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ملخص: 
تُعَد م�صاريع تربية الماعز من الأن�صطة المنت�شرة في محافظة 
هذه  تقييم  هو  البحث  لهذا  الرئي�صي  الهدف  كان  ولذلك  ال�صويداء, 
الموارد  ا�صتخدام  كفاءة  على  التعرف  بهدف  اقت�صادياً  الم�صاريع 
ال�صويداء  محافظة  في  البحث  نُفذ  الم�شروعات,  هذه  في  المتاحة 
ال�صورية, حيث تم جمع البيانات الأولية من عينة ع�صوائية )116( 
ا�صتمارة لمو�صم 2016, من خلال المقابلة ال�صخ�صية لمربي الماعز, 
الإح�صائي  التحليل  اأ�صاليب  على  البيانات  البحث في تحليل  اعتمد 
الو�صفي وبع�ص الموؤ�شرات الكمية للتقييم المالي, ولدقة التقييم؛ تم 
تق�صيم العينة اإلى ثلاث حيازات اإنتاجية وفقاً لحجم القطيع المربى, 
وقد بينت النتائج التفوق القت�صادي لم�صاريع فئة الحيازة الثالثة 
ذات ال�صعات الإنتاجية )من 43 - 200( راأ�ص, حيث بلغت فيها ن�صبة 
الت�صغيل )0.31( , نقطة التعادل )8( , ن�صبة الإيرادات اإلى التكاليف 
)3.18( , بالإ�صافة اإلى القيمة الموجبة لكل من موؤ�شر �صافي الدخل 
 )218.38%( الم�صتثمرة  الليرة  اأربحية  للراأ�ص,  ليرة   )30401.5(
الدرا�صة  واأو�صت  للراأ�ص,  ليرة   )32910.91( اإجمالي  وهام�ص 
بتوجيه الجهود لزيادة الحيازة لدى المربين, وبالتالي ت�صهيل اإدخال 
الكفاءة  ومعرفة  الإنتاج  ومتابعة  ور�صد  اإليها  الحديثة  التقنيات 
الإنتاجية للقطيع, كما اأو�صت ب�شرورة الحفاظ على الغطاء الرعوي 
العلفية,  للاحتياجات  الدائمة  والمراقبة  م�صتدامة,  تنمية  وتنميته 
الأ�صعار, ومنع  لل�صيطرة على  الدولة  قبل  والتدخل عند الحاجة من 
الريفية  ال�صناعات  لتطوير  بالإ�صافة  وال�صما�شرة,  التجار  احتكار 
لمنتجات الثروة الحيوانية, وت�صجيع اإقامة من�صاآت الت�صنيع الزراعي 

في مناطق الإنتاج.
نقطة  التكاليف,  الماعز,  المالي,  التقييم  المفتاحية:  الكلمات♦

التعادل, ن�صبة الت�صغيل. 
Abstract: 

Goat husbandry projects are widespread 

activities carried out in the Governorate of Swaida. 

However, the main objective of this research is to 

evaluate the economic aspect of these projects with a 

view to identifying the efficient use of the resources 

available to them. The research was carried out in the 

Governorate of Swaida in Syria in 2016. Preliminary 

data was collected from a random sample comprising 

116 respondents by means of a questionnaire which 

involved personal interviews with goat breeders. The 

research was based on descriptive statistical analysis 

and some quantitative indicators for economic 

evaluation. The evaluation involved three production 

holdings based on the size of the herd. The results 

showed that the third holding was economically 

superior with a production capacity between 43 and 

200 heads, with an operational ratio of 0. 31, break 

point of 8, a ratio of revenues to costs of 3. 18, and a 

positive value for the following index: the net income 

index stood at 30,401. 5 Syrian Pounds per head. The 

return on investment index was 218. 38%, and the 

gross margin index was 32,910. 91 Syrian Pounds per 

head. The study concluded, in the recommendations, 

directing efforts to increase the acquisition of goats 

among breeders. Thus facilitating the introduction 

of modern technologies, production monitoring 

and follow- up production and gaining knowledge 

about the productive efficiency of the herd. It is also 

important to maintain vegetation and permanently 

monitor feed needs and State intervention to control 

prices and prevent trade monopoly, including the 

development of rural industries for livestock products 

and the promotion of agricultural manufacturing 

facilities in production areas. 

Keywords: Financial Assessment, Goats, Costs, 

Break- Even Point, Operating Ratio. 

المقدمة: 
منطقة  �صمن  ال�صوري  العربي  القطر  اأرا�صي  معظم  تقع 
الهام�صية(  وال�صهول  )البادية  الرابعة والخام�صة  الزراعية  ال�صتقرار 
وت�صكل %65 من م�صاحة �صورية, وهي ل ت�صلح بمعظمها اإل كمراعٍ 
ال�صعير,  لزراعة  اأو  والأغنام,  الماعز  وخا�صة  الزراعية  للحيوانات 
وفقاً  توافرها  وتذبذب  العلفية  الموارد  نق�ص  اإلى  يوؤدي  الذي  الأمر 
للمو�صم المطري كل عام, وبالتالي يعزى انخفا�ص م�صتوى الإنتاج 
توفير  عن  المتاحة  العلفية  الموارد  عجز  اإلى  عام  ب�صكل  الحيواني 
العربية  )المنظمة  الكبيرة  الحيوانية  للاأعداد  الغذائية  الحتياجات 

للتنمية الزراعية, 2006( .
تلائم  التي  المنتجة  الزراعية  الحيوانات  من  الماعز  يعتبر 
ب�صكل  ال�صويداء  محافظة  وفي  عام,  ب�صكل  �صورية  في  تربيتها 
خا�ص لتوافر الم�صاحات الكبيرة من الأرا�صي ذات الهطول المطري 
المنخف�ص, بالإ�صافة للمناطق الُمحجِرة والوعرة, وهي ت�صكل م�صدر 
دخل ل باأ�ص به, وذلك لتعدد المنتجات من هذا الن�صاط, وعلى الرغم 
اأعداد قطعان الماعز الكلية في المحافظة واأعداد  من ذلك فما زالت 
والتي  منخف�صة  الحليب  من  الكلي  الإنتاج  وكمية  الحلوب  الماعز 
طن   5069 راأ�ص,   61023 راأ�ص,   89182 التالية:  القيم  اأخذت 
بالترتيب, ول تمثل �صوى ما ن�صبته %4.56 و%4.66 و4.04% 
الفترة  اأعداد الماعز واإنتاج الحليب في �صورية لمتو�صط  اإجمالي  من 
2006 - 2016, )وزارة الزراعة, المجموعة الإح�صائية 2016( , 
وقد اأظهرت نتائج تحليل تطور التغيرات لتلك ال�صل�صلة زيادة طفيفة 
غير معنوية لأعداد الماعز الكلي في ال�صويداء, والتناق�ص في كل من 
اأعداد الماعز الحلوب, والإنتاج الكلي بالطن, واإنتاجية الراأ�ص خلال 

مو�صم الحليب بالكيلوغرام, كما تظهره الأ�صكال )1, 2, 3, 4( : 
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شكل (1) : الاتجاه العام لتطور إجمالي أعداد الماعز.
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شكل (2) : الاتجاه العام لتطور أعداد الماعز الحلوب.
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شكل (3) : الاتجاه العام لتطور إجمالي إنتاج الحليب بالطن.
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شكل (4) : الاتجاه العام لتطور إنتاج الحليب بالكغ للرأس الواحد.
المصدر: بالاعتماد على بيانات المجموعات الإحصائية من 2006 حتى 2016.

ما  األف طن   11.206 بنحو  الماعز  اإنتاج لحوم  قدر متو�صط 
على  الحمراء  اللحوم  اإنتاج  اإجمالي  من   5.48% نحو  ن�صبته  يمثل 
ت�صم  والتي  طن  األف   204.366 نحو  بلغ  والذي  �صورية  م�صتوى 
الفترة  لمتو�صط  وذلك  والماعز,  والأغنام  والجامو�ص  الأبقار  لحوم 
)2015 - 2016( , ومثلت هذه الن�صبة نحو %12.78 من اإجمالي 
)وزارة  نف�صها  للفترة  ال�صويداء  محافظة  في  الحمراء  اللحوم  اإنتاج 

الزراعة, المجموعة الإح�صائية 2016( .
�صلالت  �صورية  في  المرباة  المحلية  الماعز  �صلالت  ت�صم 
الماعز ال�صامي والجبلي, وقد بينت درا�صة )يو�صف واآخرون, 2012( 
الوراثي  التقويم  بهدف  المحلي,  ال�صامي  الماعز  على  اأجريت  التي 
قرحتا  محطة  في  ال�صامي  الماعز  لقطيع  الإدرار  مدة  طول  ل�صفة 
)الهيئة العامة للبحوث العلمية الزراعية- �صورية( حيث بلغ متو�صط 
الوراثي  والمكافئ  يوماً,   8.3±226 القطيع  في  الإدرار  مدة  طول 
تحليل  نتائج  اأظهرت  كما   ,  )0.083±h2=0.04( ال�صفة  لهذه 
التباين تاأثر �صفة طول مدة الإدرار بالآباء كعامل وراثي وبترتيب 
رقـم المو�صـم ب�صكل معنوي, في حين تاأثرت ب�صكل عالي المعنوية كل 

من �صنة الولدة والتـداخل بـين �صـنة الـولدة والموا�صم, وب�صكل غير 
معنوي بنموذج الولدة والتداخل بين المو�صم ونماذج الولدة, ولم 

يكن للعمر عند الولدة تاأثير معنوي في طول مدة الإدرار.
وفيما يخ�ص الماعز الجبلي المحلي وهو ال�صائد في محافظة 
ال�صويداء, والذي يت�صف بقدرته على التاأقلم والمعي�صة في الأرا�صي 
الغذاء الجيد, والمحجرة  والمناطق التي تعاني من ندرة في م�صادر 
)ق�صقو�ص  درا�صة  اأجريت  وقد  واإيوائها,  رعايتها  و�صهولة  الجبلية, 
ال�صويداء محطة  2012( على الماعز الجبلي في محافظة  واآخرون, 
عرى )الهيئة العامة للبحوث العلمية الزراعية- �صورية( على اأمهات 
المـاعز الجبلـي لمعرفـة التطورات الوزنية للجدايا, وموؤ�شرات اإنتاج 
حيث  الر�صـاعة,  مرحلة  في  دونها  ومن  الحلب  عملية  مع  الحليب 
الحلابة  وموا�صم  بالعدد  مت�صاويتين  مجموعتين  اإلى  العينة  ق�صمت 
ومتماثلتين بالوزن تقريباً.قُدر اإنتـاج الحليب اليومي في المجموعة 
الأولى بطريقة الر�صاعة قبل عزل المواليد وبعدها �صباحاً وم�صاء, 
الحلابة  مرحلة  وفي  اأيام,  ثلاثة  كل  مرة  وبمعدل  يوماً,   60 حتى 
والم�صائية,  الـ�صباحية  اليدويـة  الحلابة  بعد  الناتج  الحليب  بوزن 
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كما  الحلابة,  مو�صم  نهاية  حتى  اأ�صبوعين  كل  مرة  بمعدل  وذلك 
خلال  الحيوانات  هذه  من  الناتجة  الجـدايا  اأوزان  تقـدير  جـرى 
مرحلة الر�صاعة.اأما المجموعة الثانية فقـد جـرت عليهـا معـاملات 
المجموعة الأولى نف�صها, ف�صلًا عن حلابة الجزء المتبقي من الحليب.

 36.0 ±  12.12 و   34.0 ±  02.11 للجدايا  الفطـام  وزن  بلـغ 
وجود  مع  التوالي  على  والثانية  الأولى  المجموعة  في  راأ�ص  كغ/ 
اإنتاج الحليب اليومي  فرق معنوي بينهما, ووجود فرق معنوي في 

والمو�صمي بين المجموعتين.
موا�صفات  تناولت  التي  الدرا�صات  ندرة  ذكره,  الجدير  ومن 
الهجن من الماعز؛ وذلك لأن الح�صول على هجن من الماعز ما زالت 

في الخطوات الأولية.
أهمية البحث: 

م�صاريع  لتطوير  والمخطط  الكافي  الهتمام  عدم  من  بالرغم 
تربية الماعز في محافظة ال�صويداء, وهذا ما اأظهرته الأهمية الن�صبية 
لموؤ�شرات التغير لهذا الن�صاط كما ورد اأعلاه, واعتبار هذا النوع من 
التربية ن�صاطًا على هام�ص العمل الزراعي, وتف�صيل بع�ص الحيوانات 
الأخرى كالأبقار والأغنام عليه, لوحظ اأنه ل يزال يوؤدي دوراً هاماً 
الغذائي  الم�صتوى  تح�صين  في  فعال  اإ�صهاما  وي�صهم  الأرياف,  في 
واألبان  ال�صنوي بما يوفره من لحوم  الريف, وزيادة دخلهم  ل�صكان 
وجلود واألياف.وبناءً عليه �صيتم في هذا البحث الوقوف على اأهمية 
درا�صة جدوى م�صاريع تربية الماعز في محافظة ال�صويداء نظراً لندرة 
اأهم الموؤ�شرات المالية  الن�صاط, وتحديد  التي تناولت هذا  الدرا�صات 
الحيوان  هذا  اأهمية  من  انطلاقاً  وذلك  الماعز,  تربية  لم�شروعات 
وقدرته على العطاء, ودوره في �صد الحتياجات الغذائية, وبخا�صة 
منتجات البروتين الحيواني التي يحتاجها الإن�صان في مناطق تكاد 
من  فيها.وذلك  المعي�صة  على  قادرة  غير  الأخرى  الحيوانات  تكون 
الحيازة,  فئات  ح�صب  العينة  في  الماعز  مربي  توزع  درا�صة  خلال 
وتحديد بنود التكاليف )المتغيرة( لإنتاج الراأ�ص الواحد, وبيان اأهم 

الإيرادات المتحققة وتقدير اأهم الموؤ�شرات الربحية ح�صب الفئات.
دراسات سابقة: 

من  الماعز  تربية  تناولت  التي  الدرا�صات  من  العديد  هنالك 
الذي بداأ بالتراجع  الن�صاط  اأهمية هذا  جوانب مختلفة لإظهار مدى 

في بع�ص المناطق, واأهم العوامل الموؤثرة فيه.
ع�صوائية  لعينة  الأردن  الو�صط/  اإقليم  في  درا�صة  بينت  حيث 
طبقية لمربي الماعز, اأن م�صكلة الأعلاف هي الم�صكلة الرئي�صية التي 
تقف في �صبيل تطوير الثروة الحيوانية وتنميتها ب�صكل عام, والتي 
تتاأتى من الكلفة العالية للاأعلاف لغلاء الأ�صعار من ناحية, ولتدهور 
الطبيعية, وزيادة العتماد على الأعلاف الم�صتوردة  حالة المراعي 
من ناحية اأخرى, والتي توؤدي بالتالي اإلى عدم مقدرة المربين على 
اأو�صت  وبالتالي  بالإنتاج,  ال�صتمرار  ت�صمن  مجزية  عوائد  تحقيق 
الدرا�صة ب�شرورة المبا�شرة في تنفيذ خطة متكاملة ومكثفة لتنمية 
المتعلقة  والت�شريعات  القوانين  تطوير  على  تركز  والتي  المراعي, 
ويمنع  الرعي  على  فقط  ا�صتخدامها  ليقت�شر  المراعي؛  باأرا�صي 
والأ�صجار  بالبذور  الأرا�صي  لتلك  الم�صتمرة  والزراعة  حراثتها, 

الرعوية )المحي�صن واآخرون, 2007( .
وفي درا�صة هدفت اإلى تقدير تكاليف وعوائد الإنتاج, بالإ�صافة 
لتحديد اأهم العوامل الموؤثرة في اإنتاجية م�صاريع التربية الحيوانية 
الباك�صتان, تبين  �صمال  الأولى( في منطقة  بالدرجة  )اأغنام وماعز 

العائلة, عدد الحيوانات, وعدد �صاعات العمل هي  اأن كلًا من حجم 
الأن�صطة  هذه  اإنتاجية  في  توؤثر  التي  الإيجابية  العوامل  اأهم  من 
وبالتالي في الدخل المزرعي, وقد اأظهرت نتائج التحليل الزيادة في 
ب�صكل مبا�شر بالم�صتوى  الم�صاريع, والتي تتعلق  لهذه  ال�صعة  عوائد 
خا�صة,  الحليب  وا�صتخلا�ص  التربية  في  المقدم  التكنولوجي 
بالإ�صافة لم�صتوى الخدمات البيطرية وذلك من بيانات م�صتخل�صة 
من 100 مربي اأغنام وماعز في ع�شرين قرية, وبالتالي كانت اأهم 
البيطرية, وتطبيق  التو�صيات تتلخ�ص بتدعيم الخدمات الإر�صادية 
الثروة  لتطوير  الحيوية  التقانات  مجال  في  الأبحاث  من  المزيد 
 (Afridi et.وم�صتقاته الحليب  م�صانع  من  المزيد  واإقامة  الحيوانية, 

 al، 2009)

ت�صاهم  التي  الريفية  الزراعية  الأن�صطة  من  الماعز  تربية  اإن 
في توليد الدخل, والتي يمكنها اأن توفي بق�صم كبير من الحتياجات 
الأ�شرة وخا�صة  اأفراد  لكامل  للعمل  تولد فر�صة  اأنها  الأ�شرية, كما 
المراأة الريفية, وذلك من خلال درا�صة ميدانية اأجريت لتقييم م�صاريع 
.(Ricardo et al، 2009) تربية ماعز الألبان في اأحد اأرياف البرازيل

الماعز  ل�صلالت  القت�صادي  الأداء  بعنوان  درا�صة  هدفت 
ال�صتدامة الزراعية وتحليل ال�صيا�صات في �صلطنة عُمان اإلى التحقق 
والتي  وال�صتدامة,  المخاطر  الماعز من حيث  تربية  نظم  في كفاءة 
الماعز  �صلالة  تحديد  اأولً  رئي�صيين:  عاملين  على  تعتمد  اأنها  تبين 
الزراعية  ال�صيا�صات  توفر  ثانياً  منطقة,  لكل  والمنا�صبة  الجيدة 

.)Kheiry، 2016( الداعمة لهذا الن�صاط
ع�صوائية  عينة  على  اأجريت  درا�صة  اأكدت  نف�صه  ال�صياق  وفي 
مناطق  اإحدى  في  الماعز  لتربية  مزرعة   92 من  موؤلفة  ب�صيطة 
الإنتاج  تقنية  كفاءة  على  توؤثر  التي  العوامل  اأهم  اأن  تركيا, 
بالجمعيات  والع�صوية  المربين,  خبرة  هي:  الماعز  مزارع  في 
واأن  عائلية,  اأو  م�صتاأجرة  كانت  �صواء  العمالة  وحجم  التعاونية, 
البحثية  البرامج  نوعية  بتح�صن  تتعلق  الن�صاط  هذا  تطوير  عملية 

. )Gül et al، 2016( العلمية والبرامج الإر�صادية
الماعز في جنوب  اإنتاج لحم  التقنية لم�صاريع  الكفاءة  قدرت 
الوليات المتحدة بنحو 0.81, وذلك بتطبيق منهجية دوال الإنتاج 
الإ�صعاعية با�صتخدام برنامج فرونتيير, حيث وجد تزايد العوائد على 
ال�صعة الإنتاجية  للم�صاريع الكبيرة والتي تتراوح اأعداد روؤو�ص اإناث 

.)Berdikul، 2016( الماعز ما بين 40 - 60 راأ�ص
القت�صادية  والخ�صائ�ص  الإنتاج  بعنوان  درا�صة  ا�صتخدمت 
لنظم اإدارة الماعز في اأحد مناطق �صيريلانكا منهجية تحليل التباين 
والمقارنات المتعددة, للمقارنة بين ثلاث اأنظمة لتربية الماعز وقد 
القت�صادية  الموؤ�شرات  اأعلى  مكثفة  الن�صف  التربية  طريقة  حققت 
عن نظامي التربية المكثف والوا�صع, وذلك من حيث موؤ�شرات الدخل 
 Sarmini،(.الإجمالي, ومبيعات روؤو�ص الحيوانات وال�صماد والحليب

.)2017

عينة  على  الأردن  في  اأجريت  درا�صة  اأي�صاً  اأكدته  ما  وهذا 
مكونة من 120 مربي للماعز, بهدف تقدير تكاليف الإنتاج وبع�ص 
الموؤ�شرات القت�صادية, ومنها تبين اأن تكلفة الأعلاف ت�صكل التكلفة 
ثم  المتغيرة,  الإنتاج  تكاليف  من   75% نحو  مثلت  حيث  الأعلى 
على   9%  ,12% نحو  قدرت  بن�صبة  والمياه  العلف  نقل  تكاليف 
ي�صهم  الن�صاط  هذا  واأن   ,4% البيطرية  الخدمات  يليها  الترتيب, 
ب�صكل كبير في الدخل المزرعي من خلال بيع الحليب وبيع المواليد 

. )Al� Khaza’leh et al، 2018(
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الملامح الاقتصادية لمشاريع تربية الماعز المحلي 
في محافظة السويداء السورية 

م. مايا يوسف العبد الله
د. صفوان معذى أبو عساف 
م. سمر حسام الدين العشعوش
م. رمال سلمان صعب

منهج البحث: 
تربية ♦● انت�صار  مناطق  اأهم  وزمنها:  الدرا�صة  تنفيذ  منطقة 

الماعز في محافظة ال�صويداء لمو�صم عام 2016.
اأ�صلوب جمع البيانات: جمعت البيانات بطريقة ال�صتبانة ♦●

المجتمع  في  الماعز  مربي  مع  ال�صخ�صية  المقابلات  طريق  عن 
بال�صكل  م�صممة  خا�صة,  م�صح  ا�صتمارة  على  اعتماداً  الم�صتهدف 
المنا�صب لتحقيق اأهداف الدرا�صة, وذلك في اأهم مناطق تربية الماعز 
ا�صتمارة,   )116( ع�صوائية  عينة  باتباع  ال�صويداء,  محافظة  في 
العينة  تق�صيم  تم  فقد  الدرا�صة  عينة  على  الدقيق  التحليل  ولإجراء 
اإلى ثلاث فئات, وفقاً للعدد الإجمالي للقطيع, وعليه فقد �صملت فئة 
الحيازة الأولى المربين بعدد اإجمالي للقطيع )5 - 21 راأ�صا( , وفئة 
الحيازة الثانية )22 - 42 راأ�صا( , اأما فئة الحيازة الثالثة )43 - 
على م�صتوى العينة ككل, وكذلك تقدير  التحليل  وتم   , راأ�ص(   200

جميع الموؤ�شرات على م�صتوى الفئات.
التالية ♦● المنهجية  تطبيق  تم  البيانات:  تحليل  اأ�صلوب 

لتحقيق اأهداف الدرا�صة: 
في ♦� الو�صفي  التحليل  اأ�صاليب  على  الدرا�صة  اعتمدت 

تو�صيف بع�ص متغيرات الدرا�صة كالمتو�صطات الح�صابية, والأهمية 
الن�صبية والر�صوم البيانية.

والتقييم ♦� الجدوى  لدرا�صة  التالية  المنهجية  تطبيق  وتم 
القت�صادي لم�شروعات تربية الماعز من خلال: 

م�شروعات أ.  في  الحليب  اإنتاج  تكاليف  عنا�شر  تحديد 
الإنتاج الحيواني حيث ق�صمت اإلى مجموعتين اأ�صا�صيتين: 

ثانياً:♦التكاليف♦المتغيرةاأولاً:♦التكاليف♦الثابتة

- اإهلاك الحيوانات: ويقدر بنحو %8 من قيمة 
الحيوانات

- اإهلاك المباني والآلت = تكاليف راأ�صمالية/ عمر 
الم�شروع

- اهتلاكات اأخرى )اأ�صلاك معدنية للحظائر, براميل, 
مواقد مختلفة, ميزان وغيرها( = تكاليف راأ�صمالية/ 

عمر الم�شروع

- تكاليف الأعلاف
- التكاليف البيطرية
- العمالة الم�صتاأجرة

- مياه
- محروقات

- كهرباء, زيوت وغيرها.

اأهم مقايي�ص الدخل المزرعي: )العطوان واآخرون, 2011(, ب. 
 )El�Sharkawy، 2007( )1992 ,الثنيان واآخرون(

ربح الم�شروع )المزرعة(: ويعتبر هذا المعيار من الموؤ�شرات ♦�
الموجبة. بالقيمة  يكون  اأن  ويتوجب  القت�صادية,  للكفاءة  الهامة 

ربح الم�شروع = اإجمالي الإيرادات- اإجمالي تكاليف الإنتاج )ثابتة 
ومتغيرة( 
اأولي يفيد في ♦� اقت�صادي  الإجمالي: وهو مقيا�ص  الهام�ص 

اإعطاء فكرة مبدئية عن ربح الم�شروع.
الهام�ص الإجمالي = الناتج الإجمالي- التكاليف المتغيرة

اأهم مقايي�ص التحليل المالي: ت. 
ن�صبة الإيرادات اإلى التكاليف: التي تمثل النتيجة عائد الوحدة 
هذه  زادت  كلما  ربحية  اأكثر  الم�شروع  ويعتبر  الم�صتثمرة,  النقدية 
الن�صبة عن الواحد ال�صحيح.وتقدر بق�صمة اإجمالي اإيرادات الم�شروع 

على اإجمالي تكاليفه الإنتاجية.
الم�شروع: 	.  كفاءة  على  للحكم  المالية  الن�صب  اأهم 

 )Jerry et al، 2005(

الت�صغيل: تعبر عن مدى قدرة الم�شروع على ت�صديد ♦� ن�صبة 
ال�صحيح  الواحد  عن  وانخفا�صها  النقدية,  وغير  النقدية  التزاماته 
بق�صمة  القت�صادية.وتح�صب  الناحية  من  الم�شروع  قبول  على  يدل 

اإجمالي التكاليف الإنتاجية الكلية على اإجمالي الإيرادات.
قدرة ♦� على  الن�صبة  هذه  وتدل  الم�صتثمرة:  الليرة  اأربحية 

ح�صابها  ويمكن  الإنتاجية,  التكاليف  زيادة  تحمل  على  الم�شروع 
كما يلي: اأربحية الليرة الم�صتثمرة = )متو�صط �صافي الدخل ال�صنوي 

للم�شروع/ متو�صط تكاليف الم�شروع( * 100
تقييم الم�شروعات في ظل عدم التاأكد: ج. 
تحليل التعادل Break Even Analysis: )العطوان واآخرون, ♦�

التعادل  تحليل  اأ�صلوب  ا�صتخدام  اإن   )Brigham، 1986(  )2011
مع  المبيعات  اإيرادات  فيه  تتعادل  الذي  المبيعات  حجم  معرفة  اأي 
التي  النقطة  التعادل, وهي  اإلى تحديد نقطة  الكلية يوؤدي  التكاليف 
تت�صاوى عندها الإيرادات الكلية مع التكاليف الكلية, ويمكن تحديد 

نقطة التعادل بما يلي: 
 – الإيرادات  )اإجمالي   ÷ الثابتة  التكاليف   = التعادل  نقطة 

التكاليف المتغيرة( 
النتائج والمناقشة: 

1: خصائص وصفية: 
1 - 1: نمط وهدف التربية: تباين الهدف الأ�صا�صي للمربين 
واحد  هدف  من  اأكثر  على  المربين  اعتماد  وتبين  الماعز  تربية  من 
العينة  في  المربين  من   70.7% اأن  الدرا�صة  بينت  حيث  للتربية, 
اأن  حين  في  معاً,  والحليب  اللحم  اإنتاج  اإلى  يهدفون  المدرو�صة 
بينما هناك  فقط,  الحليب  اإنتاج  اإلى  يهدفون  المربين  %26.7 من 
الجبلي  الماعز  تربية  من  الأ�صا�صي  هدفهم  المربين  من  قليلة  ن�صبة 
لإنتاج اللحم فقط اأو ال�صعر فقط والذين �صكلوا حوالي 1.7%, 0.9% 

على التوالي على م�صتوى العينة المدرو�صة.

الشكل رقم (5) : 
توزع المزارعين حسب نمط التربية في العينة.
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الجبلي  الماعز  مربي  لدى  المتبعة  التربية  اأنماط  واختلفت 
من حظائر ن�صف مغلقة اأو تربية طليقة اأو حظائر مغلقة, حيث لجاأ 
على  وتوزعوا  التربية,  في  واحد  نمط  من  لأكثر  بغالبيتهم  المربون 
م�صتوى العينة ح�صب الن�صب التالية 43%, 28.5%, 19% 7.8%, 
الترتيب ن�صف مغلقة فقط, طليقة ون�صف مغلقة معاً,  على   1.7%

طليقة فقط, طليقة وحظائر معاً, حظائر فقط )�صكل 5( .
توزعت العينة على المناطق الإدارية  العينة:  مناطق   :2  -  1
ال�صويداء,  منطقة   51.72% مايلي:  ح�صب  ال�صويداء  محافظة  في 
و12.07%  القريا,  لمنطقة  و18.1%  �صلخد  لمنطقة   18.1%
لمنطقة �صهبا, اأما على م�صتوى مناطق ال�صتقرار فكانت اأعلى قيمة 
في منطقة ال�صتقرار الثانية بن�صبة %52.6 تليها منطقة ال�صتقرار 
الثالثة بن�صبة %43.1 واأخيراً منطقة ال�صتقرار الأولى التي لم تتعد 

.4.3%
 1 - 3: بيان اإجمالي عدد مربي الماعز في العينة ح�صب فئات 
اإجمالي  بلغ  , حيث   )1( الجدول  بيانات  بدرا�صة   : )الراأ�ص(  الحيازة 
عدد مربي العينة البحثية المختارة 116 مربياً, توزعوا وفقاً للفئات 
الحيازية الثلاث كما يلي: عدد مربي فئة الحيازة الأولى 41 مربياً, 
وهى تمثل حوالي %35.34 من اإجمالي عدد مربي العينة البحثية.
الحيازة  بفئة  المختارة  البحثية  العينة  مربي  عدد  بلغ  حين  في 
مربي  عدد  اإجمالي  من   32.76% حوالي  تمثل  مربياً   38 الثانية 
العينة.بينما بلغ عدد مربي العينة البحثية المختارة بالفئة الحيازية 
الثالثة 37 مربياً وهي تمثل حوالي %31.9 من اإجمالي عدد مربي 

العينة البحثية.
جدول رقم (1) : 

يبين عدد مربي الماعز حسب فئات الحيازة.

المنطقة♦
الاإدارية

الفئة♦الاأولى
♦)5♦�♦21(♦راأ�ص

الفئة♦الثانية
♦)22♦�♦42(♦راأ�ص

الفئة♦الثالثة
♦)43♦�♦200(♦راأ�ص

اإجمالي♦
العينة

21221760ال�صويداء

127221�صلخد

53614�صهبا

361221القريا

413837116المجموع

35.34الن�صبة  %32.76  %31.90  %100  %

المصدر: حسبت من بيانات الاستبيان.

 43 القطيع  حجم  متو�صط  بلغ  العمري:  التركيب   :4  -  1
الحمل  طور  في  الواقعة  العمرية  الفئة  اأن  الدرا�صة  وتبين  راأ�ص, 
طور  في  الواقعة  العمرية  والفئة   ,58% بلغت  قد  للاإناث  والإنتاج 
التلقيح للذكور قد بلغت %4 على م�صتوى العينة, بينما على �صعيد 
الفئات احتلت الفئة العمرية الواقعة في طور الحمل والإنتاج للاإناث 
من   60% حتى  و�صلت  الفئات  بين  ن�صبة  اأعلى  الأولى  الفئة  في 
يليها  راأ�صا,   15 عدده  البالغ  الفئة  هذه  في  القطيع  حجم  متو�صط 
الفئة الثالثة بن�صبة %59 من متو�صط حجم القطيع البالغ 88 راأ�صا, 
الواقعة في طور الحمل والإنتاج للاإناث  الفئة العمرية  فيما احتلت 
في الفئة الثانية اأقل ن�صبة بين الفئات و�صلت اإلى %55 من متو�صط 

حجم القطيع في هذه الفئة البالغ عدده 31 راأ�صا, بالإ�صافة اإلى اأن 
اأعلى ن�صبة لطور النمو للاإناث ولذكور النمو كانت في الفئة الثانية 
حيث بلغت %31 و%10 بالترتيب مما يجعل الفئة الثانية تتحمل 

تكاليف اإنتاجية اأعلى من باقي الفئات الأخرى.
جدول رقم (2) : 

عدد الرؤوس ونسب الأطوار العمرية حسب فئات الحيازة.

الطور♦العمري
فئة♦3فئة♦2فئة♦1العينة

%العدد♦%العدد♦%العدد♦%العدد♦
1330426.669312730اإناث النمو

اإناث الحمل 
255896017555159والإنتاج

3816.6731078ذكور النمو
2416.671433ذكور التلقيح

43153188المجموع

المصدر: حسبت من بيانات الاستبيان.

لقد ظهرت حالة النفوق على م�صتوى العينة  النفوق:   :5  - 1
في القطيع لدى %75.9 من المربين, حيث بلغ متو�صط عدد النافق 
في المواليد 5 مواليد, ومتو�صط عدد النافق في الإناث 3 روؤو�ص وفي 
الذكور 3 روؤو�ص اأي�صاً, اأما على م�صتوى الفئات فكانت ن�صبة النفوق 
)63.4, 73.7, 91.9( % بالترتيب, وبلغ متو�صط عدد النافق من 
النفوق  متو�صط  بلغ  بينما  الترتيب,  على  مولود   )8  ,4  ,4( المواليد 
 ,1( بلغ  للذكور  النفوق  ومتو�صط  الترتيب,  على   )4  ,3  ,2( للاإناث 
في القطيع  النفوق  اأ�صباب  تعزى  اأي�صاً.وكانت  الترتيب  على   )8  ,1
وبين المواليد من وجهة نظر المربي اإلى انت�صار الأمرا�ص, الظروف 

المناخية, و�صوء التغذية والرعاية والهرم )�صكل 6( .

الشكل رقم (6) 
أسباب النفوق في القطيع والمواليد حسب رأي المربين.
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2: التقييم المالي: 
2 - 1: متو�صط بنود التكاليف )المتغيرة( : تبين من بيانات 
الحليب  لإنتاج  للراأ�ص  المتغيرة  التكاليف  متو�صط  اأن   )3( الجدول 
الخام بفئة الحيازة الأولى بلغ حوالي 23398.3 ليرة �صورية, وقد 
المركزة,  الأعلاف  المالئة,  الأعلاف  من  كل  تكاليف  متو�صط  بلغ 
حوالي  البيطرية  الخدمات  المزرعية,  العمالة  الحبية,  الأعلاف 
على  ل.�ص   )444.5  ,4214.5  ,9359.7  ,3632.1  ,5747.6(
%1.9( من   ,18  ,40  ,15.5  ,  24.6( تقريباً  الترتيب وهي تمثل 
اإجمالي متو�صط التكاليف المتغيرة للراأ�ص بهذه الفئة الحيازية, هذا 
الراأ�ص من الحليب الخام بالفئة الحيازية  اإنتاجية  وقد بلغ متو�صط 

الأولى حوالي 216.2كغ.
في حين بلغ متو�صط التكاليف المتغيرة للراأ�ص لإنتاج الحليب 
الخام بفئة الحيازة الثانية حوالي 18992.1 ليرة �صورية, وقد بلغ 
متو�صط تكاليف كل من الأعلاف المالئة, الأعلاف المركزة, الأعلاف 
 ,4944.6( حوالي  البيطرية  الخدمات  المزرعية,  العمالة  الحبية, 
4055.7, 6693.1, 2665.6, 633.1( ل.�ص على الترتيب وهي 
تمثل حوالي )26, 21.4, 335., 14, 3.3( % من اإجمالي متو�صط 
متو�صط  بلغ  الحيازية.وقد  الفئة  بهذه  للراأ�ص  المتغيرة  التكاليف 

حوالي  الثانية  الحيازية  بالفئة  الخام  الحليب  من  الراأ�ص  اإنتاجية 
164.4كغ.

في حين بلغ متو�صط التكاليف المتغيرة للراأ�ص لإنتاج الحليب 
الخام بفئة الحيازة الثالثة حوالي 11411.8 ليرة �صورية وقد بلغ 
متو�صط تكاليف كل من الأعلاف المالئة, الأعلاف المركزة, الأعلاف 
 ,2552.5( حوالي  البيطرية  الخدمات  المزرعية,  العمالة  الحبية, 
1538.9, 4696.8, 2276.8, 346.7( ل.�ص على الترتيب وهي 
اإجمالي  من   %  )3  ,19.9  ,41.2  ,13.5  ,22.4( حوالي  تمثل 
بلغ  الحيازية.وقد  الفئة  بهذه  للراأ�ص  المتغيرة  التكاليف  متو�صط 
الثالثة  الحيازية  بالفئة  الخام  الحليب  من  الراأ�ص  اإنتاجية  متو�صط 

حوالي 177.5كغ.
الحبية  اأو  المالئة  كانت  اإن  الأعلاف  ن�صبة  اأن  الملاحظ  ومن 
اأعلى قيمة من التكاليف المتغيرة وذلك لجميع الفئات وحتى  تمثل 
على م�صتوى العينة وهذا متوافق مع )المحي�صن واآخرون, 2007( , 
التي  الرئي�صية  الأعلاف هي الم�صكلة  اأن م�صكلة  حيث بينت درا�صته 
ب�صكل عام, وهذا  وتنميتها  الحيوانية  الثروة  �صبيل تطوير  تقف في 
ما اأكدته اأي�صاً درا�صة )Al� Khaza’leh et al، 2018( حيث تبين اأن 
من   75% نحو  مثلت  حيث  الأعلى  التكلفة  ت�صكل  الأعلاف  تكلفة 

تكاليف الإنتاج المتغيرة.

جدول رقم (3) : 
يبين متوسط بنود التكاليف (المتغيرة) لإنتاج الرأس الواحد من الحليب حسب فئات الحيازة.

البيان♦)ل.�ص(♦

الفئة♦الاأولى
♦)5♦�♦21(♦راأ�ص

الفئة♦الثانية
♦)22♦�♦42(♦راأ�ص

الفئة♦الثالثة
للعينة♦)43_♦200(♦راأ�ص

%القيمة%القيمة%القيمة%القيمة

5747.624.64944.6262552.522.43488.924.1تكلفة الأعلاف المالئة*

3632.115.54055.721.41538.913.52328.916.2تكلفة الأعلاف المركزة**

9359.7406693.135.34696.841.2560838.9تكلفة الأعلاف الحبية***

4214.5182665.6142276.819.92574.617.9تكلفة العمالة

444.51.9633.13.3346.73414.92.9تكلفة الخدمات البيطرية

23398.318992.111411.814415.2متو�صط التكاليف المتغيرة للراأ�ص

216.2164.4177.5186.9متو�صط اإنتاج الراأ�ص من الحليب كغ

المصدر: حسبت من بيانات الاستبيان.*: الأعلاف المالئة (التبن) ، 

**: الأعلاف المركزة (المركز، الكسبة، الخلطات العلفية) ، ***: الأعلاف الحبية (قمح، شعير، شعير مجروش، نخالة) .

ويبين ال�صكل )7( التالي اأن فئة الحيازة الأولى )5 - 21( راأ�صا حققت اأعلى قيمة للتكاليف المتغيرة على م�صتوى الفئات حيث بلغت 
حوالي 23398 ل.�ص خلال المو�صم, واأقل قيمة حققتها فئة الحيازة الثالثة )43 - 200( راأ�ص التي و�صلت تكاليفها اإلى 11411.8 ل.�ص 
الربح  اأعلى ربح متحقق من قيمة الحليب كمنتج رئي�صي حيث بلغ  200( راأ�ص  الثالثة )43 -  خلال المو�صم.في حين حققت فئة الحيازة 
24088.2 ل.�ص, واأقل ربح كان في فئة الحيازة الثانية )22 - 42( راأ�صا حيث و�صل اإلى 13887.9 ل.�ص.)على اعتبار �صعر مبيع الحليب 

. 200 ل.�ص/ كغ( 
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الشكل رقم (7) : 
متوسط التكاليف المتغيرة والربح (المتحقق من الحليب فقط) حسب فئات الحيازة.

 : 2: متو�صط بنود التكاليف )الثابتة(   - 2
الثابتة  التكاليف  متو�صط  اأن   )4( الجدول  بيانات  من  تبين 
وقد  �صورية,  4513.2ليرة  حوالي  بلغ  الأولى  الحيازة  بفئة  للراأ�ص 
الحيوانات,  اهتلاك  المباني,  اهتلاك  من  كل  تكاليف  متو�صط  بلغ 
على  ل.�ص   )51.3  ,992.2  ,3469.7( حوالي  اأخرى  اهتلاكات 
اإجمالي  من   %)1.1  ,22  ,  76.9( حوالي  تمثل  وهي  الترتيب 
بلغ  وقد  الحيازية,  الفئة  بهذه  للراأ�ص  الثابتة  التكاليف  متو�صط 
راأ�صا,   15 حوالي  الأولى  الحيازية  بالفئة  الروؤو�ص  عدد  متو�صط 
الحيازة  بفئة  للراأ�ص  الثابتة  التكاليف  متو�صط  بلغ  حين  في 
8407.3 ليرة �صورية, وقد بلغ متو�صط تكاليف كل  الثانية حوالي 
حوالي  اأخرى  اهتلاكات  الحيوانات,  اهتلاك  المباني,  اهتلاك  من 
تمثل  وهي  الترتيب  على  ل.�ص   )4344.8  ,1187.7  ,2874.8(
التكاليف  متو�صط  اإجمالي  من   %)51.7  ,14.1  ,34.2( حوالي 
الروؤو�ص  عدد  متو�صط  بلغ  وقد  الحيازية,  الفئة  بهذه  للراأ�ص  الثابتة 
بالفئة الحيازية الثانية حوالي 31 راأ�صا, اأما بالن�صبة لفئة الحيازة 
 2509.4 حوالي  للراأ�ص  الثابتة  التكاليف  متو�صط  بلغ  فقد  الثالثة 
ليرة �صورية, وقد بلغ متو�صط تكاليف كل من اهتلاك المباني, اهتلاك 
الحيوانات, اهتلاكات اأخرى حوالي )1647.9, 840, 21.4( ل.�ص 

على الترتيب وهي تمثل حوالي )65.7, 33.5, 0.9 ( % من اإجمالي متو�صط التكاليف الثابتة للراأ�ص بهذه الفئة الحيازية, وقد بلغ متو�صط 
عدد الروؤو�ص بالفئة الحيازية الثالثة حوالي 88 راأ�صا.

ويعود الرتفاع الكبير بقيمة الهتلاكات الأخرى في الفئة الثانية مقارنة مع الفئة الأولى والثالثة اإلى توافر بع�ص الموجودات من 
المنطقي امتلاكها في هذه الفئة دون غيرها مثل )اأ�صلاك معدنية للحظائر, براميل, مواقد مختلفة, ميزان, غ�صالة( , لأن العدد المتو�صط لأفراد 
القطيع البالغ 31 راأ�صا يجعل من الممكن اإن�صاء حظائر مفتوحة اأو خارجية غير مغلقة مع تجهيزاتها من معالف وم�صارب, مقارنة مع الفئة 

الثالثة التي بلغ متو�صط عدد القطيع فيها 88 راأ�صا.
جدول رقم (4) : 

يبين متوسط بنود التكاليف (الثابتة) لإنتاج الرأس الواحد حسب فئات الحيازة.

البيان♦)ل.�ص(♦

الفئة♦الاأولى
♦)5♦�♦21(♦راأ�ص

الفئة♦الثانية
♦)22♦�♦42(♦راأ�ص

الفئة♦الثالثة
للعينة♦)43♦�♦200(♦راأ�ص

%القيمة%القيمة%القيمة%القيمة

3469.776.92874.834.21647.965.71906.857.1اهتلاك المباني والآلت

992.222.01187.714.1840.033.51007.730.2*اهتلاك حيوانات

51.31.14344.851.721.40.9423.412.7**اهتلاكات اأخرى

4513.28407.32509.43337.9المجموع

15318843عدد الروؤوؤ�ص

المصدر: حسبت من بيانات الاستبيان.

(*) : قيمة الاهتلاك للحيوانات = %8 * القيمة النقدية للقطيع لكل فئة

القيمة النقدية للقطيع= (عدد الرؤوس * سعر الرأس) 

(**) : حسبت لبعض الموجودات عند بعض المربيين في العينة (أسلاك معدنية للحظائر، براميل، مواقد مختلفة، غسالة) .

الإيرادات: من درا�صة الجدول )5( تبين اأن اإيرادات الراأ�ص من الحليب المنتج, الم�صتقات الحليبية )اللبن, ال�صمن,  3: متو�صط بنود   - 2
على  للراأ�ص  ل.�ص/   2038.07  ,1778.82  ,44235.09 بلغت  قد  الأولى  الحيازية  بالفئة   , الم�صتهلك(  )المباع,  واللحم   , الكثا(  الجبن, 
الترتيب, حيث �صكلت قيمة الحليب المنتج اأعلى ن�صبة و�صلت اإلى %92 من اإجمالي اإيراد الراأ�ص خلال المو�صم الذي بلغ بدوره 48051.98 

ل.�ص/ للراأ�ص الواحد خلال المو�صم.
في حين اأن اإيرادات الراأ�ص من الحليب المنتج, الم�صتقات الحليبية, واللحم, بالفئة الحيازية الثانية قد بلغت 33724.06, 2998.37, 
6923.13 ل.�ص/ للراأ�ص على الترتيب, حيث �صكلت قيمة الحليب المنتج اأعلى ن�صبة و�صلت اإلى %77 من اإجمالي اإيراد الراأ�ص خلال المو�صم 
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الذي بلغ بدوره 43645.57ل.�ص/ للراأ�ص الواحد خلال المو�صم.
 ,4702.11  ,33366.75 الراأ�ص من الحليب المنتج, الم�صتقات الحليبية, واللحم, قد بلغت  اإيرادات  فاإن  الثالثة  الفئة الحيازية  اأما 
6253.83 ل.�ص/ للراأ�ص على الترتيب, حيث �صكلت قيمة الحليب المنتج اأعلى ن�صبة و�صلت اإلى %75 من اإجمالي اإيراد الراأ�ص خلال المو�صم 

الذي بلغ بدوره 44322.7 ل.�ص/ للراأ�ص الواحد خلال المو�صم.
وبالرغم من اأن اأعلى قيمة لإجمالي اإيراد الراأ�ص كانت في الفئة الأولى 48051.98ل.�ص/ للراأ�ص الواحد خلال المو�صم اإل اأن ارتفاع 
قيمة التكاليف المتغيرة الذي كان اأي�صاً اأعلى قيمة على م�صتوى الفئات حيث بلغت 23398.34 ل.�ص للراأ�ص اأدى اإلى انخفا�ص متو�صط 
�صافي العائد المتحقق ب�صكل ملحوظ, وقد بلغ متو�صط �صافي العائد للراأ�ص بالفئة الحيازية الثالثة اأعلى قيمة له على م�صتوى الفئات حيث 

بلغ حوالي 32910.91 ل.�ص/ للراأ�ص, متفوقاً على قيمة العائد المتحقق على م�صتوى العينة الذي بلغ 30075.5 ل.�ص/ للراأ�ص 
ويرجع زيادة متو�صط �صافي العائد للراأ�ص بزيادة ال�صعة الحيازية اإلى قدرة هذه الوحدات ذات ال�صعات الكبيرة على مزج الموارد المزرعية 
مع بع�صها بالطريقة المثلى التي تحقق زيادة متو�صط �صافي العائد للراأ�ص.وكذلك القدرة على �شراء الموارد الإنتاجية باأ�صعار اأقل من الوحدات 

ذات ال�صعة الإنتاجية الأقل وكذلك بيع النواتج باأ�صعار اأعلى من الوحدات ذات ال�صعة الإنتاجية الأقل.
جدول رقم (5) : 

يبين متوسط إيرادات الرأس الواحد حسب فئات الحيازة.

البيان♦)ل.�ص/♦للراأ�ص(♦

الفئة♦الاأولى
♦)5♦�♦21(♦راأ�ص

الفئة♦الثانية
♦)22♦�♦42(♦راأ�ص

الفئة♦الثالثة
للعينة♦)43♦�♦200(♦راأ�ص

%القيمة%القيمة%القيمة%القيمة

44235.0992.0633724.0677.2733366.7575.2837325.283.89قيمة الحليب المنتج للراأ�ص خلال المو�صم

1778.823.702998.376.874702.1110.612758.036.20قيمة الم�صتقات الحليبية

2038.074.246923.1315.866253.8314.114407.489.91قيمة اللحم )مباع- م�صتهلك( 

48051.9843645.5744322.744490.7اإجمالي اإيراد الراأ�ص

23398.3418992.1211411.7914415.2متو�صط اإجمالي التكاليف المتغيرة

24653.6424653.4432910.9130075.5�صافي العائد للراأ�ص

المصدر: حسبت من بيانات الاستبيان.

الشكل رقم (8) : 
يبين متوسط التكاليف المتغيرة والإيرادات وصافي العائد حسب فئات الحيازة.

المالي: بدرا�صة كل من الجدولين )6( )7( , تبين جدوى م�صاريع تربية الماعز في محافظة ال�صويداء  التقييم  موؤ�شرات  اأهم   :4  -  2
على م�صتوى العينة, وهذا ما دلت عليه الموؤ�شرات التالية: حيث مثلت ن�صبة الت�صغيل %0.4 ويدل انخفا�ص هذه الن�صبة عن الواحد ال�صحيح 
2.51 ويعتبر  اأن الم�شروع مقبول من الناحية القت�صادية, وارتفاع ن�صبة الإيرادات على التكاليف عن الواحد ال�صحيح, حيث بلغت  على 
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ال�صحيح,  الواحد  الن�صبة عن  زادت هذه  اأكثر ربحية كلما  الم�شروع 
واأربحية  دخل,  �صافي  موؤ�شر  من  لكل  اليجابية  القيمة  واأي�صاً 
ل.�ص/   26737.61 الموؤ�شرات  هذه  مثلت  حيث  الم�صتثمرة,  الليرة 
للراأ�ص في المو�صم و%150.61 على التوالي, وبلغت نقطة التعادل 
%11.1, وبلغت قيمة الهام�ص الإجمالي 30075.5 ل.�ص/ للراأ�ص 

في المو�صم كما يبين الجدول )7( .
وبالتحليل لبع�ص الموؤ�شرات المالية على م�صتوى الفئات فقد 
بلغ متو�صط اإجمالي الإيرادات المتحققة للراأ�ص الواحد خلال المو�صم 
الترتيب,  على  ل.�ص   )44322.7  ,43645.57  ,48051.98(
وهذا  الفئات  م�صتوى  على  الماعز  تربية  م�صاريع  جدوى  تبين  وقد 
ل�صافي  قيمة  اأعلى  اأن  تبين  حيث  التالية:  الموؤ�شرات  عليه  دلت  ما 
بلغت  حيث  الثالثة  الفئة  في  كانت  الإجمالي  والهام�ص  الدخل 
التوالي, ونلاحظ  للراأ�ص على  ل.�ص/   )32910.91  ,30401.50(
ال�صحيح  الواحد  اأقل من  الفئات كانت  الت�صغيل في جميع  ن�صبة  اأن 
هذه  قبول  يعني  وهذا  % بالترتيب,   )0.31  ,0.63  ,0.58( وهي 
الناحية القت�صادية, ويدل على قدرة هذه الم�صاريع  الم�صاريع من 
على ت�صديد التزاماتها النقدية وغير النقدية, وارتفاع ن�صبة الإيرادات 
اأي�صا, ً حيث  الفئات  ال�صحيح في جميع  الواحد  التكاليف عن  على 
بلغت )1.72, 1.59, 3.18( % على التوالي وهذا يدل على جدوى 
هذه الم�صاريع, مع ملاحظة اأن اأعلى قيمة حققتها الفئة الثالثة, اأما 
بالن�صبة لأربحية الليرة الم�صتثمرة فقد كانت اإيجابية في كل الفئات 
 ,59.29  ,72.16( بلغت  حيث  الثالثة  الفئة  في  لها  قيمة  واأعلى 
218.38( %, اأما بالن�صبة لنقطة التعادل فقد كانت اأقل قيمة لها 

في الفئة الثالثة حيث بلغت )8( %.
جدول (6) : 

 يبين قيم التكاليف الثابتة والمتغيرة وإجمالي الإيراد.

البيان
ل.�ص/♦للراأ�ص

الفئة♦الاأولى
♦)21♦�♦5(♦

الفئة♦الثانية
♦)42♦�♦22(♦

الفئة♦الثالثة
للعينة♦)43♦�♦200(♦

4513.28407.32509.43337.9تكاليف ثابتة
23398.3418992.1211411.7914415.2تكاليف متغيرة

27911.627399.413921.217753.1اإجمالي التكاليف

48051.9843645.5744322.744490.7اإجمالي اإيرادات

المصدر: استمارات الاستبيان

جدول (7) : 
أهم مؤشرات التقييم الاقتصادية لمشاريع تربية الماعز في السويداء.

الفئة♦الاأولىالموؤ�شر
♦)21♦�♦5(♦

الفئة♦الثانية
♦)42♦�♦22(♦

الفئة♦الثالثة
للعينة♦)43♦�♦200(♦

�صافي الدخل 
)�صافي ربح 
المزرعة( ل.�ص

20140.3816246.1730401.5026737.61

0.580.630.310.4ن�صبة الت�صغيل %

اأربحية الليرة 
72.1659.29218.38150.61الم�صتثمرة %

الهام�ص الإجمالي 
24653.6424653.4532910.9130075.5ل.�ص

الفئة♦الاأولىالموؤ�شر
♦)21♦�♦5(♦

الفئة♦الثانية
♦)42♦�♦22(♦

الفئة♦الثالثة
للعينة♦)43♦�♦200(♦

ن�صبة الإيرادات 
1.721.593.182.51اإلى التكاليف %

11.1 8 34 18نقطة التعادل %

المصدر: حسبت بالاعتماد على الجدول السابق (6( .

نلاحظ من الجدول انخفا�ص موؤ�شرات الفئة الثانية عن الأولى 
و يعود ذلك اإلى: 

Ú♦ اأعداد ارتفاع في  الناتجة عن  المتغيرة:  التكاليف  ارتفاع 
القطيع,  في  النمو  طور  في  التي  اأي  المنتجة  غير  العمرية  الفئات 
حيث اأن اأعلى ن�صبة لطور النمو للاإناث ولذكور النمو كانت في الفئة 
الثانية حيث بلغت %31 و%10 بالترتيب, وانخفا�ص ن�صبة الفئة 
العمرية المنتجة طور الحمل, والإنتاج للاإناث حيث كانت اأقل ن�صبة 

بين الفئات و�صلت اإلى %55 من متو�صط حجم القطيع لهذه الفئة.
Ú♦ ارتفاع تكاليف الثابتة الناتجة اأ�صلًا عن وجود اهتلاكات

الفئة دون غيرها, مثل  المنطقي وجودها في هذه  اأخرى, كان من 
)اأ�صلاك معدنية للحظائر, براميل, مواقد مختلفة, غ�صالة( , لأن العدد 
اإن�صاء  الممكن  من  يجعل  راأ�صا   31 البالغ  القطيع  لأفراد  المتو�صط 
معالف  من  تجهيزاتها  مع  مغلقة  غير  خارجية  اأو  مفتوحة  حظائر 
وم�صارب, مقارنة مع الفئة الثالثة التي بلغ متو�صط عدد القطيع فيها 

88 راأ�صا.
Ú♦ وبالتالي والمتغيرة  الثابتة  التكاليف  من  كل  ارتفاع  اإذا 

العمرية المنتجة,  الفئة  انخفا�ص في متو�صط عدد  الكلية مع وجود 
الفئة  موؤ�شرات  مع  مقارنة  الثانية  الفئة  موؤ�شرات  انخفا�ص  يبرر 

الأولى.

الخلاصة: 
اأكثر  من  ال�صويداء  محافظة  في  الماعز  تربية  م�شروعات  تعد 
ولذلك  المحافظة,  في  انت�صاراً  الحيوانية  الثروة  تربية  م�شروعات 
كفاءة  على  للتعرف  الم�صاريع,  هذه  تقييم  اإلى  الدرا�صة  هذه  هدفت 
ال�صويداء  محافظة  في  البحث  نفذ  وقد  المتاحة,  الموارد  ا�صتخدام 
وقد  الماعز,  لمربي  ع�صوائية  عينة  خلال  من   ,2016 عام  لمو�صم 
الإجمالي  القطيع  لعدد  وفقاً  فئات  ثلاث  اإلى  العينة  تق�صيم  جرى 
, وفئة الحيازة  21 راأ�صا(  وعليه فئة الحيازة الأولى المربين )5 - 
الثانية )22 - 42 راأ�صا( , والثالثة )43 - 200 راأ�ص( , وتو�صلت 
الربحية  القت�صادية  الناحية  الم�صاريع من  قبول هذه  اإلى  الدرا�صة 

على م�صتوى العينة ككل واأي�صاً على م�صتوى الفئات, كما يلي: 
قبول م�صاريع الفئة الأولى والثانية من الناحية القت�صادية, 
حيث تبين قدرة هذه الم�صاريع على ت�صديد التزاماتها النقدية وغير 
النقدية, وهذا ما اأ�صار اإليه تحليل الموؤ�شرات المالية: انخفا�ص ن�صبة 
الت�صغيل عن الواحد ال�صحيح, وارتفاع ن�صبة الإيرادات اإلى التكاليف 
عن الواحد ال�صحيح, والقيمة الإيجابية لكل من موؤ�شر �صافي الدخل, 

واأربحية الليرة الم�صتثمرة.
تفوق موؤ�شرات التقييم القت�صادية لم�صاريع الفئة الثالثة من 
حيث ن�صبة الت�صغيل, واأربحيه الليرة الم�صتثمرة, ون�صبة الإيرادات اإلى 
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بالحيازات  الم�صاريع  هذه  جدوى  ارتفاع  يوؤكد  ما  وهذا  التكاليف, 
الكبيرة )43 - 200 راأ�ص( .

التوصيات: 
توجيه الجهود لزيادة الحيازة للمربين, وبالتالي ت�صهيل . 1

ومعرفة  الإنتاج  ومتابعة  ور�صد  اإليها,  الحديثة  التقنيات  اإدخال 
الكفاءة الإنتاجية للقطيع.

للتعاون فيما بينهم )جمعيات تعاونية, . 2 يحتاج المربون 
الخدمات  توزيع  ولتح�صين  ن�صاطاتهم  لتن�صيق  تعاونية(  اتحادات 
في  ي�صهم  مما  الأعلاف  اأزمات  اآثار  وتفادي  واإدارتها  بينهم,  فيما 

تخفي�ص تكاليف الإنتاج.
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تحتاج اإلى ا�صتهلاك كميات كبيرة من مياه الري.
الحيوانية . 5 الثروة  لمنتجات  الريفية  ال�صناعات  تطوير 

وت�صجيع اإقامة من�صاآت الت�صنيع الزراعي في مناطق الإنتاج.
ت�صجيع مربي الماعز على تبني الزراعة المختلطة )زراعة . 6

المحا�صيل وتربية الماعز( بهدف خف�ص قيمة بند الأعلاف الحبية 
والتي ت�صكل الجزء الأكبر من قيمة التكاليف المتغيرة.
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