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ملخص: 

التدقيق  �إلى تعرف مدى ت�أثير تطبيق  الدرا�سة  تهدف هذه 
�شركة  م�ستوى  على  وبالتحديد  الجزائرية  ال�شركات  في  الداخلي 
الدرا�سة  �أهداف  ولتحقيق  ال�شركات.  حوكمة  تفعيل  في  �صيدال 
يت�ضمن  ا�ستبيان  �إعداد  خلال  من  الفر�ضيات  اختبار  جرى 
مجموعة من الأ�سئلة التي تعالج مو�ضوع الدرا�سة، وحُللتْ النتائج 
با�ستخدام برنامج SPSS. وقد وزعت 100 ا�ستبانة، ق�سمت على 
المدققين الداخليين و�إدارة المالية والمحا�سبة على م�ستوى �شركة 
�صيدال، ومجموعة من الأ�ساتذة المتخ�ص�صين في مجال التدقيق 
الداخلي، �إ�اضفة �إلى مجموعة من محافظي الح�سابات. وتو�صلت 
الدرا�سة �إلى وجود علاقة ذات دلالة اح�اصئية بين التفاعل الجيد 
الأثر  ال�شركات، وهذا ما يبين  الداخلي و�أطراف حوكمة  للتدقيق 
الوا�ضح لتطبيق التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة ال�شركات على 

م�ستوى �شركة �صيدال. 
المعلومات،  �شفافية  الداخلية،  الرقابة  الدالة:  الكلمات 

التدقيق الداخلي، حوكمة ال�شركات. 

The impact of internal audit in the activation of 
the application of corporate governance A field 

study in Saidal Company

Abstract:  

This study aims to explore the extent of the 
impact of internal audit within Algerian companies 
specifically in Saidal Company within the concept of 
corporate governance. 

To achieve the study goals and to test the 
hypotheses, a questionnaire was developed and 
analyzed by SPSS after receiving the necessary 
data. 100 questionnaires were distributed on the 
internal auditors and the finance and accounting 
offices, and group of professors specialized in the 
field of internal audit and governor of accounts. 
The study found that the existence of a statistically 
significant relationship between a good internal 
audit and corporate governance and this clearly 
demonstrated the effect of the application of internal 
audit in the activation of corporate governance in 
Saidal Company. 

Keywords: internal control, transparency 
of financial reporting, internal audit, corporate 
governance. 
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مقدمة: 
�إن الف�اضئح والانهيارات المالية التي م�ست عالم الأعمال 
�أدت �إلى فقدان الثقة من الم�ستثمرين في المعلومات التي تن�شرها 
الم�ستويين  على  المعنية-  الجهات  دفع  الذي  الأمر  ال�شركات، 
الأ�سباب  لتحديد  معمقة  درا�سات  �إجراء  �إلى  والدولي-  الوطني 
ارتبطت  التي  الف�اضئح،  هذه  حدوث  وراء  كانت  التي  الرئي�سية 
اهتمام  والتدقيقية.فهناك  المحا�سبية  بالجوانب  كبير  ب�شكل 
متزايد في الوقت الحا�ضر لرفع م�ستوى الإف�اصح وال�شفافية �سواء 
�أكان هذا بالن�سبة �إلى الأحداث المالية الم�ؤثرة في عنا�صر القوائم 
الداخلية،  الرقابة  نظام  فعالية  مدى  عن  للإف�اصح  �أم  المالية 
وذلك من خلال تقرير خا�ص ت�صدره �إدارة الم�ؤ�س�سة عن فعالية 
الرقابة الداخلية.لذا كان الاهتمام بتطبيق حوكمة ال�شركات هو 
من  وذلك  ال�سلبيات،  هذه  لكل  المتكامل  والحل  ال�سريع  المخرج 
والإف�اصح عن  ال�شفافية  �أبرزها  الآليات من  خلال مجموعة من 
المعلومات المالية وغير المالية، كذلك تعزيز دور وظيفة التدقيق 
هاتين  با�ستقلالية  يت�صل  فيما  �سيما  لا  والخارجي،  الداخلي 
للإ�شراف  الإدارة  مجل�س  من  التدقيق  لجنة  وت�شكيل  الوظيفتين، 

عليهما.

مشكلة الدراسة: 
الرئي�سي  الت�سا�ؤل  الدرا�سة قمنا ب�صياغة  �أهداف  لتحقيق 

على النحو الآتي: 

ما هو الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي 
في تفعيل مبادئ الحوكمة على م�ستوى �شركة 

�صيدال؟ 
من خلال الت�سا�ؤل الرئي�سي تنبثق الأ�سئلة الآتية: 

تفعيل ●● في  الداخلي  التدقيق  تطبيق  ت�أثير  مدى  ما 
حوكمة ال�شركات على م�ستوى �شركة �صيدال؟ 

الداخلي ●● التدقيق  بين  الجيد  التفاعل  ت�أثير  مدى  ما 
وباقي �أطراف حوكمة ال�شركات في م�ستوى �شركة �صيدال؟ 

م�ستوى ●● عند  �إح�اصئية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 
دلالة )0.05( بين �أفراد عينة الدرا�سة حول دور التدقيق الداخلي 
للبيانات  يعزى  �صيدال  �شركة  م�ستوى  على  الحوكمة  تفعيل  في 

الديمغرافية لهذه العينة؟ 

أهداف الدراسة: 
وحوكمة ●● الداخلي  التدقيق  تطبيق  بين  العلاقة  تحديد 

ال�شركات.

�إظهار التفاعل الجيد للتدقيق الداخلي مع باقي �أطراف ●●
الحوكمة، وتفعيل هذه الأخيرة على م�ستوى �شركة �صيدال.

لأعمال ●● محكم  نظام  لإقامة  اللازمة  القواعد  تعرف 
التدقيق الداخلي وفقا لمتطلبات الحوكمة.

أهمية الدراسة: 
تكمن �أهمية هذه الدرا�سة في ظهور مفهوم حوكمة ال�شركات 
على م�ستوى ال�ساحة الاقت�اصدية الجزائرية من خلال �إ�صدار دليل 
حوكمة ال�شركات، �أي�اض �إبراز الدور الذي ي�ؤديه التدقيق الداخلي 
في تفعيل الحوكمة في ال�شركات الجزائرية، ما ينعك�س ايجابا في 

الاقت�اصد الجزائري بعامة.

فرضيات الدراسة: 
دلالة ●● م�ستوى  عند  �إح�اصئية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

على  ال�شركات  وحوكمة  الداخلي  التدقيق  تطبيق  بين   )0.05(
م�ستوى �شركة �صيدال.

دلالة ●● م�ستوى  عند  �إح�اصئية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 
�أطراف  باقي  مع  الداخلي  للتدقيق  الجيد  التفاعل  بين   )0.05(

الحوكمة وتفعيل الحوكمة على م�ستوى �شركة �صيدال.
م�ستوى ●● عند  �إح�اصئية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 

التدقيق.الداخلي  دور  حول  الدرا�سة  عينة  �أفراد  بين   )0.05(
يعزى  �صيدال  �شركة  م�ستوى  على  ال�شركات  حوكمة  تفعيل  في 

للبيانات الديمغرافية لهذه العينة.

الإطار النظري والدراسات السابقة: 

أولا- الإطار النظري للدراسة: 

11 حوكمة ال�شركات: .
-1 -1 مفهوم حوكمة ال�شركات: 

حوكمة   1992 عام   ))1( كادبوري  �أدريان  )ال�سيد  و�صف 
المنظمة  تدار  بمقت�اضه  الذي  "النظام  �أنها  على  ال�شركات 
 )2( والتنمية  الاقت�اصدي  التعاون  منظمة  وتراقب" وعرفتها 
)OCED( : " ب�أنها نظام يتم بوا�سطته توجيه منظمات الأعمال 
بين  الم�س�ؤوليات  توزيع  بتحديد  تقوم  حيث  عليها،  والرقابة 
مختلف الم�اشركين في ال�شركات مثل: مجل�س الإدارة والم�ساهمين 
�أنها تبين القواعد والإجراءات  و�أ�صحاب الم�اصلح الآخرين، كما 
توفر  �أي�اض  وهي  ال�شركة،  ��شؤون  بخ�صو�ص  القرارات  لاتخاذ 
الهيكل الذي يمكن من خلاله و�ضع �أهداف ال�شركة وو�سائل بلوغ 

تلك الأهداف، ورقابة الأداء."
ت�ضم  هي  ال�شركات  حوكمة   :"G.Charreaux (3)  ويعرف
مجموعة من الآليات التنظيمية التي لها دور في تحديد ال�سلطات 

والت�أثير على قرارات الم�سيرين." 
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المنظومة  هي   "  :  )4( الداخلين  المدققين  معهد  ويعرفها 
المت�ضمنة لل�سيرورات والهياكل المطبقة من طرف الإدارة بهدف 
�إي�اصل، توجيه، �إدارة ومتابعة ن�اشطات المنظمة بغر�ض تحقيق 

الأهداف."
كل  ت�شمل  " ب�أنها   :  )5( في�شني  و  �شليفر  من  كل  ويعرفها 
مع  الا�ستثمار،  على  عائدا  الملاك  لمختلف  ت�ضمن  التي  الآليات 
تفادي ح�صول المديرين �أو كبار الم�ساهمين على ملكية جزء من 
للمحا�سبين  الدولي  الاتحاد  ب�شكل مفرط." ويعرفها  العوائد  هذه 
بها  يقوم  التي  والممار�سات  الم�س�ؤوليات  "مجموع  هي   :  )6(

و�ضمان  الا�ستراتيجية  الإدارة  تقديم  �إلى  تهدف  والتي  المديرين 
تحقيق الأهداف، ت�سيير المخاطر بطريقة �صحيحة، والتحقق من 

�أن موارد المنظمة ت�ستخدم بطريقة معقولة." 
�أنها:  )7( على  ويعرفها مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة 
"الإطار الذي تمار�س فيه ال�شركات وجودها، وتركز الحوكمة على 
الإدارة، الم�ساهمين  العلاقة فيما بين الموظفين و�أع�اضء مجل�س 
وكيفية  الحكومية،  التنظيمات  وا�ضعي  الم�اصلح  و�أ�صحاب 
التفاعل بين كل هذه الأطراف في الإ�شراف على عمليات ال�شركة".
عرفتها م�ؤ�س�سة التمويل الدولية )8( : " ب�أنها النظام الذي 

يتم من خلاله �إدارة ال�شركات والتحكم في �أعمالها."
منظمة  و�ضعت   )9( ال�شركات:  حوكمة  مبادئ   1  -  1
الأ�سا�سية  المبادئ  من  مجموعة  الاقت�اصدية  والتنمية  التعاون 
لكي ت�ستوفي الم�ؤ�س�سات �شروط الحوكمة، ويمكن تلخي�صها على 

النحو الآتي: 
الأ�سهم، �� نقل ملكية  وت�شمل  الم�ساهمين:  حماية حقوق 

الأرباح، مراجعة  الإدارة، الح�صول على عائد في  اختيار مجل�س 
في  الفعالة  الم�اشركة  في  الم�ساهمين  وحق  المالية  القوائم 

اجتماعات الجمعية العامة.
في �� الم�ساواة  تعني  للم�ساهمين:  العادلة  المعاملة 

حقوقهم  عن  الدفاع  في  وحقهم  الم�ساهمين،  كل  بين  التعامل 
القانونية والت�صويت في الجمعية العامة على القرارات الأ�سا�سية، 
�أو  الإدارة  �أع�اضء مجل�س  مع  المعاملات  الاطلاع على كل  �أي�اض 

المديرين التنفيذيين.
الم�اصلح �� ب�أ�صحاب  ويق�صد  الم�اصلح:  �أ�صحاب  دور 

البنوك والعاملين وحملة الم�ستندات والموردين والعملاء، وت�شمل 
القانون  �أ�صحاب الم�اصلح المن�صو�ص عليها في  الإقرار بحقوق 
الن�شط بين ال�شركات  �أو عبر اتفاقيات متبادلة، ت�شجيع التعاون 
الحقوق  لتلك  انتهاك  �أي  عن  التعوي�ض  الم�اصلح  �أ�صحاب  وبين 

وكذلك �آليات م�اشركتهم الفعالة في الرقابة على ال�شركة.
وفي �� الدقيق  الإف�اصح  �ضمان  وال�شفافية:  الإف�اصح 

الوقت المنا�سب عن كل الم�سائل المادية التي تتعلق بال�شركة، بما 
في ذلك الو�ضع المالي والأداء والملكية وحوكمة ال�شركة.

م�س�ؤوليات مجل�س الإدارة: وت�شمل هيكل مجل�س الإدارة ��

الأ�سا�سية  ومهامه  �أع�اضئه  اختيار  كيفية  القانونية،  وواجباته 
الرقابة  �إلى  �إ�اضفة  لل�شركة،  الا�ستراتيجي  التوجيه  و�ضمان 
م�س�ؤولية  �ضمان  �أي�اض  الإدارة،  مجل�س  من  الإدارة  على  الفعّالة 

مجل�س الإدارة تجاه ال�شركة وحملة الأ�سهم.
ال�شركات: �� لحوكمة  فعال  لإطار  �أ�سا�س  وجود  �ضمان 

ت�ؤثر  التي  والرقابية  القانونية  المتطلبات  تتوافق  �أن  يجب  �إذ 
في ممار�سة حوكمة ال�شركات داخل الت�شريع مع قواعد القوانين 
والالتزام بتطبيقها مع تمتع الهيئات الرقابية والم�شرفة بال�سلطة، 

النزاهة والموارد اللازمة للقيام بمهامها على �أعلى م�ستوى.
تهدف قواعد   :  )10( ال�شركات  �أهمية حوكمة   -  3  -  1  
حق  ومنح  والعدالة  ال�شفافية  تحقيق  �إلى  الحوكمة  و�ضوابط 
م�ساءلة �إدارة ال�شركة، ومن ثمّ تحقيق الحماية للم�ساهمين وحملة 
ا�ستغلال  من  والحد  العمال  م�اصلح  مراعاة  مع  جميعا  الوثائق 
ال�سلطة في غير الم�صلحة العامة.كما �أن هذه القواعد ت�ؤكد �أهمية 
الالتزام ب�أحكام القانون والعمل ووجود هياكل �إدارية تمكن من 
محا�سبة الإدارة �أمام الم�ساهمين، مع تكوين لجنة تدقيق من غير 
�أع�اضء مجل�س الإدارة التنفيذية تكون لها مهمات واخت�اص�اصت 
التنفيذ.وت�ؤدي  على  م�ستقلة  رقابة  لتحقيق  عدة  و�صلاحيات 
الوطني  الاقت�اصد  في  الثقة  زيادة  �إلى  النهاية  في  الحوكمة 
�أو �صغار  وتعميق دور البور�صة، والمحافظة على حقوق الأقلية 

الم�ستثمرين.
1 - 4 - ميثاق الحكم الرا�شد في الجزائر: 

قام  التي  الأعمال  ل�سل�سلة  ثمرة  الرا�شد  الحكم  ميثاق  يُعدّ 
�إلى   2007 نوفمبر  من  الممتدة  الفترة  بين  العمل  فريق  بها 
الرا�شد  ال�ش�أن فقد �شكلت مبادئ الحكم  2008، وفي هذا  نوفمبر 
في  والتنمية  الاقت�اصدي  التعاون  منظمة  طرف  من  المعتمدة 
�أخذه  مع  العمل،  فريق  منها  ا�ستلهم  التي  المراجع  �أهم   2004
بخا�صية  تت�سم  التي  الجزائرية  الم�ؤ�س�سة  خ�صو�صية  بالح�سبان 
عائلية  م�ؤ�س�سات  كونها  وا�سع  نطاق  وعلى  �صلبة،  اجتماعية 
ال�شخ�ص الوحيد  �أ�سا�سية تف�ضل الم�ؤ�س�سة ذات  مزدوجة بقوانين 
الم�س�ؤولية  ذات  ال�شركات  �أقل  وبن�سبة  المحدودة  والم�س�ؤولية 
المحدودة، �أما ال�شركات ذات الأ�سهم فتبقى قليلة الانت�اشر بالرغم 
من �أننا ن�سجل في ال�سنوات الأخيرة تقدم هذا النوع من الأ�سا�س 

القانوني.
في  الجزائرية  للم�ؤ�س�سات  الرا�شد  الحكم  معايير  تتمثل 
العامة،  )الجمعية  للم�ؤ�س�سة  التنظيمية  الهيئات  بين  العلاقات 
علاقة  �أخرى  جهة  ومن   ، التنفيذية(  المديرية  الإدارة،  مجل�س 
المالية،  الم�ؤ�س�سات  كالبنوك،  ال�شريكة  الأطراف  مع  الم�ؤ�س�سة 
الداخليين:  الفاعلين  الأطراف  وي�شمل  والإدارة،  الممونون 
في  الأطراف  هذه  والم�سيرين.وتعمل  الإداريين  الم�ساهمين، 
الإدارة  مجل�س  العامة،  الجمعية  وهي:  التنظيمية،  الهيئات  �إطار 
�إلى  تطرق  حين  الم�ساهمين،  بحق  الميثاق  اهتم  والمديرين.وقد 
حقوق الم�ساهمين و�إلى المهمات الأ�سا�سية للجمعية العامة حتى 



2017 الثاني  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات الإدارية والاقتصادية - المجلد الثاني - ع )7( - كانون 

77

يتمكن الم�ساهمون من التمتع بحقوقهم فعلا.كما تناولت المعايير 
مجل�س الإدارة، وذلك بالتركيز على مهامه لتحقيق الحكم الرا�شد 

. )11(

2 - التدقيق الداخلي: 
2 - 1 - تعريف التدقيق الداخلي: 

ن�اشط   " �أنه  على   )12( الداخلين  المدققين  معهد  يعرفه 
بهدف  ا�ست�اشرية  وخدمات  ت�أكيدات  يقدم  ومو�ضوعي  م�ستقل 
�إ�اضفة قيمة للم�ؤ�س�سة وتح�سين عملياتها، وت�ساعد هذه الوظيفة 
في تحقيق �أهداف الم�ؤ�س�سة من خلال �إتباع �أ�سلوب منهجي لتقييم 

وتح�سين فعالية عمليات الحوكمة والرقابة و�إدارة المخاطر".
الداخلية  والرقابة  للتدقيق  الفرن�سي  المعهد  عرفه  كما 
)13( : "ن�اشط م�ستقل داخل المنظمة لتقييم مراقبة العمليات من 

خلال تقدير وتقييم فعالية الأ�شكال الأخرى من الرقابة، ويهدف 
التدقيق الداخلي �إلى م�ساعدة �إدارة الم�ؤ�س�سة في الممار�سة الفعالة 
ملائمة  واقتراحات  تقييمات  بتحاليل،  بتزويدها  لم�س�ؤوليتها 

تتعلق بالأن�شطة التي جرى فح�صها.
 "  :  )14( وقد عرفه المعهد الأمريكي للمحا�سبين القانونين 
تدقيق العمليات والقيود التي تقع ب�شكل م�ستمر، �إذ تنفذ من قبل 

�أ�شخا�ص يعينون وفق �شروط خا�صة ".
من  الهدف  �إن   )15( الداخلي:  التدقيق  �أهداف   -  2  -  2
ت�أدية  على  الم�ؤ�س�سة  �أفراد  جميع  م�ساعدة  هو  الداخلي  التدقيق 
بمختلف  تزويدهم  خلال  من  وهذا  بفعالية،  م�س�ؤولياتهم 

المعلومات والتو�صيات والتحليلات، �إ�اضفة �إلى �أنه يهدف �إلى: 
التحقق من �صحة ودقة البيانات المحا�سبية وتحليلها.��
حماية ممتلكات الم�ؤ�س�سة.��
متابعة تنفيذ الخطط وال�سيا�سات والإجراءات المعتمدة ��

وتقييمها.
تقييم ال�ضبط الداخلي من حيث تق�سيم الأعمال.��
رفع كفاية العاملين عن الطرق التدريب.��
22 م�ساهمة التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة ال�شركات: .

 )16(

ي�سهم التدقيق الداخلي في تح�سين جودة حوكمة ال�شركات، 
 SOX( القوانين  فر�ضتها  التي  الجديدة  المتطلبات  في  �سيما  لا 
�أن:  على   2110 المعيار  ن�ص  فقد   IIA لـ  .بالن�سبة   )ACT,LSF

"ن�اشط التدقيق الداخلي يجب �أن يقدم التو�صيات اللازمة لتطوير 
عملية الحوكمة، وذلك بالعمل على تحقيق الأهداف الآتية: 

ÚÚ.تح�سين الأخلاق والقيم داخل المنظمة
ÚÚ.ضمان ال�سير الفعال للأداء التنظيمي والم�ساءلة�
ÚÚ للجهات والرقابة  الخطر  حول  المعلومات  �إي�اصل 

المعنية في المنظمة.

ÚÚ مجل�س بين  المعلومات  وتو�صيل  الن�اشطات  تن�سيق 
الإدارة، المدققين الخارجين والداخلين والإدارة.

توازن  على  الحفاظ  في  بفاعلية  الداخلي  التدقيق  وي�سهم 
الداخلي  التدقيق  بين  العلاقة  تف�سير  ويمكن  الحوكمة،  نظام 
النظريات  ال�شركات وفهم مبرراتها من خلال عدد من  وحوكمة 

المت�صلة بالم�ؤ�س�سة كما ي�أتي: 
ÚÚ :ال�شركات حوكمة  الوكالة،  نظرية  الداخلي،  التدقيق 

�إلى وجود  الوكالة  التعاقدية في ظل نظرية  ي�شير تحليل العلاقة 
وكالة  تكاليف  عنه  تنبثق  والم�سير  المالك  بين  م�اصلح  �صراع 
�أو القانوني،  فيما يخ�ص المالك وهي تكاليف التدقيق الخارجي 
الذي يعمل على مراقبة �سلوك الم�سير و�أدائه ومتابعة ذلك، ويعتبر 
المعلومات  تماثل  بعدم  يعرف  ما  �أو  المعلوماتي  التوازن  غياب 
العليا،  الإدارة  الم�ساهمين،  بين  تماثل  )عدم  ال�صراع  �أوجه  �أحد 
الم�ساهمين، مجل�س الإدارة( .وهنا ي�شكل ارتباط التدقيق الداخلي 
بكل من الإدارة العليا ومجل�س الإدارة )من خلال لجنة التدقيق �إن 
وجدت( وتعاونه مع المدقق الخارجي عاملا �أ�سا�سيا في التقليل 

من عدم تماثل المعلومات بين مختلف �أطراف الحوكمة.
ÚÚ حوكمة بالموارد،  الارتباط  نظرية  الداخلي،  التدقيق 

تظهر  ال�شركة  �أن  ال�صفقات  لتكاليف  المنظرون  يرى  ال�شركات: 
ال�صفقات،  ك�أ�سلوب تنظيم ي�سمح بتحقيق وفورات على تكاليف 
التدقيق  تكاليف  تخفي�ض  على  الم�ؤ�س�سات  �إدارات  عملت  وقد 

الخارجي من خلال تحويل جزء من �أعماله �إلى التدقيق الداخلي.
ÚÚ حوكمة بالموارد،  الارتباط  نظرية  الداخلي،  التدقيق 

ال�شركات: يرى منظرو الارتباط بالموارد �أن الم�ؤ�س�سة تعتمد على 
العمل،  الأموال،  ر�ؤو�س  الأولية،  بالموارد  يت�صل  فيما  محيطها 
�أن  الم�ؤ�س�سة  والخدمات.وعلى  الإنتاج  توزيع  قنوات  التجهيزات، 
تتبنى نظاما فعلاا من �أجل التوجيه الأمثل للموارد، ويكون ذلك 
بتطبيق مبادئ الحوكمة والاعتماد على التدقيق الداخلي لتفعيل 

هياكلها وتحقيق كفاءة العمليات التنظيمية.
تلخي�اص لما �سبق، يمكن القول، �إن مفهوم حوكمة ال�شركات 
التقارير  و�إعداد  التدقيق  خلالها  من  يجري  التي  المظلة  يعتبر 
الذي  الداخلية،  الرقابة  نظام  وفعالية  المخاطر  ب�إدارة  المت�صلة 
الم�اصلح.فالحكم  ذات  الأطراف  وم�س�ؤولية  الفعال  الأداء  يخدم 
الجيد للمن�ش�أة يرتبط ب�إدارة تفهم المخاطر التي تواجهها، وقادرة 
على �ضمان رقابة داخلية كافية على �أعمالها، وبهياكل �إ�شرافية 
متابعة  �ضمان  على  قادرة   ).... التدقيق،  لجنة  الإدارة،  )مجل�س 

فعالية �أداء الم�ؤ�س�سة �أو �سلوك الإدارة.

ثانيا- الدراسات السابقة: 

1.الدراسات العربية: 
م�ساهمة  مدى   :  )17(  )2012  -  2011( قمان  عمر  درا�سة 
حوكمة  بغر�ض  والإف�اصح  ال�شفافية  في  المالية  المراجعة 
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م�ساهمة  تبيين  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت  الجزائرية،  الم�ؤ�س�سات 
المراجعة المالية في حوكمة ال�شركات من خلال �ضمان ال�شفافية، 
وخل�صت  الم�اصلح،  �أ�صحاب  بين  التماثل  عدم  وتقليل  الإف�اصح 
�إلى وجود علاقة ارتباط قوية بين المراجعة المالية وتحقيق مبد�أ 
ال�شركات،  حوكمة  مبادئ  �أهم  يعدّ  الذي  والإف�اصح  ال�شفافية 
لكن الم�ؤ�س�سات الجزائرية لم ت�صل بعد �إلى الأهداف المرجوة من 
ت�سمو  لم  المالية  المراجعة  يخ�ص  فيما  �أي�اض  ال�شركات،  حوكمة 

بعد �إلى معايير المراجعة الدولية المطبقة.
التدقيق  �أجهزة  فاعلية   :  )18(  )2005( الرحاحلة  درا�سة 
الداخلي في الجامعات الأردنية الر�سمية والخا�صة في ظل معايير 

التدقيق الداخلي الدولية".
�أجهزة  �أداء  فاعلية  مدى  تعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
التدقيق الداخلي في الجامعات الر�سمية والخا�صة الأردنية، وذلك 
من خلال درا�سة مدى التزام تلك الأجهزة بالمعايير ال�اصدرة عن 
المت�صلة  العوامل  وت�أثير  عملها،  في  الداخليين  المدققين  معهد 
الالتزام  مدى  في  للعاملين  ال�شخ�صية  والعوامل  بالجامعة، 
بتطبيق هذه المعايير، وتقديم التو�صيات لرفع م�ستوى فاعليتها.
بمعايير  تلتزم  الأردنية  الجامعات  �أن  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت  وقد 
لها  لي�س  بالمدققين  المت�صلة  العوامل  �أن  كما  الداخلي،  التدقيق 
ت�أثير في فاعلية �أداء �أجهزة التدقيق الداخلي.�أما العوامل المت�صلة 
بالجامعة، فقد كان لعمر الجامعة دون غيره من العوامل �أثر في 
تبادل  ب�ضرورة  الدرا�سة  و�أو�صت  الداخلي،  التدقيق  �أداء  فاعلية 

الخبرة والمعرفة بين الجامعات في مجال التدقيق.

2.الدراسات الأجنبية: 
 : Burnaby and al (2009) )19( درا�سة

ممار�سات  توافق  درجة  تحديد  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
المتحدة  بالولايات  الأعمال  منظمات  في  الداخلي  التدقيق 
الأمريكية، بلجيكا، ايطاليا، هولندا، المملكة المتحدة وايرلندا، مع 
معايير التدقيق الداخلي ال�اصدرة عن معهد المدققين الداخليين، 
البلدان  الفروق والالتزام بهذه المعايير بين هذه  ومن ثم تحديد 
قام  الدرا�سة  �أهداف  المعهد.ولتحقيق  لهذا  فروع  بها  توجد  التي 
التدقيق  عن  متعددة  موا�ضيع  حول  ا�ستبيان  ب�إعداد  الباحثون 
على   ،2006 �سنة  الالكتروني  البريد  توزيعه عبر  الداخلي، جرى 
عددهم  والبالغ  المعهد  في  المنخرطين  الداخليين  المدققين 
بالمعهد.وقد  الموجودة  البيانات  قاعدة  �إلى  ا�ستنادا   ،62297
�أي   ،4080 للا�ستعمال  والقابلة  الم�سترجعة  الا�ستبيانات  بلغت 
�أن ن�سبة الا�ستجابة لا تتعدى %6.و�أظهرت الدرا�سة وجود فروق 
بين  الداخلي  للتدقيق  الدولية  بالمعايير  الالتزام  في  جوهرية 
للاختلاف  معنوية  ذات  م�ستويات  هناك  و�أن  المذكورة،  البلدان 
 1300 المعيار  يخ�ص  فيما  بلد.�أما  بكل  الخا�صة  الإجابات  في 
المتعلق   2600 رقم  والمعيار  الجودة،  �ضمان  ببرنامج  المتعلق 
مرتفعة  م�ستويات  النتائج  �أظهرت  فقد  للمخاطر،  الإدارة  بقبول 

لعدم توافق الممار�سات مع متطلبات هذين المعيارين.

درا�سة )abdelmalke hamel )2008 - 2007: دور وظيفة 
حول  ال�ضوء  ت�سليط  �إلى  هدفت  الم�ؤ�س�سة،  حوكمة  في  التدقيق 
بين  العلاقة  �إبراز  مع  ال�شركات،  حوكمة  �ضمن  المراجعة  لجنة 
قيا�س  طريقة  تعرف  �أي�اض  ال�شركات،  وحوكمة  المراجعة  جودة 
�أن  �إلى  الدرا�سة  المراجعة.وتو�صلت  �أعمال  المراجعة لجودة  لجنة 
�إن�اشء  �أ�سباب  يعدّ من  ال�شركات  ال�سليم لمبادئ حوكمة  التطبيق 
اطمئنان  زيادة  في  الأخيرة-  هذه-  ت�ساعد  �إذ  المراجعة،  لجنة 
لأنها  الآخرين  الم�اصلح  و�أ�صحاب  والم�ساهمين  الم�ستثمرين 
موثوقة  معلومات  تقديم  في  وت�سهم  لهم،  ال�ضمان  دور  ت�ؤدي 

وذات جودة.

ثالثا- الإطار التطبيقي للدراسة: 

1.منهجية الدراسة: 
من �أجل القيام بهذه الدرا�سة اعتمد الباحث المنهج الو�صفي 
ال�شركات  لحوكمة  العام  الإطار  بدرا�سة  �سمح  الذي  التحليلي 
�أي�اض  بينهما،  الموجودة  العلاقة  ك�شف  مع  الداخلي  والتدقيق 
ت�صميم  جرى  تتخللها.كما  الذي  والت�أثر  الت�أثير  جوانب  تناول 
للقيام  الأولية وا�ستعمالها  البيانات  ا�ستبيان بعد الح�صول على 
بهذه الدرا�سة، التي وُزّعتْ على المدققين الداخليين و�إدارة المالية 
في  متخ�ص�صين  جامعيين  و�أ�ساتذة  �صيدال،  ب�شركة  والمحا�سبة 
في  خبراء  محافظين  من  مجموعة  الى  �إ�اضفة  الداخلي،  التدقيق 
عن  وتحليلها  الا�ستبانة  هذه  معالجة  تحققت  وقد  المحا�سبة، 
SPSS، با�ستخدام  للعلوم الاجتماعية  الإح�اصئية  الرزمة  طريق 
معامل  �سوبرمان،  ارتباط  معامل  الآتية:  الإح�اصئية  الأ�ساليب 
 ،kolmogorov –smirnov اختبار   ،alpha cronbach’s الثبات 
الارتباط  معامل   ،  one sample t test الواحدة  للعينة  اختبار 

.t –test بير�سون، اختبار

2.مجتمع وعينة الدراسة: 
والادارة  الداخليين  المدققين  من  الدرا�سة  مجتمع  يتكون 
فرد،   40 بحوالي  قدر  الذي  �صيدال  ل�شركة  والمحا�سبة  المالة 
في  متخ�ص�اًص  جامعياً  �أ�ستاذاً   30 على  الا�ستبيان  عَ  وزِّ وكذلك 
بالجانب  لإلمامهم  وذلك  ال�شركات،  وحوكمة  الداخلي  التدقيق 
�أجل  بالمحا�سبة من  30 محافظاً خبيراً  للدرا�سة، وعلى  النظري 
وجهة النظر الخارجية لل�شركة من جهة، ومن جهة �أخرى الإلمام 
اعتُمِدَتْ جميع  بالجانب المهني والعملي للتدقيق والحوكمة.وقد 
الا�ستمارات نظرا لتوفرها على جميع ال�شروط ال�ضرورية للدرا�سة.

3.أداة الدراسة الميدانية: 
في  ا�ستخدم  الذي  التحليلي  الو�صفي  المنهج  �ساعد  لقد 
الجانب النظري على تحديد المتغيرات الرئي�سية لهذه الدرا�سة، مما 
�أ�سهم في تحديد محاور وقواعد بناء ا�ستبيان الدرا�سة الميدانية، 

الذي جاء في م�ضمونه كما ي�أتي: 
ÚÚ لعينة الديمغرافية  البيانات  على  يحتوي  الأول:  الجزء 
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العلمي،  التخ�ص�ص  العلمي،  الم�ؤهل  العمر،  في  المتمثلة  الدرا�سة 
�سنوات الخبرات، الوظيفة.

ÚÚ المحور يتكون  محورين،  على  يحتوي  الثاني:  الجزء 
الأول من �سبعة فقرات، والثاني من �ستة فقرات.

موافق الم�ستوى
غير موافق غير موافقمحايدموافقتماما

تمام
54321الوزن

كما ا�ستُخدِمَ مقيا�س ليكارت �ضمن محاور الجزء الثاني من 
الا�ستبيان وهو مقيا�س يدرج من علاقة قوية موجبة �إلى علاقة 
قوية �سالبة، مع الإ�اشرة �إلى ا�ستخدام خم�سة خيارات من الأكثر 
�شيوعا لقيا�س مدى التوافق، و الجدول يو�ضح م�ستويات و�أوزان 

مقايي�س ليكارت الخما�سي: 

4.صدق وثبات الاستبيان: 
الأ�ساتذة  طريق  عن  الا�ستبيان  �صدق  اختبار   -  1  -  4
�صدق  من  الت�أكد  يمكن  الطريقة  هذه  بو�ساطة  المحكمين: 
الا�ستبيان عن طريق توزيعه على بع�ض الأ�ساتذة المحكمين، وفي 
الميدانية،  الدرا�سة  �أولي حول  ا�ستبيان  �إعداد  الدرا�سة جرى  هذه 
وقد وزعت عدة ن�سخ منه على مجموعة من الأ�ساتذة المحكمين، 
والأخطاء  النقائ�ص  وتعرف  الأولية  الن�سخ  تلك  ا�سترجاع  وبعد 
التي ت�ضمنتها، �أعُيد ت�صحيح و�إ�اضفة تعديل الا�ستبيان لي�صبح 

ملما بالمو�ضوع و�سل�ساً في ن�سخة نهائية.
4 - 2 - اختبار �صدق الا�ستبيان عن طريق �صدق الات�ساق 
الداخلي لفقرات الا�ستبيان: يق�صد ب�صدق الات�ساق الداخلي مدى 
ات�ساق كل فقرة من فقرات الا�ستبيان مع المحور الذي تنتمي �إليه 
هذه الفقرات، وقد ا�ستُخدِمتْ معاملات ارتباط �سبيرمان بين كل 
فقرة من فقرات محاور الا�ستبانة والدرجة الكلية للمحور نف�سه.
 99 0.05 ودرجة حرية  R الجد ولية عند م�ستوى دلالة  )قيمة 

ت�ساوي 0.166( 
جدول رقم )1( : 

نتائج اختبار صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول

المحور 
1

م�ساهمة التدقيق الداخلي في تفعيل 
الحوكمة ال�شركات 

معامل 
الارتباط 

م�ستوى 
الدلالة 

0.6360.000ا�ستقلالية المدقق الداخلي 1

0.5170.000الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي 2

0.8530.000الت�أهل العلمي للمدقق الداخلي 3

0.6360.000العناية المهنية في �أداء المدقق الداخلي 4

0.8510.000وجود ا�ستراتيجية للتدقيق الداخلي 5

6
تقديم الخدمات الا�ست�اشرية من طرف 

0.6350.000المدقق الداخلي 

7
تقديم خدمات ت�أكيدية من طرف 

0.9990.000المدقق الداخلي 

الارتباط  �أن معاملات  ال�سابق  الجدول  ويت�ضح من خلال 
لجميع الفقرات تتراوح بين 0.636 �إلى 0.999 والذي تعدّ دالة 
�أقل من  الفقرات  لكل  الدلالة  0.05 وم�ستوى  عند م�ستوى دلالة 
0.05، قيمة R المح�سوبة �أكبر من قيمة R الجد ولية عند م�ستوى 
دلالة 0.05 ودرجة حرية 99 التي ت�ساوي 0.166.ومن ثمّ تعدّ 

فقرات المحور الأول �اصدقة.
جدول )2( 

نتائج اختبار صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني

المحور 
2

م�ساهمة التفاعل الجيد بين التدقيق 
الداخلي وباقي �أطراف الحوكمة في 

تفعيل حوكمة ال�شركات 

معامل 
الارتباط 

م�ستوي 
الدلالة 

1
التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق 

0.6420.000الخارجي 

2
الان�سجام بين التدقيق الداخلي 

0.6420.000والتدقيق الخارجي 

3
تح�سين علاقة التدقيق الداخلي ولجنة 

0.6360.000التدقيق في ال�شركة 

0.9850.000�إف�اصح المدقق الداخلي لإدارة ال�شركة 4

5
�إف�اصح المدقق الداخلي لمجل�س �إدارة 

0.8620.000ال�شركة 

6
تعاون المدقق الداخلي والمديرين 

0.7450.000التنفيذيين لل�شركة 

الارتباط  معاملات  �أن  ال�سابق  الجدول  خلال  من  يت�ضح 
دالة  تعدّ  التي   0.985 �إلى  بين0.636  تتراوح  الفقرات  لجميع 
�أقل من  الفقرات  لكل  الدلالة  0.05 وم�ستوى  عند م�ستوى دلالة 
0.05 وقيمة R المح�سوبة �أكبر من قيمة R الجدولية عند م�ستوى 
دلالة 0.05 ودرجة حرية 99 التي ت�ساوي 0.166، ومن ثَمّ تعد 

فقرات المحور الثاني �اصدقة.
4 - 3 - اختبار ثبات الا�ستبيان لكل محاور الا�ستبيان 
كرونباخ(  )�ألفا  اختبار  با�ستخدام  الباحثان  قام  الدرا�سة:  �أداة 
 94.6% �إذ بلغت قيمته الكلية  �أداة الدرا�سة،  لقيا�س مدى ثبات 
وهي ن�سبة جيدة ت�صلح لأغرا�ض البحث العلمي كونها �أعلى من 
الن�سبة المقبولة التي تبلغ %60 ، وقد جاء اختبار الثبات لهذه 

المتغيرات كما ياتي: 
الجدول )3( : 

نتائج اختبار ثبات الاستبيان لكل المحاور 

عدد عنوان المحورالمحاور 
الفقرات

معامل 
 Alpha

cronbach’s

ي�سهم التدقيق الداخلي في الأول 
%791.5تفعيل مبادئ حوكمة ال�شركة 
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عدد عنوان المحورالمحاور 
الفقرات

معامل 
 Alpha

cronbach’s

ي�سهم التفاعل الجيد التدقيق الثاني 
%684.0الداخلي و حوكمة ال�شركة 

%1394.6جميع فقرات محاور الا�ستبيان

4 - 4 - اختبار اعتدالية التوزيع: عن طريق هذا الاختبار 
تختبر  �إذ  الطبيعي،  التوزيع  تتبع  التي  البيانات  اكت�اشف  يجري 
التوزيع  القائلة ب�أن م�اشهدات متغير معين تتبع  العدم  فر�ضيات 
الطبيعي �ضد الفر�ضية البديلة القائلة ب�أن البيانات لا تتوزع طبيعيا.

جدول )4( 
 نتائج اختبار kolmogorv- smirnov لاعتدالية التوزيع

عدد عنوان المحورالمحور
م�ستوى قيمة z الفقرات 

الدلالة 

1
ي�سهم التدقيق الداخلي في 

70.9850.287تفعيل حوكمة ال�شركات 

2

ي�سهم التفاعل الجيد بين 
التدقيق الداخلي وباقي 

�أطراف الحوكمة قي تفعيل 
حوكمة ال�شركات 

60.8290.489

م�ستوى  �أن  ملاحظة  يمكن  ال�سابق،  الجدول  خلال  من 
الا�ستبيان  محاور  فقرات  جميع  وكذا  المحاور،  لجميع  الدلالة 
�أكبر من م�ستوى الدلالة 0.05، ومن ثمّ فالبيانات تتبع التوزيع 

الطبيعي الذي ي�سمح من خلالها ا�ستخدام الاختبارات المعملية.

5.تحليل نتائج محاور الدراسة: 

اختبار الفر�ضية الأولى: ◄◄

�إح�اصئية عند م�ستوى دلالة  H1: توجد علاقة ذات دلالة 

على  ال�شركات  وحوكمة  الداخلي  التدقيق  تطبيق  بين   )0.05(
م�ستوى �شركة �صيدال.

للعينة ��  T اختبار  ا�سْتُخدِمَ  الفر�ضيات  اختبار  �أجل  من 
�أي  ايجابية  الفقرة  تكون  �إذ  الا�ستبيان،  فقرات  لتحليل  الواحدة 
�أكبر  T المح�سوبة  �إذا كانت  يوافقون على محتواها  العينة  �أفراد 
من T الجد ولية والتي ت�ساوي 1.985 )�أو م�ستوى الدلالة �أقل من 
)قيمة T الجدولية عند   ، �أكبر من% 60(  الن�سبي  والوزن   0.05
درجة حرية )ن- 1=99( وم�ستوى دلالة 0.05 ت�ساوي 1.985 

ح�سب جدول توزيع �ستودنت 

جدول )5( 
تحليل نتائج فقرات المحور الأول حول مساهمة معايير التدقيق الداخلي في تفعيل الحوكمة 

م�ستوي الدلالةقيمة tالوزن الن�سبيالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيعنوان الفقرةرقم الفقرة

4.850.47997101.10.000ا�ستقلالية المدقق الداخلي1

50.00010062.030.000الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي2

4.670.75393.4101.10.000الت�أهيل العلمي للمدقق الداخلي3

4.850.4799788.140.000العناية المهنية للمدقق الداخلي4

4.750.53995162.50.000وجود ا�ستراتيجية جيدة للمدقق الداخلي5

6
تقديم خدمات ا�ست�اشرية من طرف المدقق 

4.900.3029842.870.000الداخلي

4.391.02487.899.050.000تقديم خدمات ت�أكيدية من طرف المدقق الداخلي7

الوزن  �أن  ملاحظة  يمكن  ال�سابق،  الجدول  خلال  من 
الدلالة  وم�ستوى   %  60 من  �أكبر  بلغ  الفقرات  لجميع  الن�سبي 
�أي  الفقرات،  ايجابية  على  يدل  ما   0.05 من  �أقل  وهو   0.000
�أن �أفراد العينة يوافقون تماما الو�سط الح�سابي الذي يتراوح بين 
الأول.وب�صفة عامة تظهر  )4.67 و5( في جميع فقرات المحور 
 42.87( بين  تتراوح   t قيمة  الأول  المحور  فقرات  نتائج جميع 
و101.1( وهي �أكبر من قيمة T الجدولية التي ت�ساوي 1.985، 
َ �أن �شركة �صيدال تراعي ل�ضمان تفعيل حوكمة وجود  هذا ما بّني
الداخلي  المدقق  وذلك من خلال تمتع  الداخلي،  التدقيق  معايير 
وجود  مع  المهنية،  العناية  الت�أهيل،  الكفاءة،  بلاا�ستقلالية، 

الداخلي بتقديم خدمات  ا�ستراتيجية لمعالم ت�ساعد قيام المدقق 
ا�ست�اشرية وت�أكيدية في نف�س الوقت.

بير�سون �� الارتباط  معامل  ا�ستخدِمَ  �أخرى  جهة  من 
الداخلي  للتدقيق  لاختبار وجود علاقة بين تطبيق نظام محكم 
وحوكمة ال�شركات في �صيدال، وت�شير النتائج المبينة في الجدول 
رقم )06( �أن قيمة م�ستوى الدلالة ت�ساوي 0.000 وهي �أقل من 
r المح�سوبة ت�ساوي 0.99 وهي �أكبر من  قيمة  �أن  كما   ،  0.05
0.2 مما يدل على وجود علاقة  r الجدولية والتي ت�ساوي  قيمة 
ذات دلالة �إح�اصئية.ومن ثَمّ قبول الفر�ضية؛ �أي توجد علاقة ذات 
الداخلي  التدقيق  بين  محكم  نظام  تطبيق  بين  �إح�اصئية  دلالة 
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وتفعيل مبادئ حوكمة ال�شركات في �شركة �صيدال عند م�ستوى 
0.05

جدول )6( 
معامل الارتباط بين التدقيق الداخلي و تفعيل حوكمة الشركات

تفعيل حوكمة ال�شركاتالاح�صاءاتالمحور

التدقيق 
الداخلي 

0.99معامل الارتباط 

0.000م�ستوى الدلالة 

100حجم العينة 

الثانية: ◄◄ الفر�ضية  اختبار 

م�ستوى  عند  �إح�اصئية  دلالة  ذات  علاقة  توجد   :H2

باقي  و  الداخلي  للتدقيق  الجيد  التفاعل  بين   )0.05( دلالة 
�شركة  م�ستوى  على  الحوكمة  وتفعيل  الحوكمة  �أطراف 

�صيدال.

جدول )7( : 
تحليل نتائج فقرات المحور الثاني حول مدى وجود علاقة بين التفاعل الجيد للتدقيق الداخلي وباقي أطراف الحوكمة

م�ستوي الدلالةقيمة Tالوزن الن�سبيالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيعنوان الفقراترقم الفقرة

4.900.30298162.550.000التكامل بين التدقيق الداخلي والخارجي 1

4.900.32098162.550.000الان�سجام بين التدقيق الداخلي والخارجي 2

4.700.6449473.030.000تح�سين العلاقة مع لجنة التدقيق 3

50.00010037.560.000�إف�اصح المدقق الداخلي للإدارة 4

4.351.1588755.050.000�إف�اصح المدقق لمجل�س الإدارة 5

4.900.30298162.550.000تعاون المدقق الداخلي مع مديري ال�شركة6

من خلال الجدول ال�سابق، يمكن ملاحظة �أن الوزن الن�سبي 
�أقل   0.000 دلالة  وم�ستوى  لجميع الفقرات بلغ �أكبر من 60% 
من 0.05، ما يدل على ايجابية جميع الفقرات، �أي �أن �أفراد العينة 
جميع  في  و5(   4.35 بين  الح�سابي  )المتو�سط  تماما  يوافقون 
فقرات  جميع  نتائج  تظهر  عامة  الثاني.وب�صفة  المحور  فقرات 
 )162.55 و   37.56( بين  تتراوح  التي   T قيمة  الثاني  المحور 
ما  1.985.هذا  ت�ساوي  والتي  الجدولية   T قيمة  من  �أكبر  وهي 
التفاعل  الحوكمة  تفعيل  ل�ضمان  تراعي  �صيدال  �شركة  �أن  يبين 
من  وذلك  الحوكمة،  �أطراف  وباقي  الداخلي  التدقيق  بين  الجيد 
الداخلي  التدقيق  فيها  يتفاعل  التي  الحالة  �إلى  الو�صول  خلال 
مع باقي �أطراف الحوكمة المتمثلة في: التدقيق الخارجي، الإدارة 
بكل  التنفيذيين  والمديرين  التدقيق  لجنة  الإدارة،  مجل�س  العليا، 

تعاون لتح�سين العلاقة التي ت�سهم في �إ�اضفة قيمة ل�صيدال.
بير�سون �� الارتباط  معامل  ا�ستُخدِمَ  �أخرى  جهة  من 

و�أطراف  الداخلي  التدقيق  بين  الجيد  التفاعل  وجود  لاختبار 
النتائج الموجودة �ضمن  الحوكمة وتفعيلها في �صيدال.وتو�ضح 
من  �أقل   0.000 ي�ساوي  الدلالة  م�ستوى  �أن   )08( رقم  الجدول 
0.05، كما �أن قيمة معامل الارتباط r ت�ساوي 0.798 وهي �أكبر 
من قيمة معامل الارتباط الجدولية r التي ت�ساوي 0.2 مما يدل 
قبول  ثَمّ  ومن  �إح�اصئية،  دلالة  ذات  ايجابية  علاقة  وجود  على 
�إح�اصئية عند  �أنه توجد علاقة ذات دلالة  �أي  الثانية،  الفر�ضية 

م�ستوى دلالة )0.05( بين التفاعل الجيد للتدقيق الداخلي وباقي 
�أطراف الحوكمة وتفعيلها على م�ستوى �صيدال.

جدول )8( : 
معامل الارتباط بين التفاعل الجيد للتدقيق الداخلي مع باقي 

أطراف الحوكمة وتفعيلها

تفعيل حوكمة الاح�صاءاتالمحور 
ال�شركات 

التفاعل الجيد بين التدقيق 
الداخلي وباقي �أطراف 

الحوكمة 

0.798معامل الارتباط

0.000م�ستوى الدلالة

100حجم العينة

اختبار الفر�ضية الثالثة: ◄◄

م�ستوى  عند  �إح�اصئية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا   :H3

الداخلي  التدقيق  دور  حول  الدرا�سة  عينة  �أفراد  بين   )0.05(
يعزى  �صيدال  �شركة  م�ستوى  على  ال�شركات  حوكمة  تفعيل  في 

للبيانات الديمغرافية لهذه العينة.
�أفراد  �أراء  متو�سط  بين  للفروق   T اختبار  ا�ستخدام  جرى 
عينة الدرا�سة حول التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة ال�شركات 

�صيدال يعزي للم�سمى الوظيفي.
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جدول )9( : 
نتائج اختبار T لحساب فروق إجابات أفراد العينة حول دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات

في صيدال تعزى للمسمى الوظيفي

م�ستوي الدلالةقيمة Tالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالعددالم�سمى الوظيفيعنوان المحورالمحور

ي�سهم التدقيق الداخلي في تفعيل الأول
الحوكمة 

405داخلي 

0.0261.300.225 304.99خارجي 

305�أ�ساتذة

الثاني
ي�سهم التفاعل الجيد بين التدقيق 
الداخلي وباقي �أطراف الحوكمة 

في تفعيل حوكمة ال�شركات

405داخلي 
0.0101.150.410

305خارجي 

305�أ�ساتذة 

لكل  الدلالة  م�ستوى  �أن  �إلى   )09( الجدول  نتائج  ت�شير 
 T قيمة  ت�أخد  كما   0.05 من  �أكبر  الدرا�سة  محاور  من  محور 
T الجدولية التي  �أي�اض قيمة اقل من قيمة  المح�سوبة لكل محور 
ت�ساوي 1.985 ما يدل على عدم وجود فروق في اجابات �أفراد 
 T �أن قيمة  يت�ضح  الوظيفي.وب�صفة عامة  للم�سمى  العينة تعزى 
التي  T الجدولية و  �أقل من قيمة  المح�سوبة لجميع المحاور هي 
المحاور  لجميع  الدلالة  م�ستوى  قيمة  �أن  كما   ،1.985 ت�ساوي 
مجتمعة هي �أكبر من 0.05، مما يدل على عدم وجود فروق ذات 
دلالة �إح�اصئية عند م�ستوى دلالة 0.05 بين �أفراد عينة الدرا�سة 
على  ال�شركات  حوكمة  تفعيل  في  الداخلي  التدقيق  دور  حول 

م�ستوى �شركة �صيدال تعزى للم�سمى الوظيفة.

النتائج والتوصيات: 

النتائج: 

11 من الدعائم الأ�سا�سية للحوكمة �ضرورة وجود وظيفة .
تدقيق داخلي فعالة تعمل بالتعاون والتن�سيق مع لجنة التدقيق 
ذات  الأطراف  حقوق  حماية  في  للم�ساهمة  الخارجي،  والمدقق 
�أ�صولها، وتوفير المعلومات  ال�شركة والحفاظ على  الم�اصلح في 

الموثقة لهيئات الحوكمة )مجل�س الإدارة، والإدارة العليا( .
22 من . للم�ؤ�س�سة  قيمة  ب�إ�اضفة  الداخلي  التدقيق  يقوم 

حوكمة  �إطار  في  ب�أدائها  يقوم  �أ�صبح  التي  الوظائف  خلال 
ال�شركات، والتي ت�شمل توفير المعلومات للإدارة بكل م�ستوياتها، 
الداخلية، وتقييم  الرقابة  �إدارة المخاطر ونظام  وتقييم �سيرورة 

التزام الم�ؤ�س�سة بمبادئ حوكمة ال�شركات.

التوصيات: 

11 والحوكمة . الداخلي  التدقيق  مقيا�س  من  كل  �إدخال 
والجامعات  والمعاهد  المدار�س  في  التعليمية  البرامج  �ضمن 

الجزائرية.

22 تطبيق مبادئ الحوكمة الموجودة �ضمن ميثاق الحكم .
الرا�شد في ال�شركات الجزائرية.

33 خلق جهة عليا تعمل على الإ�شراف والرقابة على مهنة .
التدقيق الداخلي في الجزائر وتهتم بتحديث وتطوير القوانين التي 

تخ�ص التدقيق الداخلي.
44 التدقيق . لممار�سة  الدولية  للمعايير  الجزائر  تبني 

الاقت�اصد  والواقع  القوانين  مع  تكييفها  على  والعمل  الداخلي 
الوطني.

جزءاً  �أ�صبح  الداخلي  التدقيق  �إنّ  القول،  يمكن  و�أخيراً، 
�ضرورياً في هيكل حوكمة ال�شركات من خلال دوره في التقويم 
وتحقيق الم�ساءلة، و�إ�ضفاء الثقة على عمليات الإدارة و التقارير 
في  ال�شركات  حوكمة  خلال  من  �إ�سهامه  عن  ف�ضلا  المالية، 

المحافظة على �أموال ال�شركة وح�سن ا�ستثمارها.
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