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ملخص: 

�إدارة  ممار�سة  مدى  تعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
العاملة  الفل�سطينية  ال�شركات  من  �ضريبية  لدوافع  الأرباح 
ودور  ا�ستخداماً،  الأرباح  �إدارة  �أ�ساليب  و�أكثر  غزة،  قطاع  في 
ولتحقيق  منها.  والحد  اكت�اشفها  في  الدخل  �ضريبة  موظفي 
الدرا�سة  على مجتمع  وزعت  ا�ستبانة  ت�صميم  الهدف جرى  هذا 
في  والموظفين  الدخل  �ضريبة  في  الدوائر  مدراء  من  المكون 
 ،  )35( عددهم  بلغ  التي  وال�شركات  المكلفين  كبار  ق�سمي 
المجتمع،  حجم  ل�صغر  بالكامل  الدرا�سة  مجتمع  انح�صر  وقد 
الا�ستبانة  تحليل  جرى  وقد  ا�ستبانة،   )32( ا�سترداد  وجرى 
 .SPSS الإح�اصئي  البرنامج  با�ستخدام  الفر�ضيات  واختبار 
الأرباح  لإدارة  ممار�سة  وجود  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت  وقد 
قطاع  في  العاملة  الفل�سطينية  ال�شركات  في  �ضريبية  لدوافع 
و�أن  ال�شركة،  �إليه  تنتمي  الذي  القطاع  النظر عن  غزة، ب�صرف 
�أكثر ممار�سة لإدارة الأرباح لدوافع  �شركات الم�ساهمة العامة 
�أق�ساط  تحميل  في  التلاعب  حدوث  �إلى  تو�صلت  كما  �ضريبية. 
ب�أ�سعار  والتلاعب  المالية،  الفترات  على  وفوائدها  القرو�ض 
�أ�ساليب  �أكثر  من  المالية  القوائم  في  الأجنبية  العملات  �صرف 
وقد  ال�شركات.  تلك  قبل  من  ا�ستخداما  الأرباح  �إدارة  ممار�سة 
المحا�سبين  لدى  الوعي  زيادة  على  بالعمل  الدرا�سة،  �أو�صت 
الأرباح  �إدارة  ممار�سة  عن  تنتج  التي  ال�اضرة  الآثار  من 
من  خا�ص  ب�شكل  �ضريبية  لدوافع  وممار�ستها  عام  ب�شكل 
ب�شكل  والمراجعين  للمحا�سبين  تدريبية  دورات  �إقامة  خلال 
دوري، بهدف تر�سيخ قواعد و�آداب و�سلوك المهنة، كما �أو�صت 
بالعمل  الدولة  في  المخت�صة  الجهات  قيام  ب�ضرورة  الدرا�سة 
و�أدبية  مادية  عقوبات  بفر�ض  ت�سمح  قوانين  ا�ست�صدار  على 
في حق ال�شركات التي يثبت ممار�ستها لإدارة الأرباح، �إ�اضفة 
�إدارة  الك�شف عن  الدخل في  �إلى زيادة قدرات موظفي �ضريبة 

تدريبية متخ�ص�صة.  برامج  الأرباح من خلال 
ال�ضريبية  الدوافع  الأرباح  �إدارة  المفتاحية:  الكلمات 

لإدارة الأرباح �ضريبة الدخل. 

The extent of the practice of earnings manage-
ment for tax motives by Palestinian companies 
from the standpoint of income tax officials in 

Gaza Strip- a field study. 

Abstract: 

This study aims to identify the extent of the 
practice of earnings management for tax motives 
by Palestinian companies in the Gaza Strip and 
most commonly used techniques of earnings 
management and the role of the income tax officials 
to discover and reduce them. To achieve this goal, 
a questionnaire designed and distributed to the 
population of the study consisting of directors of 
departments in income tax and employees in the 
sections of senior financiers and companies and 
their number is (35) . The population of the study was 
limited because of the small size of the community. 
) 32) of the questionnaires have been returned. The 
questionnaire and test hypotheses have been analyzed 
by statistical program SPSS. The most important 
findings of this study were: there is a practice 
for the earnings management for tax motives by 
Palestinian companies in the Gaza strip regardless 
of ownership type. And most public shareholding 
companies practice for the management of profits 
for motives of tax. The manipulation in putting loans 
premiums and benefits on the financial periods, 
and manipulation in foreign exchange rates in the 
financial statements is the practice of earnings 
management techniques commonly used by those 
companies. This study recommended to work in 
order to increase awareness of the accountants 
for harmful effects that result from the practice of 
earnings management in general and its practice for 
motives of tax in particular through training courses 
for accountants and auditors to establish the rules 
and etiquette and behavior of the profession. The 
authorities in the must work on issuing laws that 
allow the imposition of material and moral sanctions 
against companies that practice the management of 
the profits. In addition, increasing the capacity of 
income tax staff in detecting earnings management 
through specialized training programs. Important 
findings of this study were, there is a practice for the 
earnings management for tax motives by Palestinian 
companies in the Gaza strip regardless of ownership 
type. 

Key Words: earnings management, earnings 
management for tax motives, income tax. 
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مقدمة: 
�أو  الأكاديمي  الم�ستوى  على  �سواء  الأرباح  �إدارة  �إن 
زاد  قد  الدرا�سات  من  العديد  ذكرت  ما  وفق  المهنية،  المنظمات 
المتعارف  المحا�سبية  وال�سيا�سات  الطرق  تعدد  ب�سبب  حجمها 
القوائم المالية حرية الاختيار بين  التي تتيح لمعدي  عليها تلك 
هذه ال�سيا�سات في المعالجات المحا�سبية بما يتنا�سب مع رغبات 
ذكرت  وقد  م�اصلحها.  يحقق  الذي  الربح  رقم  �إظهار  في  الإدارة 
 ،  )Desai, Dharmapala,2006( كدرا�سة  الدرا�سات  من  العديد 
 )Amidu, et al, 016( ودرا�سة )2013 ودرا�سة )البدوي, بخيتة 
ودرا�سة )Yorke,et al,2016( �أن من �ضمن دوافع ممار�سة �إدارات 
ال�شركات لعملية �إدارة الأرباح، دوافع �ضريبية تهدف لتخفي�ض 
قيمة ال�ضريبة الم�ستحقة عن طريق اختيار �سيا�سات ومعالجات 
محا�سبية تمكن �إدارة ال�شركة من تخفي�ض �أرباحها المدرجة في 
تمتع  ف�إن  لذلك  الدخل.  �ضريبة  لدائرة  المقدمة  المالية  القوائم 
الأرباح  �إدارة  ب�أ�ساليب  جيدة  ومعرفة  بخبرة  ال�ضريبة  مفت�ش 
وطرق الك�شف عنها يمكن �أن يمنع ا�ستغلال هذه المرونة وحرية 
ال�ضريبي،  للتهرب  المحا�سبية  والطرق  ال�سيا�سات  بين  الاختيار 
م�اصدر  من  هاماً  م�صدراً  الفل�سطينية  الدولة  يحرم خزينة  الذي 
الإيرادات العامة، الأمر الذي يعني المزيد من العجز في الموازنة 
العامة التي تعاني من عجز دائم ب�سبب ال�شح ال�شديد في الموارد، 
والمزيد من معاناة المجتمع الفل�سطيني الذي �سيتحمل هذا العجز 
�سواء من خلال تقلي�ص النفقات العامة �أو بفر�ض ر�سوم و�ضرائب 
متراكمة  ومت�أخرات  جديدة  عامة  ديون  �أعباء  بتحمل  �أو  جديدة 
لذا  والم�ستقبل.  الحا�ضر  في  الفل�سطيني  المجتمع  بحملها  ينوء 
جاءت هذه الدرا�سة لقيا�س مدى ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح 
�ضريبة  موظفي  ودور  ا�ستخداماً،  الأرباح  �إدارة  �أ�ساليب  و�أكثر 

الدخل في اكت�اشفها والحد منها. 

مشكلة الدراسة: 
ال�شركات بممار�سة  الدرا�سة في قيام بع�ض  تتمثل م�شكلة 
�ضريبة  لدائرة  المقدمة  المالية  القوائم  في  الأرباح  �إدارة  عملية 
بين  الاختيار  حرية  م�ستغلة  ال�ضريبي،  التهرب  بهدف  الدخل 
وال�سيا�سات  الطرق  على  بناءً  المحا�سبية  للمعالجات  البدائل 
المحا�سبية المتعارف عليها. الأمر الذي يت�سبب بالإ�ضرار بموارد 
الدولة وي�ؤثر �سلبا في �سمعة ال�شركة ومو�ضوعية نتائج �أعمالها. 
وعلية يمكن �صياغة م�شكلة الدرا�سة في عدة �أ�سئلة على 

النحو الآتي: 
�ضريبية ♦♦ لدوافع  الأرباح  لإدارة  ممار�سة  توجد  هل 

الدخل  لدائرة �ضريبة  ال�شركات  تقدمها  التي  المالية  القوائم  في 
الفل�سطينية؟ 

بتطبيق ♦♦ فل�سطين  في  الدخل  ب�ضريبة  مفت�ش  يقوم  هل 

لدوافع  الأرباح  �إدارة  ممار�سة  عن  للك�شف  المنا�سبة  الإجراءات 
من  للحد  المنا�سبة  الإجراءات  واتخاذ  ال�شركات  من  �ضريبية 

�آثارها على القوائم المالية؟ 
هل توجد فروق ذات دلالة �إح�اصئية في درجة ممار�سة ♦♦

ال�شركات لإدارة الأرباح لدوافع �ضريبية تعزى للمتغيرات )ال�شكل 
القانوني لل�شركة، حجم ر�أ�س المال، القطاع الذي تنتمي �إليه( .؟ 

أهمية الدراسة: 
تتناوله  الذي  المو�ضوع  �أهمية  من  الدرا�سة  �أهمية  تنبع 
وهو )�إدارة الأرباح لدوافع �ضريبية( وذلك على م�ستوى كل من 
الدولة  فقدان  خلال  من  يت�ضرر  فالمجتمع  وال�شركات،  المجتمع 
لجزء مهم من مواردها المالية التي تعتمد عليها فيما تقدمه من 
لعملية  مبا�شرة  كنتيجة  المجلاات،  جميع  في  للمجتمع  خدمات 
التهرب ال�ضريبي الذي يتنج عن ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح، 
وكذلك تت�ضرر ال�شركات من خلال ما ينتج عن تلك الممار�سات 
من معلومات م�ضللة لا تخدم الأطراف �أ�صحاب العلاقة بال�شركة، 
�إ�اضفة �إلى ندرة الدرا�سات التي تناولت مو�ضوع الدرا�سة )ح�سب 

علم الباحثيِن واطلاعهما( . 

أهداف الدراسة: 
ت�سعى الدرا�سة �إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

تعرف مفهوم ودوافع ممار�سة �إدارة الأرباح. ♦♦
لإدارة ♦♦ فل�سطين  في  ال�شركات  ممار�سة  مدى  تعرف 

المقدمة  المالية  للقوائم  �إعدادها  عند  �ضريبية  لدوافع  الأرباح 
ل�ضريبة الدخل الفل�سطينية. 

تعرف �أ�ساليب ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح لدوافع ♦♦
�ضريبية، وتحديد الأ�ساليب الأكثر ا�ستخداما في هذا المجال. 

لل�شركات ♦♦ التنظيمية  المتغيرات  ت�أثير  مدى  تعرف 
)ال�شكل القانوني، حجم ر�أ�س المال، القطاع الذي تنتمي �إليه( على 

درجة ممار�ستها لإدارة الأرباح لدوافع �ضريبية. 
الدخل ♦♦ التي يتخذها مفت�شي �ضريبة  الإجراءات  تعرف 

في فل�سطين لمعالجة �آثار �إدارة الأرباح في القوائم المالية المقدمة 
لدائرة �ضريبة الدخل. 

فرضيات الدراسة: 
تختبر الدرا�سة الفر�ضيات الآتية: 

الفر�ضية الأولى: HO: لا توجد ممار�سة لإدارة الأرباح ●●
لدوافع �ضريبية في القوائم المالية التي تقدمها ال�شركات لدائرة 

�ضريبة الدخل. 
HO: لا يقوم مفت�شي �ضريبة الدخل ●● الثانية:  الفر�ضية 

الأرباح  �إدارة  ممار�سة  عن  للك�شف  المنا�سبة  الإجراءات  بتطبيق 
للحد  المنا�سبة  الإجراءات  ال�شركات واتخاذ  لدوافع �ضريبية من 
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من �آثارها على القوائم المالية. 
دلالة ●● ذات  فروق  توجد  لا   :HO الثالثة:  الفر�ضية 

لدوافع  الأرباح  لإدارة  ال�شركات  ممار�سة  درجة  في  �إح�اصئية 
القانوني لل�شركة ، حجم ر�أ�س  �ضريبية تعزى للمتغيرات )ال�شكل 

المال، القطاع الذي تنتمي �إليه( . 
الثالثة، ثلاث فر�ضيات فرعية على  الفر�ضية  ويتفرع من 

النحو الآتي: 
درجة �� في  �إح�اصئية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا   :HO1

تعزى لمتغير  لدوافع �ضريبية  الأرباح  لإدارة  ال�شركات  ممار�سة 
ال�شكل القانوني لل�شركة. 

درجة �� في  �إح�اصئية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا   :HO2

تعزى لمتغير  لدوافع �ضريبية  الأرباح  لإدارة  ال�شركات  ممار�سة 
حجم ر�أ�س مال ال�شركة. 

درجة �� في  �إح�اصئية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا   :HO3

تعزى لمتغير  لدوافع �ضريبية  الأرباح  لإدارة  ال�شركات  ممار�سة 
القطاع الذي تنتمي �إليه ال�شركة. 

حدود الدراسة: 
تقت�صر هذه الدرا�سة على تناول �إحدى دوافع ممار�سة ♦♦

لباقي  التطرق  ال�ضريبية ولم يحدث  الدوافع  الأرباح وهي  �إدارة 
الدوافع لممار�سة �إدارة الأرباح. 

في ♦♦ الدخل  �ضريبة  دائرة  على  الدرا�سة  هذه  تقت�صر 
قطاع غزة فقط ل�صعوبة الو�صول �إلى مديريات �ضريبة الدخل في 

ال�ضفة الغربية. 

منهج وأسلوب الدراسة: 
في  الباحثان  اعتمد  الدرا�سة،  �أهداف  تحقيق  �أجل  من 
تناولهما لمو�ضوع الدرا�سة على المنهج الو�صفي التحليلي، نظراً 
الدرا�سات  بتحليل  خا�ص  نظري  �أولهما  �شقان  لها  الدرا�سة  لأن 
دوافع  طبيعة  مجال  في  ال�سابقة،  والأجنبية  العربية  والكتابات 
قد  التي  والم�اشكل  الأرباح  �إدارة  ممار�سات  ومداخل  و�أ�سباب 
�أ�سلوب  خلال  من  يُغطي  ال�شق  وهذا  الممار�سات،  تلك  عن  تنجم 
الدرا�سة النظرية، وثانيهما ميداني يكون عن طريق توجيه قائمة 
الا�ستبيان لمجتمع الدرا�سة، ف�ضلًا عن المقابلات ال�شخ�صية وذلك 

بهدف اختبار �صحة �أو خط�أ الفرو�ض التي يقوم عليها البحث. 

الإطار النظري والدراسات السابقة/ إدارة الأرباح: 
�إدارة   )Pan, K, 2006,p. 3( عرف  الأرباح:  �إدارة  مفهوم 
التي ت�أخذ بدائل مق�صودة داخل نطاق  “ العملية  الأرباح ب�أنها 
�إلى الم�ستوى  للو�صول  المبادئ المحا�سبية المقبولة قبولًا عاماً، 
بغر�ض  وذلك  عنها،  التقرير  يح�صل  التي  الأرباح  من  المرغوب 

الح�صول على بع�ض المكا�سب الخا�صة للإدارة. ”

ب�أنها  الأرباح  �إدارة  �ص90(   ،2004 )حامد,  عرف  كما 
“عبارة عن تدخل متعمد من قبل الإدارة �أو معدي القوائم المالية 
عند و�ضع المعايير �أو تعديلها �أو تطبيقها، �أو عند اتخاذ قرارات 
تمويلية �أو ت�شغيلية، وذلك بهدف الو�صول �إلى رقم الربح المرغوب 

فيه والذي يحقق الم�اصلح الذاتية لها. ”
كما عرفها )خليل, 2006، �ص 492( ب�أنها “مجموعة من 
الأن�شطة والأحكام الخا�صة، والم�ستمدة من حرية الاختيار للطرق 
والأ�ساليب المحا�سبية، والتي تقوم بها الإدارة للتدخل في التقرير 
المالي، بهدف التقرير عن رقم للأرباح المحا�سبية يت�سق مع رقم 

محدد �أو م�ستهدف. ”
تتفق  �أنها  الأرباح  لإدارة  ال�سابقة  التعريفات  من  يلاحظ 
في الهدف من ممار�ستها وهي ت�ضليل م�ستخدمي القوائم المالية، 

للو�صول لتحقيق م�اصلح ذاتية لل�شركة ح�سب ر�ؤية الإدارة. 
لإدارة  دوافع  عدة  توجد  الأرباح:  �إدارة  ممار�سة  دوافع 

الأرباح هي: )هلال, 2012، �,ص 52( 
11 الإدارة . لت�شجيع  الحوافز  هذه  ووجدت  الإدارة،  حوافز 

الملاك،  م�صلحة  تحقيق  �سبيل  في  ممكن  جهد  �أق�صى  بذل  على 
الأدنى  الحد  هما  حدين  على  الإدارة  حوافز  تت�ضمن  ما  وغالباً 
والحد الأق�صى، الأمر الذي قد يدفع الإدارة �إلى ا�ستخدام �أ�ساليب 

من �ش�أنها الت�أثير على الدخل. 
22 مقابلة توقعات المحللين الماليين: تعد تنب�ؤات الأرباح .

بمثابة ر�سالة تر�سلها الإدارة للأ�سواق المالية تت�ضمن معلومات 
متعلقة بالتوقعات الخا�صة ب�أرباح المن�ش�أة في الم�ستقبل، وتمثل 
على  ت�ساعد  �إنها  �إذ  بالم�ستثمرين،  خا�صة  �أهمية  التنب�ؤات  هذه 

تقييم الأ�سهم واتخاذ قرار الاحتفاظ بها �أو التخل�ص منها. 
33 الإدارة . على  تعهداً  المديونية  عقود  تمثل  المديونية: 

يت�ضمن فر�ض قيود على ت�صرفات الإدارة منها و�ضع قيود على 
م�ستوى  على  والمحافظة  المديونية،  ون�سبة  الأرباح،  توزيعات 

معين لر�أ�س المال العامل. 
44 تتحملها . التي  التكاليف  تلك  هي  ال�سيا�سية:  التكاليف 

والهيئات  الحكومة  من  الخارجية  التدخلات  نتيجة  ال�شركة 
والمنظمات التي ت�ؤثر على قيمة ال�شركة، مثل الأعباء الاجتماعية، 
ومنع  ال�شركة  على  �إ�اضفية  ر�سوم  �أو  �ضرائب  فر�ض  �إمكانية 
الاحتكار، والرقابة على قرارات الت�سعير، وزيادة �أجور العاملين. 

55 لممار�سة . الدوافع  �ضمن  من  ال�ضريبية:  المدفوعات 
هو  الدافع  وهذا  ال�ضريبية  المدفوعات  الأرباح،  لإدارة  الإدارة 
على  التف�صيل  من  بنوع  �سنتناوله  لذلك  هذه  درا�ستنا  مو�ضوع 

النحو الآتي: 
تعتمد ال�ضرائب على ما يتحقق من �أرباح فكلما زادت هذه 
الأرباح زاد مقدار ال�ضريبة المفرو�ضة، و�إذا انخف�ضت الأرباح قل 
الدوافع  �أهم  من  ال�ضريبية  المدفوعات  تعد  لذا  ال�ضريبة.  مقدار 
�أو لتخفي�ضها قدر  ال�ضرائب  �إما لتجنب  الأرباح،  �إدارة  لممار�سة 
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الإمكان، �أو لت�أجيلها �إلى فترة قادمة. 
وعلى ذلك يمكن القول، �إن الاعتبارات ال�ضريبية ت�ؤثر في 
اختيار الإدارة ل�سيا�ستها المحا�سبية لإظهار ربحية م�ستهدفة في 
قوائمها المالية لتحقيق منافع خا�صة. ففي حالة تمتع المن�ش�أة 
�أو  محددة  مناطق  �أو  معينة  لأن�شطة  �سواء  �ضريبية  ب�إعفاءات 
�أو لحلاات  �أو بموجب اتفاقيات دولية  لفترات عند بداية الن�اشط 
خا�صة ف�إن المن�ش�أة تميل �إلى زيادة �أرباحها لجذب الم�ستثمرين، 
تمتع  عدم  �أو  ال�ضريبية  الإعفاءات  فترة  انتهاء  حالة  في  �أما 
تخفي�ض  �إلى  تميل  المن�ش�أة  ف�إن  الإعفاءات  هذه  بمثل  المن�ش�أة 
 )Phillips,2002( ذكر  وقد  ال�ضريبي.  العبء  لتخفي�ض  �أرباحها 
�أن بع�ض ال�شركات يكون لديها دافع �إما تخفي�ض الأرباح بهدف 
في  الأرباح  هذه  قيمة  في  المبالغة  �أو  �ضريبية،  منافع  تحقيق 
ال�ضريبي،  بالأثر  الخا�صة  التكلفة  من  �أكبر  منافع  تحقيق  حالة 
و�أن ال�شركات التي تحقق �اصفي خ�سارة من العمليات، ف�إنه يقل 
لديها الدافع �إلى تخفي�ض الأرباح لتحقيق وفورات �ضريبية لأنها 

حققت �اصفي خ�سارة. 

أساليب ممارسات إدارة الأرباح: 
القوائم  الا�ستحقاق، تتطلب من معدي  �إن تطبيق محا�سبة 
الإيرادات والمدفوعات  توزيع  المهني في  المالية ممار�سة الحكم 
ا�ستخدام ذلك  الفترات المحا�سبية المنا�سبة، ويمكن للإدارة  على 
الإدارة  من  تتدرج  �أن  يمكن  التي  تلك  الأرباح،  ب�إدارة  للقيام 
�إعداد  في  تلاعباً  تمثل  التي  الأرباح  �إدارة  �إلى  للأرباح  المقبولة 
 Nelson( وقد ذكر . )وعر�ض القوائم المالية. )مازن, 2013, 75
�أن تتلاعب من خلال الممار�سات  ال�شركة يمكن  �أن   )et al,2003

المحا�سبية الخاطئة والتي يتم تمريرها �أي�اًض بممار�سات مراجعة 
خاطئة، ومن �أهم هذه الممار�سات ما ي�أتي: 

التلاعب في توقيت الاعتراف بالإيراد. ��
ر�سملة وت�أجيل الم�صروفات لفترات لاحقة. ��
التلاعب في العمر الإنتاجي للأ�صول الثابتة. ��
عمره �� انتهاء  بعد  الأ�صل  قيمة  تقدير  في  التلاعب 

الإنتاجي. 
التلاعب في قيمة المخزون ال�سلعي �آخر الفترة. ��
التلاعب في تكوين وا�ستخدام المخ�ص�اصت. ��
البحوث �� تكاليف  وتوزيع  تخ�صي�ص  في  التلاعب 

والتطوير حال الاندماج. 
�أهم  من  �أن  �ص826(   ،2009 وعابد,  )الداعور  ذكر  قد 
من  وذلك  الدخل،  �ضريبة  دافع  الأرباح  لإدارة  المديرين  دوافع 
القيمة  من  تقلل  التي  المحا�سبية  للطرق  المديرين  اختيار  خلال 
الطرق  تلك  �إحدى  ومن  ال�ضرائب،  لمدفوعات  المتوقعة  الحالية 
ال�سلعي  الغر�ض طريقة تقييم المخزون  الم�ستخدمة لتحقيق ذلك 
اختيار  عند  المثال  �سبيل  فعلى   )FIFO & LIFO( وبخا�صة 

في  تغيرات  �إلى  �سي�ؤدي  ذلك   LIFO �أو   FIFO لطريقة  المديرين 
التدفقات النقدية للوحدات الاقت�اصدية نتيجة لت�أثير طرق تقييم 
المخزون في الأرباح الخا�ضعة لل�ضريبة. فالوحدات الاقت�اصدية 
عادة ما ت�ستخدم طريقة FIFO عند زيادة الأ�سعار، لزيادة الدخل 
زيادة  �إلى  �سي�ؤدي  بدوره  الذي  ذاك  المالية  القوائم  في  الظاهر 
 )LIFO( ال�ضرائب وانخفا�ض التدفقات النقدية. وفي المقابل ف�إن
قد ت�ستخدم لتخفي�ض الدخل الظاهر في القوائم المالية، ما ي�ؤدي 
�إلى انخفا�ض في ال�ضرائب وزيادة التدفق النقدي، لذلك فان دافع 
ال�ضريبة لتعظيم قيمة الوحدة الاقت�اصدية هو دافع رئي�سي ي�ؤثر 

في قرارات المديرين عند تطبيق طرق تقييم المخزون. 
الإدارة ي�أخذ  �أن �سلوك   )102 2013 �ص  )الداعور،  وذكر 
عدة اتجاهات للت�أثير على الدخل منها، تخفي�ض الدخل بغر�ض 
�أع�اضء  مكاف�أة  زيادة  بغر�ض  زيادته  �أو  ال�ضرائب،  تخفي�ض 
مرتفعاً،  كان  �إذا  تخفي�ضه  طريق  عن  تمهيده  �أو  الإدارة،  مجل�س 
�أو زيادته �إذا كان منخف�اًض، وذلك لتخفي�ض التقلبات الحادة في 

م�ستوى الربح وتحقيق الا�ستقرار في �أ�سعار الأ�سهم في ال�سوق. 

الدراسات السابقة: 
هذه  هدفت   :  )Desai, Dharmapala, 2006( درا�سة 
من  والتهرب  الأرباح  �إدارة  بين  العلاقة  في  البحث  �إلى  الدرا�سة 
الملاجئ  المدراء  ا�ستخدام  ومدى  ال�شركات،  في  ال�ضرائب  دفع 
المتحدة  الولايات  في  المعلنة،  الأرباح  في  للتلاعب  ال�ضريبية 
ي�ستخدمون  المديرين  �أن  �إلى  الدرا�سة  هذه  تو�صلت  الأمريكية. 
�أجل خدمة  ال�شركات من  �أرباح  ال�ضريبية للتلاعب في  الملاجئ 
�سلبية  علاقة  هناك  و�أن  الم�ساهمين،  من  بدلًا  الإدارة  م�اصلح 
وهو  ال�ضرائب  دفع  من  التهرب  و�إجراءات  الحوافز  تعوي�ض  بين 
ما يتناق�ض مع وجهة النظر التقليدية للتهرب من دفع ال�ضرائب 
لل�شركات و�أنها لي�ست مجرد و�سيلة لخف�ض الالتزامات ال�ضريبية، 
بل للتلاعب في التقارير المالية و�أنه يجري نقل الأرباح من الفترة 
الحالية �إلى فترة �أخرى. و�أن خطط التعوي�ض على �أ�سا�س خيارات 
الأرباح وذلك يقلل  �إدارة  الأ�سهم يقلل الحافز على الانخراط في 

فوائد المدير من ا�ستخدام الملاجئ ال�ضريبية. 
و�أو�صت هذه الدرا�سة ب�أنه يجب على المدراء والم�ساهمين 
من  للحد  المبذولة  الإدارية  الجهود  عر�ض  الإدارات  ومجال�س 

الالتزامات ال�ضريبية لل�شركات. 
البحث في  �إلى  الدرا�سة  : هدفت هذه   )2012 )هلال،  درا�سة 
�أثر هيكل الملكية وخ�اصئ�ص لجنة المراجعة على ممار�سات �إدارة 
القوائم  طريق  عن  البيانات  على  الح�صول  جرى  وقد  الأرباح. 
الم�سجلة  الم�ساهمة  ال�شركات  من  �شركة   )42( لعدد  المالية 
ال�شخ�صية،  والمقابلات  الم�صرية،  المالية  الأوراق  بور�صة  في 
المحتوى.  تحليل  منهج  على  درا�سته  تطبيق  في  الباحث  واعتمد 
من  كل  بين  طردية  علاقة  وجود  �إلى  الدرا�سة  هذه  تو�صلت  وقد 
�إدارة  وممار�سات  الم�ساهمين  كبار  وملكية  الم�ؤ�س�سية  الملكية 
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التي  �إدارة الأرباح تزداد في ال�شركات  �إن ممار�سات  �إذ  الأرباح، 
يتميز هيكل ملكيتها بوجود م�ستثمر م�ؤ�س�سي �أو وجود مجموعة 
الملكية  بين  عك�سية  علاقة  توجد  وكذلك  الم�ساهمين،  كبار  من 
الدرا�سة  هذه  �أو�صت  وقد  الأرباح.  �إدارة  وممار�سات  العائلية 
ب�أن  المالية  الأوراق  �سوق  الم�سجلة في  ال�شركات  �إلزام  ب�ضرورة 
يكون لديهم لجنة مراجعة و�أن يكون جميع �أع�اضئها م�ستقلين �أو 
غير تنفيذيين، يحدث تعيينهم من الجمعية العمومية للم�ساهمين 
عن  يف�صح  و�أن  ا�ستقلالهم،  لتدعيم  الإدارة  مجل�س  من  ولي�س 

هويتهم وخبراتهم. 
اختبار  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   :  )2013 )رم�ضان،  درا�سة 
الأرباح  �إدارة  نحو ممار�سة  الإدارة  ميل  ال�شركة في  ت�أثير حجم 
الدرا�سة  هدف  ولتحقيق  الأردنية،  ال�صناعية  ال�شركات  في 
في  المدرجة  الأردنية  ال�صناعية  ال�شركات  جميع  اختيار  جرى 
2011م،   -  2000 عامي  بين  المالية  للأوراق  عمان  بور�صة 
للبيانات  الاحتمالي  الانحدار  نموذج  الدرا�سة  هذه  وا�ستخدمت 
الثنائية، ونموذج جونز المعدل لعام 1991 لح�ساب الم�ستحقات 
�إدارة الأرباح. وقد  الاختيارية بديلًا لنزعة الإدارة نحو ممار�سة 
الإدارة  ال�شركة ي�ؤثر في ميل  �أن حجم  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت هذه 
ال�شركة يزيد من  �إن زيادة حجم  �إذ  الأرباح،  �إدارة  نحو ممار�سة 
ال�شركات  99.92% في  �إدارة الأرباح بن�سبة  احتمالية ممار�سة 
ال�صناعية الأردنية. كذلك خل�صت الدرا�سة �إلى �أن ال�شركات الكبيرة 
الحجم �أكثر ميل نحو ممار�سة �إدارة الأرباح من ال�شركات �صغيرة 
ممار�سات  مع  عك�سية  بعلاقة  ترتبط  الإدارة  كفاءة  و�أن  الحجم. 
نزعة  انخف�ضت  الإدارة،  كفاءة  زادت  كلما  �إنه  �إذ  الأرباح،  �إدارة 

الإدارة نحو ممار�سة �إدارة الأرباح. 
�إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   :  )2013 بخيتة  )البدوي،  درا�سة 
تعرف دوافع و�أ�ساليب وطرق �إدارة الأرباح وتو�ضيح �أثر ممار�سة 
�إدارة الأرباح في التهرب ال�ضريبي. يتمثل في مجتمع الدرا�سة في 
فترة  عن  المالية  للأوراق  الخرطوم  �سوق  في  المدرجة  ال�شركات 
الدرا�سة  هذه  واعتمدت   .  )2011  -  2007( من  �سنوات  خم�س 
المحاور  تحديد  في  الا�ستنباطي  المنهج  الآتية:  المناهج  على 
اختبار  في  الا�ستقرائي  المنهج  الدرا�سة.  فر�ضيات  و�صياغة 
المن�شورة  المالية  القوائم  بتحليل  الو�صفي  والمنهج  الفر�ضيات. 
لبع�ض المن�ش�آت لاختبار مدى ممار�ستها لأ�ساليب �إدارة الأرباح. 
قد  الدرا�سة  �شملتها  التي  ال�شركات  �أن  �إلى  الدرا�سة  هذه  تو�صلت 
�أو�صت  ال�ضريبة.  دفع  من  التهرب  بهدف  الأرباح  �إدارة  مار�ست 
عقوبات  تت�ضمن  ت�شريعات  �إ�صدار  على  بالعمل  الدرا�سة  هذه 
رادعة لحلاات التلاعب والغ�ش التي قد تحدث في القوائم المالية 
لل�شركات نتيجة لا�ستخدام �سيا�سات �إدارة الأرباح وذلك للتهرب 

من دفع ال�ضرائب. 
�إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   :  )Fodio. et. al,2013( درا�سة 
الأرباح  جودة  في  و�أثرها  ال�شركات  حوكمة  �آليات  في  البحث 
مجتمع  تكون  وقد  نيجيريا.  في  الت�أمين  �شركات  في  المعلنة 
الدرا�سة من )25( �شركة من �شركات الت�أمين المدرجة في �سوق 
2010م.   -  2007 من  الفترة  عن  نيجيريا  في  المالية  الأوراق 

كما  الأرباح.  �إدارة  لقيا�س   Jones نموذج  الباحث  ا�ستخدم  وقد 
وا�ستقلالية  المجل�س  حجم  من  كلًا  �أن  �إلى  الدرا�سة  هذه  تو�صلت 
الأرباح  في  �سلبي  ت�أثير  لها  المراجعة  لجنة  وحجم  المجل�س 
المعلنة، وممار�سة �إدارة الأرباح في �شركات الت�أمين في نيجيريا، 
لها  المراجعة  لجنة  وا�ستقلال  الخارجي  المراجع  ا�ستقلال  بينما 

ت�أثير �إيجابي في جودة الأرباح المعلنة. 
درا�سة )مازن، 2013( : هدفت هذه الدرا�سة �إلى ت�سليط ال�ضوء 
ودوافع  الم�صرية،  ال�شركات  في  الأرباح  �إدارة  ممار�سات  على 
اكت�اشفها، والو�سائل الم�ساعدة  لتلك الممار�سات، وكيفية  اللجوء 
لمن�ش�آت  المالي  الأداء  في  الأرباح  �إدارة  وت�أثير  منها،  من  للحد 
الم�ساهمة  ال�شركات  في  الدرا�سة  مجتمع  تمثل  وقد  الأعمال. 
عددها  بلغ  والتي  المالية  الأوراق  �سوق  في  المقيدة  الم�صرية 
ا�ستخدام  وجرى  �شركة،   )47( عددها  والعينة  �شركة   )235(
الدرا�سة  هذه  وتو�صلت  البيانات.  على  للح�صول  �أداة  الا�ستبانة 
�إلى ارتفاع درجة ممار�سة �إدارة الأرباح في ال�شركات الم�ساهمة 
الم�صرية، �إذ بلغت ن�سبة ال�شركات الممار�سة لإدارة الأرباح 60% 
التي  التو�صيات  �أهم  ومن  العينة.  �شملتها  التي  ال�شركات  من 
والهيئات  الجمعيات  قيام  �ضرورة  الدرا�سة،  هذه  �إليها  تو�صلت 
ب�إقامة  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  مع  بالتن�سيق  المحا�سبية 
بهدف  دوري  ب�شكل  والمراجعين  للمحا�سبين  تدريبية  دورات 
و�آدابها و�سلوكها، ما ي�ساعد على الحد من  تر�سيخ قواعد المهنة 
ممار�سات �إدارة الأرباح وزيادة م�صداقية المعلومات المحا�سبية. 
تعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   :  )2014 )المبا�شر،  درا�سة 
العوامل المرتبطة بجودة التدقيق الداخلي للحد من �إدارة الأرباح 
مجتمع  وتمثل  فل�سطين،  بور�صة  في  المدرجة  ال�شركات  في 
الدرا�سة في )49( �شركة مدرجة في بور�صة فل�سطين، وا�ستخدِمت 
وقد  للدرا�سة.  اللازمة  البيانات  على  للح�صول  �أداة  الا�ستبانة 
بور�صة  في  المدرجة  ال�شركات  جميع  �أن  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت 
فل�سطين تمار�س �إدارة الأرباح، كما توجد علاقة عك�سية بين حجم 
الوحيد  المتغير  وهو  الأرباح  �إدارة  وبين  الداخلي  التدقيق  ق�سم 
الدرا�سة  هذه  �أو�صت  وقد  الأرباح.  �إدارة  من  الحد  في  ي�ؤثر  الذي 
ورفدها  الداخلي  التدقيق  وظيفة  دعم  في  الا�ستمرار  ب�ضرورة 
بالكادر الب�شري الم�ؤهل علمياً وعملياً، و�ضرورة تر�شيد ال�شركات 
التنمية  في  خطيرة  �آثار  من  لها  لما  الأرباح  �إدارة  ا�ستخدام  من 

الاقت�اصدية. 
تعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   :  )2015 )نفاع،  درا�سة 
من  الحد  في  التحليلية  بالإجراءات  الخارجي  المدقق  التزام  �أثر 
الإبداعية من وجهة نظر مدققي الح�سابات  ممار�سات المحا�سبة 
الخارجيين في الأردن. تمثل مجتمع الدرا�سة في مكاتب و�شركات 
التدقيق في الأردن وا�ستخدمت الا�ستبانة للح�صول على البيانات 
وقد  ح�سابات.  مدقق   )80( عدد  على  وزعت  التي  ال�ضرورية 
يعتبرون  الخارجيين  المدققين  �أن  �إلى  الدرا�سة  هذه  تو�صلت 
ممار�سة  من  يحد  التحليلية  بالإجراءات  الخارجي  المدقق  التزام 
المحا�سبة الإبداعية بدرجة عالية عند الالتزام في تطبيقها على 
القوائم المالية. و�أو�صت هذه الدرا�سة ب�إجراء المزيد من الدرا�سات 
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الإبداعية  والمحا�سبة  التحليلية  بالإجراءات  تت�صل  الم�ستقبلية 
مثل المحا�سبة الإبداعية و�أثرها في �سلوك الم�ستثمر. 

�إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   :  )Amidu,et al,2016( درا�سة 
ال�شركات من دفع  الأرباح وتهرب  �إدارة  العلاقة بين  البحث في 
غانا.  في  لل�شركات  الاجتماعية  الم�سئولية  لتمويل  ال�ضرائب 
غانا  �سوق  في  المدرجة  ال�شركات  في  الدرا�سة  مجتمع  يتمثل 
للأوراق المالية التي �شملت )119( �شركة عن الفترة من )2010 
- 2013( . و�أظهرت النتائج �أن معظم ال�شركات التي كانت �ضمن 
عينة الدرا�سة قد مار�ست �إدارة الأرباح للتهرب ال�ضريبي لتمويل 
قد  ال�شركات  هذه  �أن  يوحي  ما  الاجتماعية،  الم�سئولية  �أن�شطة 
الأرباح  �إدارة  لممار�سة  غطاء  الاجتماعية  الم�سئولية  ا�ستخدمت 
توجد  �أنه  �إلى  الدرا�سة  هذه  تو�صلت  وكذلك  ال�ضريبي.  للتهرب 
علاقة طردية بين �أن�شطة الم�سئولية الاجتماعية لل�شركات و�إدارة 
الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أن�شطة  ت�ستخدم  الإدارة  و�أن  الأرباح، 
لل�شركات غطاء لل�سلوك الانتهازي مثل �إدارة الأرباح. و�أنه توجد 
الأرباح والتهرب  �إدارة  �إيجابية بين  �إح�اصئية  علاقة ذات دلالة 

من دفع ال�ضرائب. 
�إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت   :  )Yorke,et al, 2016( درا�سة 
ال�ضرائب،  دفع  من  والتهرب  الأرباح  �إدارة  بين  العلاقة  تحليل 
وقد �شملت الدرا�سة ال�شركات غير المالية المدرجة في �سوق غانا 
 )2012  - للأوراق المالية خلال مدة ع�شر �سنوات من )2003 
ال�شركة.  قيمة  المتغيرين على  التفاعل بين  ت�أثير  اختبار  وكذلك 
بين  الأرباح  �إدارة  ممار�سة  انت�اشر  �إلى  الدرا�سة  هذه  وتو�صلت 
ال�شركات التي �شملتها العينة، و�أن التفاعل بين التهرب ال�ضريبي 

و�إدارة الأرباح ي�ؤثر �سلباً على قيمة ال�شركة. 

تعليق على الدراسات السابقة: 

الدوافع  تناول  عدم  ال�سابقة  الدرا�سات  خلال  من  يلاحظ 
الباحثين  لجهود  وا�ستكملًاا  الأرباح  �إدارة  لممار�سة  ال�ضريبية 
ال�سابقين في هذا المجال ف�سوف نتناول في درا�ستنا هذه الدوافع 
ال�ضريبية لممار�سة �إدارة الأرباح للوقوف على حجم هذه الق�ضية 

ومحاولة و�ضع حلول للحد منها. 

إجراءات الدراسة: 

مجتمع الدراسة: 

في  الدخل  �ضريبة  موظفي  من  الدرا�سة  مجتمع  يتكون 
قطاع غزة وبخا�صة المديرين ومفت�شي �ضريبة الدخل في ق�سمي 
ال�شركات وكبار المكلفين، لما لهم من علاقة مبا�شرة في فح�ص 
القوائم المالية لل�شركات ومحا�سبتها �ضريبياً، لذلك جرى ح�صر 
الدرا�سة بالكامل ل�صغر المجتمع، وقد بلغ حجم مجتمع  مجتمع 
الح�صول  وجرى  ا�ستبانة   )35( ووُزّعتْ  موظفا،   )35( الدرا�سة 

على )32( ا�ستبانة، وثلاث ا�ستبانات غير م�ستردة. 

مصادر جمع المعلومات: 

قد ا�ستخدم الباحثان م�صدرين �أ�سا�سين للمعلومات: 

ÚÚ الإطار معالجة  في  الباحثان  اتجه  الثانوية:  الم�صادر 
النظري للبحث �إلى م�اصدر البيانات الثانوية التي تتمثل في الكتب 
والمراجع العربية والأجنبية ذات العلاقة، والدوريات والمقلاات 
مو�ضوع  تناولت  التي  ال�سابقة  والدرا�سات  والأبحاث  والتقارير، 

الدار�سة، والبحث والمطالعة في مواقع الإنترنت المختلفة. 
ÚÚ الم�صادر الأولية: لمعالجة الجوانب التحليلية لمو�ضوع

خلال  من  الأولية  البيانات  جمع  �إلى  الباحثان  لج�أ  البحث 
لهذا  خ�صي�اص ً �صممت  للبحث،  رئي�سية  �أداة  بو�صفها  الا�ستبانة 
الغر�ض، ووزعت على موظفي �ضريبة الدخل في قطاع غزة، ولا 

�سيما المديرين وموظفي ق�سمي ال�شركات. 

أداة الدراسة: 

الا�ستبانة  على  التطبيقي  الجانب  في  الباحثان  اعتمد 
باعتبارها م�صدرا مهما للح�صول على البيانات اللازمة لإجراء 
وفر�ضياته  البحث  �أهداف  �ضوء  في  الا�ستبانة  و�صممت  البحث، 
ا�شتمل على مقدمة تعريفية  الأول:  الق�سم  ، وتكونت من ق�سمين، 
فيه،  الواردة  الم�صطلحات  لبع�ض  وتعريفا  البحث  طبيعة  بينت 
البحث  جوانب  غطت  التي  الفقرات  على  وا�شتمل  الثاني:  والق�سم 
فر�ضياته،  واختبار  البحث  �أهداف  مع  يتنا�سب  بما  الرئي�سة 
ت�ضمنت  الأولى  المجموعة  مجموعتين:  �إلى  الفقرات  وق�سمت 
البحث،  بمجتمع  الخا�صة  )الديمغرافية(  العامة  المعلومات 
فر�ضيات  باختبار  الخا�صة  الفقرات  تناولت  الثانية  والمجموعة 
)ليكرت( المكون من خم�س  الأ�سئلة على مقيا�س  البحث، ورتبت 

نقاط. 

الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث: 

البحث  مجتمع  لإجابات  تحليل  ب�إجراء  الباحثان  قام 
�أ�سا�س  وعلى   )SPSS( الإح�اصئي  التحليل  برنامج  با�ستخدام 
التحليل  لأغرا�ض  القيا�س  و�أ�ساليب  البحث  متغيرات  طبيعة 

وا�ستخدِمتْ الأ�ساليب الإح�صائية الآتية: 
11 لمقيا�س . العظمى  للقيمة  من�سوبا  الح�سابي  الو�سط 

ليكرت، �إ�اضفة �إلى الانحراف المعياري والن�سب المئوية والتكرار 
يف�سر  البحث.وبذلك  مجتمع  �أفراد  لإجابات  �أولي  تحليل  لعمل 
الح�سابية  المتو�سطات  المتبع(  المقيا�س  )وفق  الن�سبي  الوزن 
الأرباح  �إدارة  البحث حول مدى ممار�سة  �أفراد مجتمع  لإجابات 
نظر  وجهة  من  الفل�سطينية  ال�شركات  قبل  من  �ضريبية  لدوافع 

موظفي �ضريبة الدخل كما ي�أتي: 
المتو�سط �� كان  �إذا  منخف�ضة  الممار�سة  درجة  تكون 

الح�سابي من 1 - 2.33
المتو�سط �� كان  �إذا  متو�سطة  الممار�سة  درجة  تكون 

الح�سابي من 2.34 - 3.67
المتو�سط �� كان  �إذا  مرتفعة  الممار�سة  درجة  تكون 

الح�سابي من 3.68 - 5.
22 لمعرفة .  )Cronbach′s Alpha( كرونباخ  �ألفا  اختبار 
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ثبات فقرات الا�ستبانة. 
33 .person Correlation Coef� بير�سون)  ارتباط  )معامل 

ficient( لقيا�س درجة الارتباط. 

44 فر�ضيات . لاختبار   )one sample T- test( اختبار 
البحث الأولى والثاني. 

55 الثالثة . الفر�ضية  اختبار )one way anova ( لاختبار 
للبحث و�إيجاد الفروق. 

صدق أداة الدراسة وثباتها: 

الا�ستبانة  �أ�سئلة  تقي�س  �أن  الا�ستبانة  ب�صدق  يق�صد 
بعر�ض  الباحثان  قام  ذلك  من  وللتحقق  لقيا�سه،  و�ضعت  ما 
الاخت�اص�ص  ذوي  من  المحكمين  من  مجموعة  على  الا�ستبانة 
والخبرة في مجال المحا�سبة والمالية وال�ضريبة، لإبداء ر�أيهم في 
مدى �شموليتها وملاءمتها لقيا�س الغر�ض الذي �أعدت من �أجله، 
وقد �أجمع المحكمون على �أن �أ�سئلة �أداة الدرا�سة تقي�س ما و�ضعت 
لقيا�سه، وقد ا�ستجاب الباحثان لآراء المحكمين وقاما ب�إجراء ما 
قام  كما  المقدمة،  المقترحات  �ضوء  في  وتعديل  حذف  من  يلزم 
الباحثان بالتحقق من �صدق الات�ساق الداخلي للا�ستبانة وكذلك 
كل  بين  الارتباط  معاملات  ح�ساب  خلال  من  البنائي  ال�صدق 
فقرة من فقرات مجلاات الا�ستبانة والدرجة الكلية للمجال نف�سه 
وكذلك معاملات ارتباط كل مجال من مجلاات الدرا�سة بالدرجة 
�أن جميع معاملات  الباحثان  �إذ وجد   ، الا�ستبانة  الكلية لفقرات 
الارتباط في جميع مجلاات الا�ستبانة دالة �إح�اصئياً عند م�ستوى 
الا�ستبانة �اصدقة  α≥0.05 وبذلك تعد جميع مجلاات  معنوية 
ا�ستخدام  جرى  الأداة  ثبات  من  لقيا�سه.وللتحقق  و�ضعت  لما 
جميع  على  الثبات  معامل  لا�ستخراج  كرونباخ(  )الفا  طريقة 
�أن  على  يدلل  وهذا   )95.6%( �إلى  و�صل  �إذ   ، الا�ستبانة  فقرات 
الا�ستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة، وبذلك يكون الباحثان قد 
ت�أكدا من �صدق ا�ستبانة الدرا�سة وثباتها، ما يجعلهما على ثقة 

تامة ب�صحة الا�ستبانة و�صلاحية تطبيقها على عينة الدرا�سة.

عرض النتائج وتحليلها واختبار الفرضيات: 

-1 تحليل خصائص مجتمع الدراسة: 

جدول )1( : 
خصائص مجتمع الدراسة

رقم 
الن�سبة العددالبيانبدائل الإجابةال�س�ؤال

المئوية %

الم�ؤهل العلمي1

00دبلوم

3093.8بكالوريو�س

26.2درا�سات عليا

%32100المجموع

رقم 
الن�سبة العددالبيانبدائل الإجابةال�س�ؤال

المئوية %

2
التخ�ص�ص 

العلمي

%32100محا�سبة

00�إدارة �أعمال

00اقت�اصد

علوم مالية 
00وم�صرفية 

00�أخرى

%32100المجموع

�سنوات الخبرة3

1031.3�أقل من 10 �سنوات

2062.5من 20 -10 �سنة

26.2�أكثر من 20 �سنة

%32100المجموع

4
الم�سمى 
الوظيفي

515.6مدير دائرة

928.1رئي�س ق�سم

1856.3مفت�ش �ضريبة

%32100المجموع

5

الدورات 
التدريبية 

المتخ�ص�صة

دورات في 
2475التحليل المالي

دورات في الك�شف 
عن التلاعب في 

القوائم المالية
412.5

دورات في مجال 
13.1حوكمة ال�شركات

39.4�أخرى

%32100المجموع

يلاحظ من الجدول )1( �أن ما ن�سبته %93.8 من مجتمع 
جميعهم  �أن  وكذلك  البكالوريو�س  درجة  يحملون  الدرا�سة 
تخ�ص�صهم العلمي محا�سبة.وهذا الأمر يعزز من ثقة الباحثين في 
دقة ومو�ضوعية �إجابات �أفراد مجتمع الدرا�سة، نظرا لأن فقرات 
�أن  تت�صل بمو�ضوع محا�سبي متخ�ص�ص، كما يلاحظ  الا�ستبانة 
10�سنوات.و�أن �أكثر من  ن�سبة%68.7 خبرتهم العملية �أكبر من 
مفت�ش  وظيفة  ي�شغلون   )56.3%( الدرا�سة  مجتمع  �أفراد  ن�صف 
�أفراد  معرفة  ناحية  من  الباحثين  يطمئن  الأمر  وهذا  �ضريبة، 
في  ال�شركات  تتبعها  التي  للأ�ساليب  و�إدراكهم  الدرا�سة  مجتمع 
عمليات �إدارة الأرباح نتيجة الخبرة التي يتمتعون بها والاحتكاك 
�أن  �أي�اض  ويلاحظ  لل�ضريبة،  كمفت�شين  ال�شركات  مع  المبا�شر 
في  دورات  على  حا�صلون   )75%( الدرا�سة  مجتمع  �أفراد  معظم 
مع  التعامل  على  قدرتهم  من  يعزز  الذي  الأمر  المالي  التحليل 
المالية  والتقارير  القوائم  ال�شركات عبر  التي تقدمها  المعلومات 
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تلك  و�شفافية  مو�ضوعية  مدى  حول  دقيقة  لم�ؤ�شرات  و�صولا 
المعلومات، �أما الدورات المتخ�ص�صة فمن الوا�ضح �أن هناك نق�اص 
كبيرا في هذه الدورات، �إذ لم يتجاوز عدد الحا�صلين عليها ن�سبة 
�أفراد مجتمع  �شك قد يحد من تطور قدرات  )%15.6( وهذا بلا 
ي�ستجد  قد  ما  اكت�اشف  في  الدخل(  �ضريبة  )موظفي  الدرا�سة 
الدخل  ويظهر حاجة موظفي �ضريبة  الأرباح  �إدارة  �أ�ساليب  من 
للح�صول على هذا النوع من الدورات، ويعزو الباحثان هذا الأمر 
و�إجراء  المتخ�ص�صة  الدورات  من  النوع  هذا  تكلفة  ارتفاع  �إلى 
معظمها خارج قطاع غزة الأمر الذي يتعذر معه الم�اشركة ب�سبب 
الخبرة  �سنوات  �أن  الباحثان  ويرى  غزة،  لقطاع  الح�اصر  ظروف 
التي يتمتع بها غالبية موظفي �ضريبة الدخل في قطاع غزة قد 
ال�سلبية للنق�ص في عدد هذا النوع من  ت�سهم في الحد من الآثار 

الدورات المتخ�ص�صة.

2 - الإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها: 

لإدارة ◄◄ ممار�سة  توجد  هل  الأول:  ال�س�ؤال 
المالية  القوائم  في  �ضريبية  لدوافع  الأرباح 

التي تقدمها ال�شركات لدائرة �ضريبة الدخل؟ 
المتو�سطات  �إيجاد  جرى  الأول  ال�س�ؤال  عن  للإجابة 
الح�سابية والانحراف المعياري والن�سبة المئوية والرتب لإجابات 
�أفراد مجتمع الدرا�سة حول وجود ممار�سة لإدارة الأرباح لدوافع 
�ضريبية في القوائم المالية التي تقدمها ال�شركات ل�ضريبة الدخل 

ودرجة هذه الممار�سة وذلك على النحو الآتي: 
جدول )2( : 

نتائج إجابات مجتمع الدراسة حول وجود ممارسة لإدارة الأرباح 
لدوافع ضريبية.

المتو�سط الفقرةم
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية%

الترتيب 
ح�سب

الممار�سة

1

يتم تغيير طريقة 
تقييم المخزون 

ال�سلعي من فترة 
مالية لأخرى.

3.591.3471.86

2

يتم تغيير 
معدلات وطرق 

ا�ستهلاك الأ�صول 
الثابتة من فترة 

مالية لأخرى.

3.501.217010

المتو�سط الفقرةم
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية%

الترتيب 
ح�سب

الممار�سة

3

التلاعب بمبالغ 
الذمم المدينة 

ومخ�ص�اصت يتم 
الديون الم�شكوك 
فيها في القوائم 

المالية.

3.681.1773.64

4

يتم التلاعب 
ب�أ�سعار �صرف 

العملات الأجنبية 
في القوائم 

المالية.

3.711.0574.22

5

يتم التلاعب في 
تقييم محفظة 

الأوراق المالية.
3.210.9064.212

6

يتم التلاعب في 
قيم الأ�صول 

غير الملمو�سة، 
وطرق ومعدلات 

�إطفاءها.

3.561.1371.27

7

يتم التلاعب 
في تحميل 

�أق�ساط القرو�ض 
وفوائدها على 
الفترات مالية.

3.710.7774.21

8

�إثبات التزامات 
على ال�شركة 

قبل تحققها مثل 
التعوي�اضت عن 
ق�اضيا مرفوعة 

على ال�شركة

3.400.876811

9

ت�سجيل عمليات 
�شراء وبيع 
وهمية يتم 
تعديلها في 

الفترة المالية 
القادمة.

3.151.016313

10

التلاعب في 
مكا�سب �سنوات 

�سابقة �ضمن 
ك�شف الدخل.

3.500.84709
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المتو�سط الفقرةم
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية%

الترتيب 
ح�سب

الممار�سة

11.

المبالغة 
في تكوين 

مخ�ص�اصت 
هبوط الأ�سعار 

للأوراق المالية.

3.590.8371.85

12.

الخلط بين 
الم�صروفات 

الر�أ�سمالية 
والم�صروفات 

الإيرادية.

3.700.76743

13.

التلاعب في 
ت�صنيف الذمم 

الق�صيرة وطويلة 
الأجل.

3.530.8770.68

3.530.5770.6لكل المجال

يرون  الدرا�سة  مجتمع  �أفراد  �أن   )2( جدول  من  يلاحظ 
وجود ممار�سة لإدارة الأرباح لدوافع �ضريبية في القوائم المالية 
بلغ  �إذ  متو�سطة،  بدرجة  الدخل  ل�ضريبة  ال�شركات  تقدمها  التي 
المتو�سط الح�سابي العام )3.53( وبن�سبة مئوية )%70.6( .وقد 
في  التلاعب  »يتم  �أنه  على  تن�ص  التي  ال�سابعة  الفقرة  ح�صلت 
تحميل �أق�ساط القرو�ض وفوائدها على الفترات المالية » وكذلك 
الفقرة الرابعة التي تن�ص على �أنه »يتم التلاعب ب�أ�سعار �صرف 
موافقة،  ن�سبة  �أعلى  على  المالية«  القوائم  الأجنبية في  العملات 
وبن�سبة   )3.71( الفقرتين  من  لكل  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  فقد 
ممار�سة  هناك  �أن  يعني  ما  التوالي،  على   )%  74.2( مئوية 
بدرجة مرتفعة لإدارة الأرباح لدوافع �ضريبية في القوائم المالية 
�أق�ساط  لل�شركات من خلال ا�ستخدام طريقة التلاعب في تحميل 
القرو�ض وفوائدها على الفترات المالية، وكذلك ا�ستخدام طريقة 
المالية،  القوائم  في  الأجنبية  العملات  �صرف  ب�أ�سعار  التلاعب 
الفقرتين  تلت  لل�ضريبة.وقد  الخا�ضع  الربح  تخفي�ض  بهدف 
تن�ص  التي  ع�شر  الثانية  الفقرة  الموافقة  ن�سبة  في  ال�سابقتين 
الر�أ�سمالية والم�صروفات  على ح�صول »الخلط بين الم�صروفات 
مئوية  وبن�سية   )3.7( الح�سابي  متو�سطها  بلغ  »�إذ  الإيرادية 
)%74( ، وكذلك الفقرة الثالثة التي تن�ص على وقوع »التلاعب 
في  فيها  الم�شكوك  الديون  ومخ�ص�اصت  المدينة  الذمم  بمبالغ 
وبن�سبة   )3.68( الح�سابي  متو�سطها  بلغ  �إذ  المالية«  القوائم 
ال�سابقة  الأربع  للفقرات  الموافقة  ن�سب  وتعد   )73.6%( مئوية 
ن�سب مرتفعة ح�سب المقيا�س الذي و�ضع لهذه الدرا�سة، ما يعني 
ممار�سة  في  كبيرة  بدرجة  الطرق  هذه  على  تعتمد  ال�شركات  �أن 
الخا�ضع  الربح  قيمة  في  التلاعب  بهدف  الأرباح  �إدارة  عملية 
لل�ضريبة.ويعزو الباحثان ذلك �إلى �أن الطرق المذكورة في الفقرات 
الأربع ال�سابقة تعتمد بدرجة كبيرة على التقدير ال�شخ�صي لمعد 
القوائم المالية الأمر الذي يتيح له مزيدا من الحرية في ممار�سة 

�إدارة الأرباح.وقد جاءت الفقرة التا�سعة التي تن�ص على »ت�سجيل 
عمليات �شراء وبيع وهمية يتم تعديلها في الفترة المالية القادمة 
»في المرتبة الأخيرة في ن�سب الموافقة �إذ بلغ متو�سطها الح�سابي 
)3.15( وبن�سبة مئوية )%63( ، وهي تعد ن�سبة متو�سطة ح�سب 
الدرا�سة  مجتمع  �أفراد  اتفاق  ي�ؤكد  الذي  الأمر  الدرا�سة،  مقيا�س 
في  �ضريبية  لدوافع  الأرباح  لإدارة  فعلية  ممار�سة  وجود  على 
الدخل.وللتحقق  ل�ضريبة  ال�شركات  تقدمها  التي  المالية  القوائم 
من �أن الو�سط الح�سابي الذي �أبداه الم�ستجيبون من �أفراد مجتمع 
و�سط  من  معنوية  بدرجة  �أكبر  الأولى  الفر�ضية  لفقرات  الدرا�سة 
�أداة القيا�س قام الباحثان باختبار �صحة الفر�ضية الأولى على 

النحو الآتي: 
ÚÚ لإدارة توجد ممار�سة  لا   :HO الأولى  الفر�ضية  اختبار 

الأرباح لدوافع �ضريبية في القوائم المالية التي تقدمها ال�شركات 
لدائرة �ضريبة الدخل.

الباحثان  ا�ستخدم  الأولى  الفر�ضية  متغيرات  لاختبار 
الدرا�سة،  مجتمع  لإجابات   )one sample T- test( اختبار 
يو�ضح   )3( الآتي  والجدول  الفر�ضية،  هذه  بفقرات  والخا�صة 

النتائج التي تو�صلت �إليها فقرات الفر�ضية مجتمعة.
جدول )3( : 

اختبار one sample T- test لفقرات الفرضية الثانية

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى الدلالةقيمة Tالمعياري

3.5330.5775.223*0.000

يت�ضح من الجدول )3( �أن قيمة T المح�سوبة هي )5.223( 
وهي �أكبر من قيمة T الجدولية البالغة )2.042( ، وهي معنوية 
عند م�ستوى0.00، وبما �أن قاعدة القرار في قبول الفر�ضية هي 
 T �أكبر من  T الجدولية  الفر�ضية ال�صفرية عندما تكون  تُقبل  �أن 
المح�سوبة، وبما �أن T المح�سوبة �أكبر من الجدولية، لذلك نرف�ض 
ممار�سة  “توجد  البديلة:  الفر�ضية  ونقبل  ال�صفرية  الفر�ضية 
التي تقدمها  القوائم المالية  لدوافع �ضريبية في  الأرباح  لإدارة 
ال�شركات لدائرة �ضريبة الدخل”.ويتفق ذلك مع ما تو�صلت �إليه 
درا�سة كل من )Desai, Dharmapala, 2006( ، و )البدوي، بخيتة 

 )Yorke,et al, 2016( و ، )Amidu, etal, 2016( و ، )2013

�ضريبة ◄◄ مفت�شو  يقوم  هل  الثاني:  ال�س�ؤال 
الدخل بتطبيق الإجراءات المنا�سبة للك�شف عن 
ممار�سة �إدارة الأرباح لدوافع �ضريبية من قبل 
ال�شركات واتخاذ الإجراءات المنا�سبة للحد من 

�آثارها في القوائم المالية؟ 
المتو�سطات  �إيجاد  جرى  الثاني،  ال�س�ؤال  عن  للإجابة 
الح�سابية والانحراف المعياري والن�سبة المئوية والرتب لإجابات 
الدخل  �ضريبة  موظفي  قيام  مدى  حول  الدرا�سة  مجتمع  �أفراد 
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بتطبيق الإجراءات المنا�سبة للك�شف عن ممار�سة �إدارة الأرباح لدوافع �ضريبية من ال�شركات واتخاذ الإجراءات المنا�سبة للحد من �آثارها 
في القوائم المالية وذلك على النحو الآتي: 

جدول )4( : 
نتائج إجابات مجتمع الدراسة حول مدى قيام موظفي ضريبة الدخل بتطبيق الإجراءات المناسبة للكشف عن ممارسة إدارة الأرباح لدوافع 

ضريبية من الشركات واتخاذ الإجراءات المناسبة للحد من آثارها في القوائم المالية.

المتو�سط الفقرةم
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

الترتيب 
ح�سب 
الممار�سة

4.211.0984.23مراجعة ك�شوف الجرد والتحقق الفعلي من �أ�صناف المخزون ال�سلعي.1

2

الرجوع �إلى تقرير مدقق الح�سابات للوقوف على ر�أيه في تغيير الطريقة المتبعة في تقييم 
المخزون ال�سلعي ومدى ت�ضمين تقريره �إي�اضحات حول �أثر هذا التغيير في البيانات 

المالية.
3.561.2971.216

4.091.1781.86التحقق من عدالة تقييم المخزون ال�سلعي مقارنة مع قوائم الأ�سعار الجارية.3

4

التحقق من ر�أي مدقق الح�سابات حول التغيير في طريقة ح�ساب ق�سط الا�ستهلاك 
للأ�صول الثابتة، والأ�صول غير الملمو�سة، والت�أكد من �إظهار الأثر المتراكم المترتب في 

هذا التغيير على البيانات المالية لل�شركة.
3.621.3172.413

5
�إعادة ح�ساب م�صروف الا�ستهلاك وفقاً لمعدلات الا�ستهلاك المعمول بها في �ضريبة 

4.431.0788.62الدخل.

6
التحقق من الالتزام بمبد�أ التكلفة التاريخية، مع مراعاة الإف�اصح عن القيم الا�ستبدالية 

4.181.1483.64للأ�صول الثابتة، والتحقق من �صحة التقييم.

7
التحقق من �صحة ومبررات ت�صنيف الأ�صول الثابتة ودرا�سة ت�أثير ذلك على م�صروف 

4.061.1681.27الإهلاك، و�أثر ذلك في بيانات قائمتي الدخل والمركز المالي.

8
درا�سة �أثر القرو�ض في ن�سب الرفع المالي، وعلى م�صروف الفوائد وعلى الأ�صول المقدمة 

3.431.0468.617ك�ضمانات.

9
مراجعة ك�شوف الذمم المدينة والتحقق من ا�ستبعاد الذمم المدينة لل�شركات التابعة 

3.561.2471.215والزميلة من الر�صيد الإجمالي للذمم والإف�اصح عنها في بند م�ستقل.

10
طلب ك�شف بالديون للت�أكد من ملاءمة قيمة مخ�ص�ص الديون الم�شكوك فيها، �إلى �إجمالي 

3.931.3178.610قيمة الذمم المدينة.

4.031.1280.68الت�أكد من �أن �صفقات ال�شراء والبيع حقيقية ولي�ست �صورية.11

3.901.227811�إعادة ح�ساب الربح الناتج عن المكا�سب الناتجة عن بنود ا�ستثنائية �أو غير عادية.12

13
التحقق من �صحة �أ�سعار ال�صرف وت�صحيح الخط�أ في ترجمة بنود النقدية من العملات 

4.121.1882.45الأجنبية �إن وجد.

4.01.16809التحقق من �صحة �أ�سعار ال�سوق الم�ستخدمة في تقييم بنود محفظة الأوراق المالية.14

3.901.447812التحقق من مدى توافر �شروط الر�سملة للم�صروفات الر�أ�سمالية15

16

الرجوع �إلى تقرير مدقق الح�سابات للوقوف على ر�أيه في مبررات تغيير الطريقة المتبعة 
في المحا�سبة عن الا�ستثمارات طويلة الأجل، ومدى ت�ضمين تقريره �إي�اضحات حول �أثر 

هذا التغيير في البيانات المالية.
3.281.3765.618

3.281.5465.619�إعادة تعديل رقم الربح بقيمة ن�صيب ال�شركة الأم من �أرباح وخ�سائر ال�شركة التابعة.17

18
الت�أكد من الاعتراف بالأ�صول غير الملمو�سة بما ين�سجم مع المعايير المحا�سبة الدولية، 

3.621.3372.414ودرا�سة �أثر ذلك في المركز المالي للمن�ش�أة.

19
�إعادة ح�ساب م�صروف الإطفاء وفقا لمعدلات �إطفاء الأ�صول غير الملمو�سة المتعارف 

4.871.2697.41عليها في ال�صناعة التي تنتمي �إليها المن�ش�أة.

3.851.0077لكل المجال
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�أن  يرون  الدرا�سة  �أفراد مجتمع  �أن   )4( يلاحظ من جدول 
المنا�سبة  الإجراءات  بتطبيق  يقومون  الدخل  �ضريبة  موظفي 
للك�شف عن ممار�سة �إدارة الأرباح لدوافع �ضريبية من ال�شركات 
القوائم المالية  �آثارها في  الإجراءات المنا�سبة للحد من  واتخاذ 
بدرجة مرتفعة، �إذ بلغ المتو�سط الح�سابي العام )3.85( وبن�سبة 
مئوية )%77( .وقد ح�صلت الفقرة التا�سعة ع�شر التي تن�ص على 
الأ�صول  �إطفاء  لمعدلات  وفقا  الإطفاء  م�صروف  ح�ساب  »�إعادة 
�إليها  تنتمي  التي  ال�صناعة  في  عليها  المتعارف  الملمو�سة  غير 
الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ  موافقة،  ن�سبة  �أعلى  على  المن�ش�أة« 
التي  الخام�سة  الفقرة  تليها   )97.4%( مئوية  وبن�سبة   )4.87(
لمعدلات  وفقاً  الا�ستهلاك  م�صروف  ح�ساب  »�إعادة  على  تن�ص 
ح�سابي  بمتو�سط  الدخل«  �ضريبة  في  بها  المعمول  الا�ستهلاك 
ن�سب  ال�سابقة  الن�سب  وتعد   )88.6%( مئوية  وب�سبة   )4.43(
مرتفعة الأهمية ح�سب مقيا�س الدرا�سة ، ما يعني �أن �أفراد مجتمع 
�إعادة  �إجراء  �أن  اعتبار  على  عالية  وبدرجة  متفقون  الدرا�سة 
وم�صروف  الملمو�سة،  غير  للأ�صول  الإطفاء  م�صروف  ح�ساب 
اللازمة،  الإجراءات  �أهم  من  الملمو�سة،  للأ�صول  الا�ستهلاك 
 ، لدوافع �ضريبية  الأرباح  �إدارة  للك�شف عن ممار�سة  والمنا�سبة 
الباحثان  المالية، ويرجع  القوائم  ت�أثيرها في  ثم الحد من  ومن 
القوائم  ال�شخ�صي لمعدي  التقدير  ذلك لوجود م�ساحة كبيرة من 
المالية في معالجة الأ�صول ب�صفة عامة وت�أثير ذلك في القوائم 

المالية وبالطبع على الأرباح الخا�ضعة لل�ضريبة.
وقد ح�صلت الفقرة الثالثة ع�شر والفقرة العا�شرة الخا�صتين 
لاكت�اشف  الدخل  �ضريبة  موظفو  يمار�سها  التي  بالإجراءات 
ممار�سة �إدارة الأرباح من خلال التلاعب ب�أ�سعار �صرف العملات 
الأجنبية في القوائم المالية، وكذلك التلاعب بمبالغ الذمم المدينة 
بهدف  المالية  القوائم  في  فيها  الم�شكوك  الديون  ومخ�ص�اصت 
مرتفعة  موافقة  درجة  على  لل�ضريبة،  الخا�ضع  الربح  تخفي�ض 
 )3.93( و   ،  )4.12( ح�سابي  بمتو�سط  الدرا�سة،  مقيا�س  وفق 
يدلل  ما  التوالي،  على   )78.6%(  ،  )82.4%( مئوية  وبن�سبة 
الإجراءات  اتخاذ  على  ال�ضريبة  موظفي  وتركيز  اهتمام  على 
اللازمة لاكت�اشف �أكثر طرق ممار�سة �إدارة الأرباح التي تمار�سها 
ال�شركات لدوافع �ضريبية والحد من �آثارها على القوائم المالية 
الأول  ال�س�ؤال  عن  الدرا�سة  مجتمع  �إجابات  تحليل  لنتائج  وفقا 

وفق الجدول )2( .
تعديل  »�إعادة  على  تن�ص  التي  ع�شر  ال�سابعة  الفقرة  �أما 
رقم الربح بقيمة ن�صيب ال�شركة الأم من �أرباح وخ�سائر ال�شركة 
التابعة« فقد جات في المرتبة الأخيرة في ن�سب الموافقة بمتو�سط 
تعد  وهي   ،  )65.6%( مئوية  وبن�سبة   )3.28( بلغ  ح�سابي 
اتفاق  ي�ؤكد  الذي  الأمر  الدرا�سة،  مقيا�س  ح�سب  متو�سطة  ن�سبة 
الدخل بتطبيق  الدرا�سة على قيام موظفي �ضريبة  �أفراد مجتمع 
لدوافع  الأرباح  �إدارة  ممار�سة  عن  للك�شف  المنا�سبة  الإجراءات 
�ضريبية من قبل ال�شركات واتخاذ الإجراءات المنا�سبة للحد من 
�آثارها في القوائم المالية.وللتحقق من �أن الو�سط الح�سابي الذي 

الفر�ضية  لفقرات  الدرا�سة  مجتمع  �أفراد  من  الم�ستجيبون  �أبداه 
الثانية �أكبر بدرجة معنوية من و�سط �أداة القيا�س قام الباحثان 

باختبار �صحة الفر�ضية الثانية على النحو الآتي: 
ÚÚ يقوم مفت�شو �ضريبة HO: لا  الثانية  الفر�ضية  اختبار 

�إدارة  ممار�سة  عن  للك�شف  المنا�سبة  الإجراءات  بتطبيق  الدخل 
الإجراءات  واتخاذ  ال�شركات  من  �ضريبية  لدوافع  الأرباح 

المنا�سبة للحد من �آثارها في القوائم المالية.
الباحثان  ا�ستخدم  الثانية  الفر�ضية  متغيرات  لاختبار 
الدرا�سة،  مجتمع  لإجابات   )one sample T- test( اختبار 
يو�ضح   )5( الآتي  والجدول  الفر�ضية،  هذه  بفقرات  والخا�صة 

النتائج التي تو�صلت �إليها فقرات الفر�ضية مجتمعة.
جدول )5( : 

اختبارone sample T- testلفقرات الفرضية الثانية

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى الدلالةقيمة Tالمعياري

3.851.004.78*0.000

يت�ضح من الجدول )5( �أن قيمة T المح�سوبة هي )4.78( 
وهي �أكبر من قيمة T الجدولية البالغة )2.042( ، وهي معنوية 
الفر�ضية  قبول  في  القرار  قاعدة  �أن  وبما  م�ستوى0.00،  عند 
من  �أكبر  الجدولية   T تكون  عندما  ال�صفرية  الفر�ضية  قبول  هي 
لذلك  الجدولية،  من  �أكبر  المح�سوبة   T �أن  وبما  المح�سوبة،   T
يقوم   “ البديلة:  الفر�ضية  ونقبل  ال�صفرية  الفر�ضية  نرف�ض 
عن  للك�شف  المنا�سبة  الإجراءات  بتطبيق  الدخل  �ضريبة  مفت�شو 
واتخاذ  ال�شركات،  من  �ضريبية  لدوافع  الأرباح  �إدارة  ممار�سة 
المالية”.ولا  القوائم  في  �آثارها  من  للحد  المنا�سبة  الإجراءات 
من  كل  درا�سة  �إليه  تو�صلت  ما  مع  �ضمنياً  النتيجة  هذه  تتفق 
و   ، بخيتة2013(  )البدوي،  و   ،  )Desai,Dharmapala,2006(
 )Amidu, et al, 2016( و ، )مازن، 2013( ، و )المبا�شر، 2014(
�سيا�سة  بممار�سة  ال�شركات  قيام  من   )Yorke,et al,2016( و   ،
المختلفة  الدرا�سة  مجتمعات  في  �ضريبية  لدوافع  الأرباح  �إدارة 
يف�سره  �أن  يمكن  الذي  الأمر  الدرا�سات،  تلك  عليها  طبقت  التي 
الكبيرة  )خا�صة  ال�شركات  وقدرات  خبرات  بزيادة  الباحثان 
منها( على تمرير ممار�ساتها لإدارة الأرباح على موظفي دوائر 
�ضريبة الدخل �إما ب�سبب عدم كفاية �إجراءاتهم �أو �ضعف قدراتهم 
على اكت�اشف تلك الممار�سات، �أو عدم كفاية الإجراءات العقابية 
الواجب اتخاذها بحق المخالفين لمنعهم من الا�ستمرار في هذه 

الممار�سات، )�أو جميع ما �سبق( .

دلالة ◄◄ ذات  فروق  توجد  هل  الثالث:  ال�س�ؤال 
لإدارة  ال�شركات  ممار�سة  درجة  في  �إح�صائية 
للمتغيرات  تعزى  �ضريبية  لدوافع  الأرباح 
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المال،  ر�أ�س  حجم  لل�شركة،  القانوني  )ال�شكل 
القطاع الذي تنتمي �إليه(؟ 

نتائج  بتحليل  الباحثان  قام  الثالث  ال�س�ؤال  عن  للإجابة 
�إجابات مجتمع الدرا�سة عن الأ�سئلة المتفرعة من ال�س�ؤال الثالث 

الرئي�سي على النحو الآتي: 

ÚÚ ذات فروق  توجد  هل  الأول:  الفرعي  ال�س�ؤال 
ال�شركات  ممار�سة  درجة  في  �إح�صائية  دلالة 
لمتغير  تعزى  �ضريبية  لدوافع  الأرباح  لإدارة 

ال�شكل القانوني لل�شركة؟ 
بتحليل  الباحثان  قام  الأول  الفرعي  ال�س�ؤال  عن  للإجابة 
ممار�سة  الأكثر  ال�شركات  حول  الدرا�سة  مجتمع  �إجابات  نتائج 
القانوني  ال�شكل  لمتغير  وفقاً  �ضريبية  لدوافع  الأرباح  لإدارة 

لل�شركة، والجدول )6( يو�ضح ذلك.
جدول )6( : 

الشركات الأكثر ممارسة لإدارة الأرباح لدوافع ضريبية حسب 
الشكل القانوني للشركة.

الن�سبة المئويةالعددالفقرةالرقم

%1340.6�شركة عادية.1

%39,4�شركة م�ساهمة محدودة.2

%1650�شركة م�ساهمة عامة.3

%32100المجموع

مجتمع  من   )50%( �أن   )6( ال�سابق  الجدول  من  يت�ضح 
الأكثر  هي  العامة  الم�ساهمة  �شركات  �أن  �إلى  يميلون  الدرا�سة 
ممار�سة لإدارة الأرباح لدوافع �ضريبية، تليها ال�شركات العادية 
بن�سبة )%40.6( من مجتمع الدرا�سة.ويتفق ذلك مع ما تو�صلت 
�إدارة  ممار�سة  درجة  ارتفاع  من   )2013 )مازن،  درا�سة  �إليه 
هذه  الم�صرية.وتتوافق  العامة  الم�ساهمة  ال�شركات  في  الأرباح 
النتائج �أي�اًض مع ما تو�صلت �إليه درا�سة )هلال، 2012( بوجود 
الأرباح  �إدارة  وممار�سات  العائلية  الملكية  بين  عك�سية  علاقة 
�شركات  �أن  �إلى  ذلك  الباحثان  الم�صرية.ويرجع  ال�شركات  في 
�إدارة  لممار�سة  �إداراتها  مجال�س  دوافع  تتعدد  العامة  الم�ساهمة 
�إلى  �إ�اضفة  الأخرى،  ال�شركات  من  غيرها  من  �أكثر  الأرباح 
المجال. هذا  في  الولوج  من  تمكنها  محا�سبية  خبرات  امتلاكها 
قام  الدرا�سة  مجتمع  �إجابات  تحليل  نتائج  �صحة  من  وللت�أكد 
با�ستخدام  الأولى  الفرعية  الفر�ضية  �صحة  باختبار  الباحثان 
النحو  One Way ANOVA على  التباين الأحادي  �أ�سلوب تحليل 

الآتي: 

ذات �� فروق  توجد  لا   :HO1 الأولى  الفرعية  الفر�ضية 
الأرباح  لإدارة  ال�شركات  ممار�سة  درجة  في  �إح�اصئية  دلالة 

لدوافع �ضريبية تعزى لمتغير ال�شكل القانوني لل�شركة.
جدول )7( : 

تحليل التباين الأحادي One Way ANOVA لاختبار الفرضية 
الفرعية الأولي

قيمة المجال
ف

م�ستوى 
الدلالة

درجة ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح لدوافع 
5.8740.007�ضريبية تبعا لل�شكل القانوني لل�شركة ً.

وهي  المح�سوبة  »ف«  قيمة  �أن   )7( الجدول  من  يت�ضح 
 )3.3277( البالغة  الجدولية  »ف«  قيمة  من  �أكبر   )5.874(
)0.05( ما يدلل على وجود فروق  �أقل من  الدلالة  و�أن م�ستوى 
ذات دلالة �إح�اصئية في درجة ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح 
نظر  وجهة  )من  لل�شركة  القانوني  لل�شكل  تبعاً  �ضريبة،  لدوافع 
الفرعية  ال�صفرية  الفر�ضية  رف�ض  جرى  .لذلك  الدرا�سة(  مجتمع 
فروق  »توجد  البديلة:  الأولى  الفرعية  الفر�ضية  »وقبول  الأولى 
ذات دلالة �إح�اصئية في درجة ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح 

لدوافع �ضريبة تبعاً لل�شكل القانوني لل�شركة«.

ÚÚ ذات فروق  توجد  هل  الثاني:  الفرعي  ال�س�ؤال 
ال�شركات  ممار�سة  درجة  في  �إح�صائية  دلالة 
لمتغير  تعزى  �ضريبية  لدوافع  الأرباح  لإدارة 

حجم ر�أ�س مال ال�شركة؟ 
بتحليل  الباحثان  قام  الأول  الفرعي  ال�س�ؤال  عن  للإجابة 
ممار�سة  الأكثر  ال�شركات  حول  الدرا�سة  مجتمع  �إجابات  نتائج 
مال  ر�أ�س  حجم  لمتغير  وفقاً  �ضريبية  لدوافع  الأرباح  لإدارة 

ال�شركة، والجدول )8( يو�ضح ذلك.
جدول )8( : 

الشركات الأكثر ممارسة لإدارة الأرباح لدوافع ضريبية حسب 
حجم رأس مال الشركة

الن�سبة العددالفقرةالرقم
المئوية

%1340.6�أقل من مليون دولار1

%39.4من مليون 10 – مليون دولار2

%1650�أكبر من 10 مليون دولار3

%32100المجموع

مجتمع  من   )50%( �أن   )8( ال�سابق  الجدول  من  يت�ضح 
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مالها  ر�أ�س  يزيد  التي  الكبيرة  ال�شركات  �أن  �إلى  الدرا�سة يميلون 
عن10 مليون دولار �أكثر ممار�سة لإدارة الأرباح، ويتفق ذلك مع 
ما تو�صلت �إليه درا�سة )رم�اضن، 2013( ، �أن ال�شركات الكبيرة 
الحجم �أكثر ميلا نحو ممار�سة �إدارة الأرباح من ال�شركات �صغيرة 
الحجم.ويرجع الباحثان ذلك �إلى �أن ال�شركات كبيرة الحجم تت�أثر 
يدفع  قد  الذي  الأمر  الماليين،  المحللين  بتوقعات  كبيرة  بدرجة 
ب�إدارة ال�شركة تجاه ممار�سة �إدارة الأرباح، �إ�اضفة لدوافع �أخرى 
تت�صل بتوزيع �أرباح الأ�سهم ومدى جاهزية الإدارة لذلك.وللت�أكد 
الباحثان  قام  الدرا�سة  �إجابات مجتمع  نتائج تحليل  من �صحة 
باختبار �صحة الفر�ضية الفرعية الثانية با�ستخدام �أ�سلوب تحليل 

التباين الأحادي One Way ANOVA على النحو الآتي: 
ÚÚ ذات فروق  توجد  لا   :HO2 الثانية  الفرعية  الفر�ضية 

الأرباح  لإدارة  ال�شركات  ممار�سة  درجة  في  �إح�اصئية  دلالة 
لدوافع �ضريبية تعزى لمتغير حجم ر�أ�سمال ال�شركة.

جدول )9( : 
تحليل التباين الأحادي One Way ANOVA لاختبار الفرضية 

الفرعية الثانية

قيمة المجال
ف

م�ستوى 
الدلالة

درجة ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح لدوافع 
5.8740.007�ضريبة تبعاً لحجم ر�أ�س مال ال�شركة.

وهي  المح�سوبة  »ف«  قيمة  �أن   )9( الجدول  من  يت�ضح 
 )3.3277( البالغة  الجدولية  »ف«  قيمة  من  �أكبر   )5.874(
)0.05( ما يدلل على وجود فروق  �أقل من  الدلالة  و�أن م�ستوى 
ذات دلالة �إح�اصئية في درجة ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح 
لدوافع �ضريبة تبعا ًلحجم ر�أ�س مال ال�شركة.لذلك يجري رف�ض 
الفرعية  الفر�ضية  وقبول   « الثانية  الفرعية  ال�صفرية  الفر�ضية 
درجة  في  �إح�اصئية  دلالة  ذات  فروق  »توجد  البديلة:  الثانية 
الأرباح لدوافع �ضريبية تعزى لمتغير  ال�شركات لإدارة  ممار�سة 

حجم ر�أ�سمال ال�شركة«.
ÚÚ ذات فروق  توجد  هل  الثالث:  الفرعي  ال�س�ؤال 

ال�شركات  ممار�سة  درجة  في  �إح�صائية  دلالة 
لمتغير  تعزى  �ضريبية  لدوافع  الأرباح  لإدارة 

القطاع الذي تنتمي �إليه ال�شركة؟ 
للإجابة عن ال�س�ؤال الفرعي الثالث قام الباحثان بتحليل 
ممار�سة  الأكثر  ال�شركات  حول  الدرا�سة  مجتمع  �إجابات  نتائج 
لإدارة الأرباح لدوافع �ضريبية وفقاً لمتغير القطاع الذي تنتمي 

�إليه ال�شركة والجدول )10( يو�ضح ذلك: 	

جدول )10( : 
الشركات الأكثر ممارسة لإدارة الأرباح لدوافع ضريبية حسب 

نوع القطاع الذي تنتمي إليه الشركة

الن�سبة المئويةالعددالقطاعالرقم

%412.5م�صرفي1

%1340.6�صناعي2

%412.5خدمي3

%1134.4تجاري4

%32100المجموع

في  ت�شتت  هناك  �أن   ،  )10( ال�سابق  الجدول  من  يت�ضح 
لإدارة  ممار�سة  الأكثر  ال�شركات  حول  الدرا�سة  مجتمع  �إجابات 
�إليه  تنتمي  الذي  القطاع  لنوع  وفقاً  �ضريبية  لدوافع  الأرباح 
�إذ لم يح�صل �أي قطاع على ن�سبة مرتفعة )%50 فما   ، ال�شركة 
من  جزء  ميل  ملاحظة  الدرا�سة.مع  مجتمع  موافقات  من  فوق( 
مجتمع الدرا�سة لاعتبار �أن �شركات القطاع ال�صناعي هي الأكثر 
التجاري.ويرجع  القطاع  �شركات  تليها  الأرباح  لإدارة  ممار�سة 
الباحثان ذلك �إلى �أن قطاعي ال�صناعة والتجارة يعدان من �أقل 
من  لذا  الح�اصر،  ب�سبب  غزة  قطاع  في  للربح  تحقيقا  القطاعات 
من  التخل�ص  بهدف  الأرباح  �إدارة  بممار�سة  قيامهما  المتوقع 
�أي قطاع  �أن عدم ح�صول  الباحثان  الدخل.ويرى  �أعباء �ضريبة 
�أن  على  يدلل  الدرا�سة  مجتمع  موافقات  من  مرتفعة  ن�سبة  على 
القطاع الذي تنتمي �إليه ال�شركة لي�س له ت�أثير في درجة ممار�سة 
تلك ال�شركات لعملية �إدارة الأرباح، ويتفق ذلك مع النتائج التي 
تو�صلت �إليها درا�سة )المبا�,شر2014( وهي �أن جميع ال�شركات 
المدرجة في بور�صة فل�سطين تمار�س �إدارة الأرباح، بغ�ض النظر 
تحليل  نتائج  �صحة  من  �إليه.وللت�أكد  تنتمي  الذي  القطاع  عن 
�إجابات مجتمع الدرا�سة قام الباحثان باختبار �صحة الفر�ضية 
 One الأحادي  التباين  �أ�سلوب تحليل  الثالثة با�ستخدام  الفرعية 

Way ANOVA على النحو الآتي: 

ذات �� فروق  توجد  لا   :HO3 الثالثة  الفرعية  الفر�ضية 
الأرباح  لإدارة  ال�شركات  ممار�سة  درجة  في  �إح�اصئية  دلالة 
�إليه  تنتمي  الذي  القطاع  نوع  لمتغير  تعزى  �ضريبية  لدوافع 

ال�شركة.
جدول )11( : 

تحليل التباين الأحادي One Way ANOVA لاختبار الفرضية 
الفرعية الثالثة

قيمة المجال
ف

م�ستوى 
الدلالة

ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح لدوافع �ضريبة 
1.3530.274تبعاً لنوع القطاع الذيتنتمي �إليه ال�شركة.
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وهي  المح�سوبة  »ف«  قيمة  �أن   )11( الجدول  من  يت�ضح 
)1.353( �أ�صغر من قيمة »ف« الجدولية البالغة )3.3277( و�أن 
م�ستوى الدلالة �أكبر من )0.05( ما يدلل على عدم وجود فروق 
ذات دلالة �إح�اصئية في درجة ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح 
ال�شركة.لذلك  فيه  تعمل  الذي  القطاع  لنوع  تبعاً  لدوافع �ضريبة 
فروق  توجد  »لا  الثالثة  الفرعية  ال�صفرية  الفر�ضية  قبول  جرى 
ذات دلالة �إح�اصئية في درجة ممار�سة ال�شركات لإدارة الأرباح 
�إليه  تنتمي  الذي  القطاع  نوع  لمتغير  تعزى  �ضريبية  لدوافع 

ال�شركة«.

النـتـائج: 
11 في . �ضريبية  لدوافع  الأرباح  لإدارة  ممار�سة  توجد 

ال�شركات الفل�سطينية العاملة في قطاع غزة بن�سبة مئوية بلغت 
.70.6%

22 لإدارة . ممار�سة  �أكثر  العامة  الم�ساهمة  ال�شركات 
الأرباح لدوافع �ضريبية.

33 ال�شركات التي تمتاز بكبر حجم ر�أ�س مال �أكثر ممار�سة .
لإدارة الأرباح لدوافع �ضريبية.

44 العاملة . ال�شركات  لدى  الأرباح  لإدارة  ممار�سة  توجد 
الذي  القطاع  النظر عن  لدوافع �ضريبية ب�صرف  غزة  في قطاع 

تنتمي �إليه ال�شركة.
55 غزة . قطاع  في  الدخل  �ضريبة  دوائر  موظفي  يقوم 

بتطبيق الإجراءات المنا�سبة للك�شف عن ممار�سة �إدارة الأرباح.
66 �ضريبة . دوائر  موظفي  يطبقها  التي  الإجراءات  تعمل 

الدخل في قطاع على الك�شف عن �إدارة الأرباح لدوافع �ضريبية 
على الحد من ممار�سة �إدارة الأرباح.

77 ا�ستخداما في . الأرباح  �إدارة  �أ�ساليب ممار�سة  �أكثر  من 
ال�شركات الفل�سطينية العاملة في قطاع غزة: 

على �� وفوائدها  القرو�ض  �أق�ساط  تحميل  في  التلاعب 
الفترات مالية.

القوائم �� التلاعب ب�أ�سعار �صرف العملات الأجنبية في 
المالية.
والم�صروفات �� الر�أ�سمالية  الم�صروفات  بين  الخلط 

الإيرادية.
الديون �� ومخ�ص�اصت  المدينة  الذمم  بمبالغ  التلاعب 

الم�شكوك فيها في القوائم المالية.

التوصيات: 
11 والمراجعين . المحا�سبين  نقابة  قيام  �ضرورة 

الفل�سطينية بالتن�سيق مع وزارة المالية، بعقد المزيد من وور�ش 
و�آدابها  المهنة  قواعد  تر�سيخ  بهدف  العلمية  والندوات  العمل، 

من  والمراجعين  المحا�سبين  لدى  الوعي  وزيادة  و�سلوكها، 
ب�شكل عام  الأرباح  �إدارة  تنتج عن ممار�سة  التي  ال�اضرة  الآثار 

وممار�ستها لدوافع �ضريبية ب�شكل خا�ص.
22 برامج . بتنفيذ  الدخل  �ضريبة  دوائر  التزام  �ضرورة 

قدراتهم  لتعزيز  الدخل  �ضريبة  لموظفي  متخ�ص�صة  تدريبية 
المهنية في مجال مكافحة التهرب ال�ضريبي والحد من ممار�سة 

ال�شركات ل�سيا�سة �إدارة الأرباح.
33 الفل�سطينية . المال  ر�أ�س  �سوق  هيئة  قيام  �ضرورة 

م�ستقلة  مراجعة  لجنة  بوجود  العامة  الم�ساهمة  �شركات  ب�إلزام 
عن مجل�س الإدارة يجري تعيين �أع�اضئها من الجمعية العمومية 

للم�ساهمين ولي�س من قبل مجل�س الإدارة لتدعيم ا�ستقلاليتهم.
44 �ضرورة قيام الجهات المخت�صة في الدولة بالعمل على .

حق  في  و�أدبية  مادية  عقوبات  بفر�ض  ت�سمح  قوانين  ا�ست�صدار 
ال�شركات التي يثبت ممار�ستها لإدارة الأرباح.

55 وهيئة . المالية،  وزارة  من  لجنة  ت�شكيل  على  العمل 
ونقابة  الفل�سطينية،  المال  ر�أ�س  �سوق  وهيئة  العامة،  الرقابة 
دوائر  مع  بالتن�سيق  تتولى  الفل�سطينية  والمراجعين  المحا�سبين 
الأكثر  الأرباح  �إدارة  ممار�سة  �أ�ساليب  مراجعة  الدخل،  �ضريبة 
خلال  من  منها  الحد  على  والعمل  ال�شركات،  من  ا�ستخداما 

�إجراءات مهنية ملزمة لل�شركات.
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