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 مصلح عطية محمد    د.
 أثر التمكين الإداري في تحقيق التنمية المستدامة لدى المؤسسة الأمنية الفلسطينية  يوسف حسن حسن أ.  

 

 الملخص
التعرف إلى أثر تطبيق التمكين الاداري في دراسةةةةةةةةةةةةة   ال ههذ  تهدف     

 تالمؤسةةةةةةسةةةةةة  اي ني  العتسةةةةةةطي ي ،  ا تمدتحقيق التنمي  المسةةةةةةتدا   لد   

التحتيمي،  ت ون   تمع  ن  نتسةةةةةةةةةةةةةني اي ه   اي نيةةةةة     هةةةةةاالمنهج الوصةةةةةةةةةةةةةعت 

(  1200العتسةةةةةةةةةةةةةطي يةةة   ميعهو لمحةةةافلةةة  رام م  البي    البةةةال   ةةةددهو  

،     و ت و ةت  ينة   
 
   تو 300ال تية  البةال ة     الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  نتسةةةةةةةةةةةةةبةا

 
(  بحوثةا

العينةةةةة  لطري البةةةةةا  ةةةةةان اختيةةةةةار أفراد  التسةةةةةةةةةةةةةيطةةةةة ،  اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةةةدم  قةةةةة  العينةةةةة  

  د ،الاسةةةةةةةةةةتبا    ادا  نام، البيا ات،  تو اسةةةةةةةةةةت دام أسةةةةةةةةةةالي  إ  ةةةةةةةةةةا ي  

أهمهةةا: المتوسةةةةةةةةةةةةةطةةات ان سةةةةةةةةةةةةةةةاليةة   الا حرافةةات المعيةةاريةة ،   عةةا ةة  الارتبةةا  

 لي سةةةةةةون(    ان  ن أهو  تا ث البحم، أن  سةةةةةةتو  تطبيق التمكين ا داري  

 ي  لدر    توسةةةةةط ،  أ د أو د أثر لتطبيق  في المؤسةةةةةسةةةةة  اي ني  العتسةةةةةطي

التمكين ا داري في المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة  اي نيةةةة  العتسةةةةةةةةةةةةةطي يةةةة  في تحقيق التنميةةةة   

، أن تعم  المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  اي ني   دراسةةةةةةة المسةةةةةةةتدا  ،   ان  ن أهو توصةةةةةةةيات ال

  العتسطي ي   مى تعميق تطبيق التمكين ا داري 

 

 نيةة  العتسةةةةةةةةةةةةةطي يةة ، التمكين ا داري، المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  اي   :الكلماا الماتاحاا   اا 

  التنمي  المستدا  

Abstract 
   The aim of this research is to identify the 

impact of the application of administrative 

empowerment in achieving sustainable development 

for the Palestinian security institution. The research 

adopted the descriptive-analytical approach. The 

research community consisted of all the employees of 

the Palestinian security services in the Ramallah and 

al-Bireh governorate, totaling 1200 employees. The 

sample of the study consisted of 300 respondents. The 

sample members were selected in a simple sampling 

method, and the researchers used the questionnaire as 

a tool for data collection. Several statistical methods 

were used, the most important of which are: Arithmetic 

averages, standard deviations, and Pearson’s 

correlation coefficient.    One of the most important 

results of the research was that the level of application 

of administrative empowerment in the Palestinian 

security institution is at a medium degree. There is an 

effect of applying administrative empowerment in the 

Palestinian security institution in achieving 

sustainable development. One of the most important 

research recommendations is that the Palestinian 

security institution has to deepen the application of 

administrative empowerment. 

 
Keywords: Administrative empowerment, the 

Palestinian security institution, sustainable 

development. 

 المقدمة
 لتتطور المتلا ق الةذي أحةدي في ل اة  العمة ،   ةا أتطتة   ن 

 
 تي ة 

 واكب    واء   يسةةةةةةتور ا دار  لما أتناسةةةةةة   ، هذا التطور، فتقد أصةةةةةةب   

ن  ن المواوةةةةةةةةةةةةةي،  المتطتبةات ال ي ت   ،  مى في الآ  ة  ايخي    ووةةةةةةةةةةةةةو  التمكي

  رش إدار  المؤسسات  ن النا ي  النلري   النا ي  التطبيقي  

 
 
إن اسةةةةةةت دام أسةةةةةةتور التمكين في إدار  المؤسةةةةةةسةةةةةة  أنعك  إأ اليا

 مى أداء العا تين في المؤسةةةةةسةةةةة ،  فعم   مى رف، إ تا ي  العا تين   ا   ياد  

لةذل  هةد أك، ،  تقةدأو  ود  أففةةةةةةةةةةةةةة  في   ا تمةاه و الوييعت  تحعيههو  مى

أداء المهام المنوط    و     ات اذ القرار الرشةةةةةةةةةةيد   ياد  فا تيتد ألو  هري، 

(،  تؤكةد الةدراسةةةةةةةةةةةةةات  الممةارسةةةةةةةةةةةةةات الميةدا ية  أن التمكين ل    2، ص2017

، فةةالمةةدأر ن الةةذأن  هةةد ا الطريق لتمكين المويعين فعتوا ذلةة   
 
  اهيةةا

 
خيةةارا

  ؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيةة  لا أمكن تحقيقهةةا د ن   ةةةةةةةةةةةةةةاركةة    دراكهو لةةان هنةةا
 
ك أهةةدافةةا

العا تين في ا، فالمنلم  لحا    اسةةةةةةة  إلى     عتو ار و  خ، ار و   هارار و  

،  2008  هةةدهو الم ةةةةةةةةةةةةة  ك  ن أ ةة  تحقيق ايهةةداف  ا ةةدرا     عةةا عةة ،  

(، فالتطور الذي شةةةةةهدتد أسةةةةةالي  ا دار  ان دأ   لو أقت ةةةةةر فق  18ص 

  وا   إداري   د  ،  لذل  ف ن تمكين     مى التمكين ا داري 
 
ل  شةم  أأفةا

الطةةاتةةات الت ةةةةةةةةةةةةةريةة  لا أ ون إلا  ن خلال العمةة   مى تحرير القو  ال ةةا نةة  

لد  العا تين،  اسةةةةةةةةت لال العرص لتحقيق الا دهار  ن خلال المواه  ذات 

أبةةةةدأ  ن خلال الت يي  في  القةةةةدرات  الكعةةةةاءات العةةةةاليةةةة ،  يةةةةم إن التمكين 

التعةةةةةةا ةةةةةة   ، المويعين    المعتقةةةةةةدات،  ,Joker Joker ايف ةةةةةةار،  كيعيةةةةةة  

KH. Hosseinzadeh, D.& Davoudi, A.H.M, 2014, p.116    ) 

الفةةةةةةوء  مى أ د ايسةةةةةةالي  ا داري     تسةةةةةةتط  دراسةةةةةة ال  هلذل  فهذ

ان دأ  ،  هو أسةةةةةةةتور التمكين ا داري، الذي  عم   مى تحسةةةةةةةين  سةةةةةةةتو   

أداء المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  اي ني  العتسةةةةةةةةطي ي ،  تحقيق التنمي  المسةةةةةةةةتدا   لها،  ما 

  أنعك       إأ ابت  مى تحقيق   انح الوطن  المواطن

 
  وأسئلتهلمالدراس لممشكل 

اي ني  ذات خ ةةةةوصةةةةي  أكو   ن الويا   تعت،   ييع  المؤسةةةةسةةةة   

 يهمي   
 
ايخر  في المؤسةةةةسةةةةات ان  و ي  أ    ت المؤسةةةةسةةةةات انةاصةةةة ،  لرا

 متها  لالنلر إلى إل ا ي  التعتيمات  ا  راءات ا داري  ال ي تتسةةةةةةةو لان  م 

  ن طبيع  ل ا  العم    سةةاسةةي  المهام  
 
 ال ةةرا   في  عا اي يان، ففةةلا

ن وةةةةةةةةةةةةةر ر  تمكين المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة  اي نيةةة  لتحقيق التنميةةةة    هنةةةا تكم  المو تةةة ،

لهةةةةةا،  ن أ ةةةةة  تقةةةةةدم أففةةةةةةةةةةةةةةةةة  أداء  أ ود خةةةةةد ةةةةة   اتمعنةةةةةا   المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةدا ةةةةة  

 العتسطيني 

في ا  ةةةالةةة   مى   الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  لنةةةاء   مى  ةةةا تقةةةدم، تت ة    ةةةةةةةةةةةةة تةةة   

الآتةةت:   الةةر ةة ةة   الااحاا ااماا اااااا لم"السةةةةةةةةةةةةةةؤال  انمار لم اا لم اا اا اا اا لم الااحاامااتاايااالم أماانلم ماااااا لم

لم"   لمالالسط ن  ؟اتسحدام لملدىلماتؤسس لمالأم

  ن ايسات  العر ي  الآتي  دراس ال ه ي  هذت لناء   تيد، س

 ةا أثر التعويا في تحقيق التنمية  المسةةةةةةةةةةةةةتةدا ة  لةد  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة    •

 اي ني  العتسطي ي ؟

 ا أثر التحعيه في تحقيق التنمي  المستدا   لد  المؤسس  اي ني    •

 العتسطي ي ؟
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تحقيق التنمي  المسةةةةةةةةةةةةةتدا    ا أثر الات ةةةةةةةةةةةةةال  تدفق المعتو ات في   •

 لد  المؤسس  اي ني  العتسطي ي ؟

لةةةةةد   • المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةدا ةةةةة   التنميةةةةة   في تحقيق  العمةةةةة   لنةةةةةاء فريق  أثر   ةةةةةا 

 المؤسس  اي ني  العتسطي ي ؟

  الدراس أهم  لم
 ن النةا يتين النلرية   التطبيقية   مى   الةدراسةةةةةةةةةةةةة   هت ب، أهمية  هةذ

 :النحو الآتت

 الأهم  لمال ظني لم

در   ت ي  تي  ال – سةةةةةةةةةة   تو البا  ان  –  ىاي ل  دراسةةةةةةةةةة ال هعد هذت •

التمكين كمت ي   سةةةةةةةةةةةةةتقةة ،  يةةدر  التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة  في فتسةةةةةةةةةةةةةطين  

 كمت ي  تا ، 

لمووةو  التمكين ا داري  يم إن هذا المووةو     تعتق  الدراسة  ون  •

 ووةةةةةةةةةةة، اهتمام  المت لما لد  ن الع ا   هو  مى  سةةةةةةةةةةةن أداء العا تين 

 داخ  المؤسس  اي ني  

ايلحةةاي المتعتقةة  لةةالتمكين في المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة  اي نيةة   الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات    ةةدر    •

    - س   تو البا  ين  -العتسطي ي  

لم

لمالأهم  لمالحطب    

العمتيةةة   ن طبيعةةة  الةةةد ر الةةةذي تقوم لةةةد   اأهميت ةةة   دراسةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةتمةةةد الةةة ت •

المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  اي ني  المتعتق ل رسةةةةةةةةةةاء اي ن  النلام  ان عا   مى أر ا  

 النا   صيا    قدرار و 

 مى أك،   ؤسةةةةةةسةةةةةة   ن  ؤسةةةةةةسةةةةةةات    تطبق  افي أن   الدراسةةةةةة ت ب، أهمي    •

 الوطن 

   مى تع ي  التنمي  المسةةةةةةةةةةتدا     سةةةةةةةةةةت  أهمي الدراسةةةةةةةةةة تتضةةةةةةةةةةح أهمي    •

  يا  أفراد ا اتم، في فتسطين  

ي تطرق إلى هةةةةذا  ال  - سةةةةةةةةةةةةةةةة   تو البةةةةا  ين    –  ىاي ل  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة عةةةةد الةةةة ت •

المووةةةةةةةةةةةةةو   الةةذي أ   المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة  اي نيةة   تةةاثي  ذلةة   مى التنميةة   

 المستدا   يفراد ال ع  العتسطيني 

لم

لمالدراس أهدافلم

 :تحقيق ايهداف التالي إلى  دراس سعى الت

أثر أ عةاد التمكين ا داري  التعويا، ان واف ، الات ةةةةةةةةةةةةةال التعرف إلى  •

 تةةدفق المعتو ةةات، لنةةاء فريق العمةة (، في تحقيق التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة  

 لد  المؤسس  اي ني  العتسطي ي  

 التعرف إلى  عهوم التمكين ا داري  •

 التعرف إلى  عهوم التنمي  المستدا    •

 

 الدراس فنض  الملم

لاختبةةةار العروةةةةةةةةةةةةةيةةة  الر  سةةةةةةةةةةةةةةة     الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةعى  ت  مى  ةةةا تقةةةدم،  

 : العرويات المتعر      ا،  هي كما أمي

لا أو د أثر  عنوي ذ  دلال  إ  ةةةةةةةا ي   ند  سةةةةةةةتو  لملمالانضااااااا  لمالن  سااااااا  لم

( لين التمكين ا داري  تحقيق التنمية  المسةةةةةةةةةةةةةتةدا ة  لةد   α≤0.05الةدلالة   

 المؤسس  اي ني  العتسطي ي  

 العرويات العر ي  الآتي :      ا تتعر 

الةةةةةةدلالةةةةةة     1 دلالةةةةةة  إ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة   نةةةةةةد  سةةةةةةةةةةةةةتو   أو ةةةةةةد أثر  عنوي ذ   لا 

 α≤0.05  لين التعويا  تحقيق التنمي  المسةةةةتدا   لد  المؤسةةةةسةةةة )

 اي ني  العتسطي ي  

الةةةةةةدلالةةةةةة     2 دلالةةةةةة  إ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة   نةةةةةةد  سةةةةةةةةةةةةةتو   أو ةةةةةةد أثر  عنوي ذ   لا 

 α≤0.05 ان واف   تحقيق التنمي  المسةةةةةةةةتدا   لد  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة    ( لين

 اي ني  العتسطي ي  

الةةةةةةدلالةةةةةة     3 دلالةةةةةة  إ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة   نةةةةةةد  سةةةةةةةةةةةةةتو   أو ةةةةةةد أثر  عنوي ذ   لا 

 α≤0.05 لةةيةةن الةةتةةنةةمةةيةةةةةةة     (  المةةعةةتةةو ةةةةةةةات  تةةحةةقةةيةةق  الات ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  تةةةةةةةدفةةق 

 المستدا   لد  المؤسس  اي ني  العتسطي ي  

دلالةةةةةة  إ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةة   نةةةةةة   4 أو ةةةةةةد أثر  عنوي ذ   الةةةةةةدلالةةةةةة   لا  د  سةةةةةةةةةةةةةتو  

 α≤0.05  لين لنةةاء فريق العمةة ،  تحقيق التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة  لةةد )

  المؤسس  اي ني  العتسطي ي 

 
   وم دماتهلمالدراس  دوملم

 :الآتتل هذه الدراس تم تت  د د 

 مى المويعين في   الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة : اتت ةةةةةةةةةةةةةر تطبيق  الحااادوملماليشاااااااااااانيااا  •

في الرت     المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  اي ني  العتسةةةةةةةةةطي ي  الذأن تحدد  ناصةةةةةةةةة  و

العسةةةةةةةكري   المم ت     و تياد  المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  اي ني  في  حافل  رام  

 م  البي   لم تت  أ ه ر ا 

 مى المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  اي نية     دراسةةةةةةةةةةةةةة الة  ههةذ  ت: طبقة الحادوملماتكا ة ا  •

 العتسطي ي  في  حافل  رام م  البي   في الفع  ال رلي  

 ( 2021في العام   دراس ال ههذ ت: طبقالحدوملمالزم ة   •

لململمالحعنيا المانجنا   لمللمصطلح ا

الةعةةةةةةةا ةتةيةن :  الاحاماتاياالم• ثةقةةةةةةة   تةعة ية   تةعةمةةةةةةة   ةمةى  إداريةةةةةةة   هةو  ةمةتةيةةةةةةة  

ا تماه و لتمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   ن لا عسةةةةةةةةهو،  لمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةت و  لناء تدرار و  ت يد  ن 

خلال التعويا  الم ةةةةةةةةةةةةةارك  في الرأي  ان ع  لفةةةةةةةةةةةةةمان اسةةةةةةةةةةةةةت دام أت ةةةةةةةةةةةةة ت  

لقدرار و  ما أؤدي إلى تميه المؤسةسة  تطورها المسةتمر،  تمكي  ا  ن    أففة 

  (10، ص2017 ألو  هري،  تقدأو أفف  الست،  انةد ات لكعاء   الي  

اتسااااااااااااحااااادامااااا لم• المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةدا:  الح م ااااا لم التنميةةةةةة    ةةةةةة   ن  عةةةةةةد  عهوم 

 سةةةةةةةةةةةةةتحةةدثةةات تعةةا ةة  ا لسةةةةةةةةةةةةةةان  ، الب اةة  ال ي  ع   في ةةا،  التنميةة  هةةدف 

إلسةةةةةةةةةةةةةةةالت  نةةذ القةةدم  هي  عيةةار لقيةةا   متيةةات الت يي  ال ي  رت   ةةا هةةذه 

أ   الا ةتةمةةةةةةةا ةي،  الاتةت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادي  الةرفةةةةةةةاه  الةنةمةو  فةلةي  ة يةث  ةن  ا ةاةتةمةعةةةةةةةات، 

  (162،  2015التحدأم  العراجي، 

: "فعالي  سةةتوك الموي ،  السةةتوك  حدد لمسةةتو  الأماءلمانمار لم

 (60، ص 2012 هود  تدرات الموي "   أ مد، 
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 مصلح عطية محمد    د.
 أثر التمكين الإداري في تحقيق التنمية المستدامة لدى المؤسسة الأمنية الفلسطينية  يوسف حسن حسن أ.  

 

د  ةةا توت تحقيقةةد  ن خلال المهةةام    فُعرف ايداء ا داري إ را يةةا: لةةا ةةت

 الوا بةةةات المو تةةة  لتموي  في  حكمةةة  لةةةداأةةة  طولكرم،  الم و ةةة  لمتطتبةةةات 

  ييعتد   سؤ ليتد ا داري  

ل ةةةةةةةةةةةات المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة  اي ني  :    لمالالسااااااااااط ن  اتؤسااااااااااساااااااااا لمالأملم•

العتسةةطي ي    ةة تها   لا ها في   ان توا د السةةتط  الوطني  العتسةةطي ي  

(،  بعدها اتعاق  1993في ايراضةةةةة ي العتسةةةةةطي ي ،  ذل   عد اتعاق أ سةةةةةتو  

(،   ةاءت الاتعةاتية  الا تقةالية  لواشةةةةةةةةةةةةةنطن  ال ي  تةت  1994 أريحةا    –غ    

 دف المؤسس  اي ني  العتسطي ي  إلى تع ي  اي ن  ح  اتعاتي  القاهر ،  ر 

 النلةةام العةةام في ا اتم، العتسةةةةةةةةةةةةةطيني،  ان عةةا   مى الاتت ةةةةةةةةةةةةةةةاد الوطني 

    ماأ  اي وال    افح  العساد المالي  ا داري ل   أش الد

لمانط رلمال ظن لم

أتنةةا ل ا طةةار النلري العةةدأةةد  ن العنةةا ين ذات العلاتةة   هي  مى 

 الآتت:النحو 

لمماهوملمالحمتيالمالامار لم

أ ةةةةةد   الكتةةةةةار، فم  و  ن  لر إليةةةةةد  مى  لتعةةةةةدد  تعةةةةةددت تعريعةةةةةاتةةةةةد 

لتمر  سةةةةةةةةةةةةةين  ةةةةةة  ةةةةةةد   ال ةةةةةةةةةةةةةلا يةةةةةةات  تتحقق لمن   إداريةةةةةة   نلمةةةةةة    متيةةةةةة  

 مارسةةةةةةات التعويا،  ختق ل ا  تحعيهأ  تسةةةةةةودها ر   العريق  تتدفق في ا 

حقيق المعتو ةةات  فق سةةةةةةةةةةةةةبةة  ات ةةةةةةةةةةةةةةال فعةةالةة ،  أسةةةةةةةةةةةةة   مةة   و هةة   حو ت

(،  البعا الآخر ا ت،  أن التمكين  39، ص2020أهةداف المنلمة   ان تو، 

أتمحور  ول إ طةةاء العةةا تين صةةةةةةةةةةةةةلا يةة    ريةة  أك،  في الم ةةةةةةةةةةةةةةةاركةة   ات ةةاذ 

القرار،  ن خلال التشةةةةةةةةةةةةةاي،  التحعيه  التدري   توفي  ل ا   م   ناسةةةةةةةةةةةةةب   

أ ةةةةد إ طةةةةاء القو  اللا  ةةةة 43، ص2020 ألو شةةةةةةةةةةةةةمةةةةالةةةة ،     (،  البعا ا ت،  

تةحةةمةةتةةهةو   الآخةريةن   يةةةةةةةاد   فةي  الةتةةةةةةةاثةيةة   الةقةةةةةةةدر   ةمةةى  خةلال  لةتةةمةةر  سةةةةةةةةةةةةةةيةةن  ةن 

لتمسةةةةةةؤ لي    نحهو ال ةةةةةةلا يات ال ي تتم   في الم ةةةةةةارك  في ات اذ القرارات 

  ري  الت ةةرف في العم   ،   يد  ن ال ق  ل سةةا دهو ذل  في القدر   مى 

 ( 2019ج،الت يي   تحقيق  و   ن التطور  النمو  ا لدا    يلالي   عرا

 ير  البةا  ةان: أن التمكين ا داري  ن أد ات ا دار  ان ةدأ ة  ال ي 

تعم   مى تع ي  ثق  العا تين لا عسةةةةةةةهو  لمؤسةةةةةةةسةةةةةةةت و  لناء تدرار و   ياد  

ا تماه و لتمؤسس   ن خلال التعويا  تحسين الات ال  تدفق المعتو ات 

فريق،  التحعيه لفةةةةةةةةةةةةةمةةان  لين ا دار  العتيةةا  لةةالي العةةا تين  العمةة  وةةةةةةةةةةةةةمن  

اسةةةةةةةةةت دام أت ةةةةةةةةة ت  أففةةةةةةةةة  لقدرار و  ما أؤدي إلى تميه المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  اي ني   

 تطورها المسةتمر  تمك  ا  ن تقدأو أففة  أداء  لكعاء   الي ،  ما  سةاهو 

 في تع ي  التنمي  المستدا   لها 

 

لمأهدافلمالحمتيالمانمار لم

 (  43، ص 2005تتم   أهداف التمكين ا داري في الآتت:  انةناق،  

 يةاد  الةداف، لتقتية  ايخطةاء   عة  العرد أتحمة   سةةةةةةةةةةةةةؤ لية  أك،    •

 للأ مال ال ي أن  ها 

 ياد  فرصةةةةةة  ا لدا   الالت ار،  د و التطور المتواصةةةةةة  لتعمتيات   •

  المنت ات  انةد ات 

تحسةةةةةةةةين إروةةةةةةةةاء ال لون  يم إن ترر العا    ن ال لون  سةةةةةةةةا د   •

  مى ات اذ القرارات  سر   

 يةةار  ن العمةة   د ران العمةة ،   يةةاد  ا  تةةا يةة  ل يةةاد  تقتيةة  ال •

 افت ار العا   لنعسد  ا   ام الذات 

 استعمال أسالي  فرق إدار  الذات لرتال  العا تين  ا  تا ي   •

تقتية  العة ء  مى ا دار  العتيةا  تعرغهو لتت طي  الاسةةةةةةةةةةةةة  اتي ي   •

  تطوير خط  العم  

اء كتقتي  الفةةةةةةةةيا    ياد  ان  ةةةةةةةةول  مى أففةةةةةةةة   تا ث ن ا ي  للأد •

 ا  تا ي   تتبي   تطتبات ال لون 

 القدر   مى المنافس   •

لم

لمأبع ملمالحمتيالمانمار لم

رأ  البا  ان: أن أحددا اي عاد التالي  لتتمكين  تعويا الستط ، 

التحعيه، الات ةةةةةال  تدفق المعتو ات، فرق العم (  ذل  لناء   مى  ا  اء في 

(،   العمور، 2021اسةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةداد   بيةةةد،  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةةةالقةةة    ةةة  در 

ين ةةةةا  ليةةةةت ل سةةةةةةةةةةةةةبةةةة  تعوق  2020(،    بةةةةد ال ني،  2021 %(  ن 50(، 

الاتعاق لين الكتار  البا  ين، أي  تي ا أك،  لسةةةةةةةةةةةب  ا ما ،  ين ا تناسةةةةةةةةةةة   

 طبيع  الدراس  

أمي:  الهواري،   ا داري كمةةةةةا  التمكين  أ عةةةةةاد  أمكن ذكر   لمةةةةةا سةةةةةةةةةةةةةبق 

 فةةةةةةةار ،    ةةة  ةةةت،(،  لةةةةةةةدأةةةر،  43، ص2001  (،  الةةةبةةةوهةةةي،223، ص2002

،  2011(،   سين،  312، ص2015 حمد  ودت،   عا د،  سن  ر ان،  

  (36، ص2014(،  البنا،  انةعاجي، 2013(،   عا  ، 53ص

لم اويضلمالسلط لم-

أق ةةةةةةةةد لالتعويا إسةةةةةةةةناد المهام يلةةةةةةةةةاص   حاسةةةةةةةةبت و  تي ا  ن 

سةةةةت   ر  أخر    رف  ا   ا دار ، فالتعويا هو صةةةةلا يات تُمن   تد  
ُ
ت

تعويا السةةةتط : أن أمن  الر    أ  أ ت  يخرين  ن المر  سةةةين ل  ء  ن 

 العم  المنا  لد 

لم  ايزلمالع مليالم-

تسةةةةةةةةهو ان واف  المادأ   المعنوي  في تمكين العا تين  ن خلال  ياد  

دافعيت و  روةةةةةةةةةةةةةةاهو  ا تمةةاه و الوييعت،  ل ةةةةةةةةةةةةةعةة  خةةاصةةةةةةةةةةةةةة   نةةد ةةا ت ةةةةةةةةةةةةةب، 

تقةةدأمهةةا في الوتةةت المنةةاسةةةةةةةةةةةةةةة   رلطهةةا لنلةةام تقويو  ا تيةةا ةةار و،  ب ةةةةةةةةةةةةةر   

لم ةةةةةةالةةةةةة  داف،  قيقت    لكيلاايداء،   لمسةةةةةةةةةةةةةتحقي ةةةةةةا،  ت ون  إلا  ان واف   تمن  

لتطوير أداء العةةةا تين  المنلمةةةات كنةةةاتث ن ةةةاوت لتتمكين،  ل ت أكتةةة  ناهود  

التمكين الن ةةةةا  أ ةةةة  أن أتو رل  التقةةةةدأر  الم ةةةةافةةةةا  ال ي أح ةةةةةةةةةةةةةةةة   تي ةةةةا 

 ف المنلم  العا تون لاهدا

لمالا ص للمو دف لماتعلوم الملم-

تحتاج  اف  المؤسةةةسةةةات إلى  لةةةةةةةةةةةةةةةةام ات ةةةال  ت تمار   يا عها،  في 

إطار إدار  اناود  ال ةةةا ت  تكتسةةة  الات ةةةالات أهمي  أك،   ي   أن ت ون 

لم تت  الات اهات:  ن اي مى إلى ايسةةةةةةةةةع    ن الر سةةةةةةةةةاء إلى المر  سةةةةةةةةةين(،  

لمر  سةين إلى الر سةاء(  الات ةالات ايفقي   ،     ن ايسةع  إلى اي مى   ن ا

   المؤسةةةةةسةةةةة ، لا وةةةةةاف  إلى الات ةةةةةالات انةار ي  لين المؤسةةةةةسةةةةة   ايطراف  

 ذات ال ت  في ل ات ا انةار ي  
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 يق د لالات ال تدفق المعتو ات في است دام ا دارات   ويعي ا 

ن اناهات  ،   سا   ات ال  دأ  ، تسا د  مى تواص  ا دار   ، غي ها  

 ن طريق أ ه   ان اسةةةةةةةةةةةة   شةةةةةةةةةةةةب ات ا     ت، إذ أن توفر المعتو ات  ع   

 ن الال هام الةةذاتت للأفراد،  مةةا  سةةةةةةةةةةةةةتت م التعةةا ةة   ،  سةةةةةةةةةةةةةةةا    ةةد  لنقةة   

المعتو ات ل سةةةه  الوصةةةول إلي ا في ال  ان  الم ان المناسةةةبين، فلا  د    ن 

   إلي ا  توافر المعتو ات ال ي لا أمكن است دا ها  ند ان ا 

لمب  ءلمفني لمالعمللملم-

 لتحقيق  
 
فريق العمةة  أت ون  ن لةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةين أ  أكو   عمتون  عةةا

هةةةةدف   ةةةةةةةةةةةةة  ك،   أو ةةةةد فيمةةةةا لي  و تقةةةةارر  ع ةةةةةةةةةةةةة ي    ةةةةالت،  ل ت أتحقق 

التمكين الععال لا لدت لتمنلم  أن تعم   مى إ اد  ت ةةةةةةةميو العم  لي ةةةةةةةب   

  ، تمكين المويعين،  
 
  ةةةةةةةة    ما ي،  ان اسةةةةةةةةت دام فرق العم  أتعق ك ي ا

 لتحقيق هةةدف   لمةةا أن فريق
 
العمةة  هو   مو ةة   ن المويعين  عمتون  عةةا

 ةام،   ةد أن القرارات  ايف ةار ال ةةةةةةةةةةةةةادر   ن فريق العمة  أففةةةةةةةةةةةةة     ةا إذا 

 ةةةان العمةةة  أؤد    ةةةةةةةةةةةةة ةةة  فردي،  لةةةالتةةةالي فةةة ن أ فةةةةةةةةةةةةةةةاء العريق هو الةةةذأن 

أحةةدد ن طريقةة  تنةةا ل الم ةةةةةةةةةةةةة تةة   داخةة  العريق،  في هةةذا تمكين كبي  لتعرد  

ن أهو العوا ةةةةد ال ي ت ني ةةةةا المنلمةةةةات  نةةةةد ةةةةا تتبنت فرق  مةةةة   لتعريق،   

ذاتية  ا دار  أي فرق  مة   مكنة  هي: المر  ة   تحسةةةةةةةةةةةةةين ا  تةا ية ،  خعا  

 الت تع      ك ي   ن الم كلات 

 

اتعوق المالخ صااااااااااا لمب تؤساااااااااااسااااااااااا لمالأم   لمالالساااااااااااط ن  لملحطب  لمالحمتيالملم

(،  إرشةةةةةةةةةةيد، 13، ص2013(،    ةةةةةةةةةة ح،  7، ص2013:  ال ةةةةةةةةةةعيني،  انمار لم

 (148، ص2009(،   ود ،  130، ص2007

لماتعوق المالس  س  

  هي المعوتات النات    ن إفرا ات اتعاتي  أ ستو،   ن أهمها:

لم(CولمBولمAب  ءلمق وملم صن فلمات  ط لمإلىلم)لم•

إتمةةةةةام سةةةةةةةةةةةةةتطةةةةةات الا تلال تطبيق  النةةةةةات ةةةةة   ن  ةةةةةدم  القيود   هي 

 إ لان المباد   اتعاتي  أ سةةةةةتو،  يم شةةةةة   اتعاق أ سةةةةةتو 
 
" المعر ف رسةةةةةميا

ل  ت بات ان  و   الذاتي  العتسةةةةطي ي "  الذي  تعت  تيد  نلم  التحرير 

 1993سةةةتتم،     13العتسةةةطي ي  " اسةةةرا ي " في  اشةةةنطن لتاريخ  
 
(،  نعطعا

 في تاري نا العتسةةةةةةةةةةطيني،  الذي  هد الطريق لبدء  عا وةةةةةةةةةةات أ سةةةةةةةةةةتو،  
 
 هما

 ( 1993أغسط    20  باد  في ال ي ا ت ت ل  لان اتعاق الم

 تةد    إ لان المبةاد   مى إتةا ة  سةةةةةةةةةةةةةتطة   كو ذاتت فتسةةةةةةةةةةةةةطي ية   

تت ةةةةةا   خم   ال رليةةةةة ،  تطةةةةةا  غ  ، خلال ف    لا  في الفةةةةةةةةةةةةةعةةةةة   ا تقةةةةةاليةةةةة  

سةةةةةةةةةةةةةنوات،  تن  المةةاد  اي لى  نةةد، " إتةةا ةة  سةةةةةةةةةةةةةتطةة    و ةة  ذاتيةة  ا تقةةاليةة   

ال رلي ،  فتسةةةةةةةةةةةةطي ي   ا ات  المنت  ( لت ةةةةةةةةةةةةع  العتسةةةةةةةةةةةةطيني في الفةةةةةةةةةةةةع 

 تطةةا  غ   لع    ا تقةةاليةة  لا تت ةةا   انةم  سةةةةةةةةةةةةةنوات،  تؤدي إلى تسةةةةةةةةةةةةةويةة   

 (   338  242دا م  تقوم  مى أسا  تراري   ت  اي ن  

ق  ملمساااااااااالط المالا حدللمبي  ءلمجدارلمالاصااااااااااللمالع صاااااااااان لم وللململم•

لمالضا لمالغنب  

 ما أ  د صةةةةةةةةةةعول  في التنق   التواصةةةةةةةةةة  لين المدن العتسةةةةةةةةةةطي ي ،  

 يام المؤسس  اي ني  لد رها ت اه ال ع    ما أ اق ت

 ان لقاء تيود اتعاتي  أ سةةةةةةةةةتو   ت الآن،  يم لو   تق  إلى  ر ت  

 ةا  عةد "الع    الا تقةالية "،  هةذا لةد ر  أ ةاق  فعيق  رية   مة  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة   

( A, B, Cاي نيةة    ةةةةةةةةةةةةة ةة  كبي  إذ ا ةةد لا ت ال تيود تقسةةةةةةةةةةةةةيو المنةةاطق إلى:   

   ت الآن   و ود 

سااااااااااالب  المالاة سااااااااااا ملمالسااااااااااا   ااااااااااا  لمالالساااااااااااط   لمبيالمقط  لم ز لملم•

لموالضا لمالغنب  

(،  2006 بعد فو   رك   ما  في الا ت الات الت ةرفعي  ال ا ي   

 ت كيتها ان  و   العاشر  يهرت خلافات  اد   ول صلا يات ان  و  ، 

 ما  ما أد  إلى  د ي الا قلار العسةةةكري  مى ال ةةةر ي   ن  رك   ما  

 أد  إلى الا قسام السياس ي لين شطري الوطن   

 

لماتعوق المالاقحص مي 

  مى فتسةةةةةةةةةةةطين،  ا 
 
تتعدد المعوتات الاتت ةةةةةةةةةةةادأ   ال ي تؤثر سةةةةةةةةةةةتبا

  مى أداء المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  اي نية ،  ن  ةا ية  أن  ن  يةا   
 
 أأفةةةةةةةةةةةةةا

 
أؤثر سةةةةةةةةةةةةةتبةا

المؤسةةةةةةسةةةةةة  اي ني  هي الوييع  الاتت ةةةةةةادأ ،  يم أق،  مى  اتقها ان عا  

مى الاتت ةةةةةةةةةةةةةةةاد الوطني،  كةةذلةة   ق  تمويةة   تطتبةةات  متهةةا،  مةةا  عيق  

 متها،  فيما أمي أهو المعوتات الاتت ةةةةةةةةةةةادأ  لتتمكين ا داري لتمؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة  

 اي ني :  

لمبنو وكوللمب ريسلمالاقحص م لم•

لةةةةارف ( الاتت ةةةةةةةةةةةةةةةةادي الموت، في      سةةةةةةةةةةةةةةةةان   29  ةةةةةةةةةةةةة ةةةة   لر تو ول 

الاتعاق التعاتدي    -تي  أ ستواتعا –( الم  ق لاتعاتي  إ لان المباد   1994

الذي أحكو العلاتات الاتت ةةةةادأ  لين الطرفين "ا سةةةةرا يمي"  العتسةةةةطيني،  

  ن ألر   ا تفمند  لر تو ول لارف (، أ د ألقى  مى  لام الاتحاد انامر ت  

 ا لين الاتت ةادأن العتسةطيني  ا سةرا يمي  غيار ان د د الاتت ةادأ  لين  

  اتعاقالاتت ةةةةةةادأ  ال ي  ا ت تا م   ا تب  توتي، الطرفين،   ق  العلاتات  

تعةةةةةاتةةةةةدأةةةةة   تعق  تي ةةةةةا لين   أ سةةةةةةةةةةةةةتو   ولهةةةةةا  ن  ةةةةةالةةةةة  أ ر  ات، إلى  ةةةةةالةةةةة  

الطرفين،  يقوم ا تحةةاد انامر ت  مى أسةةةةةةةةةةةةةةا   ريةة   ركةة  الت ةةار   ةةا لين 

ايراضةة ي العتسةةطي ي   ا سةةرا يتي ،  ال هام الطرفين  سةةياسةة  ت اري   ا د   

ا لةةةةةةارف (  ت ةةةةةةاه ايطراف  يخر   ،  عا الاسةةةةةةةةةةةةةت)نةةةةةةاءات  يقوم  لر تو ول 

الطرفين  يةةةةةةم     لين  العلاتةةةةةةات الت ةةةةةةاريةةةةةة   النقةةةةةةدأةةةةةة   المةةةةةةاليةةةةةة   لتنليو 

 ال،  تو ول(  مى يليةة   بةةاأةة   تقةةاص الفةةةةةةةةةةةةةرا ةة   انامةةارك لين إسةةةةةةةةةةةةةرا يةة   

 السةةةةةةةةتط  العتسةةةةةةةةطي ي ، كما تفةةةةةةةةمن  ال،  تو ول(  عا البنود ال ي تنلو 

 ين في إسرا ي    م  العمال العتسطي ي

لمس طن لمسلط المالا حدللمعلىلمآب رلمات  هلمالجوف  لم•

 تد لين د   طي    ةةةةة ح أن  سةةةةةت    ةةةةةا   اتت ةةةةةاد ا هو سةةةةةتط   

القطةةةةةا   في  العمةةةةة   الا تلال  سةةةةةةةةةةةةةيطرر ةةةةةا  مى الآلةةةةةار الارتوا يةةةةة ،  مةةةةةا  عيق 

ال را ي،  هو  ن القطةةا ةةات المهمةة  في الاتت ةةةةةةةةةةةةةةاد الوطني،  هةةذا  عيق أداء  

 اي ني  لوييعت ا الاتت ادأ    المؤسس   

لماسحمنارلمخضو لمات ط  لمللأوامنلمالعستني لمانسنا  ل  لم•

 لاتعةةاق إ لان المبةةاد   
 
 هنةةاك تيود   حةةددات  عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر وةةةةةةةةةةةةةة   فقةةا

المنطقةةةةةة    لاتعةةةةةةاق( كمةةةةةةا  1 أ سةةةةةةةةةةةةةتو   اسةةةةةةةةةةةةةتمرت  القةةةةةةاهر      قهمةةةةةةا،  يةةةةةةم 

  لانةفةةةةةةةو  للأ ا ر العسةةةةةةةكري  "ا سةةةةةةةرا يتي "، هذا  ن  ه ،  ن  ه  أخر 
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المةةةةتةةةة  ةةةةةةة   ا  ةةةةراءات  الةةةةنةةةةلةةةةو  الةةةةقةةةةوا ةةةةةةةد  الةةةةقةةةةيةةةةود  هةةةةنةةةةةةةاك  ةةةة ةةةةمةةةةو ةةةةةةة   ةةةةن 

لتعتسةةةةةةةةةةةةةطي يين  ال ي  تي و ايخةذ   ةا   ا النلر  مةا إذا  ةا ةت تتعةار   ، 

  انح أ   سا ي   هود تر ت إلى تنمي  أ  تحسين الوو، القا و، اشتمتت  

 
 
كةمةةةةةةةا ا  ةراءات  الةنةلةو  الةقةوا ةةةةةةةد  الةقةيةود  ةمةى  ة ةةةةةةةالات  اسةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةة   هةةةةةةةذه 

، أمكن استعرا  أهمها: اس 
 
  اتي ي 

لمال ظ ملمالضنيب لموالجمنكيلململم-

 يم لقيت السةةتط  العتسةةطي ي  ت فةة، إلى  ع  ا طار الفةةريني 

 للاتعاق ل باأ  
 
 انامر ت "ا سةةةةةةرا يمي"،  يم تقوم سةةةةةةتطات الا تلال  فقا

الفةةةةةةةةةرا   غي  المباشةةةةةةةةةر  المسةةةةةةةةةتورد  إلى  ناطق السةةةةةةةةةتط  العتسةةةةةةةةةطي ي   ،   

ت تيم  هذه الفةةةةةرا    الرسةةةةةوم لسةةةةةب  كبي    ن العا دات  إسةةةةةرا ي ، شةةةةة ت

ا  تي  لتسةةةةةةةةتط ،  اسةةةةةةةةت د ت "إسةةةةةةةةرا ي "  متي  توريد هذه الفةةةةةةةةرا   إلى  

 الستط  لتف    تي ا  تما اتتفت ان ا   

لمق وملمالاسحيراملموالحصدينلم-

 يم خفةةةةةةةةةعت   ا  الت البفةةةةةةةةةاو، المسةةةةةةةةةتورد  إلى الفةةةةةةةةةع  ال رلي  

دا ر  المواصةةةةةةةةةةةةعات  المقاأ   "ا سةةةةةةةةةةةةرا يتي "، اي ر الذي   تطا  غ   لمعاأي  

 رم المسةةةةت ت  العتسةةةةطيني  ن  عا البفةةةةاو، "التعفةةةةيتي " ال ي تد تتلاءم 

 أكو   ، تدرتد ال را ي  

لم

لماتعوق المال  ةوة  لموانماري 

تةةةا و يةةة   اداريةةة  فروةةةةةةةةةةةةةت ةةةا سةةةةةةةةةةةةةتطةةةات   هنةةةاك  عوتةةةات    ةةةةةةةةةةةةةةةا ةةة  

اي وال المةةةةد يةةةة ،  كةةةةذلةةةة  فيمةةةةا   الا تلال، أهمهةةةةا أتعتق لةةةةا لمةةةة   ا راءات

السةةةةةةةةةةةةةتةطةةةةةةة    فةي  ةنةةةةةةةاطةق  المةركةبةةةةةةةات  السةةةةةةةةةةةةةية   تةرخةية   تةةةةةةةا ةيةن  لةنةلةةةةةةةام  أةتةعةتةق 

 لذل :
 
 العتسطي ي ،  فيما أمي توويحا

لمق وملموصعوب المخ ص لمبأةظم لموإجناءاالمالأ واللماتدة  لم•

 يةةم تو رلطهةةا لةةال ةةا ةة  في  هةةا  "ا دار  المةةد يةة  ا سةةةةةةةةةةةةةرا يمي"،  لا 

انة ةةةةةةةةوص رسةةةةةةةةمي  إذا لو تتو الم ةةةةةةةةادت  ا سةةةةةةةةرا يتي   تعت،  أي  ثيق    ذا

 تي ةةةةةا  الهويةةةةةات   وا ات السةةةةةةةةةةةةةعر(، كةةةةةذلةةةةة  لا  عت،  المواليةةةةةد اناةةةةةدد لآلةةةةةاء 

فتسةةةةةةةطي يين  ن سةةةةةةة ان الفةةةةةةةع  ال رلي   تطا  غ     ةةةةةةةاتين في "ال ةةةةةةةا   

 
 
المةةةةدلت"  أي لةةةةدم و أرتةةةةام هويةةةةات( إلا إذا تو ت ةةةةةةةةةةةةةايةةةة   اتعةةةة  الولاد   فقةةةةا

  يتي "  لموافقت ا للإ راءات "ا سرا

لم

لمماهوملمالح م  لماتسحدام 

دم ك ي   ن التعريعةات لتتنمية  المسةةةةةةةةةةةةةتةدا ة   ن خلال الم  ةةةةةةةةةةةةةة ت 
ُ
تة

الةةد ليةة    تمةةاء الب اةة   الاتت ةةةةةةةةةةةةةةاد    تت  الت  ةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةات، فقةةد  رفهةةا 

( أن ا است لال الموارد الطبيعي        نلو تا و  54، ص2019 الق   ي، 

 مى أسةةةةةةةةة   تمي   ةةةةةةةةة يح  أتو فيد  را ا  ا تيا ات اي يال ان الي   ، 

لةةةةةالتوا ن البي ي   ا  ةةةةةافلةةةةة   مى ا تيةةةةةا ةةةةةات اي يةةةةةال القةةةةةاد ةةةةة  لمةةةةةا لا أم  

الةبة ةاةةةةةةة ،   ةرف  ايخةر ،   ا ة ةةةةةةةافةلةةةةةةة   ةمةى  ، 2017الةقةةةةةةةا ةو،  الةعةمةةةةةةة   ةمةى 

( أن التنمي  المستدا   هي شمول  ناحي ان يا  الاتت ادأ   البيئي   67ص

 الا تمةةا يةة   الت ةةةةةةةةةةةةةريةة   المعرفيةة   العةةدالةة   التكنولو يةةا،  الا تقةةال   ةةذه 

 مى  حو  سةةةةةةةةةةةةةتةةةدام لةةا اتم، ك ةةة  إلى ايففةةةةةةةةةةةةةةة    را يةةة   قوق    اناوا ةة 

اي يةةال ان ةةاليةة   العةةدالةة   الكعةةاء  في تو ف، هةةذه ان قوق د ن التةةاثي   مى 

  قوق اي يال اللا ق  في  مارست ا 

( لةان ةا التنمية  ال ي تتني Loknath & Azeem, 2017  رفهةا  

 يةال المقبتة  في تتبية    ةا ةات اناية  ان ةاوةةةةةةةةةةةةةر د ن المسةةةةةةةةةةةةةا  ة   مى تةدر  اي 

  ا ار و انةاص  

اي نيةةةةة    المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةدا ةةةةة  لتمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةة   التنميةةةةة   أن  البةةةةةا  ةةةةةان:   ير  

العتسةةةةةةةةةةةةةطي يةةة  هي  متيةةة  الت يي   الا تقةةةال   ةةةا  ن اناوا ةةة  الاتت ةةةةةةةةةةةةةةةادأةةة   

 البيئي   الا تما ي   مى  حو  سةةةةةةةةتدام إلى ايففةةةةةةةة ،  لحيم ترا ي  قوق  

 لةةاك،  تةةدر  ن العةةد
 
الةة   الكعةةاء  في تو ف، هةةذه ان قوق  العةةا تين   ةةا  ةةاليةةا

 في  قوتها   مارست ا
 
  د ن التاثي   مى  قوق العا تين   ا لا قا

لم

لم(SDGsأهدافلمالح م  لماتسحدام لم)

(،  ال ي ا طتقةةت تحةةت شةةةةةةةةةةةةةعةةار  2030خطةة  التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة   

( خطةةةةة  فريةةةةةد   ن  يةةةةةم Transforming our worldتحويةةةةة   ةةةةةالمنةةةةةا  

نت ق أهدافها  ن ايهداف ايسةاسةي   ل ةاء اي و النطاق  ايهمي ،  يم ت

المتحد ،  تد  ليت لقبول الد ل  تسةةةةةري  مى انامي،،  ترا ي الاختلافات  

 القدرات المتعا ت  لين الد ل   سةةةةةةةةتويات تنميت ا،  في الوتت  عسةةةةةةةةد تح  م  

السةةةةةةةياسةةةةةةةات  اي لويات الوطني ،  تد شةةةةةةةمتت د ل العالو، الد ل المتقد   

شةةةا   الد ل النا ي   مى  د سةةةواء، كما أن ا  ت ا ت   غي  تالت   الد ل النا

البعةةةةةةد  ال لاثةةةةةة   المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةدا ةةةةةة   التنميةةةةةة   أ عةةةةةةاد  لين  التوا ن  لتت   ةةةةةة   تحقق 

الةبةية ةي   الا ةتةمةةةةةةةا ةي  الةبةعةةةةةةةد   ,United Nationsالاتةت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادي  الةبةعةةةةةةةد 

  17(،  ت، هن أهةةةداف التنميةةةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةدا ةةة ، البةةةةال   ةةةددهةةةا  2015
 
(هةةةدفةةةا

غةةةةاأةةةة   مى اتسةةةةةةةةةةةةةةةةا   طةةةةاق هةةةةذه انةطةةةة  العةةةةالميةةةة    ةةةةد  طمو هةةةةا،  (  169  

المتحةةةةةةد ،  المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةدا ةةةةةة   مى  اي و  لتتنميةةةةةة   العةةةةةةا ةةةةةة   ايهةةةةةةداف   شةةةةةةةةةةةةةمتةةةةةةت 

 :(2015ستتم، 

 ع  المدن  المسةةةةةةةةةتوطنات الت ةةةةةةةةةري  شةةةةةةةةةا ت  ل امي،  ي ن   تادر   مى   1

 ال مود   ستدا   

 ومان   ود أ ما  است لاك  ا تاج  ستدا     2

النلو ا أ ولو ي  ال، أ   تر يمها  تع ي  اسةةت دا ها  مى  حو  ماأ    3

 سةةةةةةةةةةةةةتةةدام،  ادار  ال ةةالةةات  مى  حو  سةةةةةةةةةةةةةتةةدام،    ةةافحةة  الت ةةةةةةةةةةةةة ر،  

   ت  تدهور ايراض ي   ك   ساره،   ت  فقدان التنو  البيولوجي   

التشةةةةةةةةةةةةةاي،  مى إتةةا ةة    تمعةةات  سةةةةةةةةةةةةةةالمةة  لا م م  في ةةا أ ةةد  ن أ ة     4

  ،  اتا   إ  ا ي   صةول انامي، إلى العدال ، تحقيق التنمي  المسةتدا

 لناء  ؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات فعال   خاوةةةةةةةةةةةةع  لتمسةةةةةةةةةةةةاءل   شةةةةةةةةةةةةا ت  ل امي،  مى 

 المستويات  ميعها

لم

لمأبع ملمالح م  لماتسحدام 

ذكرت العدأد  ن ايدليات أن هناك ثلاث  أ عاد أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةي  لتتنمي   

(،  264-261، ص ص2020المسةةةةتدا    مى النحو الآتت:  اناذأمي   بيد،  

 (305-304، ص ص2020(،  السمالت، 483، ص 2018 انالاد، 

الااباا اا اا لململم-1 الةةتةةنةةمةةيةةةةةةة  الاابااعاااااادلم أ ةةعةةةةةةةاد  أهةةو  الةةبةةيةة ةةي  ةةن  الةةبةةعةةةةةةةد  :  ةةعةةتةة،ةة  

المسةتدا  ،  يق ةد لد الاسةت مار اي    لموارد البيئي  المتا  ،  اسةت دا ها  
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  ةةةةةةةةةةة    توا ن لتعم   مى تحقيق ايهداف البيئي ، د ن هدر لهذه الموارد،  

د اسةت دام الموارد القالت  لتنفةور،   دف ختق ل ا   لا م    ماثت    ترشةي

لةةةةةدا ةةةةة  أخر  لتتةةةةة  الموارد،   را ةةةةةا     لعةةةةةدم   ود 
 
للأ يةةةةةال القةةةةةاد ةةةةة ،  لرا

القةدر  ا  ةد د  لتب اة   مى اسةةةةةةةةةةةةةتيعةار النعةاأةات ا ةتتعة ،  يتفةةةةةةةةةةةةةمن هةذا  

اسةةةةةةةةةت مار البعد العدأد  ن القفةةةةةةةةةاأا المهم  ألر ها صةةةةةةةةةيا   الموارد ان ياتي    

الموارد البيئي ،  تشةةةةةةةةةةةاي،  متيات إ اد  التد ير،  ترشةةةةةةةةةةةيد اسةةةةةةةةةةةت لاك المياه  

  تحسين كعاء  شب ات المياه   و يت ا،   عانا    كلات التتوي البي ي 

:  يتفةةةةةةمن د ر التنمي  المسةةةةةةتدا   في تع ي  البعدلمالاقحصاااااا م لم-2

العقر  اناو  ايل ةةةةةةةةط  الاتت ةةةةةةةةادأ   ن خلال  سةةةةةةةةاهمت ا في القفةةةةةةةةاء  مى 

ال ذاوت،  تع ي  ال ةةةةةراك  لين البتدان  المؤسةةةةةسةةةةةات،  العم   مى اسةةةةةت لال 

 وارد الب اة  في تع ي  ال ةةةةةةةةةةةةةنةا ةات  ايل ةةةةةةةةةةةةةطة  الاتت ةةةةةةةةةةةةةادأة  ا ةتتعة ، كمةا  

أنطوي هذا البعد  مى   مو    ن ا  راءات    ا   د  الاست لاك العردي 

 تحمة  الةد ل  سةةةةةةةةةةةةةؤ ليت ةا    ن الموارد الطبيعية ،  اأقةاف تبةدأةد هةذه الموار،

ت اه تفةاأا التتوي النات      ا   عاناتد،  المسةا ا  في تو ف، الموارد  ان د  

 ن التعةا ت الكبي  في دخول ايفراد،  العمة   مى الاسةةةةةةةةةةةةةت مةار المسةةةةةةةةةةةةةتةدام في 

 الموارد  الذي أقت   ن ايثر الستني لتب ا  

في التنمي     يتفةةةةةةةةةمن د ر التنمي  المسةةةةةةةةةتدا    :البعدلمالاجحم ع لم-3

 
 
الت ةةةةري  ال ي ر دف إلى تحسةةةةين  سةةةةتو  التعتيو  الر اأ  ال ةةةة ي ، ففةةةةلا

 ن   ةةةةةةةةةةةارك  ا اتمعات في صةةةةةةةةةةةن، القرارات التنموي  ال ي تؤثر  مى تفةةةةةةةةةةةاأا 

المسةةةا ا   ا   ةةةاف  الات ةةةال  التواصةةة ،  تحسةةةين سةةةب  الع   ل   ةةةول  

عةةةاأي  اي ن  مى انةةةةد ةةةات التعتيميةةة   ال ةةةةةةةةةةةةة يةةة   توفي  ان ةةةد ايدلى  ن  

 ا   ام  قوق ا لسةةةةةةةةةةةةةان، لا وةةةةةةةةةةةةةاف  إلى  را ا  ال قافات ا ةتتع   التنو   

 الم ةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةة  الععتيةةةة  لتعاةةةةات ال ةةةةةةةةةةةةةعبيةةةة  في صةةةةةةةةةةةةةن، القرار،  كةةةذلةةة  تحقيق 

  طمو ات أفراد ا اتم،

لم

أمنلمالحمتيالمانمار لم  لماتؤساااااسااااا لمالأم   لمالالساااااط ن  لمعلىلمأبع ملمالح م  لملم

لماتسحدام 

التنميةةةة    عةةةةد   لةةةة    ن ر ةةةةا    متيةةةة   التمكين  ن ايسةةةةةةةةةةةةة  المهمةةةة ، 

  سةةةةةةةةةت دف تطوير الموارد الت ةةةةةةةةةري   تدرار ا  
 
 إداريا

 
المسةةةةةةةةةتدا  ،  و د أسةةةةةةةةةتولا

 Advanced يتي  لهةةا الا طلاق لتبنةةاء ا أ ةةابت في تطوير  ؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةار ةةا  

international training Advanced international training 

programme, 2013,p.3     ن خلال تيةةةةام المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة  اي نيةةةة   ،)– 

لوييعت ةةا فةة ن ةةا تحةةافق  مى الاتت ةةةةةةةةةةةةةةةاد الوطني  ن خلال  مةةاأةة    -الممكنةة   

اي وال    افح  العسةةةةةةاد المالي  ا داري ل   أشةةةةةة الد   حارل  اناريم  ل    

أ وا ها،  كذل  الارتقاء لمسةةةةةةتو  التعتيو خ ةةةةةةوصةةةةةةا التعتيو الذي ت ةةةةةةرف 

   باشةةةةةةر  ألا  هي  ا ع  الاسةةةةةةتقلال،  ت ةةةةةةي  دراسةةةةةة    تيد المؤسةةةةةةسةةةةةة  اي ني

 zenelaj, 2013,  p.23  الةةتةةعةةتةةيةةو  الةةتةةنةةمةةيةةةةةةة لةةيةةن  "الةةعةةلاتةةةةةةة   أن:  إلةةى   )

المستدا    لات   طيد ، إذ أن تحقيق التنمي  المستدا   لا أتو د ن تعتيو 

 يد،  لتحقيق التنمي  المسةةةةةةتدا   أت م ت يي  طرق  ع  ةةةةةةتنا ان الي ،  هنا  

  ،  لهذا  ان لا لد  ن ت  يد  عاهيو لواسط  التعتيو"  تكمن ال عول

 ان تطبيق التمكين في المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  اي نية  أ تث  نةد ارتعةا  كعةاء   

أداء المنتسةةةةةةةةةةةبين لتمؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة  اي ني ،  لالتالي الارتقاء لمسةةةةةةةةةةةتو  كعاء  أداء  

الويا   الاتت ةةةادأ ،  الا تما ي ،  ا داري  لتمؤسةةةسةةة  اي ني ،  ال ي هي 

 عاد التنمي  المسةةةةةتدا  ، إذا هناك تاثي  إأ ابت لين تطبيق التمكين   عسةةةةةها أ

 في المؤسس  اي ني   لين تحقيق أ عاد التنمي  المستدا  

لم

لمالدراس المالس ب  

سةيتنا ل هذا انا ء أهو الدراسة  الدراسةات السةالق  المت ةت  لمن 

  يم  ت ي ات الدراسةةةةة ،  سةةةةةوف أ ري  ر  الدراسةةةةةات العرلي   اي نتي 

  ن اي دي إلى ايتدم،  تد تسمت إلى  حورين  التالي:

المحورلمالأول لمالدراساااااااااااا المالساااااااااااا ب ا لماتحعل ا لمب تحغيرلماتسااااااااااااح اللم)الحمتيالملم

لمانمار ( لم

(  ,Diego Maioranoa, Dishil Shrimankarbمراسااااااااااااااااااااااااا لم

Suruchi Thapar-Björkertc, & Hans Blomkvistc, 

لمالخ  راا،لمال  ملمواتع يير(لمبع واا لمق  سلمالحمتيا لملم2021

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةة  إلى التعرف  مى طريق  لقيا  تمكين النا   

في ات اذ القرارات في الهند،   ا ت أدا  الدراسةة   بار   ن اسةةت دام ليا ات 

الم ةةةةح ايصةةةةتي ،   ا ت  ن أهو  تا ث الدراسةةةة  أن اسةةةةت دام در   التمكين  

  قار   لدر   أ سةةةةة   
 
 كبي ا

 
 أت  صةةةةةرا    ن النا ي  النلري ( أحدي فرتا

 در   التمكين  
 
لناء   مى القيا  المباشةةةةةةةر لعمتي  ات اذ القرار فق ،  أأفةةةةةةةا

لها تطبيقات سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةي   هم ،  أ صةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةة  لتو يد ا تباه ان  و   

  ن 
 
لتعم   ، العاات المهم ةةةةةةةة  في ات اذ انةيارات ال ي أريد ن ات اذها لدلا

  ات لا أقدر ن االف    تي و لات اذ خيار 

(لمبع واا لم متيالماتوظايالم  لمFelix Sievers et al., 2021مراسااا لم)

ات هج   لملمات ظم المالصااااااااا  ع  لممالمإةارةفلمالأمااااااااا  ءلم  لمعمل  تهملمال وم   

لم  ظيرلمالحصم ملمال   ملمعلىلمالس   ريو

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةة  إلى التعرف  ن كي  أمكن      ت ايشةةةةةةةةةياء  

( أن تمكن  مةال ال ةةةةةةةةةةةةةر ةات في ICTالمعتو ةات  الات ةةةةةةةةةةةةةالات  كتكنولو يةا  

الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة   مى المقةةةةةاللات  الهي تيةةةةة ،  ا تمةةةةةدت  النةةةةةا يةةةةة   ال ةةةةةةةةةةةةةنةةةةةا ةةةةة   ن 

الشة ي   الملا ل  في  م، البيا ات   ثا ق ال ر ات،   ن  تا ث الدراس  

أن د ر تمكين المويعين في ال ةةةةةةةةةةةةةر ةات  هو في أ مةالهو اليو ية  ال ي أقو ون 

الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  ل يةاد  تمكين المويعين في ال ةةةةةةةةةةةةةر ةات لةاسةةةةةةةةةةةةةت ةدام      ةا،  أ صةةةةةةةةةةةةةةت

  الا    ت

(لمبع واا لمالحوساافلم  لممورلم متيالماتواطالم  لمKibukho, 2021مراساا لم)

لمالعدق لمبيالمالنصدلموالح   ملمالتش ركيلموالاسحدام لمالاجحم ع  

هةةدفةةت هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  إلى التعرف  مى التةةاثي  الوسةةةةةةةةةةةةةي  لتمكين  

الةعةلاتةةةةةةة    الةت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركةيةيةن  المةواطةنةيةن  ةمةى  الةرصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  الةتةقةيةيةو  (  PM&Eلةيةن 

 الاسةةةةةةةةةةةةتدا   الا تما ي  كمسةةةةةةةةةةةةاهم  في النقاش انااري  ول الاسةةةةةةةةةةةةتدا  ، 

 اسةةت د ت الدراسةة  المنهج الت ريني،  اسةةت دم  عا   الا حدار في تحتي   

البيا ات    ن أهو  تا ث الدراسةةةةةةةةةةةة  أن تمكين المواطن أتوسةةةةةةةةةةةة  العلات  لين  

 أن تمكين  ال     التقييو  الاستدا 
َ
  الا تما ي ،    دت الدراس  أأفا
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 لةةةةالر ةةةةاأةةة   
 
تةةةةاثي   هيمن  مى الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةةدا ةةةة  الا تمةةةةا يةةةة   قةةةةار ةةةة  لةةةةد  المواطنين 

ال ةةةةةةة ي   التقييو  عسةةةةةةةها   أ صةةةةةةةت الدراسةةةةةةة  ان  و    العا تين في   ال 

التنمي  إ طاء اي لوي  لتمكين المواطنين كمقد   لتحقيق  تا ث الاسةتدا   

  الا تما ي 

(لمبع واا لممورلمال   م لمالتشااااااااا رك  لم  لم     لم2020راسااااااااا لم)أبولممااااااااام ل ،لمم

مراسااا لم  ل لمج مع لمالأق ااا  لملم-الحمتيالمانمار لمب لج مع المالالساااط ن  لم

لمبغز 

هدفت الدراسةةةةةة  إلى التعرف  مى د ر القياد  الت ةةةةةةاركي  في تحقيق 

التمكين ا داري لاناا عات العتسةةةةةةةةةةةةطي ي  "دراسةةةةةةةةةةةة   ال   ا ع  ايت ةةةةةةةةةةةة ت 

،  ا تمدت الدراسة  المنهج الوصةعت التحتيمي،  ت ون   تم، الدراسة      "

 ن المويعين ا داريين،   ةدأري الةد ا ر،  ر سةةةةةةةةةةةةةاء ايتسةةةةةةةةةةةةةام  ال ةةةةةةةةةةةةةعة  في 

 ا ع  ايت ةةةةةة ت     ،  يم تو اسةةةةةةت دام  ين    ةةةةةةوا ي   سةةةةةةيط  لتم ي   

  تم، الدراسةةةةة ،  اسةةةةةت د ت البا    أسةةةةةتور الم ةةةةةح ال ةةةةةا  ، لالا تماد 

تبا    ادا  نام، ليا ات الدراسةةةةةةةةةةةةة ،   ن أهو  تا ث الدراسةةةةةةةةةةةةة  أن   مى الاسةةةةةةةةةةةةة 

 سةةةةةةةةةةةةةتو  التمكين ا داري في  ا ع  ايت ةةةةةةةةةةةةة ت  ن   ه   لر العا تين  اء 

لدر    وافق   كبي  (،   ن أهو توصيات الدراس  هو الاستمرار في تحقيق 

   ستو  أ مى لتتمكين ا داري لاناا ع 

(لمبع واا لم"محطلب المالحمتيالمانمار لملدىلمرؤساااا ءلم2018مراساااا لم)الأ  ،لململم-

لمالأقس ملمبج مع لمالأزهنلموعدقحهلمبا عل  لما خ ذلمال ناراا"

هةدفةت هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  إلى التعرف لمتطتبةةات التمكين ا داري لةدي 

ر سةاء الاتسةام ل ا ع  اي هر،   لاتتد لعا تي  ات اذ القراراتو  لتحقيق 

سةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةت دم البا م المنهج الوصةةةةةةةةةةعت التحتيمي،  يم ت ون أهداف الدرا

  تم، الدراسةةةة   ن ر سةةةةاء الاتسةةةةام ل ا ع  الا هر  البال   ددهو  سةةة   

،  يم 70 ال ةةةالات الرسةةةمي  لدا ر  شةةةاون المويعين في اناا ع  
 
(  فةةةوا

تو اسةةةةةةةةةةت دام  ين    ةةةةةةةةةةوا ي   سةةةةةةةةةةيط  شةةةةةةةةةةمتت  عردات ا اتم، ان قيقت  

(،  تو تطبيق الدراسةةةةةةةةةة   تي و لطريق  الم ةةةةةةةةةةح  100لتدراسةةةةةةةةةة  أي لسةةةةةةةةةةب   %

ال ةةةةةةةا  ،  يم تو اسةةةةةةةت دام الاسةةةةةةةتبا    ادا  ر  سةةةةةةة  نام، البيا ات    ان  

 ن أهو  تةةا ث الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة  أن توافر  تطتبةةات التمكين ا داري لةةدي ر سةةةةةةةةةةةةةةاء  

ايتسةةةةةةةةةةةةةام ل ا ع  اي هر  اءت لدر    توسةةةةةةةةةةةةةط    تد أ صةةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةة  

ري  ن ر سةةةةاء ايتسةةةةام  توييعها لالعم   لاسةةةةت دام أسةةةةالي  التمكين ا دا

  لما أتوافق  ،  تطتبات ات اذ القرارات ل ا ع  اي هر

المحورلمالثااا  ي لمالااادراسااااااااااااااا المالسااااااااااااااا ب ااا لماتحعل ااا لمبااا تحغيرلمالحااا ب لم)الح م ااا لم

لماتسحدام ( لم

(لمبع واا لم"أمنلم طب  لمقواعدلمالحتملمالنم دلم2021مراس لم) داملموعب د،لملم

  لمبلدي المالضااااااا لمالغنب   لمم  فظ لمراململم  لممؤمااااااناالمالح م  لماتسااااااحدام 

"
ً
لماللهلموالبير لمأةموذج 

هدفت هذه الدراسةةةةةةةة  إلى  عرف  أثر تطبيق توا د ان كو الرشةةةةةةةةيد 

في  ؤشةةرات التنمي  المسةةتدا   في لتدأات الفةةع  ال رلي ، لتدأات  حافل  

   اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدم البةةةا  ةةةان المنهج الوصةةةةةةةةةةةةةعت التحتيمي، 
 
رام م  البي   أ موذ ةةةا

دم البةةا  ةةان نام، البيةةا ةةات اسةةةةةةةةةةةةةتبةةا ةة ، تو تو فعهةةا  مى  ينةة  لت    اسةةةةةةةةةةةةةت ةة 

(  ن أ فةةةةةةةةةةةةةةةةاء   ةةةةال  البتةةةةدأةةةةات   ويعي ةةةةا   أيهرت  تةةةةا ث 294حامهةةةةا  

الدراسةة    ود أثر لنموذج أ عاد ان كو الرشةةيد في لتدأات  حافل  رام م 

 البي   في  سةةةةةةةةةةةةةتو  التنميةة  الاتت ةةةةةةةةةةةةةةةادأةة   الا تمةةا يةة   البيئيةة    أ  ةةةةةةةةةةةةة ت  

 ان لفةةةةةر ر  تطبيق توا د ان كو الرشةةةةةيد في لتدأات الفةةةةةع  ال رلي  البا 

 لتحقيق التنمي  المستدا   ل اف  أش الها 

(لمبع واا لم"مورلماتشاااااااااااا ركا لمالمجحمع ا لم  لمالح م ا لم2021مراساااااااااااا لم)العمور،لملم

الحضاااااااااااانيا لماتسااااااااااااحاداما لم  لممادي ا لمخا الميو سلم)مراسااااااااااااا لم ا لا لمبلاديا لمخا الملم

لميو س(

 ر الم ارك  ا اتمعي  في التنمي   هدفت هذه الدراس  إلى تووي  د

ان فةةةةةةةةةةةةةريةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةةدا ةة  في  ةةدأنةةة  خةةان أول  لقطةةةا  غ  ،  ليةةةان العلاتةة  

لي  ما،  اسةةةةةةةةةةةةةت دم البا م المنهج الوصةةةةةةةةةةةةةعت التحتيمي في البحم،  تو ا راء 

(  ن  هندسةةةةةةةةةة ي البتدأات،  115هذه الدراسةةةةةةةةةة   مى  ين    ةةةةةةةةةةوا ي   ددها  

ب   تو د إأ ابت لد  أفراد  ين    تد أشةةةةةةةةةةةةةارت  تا ث الدراسةةةةةةةةةةةةة  إلى   ود رغ

الةدراسةةةةةةةةةةةةةة   حو الم ةةةةةةةةةةةةةةاركة  ا اتمعية ،  أهمية  د رهةا في التنمية  ان فةةةةةةةةةةةةةرية  

المسةةةةةةةتدا  ،  أ صةةةةةةةت الدراسةةةةةةة  لفةةةةةةةر ر  توسةةةةةةةي،  طاق الم ةةةةةةةارك  ال ةةةةةةةعبي   

  لتع ي  التنمي  ان فري  المستدا  

مناجعااااا لمم هج ااااا لمHazemba & Halog,2021مراساااااااااااااااا لم) (لمبع واا لم

ساا  ساا المانمار لمالب ف  لم  لمخطفلمالح م  لمالوط   لممالمأجللململت ا  لمممجلم

لم     لمالح م  لماتسحدام 

الهةةدف  ن هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  هو  را عةة   تقييو ال  رات في كيعيةة   

د ث سةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةةات الادار  البيئيةة  في خط  التنميةة  الوطنيةة  لتع ي  التنميةة   

هج  را ع  المسةتدا   في د ل   ا بيا،  تد اسةت دم البا  ان في الدراسة   ن

 نهاي  ايدر،  ن طريق   ةةةةةةةح أدليات الدراسةةةةةةة ،  ن خلال   ةةةةةةةح أدليات 

  ر دراس    ذا انة وص،  أيهرت النتا ث أن  متي  د ث سياسات    تس،

ا دار  البيئيةة  في  متيةةات ت طي  التنميةة  الوطنيةة   تعةةدد  اي  ةةد  ي ةة  

الت تحقيق  أ ةةةةةة   اي ةةةةةة   ن  لر ةةةةةةا ث طويةةةةةة   أن ةةةةةةا  نميةةةةةة  التعةةةةةةا ةةةةةة   عهةةةةةةا  مى 

المسةةةةتدا  ،  أ صةةةةت الدراسةةةة  لال  كيه  مى المؤسةةةةسةةةةات  العمتيات الر  سةةةة   

أ ون أكو  إ تا ي   ند النلر في  متيات السياس   ن أ   تحقيق التنمي   

 .المستدا  

(لمبع واا لم طورلمماهوملمالح م اا لماتسااااااااااااحااداماا لملم2020مراسااااااااااااا لم)عباادلمالغ  ،لملم

لموأبع مهلموةح  جهلم  لممصن

أد دتيق لمعهوم التنمي  المسةةةةةةتدا   في هذه الدراسةةةةةة  ر دف إلى تحد

ان ق  الاتت ةةةةةةةةةادي  تتب، أصةةةةةةةةة  الم ةةةةةةةةةط ح  ل ةةةةةةةةةاتد  رصةةةةةةةةةد  تحري  را    

تطوره،  اسةةةةةةةةت د ت الدراسةةةةةةةة  في العر   التحتي  المنهج الوصةةةةةةةةعت ل ا    

اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةةدام المنهج التةةةةاريعي  المنهج المقةةةةارن في  عا أ  اه ةةةةا،  اسةةةةةةةةةةةةةتنةةةةدت 

تعةة  ال ي ت ةةةةةةةةةةةةةةدر  ن اي و المتحةةد  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة  إلى العةةدأةةد  ن التقةةارير ا ةت

 ا تما ار ا الد لي    ؤسسار ا    ن أهو  تا ث الدراس  أ د استقر تعري   

التنمي  المسةةةتدا   لان ا "التنمي  ال ي تتني ا تيا ات ان اوةةةر د ن المسةةةا  

لقةةةةدر  اي يةةةةال القةةةةاد ةةةة   مى تتبيةةةة  ا تيةةةةا ةةةةار ةةةةا انةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةة " طبقةةةةا لتقرير  
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 2022  حزيران   – (  17العدد )   – (  7المجلد )   -   والاقتصادية مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية  

 
الدراسةةةةةةةة  لبذل   يد  ن اناهود لتقفةةةةةةةةاء  مى  (،  أ صةةةةةةةةت1987 لر  تلا د 

  اناو   سوء الت ذأ   تحقيق العدال  ا اتمعي 

بع واالماتساا هم لماتبحتن لمللمؤسااساا الم  لم(,Johannesلملم2020مراساا لم)

محعدم لمالجنس  الم  لماتس هم لماتبحتن لمللمؤسس الممحعدم لمالجنس  الملم

لم  لمأهدافلمالح م  لماتسحدام لم

هةةةدفةةةت هةةةذه الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  إلى تحةةةدأةةةد التةةةاثي  الععمي لاسةةةةةةةةةةةةة  اتي يةةةات  

الاسةةةةةتدا   لت ةةةةةر ات المتعدد  انا سةةةةةيات،  لي ت  تا ث الدراسةةةةة  أن هناك  

اسةةةةةةةةةةةةةات الت ريتي   ول   ةةةةةةةةةةةةةارك  القطا  انةاص في أهداف  ق ةةةةةةةةةةةةةا في الدر 

التنميةةةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةدا ةةة ،  يرتب   علو هةةةذا البحةةةةم لتقةةةةارير ال ةةةةةةةةةةةةةر ةةةات غي   

 هدف  اجةةةةح ناد ل اي مال  لا ت ال   ةةةة  المؤسةةةةسةةةةات  
 
المالي ،  هو أأفةةةةا

تةةةةذكر أهةةةةداف التنميةةةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةدا ةةةة  في تقةةةةارير   المتعةةةةدد  انا سةةةةةةةةةةةةةيةةةةات ال ي 

 حد د ، في  ين أن طبيع  ا ف ةةةةةةةةا   ن أهداف الاسةةةةةةةةتدا   انةاصةةةةةةةة    ا  

  ن  ون ا تالت  
 
التنمي  المسةةةةةةتدا   تبد    ةةةةةةاغ    ةةةةةة   إأ ابت  ر  ي لدلا

  لتقيا    ووو ي 

لم

لمأوجهلمالا ا قلموالاخحدفلمبيالمالب ثلمالح ل لمم لمالدراس المالس ب  

في ووء الاطلا   مى الدراسات السالق  أتضح اش  اك هذا البحم 

السةالق  في اسةت دا ها أ د  ت ي ات الدراسة  سةواء المسةتق      ، الدراسةات

أ  المت ي ،  تنا لت الدراسةةةات السةةةالق    مو    ن ايهداف  ال ي تت ةةةالد 

  ن  يم المفمون  ، أهداف هذا البحم 

 لقد تميه البحم ان الي  ن الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةالق  في   تم،   ين   

ؤسةةةةةةسةةةةةة  اي ني  العتسةةةةةةطي ي ، الدراسةةةةةة ، إذ تو تطبيق البحم ان الي  مى الم

أ ةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات ايخر  فقةةد طبقةةت  مى  ؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات القطةةا ةةات المةةد يةة  

تا ت   -في  د د  تو البا م –ا ةتتع ، كما أ د لا تو د أي دراس   حتي  

لةةانام، لين  ت ي ات الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ان ةةاليةة   ن أ ةة  ليةةان أثر تطبيق التمكين  

اد التنمي  المسةةةةةتدا  ،  هدفت ا داري في المؤسةةةةةسةةةةة  اي ني   مى تحقيق أ ع

أغتة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات التعرف إلى أثر التمكين ا داري  مى  ت ي  تةا ، يخر، أ ةا  

الدراسةةةةةةةة  ان الي  فتبحم إلى التعرف إلى أثر التمكين ا داري في المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   

  اي ني  العتسطي ي   مى التنمي  المستدا  

 

 الطني  لموانجناءاالم

لمالدراس م هجلم

 هالمنهج الوصةةةعت التحتيمي لمناسةةةتتد لطبيع  هذ  اسةةةت دم البا  ان 

،  تو اسةةةةةةةةةةةةةتق ةةةةةةةةةةةةةاء يراء العةا تين في اي ه   اي نية  العتسةةةةةةةةةةةةةطي ية  الةدراسةةةةةةةةةةةةة 

لمحافل  رام م  البي  و  ول أثر تمكين المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  اي ني  العتسةةةةةةةةةةطي ي   

   مى تحقيق التنمي  المستدا  

 

لمالدراس مجحم لم

 ن العا تين في اي ه   اي ني  العتسةةةةطي ي   الدراسةةةة ت ون   تم، 

   ويعةة ،  1200لمحةةافلةة  رام م  البي    البةةال   ةةددهو  والي  
 
(  ويعةةا

(  ذل   سةةةةةةةةةةةةة  الافاد  ال ةةةةةةةةةةةةةعوي   ن ا دار  العا    2021في لداأ  العام  

للأ ه   اي ني  لمحافل  رام م  البي  ،  تد اسةةةةةةت دفت الدراسةةةةةة  العا تين 

الةر ةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ةي،  ا ةةةةةةةةةالةرات  فةي  ةةةةةةةدد   الةوطةنةي،  انة ةر   هةي:  اي ةن  اي ةهة     ةن 

  العا  ،  اي ن الوتاوت،  الاست بارات العسكري ،  ال رط (

 ع   لمالب ث

  ن العةةا تين في 300ال تيةة   ن    الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة ت و ةةت  ينةة   
 
(  بحوثةةا

اي ه   اي نيةةة  العتسةةةةةةةةةةةةةطي يةةة  لمحةةةافلةةة  رام م  البي  ،  تو اختيةةةار أفراد 

عين   ن الين  لطريق  العين  الع ةةةةةةةةةةوا ي  الطبقي ،  يم تو اسةةةةةةةةةةت داف الع

تعميمةةةةةةد  ،   وات،   إلك   لت  الاسةةةةةةةةةةةةةتبةةةةةةا ةةةةةة (،  تو  خلال ت ةةةةةةةةةةةةةميو  قيةةةةةةا  

%(  ن ا اتم، ايصةةةةمي 25التواصةةةة  الا تما ي،  شةةةة تت العين   ا لسةةةةتتد  

 لتدراس ،  تد تو تحدأد حاو العين   ن خلال تطبيق القا ون التالي:

  مىحاو ال
 
+  ةدد 1} عينة     ةدد ا اتم، ا   ةةةةةةةةةةةةةاوت  قسةةةةةةةةةةةةةو ةا

  }2(0 05ا اتم، ا   اوت* 

1200   ÷{1 +1200    ×05 0)2{   

1200   ÷{1   +1200×0 0025  } 

1200   ÷{1+3   }1200    ÷4    300   

(  288 بعد إتمام  متي   م، البيا ات  صةةةةةةةةةةةةةتت   ةةةةةةةةةةةةةيت  انام،   

 استبا   

 أما لمالب ث

 ن خلال  را عةةة  ايدليةةةات النلريةةة   البحةةةم في الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات ال ي 

اهتمت لمووو  أثر تمكين المؤسس  اي ني  العتسطي ي  في تحقيق التنمي   

 أناسةةةةةةةةة  طبيع  البحم   ي تد 
 
فقد    المسةةةةةةةةةتدا   لو أ د البا  ان  قياسةةةةةةةةةا

  عةد الر و  لعةدد كبي   ن 
 
تةام البةا  ةان لت ةةةةةةةةةةةةةميو  الاسةةةةةةةةةةةةةتبةا ة (  قيةاسةةةةةةةةةةةةةةا

الةدراسةةةةةةةةةةةةةات العرلية   اي نتية ، كةذلة  لنةاء  مى خ،   البةا  ين  اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةةةةةةةار  

  عا ا ةت ين 

 
لمالدراس    يالمأما لم

 صدقلمالأما لم)الاستب ة ( لم

تو التاكد  ن صةةةةةةةدق المقيا  ل ةةةةةةةورتد اي لي  في الدراسةةةةةةة  ان الي   

  ن ا ةت ةةةةةةةةةةةةةين في ا دار    ن المهتمين لةالبحةم 13 مى     عروةةةةةةةةةةةةةةد
 
(  حكمةا

العتمي، لتتاكد  ن  لاء      فقر   ن فقرات المقيا  لتبعد الذي  وعت 

فيد،   د  صةلا ي  العقرات في تيا   ا  وةعت لقياسةد،   لاء   صةياغ   

   وةةةةةةو ها لال سةةةةةةب  لتمبحوي،   لاء      فقر   ن فقرات  
 
   فقر  ل ويا

قيا  لمستو  المبحوي،  اواف  العبارات أ  تعدأتها أ   ذفها إذا ا تاج الم

  الداء أأ   لا لات 
 
اي ر،  ال ي  ن شةةةةةةةةةةةةان ا أن ت ع  المقيا  أكو  صةةةةةةةةةةةةدتا

أخر    ةةةةةةةةةةةةة ةةة   ةةةام،  بعةةةد  م، يراء ا  كمين  ةةةان هنةةةاك اتعةةةاق لي  و  مى 

دأتها أ  صةةةةةةةةةةةةةلا ي  المقيا    قر   تد، لاسةةةةةةةةةةةةةت)ناء  عا العقرات ال ي تو تع

  ذفها لناء  مى   لا لار و 

 
 )الاستب ة (لمالدراس مب المأما لم

ثبةةةةةات   تيةةةةةا   ثبةةةةةات ايدا   ن طريق  لةةةةةا تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةار  البةةةةةا  ةةةةةان  تةةةةةام 

(:  هذا النو   ن ال بات   ةةةةةةةةةةةةي  إلى تو  Consistencyالت ال  الداخمي  

الارتبةا  لين العقرات في أدا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ،   ن أ ة  تقةدأر  عةا ة  الت ةال  
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 مصلح عطية محمد    د.
 أثر التمكين الإداري في تحقيق التنمية المستدامة لدى المؤسسة الأمنية الفلسطينية  يوسف حسن حسن أ.  

 

(،  طريق  Cronbach Alphaالبا  ان طريق   كر  باخ ألعا(  اسةةةت دم  

( أب نان  تا ث اختبار 2(   1(  اناد لان  split - halfالت     الن عي   

ألعةةةةا(  الت   ةةةة  الن ةةةةةةةةةةةةةعيةةةة   مى  حةةةةا ر    عةةةةا ةةةة  ال بةةةةات لطريق ي  كر  بةةةةاخ 

 .المقيا  ا ةتتع 

 
 لممب المف ناالمم ورلمالحمتيالمانمار لم

ً
 أولا

(لمةح  جلماخحب رلممع مللمالثب الم)كنوةب خلمألا (لموالحجز  لمال صا  لمعلىلمأبع ململم1)جدوللمال

 م ورلمالحمتيالمانمار لم

 الت     الن عي   كر لناخ ألعا   دد العقرات  حور التمكين ا داري  الرتو

 0.71 0.85 6 التعويا  1

 0.88 0.93 6 ان واف   2

 0.78 0.89 6 الات ال  تدفق المعتو ات  3

 0.79 0.87 6 فريق العم   4
 0.85 0.97 30 الدر   ال تي  لتتمكين ا داري 

 
( أن تيمة   عةا ة  ال بةات لطريقة   كر  بةاخ  1أتضةةةةةةةةةةةةةح  ن اناةد ل  

( ل نمةا لت ةت تيمة  93 0-85 0ألعةا(   ةا ر المقيةا  ا ةتتعة  ترا  ةت لين  

الت   ة  الن ةةةةةةةةةةةةةعية   (  أ ةا طريقة   97 0 عةا ة   ألعةا( لت بةات لتةدر ة  ال تية   

( ل نما لت ت تيم   عا   الت     الن ةةةةةةعي   88 0-71 0فقد ترا  ت لين  

(،  هذا   ةةةةةةةةةي  إلى أن ايدا  تتمت، لدر    الي   85 0لت بات لتدر   ال تي   

 . ن ال بات

 
 لممب المف ناالمالح م  لماتسحدام 

ً
 م ة  

حجز  لمال صا  لمعلىلمأبع ململم(لمةح  جلماخحب رلممع مللمالثب الم)كنوةب خلمألا (لموال2جدوللم)ال

 م ورلمالح م  لماتسحدام لم

 الت     الن عي   كر  باخ ألعا   دد العقرات البعد  الرتو

 0.70 0.84 6 البعد الا تما ي  1

 0.78 0.85 6 البعد الاتت ادي  2

 0.79 0.91 6 البعد البي ي 3
 0.86 0.95 18 الدر   ال تي  ي عاد التنمي  المستدا   

 
( أن تيمة   عةا ة  ال بةات لطريقة   كر  بةاخ  2اناةد ل  أتضةةةةةةةةةةةةةح  ن  

( ل نمةا لت ةت تيمة  91 0-84 0ألعةا(   ةا ر المقيةا  ا ةتتعة  ترا  ةت لين  

(، أ ا لطريق  الت     الن ةةةةةةةةةةعي   95 0 عا    ألعا( لت بات لتدر   ال تي   

( ل نما لت ت تيم   عا   الت     الن ةةةةةةعي   79 0-70 0فقد ترا  ت لين  

(،  هذا   ةةةةةةةةةي  إلى أن ايدا  تتمت، لدر    الي   86 0ت لتدر   ال تي   لت با

 . ن ال بات

 
 اتع لج لمان ص    

 ن أ    عانا  البيا ات است دم لر ا ث الر م ا   ا ي  لتعتوم 

  (SPSSالا تما ي   

 

لمةح  جلمالب ثلموم  قشته 

أو د أثر  عنوي ذ  دلال  إ  ةةةةةةةا ي   ند  سةةةةةةةتو   لاالن  سااااااا  لملمالانضااااااا  لم

( لين التمكين ا داري  دار  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  اي ني   تحقيق α≤0.05الدلال   

 التنمي  المستدا   في فتسطين 

لتتحقق  ن  ةةةةةةةةة   العروةةةةةةةةةي  الر  سةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةت دم البا م  عا   

كةمةةةةةةةاMultiple Regression Analyssion المةتةعةةةةةةةدد  الا ةحةةةةةةةدار   هةو   ( 

 ( 3اد ل   اجح في ان
 Multiple Regressionةح  جلممع مللمالاة دارلمالخطيلماليس فلماتحعدملم)لم(3جدوللم)ال

Analyssionلملأمنلمالحمتيالمانمار لمنمار لماتؤسس لمالأم   لمعلىلم     لمالح م  لم)

لماتسحدام 

 المت ي ات 
Coefficients β   تيم T  

 ا  سول  

  ستو  

 Tدلال  
Unstandardized 

 ( Bتيم   
Standardized 

 ( Betaتيم   

 Constant ) 0.842 ------ ------ ------ 

 0.025 2.247 0.118 0.109 التعويا 

 0.037 2.090 0.104 0.068 ان واف  

 0.000 3.837 0.225 0.182 الات ال  تدفق المعتو ات 

 0.090 1.701 0.119 0.101 فريق العم  

 0.000 6.160 0.372 0.331 تدري  العا تين 

    0.838  عا   الارتبا  

    2R 0.702 عا   التعسي  

Adjusted R-square 0.697    

    133.092 ا  سول   Fتيم  

    F 0.000 ستو  دلال  اختبار 

 ( α≤0.010** دال  إ  ا يا لدر    الي   ند  ستو   

التمكين  (   ود أثر ذي دلال  إ  ا ي  ي عاد  3أتبين  ن اناد ل  

لت ةةةةةت تيمةةةةة   ف(   إذ  المسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةدا ةةةةة ،  لتتنميةةةةة   ال تيةةةةة   الةةةةةدر ةةةةة   ا داري  مى 

(،  000 0(  هي دال   ند  سةةةةةةةةتو  الدلال   092 133ا  سةةةةةةةةول  للاختبار  

(  مةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةي  إلى أن أ عةةةةاد التمكين ا داري  702 0 لت   عةةةةا ةةةة  التحةةةةدأةةةةد  

 اناد ل   ود أثر%(  ن التنمي  المسةةةةةتدا  ،  يبين  2 70تعسةةةةةر  ا تيمتد  

( ل ةةافةة  اي عةةاد لةةاسةةةةةةةةةةةةةت)نةةاء  عةةد  فريق  05 0دال إ  ةةةةةةةةةةةةةةاوت   نةةد  سةةةةةةةةةةةةةتو   

العمةةة (  ن أ عةةةاد التمكين ا داري في التةةةاثي   مى التنميةةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةةدا ةةة ، إذ 

لمسةةةةةةةةةةةةةتو  دلالةةةةة   701 1 ةةةةةا ةةةةةت تيمةةةةة    القيمةةةةة  أك،   ن 090 0(  (  هةةةةةذه 

التنمي  المسةةةةةةتدا  ، في  (،  ما   ةةةةةةي  إلى أ د لا أو د أثر لهذا البعد في05 0 

  ين تبين   ود أثر لبالي اي عاد ايخر  في التنمي  المستدا   

 

أو ةةد أثر  عنوي ذ  دلالةة  إ  ةةةةةةةةةةةةةةا يةة   نةةد   لاالاولى لملمالانضاااااااااااا اا لمالانع اا لملم

( لين التعويا  تحقيق التنمي  المستدا   لد   α≤0.05 ستو  الدلال   

 المؤسس  اي ني  العتسطي ي  

عروةةةةةةةةةةةةةية  اي لى اسةةةةةةةةةةةةةت ةدم البةا  ةان  عةا ة  لتتحقق  ن  ةةةةةةةةةةةةة ة  ال

 :(4الا حدار انةطت التسي ،  س   د ل  
لأمنلململم2(R(Simple Regression) ((لمةح  جلممع مللمالاة دارلمالخطيلماليس فلم4جدوللم)ال

لمالحاويضلمنمار لماتؤسس لمالأم   لمعلىلم     لمالح م  لماتسحدام لم

 المت ي 
 عا   

 الارتبا  

 عا   

التعسي  
2R 

 عا    ي   

خ  الا حدار 

 B ات اهد 

 ( tتيم    
الدلال   

 ا   ا ي  

 **0.000 14.574 0.474 0.426 0.653 البعد الا تما ي &  عد التعويا 

 **0.000 13.797 0.633 0.400 0.632 البعد الاتت ادي &  عد التعويا 

 **0.000 14.267 0.624 0.416 0.645 البعد البي ي &  عد التعويا 

الدر   ال تي  لتتنمي  المستدا   &  

  عد التعويا 
0.685 0.469 0.739 15.887 0.000** 

  (α≤0.010** دال  إ  ا يا لدر    الي   ند  ستو   

(   ود أثر ذي دلال  إ  ةا ي   ند المسةتو   4أتضةح  ن اناد ل  

 α≤0.05  لبعةد التعويا  دار  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  اي نية   مى تحقيق التنمية )

المسةةتدا   في فتسةةطين،  تلهر النتا ث أن تيم   عا   الارتبا  لين الدر   
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ال تي  لبعد التعويا  دار  المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  اي ني   لين الدر   ال تي  لتحقيق 

( كمةةا لت ةةت تيمةة   عةةا ةة   685 0التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة  في فتسةةةةةةةةةةةةةطين لت ةةت  

( في  ين لت ةت تيمة   ت( 469 0(  لت   عةا ة  التحةدأةد  739 0لا حةدار  ا

%(   تيد أتو 5(  هي تيم  أت   ن  000 0(  ند  ستو  دلال   887 15 

رفا فروةةةةةةةةةةةةةية  العةدم ال ي ت ةةةةةةةةةةةةةي  إلى أ ةد لا أو ةد أثر لبعةد التعويا  دار   

  المؤسس  اي ني   مى تحقيق التنمي  المستدا   في فتسطين 

لبا  ان السةت : أن در   تعويا الر سةاء داخ  المؤسةسة   فع   ا

اي ني  لتمر  سةةةةةةةةين   سةةةةةةةةتو  ال ق  ال ي أحلى   ا المنتسةةةةةةةةبون لتمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   

اي نية   ن تيةادر و  ةالد لةدر ة  تمنحهو ال ةةةةةةةةةةةةةلا يةات اللا  ة  يداء  هةا هو  

  ياد  إدراك القياد  في المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  اي ني  لاهمي   
 
لال ةةةةةةة   المطتور،  أأفةةةةةةةا

السةتط  لمر  سةي و،  أن تعويا ال ةلا يات سة سةاهو   ة   كبي  تعويا  

  
 
 مى أداء اي مال  المهام المو ت  لتمنتسةةةةةةبين   ةةةةةة   أك، ،  أن الر سةةةةةةاء فعلا

أ قون لقةدرات   هةارات  ر  سةةةةةةةةةةةةةي و لةذا فهو أمنحون و السةةةةةةةةةةةةةتطةات ال ةافي   

 يداء أ مالهو 

 et al, 2021 تد اتعقت هذه النتي   إلى  دد  ا  ، دراسةةةةةةةةةةةةة   

,Felix Sievers   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ،)Kibukho, 2021  التمكين أهميةةةةةة   في   )

 لتع ي  أ عاد التنمي  المستدا   

 

لا أو ةد أثر  عنوي ذ  دلالة  إ  ةةةةةةةةةةةةةا ية   نةد الانضاااااااااااا ا لمالانع ا لمالثا ة ا  لملم

ان واف   تحقيق التنمي  المسةةةةةتدا   لد     ( لين α≤0.05 سةةةةةتو  الدلال   

  المؤسس  اي ني  العتسطي ي 

 ن  ةةةةةةةةةةةةة   العروةةةةةةةةةةةةةي  ال ا ي  اسةةةةةةةةةةةةةت دم البا  ان  عا     لتتحقق

  (5الا حدار انةطت التسي ،  س   د ل  

 
لأمنلململم2(R(Simple Regression) ((لمةح  جلممع مللمالاة دارلمالخطيلماليس فلم5جدوللم)ال

افزلمنمار لماتؤسس لمالأم   لمعلىلم     لمالح م  لماتسحدام لم لمالحو

 المت ي 
 عا   

 الارتبا  

 عا   

التعسي  
2R 

 عا    ي   

خ  الا حدار 

 B ات اهد 

 ( tتيم    
الدلال   

 ا   ا ي  

 **0.000 13.740 0.925 0.398 0.631 البعد الا تما ي &  عد ان واف  

 **0.000 13.174 0.915 0.378 0.615 ان واف  البعد الاتت ادي &  عد 

 **0.000 13.054 0.840 0.373 0.611 البعد البي ي &  عد ان واف  

الدر   ال تي  لتتنمي  المستدا   &  عد  

 ان واف  
0.658 0.433 1.010 14.791 0.000** 

  (α≤0.010** دال  إ  ا يا لدر    الي   ند  ستو   

  ود أثر ذي دلال  إ  ةا ي   ند المسةتو   (  5أتضةح  ن اناد ل  

 α≤0.05   لبعةةد ان واف   دار  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة  اي نيةة   مى تحقيق التنميةةة )

المسةةتدا   في فتسةةطين،  تلهر النتا ث أن تيم   عا   الارتبا  لين الدر   

ال تي  لبعد ان واف   دار  المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة  اي ني   لين الدر   ال تي  لتحقيق 

( كمةةا لت ةةت تيمةة   عةةا ةة   658 0  في فتسةةةةةةةةةةةةةطين لت ةةت  التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة 

( في  ين لت ةت تيمة   ت( 433 0(  لت   عةا ة  التحةدأةد  010 1الا حةدار  

%(   تيد أتو 5(  هي تيم  أت   ن  000 0(  ند  ستو  دلال   791 14 

رفا فروةةةةةةةةةةةةةيةة  العةةدم ال ي ت ةةةةةةةةةةةةةي  إلى أ ةةد لا أو ةةد أثر لبعةةد ان واف   دار  

   مى تحقيق التنمي  المستدا   في فتسطين المؤسس  اي ني   

 فع   البةةةا  ةةةان السةةةةةةةةةةةةةتةةة : إلى اهتمةةةام تيةةةاد  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة  اي نيةةة   

العتسةطي ي  لالتعويا لمنتسةبي ا،  ذل  لتمكين المر  سةين  ن أداء  ها هو  

 لال    المطتور  لاكو  فا تي  

لا  ةعةنةي  ةةةةةةةدم  ذلةةةةةةة   لةكةن  الةتةحةعةيةه  الةرغةو  ةن وةةةةةةةةةةةةةعة   ةعةةةةةةةد    ةمةى 

التحعيه في إدارات المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة  اي ني  ا ةتتع ، ل  إن إشةةةةةةةةةةةة الي   مارسةةةةةةةةةةةة  

 مةةارسةةةةةةةةةةةةةتةةد تةةاتت لةةالةةدر ةة  اي لى في  لو التحعيه المعمول   ةةا في المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة   

 اي ني   ال ي تحتاج إلى تطوير  تععي  أكو   ما هي  تيد الآن 

 et al, 2021 تد اتعقت هذه النتي   إلى  دد  ا  ، دراسةةةةةةةةةةةةة   

,Felix Sievers  ،)   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة Kibukho, 2021  التمكين أهميةةةةةة   في   )

  لتع ي  أ عاد التنمي  المستدا  

 

: لا أو ةد أثر  عنوي ذ  دلالة  إ  ةةةةةةةةةةةةةةا ية   نةد الانضاااااااااااا ا لمالانع ا لمالثا لثا 

الات ال  تدفق المعتو ات  دار  المؤسس     ( لين α≤0.05 ستو  الدلال   

  اي ني   تحقيق أ عاد التنمي  المستدا   في فتسطين 

تحقق  ن  ةةةةةةةةةة   العروةةةةةةةةةةي  ال ال   اسةةةةةةةةةةت دم البا  ان  عا    لت

  (6الا حدار انةطت التسي ،  س   د ل  
لأمنلململم2(R(Simple Regression) ((لمةح  جلممع مللمالاة دارلمالخطيلماليس فلم6جدوللم)ال

لمالا ص للمو دف لماتعلوم المنمار لماتؤسس لمالأم   لمعلىلم     لمالح م  لماتسحدام لم

 المت ي 
 عا   

 الارتبا  

 عا   

التعسي  
2R 

 عا    ي   

خ  الا حدار 

 B ات اهد 

 ( tتيم    
الدلال   

 ا   ا ي  

البعد الا تما ي &  عد الات ال  تدفق 

 **0.000 18.665 0.875 0.549 0.741 المعتو ات

البعد الاتت ادي &  عد الات ال  تدفق  

 **0.000 17.988 0.874 0.531 0.729 المعتو ات

البعد البي ي &  عد الات ال  تدفق 

 **0.000 14.723 0.727 0.431 0.657 المعتو ات

الدر   ال تي  لتتنمي  المستدا   &  عد الات ال 

 **0.000 19.352 0.930 0.567 0.753  تدفق المعتو ات

  (α≤0.010** دال  إ  ا يا لدر    الي   ند  ستو   

(   ود أثر ذي دلال  إ  ةا ي   ند المسةتو   6أتضةح  ن اناد ل  

 α≤0.05 لبعد الات ةةةةةةةال  تدفق المعتو ات  دار  المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  اي ني   مى )

تحقيق التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة  في فتسةةةةةةةةةةةةةطين،  تلهر النتةةا ث أن تيمةة   عةةا ةة  

الارتبا  لين الدر   ال تي  لبعد الات ال  تدفق المعتو ات  دار  المؤسس  

اي ني   لين الدر   ال تي  لتحقيق التنمي  المسةةةةةةةةةةةةتدا   في فتسةةةةةةةةةةةةطين لت ت  

(  لت   عةةا ةة  التحةةدأةةد 930 0( كمةةا لت ةةت تيمةة   عةةا ةة  الا حةةدار  753 0 

(  000 0 (  ند  سةةةةةةةةتو  دلال   352 19( في  ين لت ت تيم   ت(  567 0 

%(   تيد أتو رفا فروةي  العدم ال ي ت ةي  إلى أ د لا 5 هي تيم  أت   ن  

أو ةد اثر لبعةد الات ةةةةةةةةةةةةةال  تةدفق المعتو ةات  دار  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  اي نية   مى 

 تحقيق التنمي  المستدا   في فتسطين 

 فع   البا  ان السةةةةةةةت : إلى وةةةةةةةع  تبني المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  اي ني  لنلام  

ال،  وةةةةةةةةةةع  في  توفر ل ا  تكنولو ي  توي  تسةةةةةةةةةةهو في سةةةةةةةةةةر    ات ةةةةةةةةةةالات فعت

تبةةةةةادل انة، ات  المهةةةةةارات لين المنتسةةةةةةةةةةةةةبين  ،    تقةةةةةدأو المعتو ةةةةةات  سةةةةةةةةةةةةةر ةةةةة  

الوسةةةا   المتعدد ،  كذل  إأ ةةةال القرارات ال ةةةادر   ن ا دارات ا ةتتع   

 ،  اسةت دام  سةا   الات ةال غي  ان دأ    ما  عم   مى صةعول   متيات 

 ن   تت  المستويات ا داري  في المؤسس  اي ني  التواص   الات ال  ا لي
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 et al, 2021 تد اتعقت هذه النتي   إلى  دد  ا  ، دراسةةةةةةةةةةةةة   

,Felix Sievers   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ،)Kibukho, 2021  التمكين أهميةةةةةة   في   )

 لتع ي  أ عاد التنمي  المستدا   

 

لا أو د أثر  عنوي ذ  دلال  إ  ةةةةةةةةةةةةا ي   ند الانضااااااااااا  لمالانع  لمالنابع  لملم

الةةةةةةةدلالةةةةةةة    الةتةنةمةيةةةةةةة   α≤0.05 سةةةةةةةةةةةةةتةو   الةعةمةةةةةةة   تةحةقةيةق  فةريةق  لةنةةةةةةةاء  لةيةن   )

 المستدا   لد  المؤسس  اي ني  العتسطي ي  

لتتحقق  ن  ةةةةةةةةةةة   العروةةةةةةةةةةةي  الرا ع  اسةةةةةةةةةةةت دم البا  ان  عا   

 :(7الا حدار انةطت التسي ،  س   د ل  
لأمنلململم2(R(Simple Regression) ((لمةح  جلممع مللمالاة دارلمالخطيلماليس فلم7جدوللم)ال

لمفني لمالعمللمنمار لماتؤسس لمالأم   لمعلىلم     لمالح م  لماتسحدام لم

 المت ي 
 عا   

 الارتبا  

 عا   

التعسي  
2R 

 عا    ي  خ   

الا حدار  ات اهد 

B 

 ( tتيم    
الدلال   

 ا   ا ي  

 **0.000 20.430 0.871 0.593 0.770 الا تما ي &  عد فريق العم  البعد 

البعد الاتت ادي&  عد فريق  

 العم  
0.708 0.501 0.813 19.932 0.000** 

 **0.000 14.886 0.727 0.469 0.685 البعد البي ي &  عد فريق العم  

الدر   ال تي  لتتنمي  المستدا   &  

  عد فريق العم  
0.766 0.587 0.908 20.177 0.000** 

  (α≤0.010** دال  إ  ا يا لدر    الي   ند  ستو   

(   ود أثر ذي دلال  إ  ةا ي   ند المسةتو   7أتضةح  ن اناد ل  

 α≤0.05   لبعد فريق العم   دار  المؤسةةةةةةسةةةةةة  اي ني   مى تحقيق التنمي )

الارتبا  لين الدر   المسةةتدا   في فتسةةطين،  تلهر النتا ث أن تيم   عا   

الةةةةدر ةةةة  ال تيةةةة   ال تيةةةة  لبعةةةةد فريق العمةةةة   دار  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة  اي نيةةةة   لين 

( كمةا لت ةت تيمة   766 0لتحقيق التنمية  المسةةةةةةةةةةةةةتةدا ة  في فتسةةةةةةةةةةةةةطين لت ةت  

في  ين لت ةةةت  587 0(  لت   عةةةةا ةةةة  التحةةةةدأةةةةد  908 0 عةةةةا ةةةة  الا حةةةةدار    )

%( 5يم  أت   ن  (  هي ت000 0(  ند  ستو  دلال   177 20تيم   ت(  

  تيةد أتو رفا فروةةةةةةةةةةةةةية  العةدم ال ي ت ةةةةةةةةةةةةةي  إلى أ ةد لا أو ةد اثر لبعةد فريق  

 العم   دار  المؤسس  اي ني   مى تحقيق التنمي  المستدا   في فتسطين 

 فع   البا  ان السةةةةةت : إلى تقدأر المنتسةةةةةبين لتعم  وةةةةةمن العريق  

إلى ال ها هو لةةةالمهةةةام    الوا ةةةد،  اأمةةةان و ل ةةةد   العمةةة   ، العريق  مةةةا أؤدي

 المو ت  إلي و  أداه ا      فعال 

لتعمةةةة  لر    لةةةةد  العةةةةا تين   يمكن القول إن ان رص  الةةةةدافعيةةةة  

 العريق  سا د المؤسس  اي ني   مى تطبيق  بدأ التمكين لدم ا 

 et al., 2021 تد اتعقت هذه النتي   إلى  دد  ا  ، دراسةةةةةةةة   

,Felix Sievers   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ،)Kibukho, 2021  التمكين أهميةةةةةة   في   )

 لتع ي  أ عاد التنمي  المستدا   

 

لمأهملمال ح  ج

 هناك تطبيق لتتمكين ا داري في المؤسس  اي ني   -1

أو د أثر إأ ابت لتطبيق أ عاد التمكين ا داري في المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  اي ني    -2

 العتسطي ي   مى تحقيق التنمي  المستدا   لها 

التعويا في المرتبةةةة  اي لى،  ةةةةاهو أ عةةةةاد التمكين ا داري  ن  ةةةةاء  عةةةةد   -3

   ه   لر العا تين في اي ه   اي ني  العتسطي ي  

 ةةةاء  عةةةد فريق العمةةة  في المرتبةةة  ال ةةةا يةةة ،  ةةةاهو أ عةةةاد التمكين ا داري   -4

  ن   ه   لر العا تين في اي ه   اي ني  العتسطي ي  

تو ةةةات في المرتبةةة  ال ةةةال ةةة ،  ةةةاهو أ عةةةاد  ةةةاء  عةةةد الات ةةةةةةةةةةةةةةةال  تةةةدفق المع -5

اي ةةةةنةةةةيةةةةةةة    اي ةةةةهةةةة    فةةةةي  الةةةةعةةةةةةةا ةةةةتةةةةيةةةةن  ا داري  ةةةةن   ةةةةهةةةةةةة   ةةةةلةةةةر  الةةةةتةةةةمةةةةكةةةةيةةةةن 

 العتسطي ي  

 ةةةاء  عةةةد ان واف  في المرتبةةة  الرا عةةة ،  ةةةاهو أ عةةةاد التمكين ا داري  ن  -6

   ه   لر العا تين في اي ه   اي ني  العتسطي ي  

 

لمالحوص  ا

 تو  ي الدراس  لما أمي:في ووء النتا ث السالق  

 تعميق تطبيق التمكين ا داري في المؤسس  اي ني  العتسطي ي   -1

أن تقوم المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  اي ني  العتسةةةةةةةةةطي ي  لتع ي  تحقيق أ عاد التنمي    -2

 المستدا    ن خلال الارتقاء لاداء  يا عها الآتي :

 ارتقاء المؤسس  اي ني  لوييعت ا الا تما ي   -أ

 المؤسس  اي ني  لوييعت ا الاتت ادأ   ارتقاء -ر

 ارتقاء المؤسس  اي ني  لوييعت ا ا داري  المتفمن  ايداء البي ي  -ت

 :والمراجعالمصادر 

 المراجع العربيةالمصادر و :أولًا

 الكتب
(  "ا دار  لةال قة   التمكين:  2008ا ةدرا  ، را ت،   عةا عة ،  ةادل    −

المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات"،  الو الكت  ان دأ   لت  ةةةةةةةر  التو ف،،  دخ  لتطوير 

 أرلد، ايردن 

(   2014البنةةةا،  سةةةةةةةةةةةةةين  وسةةةةةةةةةةةةة ت تةةةاسةةةةةةةةةةةةةو،  انةعةةةاجي، لعمةةة   بةةةا     −

إدار    فةةةةةةةا ةتةيةةةةةةة   ةمةتةيةةةةةةةات  لةتةعة ية   الةتةنةلةيةمةي  الةتةمةكةيةن  "اسةةةةةةةةةةةةةة ة اتةية ةيةةةةةةة  

 المعرف "   دار ايأام لت  ر  التو ف،   مان  ايردن 

ا دار  التعتيمي   المدرسةةةةةةةةي "  دار  (  " 2001البوهي، فار ق شةةةةةةةةولي    −

 تباء، القاهر ،   ر 

(  "التنمي  المسةةةتدا   في اسةةة  اتي يات  2015العراجي، هادي أ مد    −

  ،" المتحةةةةةةد   لت  ةةةةةةةةةةةةةر  التو ف،،  مةةةةةةان،  1اي و  المعرفةةةةةة   كنو   دار    

 ايردن   

(  "ا دار : ايصةةةةةةةةةةول  ايسةةةةةةةةةة  العتمي  لتقرن 2002الهواري، سةةةةةةةةةةيد    −

 ين شم ، القاهر ،   ر "  كتب   21

 الدوريات

(  " تطتبات التمكين ا داري لد  ر سةةاء  2018ايغا، صةةانح أسةةعد    −

ايتسةةةةةةةةةةةةةةةام ل ةةا عةة  اي هر   لاتتةةد لعةةا تيةة  ات ةةاذ القرارات"،   تةة   

(،  3 ا ع  القد  المعتو   لتبحوي ا داري   الاتت ةةةةةادأ ، ا اتد  

 (، رام م، فتسطين 9العدد  

فةةةةةةةار ،  ةحةمةةةةةةةد  ةودت،   ةعةةةةةةةا ةةةةةةةد،  سةةةةةةةةةةةةةةن  ةر ان  لةةةةةةةدأةر،  ة  ةت،    −

لعةةةةةا تيةةةةة  فرق العمةةةةة "     تةةةةة  2015  ا داري   لاتتةةةةةد  "التمكين    )
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اناا ع  ا سةةةةلا ي  لتدراسةةةةات الاتت ةةةةادأ   ا داري ،  ا ع  اي هر، 

 ، العدد اي ل، غ  ، فتسطين 23ا اتد 

المةةةواد  2020انةةةاةةةةةةةذأةةةمةةةي،  سةةةةةةةةةةةةةةةن   ةةةبةةةيةةةةةةةد،  ةةةلاء    − "تةةةقةةةويةةةو  ةةةنةةةهةةةج    )

وةةةةةةةةةةةوء التنمي  المسةةةةةةةةةةةتدا  "،   ت   في  الالتدا ي ي  لتمر ت   الا تما 

  279-245(،  33 9العميد للألحاي  الدراسات ا لسا ي ، العراق، 

(  "تيو التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة  لةةد  طلار 2018   انالاد، هةةالةة  أ مةةد  −

دراسةةة   يدا ي "،   ت   تي  ال  لي ،  ا ع  اي هر،  -التعتيو ال ا وي 

  532-465(،  178 2  ر،  

هواري    − العةةةةةةةا تين  مى 2019 يلالي،   ةةةةةةةا ،   عراج،  تمكين  "أثر    )

ا لةدا  ا داري دراسةةةةةةةةةةةةة  لآراء  ينة   ن  ويعت  ةا عة  غرداأة ،  قةال   

    ور ،   ت  الوا ات لتبحوي  الدراسات، انا ا ر 

(   2021 ةداد، تمةارا   حمةد  هةدي(  يتون،   بيةد، شةةةةةةةةةةةةةاهر  حمةد    −

الرشةةةةيد في  ؤشةةةةرات التنمي  المسةةةةتدا   في "أثر تطبيق توا د ان كو 

"،   تةة  
 
لتةةدأةةات الفةةةةةةةةةةةةةعةة  ال رليةة :  حةةافلةة  رام م  البي   أ موذ ةةا

(،  6 ا ع  القد  المعتو   لتبحوي ا داري   الاتت ةةةةةادأ ، ا اتد  

 (، رام م، فتسطين   16العدد  

(  "أ عةةةاد المةةةدأرين كمةةةدخةةة   2011 سةةةةةةةةةةةةةين، سةةةةةةةةةةةةةلا ةةة   بةةةد العليو    −

ا صةةةةةةةةةةلا  المدرسةةةةةةةةةة ي، دراسةةةةةةةةةة   يدا ي   مى المدار  ال ا وي  لمحافل   

  27( 55   5القتيولي "،   ت   ستقب  ال  لي  العرلي ، 

(  " د  تفةةةةةةةةةةةةةمين  عةاهيو التنمية   2020السةةةةةةةةةةةةةمةالت،  حمةد الطية     −

المسةتدا   في  قررات الدراسةات الا تما ي   الوطني  لت ة  ال الم 

لةةةالممتكةةة  العرليةةة  السةةةةةةةةةةةةةعودأةةة "، ا اتةةة  الةةةد ليةةة  للألحةةةاي  الم توسةةةةةةةةةةةةة  

،  ةةةةةا عةةةةة  ا  ةةةةةارات العرليةةةةة  المتحةةةةةد ، 320-300(،  2 44ال  لويةةةةة ،  

 دبت، ا  ارات العرلي  المتحد  

(  "تطور  عهوم التنمي  المسةةةةةةةةةةةتدا   2020 بد ال ني،  حمد فتحي    −

لت ار ، ص  أ عاده   تا  د في   ةةةةةةةةةةةر"، ا ات  العتمي  للاتت ةةةةةةةةةةةاد  ا

 ،  ا ع  لني سوي ،   ر 468  -401ص 

 الرسائل العلمية

ايداء  2017ايخر ،  حمةةةةةةد ختيةةةةةة   مر    − أسةةةةةةةةةةةةةتور  تطبيق  "أثر    )

دراسةةةةةةةةةةةةةة   يةةدا يةة "، رسةةةةةةةةةةةةةةالةة   -المتوا ن  مى لرا ث التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةة 

  ا ستي  غي     ور ،  تي  الت ار ،  ا ع  تنا  السوف ،   ر 

(  "تاثي  اتعاق أ سةةةةةةةةةةةتو  2007مود   إرشةةةةةةةةةةةيد، سةةةةةةةةةةةا ر  بد ان ميد  ح −

 الا تعاوةةةةةةة  ال ا ي   مى  رك  فت   السةةةةةةةتط  العتسةةةةةةةطي ي "  رسةةةةةةةال   

 ةةا سةةةةةةةةةةةةةتي  غي     ةةةةةةةةةةةةةور    تيةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةات العتيةةا   ةةا عةة  لي   يةةت  

 فتسطين   

(  "أثر أ ما  القياد  ال بكي   مى 2020ان تو،  نال  مر در ف     −

فتسطين"،    –في تطا  غ     تمكين العا تين في المست عيات ان  و ي 

رسةةةةةةةةةال   ا سةةةةةةةةةتي  غي     ةةةةةةةةةور ،  تي  الت ار ، اناا ع  ا سةةةةةةةةةلا ي ،  

 غ  ، فتسطين 

(  "التمكين ا داري   لاتتةةةةد لعةةةةا تيةةةة  فرق 2013 عةةةةا ةةةة ،  سةةةةةةةةةةةةةن    −

العم  في المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات ايهتي  الد لي  العا ت  في تطا  غ  "، رسةةةةةةةةال   

 سطين  ا ستي  غي     ور ،  ا ع  اي هر، غ  ، فت

(  " د ر الم ارك  ا اتمعي  في التنمي   2021العمور، ستيو ستمان    −

دراسةةةةةةة   ال  لتدأ  خان  -ان فةةةةةةةري  المسةةةةةةةتدا   في  دأن  خان أول   

أول "، رسةةةةةةةةةةةةال   ا سةةةةةةةةةةةةتي  غي     ةةةةةةةةةةةةور ،  تي  الهندسةةةةةةةةةةةة ، اناا ع  

 الاسلا ي ، غ  ، فتسطين 

ا2017ألةو  هةري،  فةةةةةةةاء  ةحةمةود  ةواد    − الةتةمةكةيةن  "أثةر   داري  ةمةى (  

فا تي  ات اذ القرار  تت اي  ات في المؤسةةسةةات ايهتي  لقطا  غ  "، 

رسةةةةةةةةةةةةةالة   ةا سةةةةةةةةةةةةةتي  غي     ةةةةةةةةةةةةةور    تية  الاتت ةةةةةةةةةةةةةاد  العتوم ا دارية    

  ا ع  اي هر  غ    فتسطين   

(  "د ر القيةةةاد  الت ةةةةةةةةةةةةةةةاركيةةة  في تحقيق 2020ألو شةةةةةةةةةةةةةمةةةالةةة ، سةةةةةةةةةةةةةهةةةا    −

لةةةاناةةةا عةةةات العتسةةةةةةةةةةةةةطي يةةة    دراسةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةالةةة   ةةةا عةةة  التمكين ا داري 

ايت  ت     ("، رسال   ا ستي  غي     ور ،  تي  ا دار   التموي ، 

  ا ع  ايت  ت  غ    فتسطين 

في تطا  غ    تاثي ها    2007(  "أ داي   يران  2009 كعا    ود ،  −

 مى الم ةةةةةةةةةةةةةر   الوطني العتسةةةةةةةةةةةةةطيني اسةةةةةةةةةةةةة  اتي يةةا  تكتيكيةةا"، رسةةةةةةةةةةةةةةالة   

   الوطني ،  الت ، فتسطين  ا ستي  غي     ور    ا ع  الن ا

(  "الممارسةةةةةةةات انةفةةةةةةةراء  أثرها في 2019الق  ةةةةةةة ي، لسةةةةةةةرين  سةةةةةةةن    −

تحقيق التنمي  السةةةةةةيا ي  المسةةةةةةتدا    ن   ه   لر ا دار  العتيا في 

دراسةةةةةةةةةةةةةةة   ةةالةة  العنةةادق في تطةةا  غ  "، رسةةةةةةةةةةةةةةةالةة     -القطةةا  السةةةةةةةةةةةةةيةةاحي

،  ةا سةةةةةةةةةةةةةتي  غي     ةةةةةةةةةةةةةور ،  تية  الت ةار ، اناةا عة  ا سةةةةةةةةةةةةةلا ية ، غ  

 فتسطين 

 مصادر أخرى

المتةحةةةةةةةد    سةةةةةةةةةةةةةتةتةمة،ة    − التةنةمةيةةةةةةة   (2015اي و  تحةويةةةةةةة   ةةةةةةةالمنةةةةةةةا: خطةةةةةةة     

 /A/RES/70   2030المستدا   لعام  

(  " لةةةاهر ايداء الاسةةةةةةةةةةةةة  اتي ي  2005انةنةةةاق، سةةةةةةةةةةةةةنةةةاء  بةةةد الكريو    −

المةةتةةمةةيةةه  ايداء  الةةةةةةةد لةةي  ةةو  الةةعةةتةةمةةي  المةةؤتةةمةةر  الةةتةةنةةةةةةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة ""،   المةةيةةه  

لتمنلمةات  ان  و ةات،  تية  ان قوق  العتوم الاتت ةةةةةةةةةةةةةةادأة   ةا عة   

 ، انا ا ر 2005 رتت ،  ار ، 

 را ع     –( " لوتو ول لارف  الاتت ةةةةةةةةةةةةةادي  2013ال ةةةةةةةةةةةةةعيني، هال     −

لحاي السةةةياسةةةات الاتت ةةةادأ  العتسةةةطيني الوات، التطبيقت"   عهد أ

 ، رام م، فتسطين 2013  ا (، أأتول 

  ن  20(  "الاتت ةةةةةةةةةاد العتسةةةةةةةةةطيني  عد 2013  ةةةةةةةةة ح،  طي     −
 
 ا ا

(،  عهةد 9اتعةاتية  أ سةةةةةةةةةةةةةتو"، تقرير ن ةاوت ناتسةةةةةةةةةةةةة  طا ل   سةةةةةةةةةةةةةتةدأر   

،  2013ألحاي السةةةةةةياسةةةةةةات الاتت ةةةةةةادأ  العتسةةةةةةطيني   ا (، أأتول  

 ن رام م، فتسطي
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