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رؤية الجامعة
الريادة والتميز والإبداع في مجالات التعليم الجامعيّ المفتوح، وخدمة المجتمع، والبحث العلميّ، وترسيخ مكانتها القيادية في بناء مجتمع فلسطيني قائم على العلم 

والمعرفة. 

رسالة الجامعة
إعداد خريجين مؤهلين لتلبية حاجات المجتمع، قادرين على المنافسة في سوق العمل المحلي والإقليمي، والإسهام الفاعل والمتميز في مجال البحث العلميّ، وبناء 
القدرات التقنية والبشرية، من خلال تقديم برامج تعليمية وتدريبية على وفق أفضل ممارسات التعليم المفتوح وأساليب التعليم المدمج، وتعزيز بيئة البحث العلميّ في 

إطار من التفاعل المجتمعي والتعاون والشراكة وتبادل الخبرات مع الأطراف المعنية كافة، مع مراعاة أحدث معايير الجودة والتميز. 

القيم التي تؤمن بها الجامعة 
لتحقيق رؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها، تعمل الجامعة على تطبيق وترسيخ الإيمان بالقيم الآتية: 

الريادة والتميز.      ♦

الانـتـماء الوطنّي والقوميّ. ♦

ديمقراطية التعليم وتكافؤ الفرص. ♦

الحرية الأكاديمية والفكرية. ♦

احترام الأنظمة والقوانين. ♦

الشراكة المجتمعية. ♦

الإدارة بالمشاركة. ♦

الإيمان بدور المرأة الرياديّ. ♦

النزاهة والشفافية. ♦

التنافسية.  ♦

المجلة
مجلة علمية محكمة نصف سنوية تصدر عن عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي. وقد صدر العدد الأول منها في اليوم الأول من شهر كانون الأول/ 
عام 2014 م. وتنشر المجلة البحوث والدراسات الأصلية المرتبطة بالتخصصات العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية والباحثين في جامعة القدس المفتوحة وغيرها من 

الجامعات المحلية والعربية والدولية، والمراجعات والتقارير العلمية وترجمات البحوث شريطة أن لا تكون الورقة منشورة في مجلد المؤتمر أو أية مجلة أخرى. 
المطبوعة  وللنسخة   ،)3349-E-ISSN: 2410( الإلكترونية  للنسخة  الدولي  المعياري  الرقم  وتحمل  العربي،  التأثير  معامل  على  حصلت  وقد 

.)7592-P-ISSN: 2313(
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قواعد النشر والتوثيق

أولاً - متطلبات إعداد البحث: 

يجب أن تتضمن مسودة البحث الآتي: 

صفحة منفصلة عليها: اسم الباحث/ الباحثين وعنوانه/ هم بعد عنوان البحث مباشرة باللغتين العربية والإنجليزية، ويذكر بريده/ هم الإلكتروني. . 1

ملخصين أحدهما باللغة العربية والآخر بالإنجليزية في حدود )150 - 200( كلمة لكل منهما، يتضمنان كلمات مفتاحية لا يزيد عددها عن ست كلمات. . 2

تدرج الرسوم البيانية والأشكال التوضيحية في النص، وترقم ترقيما متسلسلًا، وتكتب أسماؤها وعناوينها والملحوظات التوضيحية تحتها. . 3

تدرج الجداول في النص وترقم ترقيماً متسلسلًا وتكتب عناوينها فوقها. أما الملحوظات التوضيحية فتكتب تحت الجداول. . 4

ثانياً - شروط تسليم البحث: 

د فيها التخصص الدقيق للبحث. . 1 رسالة موجهة من الباحث إلى رئيس هيئة التحرير تتضمن رغبته في نشر بحثه في المجلة ويحدَّ

تعهد خطي من الباحث بأن بحثه لم ينشر، أو لم يقدم للنشر في دورية أخرى، وأنه ليس فصلًا أو جزءاً من كتاب منشور. . 2

سيرة ذاتية مقتضبة للباحث تتضمن: اسمه الرباعي، ومكان عمله، والدرجة العلمية، ورتبته الأكاديمية، وتخصصه الدقيق، إضافة إلى بريده الإلكتروني . 3

ورقميّ هاتفه الثابت والنقال. 

نسخة كاملة من أداة جمع البيانات )الاستبانة أو غيرها(، إذا لم تكن قد وردت في صلب البحث أو في ملاحقه. . 4

أن يتجنب الباحث أية إشارة قد تدل على شخصيته في أي موقع من صفحات البحث، وذلك لضمان السرية التامة في عملية التحكيم. . 5
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ثالثاً - شروط النشر: 

تؤكد هيئة التحرير على ضرورة الالتزام بشروط النشر بشكل كامل، إذ إن البحوث التي لا تلتزم بشروط النشر سوف لن ينظر فيها، وتعاد الملحوظات بشأنها 

لأصحابها مباشرة حتى يتم التقيد بشروط النشر. 

تقبل الأبحاث باللغتين العربية والإنجليزية على أن تكون مكتوبة بلغة سليمة خالية من الأخطاء النحوية واللغوية. . 1

2 . https://journals.qou.edu/index. php/eqtsadia الآتي:  الرابط  للمجلة على  الإلكتروني  الموقع  نشر الأبحاث من خلال  تقدم طلبات 

بصيغة )Word(، مع مراعاة الآتي: 

الأبحاث المكتوبة باللغة العربية يستخدم الخط Simplified Arabic بحجم )16( غامق للعنوان الرئيس، و )14( غامق للعناوين الفرعية، و ♦♦

)12( عادي لباقي النصوص، و )11( عادي للجداول والأشكال. 

الأبحاث المكتوبة باللغة الإنجليزية يستخدم الخط Times New Roman بحجم )14( غامق للعنوان الرئيس، و )13( غامق للعناوين الفرعية، ♦♦

و )12( عادي لباقي النصوص، و )11( عادي للجداول والأشكال. 

المسافة بين الأسطر: مفردة. ♦♦

الهوامش للأبحاث باللغتين العربية والإنجليزية: ♦♦

)2( سم للأعلى و )2.5( للأسفل، و )1.5( سم للجانبين الأيمن والأيسر. ♦�

ألا يزيد عدد كلمات البحث عن )7000( كلمة، وبما لا يزيد عن )25( صفحة حجم )A4(، بما في ذلك الأشكال والرسوم والجداول والهوامش . 3

والمراجع. علماً بأن الملاحق لا تنشر، إنما توضع لغايات التحكيم فحسب. 

أن يتسم البحث بالجدة والأصالة والموضوعية، ويمثل إضافة جديدة إلى المعرفة في ميدانه. . 4

أن لا يكون منشوراً أو قدم للنشر في مجلة أخرى، وأن يتعهد الباحث خطياً، وبعدم تقديم بحثه للنشر إلى أية جهة أخرى إلى حين الانتهاء من إجراءات التحكيم . 5

واتخاذ القرار المناسب بهذا الشأن، ويتعهد الباحث الرئيس بأنه أطلع على شروط النشر في المجلة والتزم بها. 

أن لا يكون البحث فصلًا أو جزءاً من كتاب منشور. . 6

لا يجوز نشر البحث أو أجزاء منه في مكان آخر، بعد إقرار نشره في المجلة، إلا بعد الحصول على كتاب خطي من عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي في . 7

الجامعة. 
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تحتفظ المجلة بحقها في أن تطلب من الباحث أن يعيد صياغة بحثه، أو أي جزء منه بما يتناسب وسياستها في النشر، وللمجلة إجراء أية تعديلات شكلية . 8
تتناسب وطبيعة المجلة. 

الأبحاث المكتوبة باللغة العربية، على الباحث أن يرفق قائمة المصادر والمراجع مترجمة إلى اللغة الانجليزية، إضافة إلى قائمة المصادر والمراجع المكتوبة باللغة العربية. . 9

يجب أن يرفق مع البحث ملخصان أحدهما باللغة العربية وآخر باللغة الإنجليزية، في حدود )150 - 200( كلمة لكل منهما، ويراعى أن يتضمن الملخص . 10
أهداف البحث ومشكلته ومنهجه وأبرز النتائج التي توصل إليها، ويثبت الباحث في نهاية الملخص ست كلمات مفتاحية )Key Words( كحد أقصى 

ليتمكن الآخرون من الوصول إلى البحث من قواعد البيانات. 

أن يشير الباحث إلى أنه استل بحثه من رسالة ماجستير أو أطروحة دكتوراه إذا فعل ذلك، في هامش صفحة العنوان. . 11

لا تعاد البحوث التي ترد إلى المجلة إلى أصحابها سواءً قبلت للنشر أم لم تقبل. . 12

تعتذر المجلة عن عدم النظر في البحوث المخالفة للتعليمات وقواعد النشر. . 13

يلتزم الباحث بدفع النفقات المترتبة على إجراءات التحكيم حال طلبه سحب البحث ورغبته في عدم المضي في إجراءات التقويم. . 14

يبلغ الباحث بالقرار النهائي لهيئة التحرير بقبول بحثه أو رفضه في غضون ثلاثة إلى ستة أشهر من تاريخ استلام البحث. . 15

رابعاً - التوثيق: 
تدون الإحالات المرجعية في نهاية البحث وفق النمط الآتي: إذا كان المصدر أو المرجع كتاباً فيثبت: اسم المؤلف، عنوان الكتاب أو البحث، اسم المترجم . 1

أو المحقق )مكان النشر، الناشر، الطبعة، سنة النشر( ، الجزء أو المجلد، رقم الصفحة، أما إذا كان المرجع مجلة، فيثبت: المؤلف، عنوان البحث، اسم 
المجلة، المجلد، عدد المجلة وتاريخها، رقم الصفحة. وفي حال تكرار المصدر أو المرجع مرة ثانية يشار إليه كالآتي: اسم المؤلف، عنوان الكتاب/ البحث، 

رقم الصفحة. 

ترتب قائمة المصادر والمراجع في نهاية البحث وفق الترتيب الألف بائي )الأبتثي( لكنية/ لقب المؤلف، ثم يليها اسم المؤلف، عنوان الكتاب أو البحث، )مكان . 2
النشر، الناشر، الطبعة، سنة النشر(، الجزء أو المجلد، ويجب أن لا تحتوي القائمة على أي مصدر أو مرجع لم يذكر في متن البحث. 

في حالة عدم وجود طبعة يضع الباحث )د.ط(. ♦�

في حالة عدم وجود دار النشر يضع الباحث )د.د(. ♦�

في حالة عدم وجود مؤلف يضع الباحث )د.م(. ♦�

في حالة عدم وجود سنة أو تاريخ نشر يضع الباحث )د.ت(. ♦�

في حال استخدام نمط ”APA Style“ في توثيق الأبحاث العلمية والتطبيقية، يشار إلى المرجع في المتن بعد فقرة الاقتباس مباشرة وفق الترتيب الآتي: "اسم . 3

عائلة المؤلف، سنة النشر، رقم الصفحة". 
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يستطيع الباحث تفسير ما يراه غامضاً من كلمات أو مصطلحات باستخدام طريقة الحواشي في المتن، حيث يشار إلى المصطلح المراد توضيحه برقم في أعلى . 4

المصطلح، ثم يشار لهذه الهوامش في قائمة منفصلة قبل قائمة المصادر والمراجع. 

ملاحظة: لمزيد من المعلومات حول آلية التوثيق بنظام APA، يمكنك الاطلاع على المعلومات المتوافرة على الصفحة الإلكترونية لعمادة الدراسات العليا 

العلمي:  والبحث 

 https://journals.qou.edu/ recources/ pdf/apa.pdf

خامساً - إجراءات التحكيم والنشر: 

التي  التعديلات  الباحث  أن يجري  بعد  النهائي  القبول  البحث  ويلقى  العلمية،  الأصول  لتحكيمها حسب  متخصصين  إلى  للنشر  المقدمة  البحوث  ترسل 

البحوث  أن  كما  المجلة.  نظر  وليس عن وجهة  معديها  نظر  تعبر عن وجهة  المنشورة  فالبحوث  أبحاثهم،  والباحثون مسؤولون عن محتويات  يطلبها المحكمون، 

البحث  تعتذر عن قبول  التحرير أن  النشر، ويحق لهيئة  بقواعد  للتحكيم والتزامها  أهليتها  لتقرير  التحرير،  به هيئة  تقوم  المرسلة إلى المجلة تخضع لفحص أولي 

دون إبداء الأسباب. 

وتجري إجراءات التحكيم والنشر وفق الآتي: 

تقوم هيئة التحرير بمراجعة البحوث المرسلة إلى المجلة للتأكد من استيفائها لمعايير النشر في المجلة، ولتقرير أهليتها للتحكيم. . 1

ترسل البحوث المستوفية لمعايير النشر إلى اثنين من المحكمين من ذوي الاختصاص، تختارهم هيئة التحرير بسرية تامة، من بين أساتذة متخصصين في الجامعات . 2

ومراكز البحوث داخل فلسطين وخارجها، على ألا تقل رتبة المحكم عن رتبة صاحب البحث. 

يقدم كل محكم تقريراً عن مدى صلاحية البحث للنشر. . 3

إذا اختلفت نتيجة المحكمين )أحدهما مقبول والآخر مرفوض(، يرسل البحث لمحكم ثالث لترجيح الحكم، ويعد حكمه نهائياً. . 4

يبلغ الباحثون بقرار هيئة التحرير بقبول بحثه أو رفضه في غضون ثلاثة إلى ستة أشهر من تاريخ استلام البحث، وبعد إجراء التعديلات عليه إن وجدت. . 5
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سادساً - أخلاقيات البحث العلمي: 

بإجراء البحث، وجمع البيانات، وحفظها، . 1 الالتزام بمستوى أكاديمي ومهني عالٍ في جميع مراحل البحث، ابتداءً من مرحلة تقديم مقترح البحث، ومروراً 

وتحليلها، ومناقشة النتائج، وانتهاءً بنشرها بكل أمانة ودون تحريف أو انتقائية أو إغفال للمنهج العلمي الصحيح. 

الالتزام بالاعتراف الكامل بجهود كل الذين شاركوا في البحث من زملاء وطلبة بإدراجهم ضمن قائمة المؤلفين، وكذلك الاعتراف بمصادر الدعم المادي والمعنوي . 2

الذي استخدم لإجراءات البحث. 

الالتزام بإسناد أية معلومات مستعملة في البحث لمصدرها الأصلي، وكذلك الالتزام بعدم النقل الحرفي لأية نصوص من مصادر أخرى دون إسنادها للمصدر أو . 3

المرجع الذي أخذت منه. 

الالتزام بعدم إجراء أية أبحاث قد تضر بالإنسان أو بالبيئة، والالتزام بأخذ موافقة مسبقة من الجامعة )أو من لجنة أخلاقيات البحث إن وجدت( حين إجراء . 4

أية أبحاث على الإنسان أو البيئة، والالتزام بأخذ موافقة مسبقة من الجامعة أو المركز البحثي أو المؤسسة التي يعمل فيها الباحث أو من لجنة أخلاقيات البحث 

العلمي إن وجدت. 

الالتزام بأخذ موافقة خطية من كل فرد من الأفراد الذين يستخدمون كموضوع للبحث بعد إعلامهم بكل ما يترتب على اشتراكهم من عواقب، وكذلك الالتزام . 5

بعدم نشر نتائج البحث في مثل هذه الحالات إلا بشكل تحليل إحصائي يضمن سرية المعلومات الفردية التي جمعت حول هؤلاء الأفراد. 

سابعاً - حقوق الملكية الفكرية: 

تلتزم المجلة باحترام حقوق الملكية الفكرية. . 1

على الباحثين احترام حقوق الملكية الفكرية. . 2

تؤول حقوق طبع البحث ونشره إلى المجلة عند إخطار صاحب البحث بقبول بحثه للنشر، وإذا رغب الباحث/ الباحثين في إعادة نشر البحث فإنه يتوجب . 3

الحصول على موافقة خطية من عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي في الجامعة. 

لا يجوز نشر أو إعادة نشر البحوث إلا بعد أخذ موافقة خطية من عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي. . 4

حق المؤلف في أن ينسب البحث إليه، وذكر اسمه على كل النسخ التي تنتج للجمهور بأي شكل كانت، وفي كل نسخة أو طبعة من المصنف. . 5

حق المؤلف في طلب أن تنسب مؤلفاته إليه باسمه الشخصي. . 6
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د. محمد بن جمعه الخروصي1
المرأة العمانية العاملة في شركة تكامل الصناعية: 
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فيها.
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3
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وسيط.

44

4
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63
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Abstract 

Objective: The study examined the experience of Omani women working in Takamul Industrial 

Company from the perspective of cultural identity.  

Methods: To verify the objective of the study, (17) female workers were interviewed. The conceptual 

analysis method was used to analyze the interviews.  

Results: The cultural identity and the culture of the company had a direct impact on this 

communication, which led to a kind of value conflict between the directives of the cultural identity 

and the requirements of the company. Attending mixed events is related to the professional aspect.  

Conclusions: Therefore the study recommended emphasizing effective communication between 

workers and senior management through direct and indirect meetings to listen to points of view and 

bring them closer. 

Keywords: Women, communication, management, cultural identity. 
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Abstract 

Objectives: The study aimed to know the role of tax governance as an intermediary variable between 

information systems and reducing tax evasion in income tax departments in the West Bank from the point 

of view of their employees. 

Methodology: The study adopted the descriptive analytical approach, and the questionnaire as a tool for 

collecting data. The study population represents all of its employees, numbering (200). The sample was 

selected by a simple random method and amounted to (132) respondents from its employees. Questionnaires 

were collected and entered into the computer, and the sample size was chosen according to Stephen’s 

equation. Thompson and then the data were analyzed using Smart - PLS statistical analysis software. 

Results: The study reached several results, including: The degree of application of governance dimensions 

in income tax departments in the West Bank was average based on the answers of its employees, and the 

axis of the presence of advanced computerized information systems in them was average, while the axis of 

tax evasion was moderate, and it was shown that there is a role for the dimensions Tax governance and its 

use of computerized information systems to reduce the phenomenon of tax evasion in income tax 

departments in the West Bank. 

Conclusion: It is necessary to implement the dimensions of tax governance in an integrated manner in all 

income tax departments in the West Bank, through the use of computerized information systems to meet 

their needs and the work of income tax taxpayers to reduce the phenomenon of tax evasion, which affects 

the revenues of the State of Palestine. 

Keywords: Tax governance, information systems, tax evasion.
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of e-commerce on consumer behavior in large-scale consumer 

and food stores in Ramallah and al-Bireh governorate, with a special focus on the role of content 

marketing as an intermediary factor. To achieve this goal, the descriptive-analytical approach was 

used in this research. 

The study sample included 281 participants (6% of the study community), and an electronic 

questionnaire was distributed to these participants. The data was analyzed using the statistical analysis 

programs SPSS 26 and Amos 26, and a simple linear regression coefficient test was applied to analyze 

the data and test hypotheses. 

The results showed the great importance of e-commerce, consumer behavior, and content marketing 

in these stores, in particular, the study indicated a statistically significant positive impact of e-

commerce on consumer purchasing behavior, and the impact of e-commerce on consumer behavior 

was enhanced by content marketing. 

The study recommended following up the development of e-commerce sites in these stores by raising 

awareness of their importance and using content marketing as an effective tool to increase efficiency 

and effectiveness in achieving its goals. 

Keywords: Electronic commerce, digital marketing, consumer purchasing behavior, content 

marketing. 
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4.04 0.582 81% 

3.87 0.659 77% 

3.89 0.51 78% 
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t 

1. 4.04 0.72 81% 24.2 .00 

2. 3.94 0.83 79% 18.8 .00 

3. 3.79 0.94 76% 14.0 .00 

4. 4.00 0.77 80% 21.8 .00 

3.94 0.60 79% 26.3 .00 

 

spss-v26Amose-v26

Amose-26

Estimate S.E. C.R. P 

.725 .054 13.423 *** 

.506 .062 8.158 *** 

.264 .054 4.939 *** 

sig

sig
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Amos 

AMOS-V26

 

R2R2=0.487

Evaluating the Fit of data

CMIN GFI CFI NFI 

0 1 1 1 

0.05 
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 05. ≥α

(Constant) 1.226 .198  6.197 .000 

.113 .050 .125 2.269 .024 

.420 .056 .431 7.505 .000 

.183 .050 .214 3.655 .000 

R= 0.659 =0.4282R 

F=70.7 SIG=0.00 

 

 F

 

Sig.= .000

tSig.

1.340 .198  6.751 .000 

.698 .051 .637 13.806 .000 
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Sig

1.044 .200  5.222 .000 

.506 .062 .462 8.129 .000 

.264 .054 .280 4.921 .000 

 

 

 

 

2018  ,Puspitasari et al

 

 

Kemouche&Amalou,2022

2016 ,Ahmad et al
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Abstract 

Competitiveness in the economic field holds significant importance for economic decision-makers. 

Arab governments have formulated strategies and implemented reforms to bolster their economies, 

enhance competitiveness, and stay abreast of the challenges posed by globalization, including the 

extensive movement of goods and services, mobile capital, and modern technology. 

This study aims to illuminate the role of international cooperation in cultivating the competitive 

advantage of Arab economies. This is accomplished through a comparative analysis of the actual 

performance of a select group of competitive countries. The study also aims to diagnose the difficulties 

and challenges presented, particularly in the context of the rapid transformations within the digital 

economy, which are rooted in knowledge and innovation. 

To attain this objective, a set of quantitative and descriptive economic indicators was employed and 

categorized into four axes. The first axis addresses the concepts of international cooperation and the 

foremost theories of international trade, which serve as pivotal elements for economic advancement 

and sustainable growth. The second axis delves into international competitiveness, both in the present 

and future, along with the corresponding metrics for assessment. This axis also seeks to glean insights 

from international experiences that Arab countries can leverage. 

Regarding the third axis, the study focuses on the current state of the macroeconomy in Arab countries 

and their economic competitiveness. 
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6.6 99.9 115 

0.5 107 37.1 

2.4 115 101 
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0.1 111 3.6 

2.9 115 222.1 

 (2)5/3/2021تاريخ الزيارة   WDI،2019 ،https://data.albankaldawli.org/indicator/DT.ODA.ALLD.CDالمصدر/ 

https://www.almodon.com/economy/2023/4/19).

2019 60.9% 25% 6.2% 4.2% 

alankaldawli.org

NURKSE

https://www.almodon.com/economy/2023/4/19
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Porter's Generic Competitive Strategies, 2020)). 

WDI،2019م
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standarallzation z -score

 

ItqcXt qc xct

Xt qc = c*σ
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الكلي مؤشر استقرار الاقتصاد  

النمو ةمؤشر ديناميكي  

 مؤشر التنافسية الخارجية

 مؤشر الجهاز المالي

 مؤشر التنافسية الداخلية

 مؤشر البنية التحتية

 مؤشر اقتصاد المعرفة
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2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 

 864.9 781.7 901.3 1.0815 1.009.6 -30.8 -9.6 15.3 20.0 -6.7 

 819.9 763.0 790.5 816.7 838.4 -11.8 -6.9 3.6 3.3 2.7 

 16.553.5 16.0410 17.735.1 19.465.4 18.885.9 -12.6 -3.1 10.6 9.8 -3.0 

16.713.3 16.188.8 17.964.8 19.800.5 19.226.1 -12.1 -3.1 11.0 10.2 -2.9 

eviews
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iV



𝑌𝑖𝑡 = 𝜇 + 𝑉𝑖 + ∑ 𝛽𝑗𝑋𝑗(𝑖,𝑡)

𝑘

𝑖=1

+ 𝜀𝑖,𝑡

itiit Vw 

itiV ,itw

Error 

Components Model

Square -GLSGeneralized Least

OLS

GLSHomoskedasticWhit Error

Heteroskedasticity

Levin, Lin and Chu

Random Effect

ICI = 3.043652(C)+0.1979987(EXPO)+ 0.650920(FDI) - 0.297968(GDP

4جدول رقم   

Dependent Variable: LOG(ICI) 

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 05/15/22 Time: 14:06  
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Sample: 2000 2020   

Periods included: 21   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 189 

Swamy and Arora estimator of component variances 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 3.043652 1.972915 1.542718 0.1246 

LOG(EXPO) 0.197987 0.068616 2.885416 0.0044 

LOG(FDI) 0.650920 0.052542 12.38857 0.0000 

LOG(GDP) -0.297968 0.100808 -2.955812 0.0035 

LOG(INTERINV) -0.004139 0.035832 -0.115523 0.9082 

LOG(ITC) 0.034832 0.040520 0.859615 0.3911 

LOG(TECHCOO) 0.034143 0.060632 0.563128 0.5740 

LOG(TRANS) 0.018749 0.056456 0.332099 0.7402 

 

 Effects Specification   

   S.D. Rho 

Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.572477 1.0000 

Weighted Statistics 

R-squared 0.663153 Mean dependent var 1.199143 

Adjusted R-squared 0.650126 S.D. dependent var 0.967449 

S.E. of regression 0.572248 Sum squared resid 59.27158 

F-statistic 50.90515 Durbin-Watson stat 1.762431 

Prob(F-statistic) 0.000000    

Unweighted Statistics 

R-squared 0.663153 Mean dependent var 1.199143 

Sum squared resid 59.27158 Durbin-Watson stat 1.762431 

FDI

GDP 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2000 2020

Observations 189

Mean       3.15e-06

Median  -2.46e+09

Maximum  1.03e+11

Minimum -1.27e+11

Std. Dev.   4.54e+10

Skewness   0.016999

Kurtosis   2.996336

Jarque-Bera  0.009208

Probability  0.995406 
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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the relationship between tax evasion and corporate social 

responsibility for service and manufacturing companies listed on the Palestine Exchange for the years 

2016-2023. The study utilized 147 observations, as the quantitative method was applied to a sample 

of 21 companies. According to the study's findings, CSR efforts could indirectly mitigate tax evasion 

through mechanisms such as improved reputation, trust, openness, accountability, stakeholder 

pressure, regulatory compliance, and cooperation. Consequently, this study suggests that tax evasion 

can be addressed through community initiatives. There may be a voluntary and optional strategy to 

reduce corporate tax evasion by encouraging companies to participate in CSR initiatives.  
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1) 

Variable Observations Mean Min Max Std. Dev 

BTD 147 0.020- -0.239 0.280 0.024 

CSR 147 0.61 0 1 0.012 

ROE 147 0.220 -0.40 0.36 0.582 

ROA 147 0.041 -0.12 0.40 1.8749 

BTD 147 0.020- -0.239 0.280 0.024 

CSR 147 0.61 0 1 0.012 

ROE 147 0.220 -0.40 0.36 0.582 

ROA 147 0.041 -0.12 0.40 1.8749 

ROA
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2

Variable 1 2 3 4 

BTD (1) 1    

CSR (2) 0.1028 1   

ROE (3) 0.3972 0.5877* 1  

ROA (4) -0.1225* 0.0704 0.0218 1 

Gujarati،2004

VIF

Doornik-Hansen

Prob > chi2

Gujarati،2004Normally Distributed

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity

Prob > chi=0.189)2

BTD

CSRROA

ROE

𝑅2

Fixed Effect

Endogeneity Issue

(Saleh, et al, 2021).

Kovermann & Velte, 2021

Mohanadas 

et al, 2020

BTD Coef. t-value p-value 

CSR -.0681 -3.16 ***0.002 

ROA -.1814 -4.01 ***0.001 

ROE 0.018 0.41 .681 
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BTD Coef. t-value p-value 

Constant 0.031 1.23 .220 

R-squared 0.471 Number of obs 147.00 

F-test 33.47 Prob > F .000 

*** p<.01، ** p<.05، * p<.1 

Friedman & Miles, 2002

Pratiwi & Siregar, 2019Scarpa & Signori, 2023

CSR



 

 

   

The Effect of Social Responsibility in Reducing Tax Evasion: An Empirical Study for Companies… Ayyash* 

  

 -95-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WWW.P-S-E.COM

 

 

 

References 

 Abdul Salam, M. (1968). A Study in the Introduction to Tax Science (in Arabic). Dar Al-Maaref. Cairo (Second 

edition, 587(12)). 

 Abor, A. J. (2007). Corporate governance and financing decisions of Ghanaian listed firms. Corporate 

Governance: The International Journal of Business in Society, 7(1), 83-90. 

 Al-Fayhan, I. A., & Albaz, K. (2012). The Role of Entrepreneurial Organizations in Achieving Social 

Responsibility (in Arabic). Paper presented at the Third International Conference on Business Organizations and 

Social Responsibility. Institute of Economic and Management Sciences, University of Bchar, Algeria. 

 Al-Harbi, A. (2012). Roadmap for Developing Corporate Social Responsibility Strategy (in Arabic). Al-

Iqtisadiyah Journal, Saudi Research and Publishing Company, Issue 6887, Riyadh, Saudi Arabia. 

 Al-Hamdi, F., & Mohammed, H. (2003). Marketing Dimensions of Organizational Social Responsibility and 

Their Impact on Consumer Satisfaction (in Arabic). Doctoral Dissertation, College of Management and 

Economics, Al-Mustansiriya University, p. 40. Iraq. 

http://library.mas.ps/Search/Search?Author=%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9%D8%8C%20%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86&AdvSearchType=2&searchType=5
http://library.mas.ps/Search/Search?Author=%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9%D8%8C%20%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86&AdvSearchType=2&searchType=5
http://library.mas.ps/Search/Search?q=%20%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%20(%D9%85%D8%A7%D8%B3)&Parser=Publisher&AdvSearchType=2&searchType=6
http://library.mas.ps/Search/Search?q=%20%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%20(%D9%85%D8%A7%D8%B3)&Parser=Publisher&AdvSearchType=2&searchType=6
http://library.mas.ps/Search/Search?q=%20%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%20(%D9%85%D8%A7%D8%B3)&Parser=Publisher&AdvSearchType=2&searchType=6
http://library.mas.ps/Search/Search?q=%20%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%20(%D9%85%D8%A7%D8%B3)&Parser=Publisher&AdvSearchType=2&searchType=6
http://library.mas.ps/Search/Search?q=%20%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%20(%D9%85%D8%A7%D8%B3)&Parser=Publisher&AdvSearchType=2&searchType=6
http://library.mas.ps/Search/Search?q=%20%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%20(%D9%85%D8%A7%D8%B3)&Parser=Publisher&AdvSearchType=2&searchType=6
http://library.mas.ps/Search/Search?q=%20%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%20(%D9%85%D8%A7%D8%B3)&Parser=Publisher&AdvSearchType=2&searchType=6
http://www.p-s-e.com/


 

 

Journal of Al-Quds Open University for Administrative & Economic Research & Studies Vol. (8) No ( .20 )– November  2023  

  -96- 

 Alian, F. (2015). Measuring the Adoption of Corporate Social Responsibility by Public Shareholding Companies: 

An Empirical Study on Companies Listed on the Palestine Stock Exchange (in Arabic). Published Master's Thesis, 

Al-Azhar University, Gaza, Palestine. 

 Alm, J., & Malézieux, L. (2021). 40 years of tax evasion games: a meta-analysis. Experimental Economics, 24, 

699-750. 

 Alsaadi, W. (2020). Financial-tax reporting conformity, tax avoidance and corporate social responsibility. 

 Al-Sukban, A. (1972). Introduction to Public Finance and Public Finance in Iraq (in Arabic). First edition. 

Baghdad, 20(18), 216. 

 Ayyran, R. (2014). Corporate Social Responsibility: A National Social Duty and Voluntary Initiatives. Acting 

Head of Public Relations, Palestine Stock Exchange (in Arabic). Retrieved on April 19, 2014, from www.p-s-

e.com. 

 Elias, A., Al-Aidani, A., & Abdullah, A. (2012). Contemporary Organization: The Dilemma of Achieving 

Strategic Goals and Corporate Social Responsibility Amid Current Challenges (in Arabic). Paper presented at the 

Third International Conference on Business Organizations and Social Responsibility. Institute of Economic and 

Management Sciences, University of Bchar, Algeria. 

 Friedman, A. L., & Miles, S. (2002). Accounting responsibility: Developing stakeholder theory. Journal of 

Financial Reporting and Accounting, 18(3), 639-659. 

 Khalaf, K. (2012). The Impact of Strategic Orientation on Achieving Social Responsibility: An Empirical Study 

in Jordanian Commercial Banks (in Arabic). Iraqi Academic Scientific Journals, Baghdad College of Economics 

Journal, 31, 281-324. 

 Khateeb, K. (2000). Tax Evasion (in Arabic). Damascus University Journal, 2(16), 157. 

 Mahmoud, A. (2017). Investigating the Relationship Between Corporate Social Responsibility and Tax Evasion 

Practices: An Empirical Study on Companies Listed on the Stock Exchange in Egypt (in Arabic). The Accounting 

Thought Journal, Egypt. 

 Meligi, A. (2018). Analyzing the Relationship Between Cash Holdings, Corporate Social Responsibility, Tax 

Avoidance, and Their Impact on Firm Value: Empirical Evidence from the Egyptian Business Environment (in 

Arabic). Published Master's Thesis, Ain Shams University, Egypt. 

 Mogielnicki, R. (2019). Value-added tax in Gulf Arab states: Balancing domestic, regional, and international 

interests. The Arab Gulf States Institute in Washington, 26. 

 Montenegro, T. M. (2021). Tax evasion, corporate social responsibility and national governance: A country-level 

study. Sustainability, 13(20), 11166. 

 O'Connor, Melvin C. (2019). "On the usefulness of financial ratios to investors in common stock." The Accounting 

Review, 48(2), 339-352. 

 Ongsakul, V., Jiraporn, N., & Jiraporn, J., & Vongsakul. (2020). Exploring how independent directors view CSR 

inequality using a quasi-natural experiment. Corporate Governance: The International Journal of Business in 

Society, 20(6), 1159-1172. 

 Ouchida, Y., & Fukuda, N. (2020). Corporate social responsibility (CSR) and the environment: Does CSR 

increase emissions? Energy Economics, 92, 104933. 

 Pratiwi, I. S., & Siregar, S. V. (2019). The effect of corporate social responsibility on tax avoidance and earnings 

management: The moderating role of political connections. International Journal of Business, 24(3), 229-248. 

 Rahman, J. M., & Leqi, L. I. (2021). Corporate social responsibility (CSR): focus on tax avoidance and financial 

ratio analysis. Accountancy Business and the Public Interest. 

 Rashi, T. (2013). The Role of Adopting a Social Responsibility Approach in Creating and Strengthening 

Entrepreneurship and Competitiveness of Business Organizations (in Arabic). Published Research. Mohamed 

Cherif University, Algeria. 

 Rezaei, S., & Blue, G. (2019). A model for impact of the selected dimensions of corporate social responsibility 

on avoidance and tax evasion. Financial Accounting Research, 11(4), 111-130. 

 Saadah, I., & Raja, A. (2019). The Status of Corporate Social Responsibility in Palestinian Companies and Ways 

to Direct It Towards Supporting Social Development (in Arabic). Palestinian Economic Policy Research Institute 

(MAS), 70(5), 63-65. Ramallah, Palestine. 

  

https://chat.openai.com/c/www.p-s-e.com
https://chat.openai.com/c/www.p-s-e.com


 

 

   

The Effect of Social Responsibility in Reducing Tax Evasion: An Empirical Study for Companies… Ayyash* 

  

 -97-  

 Saleh, M. W. A., Zaid, M. A. A., Shurafa, R., Maigoshi, Z. S., Mansour, M., & Zaid, A. (2021). Does board 

gender enhance Palestinian firm performance? The moderating role of corporate social responsibility. Corporate 

Governance, 21(4), 685-701. [DOI Link] 

 Saleh, M. W., Eleyan, D., and Maigoshi, Z. S. (2022). Moderating effect of CEO power on institutional ownership 

and performance. EuroMed J. Bus. ahead-of-print. 

 Salim, A. S., & Abdullsh, Mohandas L. K. (2020). CSR and tax aggressiveness of Malaysian listed companies: 

evidence from an emerging economy. Social Responsibility Journal, 16(5), 597-612. 

 Scarpa, F., & Signori, S. (2023). Understanding corporate tax responsibility: a systematic literature review. 

Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, 14(7), 179-201. 

 Tasnia, M., Syed Jaafar AlHabshi, S. M., & Rosman, R. (2021). The impact of corporate social responsibility on 

stock price volatility of the US banks: A moderating role of tax. Journal of Financial Reporting and Accounting, 

19(1), 77-91. 

 Veite, P., & Kovermann, J. (2021). CSR and tax avoidance: A review of empirical research. Corporate Ownership 

and Control, 18(2), 20-39. 

 Watson, L. (2015). Corporate social responsibility, tax avoidance, and earnings performance. The Journal of the 

American Taxation Association, 37(2), 1-21. 



and	clarify	to	them	the	consequences	of	listing	them	in	the	research.	The	researcher	has	also	to	main-
tain	confidentiality	and	commit	to	state	the	results	of	his/her	research	in	the	form	of	statistical	data	
analysis	to	ensure	the	confidentiality	of	the	participating	individuals.	

Seven- Intellectual Property Rights:
1.	 The	editorial	board	confirms	its	commitment	to	the	intellectual	property	rights.

2.	 Researchers	also	have	to	commit	to	the	intellectual	property	rights.	

3.	 The	research	copyrights	and	publication	are	owned	by	the	Journal	once	the	researcher	is	notified	
about	the	approval	of	the	paper.	The	scientific	materials	published	or	approved	for	publishing	in	the	
Journal	should	not	be	republished	unless	a	written	acknowledgment	is	obtained	by	the	Deanship	of	
Graduate	Studies	&	Scientific	Research.

4.	 Research	papers	should	not	be	published	or	republished	unless	a	written	acknowledgement	is	obtained	
from	the	Deanship	of	Graduate	Studies	&	Scientific	Research.	

5.	 The	researcher	has	the	right	to	accredit	the	research	to	himself,	and	to	place	his	name	on	all	the	cop-
ies,	editions	and	volumes	published.

6.	 The	author	has	the	right	to	request	the	accreditation	of	the	published	papers	to	himself.

Journal of Al-Quds Open Uni ver sity
for Administrative & Economic Research



Five- Peer Review & Publication Process:
All	research	papers	are	forwarded	to	a	group	of	experts	in	the	field	to	review	and	assess	the	submit-

ted	papers	according	to	the	known	scientific	standards.	The	paper	is	accepted	after	the	researcher	carries	
out	the	modifications	requested.	Opinions	expressed	in	the	research	paper	solely	belong	to	their	authors	
not	the	journal.	The	submitted	papers	are	subject	to	initial	assessment	by	the	editorial	board	to	decide	
about	the	eligibility	of	the	research	and	whether	it	meets	the	publication	guidelines.	The	editorial	board	
has	the	right	to	decide	if	the	paper	is	ineligible	without	providing	the	researcher	with	any	justification.	

The peer review process is implemented as follows: 

1.	 The	editorial	board	reviews	the	eligibility	of	the	submitted	research	papers	and	their	compliance	with	
the	publication	guidelines	to	decide	their	eligibility	to	the	peer	review	process.	

2.	 The	eligible	research	papers	are	forwarded	to	two	specialized	Referees	of	a	similar	rank	or	higher	
than	the	researcher.	Those	Referees	are	chosen	by	the	editorial	board	in	a	confidential	approach.	They	
are	specialized	instructors	who	work	at	universities	and	research	centers	in	Palestine	and	abroad.

3.	 Each	referee	must	submit	a	report	indicating	the	eligibility	of	the	research	for	publication.	

4.	 In	case	the	results	of	the	two	referees	were	different,	the	research	is	forwarded	to	a	third	referee	to	
settle	the	result	and	consequently	his	decision	is	considered	definite.	

5.	 The	researcher	is	notified	by	the	result	of	the	editorial	board	within	a	period	ranging	from	three	to	
six	months	starting	from	the	date	of	submission.	Prior	to	that,	the	researcher	has	to	carry	out	the	
modifications	in	case	there	are	any.	

Six- Scientific Research Ethics:
The researcher must: 

1.	 Commit	to	high	professional	and	academic	standards	during	the	whole	process	of	conducting	research	
papers,	from	submitting	the	research	proposal,	conducting	the	research,	collecting	data,	analyzing	and	
discussing	the	results,	and	to	eventually	publishing	the	paper.	All	must	be	conducted	with	integrity,	
neutralism	and	without	distortion.	

2.	 Acknowledge	the	efforts	of	all	those	who	participated	in	conducting	the	research	such	as	colleagues	
and	students	and	list	their	names	in	the	list	of	authors,	as	well	as	acknowledging	the	financial	and	
morale	support	utilized	in	conducting	the	research.	

3.	 Commit	to	state	references	soundly,	to	avoid	plagiarism	in	the	research.	

4.	 Commit	to	avoid	conducting	research	papers	that	harm	humans	or	environment.	The	researcher	must	
obtain	in	advance	an	approval	from	the	University	or	the	institutions	he/she	works	at,	or	from	a	com-
mittee	for	scientific	research	ethics	if	there	is	any,	when	conducting	any	experiments	on	humans	or	
the	environment.

5.	 Obtain	a	written	acknowledgement	from	the	individual/individuals	who	are	referred	to	in	the	research,	
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ogy,	and	the	main	conclusions.	The	researcher	is	also	to	provide	no	more	than	six	keywords	at	the	
end	of	the	abstract	which	enable	an	easy	access	in	the	database.

11.	The	researcher	has	to	indicate	if	his	research	is	part	of	a	master	thesis	or	a	doctoral	dissertation	as	
he/she	should	clarify	this	in	the	cover	page,	possibly	inserted	in	the	footnote.	

12.	The	research	papers	submitted	to	the	Deanship	of		Graduate	Studies	&	Scientific	Research	will	not	
be	returned	to	the	researchers	whether	accepted	or	declined.	

13.	In	case	the	research	does	not	comply	with	the	publication	guidelines,	the	deanship	will	send	a	de-
clining	letter	to	the	researcher.	

14.	Researchers	must	commit	to	pay	the	expenses	of	the	arbitration	process,	in	case	of	withdrawal	during	
the	final	evaluation	process	and	publication	procedures.

15.	The	researchers	will	be	notified	of	the	results	and	final	decision	of	the	editorial	board	within	a	period	
ranging	from	three	to	six	months	starting	from	the	date	of	submitting	the	research.

Four- Documentation: 

1.	 footnotes	should	be	written	at	the	end	of	the	paper	as	follows;	if	the	reference	is	a	book,	it	is	cited	in	
the	following	order,	name	of	the	author,	title	of	the	book	or	paper,	name	of	the	translator	if	any	or	
reviser,	place	of	publication,	publisher,	edition,	year	of	publishing,	volume,	and	page	number.	If	the	
reference	is	a	journal,	it	should	be	cited	as	follows,	author,	paper	title,	journal	title,	journal	volume,	
date	of	publication	and	page	number.		If	the	resource	or	reference	is	mentioned	again	then	it	should	
be	written	as	follows:	name	of	the	author,	title	of	the	book/research,	page	number.

2.	 References	and	resources	should	be	arranged	at	the	end	of	the	paper	in	accordance	to	the	alphabetical	
order	starting	with	the	surname	of	author,	followed	by	the	name	of	the	author,	title	of	the	book	or	
paper,	place	of	publishing,	edition,	year	of	publication,	and	volume.	The	list	should	not	include	any	
reference	which	is	not	mentioned	in	the	body	of	the	paper.

 - In case the resource is with no specified edition, the researcher writes ( N.A).

 - In case the publishing company is  in not available, the researcher writes (N.P).

 - In case there is no author, the researcher writes (N.A).

 - In case the publishing date is missing, the researcher writes (N.D).
3.	 In	case	the	researcher	decides	to	use	APA	style	for	documenting	resources	in	the	text,	references	

must	be	placed	immediately	after	the	quote	in	the	following	order,	surname	of	the	author,	year	of	
publication,	page	number.

4.	 Opaque	terms	or	expressions	are	to	be	explained	in	footnotes.

Note:	for	more	information	about	using	APA	style	for	documenting	please	check	the	following	link:	

https://journals.qou.edu/recources/pdf/apa.pdf
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and	they	will	be	returned	to	the	researchers	for	modification	to	comply	with	the	publication	guidelines.	

1.	 Papers	are	accepted	in	Arabic	and	English	only,	and	the	language	used	should	be	well	constructed	
and	sound.		

2.	 Application	for	publishing	the	research	paper	should	be	submitted	through	the	website	of	the	Journal,	
on	the	following	link:	

https://journals.qou.edu/index.php/eqtsadia	 in	Microsoft	Word	format,	 taking	into	consideration	
the	following:	

 - For papers written in Arabic: Font type should be Simplified Arabic, and the researcher should use 
bold font size 16 for head titles, bold font size 14 for subtitles, font size 12 for the rest of the text, 
and font size 11 for tables and diagrams. 

 - For papers written in English: Font type should be Times New Roman, and the researcher should 
use bold font size 14 for head titles, bold font size 13 for subtitles, font size 12 for the rest of the 
text, and font size 11 for tables and diagrams.

 - the text should be single-spaced.
 - Margins:

For	papers	written	in	Arabic	and	English	margins	should	be	set	to:	2	cm	top,	2.5	cm	bottom,	1.5	
cm	left	and	right.

3.	 The	paper	should	not	exceed	25	(A4)	pages	or	(7000)	words	including	figures	and	graphics,	tables,	
endnotes,	and	references,	while	annexes	are	inserted	after	the	list	of	references,	though	annexes	are	
not	published	but	rather	inserted	only	for	the	purpose	of	arbitration.	

4.	 The	research	has	to	be	characterized	by	originality,	neutrality,	and	scientific	value.

5.	 The	research	should	not	be	published	or	submitted	to	be	published	in	other	journals,	and	the	researcher	
has	to	submit	a	written	acknowledgment	that	the	research	has	never	been	published	or	sent	for	publica-
tion	in	other	journals	during	the	completion	of	the	arbitration	process.	In	addition,	the	main	researcher	
must	acknowledge	that	he/she	had	read	the	publication	guidelines	and	he/she	is	fully	abided	by	them.	

6.	 The	research	should	not	be	a	chapter	or	part	of	an	already	published	book.	

7.	 Neither	the	research	nor	part	of	it	should	be	published	elsewhere,	unless	the	researcher	obtains	a	
written	acknowledgement	from	the	Deanship	of	Graduate	Studies	&	Scientific	Research.

8.	 The	Journal	preserves	the	right	to	request	the	researcher	to	omit,	delete,	or	rephrase	any	part	of	his/
her	paper	to	suit	the	publication	policy.	The	Journal	has	also	the	right	to	make	any	changes	on	the	
form/	design	of	the	research.

9.	 In	case	the	research	is	written	in	Arabic,		the	researcher	should	include	a	list	of	references	translated	
into	English,	in	addition	to	the	original	list	of	the	references	in	Arabic.	

10.	The	research	must	include	two	research	abstracts,	one	in	Arabic	and	another	in	English	of	(150-200)	
words.	The	abstract	must	underline	the	objectives	of	the	paper,	statement	of	the	problem,	methodol-
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Publication and Documentation Guidelines 

First- Requirements of preparing the research:
The research must include the following: 

1.	 A	cover	page	which	should	include	the	title	of	the	research	stated	in	English	and	Arabic,	including	
the	name	of	researcher/researchers,	his/her	title,	and	email.

2.	 Two	abstracts	(English	and	Arabic)	around	(150-200	word).	The	abstract	should	include	no	more	
than	6	key	words.

3.	 Graphs	and	diagrams	should	be	placed	within	the	text,	serially	numbered,	and	their	titles,	comments	
or	remarks	should	be	placed	underneath.	

4.	 Tables	should	be	placed	within	the	text,	serially	numbered	and	titles	should	be	written	above	the	
tables,	whereas	comments	or	any	remarks	should	be	written	underneath	the	tables.

Second- Submission Guidelines: 
1.	 The	Researcher	should	submit	a	letter	addressing	the	Head	of	Editorial	Board	in	which	he/she	requests	

his	paper	to	be	published	in	the	Journal,	specifying	the	specialization	of	his/her	paper.

2.	 The	researcher	should	submit	a	written	pledge	that	the	paper	has	not	been	published	nor	submitted	
for	publishing	in	any	other	periodical,	and	that	it	is	not	a	chapter	or	a	part	of	a	published	book.

3.	 The	researcher	should	submit	a	short	Curriculum	Vitae	(CV)	in	which	she/he	includes	full	name,	
workplace,	academic	rank,	specific	specialization	and	contact	information	(phone	and	mobile	number,	
and	e-mail	address).

4.	 Complete	copy	of	the	data	collection	tools	(questionnaire	or	other)	if	not	included	in	the	paper	itself	
or	the	Annexes.

5.	 No	indication	shall	be	given	regarding	the	name	or	the	identity	of	the	researcher	in	the	research	paper,	
in	order	to	ensure	the	confidentiality	of	the	arbitration	process.

Third- Publication Guidelines:
The	editorial	board	of	the	journal	stresses	the	importance	of	the	full	compliance	with	the	publication	

guidelines,	taking	into	note	that	research	papers	that	do	not	meet	the	guidelines	will	not	be	considered,	
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Vision
	 Achieving	leadership,	excellence	and	innovation	in	the	field	of	open	learning,	community	service,	
and	scientific	research,	in	addition	to	reinforcing	the	University	leading	role	in	establishing	a	Palestinian	
society	built	on	knowledge	and	science.	

Mission
	 To	prepare	qualified	graduates	 equipped	with	 competencies	 that	 enable	 them	 to	 address	 the	

needs	of	their	community,	and	compete	in	both	local	and	regional	labor	markets.	Furthermore,	
The	University	seeks	to	promote	students’	innovative	contributions	in	scientific	research	and	human	
and	technical	capacity-building,	through	providing	them	with	educational	and	training	programs	in	
accordance	with	the	best	practices	of	open	and	blended	learning	approach,	as	well	as	through	fostering	
an	educational	environment	that	promotes	scientific	research	in	accordance	with	the	latest	standards	of	
quality	and	excellence.	The	University	strives	to	implement	its	mission	within	a	framework	of	knowledge	
exchange	and	cooperation	with	the	community	institutions	and	experts.	

Core Values
To	achieve	the	University’s	vision,	mission	and	goals,	the	University	strives	to	practice	and	promote	

the	following	core	values:
 ♦ Leadership and excellence.
 ♦ Patriotism and nationalism.
 ♦ Democracy in education and equal opportunities.
 ♦ Academic and intellectual freedom.
 ♦ Commitment to regulations and bylaws.
 ♦ Partnership with the community.
 ♦ Participative management.
 ♦ Enforcing the pioneer role of women.
 ♦ Integrity and Transparency.
 ♦ Competitiveness.

The Journal
The	 Journal	 of	Al-Quds	Open	University	 for	Administrative	&	Economic	Research	 is	

a	 semi-annual	scientific	refereed	journal,	issued	by	the	Deanship	of	Graduate	Studies	and	Scientific	
Research.	The	first	issue	of	the	Journal	was	published	in	December	2014.	The	journal	publishes	original	
research	papers	and	studies	conducted	by	researchers	and	faculty	staff	at	QOU	and	by	their	counterparts	
at	local	and	overseas	universities,	in	accordance	with	their	academic	specializations.	The	Journal	also	
publishes	reviews,	scientific	reports	and	translated	research	papers,	provided	that	these	papers	have	not	
been	previously	published	in	any	conference	book	or	in	any	other	journal.	

The	Journal	managed	to	obtain	the	Arab	Impact	Factor	and	the	International	Standard	Serial	Number	
(E-	ISSN:	2410-3349),	(P–	ISSN:	2313-7592).	
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