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Abstract

Change, development and progress are characteristics of needed life which
affect economical, social, political, and educational aspects. This means that
educational thought is considered as an accumulated thought man developed
it thousands years ago.

And man still adds new things to achieve progress, prosperity and
acceleration to go with changes. Also, for the sake of the past and making its
positiveness as a way to understand the present and the future. The study
tried to clarify the meaning of self ≠ learning and its relation with distance
learning philosophy.

Also, clarifying the roots of the distance learning system and open learning
and assumption. The study also clarified the progressive relation of education
in the Islamic philosophy with open teaching. Meanwhile to clarify some of
Arabsß experience learning and its various constitutions. The study depended
on the historical descriptive method to display knowledge connected with
distance learning philosophy and University Open teaching.
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∫W¾Þuð

¨W?D?O?�?³?�« Ác¼ dNþ vKŽ  UFL²:«Ë  UŽUL'«Ë ÊU�½ù« …UOŠ W¹«bÐ l� WOÐd²�«  QA½

d?O?GB�« Z�œ v�≈ W�œUN�« WOKLF�« WOHOþu�« WOÐd²�« qJAÐ cšQð w²�« UN²ÞU�³Ð nB²ð X½U�Ë

W?L?I?� »U?�?²?�« v?K?Ž Áb?ŽU?�ð WOHOþË WOðUOŠ  «—UN� tÐU��≈Ë ¨t²OKŽU� …œU¹“Ë tFL²−� w�

U�d� w½U�½ù« œdHK� ÕUð√ «c¼Ë ¨t�H½ vKŽ ÁœUL²Ž«Ë tðUOŠ 5�QðË ¨tAOŽÎU� rKF²� …œbF²� 

s?�_« o?O?I?×?²?� t?²?�UIŁË tŁ«dð vKŽ WE�U×LK� qLF¹Ë ¨ÁdOG� tLKF¹ rŁ s�Ë tLOKFð t� d�O²¹

«¡e?ł œd?H?�« q?F?−?¹ U2 ª WŽUL'« l� nOJ²�« d³Ž wŽUL²łô« s�_« v�≈ 5¹œR*« WMO½QLD�«ËÎ

ö�UJ²�ÎrKF²�« ÊQÐ W1bI�«  UFL²:« w� WOÐd²�«  eO9 «c� UNO�≈ wL²M¹ w²�« W�UI¦�« ZO�½ l� 

U?ðU³Ł d¦�√ ÊU�ÎU?Žu?Mð d¦�√Ë WÞU�Ð bý√Ë Î«œu?łu� sJ¹ r� uN� ª Î U?¾O¼ Ë√  U�ÝR� sL{ 

5KG²A*« s�  Ë√ s��« —U³� Ë√ …dÝ_« »— b¹ vKŽ r²ð X½U� U/≈Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�« ÂUN� v�u²ð

q?Ýd?�« s?� s?¹d?A?³?*«Ë 5?×?K?B?*« i?F?Ð Ë√ …«Ëd?�« Ë√ ©¡U?³?Þ_«® …«Ë«b?*«Ë d?×��«Ë WMNJ�UÐ

W?O?M?N?*« …c?L?K?²?�« o?¹d?Þ s?Ž r?²?ð X?½U?�  U?F?L²:« pKð w� —UGB�« WOÐdð Ê√ UL� ¨¡UO³½_«Ë

U?½U?O?Š√ W?L?zU?I?�« W?Ý—U?L?*«Ë V?¹d?−²�«Ë bOKI²�«Ë …U�U;«ËÎ¨—«d?J?²?�«Ë Q?D?)«Ë W�ËU;« vKŽ 

ÆlL²:« WDA½QÐ WD³ðd*« WOHOþu�« W�—UA*«Ë WEŠö*«Ë

W?O?M?¹œË WOŽUL²ł«Ë WO�UIŁ dÞ√ sL{  √bÐ W1bI�« WOÐd²�« Ê√ vKŽ WOÐd²�« uš—R� oH²¹Ë¢

U?ÝUJF½« X½U� bI� ¨WMOF�ÎÍc?�« lL²−LK� W�bš UN�«b¼√ s� WI²A�Ë dÞ_« Ác¼ hzUB) 

v²Š wð«c�« rKF²�« vKŽ WLzU� WOÐd²�« s� ŸuM�« «cN� WOÝUÝ_« WL��« X½U� bI�Ë ̈ tF� qŽUH²¹

®¨»uFA�« …UOŠ w� …d� ‰Ë_ WOz«b³�« ”—«b*« —uNEÐ¥π∫±∞©
™

Æ
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W?ÐU?−?²Ý«Ë W1bI�«  «—UC(«  ULÝ s� WLÝ UN½√ vKŽ UNO�≈ dEM¹ w²�« W1b²�*« Ë√ …dL²�*«

Æ…UO(« w� WOÐd²�« Z�b� …uŽb�«Ë dOOG²�« WIOI(

`?�U?� Ë√ œd?H?�« `?�U?� w?� b?F?¹ r?� d?�U?F?*« U?M?*U?Ž w?� W?Ž—U?�?²*«  «dOG²�« vLŠ ¡«“≈Ë

d?L?F?�«  «u?M?Ý w?� r²ð Ë√ ¨5F� qOł vKŽ …dB²I� WOÐd²�« ÊuJð Ê√ UNFÝuÐ ôË ¨tFL²−�

U?�U?9 W?KBHM� ÊuJð w²�« v�Ë_«ÎX?�«œ U?L?� ¨ÃU?²?½ù« dLŽ UN½uL�¹ UNOKð Èdš√ WKŠd� sŽ 

W?O?Ðd?²?�U?� «c?J¼Ë dOG²�« «c¼ V�«u²� dL²�ð Ê√ WOÐd²�« vKŽ ÊS� ¨dL²�*« dOG²K� lC�ð W¾O³�«

Ê«dL²�*« —uD²�«Ë dOG²�U� ì UNO� qŽUH�« „uK��« vKŽ …—b�Ë W¾O³K� rN� UN½_ WOL²Š W1b²�*«

w??�U??E??M??�« r??O??K??F??²??�« —U??Þ≈ w??� ¨d??L??F?�« ‰«u?Þ r?K?F?²?�« W?K?�«u?� w?� œ«d?�_« o?Š ÊU?{d?H?¹

®¨tł—UšË∑≤∫≤∏≤U?×?{«Ë  U?Ð v²Š dýU³*« dOž w�UEM�« rOKF²�«Ë  ©Îd?L²�*« rOKF²�« Ê√ 

U?I?Š `?³�√ b� …UO(« Èb�Îd?B?F?�« «c?¼ w?� W?Šu?²?H?*« WF�U'« ÂUO� Ê≈Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠ s� 

®tO� gOF½ Íc�« s�e�« WFO³Þ UN{dHð …—Ëd{ ̀ ³�√∂∞∫π¥s� ÃuŠ√ wÐdF�« UM*UŽ Ê≈Ë ̈ ©

 «b¹b−²�« Ác¼ r²ð Ê√ …—Ëd{ l� ÍuÐd²�« b¹b−²�UÐ r²Nð …—uD²� WOLOKFð  UÝUOÝ wM³²� ÁdOž

 ∫q³ý® …œb×� hzUBšË  ULÝ ¢ o�ËË WLEM� WOLKŽ WO−NM� WI¹dDÐ±µ≠±∏W�dF� Ê≈Ë ©

«d?�√ b?F?¹  «d?O?G?²�«Ë  «b¹b−²�« pKð —ËcłÎU?LN� ÎË√  «e?H?� f?O?� —u?D²�« Ê√ oKDM� s� ¨

ÁbFÐ w� ÊU�½ù« …bŠË vKŽ WE�U;« tÝUÝ√ ̈ ÂuÝd� ”Ë—b� wLKŽ qLŽ tMJ� ̈  UÐöI½«

V?¹d?I?�« t?O?{U?�Ë …d{U(« t²¾OÐ ÃU²½ w¼ ÂuO�« ÊU�½ù« —UJ�Q� ¨q³I²�*«Ë d{U(«Ë w{U*«

® bOF³�«Ë±∑ ∫≤≤ ¨ µ¥Æ©

Ë√ W?F?Ý«Ë  U?D?O?×?� Ë√ ¨ÊU?�?½ù« UNDš WO�Ëœ œËbŠ tH�uð r� ÍdA³�« qIF�« ÃU²½ Ê√Ë

rŁ ¨ÂuO�« tOKŽ s×½ U� v�≈ UM²K�Ë√ 5M��« ·ô¬ UNðdDÝ  «œuN−� qJA¹ U0 WI¼Uý ‰U³ł

…—U?C?(« —Ëœ ÂU?N?K?²?Ý« v?�≈ W?�U?{ùU?Ð ¡U?D?F?�«Ë ¡U?M?³?�« q?�√ vKŽ ‰ƒUH²Ð q³I²�*« v�≈ lKD²½

ÆUN�¹—UðË WO�öÝù«

WLN�  UŽu{u�Ë U¹UC� ̀ O{u²Ð  ÂUL²¼ô« vKŽ WOH�u�« WÝ«—b�« Ác¼ X�dŠ UM¼ s�

tðU�ÝR�Ë bFÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ WH�K� nOþuð vKŽ rzUI�« ÍuÐd²�« b¹b−²�« UNłU²×¹ W¹—Ëd{Ë

∫WOðü« WK¾Ý_« sŽ WÐUłù« v�≈ WÝ«—b�« ÈbB²ð p�cÐË ¨WŽuM²*«
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

∫WÝ«—b�« WK¾Ý√

∫wðü« fOzd�« ‰«R��« sŽ WÐUłù« WÝ«—b�« ‰ËU%

øU?N?�u?N?H?� U�Ë øWOLOKF²�« tðU�ÝR� iFÐË bFÐ sŽ rKF²�« WH�KH� WO�¹—U²�« —Ëc'« U�

ø…d�UF*« UMðUOŠ w� UNHOþuð  «—d³� U�Ë

∫WOðü« WOŽdH�« WK¾Ý_« sŽ WÐUłù« wC²I¹ fOzd�« ‰«R��« «c¼ sŽ WÐUłù«Ë

øbFÐ sŽ rKF²�UÐ t²�öŽ U�Ë øwð«c�« rKF²�« U� ≠

øÕu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« QA½ v²� ≠

øbFÐ sŽ rKF²�UÐ UN²�öŽ U�Ë øÂöÝù« w� …dL²�*« WOÐd²�« VO�UÝ√Ë mO� U� ≠

øtðUžu�� U�Ë øW¦¹b(« WOÐd²�« qþ w� bFÐ sŽ rKF²�« ÂuNH� U� ≠

ø «—d³*« U�Ë øw{«d²�ô« rOKF²�«Ë Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« ÂuNH� U� ≠

øWŽuM²*« tðU�ÝR� iFÐË bFÐ sŽ rKF²�« nOþuð ‰U−� w� WOÐdF�« »—U−²�« U� ≠

∫UN
«b¼√Ë WÝ«—b�« WOL¼√

∫UN½√ w� UN�«b¼√Ë WÝ«—b�« WOL¼√ dNEð

™ÂU¹_« Ác¼  «u�_« ÍœUMð w²�« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« WH�K� sŽ Y¹b(« ‰ËUM²ð

W?O?F?L?²?−?�Ë W?¹d?B?Ž …—Ëd?{ U?LNH�uÐ WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�« UMðUOŠ w� ULNHOþuð …—ËdCÐ

Æ WO*UŽË WOMÞËË

™Æ bFÐ sŽ rKF²�« WH�KHÐ t²�öŽË wð«c�« rKF²�« ÂuNH� `{uð

™w??F??�U??'« ªÕu??²??H?*« r?O?K?F?²?�«Ë b?F?Ð s?Ž r?K?F?²?�« ÂU?E?½ Âu?N?H?* …Q?A?M?�«Ë —Ëc?'« `?{u?ð

Æw{«d²�ô«Ë

™s?Ž r?K?F?²?�« W?H?�KHÐ UN²�öŽË WO�öÝù« WOÐd²�« qþ w� …dL²�*« WOÐd²�« mO� sŽ nAJð

Æq³I²�*«Ë d{U(« l� qŽUH²²� w{U*«  UOÐU−¹≈ nOþuð vKŽ bŽU�¹ U0 bFÐ

™ÆULN�«b�²Ý«  «—d³�Ë w{«d²�ô« rOKF²�«Ë Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« ÂuNH� j�³ð 

™W?O?Ðd?Ž W?¹u?Ðd?ð W?H�K� wM³ð …—Ëd{ vKŽ WOÐdF�« WOÐd²�UÐ 5L²N*«Ë 5�ËR�*« WÝ«—b�« t³Mð

l?� q?ŽU?H?²?�«Ë d?{U?(« rNH� WÐ«uÐ w{U*«  UOÐU−¹≈ s� qF−²� UNKOFHðË r�UF*« W×{«Ë

Æj¹dHð ôË ◊«d�≈ öÐ …d�UF*«Ë W�U�_« 5Ð lL'UÐ q³I²�*«
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∫UNð«¡«dł≈Ë WÝ«—b�« ZNM�

s?Ž r?K?F?²?�« ÂUE½ WH�K� —Ëcł WÝ«—b� w�¹—U²�« wH�u�« ZNM*« vKŽ WÝ«—b�«  bL²Ž«

U?�ö?D?½« W?¹u?Ðd?²�« U¼œUFÐ√Ë WŽuM²*« tðU�ÝR�Ë bFÐÎ…d?�U?F?� …d?¼UEÐ j³ðd¹ ZNM� q� Ê√ s� 

U−NM� bF¹ U¼dO�HðË UNH�u�ÎUOH�Ë Î ® ≤≤ ∫±∏πw�¹—U²�« ZNM*« ·«b¼√ œbFð Ê√ s�Ë ¨©

U?�¹—Uð Y×³�« Ÿu{u� ÊuJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ wMF¹ ôÎU�d� ÎË√ ¨p?�c� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 U/≈Ë ¨

Z?N?M?*« o?O?³?D?ð Âe?K?¹ U?M?¼Ë Æ W?O�¹—U²�« dOž UNM�Ë WO�¹—U²�« UNM� …œbF²� V½«uł «– ÊuJ¹ Ê√

dOž V½«u'« WÝ«—b� W³ÝUM*« Èdš_« Y×³�« Z¼UM� oO³DðË WO�¹—U²�« V½«u'« w� w�¹—U²�«

® W?O�¹—U²�«≤≤ ∫≤∏≥w?²?�« Àu?×?³�« s� b¹bF�« w� w×�*« »uKÝ_« Âb�²�¹ Ê√ sJ1Ë ©

r?²N¹ Y×Ð u¼ w×�*« Y×³�«Ë Æw�¹—U²�« Y×³�« Ë√ ¨w³¹d−²�« Y×³�« »uKÝ√ Âb�²�ð

®  U?�u?K?F?*« s�  sJ2 —b� d³�√ UNMŽ lL−¹Ë …œb×� …d¼UEÐ≥¥ ∫∑∏ ¨ ∏∂ bL²Ž« «c� ©

 UÝ«—œË ÀU×Ð√ s� WÝ«—b�« Ÿu{u�  UOÐœ√ lLł vKŽ ÂuIð W¹dE½  «¡«dł≈ vKŽ WÝ«—b�«

«bON9 wÐdG�«Ë wÐdF�« ÍuÐd²�« dJH�« —uDð sŽ UNKł XŁb% WO�¹—Uð lł«d�ËÎ÷dŽ rOEM²� 

Æ w{«d²�ô«Ë Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« WH�KHÐ WD³ðd*« Ë√ WKB²*« ·—UF*«

∫WÝ«—b�«  U×KDB�

∫bFÐ sŽ rKF²�«

 U?�ÝR� sL{ Í√® 5O�UEM�« rKF²�«Ë rOKF²�« ‰UJý√ lOLł rC¹ ÂUE½ bFÐ sŽ rKF²�«

rKF²*«Ë rKF*« lL²−¹ ô YOŠ ©WLE½√Ë fÝQÐ ÂuJ×� t½« Í√® 5LEM*« ©UNÐ ·d²F� WO�UE½

® …b?Š«Ë W?�d?ž w?�∑:±∞ ¨ ¥:µ∂l?� W?L?z«œ t?³?ý …—u?B?Ð r?K?F?²?*« s?Ž r?K?F?*« ‰U?B?H½« Í√ ©

WOLOKF²�« jzUÝu�«Ë  UŽu³D*U� …œbF²� jzUÝË d³Ž ULNMOÐ ©—«uŠ® wzUMŁ q�«uð À«b×²Ý«

Æ©¥∫≥ \∑µ∫µ∂® WOzd*«Ë WŽuL�*« W¦¹b(«  ôUBðô«  U½UIð o¹dÞ sŽ

∫Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«

Âb?I?¹Ë W?L?I�« v�≈ …bŽUI�« s� q�UJ�UÐ wLOKF²�« qJON�« d¹uDð WO½UJ�≈ q¦1 wLOKFð ÂUE½

 U?F?�U?−?K� W¹bOKI²�« rEM�« w� UNOKŽ ·—UF²*« œuOI�« q� s� …—d×²� rOKF²K� …b¹bł …—u�

Ë
Ó

�ÚÂU�√ rOKF²�« ‚U�¬ `²�Ë qO−�²�«Ë ‰u³I�«Ë oO³D²�«Ë ÃU²½ù« w� W½Ëd*UÐ r�²ð  «¡«dł≈ o

® tŽUD� qJÐ lL²:«≤∑W¹uÐd²�«  UOMI²�«Ë bFÐ sŽ ‰UBðô«  UOMIð s� …bOH²�� ©¥±\¥≤ ∫

X�O� WŠu²H*« WF�U'«Ë wð«c�« rKF²�« oOI%Ë Íb¹dH²�« rOKF²�« u×½ ÁU&ô« WOGÐ ªWOLOKF²�«Ë
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18

 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

ö¹bÐÎÆULNMOÐ W�d²A*« W�UÝd�« ¡«œ√ w� UN� WKLJ� qÐ ̈ UN� W��UM� ôË Èdš_«  UF�U'« sŽ 

∫WO{«d²
ô« WF�U'«

…œbF²� WOMIð jzUÝË Â«b�²Ý« vKŽ ÂuIð qI²�*« w½u½UI�« UN½UO� UN� WKI²�� W�ÝR� w¼

Íu²%Ë X½d²½ù« d³Ž WOLOKF²�« W�ÝR*«Ë 5LKF²*« 5ÐË 5LKF²*«Ë 5LKF*« 5Ð ‰UBð« œU−¹ù

Ë√ ¨…d?O?G?� WIý ÊuJð U� …œUŽË ¨WOF�U'« w½U³*« s� W¹œU*«  U½uJ*« s� sJ1 U� q�√ vKŽ

U³²J�Î«eN−� ÎrOKF²�« U½UOŠ√ UNOKŽ oKD¹Ë ̈ X½d²½ùUÐ WKB²� WŽuM²*« W¦¹b(« ‰UBðô« qzUÝuÐ 

Æ wMI²�« Ë√ w½Ëd²J�ù«

ôË√Î∫bFÐ sŽ rKF²�UÐ t²�öŽË wð«c�« rKF²�« ∫

«bM²�� dL²�*« —uD²�«Ë WOJO�UM¹b�UÐ r�²¹ Ÿb³� w½U�½≈ dJ� s� ¡eł u¼ ÍuÐd²�« dJH�« Ê≈Î

«—UJ�√Ë rO¼UH�  “d�Q� ‰U:« «c¼ w� X�cÐ …dO¦� œuNł v�≈ p�– w�Î «b¹b&Ë  U�uKF�Ë  

UÐU−¹≈ U¼œUFÐ√ qJÐ œ«d�_« …UOŠ w�  dŁ√Ë ̈ UN²�dÐ WOLKF²�« WOLOKF²�« WOKLF�« X��  «dOGðËÎ

U?³KÝËÎd?O?A?¹ W?¹u?Ðd²�«  UÝ—UL*«Ë rO¼UH*« w�  «b¹b−²�« rEF� —Ëcł w� Y×³�« Ê≈Ë¢ Æ

ôu?�√  «d?O?G?²�«Ë  UÝ—UL*«Ë rO¼UH*« ÁcN� Ê√ v�≈Îôu?�√Ë W?O�¹—Uð ÎÂu?KF�«  ôU−� w� 

r?K?F?²?�U?� ¨w�U(« dBF�« w� …œułu*« W¹uÐd²�«  «b¹b−²K� W³�M�UÐ d�_« p�c�Ë ¨Èdš_«

U?ÝU?J?F?½« bF¹ rKF²�« ‰U−� w�  «b¹b−²�« r¼√ bŠ√ tH�uÐ bFÐ sŽÎ‰U?−?� w�  «b¹b−²K� 

w� W³žd�«Ë WOÞ«d�u1b�« …—uŁ v�≈ W�U{ùUÐ ‰UBðô«Ë  U�uKF*« …—u¦Ð ·dF¹ U� Ë√ ‰UBðô«

®lL²:« œ«d�√ qJ� rOKF²�« dO�uð≤∞∫≤∂Â«b�²Ý« v�≈ bFÐ sŽ rKF²�« —Ëcł p�c� œuFðË ©

®‰“_« c?M?� W?O?½U?�?½≈ WLÝ wð«c�« rKF²�« bF¹Ë¢ ¨tðUOŠ w� wð«c�« rKF²�« ÊU�½ù«µ¥ ∫¥¥©

ULNMJ�Ë W¹uÐd²�«  UIO³D²�« w� s¹b¹b−Ð U�O� WOð«c�« WÝ«—b�«Ë wð«c�« rOKF²�«Ë rKF²�« Ê√ UL�

w� UNI¹dÞ cšQð  √bÐË WO½U�½ù« …UO(« w� UNðQA½ cM� WOÐd²�« XI�«— w²�« VO�UÝ_« s� U½U�

® t?O?� W?�b?�?²?�?*« V?O?�UÝ_« w� …“—UÐ WLÝ U¼—U³²ŽUÐ bFÐ sŽ rKF²�«µ∞ ∫π≥b?�R¹ p�–Ë©

d?L²�*« rOKF²�«Ë wð«c�« rKF²�« ∫UL¼ 5ðeO�— vKŽ tÝUÝ√ w� bL²F¹ bFÐ sŽ rKF²�« Ê√ vKŽ

®¥π∫π∏Æ©

U�öD½«ËÎÂUEM�« «c¼ qþ w� rKF²*« Ê√Ë¨Õu²H*« rOKF²�« WH�K� ”UÝ√ wð«c�« rOKF²�« Ê√ s� 

r?K?F?²?�« —Ëc?ł s?Ž Y?¹b?(« V?K?D²¹ «c¼ ÊS� wð«c�« rKF²�«  UO�¬ Ë√  «—UN� pK²1 Ê√ bÐô

Æt�«b�²Ý«  UO�¬Ë t�uNH�Ë wð«c�«
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±∫t�uNH�Ë wð«c�« rKF²�« —Ëcł ≠

WO�UEM�« WOÐd²�« —uNþ q³� v²Š WO½U�½ù« …UO(« w� UNðQA½ cM� WOÐd²�« wð«c�« rKF²�« o�«— bI�

U?Oð«– ÊU� rKF²�« s� d³�_« ¡e'« Ê√Ë ìÎ¨q?LF�UÐ rKF²�« t²Ý—U2Ë t�H½ rKF²*« vKŽ bL²F¹ 

”uOýuH½u� Ê_ wð«c�« rKF²�« p�c�Ë WOMOB�« WOÐd²�« w� W³�UG�« WL��« X½U� W¹œdH�« WOÐd²�U�

r?N?M� bŠ«Ë q� l� WOH�KH�«  UA�UM*UÐ ÁcO�öð l� rOKF²�« s� jLM�« «c¼ nþu¹ ÊU� t�H½

® W?O?Ðd?²?�« p?K?ð w?� b?zU��« ÊU� ÍœdH�« rOKF²�« Ê√Ëµ∞ ∫π≥≠π¥W?¹œd?H?�« W?OÐd²�« Ê√ UL� ¨©

¨r?K?F?*« s?� t?F?Ð— w?ðQ¹ rOKF²�U� Æ W¹bMN�« WOÐd²�«  ULÝ s� WLÝ wð«c�« rKF²�«Ë …dL²�*«Ë

® …UO(« s� tFÐ—Ë ̈ ¡ö�e�« s�Ë tFÐ—Ë W�U)« WÝ«—b�« s� tFÐ—Ë±∑ ∫∏≥…cLK²�« ŸuOý Ê≈Ë ©

W?O?�U?E?M?�« U?Nð—uBÐ ”—«b*« ‚UD½ Ã—Uš r²ð X½U� w²�« W1bI�« W¹dB*« WOÐd²�« w� WOŽUMB�«

®±∑ ∫±∞π≠±±∞Íœd?H?�« r?O?K?F?²?�«Ë w?ð«c?�« r?KF²�« vKŽ bL²Fð UM¼ ÁcLK²�« Ê√ vKŽ ‰b¹  ©

UNLKF²¹ Ê√ w� Vžd¹ u¼ W�dŠ t¹b¹ vKŽ rKF²O� …dN*« 5O�d(« bŠ√ v�≈ rKF²*« V¼c¹ YOŠ

w?ð«c?�« r?KF²�« ©WO½U½uO�«® WOI¹džù« WOÐd²�«  bL²Ž« UL� Æ W�U)« tðU½UJ�≈Ë tð«—b� V�×Ð

ÊU?� b?I?� ◊«d?I?Ý U?�√ ¨o?¹d?žù« œö?Ð w?� ‰Ë_« r?K?F?*« u?¼ ¢”Ëd?O�u¼¢ bF¹Ë ¨ÍœdH�«Ë

—«u?(« s?� W?�d?F?*« ·U?A?²�«Ë wð«c�« rKF²K� W�UF� WI¹dÞ bFð w²�« W¹—«u(« WI¹dD�« Âb�²�¹

Êu?Þö?�√ W?A?�U?M?*«  U?I?K?Š w?� —«u?(« n?O?þuð w� ◊«dIÝ l³ð b�Ë W�dF*« Ác¼ u×½ tłu*«

W?OÐd²Ð ÂUL²¼ô« v�≈ ÊUOK²½u� UŽœ bI� wð«c�« rKF²�UÐ WO½U�Ëd�« WOÐd²�« XL²¼« UL� ÆuDÝ—√Ë

wð«c�« rKF²�«Ë WA�UM*«Ë WK¾Ý_« ÕdÞ vKŽ rNFO−AðË rNMOÐ W¹œdH�« ‚ËdH�« …UŽ«d�Ë ‰UHÞ_«

tLKF²¹ Ê√ V−¹ U* tð«œ«bF²Ý«Ë t³¼«u�Ë œdH�« hzUBš vKŽ …eJðd*« rKF²�«Ë rOKF²�« ‚dDÐË

®µ∞ ∫π¥≠πµ ¨ ¥π ∫≤±≠≤≥d?A?Ž l?Ð«d?�« 5?½d?I?�« w?� W?¹uÐd²�«  «b¹b−²�«  œ√ b�Ë  ©

rKF²�«Ë ÍœdH�« rOKF²�UÐ ÂUL²¼ô« v�≈ ≠ WCNM�« dBŽ ÊUÐ≈ p�–Ë ≠ UÐË—Ë√ w� dAŽ ”œU��«Ë

W¦¹bŠ WOÐdð s� t²KLŠ U� WIŠö�« —uBF�« w� rO¼UH*« Ác¼ oOLFð v�≈ qO³��«  bN�Ë wð«c�«

®µ∞ ∫πµ ̈  ±∑ ∫≥∑≤ ̈  ≥∂µ…UŽ«d�Ë rKF²*« œdH�UÐ ÂUL²¼ô« dNþ W¦¹b(« WOÐd²�« qþ w�Ë ©

Êd?I?�« W?¹«bÐ cM� Êu¹uÐd²�« UN�cÐ w²�« …dO³J�« œuN−K� W−O²½ p�–Ë W�U)« tðU½UJ�≈Ë tð«—b�

WOLOKF²�«  UOMI²�«Ë t³O�UÝ√Ë f¹—b²�« oz«dÞË WOÝ«—b�«  «—dI*«Ë Z¼UM*« d¹uD²� s¹dAF�«

u?×?½ t?−?²ð 5¹uÐd²�«  U�UL²¼«  √bÐ bI�Ë WŽuM²*« W¹—«œù« VO�UÝ_«Ë tOłu²�«Ë œUý—ù«Ë

«—Ëœ rKF²*« ¡UDŽ≈ …—Ëd{Îrzöð w²�« WI¹dD�UÐË W³ÝUM*« WŽd��UÐ t�H½ rOKFð w� WOKŽU� d¦�√ 

U?�öD½« tðU½UJ�≈Ë tBzUBšÎb?Fð¢ w²�« 5LKF²*« 5Ð W¹œdH�« ‚ËdH�« …UŽ«d� s� 
^

f?Ý_« s� 

® wð«c�« rKF²�« »uKÝ√ UNO�≈ bM²�¹ w²�« WLN*«±≤ ∫¥∏ÍeOK$ù« ¢Êu²�uł 5�½«d�¢ bF¹Ë ©



bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD	KH�« WK:«

20

 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

 ÂU?Ž w?� W¹œdH�« ‚ËdHK� wLKF�« `KDB*« œbŠ s� ‰Ë√±∏∏≥…d?J� vM³ð Ê√ bFÐ p�–Ë ª Â

 ÂUŽ w� ¢tKO²O�¢ wJO−K³�«±∏≥µV¹dG�« s�Ë ̈ W¹œdH�« ‚ËdHK� WOzUBŠù« ’«u)« sŽ Â

U?�b?M?Ž p?K?H?�« r?K?Ž w?� s?J?�Ë fHM�« rKŽ w� QAM¹ r� W¹œdH�« ‚ËdHK� wLKŽ ”UO� ‰Ë√ Ê√

LŽ w½U*_« ¢‰eOÐ rN�Ë p¹—œd�¢ Àb%
Ò

WOL�  U½UOÐ q−ÝË ̈ ¢WOB�A�« W�œUF*«¢ vL�¹ U

 ÂU?Ž w?� W?¹œd?H?�« ‚ËdH�« sŽ±∏±∂® Â≥∂ ∫µ≠∂W?O?K?L?F?�« v?K?Ž  U?M?O?�×²�«  dL²Ý«Ë  ©

 ÂUŽ w� ¢sðd³�u� s¹—«Ë¢ ‰UšœSÐ WOLOKF²�«±∏≤∏…œułu� X½U� w²�« ·UA²�ô«≠ WI¹dÞ  Â

r?Ł ¨Í—u?�?²?M?�Ë Íu?¹œË u?Ý Ë— b?¹ v?K?Ž  —uDð rŁ WOJ¹d�_« ”—«b*« v�≈ ≠◊«dIÝ ÂU¹√

¨w?M?F?*« v?K?Ž r?zU?I?�« ·U?A?²?�ô«Ë w?ÞU?³?M?²?Ýô« ·U?A?²�ô«Ë wz«dI²Ýô« ·UA²�ô« œułË

® tłu*« dOžË tłu*« ·UA²�ô«Ë ¨wMF*« vKŽ rzUI�« dOž ·UA²�ô«Ë±µ ∫≤≥≠≤∂Æ ©

W?¹b?¹d?³�« W�ÝR*« ¡UA½≈ bFÐ sŽ rKF²�« À«b×²Ý«Ë wð«c�« rKF²�« —UA²½« vKŽ bŽUÝ U2Ë

 W?MÝ ¢ÊUL²Ð ‚U×Ý≈¢ rE½ U�bMŽ WO½UD¹d³�«±∏¥∞UÝË—œ  ÂÎb?MŽ p�–Ë WKÝ«d*UÐ ‰«e²šö� 

® U?O½UD¹dÐ w� v�Ë_« WLE²M*« W¹b¹d³�« VðUJ*« ¡UA½≈≤∞ ∫≤µ ¨ ±∞∞ WMÝ w�Ë  ©±∏∏≤¨Â

š ‰Ë√ XMKŽ√ÔrOKF²� 5�dÐ WÝ—b� UN²I³ÝË  ìWKÝ«d*UÐ WO³Mł_«  UGK�« WÝ«—b� WLEM� WD

 W?M?Ý w� ¢bAM$ôË ¨ÊUÝuð¢ b¹ vKŽ X�ÝQð w²�« WKÝ«d*UÐ  UGK�«±∏µ∂b?Fð w²�«Ë ¨Â

® W?L?K?JK� `O×B�« vMF*UÐ WKÝ«d*UÐ bFÐ sŽ rOKF²K� W�ÝR� ‰Ë√±∑ ∫∂∞∞ ¨ ≤∞ ∫±∞∞©

 WMÝ w�±∏∏∏WODG²Ð rKF²LK� ̀ L�ð ¢uKÐuOÐ¢ rÝUÐ WDš .bI²Ð ¢”dOÝ Êu²Ý dÐ¢ ÂU�  Â

UF³ð WÝ«—b�« Ÿu{u� —dI*«Îw� ÂbI²¹ Ê√Ë¨ÁœdH0 V�UÞ q� rKF²¹ Ê√ ”UÝ√ vKŽ¢ tð«—bI� 

® …bŽU�� v�≈ WłU×Ð ÊU� ULK� ÁbŽU�¹ rKF*«Ë¨W�U)« t²ŽdÝ V�Š tLKFð¥µ ∫¥≥∑rŁ ©

«—Ëœ rKF²*« wDFð …b¹bŽ  ôËU×�  ¡UłÎ WMÝ wH� t�H½ rOKFð w� WOKŽU� d¦�√ ±π≤∞X�U� 

W?O?Ý«—œ  «b?ŠË v?�≈ W?O?L?O?K?F²�« …œU*« rO�I²Ð ¢WO½u²�«b�«¢ WÝ—b*« w� ¢XÝdN�UÐ 5KO¼¢

  U?M?O?OF²�«Ë œuIF�« o¹dÞ sŽ ÂbIð …dOG�Assignments :r?KF²*« UNÝ—bO� ©∏≤∫≤≥® 

w�Ë wð«c�« rKF²�« oO³Dð w� WOŽu½ WKI½ WI¹dD�« Ác¼ X½U�Ë W�U)« tð«—b�Ë t²ŽdÝ V�Š

 ÂU?Ž±π≤∞W?−?�d?³?� w?ð«– r?K?F?ð W?�¬ œU?−?¹≈ s?� ¢f?¹d?Ð¢w?J?¹d?�_« f?H?M?�« r?�UŽ sJ9 ¨Â

®µ∞∫π∂ s?�¢ Íu?Ðd?²?�« r?�UF�« Âb�²Ý« ¡UMŁ_« Ác¼ w�Ë  ¨©FinnU?O?łu?�u?MJð `KDB� ¢

® WO�U(« W¹uÐd²�«  UOMI²�« Ë√ rOKF²�«π ∫±≤ WMÝ w�Ë ̈ ©±πµ¥¢dMJÝ¢ fHM�« r�UŽ —uÞ  Â

Æ Z�d³*« rOKF²�« rÝUÐ X�dŽ wð«c�« rKF²�« w� Èdš√ WI¹dÞ

ÂUE½ dNþ cM� wð«c�« rKF²�« Z�«d³� WŽ—U�²�  «—uDð s¹dAF�« ÊdI�«  UOMO²Ý  bNýË

® wFL��« ·«dýù«ATSËœ—uÐ WF�Uł w� ¨¢ uOK²ÝuÐ qOzuL�¢ —u�O�Ëd³�« b¹ vKŽ ©
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 ÂUŽ±π∂±U?C¹√  UOMO²��« w�Ë  ÂÎU?¼d?¦?�√Ë UNL¼√ qF�Ë ¨Z�«dÐ Ãd³�²Ð WF�Uł w�  bŽ√ 

«—UA²½«Î œdHK� ·u�u*« rOKF²�« Z�«dÐ Individually Prescribed InstructionÂU� b�Ë 

Ác¼ w�  dNþ w²�« Z�«d³�« s�Ë ¨f�u�Ë ¨‰U�bM�Ë ¨d�OKł s� q� Z�«d³�« Ác¼ d¹uD²Ð

 œdHK� WNłu*« WOÐd²�« Z�«dÐ …d²H�«Individually Guided Programs, IGU¼—uÞ YOŠ  

 UOMO²��« qz«Ë√ w� ÊU$ö� ÂU�Ë ¨s�MJÝË WF�Uł s� ¢dO�e�u�¢ wJ¹d�_« fHM�« r�UŽ

® WOLOKF²�«  UFL:UÐ vL�¹ U� Â«b�²Ý«Ë ¨wð«c�« rKF²K� œ«u� d¹uD²ÐModulesw�Ë ¨©

 ÂUŽ±π∂∏UŽ«œË¢ ̈ t²�UI� dAMÐ …b¹b'« UOK¹“«dÐ WF�Uł s� ̈ ¢dKO�œd�¢ fHM�« r�UŽ ÂU� ̈ ÂÎ

š XMLCð w²�«Ë ¢rKF*« UN¹√Ô�Ð X�dŽ ÍœdH�« rOKF²K� …b¹bł WDÔrOKF²�« ÂUE½ Ë√ ¨dKO� WD

 wB�A�«(Personalized system of Instruction, Ps1)s� …œUH²Ýö�Ë ¨©µµ∫π® 

qŠË ̈ qLF�«Ë rKF�« 5Ð WłË«e*«Ë rOKF²�« WOÞ«d�u1œ √b³� oOI% vKŽ qLF�«Ë Z�«d³�« pKð

cM� UO½UD¹dÐ w� Õu²H*« rOKF²�« nþË ©W¹bOKI²�«® WLOI*«  UF�U'« w� »UFO²Ýô«  öJA�

 ÂUŽ±π∂≥ ÂUF�« w�Ë ̈ Â±π∂π©WBšd�«® …“Ułù« vKŽ WO½UD¹d³�« WŠu²H*« WF�U'« XKBŠ 

® UN�UN� W�Ë«e* WOJK*«µπ ∫≥¥±≠≥¥≥ ÂUŽ p�– w� UO½U*√¢ UN²I³Ý ÊU� Ê≈Ë ©±πµ∞® Â±∞∫

¥∑ ÂUŽ w�Ë ©±π∂≥wÝ—b*« rKF²�« Ã–uLMÐ ·dF¹ U� v�≈ dOEM²�« ¢‰Ë—U� Êuł¢ ŸUD²Ý« ̈ Â

 ÂU?Ž w?� ¢Âu?K?Ð 5�U−MÐ¢ Á—uÞ Íc�«±π∂∑X?�d?Ž W?O?Ðd?²?�« w?� t�UF� WOKLŽ WI¹dÞ v�≈ ¨Â

ÊU?I?ðù« q?ł√ s?� rKF²�« rÝUÐ(LFM) r?K?F?²?�« …dJ� XOI� bI�Ë ¨ ©µµ∫π ¨ ±≥∏∫≤±® 

U?�U?L?²?¼« ÍœdH�« rOKF²�«Ë wð«c�«Î«d?O³� ÎY?×?Ð e?�d?� ¡U?A½≈ cM� WOJ¹d�_« WOÝ—b*« rEM�« w� 

 ÂUŽ Ã—u³�²Ð WF�U−Ð Ád¹uDðË rOKF²�«±π∂¥w?LOKFð Z�U½dÐ ¡UMÐ t�«b¼√ s� ÊU� Íc�«Ë ¨Â

U¹œd� ·u�u�Î® IPIW½UC(« s� WOLOKFð  U¹u²�� vKŽ qLA¹ rKF²K� —uD� Ã–uLMÐ ·dŽ ©

f?¹—b?²?�« »u?K?Ý√ œ—u?H?½U²Ý« WF�Uł XŁb×²Ý«  UOMO²��« w�Ë Æì s�U¦�« nB�« v²ŠË

® d?GB*«M.I® ¨©±≥ ∫±±π Z?�d?³?*« w?�u?B?)« r?OKF²�« dNþ rŁ ¨©(Programming

Tutoring Instruction PT1)—«b*« rOKF²�«Ë »uÝU(« …bŽU�0 rOKF²�« rŁ ©≤ππ∫π® 

® »u?ÝU(UÐCMIw?ð«c?�« r?K?F?²?�« o?O?I?% w?� wzd*« qO−�²�« ÂUE½ s� …œUH²Ýô« sJ1Ë ¨©

 e?ł«Ë ‰u?� b?Š v?K?Ž ¨W?M?J2 …—u� s�ŠQÐ±π∑∏w?� l?L?'« d?³?Ž W?OL¼_« Ác¼ œ«œeðË ¨Â

rKF²�« oOI% w� …bŽU�*« v�≈ Èœ√ Íc�« ̈ ©u¹bOH�«® wzd*« qO−�²�«Ë »uÝU(« 5Ð Â«b�²Ý«

® q?ŽU?H?²?*« u?¹b?OH�« Â«b�²Ý« d³Ž bFÐ sŽ rKF²�«Ë wð«c�«Interactive video«c?¼ œ«“Ë ©

b?F?Ð W?OðU�uKF*« X×³�√ X½d²½ù« WJ³ý Â«b�²Ý«Ë ¨WDMGL*« ’«d�_« Â«b�²ÝUÐ qŽUH²�«

Æ ¢q³I²�*« o¹dÞ¢ w¼ X½d²½ù«
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

q?zUÝË  «eO2 s� …œUH²Ýô« bFÐ sŽ rKF²�«Ë wð«c�« rKF²�« WOKŽU� …œU¹“ vKŽ bŽUÝ U2Ë

…—u?L?F?*« ¡U?ł—√ w?� d?A?³?�« w?MÐ 5Ð —UA²½ô« w�  cš√ w²�« UN²ŽdÝË VÞU�²�«Ë ‰UBðô«

 u¹U� w� qÝ—√ Ê√ bFÐ W�UšË ̈ W�U�±∏¥¥t� tO�dÐ ‰Ë√ ·«dGK²�« Ÿd²�� ”—u� q¹u�U� Â

 ”—U� w� t¹bŽU�� bŠQÐ nðUN�« Ÿd²�� ¢qÐ ÂU¼ «dł¢ —bM�J�« qBð« Ê√ bFÐË±∏∑∂¨Â

 ÂU?F?�« w?� ¢w?½u?�—U?� u?KOO�uł¢ w�UD¹ù« qÝ—√ Ê√ bFÐ p�c�Ë±∏πµ¡«u?N?�« d³Ž tðu� Â

UMKF�ÎÊ√ b?FÐ WOLKF²�« WOLOKF²�« WOKLF�« w� ‰UBðô« WOL¼√  œ«“Ë wJKÝö�« ‰UBðô« W¹«bÐ 

 uO�u¹ w� ¢Êu�MOK�uð Í«—¢ qÝ—√±π∏≤WO½Ëd²J�≈ W�UÝ— ‰Ë√ w½Ëd²J�ù« b¹d³�« Ÿd²�� Â

 u?×?½ w� XK�Ë a¹—U²�« w�≥∞¢Ê≈ w?Ð w?Ð¢ W?�dý WO�dO�_« ŸU�b�« …—«“Ë  —U²š«Ë WO½UŁ 

 X½UÐ—√¢ ¡UM³Ð ÂuI²� ̈ ¢Êu�MOK�uð¢ UNO� qLF¹ w²�«ARPANTe�dð w²�« ·Ëd(« w¼Ë¢

i?F?Ð l?� U?N?C?F?Ð …b?×?²?*«  U?¹ôu?�« w?�  UF�U'«Ë WOKLF�« b¼UF*« jÐdð w²�« WJ³A�« v�≈

w?¼Ë …b?¹b?ł W?J?³?ý  d?N?þË X?½U?Ð—√ X?H?²?š« r?Ł¨j?I?� U?N?M?O?Ð U?L?O?� ‰U?B?ð« v?KŽ UNKF&Ë

e�d�« Êu�dF¹Ë w½Ëd²J�ù« b¹d³�« Êu�b�²�¹ r�UF�« ‰uŠ 5¹ö*«  U¾� ̀ ³�√Ë ¢X½d²½ù«¢

@® W?�dF*« oŠ ∂∑∫±∂¥≠±∂µr?O?K?F?²?�« W?H?�?K� l� o�«u²¹ X½d²½ù« Â«b�²Ý« Ê√ UL� ¨©

® Õu²H*«∂µ ∫∏bI�Ë¢ ̈ bFÐ sŽ rKF²�«Ë WO{«d²�ô«Ë WŠu²H*«  UF�U'«Ë wKŽUH²�« rOKF²�«Ë ©

U?³?�u?� X?½d?²?½ùU?Ð r�UF�« `³�√ÎU?�u?½ q?�«u?²?�« t?O� ·dF¹ ô Îœb?Ž q?B?¹ Ê√ ¡«d?³?)« l�u²¹Ë 

 s?� …d?²?H?�« w?� h?�?ý Êu?O?K¹dð v�≈ X½d²½ù« WJ³ý w� 5�d²A*«≤∞∞≥≠≤∞∞µ® Â ¥≤∫

≤∑¥v?K?Ž d?Ł√ s� UN� U�Ë WOŽUL²łô«Ë WOLKF�«  «dOG²�«Ë WOłu�uMJ²�« …—u¦�« ÂbIð l�Ë ¨©

r?O?K?F?²?�« ◊U?/√ w?� q?�U?A?�« o?O³D²�«Ë ŸU�ðô« w� cš√ wð«c�« rKF²�« ÊS� W¹uÐd²�«  UIO³D²�«

Æ W�U� rKF²�«Ë

¨w?ð«c?�« r?K?F?²?�« W?O?L?¼√  œ«œ“« w?F?�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« À«b×²Ý« W¹«bÐ l�Ë

«b?O?F?Ð ÊuJ¹ rKF²*« Ê_ ¨WOð«c�« WÝ«—b�« vKŽ bL²F¹ bFÐ sŽ rKF²*U�ÎW�ÝR*« Ë√ rKF*« sŽ 

® wÝUÝ√ qJAÐ WI¹dD�« Ác¼ nOþuð s� bÐ ôË W¹uÐd²�«µ∞ ∫π∏≠ππv�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ©

Æ …dO¦� W¹uÐdð U¹UC� —uNþ

≤∫wð«c�« rKF²�« »uKÝQÐ WKB²� W¹uÐdð U¹UC� ≠

 U?�ö?F?�« s?� Ÿu?½ œU?−?¹≈ v?�≈  œ√ w?ð«c?�« r?KF²K� ≠d�c�« WH½ü«≠ WO�¹—U²�« —Ëc'« Ê≈

t?O?KŽ Vðdð Íc�« d�_« wð«c�« rKF²�«Ë dL²�*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« s� q� 5Ð WOK�UJ²�«
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∫wðQ¹ ULO� UNCFÐ q¦L²¹ WLN� W¹uÐdð U¹UC� “ËdÐ

U�UB²�« UIB²K¹ Ê√ dL²�*« rOKF²�«Ë wð«c�« rKF²�« œUJ¹ ™ÎUIOŁË ÎÊ√ ‰uI�« sJ1Ë WOÐd²�« a¹—U²Ð 

«—UA²½« d¦�_« »uKÝ_« Êö¦1 U½U� ÍœdH�« rKF²�«Ë wð«c�« rKF²�«ÎUŽuOýË ÎWOÐd²�« W¹«bÐ l� 

d¦�√ rKF²�UÐ r²Nð w²�« WO�öÝù« WOÐd²�« q�U×� w� wLOKF²�« ÂUEM�« «c¼ ŸdŽdðË¨W1bI�«

Æ rOKF²�« s�

UN½√ ô≈ ¨ÍuÐd²�« wH�KH�« À—ù« w� wð«c�« rKF²�« …dJ� v�≈ …—Uýù« Âb� s� ržd�« vKŽ ™

v?²?Š ¨s?¹d?A?F?�« Êd?I?�« W?¹«b?Ð c?M?� V?¹d?−?²?�«Ë Y?×?³�« ‰U−� w� qšbðË —uD²ð  √bÐ

¨W¦¹b(« rOKF²�«Ë WOÐd²�«  U¹dE½ tO�≈  bM²Ý« Íc�« ”UÝ_« …dOš_« œuIF�« w� X×³�√

wð«c�« rKF²�« qJA¹ –≈ Æ WŽuM²*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« Z�«dÐ tIOI% v�≈ vF�ð Íc�« ·bN�«Ë

rOKF²�« UOłu�uMJð  UO−Oð«d²Ý« UN�uŠ —u×L²ð w²�« WOÝUÝ_« …eO�d�« d{U(« X�u�« w�

U�uLŽ W¦¹b(« WOÐd²�«Ë ¨UNðUIO³DðËÎ® ≥≥ ∫≤≤Æ ©

® wð«c�« rKF²�«  UH¹dFð  œbFð bI� ™≥≥ ∫π∑ ¨ ≤¥ ∫≥∂ ¨ ∏∂ ∫≤¥¡UDŽ≈ sJ1 UM¼Ë ©

w?� d?OG¹ œdH�« qF−¹ Íc�« rOKF²�«Ë rKF²�« s� ŸuM�« p�– t½√ vKŽ wð«c�« rKF²�« n¹dFð

¡U?MÐ tz«œ√Ë ¨t�uKÝ
Î

ËË ¨t²³ž— vKŽ 
Ó

�ÚU?IÎq?ŽU?H²�« w� tð«—UO²š«Ë ¨tð«—b�Ë ¨tð«œ«bF²Ýô 

¡U?M?ÐË n�«u*«Ë œ«u*«Ë ’U�ý_« l�
Î

t?�u?K?Ý w?� dOG²�« p�– À«bŠ≈ u×½ t²OF�«œ vKŽ 

U?I³ÞÎw?łu?�u?O?�?H?�« t?ÞU?A?½Ë W?OKIF�« tðUOKLŽ eO1 Íc�« jLM�«Ë ¨U¼bL²F¹ w²�« WI¹dDK� 

® UN� WÐU−²Ýô« w� tð«—UOšË WOł—U)«  «eOLK� t�«—œ≈ q³ÝË w³BF�«Ë≥≥ ∫≤≤≠≤≥Æ©

r$ U�Ë ÂuO�«  UFL²−� UNÐ d9 w²�« WOłu�uMJ²�«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«  «dOG²�« XLNÝ√ ™

u?×?½ q?šb� r¼Q� wð«c�« rKF²�« Â«b�²Ý« u×½ ÁU&ô« e¹eFð w� W¹uÐdð  U¹b% s� UNMŽ

oOI%Ë  «dOG²�« Ác¼  U³KD²� WO³Kð vKŽ —b�_« t½_ p�–Ë rKF²�«Ë rOKF²�« ·«b¼√ oOI%

WOłu�uMJ²�«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô« ·ËdE�« 5ÐË WOÐd²�« 5Ð W�¡«u*«

® WOK³I²�*«Ë WM¼«d�«µ∞ ∫±∞≤≠±±≤Æ ©

WO�UI¦�«Ë W¹uÐd²�«Ë WOŽUL²łô« tðU�«b�²Ý«  Užu��Ë WŽuM²*« tðUIO³DðË wð«c�« rOKF²�« Ê≈ ™

® w?ð«c?�« r?K?F?²?�« v?�≈ W?łU?(« b?�Rð WOłu�uMJ²�«Ë≥≥ ∫¥≥≠¥¥ ¨ µ∞ ∫±±∑≠±±∏¨ 

π∞ ∫µµ ¨ µ≥ ∫≥¥…œUH²Ýô« vKŽ tð—b�Ë WO�dF*«  «—U−H½ô« W³�«u* tðUO½UJ�≈ vKŽ ©

r?KF²�«  U�ÝR� b½U�¹Ë ¨dL²�*« rOKF²�« oOI% vKŽ bŽU�¹ U0 œdD*« wMI²�« ÂbI²�« s�

Æ w{«d²�ô«Ë Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« oOI%Ë bFÐ sŽ
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

≥∫bFÐ sŽ rKF²�UÐ wð«c�« rKF²�« W�öŽ ≠

5?L?K?F?²?*« W?G?�œ√ u?A?Š Ë√ q?O?ł v?�≈ q?O?ł s?�  U�uKF*« qI½ WOÐd²�« s� ·bN�« bF¹ r�

U³�Už≠ w²�«  U�uKF*UÐÎwÝUÝ_« UN�b¼ Ê≈ qÐ ̈ ÊU×²�ô« s� ¡UN²½ô« bFÐ UN�uFH� wN²M¹ U� ≠

w?� X?�?O?� q?³?I?²�*« w� UNLKFð q�«uð Ê√ lOD²�ð w²�« W½“«u²*« WK�UJ²*« WOB�A�« s¹uJð

r?O?K?F?²?�« w?²?O?K?L?Ž s� qFł «c¼Ë WLEM*« WOLOKF²�« n�«u*« w� qÐ jI� WOLOKF²�«  U�ÝR*«

Â¡ö²ðË WIŠö²*«  «dOG²�« V�«u²� —«dL²ÝUÐ Ê«dOG²ð 5ð—uD²� 5ðdL²�� 5²OKLŽ rKF²�«Ë

rKF²�« vKŽ œ«d�_« b¹uFðË ̈ …dL²�*« WOÐd²�« œU−¹SÐ ô≈ p�– vðQ²¹ ôË …—uD²*« dBF�« ÕË—Ë

bŽU�¹ U2Ë ÆtKOŠ— WŽUÝ v²Š Áb�u� cM� tLKFð w� œd� q� dL²�O� tð«—UN� »U�²�«Ë ̈ wð«c�«

r²¹ w²�« ̈ WŽuM²*« t³O�UÝ√Ë wð«c�« rKF²�« Z�«dÐ Â«b�²Ý« W�b)« ¡UMŁ√ w� V¹—b²�« p�– vKŽ

W�U)« t²ŽdÝ o�Ë ̈ rKF²�« w� »—b²*« —Ëœ vKŽ œUL²ŽôUÐ dOB� X�Ë w� …œUŽ V¹—b²�« UNO�

WO³¹—bð  «—Ëœ UNOHþu* d�uð lL²:«  U�ÝR� rEF� X×³�√Ë ̈ tž«d� X�ËË ̈ tðU�UL²¼«Ë

V�J¹ U2 ̈ tð«dOGðË dBF�« V�«u²� W�ÝR*« UNłU²%Ë nþu*« UNłU²×¹  «—UN� UNO� rN³�Jð

d?¹u?D?ðË w?ð«c?�« r?K?F?²?�«  «—U?N� »—b²*« V�J¹Ë ¨—uD²�«Ë f�UM²�« vKŽ …—bI�« W�ÝR*«

Æ tð«d³š

WOLOKF²�«  «dOG²*« iF³Ð t²�öŽË wð«c�« rKF²�« WOL¼√  UÝ«—b�« s� œbŽ X³Ł√ UM¼ s�

d?O?G?ðË ¨ «—U?N?*« W?O?L?M?ðË w?Ý«—b?�« q?OB×²�« s� qJÐ wð«c�« rKF²�« W�öŽ UNM� ¨WOLKF²�«

w?� ‚d?G?²?�?*« s?�e?�«®¨rKF²�« WŽdÝË ÊUIðù« qł√ s� rKF²�UÐ t²�öŽË ¨»öD�«  U¼U&«

® ̈ ©rKF²�«∏π:±≤≠±±πbFÐ sŽ rKF²�«Ë WŠu²H*« WOÐd²�« W�dŠË …dL²�*« WOÐd²�UÐ t²�öŽË ©

Æ Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë

w?� X?¹d?ł√ w?²?�« Àu?×³�« XF�œ rOKF²�«Ë WOÐd²�« v�≈ XNłË w²�« WL'«  «œUI²½ô« Ê≈

s� lL²:«  U³ž— oI×¹ wLOKFð ÂUE½ sŽ Y×³�« v�≈ tðUOMO²ÝË ÂdBM*« ÊdI�«  UOMO�Lš

Ác?¼ t?O?�≈  b²¼« U� r¼√ X½U�Ë¢ Èdš√ WOŠU½ s� WOłu�uMJ²�« WOLKF�« …—u¦�« qÐUI¹Ë WOŠU½

® …d?L?²?�*« WOÐd²�« »uKÝ√ u¼ Àu×³�«¥∂:±≤…—Ëd?{ …U?O?(« Èb?� rKF²�« p�cÐ v×{Q� ©

…—U?N?� U?N?O?K?Ž o?KD¹ U� Ë√ rKF²ð nO� rKFð …—UN� vKŽ eO�d²�« WOGÐ ¨œdHK�Ë lL²−LK� WÝU�

®¡UI³�«Survival SkillU?0—Ë UN�«b¼√ oOI% w� UNð«Ëœ√Ë UNKzUÝË UN� …dL²�*« WOÐd²�«Ë ¨©

q?Ð r?OKF²�« W¹—«dL²Ý« ÊUL{ tI¹dÞ sŽ sJ1 Íc�« wð«c�« rKF²�« qzUÝu�« Ác¼ r¼√ s� ÊU�

®l¹d��« dOG²�«Ë w�dF*« d−H²�« dBŽ …d¹U��Ë WNł«u� UNÐ sJ1 w²�« WKOÝu�« u¼¥∑:±≤¨©

o?O?I?% v?KŽ bŽU�¹Ë ¨rKF²�« rz«œ lL²−� ¡UM³� WOÝUÝ_« WKOÝu�« wð«c�« rKF²�« ÊU� UM¼ s�
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¨œdH�« W³�«u* bOŠu�« q(« ÊËdO¦J�« U¼«d¹ w²�« …UO(« Èb� rKF²�« v�≈ …dL²�*« WOÐd²�« ·«b¼√

¢Êu?J²� rKFð¢ ¨¢—u�—Ułœ≈¢ d¹dIð v�Ë√ UM¼ s�Ë WO½U�½ù« W�dF*« d−Hð ¨WO�U� …—uBÐ

¨q³I²�*« w� WOÐd²�«  UÝUO�� tłu*« √b³*« …UO(« Èb� WOð«c�« WOÐd²�« √b³� `³B¹ Ê√ …—ËdCÐ

t?ðU?O?Š …d?²� ‰öš t�H½ rOKFð s� tMJ9 w²�« qzUÝu�UÐ œd� q� b¹Ëeð wC²I¹ √b³*« p�– Ê√Ë

® UNKL�QÐ≤¥:≥≥Æ ©

w?� W?O?L?O?K?F?²?�« U?N?L?E½ UN²Kšœ√ w²�« WHK²<« mOB�UÐ wð«c�« rKF²�« Êd²�« oKDM*« «c¼ s�

ULKFð ÂbI²� WOLOKFð ’d� dO�u²� W�ËU×�ÎlH²MO�¨WHK²<« tðUOŠ —U�� qŠ«d� vKŽ œdH�« rzö¹  

¨W?K?Ý«d?*U?Ð r?O?K?F?²?�«Ë ¨W?O?³?F?A�«  UF�U'« q¦� t�Ëdþ rzö¹ Íc�« u×M�« vKŽ t²�Ë q� s�

ULOEMð b$ qÐ ̈ —«uÝ√ öÐ  UF�U'«Ë ̈ Õu²H*« rOKF²�«ËÎUOLOKFð Îö�UJ²� Î·bN�« «c¼ oOI×²� 

r?O?K?F?²?�«Ë —U?³?J?�« r?O?K?F?ðË …b?×²*« WJKL*« w� Â«e�ù« WKŠd� bFÐ b²L*« rOKF²�« ÂUE½ u¼ UL�

® »ËUM²*«≥≥∫≤¥≠≤µö¹bÐ …dL²�*« WOÐd²�« d³²Fð ô «c�© Î¨UNKLJðË UNKLAð UNMJ� ̈ WÝ—bLK� 

® ‰ULŽ_«Ë —ULŽ_« nK²�� s� œ«d�_« lOLł UNM� bOH²�¹Ë∂∑:µµÆ ©

¡UMÐË
Î

Õu²H*« nB�« Ë√ WŠu²H*« WÝ—b*« V¹d−²Ð …—uD²*« ‰Ëb�« iFÐ X�U� p�– vKŽ 

p�–Ë wKzUF�« lOL−²�« Ë√ wÝ√d�« rOEM²�« vKŽ WLzUI�« ·uHB�« ÂUE½ s� …—d×²*« WÝ—b*«Ë

U?�dŠÎr?N?ðU?łU?ŠË r?N?ð«—b?� o?�Ë U?¼c?O�ö²� qI²�*« ÍœdH�« rKF²�« ’d� œU−¹≈ vKŽ UNM� 

® r?N?ðU?½U?J�≈Ëµ≥ ∫≥∂ ¨ ∂¥ ∫∂≥≠∑¥ ¨ µ±∫¥±≤≠¥±¥W?O?Ðd?²?�« W?�d?Š  dŁ√ bI�Ë ¨©

U?N?Ð ÈœU?½ w?²?�« —U?J?�_U?Ð U?¼d?ŁQ?²?Ð ˝w?ð«c?�« r?K?F?²?�«˚Ë r?O?K?F?²?�« b?¹d?H?ð W?�d?Š w?� W?Šu²H*«

błu¹ ô t½√ wMFð WŠu²H*« WOÐd²�«Ë Æ tOłUOÐË ̈ Íu¹œË ̈ Í—uO�²M�Ë ̈ q¹Ëd�Ë ̈ ÍdMðu�U²�Ð

U?I?³?�� wM³� wLOKFð Èu²×�ÎÊu?N?łu?¹Ë ¨W?OLOKF²�« jýUM*« ÊËbłu¹ s¹c�« r¼ »öD�U� ¨

w?� W?Šu²H*« …d³)« —UÞ≈ «uM³ð W�d(« ÁcN� W−O²½Ë ¨ÊuKLF¹ U� WO�ËR�� ÊuKL×²¹Ë rN�H½√

®w?ð«c?�« r?K?F²�«Ë rOKF²�« b¹dHðπ ∫±µ≤≠±µ≥r?K?F?²�« 5Ð WIOŁu�« W�öF�« `{u¹ p�–Ë ¨©

U�öD½« wð«c�« rKF²�« vKŽ WLzUI�« …dL²�*« WOÐd²�«Ë Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽÎrOKF²�« Ê√¢ s� 

r?K?F?*« l?L?²?:«Ë¢ ¨¢ …d?L?²?�?*« W?O?Ðd?²?�« r?O?¼U?H?� 5?Ð q?�u�« …eL¼ d³²F¹ `KDB� Õu²H*«

‰u×²�« o¹dÞ vKŽ WOKLŽ …uDš Õu²H*« rOKF²�U� ¢ WOÝ—b�ö�«Ë wð«c�« rKF²�«Ë¢ ̈ ¢rKF²*«

W{UH²½« Ád³²F¹ ̈ tOLLB� iFÐ Ê≈ qÐ …b¹b'« WOLOKF²�« rEM�« v�≈ W¹bOKI²�« WOLOKF²�« rEM�« s�

® .b?I?�« s?Ž Í—u?H?�« ·U?DF½ö� W�UF� WO−Oð«d²Ý«Ë W¹bOKI²�« WOLOKF²�« rEM�« vKŽ¥:∑∞¨©

t�OÝdð w� bFÐ sŽ rKF²�«Ë WŠu²H*«  UF�U'« rN�ð w²�« …UO(« Èb� rKF²�« √b³0 cš_« Ê≈Ë

U?�U?L²¼« vIK¹Î«d?O³� Ît?ðU?Ý—U?2Ë w?ð«c?�« r?KF²�«  UO−Oð«d²Ý« nOþuð d³Ž s¹dAF�« ÊdI�« w� 
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

ÂU?E?½Ë ¨q?ŽU?H?²?*« u?¹b?O?H?�« ¨»u?ÝU?(« Â«b?�?²?ÝU?Ð w?ð«c�« rOKF²�«Ë Z�d³*« rOKF²�« ∫UNM�Ë

WOÐd²�« Z�«dÐ UNM� w²�« rOKF²�« b¹dHðË wð«c�« rKF²�« w� WO−NM*« Z�«d³�«Ë  wFL��« ·«dýù«

©dOK�® wB�A�« rOKF²�« ÂUE½Ë œdHK� ·u�u*« rOKF²�«Ë ¨w½UIðù« rKF²�«Ë ¨œdHK� WNłu*«

® W?O?L?O?K?F?²?�«  UFL:«Ë WOLOKF²�« VzUI(«Ë ¨ UłU(« V�Š rOKF²�« Z�«dÐË≥≥ ∫∂±¨ 

π ∫∏WKOÝË wð«c�« rKF²�« W¹œUŽ dOž ·ËdEÐ UNðUFL²−� d9 w²�« WO�UM�« ‰Ëb�«  c�ð« UL� ̈ ©

lOCð w²�« WOFO³D�« WLOKF²�« ·ËdE�«Ë ¨—ËbN*« X�u�« i¹uFðË ¨rKF²�«  UOKLŽ l¹d�²�

«d��ÎÆ 

¥∫wð«c�« rKF²�«  «—UN� vKŽ bL²F¹ bFÐ sŽ rKF²�« ≠

U�«e�  UÐÎ»U?�?�S?Ð Âu?Ið Ê√ WOLOKFð qŠ«d� s� UNK³� U�Ë w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR� vKŽ 

«œ«d?�√ «u?½u?J?O?� r?¼œ«b?Ž≈Ë U?N²Ý—U2 vKŽ r¼b¹uFðË wð«c�« rKF²�«  «—UN* 5LKF²*«Î5KÐU� 

«dÐUŽ rOKF²�« ÊuJ¹ ô v²Š 5LKF²� jI� fO�Ë —«dL²ÝUÐ rKF²K�ÎUðu�u�Ë ÎUD³ðd� Î…œËbF� ÂU¹QÐ 

r?K?F?²?*« p?K?²?1 Ê√ bÐô UM¼ s�Ë Æ ÆÆ —«dL²ÝUÐ ‰«e²šö� ÷dF²¹ Íc�« wÝ«—b�« ÂUF�« s�

«œbŽÎwð«c�« rKF²�« nOþuð vKŽ t�U³�≈ q³� WIÐUÝ  U³KD²� bFð w²�«  UO�ü« Ë√  «—UN*« s� 

«b?O?H?²?�?� b?×?K?�« v?�≈ b?N?*« s?� rOKF²�«Ë rKF²�« w� —«dL²Ýô« vKŽ ÁbŽU�²� ªtðUOŠ w�Îs� 

jzUÝËË qzUÝuÐ U¼dA½Ë UN�UN� lÝu²Ð r²Nð  cš√ w²�« tðU�ÝR�Ë bFÐ sŽ rKF²�«  UO½UJ�≈

≠∫rKF²*« UN³�²J¹ Ê√ V−¹ w²�«  «—UN*« s�Ë ¨…—uLF*« ¡Uł—√ vKŽ …œbF²�

 «—U?N�Ë ¨WOKŽUHÐ …¡«dI�«Ë WÝ«—b�« rOEMð  «—UN�Ë ¨UN½UJ�Ë WÝ«—b�« rOEMð  «—UN�

 «—U?N?�Ë ¨U?N?M?� …œU?H?²?Ýô«Ë …b?½U?�?*« —œU?B?*« v?�≈ ‰u?�u�«Ë ŸUH²½ô«  «—UN�Ë ¨WÐU²J�«

® W?Žu?M?²?*« .u?I?²�« VO�UÝ√ nOþuðË ÊU×²�ö� œ«bF²Ýô«±∞ «—U?N?*« pKð Ê√ b�R*« s� ©

¨U?N?O?K?Ž 5?L?K?F?²?*« V?¹—b?²?Ð W?O?L?O?K?F?ð W?�?ÝR� q� r²Nð Ê√ V−¹ WOŽd�  «—UN� v�≈ ÃU²%

® WKŽU� WOÝ«—œ VO�UÝ√Ë oz«dDÐ U¼—UL¦²Ý« vKŽ r¼b¹uFðË≤® ¨©≥π® ¨©πµÆ©

…—u?Ł s?Ž W?&U?M?�« W?O?�?H?M?�«Ë W?O?�U?I?¦?�«Ë W?O?ŽU?L²łô«  «dOG²�« Ê√ dNE¹ o³Ý U� ¡u{ w�

W¹uÐdð  U¹b% s� UNOKŽ Vðdð U�Ë ¨ÂuO�«  UFL²−� UNÐ d9 w²�«  ö�«u*«Ë  ôUBðô«

WOÐd²�« 5Ð W�¡«u*« oOI% WOGÐ WO−Oð«d²Ý«Ë UÐuKÝ√ wð«c�« rKF²�« nOþu²Ð r²Nð WOÐd²�« XKFł

U?�ö?D½«Ë ¨WOK³I²�*«Ë WM¼«d�« WOMI²�«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô« ŸU{Ë_«ËÎcš_« ÊS� p�– s� 

bF¹ r� W�UFÐ wF�U'« q³� U� rOKF²�«Ë ¨W�Uš wF�U'« rOKF²�« ‰U−� w� ÍuÐd²�« b¹b×²�UÐ

t?ðU?łU?ŠË t?ð«d?O?G?²?�Ë t?ðUOC²I�Ë dBF�« WFO³Þ UN{dHð W×K� …—Ëd{ u¼ qÐ ¨·dð œd−�
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W¹U�u�«Ë ÃöF�« .bIð vKŽ qLF�«Ë d{U(«  öJA� hO�AðË b¹b% w� r¼U�¹ U0 W¹uLM²�«

¨b¹bł Âu¹ q� fLý W�«dý≈ l� t*UF� ̀ C²ð w²�« q³I²�*« tÐ wðQOÝ U* RON²�«Ë œ«bF²Ýô«Ë

`?³?�√ Íc?�«¢ Õu?²?H?*« w?F?�U?'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�UÐ cš_« W¹uÐd²�«  «b−²�*« s�Ë

l?L?²?−LK� ÁdO�uðË rOKF²�« d¹uD²� WO−Oð«d²Ý« Í√ s� wÝUÝ√ ¡eł ULN½√ vKŽ ULNO�≈ dEM¹¢

®≤∞ ∫ππÆ ©

UO½UŁÎ∫Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« ∫

 «b?¹b?& Ë√ …b?¹b?ł  U?¼U?&« s?� t?�b?I¹ U�Ë l�UM�« rKF�« WKOB( WOŽ«u�« WÐU−²Ýô« Ê≈

r?O?K?F?²?�« W?H�K� b¹b& …—Ëd{ v�≈ XŽœ WIŠö²� WOLKŽË WOŽUL²ł«  «dOGð qþ w� WŽuM²�

X?K?¦?9 W?¹b?O?KIð dOž WOLOKFð ‰UJý√ W�U�SÐ p�–Ë ¨t²OMÐË tÞU/√Ë t�UJý√Ë t�«b¼√Ë wF�U'«

ÊËbÐ WF�U'«Ë ¡«uN�« WF�Uł —uNþË WŠu²H*«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rKF²�«  U�ÝR� —uNþ w�

Âu?K?FÐ W�U)« WF�U'«Ë ¨Õu²H*« rOKF²K� WO�UI¦�«  UF�U'«Ë ¨WO{«d²�ô« WF�U'«Ë Ê«—bł

¨¡«d×B�« ÂuKŽË ̈ W¾O³�« ÂuKŽË ̈ ¡UCH�« ÂuKŽË W�UD�« ÂuKŽ  UF�UłË  UDO;«Ë —U×³�«

ÆU¼dOžËì ÊUJ��«Ë

W?O?Ðd²�«Ë W¦¹b(« WOÐd²�« s� q� w� U¼—Ëcł W�dF� VKD²¹  «b¹b−²�« pKð nOþuð Ê≈Ë

W¹uÐd²�« rEM�« Ê_ ¨j¹dHð Ë√ ◊«d�≈ öÐ ¨b¹b−²�«Ë W�U�_« 5Ð W�¡«u*« WOGÐ¢ ª WO�öÝù«

U?�b¼ w{U*« s� qF& w²�«Îq?Ð p�– w� j²Að ô√ UN� dO)« s� ¢Íu¹œ Êuł¢ ‰uI¹ UL� UN� 

® q³I²�*«Ë d{U(« rNH� WKOÝË w{U*« s� qF& Ê√ UNOKŽ≥µ ∫±∂Æ  ©

∫Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« …QA½

vKŽ ÊU�½ù« błË Ê√ cM� WO½U�½≈ WLÝ dL²�*« rOKF²�«Ë wð«c�« rKF²�« Ê√ o³Ý ULO� UM�dŽ

3_« V?�U?F?ð Ê≈ËÆ Èd?š√Ë W?I?¹d?D?Ð U?N?ðUOŠ w� W³�UF²*«  «—UC(« t²Ý—U�Ë ÷—_« dNþ

r?K?F?²?�« ¡u?A?½ v�≈ Y¹b(« dBF�« w� o¹dD�« bN� VO�UÝ_« pKð Â«b�²Ý« vKŽ »uFA�«Ë

�Ë p?�–Ë ¨W?ŽuM²*« WOLOKF²�« tðU�ÝR�Ë bFÐ sŽÓoÚw?²�«  «—UC(« s�Ë ¨W¹dBŽ  UODF� 

dNE¹Ë WŽuM²*« U¼œUFÐQÐ WO�öÝù« WOÐd²�« WH�K� sŽ rKF²�« ÂUE½ WH�K� —uNE� o¹dD�«  bN�

∫wðQ¹ ULO� p�–
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

ôË√Î∫WO�öÝù« WOÐd²�« qþ w
 Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« ∫

«—œU� tKF& w²�«  UO½UJ�ù« qJÐ ÁœË“Ë ÊUO³�« tLKŽË .uIð s�Š√ w� ÊU�½ù« tK�« oKšÎ

oOI%Ë¨t�uŠ —Ëb¹ U� l� wÐU−¹ù« qŽUH²�« d³Ž WO*UF�« t²�UÝdÐ ÷uNM�«Ë ̈ ÊuJ�« —ULŽ≈ vKŽ

Ád?A?½Ë t?½U?I?ð≈Ë¨t?²?Ý—U?2Ë ¨t?LOKFðË ¨tLKFðË ¨tM� …œ«e²Ýô«Ë rKF�« VKÞ w� —«dL²Ýô«

d?L?²�*« rOKF²�« nOþuð UNM� WŽuM²� WOLOKFð VO�UÝ_ UNHOþuð d³Ž p�–Ë s¹dšx� tGOK³ðË

q?L?F?�«Ë r?K?F?�«® »ËU?M?²?*« r?OKF²�«Ë ¨WO³FA�«  UF�U'«Ë WKÝ«d*UÐ rOKF²�«Ë wð«c�« rKF²�«Ë

 U?ŽU?�?�« ÂU?E?M?� U?N?�«b?�²Ý«Ë ¨ÊUIðû� rKF²�«Ë ¨WOLKF²�« WOLOKF²�«  UIK(«Ë¨©ÃU²½ù«Ë

s�e�« VÝUMð  UODF� o�Ë p�–Ë —UO²šô« W¹dŠË ̈ t²ze&Ë ÃUNM*« l¹uMð vKŽ rzUI�« …bL²F*«

UGO� vM³²ð …dL²�� WOÐdð UN½QÐ rÝuð WO�öÝù« WOÐd²�« qFł U2 ̈ tO� X�b�²Ý« Íc�«ÎWOLOKFð 

v?�≈ o?¹d?D?�«  b?N?� w?²?�« o?z«dD�«Ë VO�UÝ_« W¹«bÐ tðUŁb×²��Ë dBF�« WGKÐ ≠ bFð WOLKFð

Æ WO³FA�«  UF�U'«Ë Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

±∫bFÐ sŽ rKF²�UÐ UN²�öŽË ÂöÝù« w
 …dL²	*« WOÐd²�« ≠

W?M��«Ë Ê¬dI�« s� WOLOKF²�« UN³O�UÝ√Ë UNKzUÝËË UN−¼UM� o¦³Mð w²�« WO�öÝù« WOÐd²�« Ê≈

ULz«œ≠ uŽbð …dL²�� WOÐdð UN½QÐ n�uðÎ¨¢b×K�« v�≈ bN*«¢ s� tO� —«dL²Ýô«Ë rKF²�« v�≈ ≠

¨—UGB�«Ë ̈ —U³J�«Ë ̈ ¡U�M�«Ë ̈ ‰UłdK� ̀ O²¹ U0 WŽuM²� W¹uÐdð  U�ÝR� o¹dÞ sŽ U¼dA½Ë

WIŠö²*«  «dOG²�« WNł«u* …UO(« Èb� rKF²�« VKÞ w� —«dL²Ýô« VFA�« œ«d�√Ë ¨¡ULKF�«Ë

…œUH²Ýô«Ë rKF²¹ nO� œdH�« rOKFðË wð«c�« rKF²�« »uKÝ√ nOþuð v�≈ …uŽb�« d³Ž —«dL²ÝUÐ

®¢ U¼błË ULM¹√ U¼cšQ¹ s�R*« W�U{¢ WLJ(U� WŠU²*« W�dF*« —œUB� lOLł s�∑∫¥Æ©≥¥±Ø

WMOF� sÝ Ë√ dLŽ ôË ÊUJ� ôË ÊU�“ œËb×Ð bOIð ô WO�öÝù« WOÐd²�« XKFł W½Ëd*« Ác¼

q?� v?K?Ž W?C?¹d?� r?K?F�« VKD� ¡U�M�« ÊËœ ‰Ułd�« vKŽ Ë√ ¨Èdš√ ÊËœ W¾� vKŽ dB²Ið Ë√

v?�≈ bN*« s� rKF�« «u³KÞ« ¢ ‰uI¹ ¶ ‰uÝd�U� ‰ULŽ_« qŠ«d� lOLł w�Ë WLK��Ë rK��

Ë√ rKF²K� …œb×� sÝ błuð ô t½√ UNM� WLN� W¹uÐdð ∆œU³� sLC²¹ Y¹b(« «c¼Ë ¨¢ b×K�«

lOL'« ÂU�√ rOKF²�« WOÞ«dI1œ √b³� oOI% vKŽ bŽU�¹ U0 lL²:« œ«d�√ 5Ð rKF�« VKÞ w� eO9

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ rKF�« VKÞ Ê√ vKŽ Y¹b(« ‰b¹ UL� tðU½UJ�≈Ë tð«œ«bF²Ý«Ë tð«—b� o�Ë q�

WOÐd²�« ÊS� UM¼ s�Ë ̈ W¹uO½œ …—Ëd{Ë WOM¹œ …—Ëd{ ÂöÝù« w� …dL²�*« WOÐd²�U� ̈ …UO(« Èb�

® WOðü« fÝ_« vKŽ w�öÝù« dJH�« w� eJðdð …dL²�*« WOÐd²�«Ë WLz«b�«∂∂ ∫¥±≠¥≤∫©

±Æ ÁdLŽ qŠ«d� lOLł w� r²ðË t³½«uł lOLł s� ÊU�½ù« WOÐdð ≠
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≤Æ UNł—UšË WÝ—b*« w� r²ð ÊU�½ù« WOÐdð ≠

≥wLKF�« ZNM*« Â«b�²Ý« s� p�– tMLC²¹ U� l� dOJH²�«Ë¨WEŠö*«Ë ¨dL²�*« œUN²łô« ≠

Æ sE�« sŽ œUF²Ðô«Ë

¥Æ …dL²�*« WO�öÝù« …uŽb�UÐ WOÐd²�« ◊U³ð—«Ë qLF�«Ë¨rKF�« 5Ð WKB�« bO�Qð ≠

µÆWOÐd²�« WOKLŽ w� œd� q� WO�ËR��Ë ¨…dOG²*« n�«u*« WNł«u* ÊU�½ù« WOÐdðË —uD²�« ≠

∂fHM�« WOÐdð sLC²ð w²�«  U¼U&ô«Ë rOI�UÐ WKB²*« WOÐd²�« w� W�U�ÐË ¨…ËbI�UÐ WOÐd²�« ≠

Æ s¹dšü« WOÐdð q³�

∑Æ W¹dBMF�« WÐ—U×�Ë WO½U�½ù« u×½ ŸËeM�«Ë¨WOÐd²�« w� W¹d(« ≠

Ê≈ÒsŽ UNðeO� hzUB�Ð eOL²ð ÂöÝù« w� …dL²�*« WOÐd²�« XKFł U¼dOžË fÝ_« pKð 

® …UO(« Èb� …dL²�*« WOÐd²�« v�≈  «uŽb�« v�Ë√ bFð¢ UN²KFłË U¼dOž∂∂ ∫≥πpKð s� Æ ©

…«ËU�*« oI% UN½√Ë ¨W¹œdH�« ‚ËdH�« wŽ«dð UN½√Ë ¨b×K�« v�≈ bN*« s� b²9 UN½√ ¢hzUB)«

‰U?J?ý√Ë ◊U?/√ Ÿu?M?²?Ð `?L?�?ð UN½√Ë ¨W½d� UN½√Ë ¨WOÞ«dI1b�« WG³B�UÐ m³DBðË rOKF²�« w�

e?O?L?²?ð Âö?Ýù« w?� W?O?Ðd?²?�« q?F?ł U?2 ¨r?K?F?�« q?O?B?×?²?� W?K¹b³�« ‰UJý_«Ë rOKF²�«Ë rKF²�«

 b¹bł q� WNł«u�Ë dBF�«  «dOG²� WNł«u� vKŽ UNðbŽUÝ WLN� hzUB�Ð®±∂ ∫∏µ≠π∞©

¡UFLł W¹dA³�« ̀ �U�Ë ULNOKJ� …œUF��« tO� U* lL²:«Ë œdH�« 5Ð W�œU³²*« WKB�« vKŽ b�RðË

Æ

≤∫ÂöÝù« w
 …dL²	*« WOÐd²�« mO
 ≠

W?¦?¹b?(« W?O?Ðd?²?�« b?9 Ê√ p?K?9 WO�öÝù« WOÐd²�« Ê√ ¨t¹dJH�Ë r�UF�« wÐd� s� dH½ kŠô

 ÂU?Ž u?J?�?½u?O?K� ÍuM��« d¹dI²�« w� œ—Ë bIK� dO¦J�« ¡wA�UÐ±π∑≤«dO¦� Ê√ ¨ÂÎ—U?D�_« s� 

® WO�öÝù« WOÐd²K� W�uÝd*« oz«dD�«Ë WO�U��« ·«b¼_« wM³ð v�≈  bLŽ¥± ∫≤µ¥≠≤∂∏¨©

«d?O?¦?� d?Ł√ b?� w?�öÝù« ÍuÐd²�« À«d²�U�ÎU?N?K?O?J?A?ð w?� r?N?Ý√Ë ¨W¦¹b(« WOÐd²�« ‰u�√ w� 

¢ÊU?J?�Ë ÊU?�“ q?� w?� W?¹d?A?³?�« l?H?M?ð W?O?K?�√ W?O?Ðd?ð b?Ž«u?� X?Ý—√ b?� WO�öÝù« WOÐd²�U�¢

®¥∏∫≤¥±Æ©

…dL²�*« WOÐd²�«Ë dL²�*« rOKF²�« √b³� ̈ WO�öÝù« WOÐd²�« UN²Ý—√ w²�« bŽ«uI�«Ë ‰u�_« s�

U?N?²?K?Š— ¡U?M?Ł√ w?� U?N?²?�b�²Ý« WOLKFð WOLOKFð VO�UÝ√Ë mO� nOþu²Ð …UO(« Èb� WLz«b�«Ë

p?�–Ë Y?¹b?(« d?B?F�«  U×KDB� 5�b�²�� mOB�« pKð s� b¹bF�« d�– sJ1 ¨WK¹uD�«
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

U�öD½«ÎUNOKŽ ÍuDMð w²�« rO¼UH*«Ë —UJ�_«Ë w½UF*UÐ U/≈Ë ÿUH�_UÐ X�O� UM¼ …d³F�« Ê√ s� 

¨W?K?Ý«d?*U?Ð r?O?KF²�« ÂöÝù« w� …dL²�*« WOÐd²�« UN²�b�²Ý« w²�« mOB�« s�Ë¢ ÿUH�_« Ác¼

U?³?�U?ž c?šQ?¹ Íc?�« r?K?F?²?�«Ë r?O?KF²�« lL²−�Ë ¨WO³FA�«  UF�U'«ËÓW?Ý«—b?�«  U?IKŠ qJý 

nOþuð p�c�Ë¨ÃU²½ù«Ë ©qLF�«Ë rOKF²�« 5Ð lL'UÐ® »ËUM²*« rOKF²�«Ë ¨rKF�« f�U−�Ë

® ¢wð«c�« rKF²�«±∂ ∫π∞≠π∏sŽ WO�U²�« dDÝ_« Àb×²²ÝË rKF²K� W¹b¹dH²�« VO�UÝ_«Ë ©

Æ ÂöÝù« w� …dL²�*« WOÐd²�« mO� r¼√

≠∫WKÝ«d*UÐ rOKF²�« ≠√

Ê≈ ‰u?I?�« sJ1Ò U?L?O?K?F?ð Ë√  U?�u?K?F?� q?L?% W?Ðu²J� W�UÝ— ‰ËQÐ √bÐ WKÝ«d*UÐ rOKF²�« 

Ê√ wHJ¹Ë ¨WÐU²J�« Âb� U0— .b� ≠Ëdž ôË≠d�√ u¼Ë Ædš¬ v�≈ h�ý s� WNłu�¨WMOF�

‘uO'« …œU�Ë —UB�_« …ôË v�≈ s¹bý«d�« ¡UHK)«Ë ¶ ‰uÝd�« qzUÝ— UM�¹—Uð s� d�c²�½

d?B?F?�« w?� »œ_«Ë W?G?K�«Ë V¼«c*«Ë W¹dJH�« oz«dD�« ŒuOý v�≈ UM½U¼–QÐ œuF½Ë Æ…UCI�«Ë

W?�d?F?*« »ö?ÞË r¼dJHÐ 5³−F*«Ë rN¹b¹d� 5ÐË rNMOÐ Íd−¹ ÊU� U�Ë ¨Áöð U�Ë wÝU³F�«

® …U?O?(« ÊËR?ý d?šü« s?Ž r?N?M?� b?Š«u?�U?Ð  Q?½ «–≈ qÝ«dð s� ¨rNOKŽ 5Ý—«b�«∑≤ ∫≤∂©

ö?¦L�Îw?� W?�Q?�?� s?¹d?AŽË WzU� sŽ t�Q�¹ w�«dO��« bOFÝ wÐ√ v�≈ bL×� sÐ ÊUÐ“d*« qÝ—√ 

UC¹√ qÝ—√ UL� ̈ rNOKŽ tK�« Ê«u{— tÐU×�√Ë ¶ w³M�« sŽ  U¹«Ëd�«Ë Ê¬dI�«Îv�≈ dHFł uÐ√ 

UÐU²� w�«dO��«Îs� XOÐ WzULŁöŁË ¨WOÐdF�« w� WLK� WzU�Ë Ê¬dI�« w� W�Q�� 5F³Ý sŽ t�Q�¹ 

® ÂU?JŠ_« w� W�Q�� 5FÐ—√Ë ¨dFA�«≥ ∫±≥∞j)« 5�×²Ð WO�öÝù« WOÐd²�« XL²¼«Ë ¨©

® a�M�«  «Ëœ√ eON& …—ËdCÐË≤π∫≤≥∑≠≤µ±¨f¹—b²�« bMŽ »U²� s� d¦�√ v�≈ ¡u−K�«Ë ©

ÊuKCH¹ ¡ULKF�«Ë ¡UNIH�« iFÐ ÊU�Ë W�uŁu*« —œUB*«Ë V²J�« ‰ULF²Ý«Ë ¨—œUB*« l¹uMðË

® »U?²?� s?� ô≈ Àb?% ô¢ ‰u?I?¹ q?³MŠ sÐ« ÊUJ� jI� …d�«c�« v�≈ œUM²Ýô« ÂbŽ≤π ∫≤∑≠

≤π¢V?²?J?�« …—U?Ž≈ Y?¹b(« W�dÐ ‰Ë√¢ ∫‰uI¹ lO�Ë ÊUJ� V²J�« …—UŽSÐ ÊuL²N¹ «u½U�Ë¨©

s?Ð t?K?�« b?³?Ž b?L×� uÐ√ bA½√Ë V²J�« …—UŽ≈ rKF�« W�dÐ ‰Ë√ ∫‰uI¹ rŠ«e� sÐ bL×� ÊU�Ë

® ∫‰uI¹ ÊU−OÐ—–√ q¼√ s� Íb¹u��« dB½≤π:∂±≠≤∂≤©

V²� s� XKBŠ U� pI¹b� dŽ√V¦� s‡Ž d‡AM�« Z¹—√ dJAÐ eHð

q−Ž vKŽ U¼œœ—U� „Ë—UŽ√ ÊS�V‡‡‡‡B½ ôË lM� öÐ —UFð v²Š

q?�«u?A?�«Ë q?�«u?N?�« »U?²?�Ë ¨‰«u?�_« pKð s� lOAð WKÝ«d*UÐ rKF²�« ÕË— Ê√ pý ôË

t¹uJ�� sÐ« v�≈ t²K¾Ý√ qÝd¹ ÍbOŠu²�« ÊU� YOŠ rOKF²�« w� WKÝ«d*« WI¹dÞ ŸU³ð« vKŽ ‰b¹
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® WÐUłùUÐ t� qÝdO�∑π ∫≥π≥Æ©

∫WO³FA�«  UF�U'« ≠»

U?N?²?H?O?þË V?½Uł v�≈ UNzuA½ cM� WOLOKFð  U�ÝRL� UN²HOþuÐ l�«u'«Ë błU�*« X�U�

rNM¹œ —u�√ WM¹b*« l�Uł w� ”UM�« ÊuLKF¹ ÁƒUHKšË ‰uÝd�« ÊUJ� …œU³FK� s�U�Q� WOÝUÝ_«

tM�  √bÐ Íc�« q�_« u¼ b−�*« ÊU�Ë Æ—uBF�« d³Ž oLFðË ÁU&ô« «c¼ dL²Ý«Ë ̈ r¼UO½œË

…bŽU�*«Ë WOŽdA�«Ë WO�öÝù« ÂuKF�« ̈ tIH�« v�≈ W�U{≈ tO� ”—b¹ ÊU� b�Ë ̈ UNðQA½ WÝ—b*«

® U?N�uM� v²AÐ±± ∫≥≥±w?� b?−?�*« Ã—Uš rOKF²K� WBB�� s�U�√ błuð X½U� b�Ë ¨©

…d?−?N?�« W?K?Šd?� w?� …—u?M?*« WM¹b*« w� ¢ ¡«dI�« —«œ ¢ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� WO�öÝù« WM¹b*«

® VOðU²J�« p�c�Ë±± ∫≥≥±‚«uÝ_«Ë 5�U�b�U� Èdš√ s�U�√Ë WOLOKFð  U�ÝR� w� ̈ ©

® ‚œUMH�«Ë Êb*« 5Ð WKŠd�« pJÝË jÐd�«Ë  UOHA²�*«Ë b�«d*«Ë¥∂ ∫¥π±bIFð X½U�Ë ©

®  UOK� …bŽ s� n�Q²¹ b−�*« ÊQJ� błU�*« w� WOLKŽ  U�KłË  UIKŠ±∂ ∫±∞∏r�Ë ©

® f?K?:«  U?I?K?Š w� ”uK−K� »öD�« q¼Rð …œb×� sÝ „UM¼ sJð≥∞ ∫±±≤≥U?L� ¨©

rKF� s� ‰UI²½ö� »öDK� W�dH�« p�– vDŽ√ U2¢ —UNM�« s� WðËUH²�  U�Ë√ w� bIFð X½U�

U?N?L?E?½  U?I?K?×?K?� ÊU?�Ë ¨ì t?�?H?½ Âu?O?�« w?� ‰U−� s� d¦�√ w� WÝ«—b�«Ë dš¬ rKF� v�≈

U?�«e?²?�« »ö?D?�« U?N?Ð Âe²K¹ w²�« WO�öš_« U¼bŽ«u�ËÎU?OÐœ√ Îö?�U� Î® ≥∞ ∫¥π∏Ê√ Âu?KF�Ë ¨©

U?L?� ¨r?K?F?²?*«Ë r�UF�« błu¹ ULM¹√ ”—U1 rKF�« qF& Ê√ s� UN²MJ� WO�öÝù« WOÐd²�« W½Ëd�

UŠU²� rKF�« XKFł UN½√ÎX?¾A½√ ‰U¦*« qO³Ý vKF�¨W½U¹œ Ë√ fM' eOO9 ÊËœ ¡U�M�«Ë ‰UłdK� 

b?F?Ð ¢u?�?½u?H�«¢ w×O�*« dO�_« UN�U�√ WÝ—b� Íd−N�« lÐU��« ÊdI�« w� f�b½_« œöÐ w�

 ÂUŽ WM¹b*« vKŽ tzöO²Ý«∂¥± ≠ ‡¼±≤¥≥wÞu�d�« bLŠ√ sÐ bL×� dONA�« rK�*« r�UFK� ̈ Â

rK�*« tOIH�« ‰UI²½UÐ WÝ—b*« Ác¼ XIKž√ rŁ ¨Àö¦�«  U½U¹b�« ¡UMÐ√ UNO� rKF¹ wJ�¨wÝd*«

® lÐU��« ÊdI�« W¹UN½ q³� WÞU½dž v�≈¥∞ ∫∂∑≠∂∏Æ©

öLŽ —U³JK� wF�U'« rOKF²�« ÊU� bI�ËÎU¹œUŽ Î¨»dG*UÐ ”U� w� 5¹ËdI�« WF�Uł WÝ—b� w� 

 ÂU?Ž cM� f½uð w� W½u²¹e�« l�Uł WÝ—b� w�Ë∏∏∞l?L²: 5²Šu²H� ÊU²Ý—b*« X½UJ� ¨Â

w?� 5?²?B?B?�?²?� U?²?½U?� 5?²?Ý—b?*« Ê√ l?�Ë ¨W?O?−?N?M?*« s?� d?O?³� V½Uł vKŽ WI¹dDÐ —U³J�«

U³¹dIð qB²¹ UNO� 5LKF*«Ë »öD�« 5Ð qŽUH²�« ÊU� bI� WO�öÝù«Ë WOÐdF�«  UÝ«—b�«ÎqJÐ 

® t²¾OÐË ÊU�½û� ÊQý Í– Ÿu{u�∏≥ ∫±∂πU�  błË√ 5¹ËdI�« WF�U' WFÐU²�« ”—«b*«Ë  ©
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

® ÂuO�« WOF�U'« ¡UOŠ_« qŁU9 w¼ w²�« ¢W³KD�« ”—«b�¢ rÝUÐ ·dF¹∏¥ ∫±±±≤X½U�Ë  ©

¡UÐdG�«Ë UNO� Èdš_« nzUþu�« »U×�√Ë ̈ W³KD�«Ë ̈ 5Ý—bLK� s�U�� rCð ÂUA�« ”—«b�

®≤µ ∫µ∑≤® W?ŽU?Lł sÐ s¹b�« —bÐ Àb%Ë ©∑∏≥»«œ¬ s?Ž Íd?−?N?�« s�U¦�« ÊdI�« w� ©‡¼

® ”—«b*« vMJÝ≤µ ∫µ∑¥ UIKŠ w� ”uK−K� »öD�« q¼Rð …œb×� sÝ „UM¼ sJð r�Ë ©

U?³?�U?Þ b?& bI� ¨fK:«ÎË√  «u?M?Ý d?A?F?Ð Ád?³?J?¹ d?š¬ V½Uł v�≈ WMÝ …dAŽ XÝ sÝ s�  

b?¹b?% .b?I?�« w?� „U?M?¼ s?J¹ r� „«–Ë «c¼ V½Uł v�≈Ë¨ìÁœ«bF²Ý« WOC� WOCI�U� ¨d¦�√

®ìU?N?O?−?¹d?š s?� b?F?¹ v?²Š WF�U'« w� UNOCI¹ Ê√ V�UD�« vKŽ w²�« …d²HK�≥∞ ∫±±≤≥©

® l?�U?'« b?−�*« p�– w� UNK¦� WF�U'UÐ t³ý√ X½U� WÝ—b*U�±∂ ∫±±±d¼“_« `²� bI�Ë ©

U½Ëd� tÐ«uÐ√ n¹dA�«ÎœuO� ôË ̈ UNF�œ V−¹ rOKFð  U�ËdB� ôË ‰ušbK� ◊Ëdý öÐ ”UMK� 

® ÷dH¹ b�Uł ZNM� ôË ¨s��« vKŽ∏≥ ∫±∂πÆ WŠu²H�  UF�Uł Ác¼ X½UJ� ¨©

∫»ËUM²*« rOKF²�« ≠Ã

U?ÐU?ý ÊU?� «–≈ r?K?�?*« Ê√ ”U?Ý√ v?K?Ž ÂöÝù« w� »ËUM²*« rOKF²�« WH�K� ÂuIðÎô√ V?−¹ Ò

q?LF�« v�≈ tLOKFð q�«u¹ u¼Ë t−²¹ Ê√ V−¹ tMJ�Ë ¨tLOKFð ¡UMŁ√ w� ÁdOž vKŽ W�UŽ ÊuJ¹

® ÃU²½ù«Ë∑∏ ∫±∞≥¡U?M?Ł√ w?� …d?O?¦?� ÂUN0 Êu�uI¹ «u½U� rNOKŽ tK�« Ê«u{— WÐU×B�«Ë Æ  ©

‰uÝ— bMŽ rKF�« fK−� —uCŠ w� »ËUM²�«Ë WÝ—UL*«Ë s¹Ëb²�«Ë kH(« UNM� rKFK� rNOIKð

¨b?¹“ s?Ð W?O?�√ w?M?Ð w� —UB½_« s� w� —UłË U½√ XM�¢ ∫‰U� tMŽ tK�« w{— dLŽ sF� ¨tK�«

U�u¹ ‰eM¹ tK�« ‰uÝ— vKŽ ‰ËeM�« »ËUM²½ UM� ¨WM¹b*« w�«uŽ s� w¼ËÎU�u¹ ‰e½√Ë ÎX�e½ «–S� 

® p?�– q¦� qF� ‰e½ «–≈Ë ¨ÁdOžË wŠu�« s� ÂuO�« p�– d³�Ð t²¾łµ ∫±¨ ∂≥X¦Š bI�Ë ©

WHzUÞ rNM� W�d� q� s� dHM¹ sJ�Ë ̈ W�U� «ËdHM¹ ô√ vKŽ 5LK�*« rOEF�« Ê¬dI�«  U¹¬ iFÐ

5�U³�« —cMðË ̈ …bOIF�« ÁcNÐ W�d(«Ë œUN'«Ë ÃËd)«Ë dOHM�UÐ s¹b�« w� tIH²²� ‡ »ËUM²�« vKŽ ‡

w� UL� W�d(«Ë œUN'« ¡UMŁ√ w� s¹b�« «c¼ s� t²NI� U�Ë tð√— U0 rNO�≈ XFł— «–≈ rN�u� s�

® ∫WÐu²�« …—uÝ±≤≤® ©≥± ∫±µ∂ÁbŽË rKF�« VKÞ w� bN'« ‰cÐ vKŽ ÂöÝù« YŠ bI�Ë ©

«œUNłÎU?I?¹dÞ pKÝ sL� ¢¨…œU³ŽË ÎU?I¹dÞ t� tK�« qNÝ rKŽ tO� Î® r?K�� Á«Ë— ¢WM'« v�≈ ¥∫

≥∏∂s?�R?*« V×¹ tK�« Ê≈¢ ¨WOKLF�« WMN*«Ë W�d(« »U�²�«Ë ÍËbO�« qLF�« ‰UL¼≈ ÊËœ¨©

®  ¢·d?²?;«≤∂ ∫±Ø≤∏µ¨Êu?K?L?F?¹ Y?O?Š l?O?L?'« r?K?F?²?¹ p?�c?ÐË ¨©nOF{ Y¹b(«Ë 

«œu?B?I� fO� ÂöÝù« w� rOKF²�U� ¨ÊuLKF²¹ YOŠ ÊuLKF¹ËÎq?LF�« tÐ œuBI*« U/≈ ¨tð«c� 
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U�u�c� rOKF²�« ÊuJ¹ bI� ¨’U)« lHM�« w�U²�UÐË ÂUF�« lHM�« VK−¹ Íc�« l�UM�«ÎtÐ bB� Ê≈ 

® —«d{ù«Ë —dC�«±∏ ∫≥∑«dOš dL¦¹ qLŽ q� Ê≈Ë  ©ÎU?LOKÝ ÊuJ¹Ë WŽUL−K� Ë√ œdHK� Îs� 

® `�U� qLŽ u¼ …«¡«d*«Ë ÂUŁü«±∏ ∫≥∞Æ©

ÊU?Iðù«Ë qLF�«Ë rKF�« 5Ð lL−¹ Ê√ œdH�« s� VKD²¹ `�UB�« l�UM�« rKF�« nOþuð Ê≈Ë

W?F?ÐU?²?�Ë r?K?F?�« V?KÞ w� —«dL²Ýô«Ë …d³)«Ë W�dF*« s� b¹e*« »U�²�UÐ ô≈ p�– vðQ²¹ ôË

l?³?A�« UNÐuA¹ ô W³ž— sŽ lÐUM�« l�UM�« d¹uD²�«Ë ÊUIðù«Ë oO³D²�«Ë W�dF*« ‰U−� w� b¹b'«

ÁU?N?²?M?� Êu?J?¹ v?²?Š d?O?š s?� s?�R?� l?³?A?¹ s?�¢∫‰u?I?¹ ® ‰u?Ýd?�U?� ÂU?F?�« `?�UB�« oOI×²�

®¨¢WM'«¥ ∫¥∏∑öLŽ r�bŠ√ qLŽ «–≈ V×¹ tK�« Ê≈¢ ¢t� ÊUIðùUÐ ÃËe2 «c¼Ë ©Î¢tMI²¹ Ê√ 

®∂ ∫¥Ø≤µ≥—U³JK� 5CzUH�« X�u�«Ë bN'« —UL¦²Ý« »uKÝ√ Â«b�²Ý« v�≈ p�– ÃU²×¹Ë¨©

ö� VÝUM¹ U0 —UGB�«ËÎWOÐd²�« uŽbð w²�« VO�UÝ_« bŠ√ »uKÝ_« p�– ≠n�uÐ≠¨ULNM� 

t?K?�« Z?N?M� ”UÝ√ vKŽ UNO� …UO(« WO�dðË ÷—_« …—ULŽ w� rN�¹ U0 tHOþuð v�≈ WO�öÝù«

®≥± ∫≤µµ≠≤µ∂ ¨ ¥∑ ∫±µ∂w� rOKF²�«Ë qLF�« —U³J�« »ËUMð ∆œU³*« pKð —UÞ≈ w�Ë ¨©

⁄d?H?²?¹ ÊU?� s?� rNM�Ë ¨dšü rÝu� s�  UNÐËUM²¹ ÊU� s� rNML� bŠ«u�« ÂuO�«  UŽUÝ ¡UMŁ√

® «c?J?¼Ë ÆÆ r?K?F�« v�≈ Èdš√ …d� œuFO�  «uMÝ qLF�« v�≈ œuF¹ rŁ ÂUŽ iFÐ rKFK�∑∏∫

±∞≥W�dH�« ̀ O²ð UN½√ s� dBF�« «c¼ w� WŠu²H*«  UF�U'« tO�≈ uŽbð U� l� ržUM²¹ «c¼Ë Æ ©

Ë qLF�«Ë rOKF²�« 5Ð ≠¡Uý Ê≈≠ ÃË«e¹ Ê√ UNÐ ”—«bK�
Ó

�ÚÆ WMOF� ◊ËdýË …œb×�  UO�¬ o

∫WOLKF²�« WOLOKF²�«  UIK(« ≠œ

r�—_« wÐ√ sÐ r�—_« —«œ w�Ë ̈ WJ0 t²OÐ w� rNM¹œ —u�√ 5LK�*« rOKFð  tK�« ‰uÝ— ”—U�

¨rOKF²�«Ë rKF²�«Ë w{UI²�«Ë nOI¦²�«Ë ŸUL²łô«Ë ¡UIK�« ÊUJ� X×³�√Ë błU�*« XLO�√ rŁ

¨5?F?ÐU?²?�«Ë W?ÐU×B�« bNŽ w� ·dFð r� ”—«b*« Ê√ VKG¹Ë¢ ”—«b*«Ë VOðU²J�« X½U� rŁ

® Íd−N�« lÐ«d�« ÊdI�« W¹UN½ w� ô≈ QAMð r�Ë±∑ ∫≤≤∞ÂU�√ UNÐ«uÐ√ ”—«b*« pKð X×²�Ë ̈ ©

s?� —U?L?Ž_« lOLł s�Ë ¨¡«dI�Ë ¨¡UOMž√Ë œuÝË iOÐË r−ŽË »dŽ s� ”UMł_« lOLł

U?²?�Ë ¡U?�?M?K?� ‰u?Ýd?�« h?B?š b?I?�Ë  Æ¡U?�M�«Ë ‰Ułd�« s� ÊULKžË ÊU³ýË ŒuOýÎ—u?C( 

w{— ¨WAzUŽ s�Q�¹Ë tM�Q�O� ‰uÝd�« XOÐ v�≈ 6¼c¹ …u�M�« iFÐ ÊU� bI� rKF�« f�U−�

¢s¹b�« w� sNIH²¹ Ê√ s� ¡UO(« sNFM1 r� —UB½_« ¡U�½ ¡U�M�« rF½ ¢ X�U� v²Š ¨UNMŽ tK�«

®µ ∫±Ø¥∑U?³?�U?ž t?�?H?M?Ð ‰u?Ýd?�« U¼d¹b¹ rKF�« oKŠ X½U�Ë Æ©Îs?� ÊU?O?Š_« iFÐ w�Ë ¨
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

Ë r²¹ p�– q�Ë ® t²EŠö�Ë t�«dýSÐË WÐU×B�«
Ó

�ÚWŽuM²� WOLKFðË WOLOKFð oz«dÞË VO�UÝ√ o

W{ËdF*« …dJH�« ̀ O{uðË ̈ …œuBI*« WIOI(« ÊUO³� W¹dBÐË WOFLÝ WOLOKFð qzUÝË Â«b�²ÝUÐË

5?Łb?×?²?*«Ë ¨5?F?L?²?�?L?K� WOŽuM�«Ë ¨WO¾O³�«Ë¨W¹œdH�« ‚ËdH�« VÝUM¹ U0 ‘UIM�«Ë —«u×K�

¨W?Žu?M?²?�  U?B?B?�?ð w� W�_« ‰Uł— —UOš WOLKF�« oK(« pKð Xłdš bI�Ë Æ5KzU�²*«Ë

Íc?�« 5¹ËdI�« l�Uł »dG*« w� «u�U�Q�¢ …—uLF*« ŸuÐ— vKŽ dO)«Ë rKF�« ÊËdAM¹ «ËcšQ�

¨d¼“_« l�U'« l� …«ËU�*« Âb� vKŽ nI¹ Íc�« qOK'« l�U'« «c¼ ̈ UO½b�« w� WF�Uł Âb�√ u¼

® oA�œ w� Íu�_« b−�*«Ë ̈ Ê«ËdOI�« l�UłË ̈ l�U'« W³Þd� b−��Ë±¥∫µ±b−�*«ËÆ©

® 5?D?�K� w� vB�_«≥∏ ∫∏∑±¨…U?O?(« s?¹œU?O� s� Ê«bO� q� w� W−(« «u½U�¢ p�c³�  ©

Æ¢tK� r�UF�« dO)« rŽË 3_« rNÐ  bFÝË …UO(« rNÐ  d¼œ“U�

”UÝ√ vKŽ WLzU� ÂöÝù« w� rOKF²�«Ë rKF²�« WH�K� Ê√ s� lÐU½ ¡ULKF�«Ë rKF�UÐ ÂUL²¼ôU�

w?� U?N½Qý qJ�« sŽ ‰u¾�� UNO� qJ�« WOŽUL²ł« WOŽULł W¹œd� WO�u¾�� WO�öÝù« WOÐd²�« Ê√

t?M?Ð« W?OÐdð sŽ ‰u¾�� d�_« w�u� ¢ w�öÝù« lL²:« w� Èdš_« ◊UAM�« Ê«u�√ ÊQý p�–

W?ŽU?L?'«  dB� ÊS� WOÐd²�« pKð sŽ W�u¾�� WŽUL'U� p�– w� dB� ÊU� ¨býd�« ⁄uKÐ q³�

‰u¾��Ë t�H½ sŽ ‰u¾�� Ábý— tžuKÐ bFÐ ÊU�½ù«Ë ÆWO�u¾�*« pK²Ð ÷uNMK� lL²:« qšbð

UC¹√ ÁdOž WOÐdð sŽÎ® ≤∏ ∫πµsC¹ Ë√¨”UM�« sŽ t²�dF�Ë tLKŽ lM1 Ê√ ÊU�½û� “u−¹ ö� ©

tM� VKÞ «–≈ t�dF¹ U� rKF¹ Ê√ tOKŽË ̈ qN−¹ U� W�dF� vKŽ qLF¹ Ê√ ¡d*«¢ vKF� ̈ UNÐ rNOKŽ

U?*UŽ ÊU�½ù« ÊuJ¹ «cJ¼Ë p�–ÎU?LKF²� Î®  ¢∑∏ ∫π∂öÐU� ©ÎU?L?KF²� fO�Ë —«dL²ÝUÐ rKF²K� Î

U¦ŠUÐ jI�Î«b�R� WF�UM�« W�dF*« sŽ ÎÆ lOL'« lHM¹ U0 UNHOþuð vKŽ 

∫rOKF²�« b¹dHðË wð«c�« rKF²�« ≠‡¼

r?K?F?�« s?� 5?L?K?�*« …œ«e²Ý« w� dŁ_« UN� ÊU� w²�« ÂöÝù« w� …dL²�*« WOÐd²�« mO� s�

® w?ð«c�« rKF²�« »uKÝ_ rNŽU³ð«±∂ ∫π∏U�öD½« rOKF²�« b¹dHðË ©ÎW?O�öÝù« WOÐd²�« Ê√ s� 

UÝUÝ√ Y×³�«Ë dOJH²�«Ë rOKF²�« XKFłÎoOI×²Ð XL²¼« ̈ UL� v�UFðË t½U×³Ý o�U)UÐ ÊU1û� 

W1d� WOLOKFð WKOÝË q� nOþuðË WŽuM²� WOLOKFð oz«dÞ Â«b�²Ý« d³Ž rOKF²�« s� d¦�√ rKF²�«

WOLOKF²�« WOKLF�« Âb�²� ÂuO�« UNOKŽ tIKD½ Íc�« rÝôUÐ W�ËdF� sJð r� Ê≈Ë ¨W¦¹bŠË W1b�

tð«—b�Ë tðUłUŠË œdH�«  U�UL²¼«Ë W¹œdH�« ‚ËdH�« wŽ«d¹ U0 rKF²*« Èb� U¼dO�OðË ̈ WOLKF²�«

lOD²�¹ U� —bIÐË ̈ W�U)« t²Žd�Ð tLKFð WK�«u� w� Vžd¹ s� qJ� lOL−K� ÕU²� rKF²�U�¢
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v?²?Š Ád?BŽ w� ¡ULKF�« —U³� Íb¹√ vKŽ w�UF�« tLOKFð WK�«u� lOD²�¹Ë rKF²�« s� tÐU�²�«

ÊU?� ÊU?I?ðù« d?O?¹U?F?�Ë¨ì—«dL²ÝUÐ tLKFð q�«u¹ wJ� p�– w� Vž— U� «–≈ rN�uKŽ sI²¹

U?F?� q?L?F?�«Ë rKF�« w� U¼œb×¹ ‰uÝd�«Îr?¼d?O?G?� U?N?½u?L?KF¹Ë tMŽ UN½ËcšQ¹ WÐU×B�« ÊU�Ë 

®ì∂≤ ∫±∑W?³?ÝU?M?*« ’d?H?�« d?O?�u?ð v?KŽ b�Rð WO�öÝù« WOÐd²�« w� WOLOKF²�« oz«dD�«Ë ©

® t?� W?³?ÝU?M?*« W?I?¹d?D?�U?ÐË t?LKFð w� Vžd¹ U�Ë ¨W�U)« tð«—b� V�×Ð cOLK²�« rOKF²�¥π∫

≥≥s?� U?L?N?Ð q?B?²?¹ U�Ë rOKF²�«Ë rKF²�« vKŽ WH¹dA�« WM��«Ë .dJ�« Ê¬dI�« iŠ bI�Ë Æ©

ÂU� bI� Æ©wð«c�« rKF²�«Ë® rOKF²�« b¹dH²Ð vL�¹ U* WK�UJ²� WH�K� UNKL−� w� qJAð rO¼UH�

® d?B×Ð  ¢„U¹œ uÐ√ —u½√¢¥π√b³� ©ÎÍu?³?½ Y?¹b×ÐË d¦�√ Ë√ W¹PÐ bNA²Ý«Ë ¨rOKF²�« b¹dH²� 

Ác?¼ Ê√ U?L?� ¨U?N?O?½U?F?� s?� U?NBK�²�¹Ë ¨∆œU³*« Ác¼ s� √b³� q� rŽbO� ¨d¦�√ Ë√ n¹dý

WH¹dA�« WM��« Ë√ ¨.dJ�« Ê¬dI�« UNMLCð b� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 w²�« ∆œU³*« q� qJAð ô ∆œU³*«

®∏∞Æ©

Èb?� s?J?¹ r?� Ê–≈ t?I?¹d?Þ w� —«dL²Ýô«Ë tM� …œ«e²Ýô«Ë rKF�« VKÞË rOKF²�«Ë rKF²�U�

U?M?¼— UM�öÝ√Î«b?F?Ð ÊU?� q?Ð ¨WMOF� sÝ Ë√ s�eÐ Îö?� ¨ d?L?²?Ý« U?� d?L²�¹ rNðUOŠ œUFÐ√ s� 

s?� d?¦?�√ r?K?F?²?�« v?KŽ b�Rð WOLOKF²�« rNIz«dÞË b×K�« v�≈ bN*« s� b²2 UNH�u²Ð ô≈ n�u²¹

w� Vžd¹ U�Ë ¨W�U)« tð«—b� V�×Ð œd� q� rKF²O� W³ÝUM*« ’dH�« œU−¹≈ vKŽË ¨rOKF²�«

…d?L?²?�?*« WOÐd²�«Ë wð«c�« rKF²�« WI¹dÞ lOAð tK� p�– w�Ë ¨ìt� W³ÝUM*« WI¹dD�UÐË tLKFð

 ¡UI³�«  …—UN� UNOKŽ oKD¹ U� Ë√ rKF²¹ nO� œdH�« rKFð …—UN�Ësurvival skil¢ p�– q�Ë 

b?�Ë ¨ÂU?Ž n?�√ s?Ž q?I?¹ ô U0 —ULC*« «c¼ w� »dG�« o³Ý w�öÝù« rOKF²�« Ê√ vKŽ ‰b¹

® ”—«b*«Ë błU�*«Ë VOðU²J�« w� W¹œd� WI¹dDÐ Íd−¹ rOKF²�« s� dO³� ¡eł ÊU�≥∑ ∫±±∞¨©

r?O?K?F?²�«  U�ÝR� o³Ý b� WO�öÝù« …—UC(« s�“ w� b−�*« Ë√ WÝ—b*« Ê≈ ‰uI�« sJ1Ë

® Z¼UM*«Ë WH�KH�« YOŠ s� ŸuM�« «c¼ bŽ«u� vÝ—√Ë Õu²H*« rOKF²K� W¦¹b(«∑µ ∫≤≠≥U0 ©

Æ WOM�e�« W³I(« pKðË VÝUM²¹

UO½UŁÎ≠∫W¦¹b(« WOÐd²�« qþ w
 Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« ≠∫

∆œU?³?*« s?� d?O?¦?J?�U?� ¨d?L²�*« —uD²�UÐ r�²¹ wL�«dð wzUMÐ dJ� t½QÐ ÍuÐd²�« dJH�« eOL²¹

f?H?M?�« ¡ULKŽË 5¹uÐd²�« —U³� s� dO³� œbF� »Ëƒb�« qLF�« W−O²½  ¡Uł …d�UF*« W¹uÐd²�«

WÝ«—b�«Ë Y×³�« W−O²½ ¢d�UF*« wLOKF²�« ÕdB�« ¡UMÐ w� «uLNÝ√ s¹c�« wÐdG�« lL²:« w�
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

q?� 5?F?{«Ë ¨W?¹u?Ðd?²?�« r?¼—Ëc?łË W?O?{U?*« r?N?Ð—U?& s?� …d?³?F?�« 5?�³²I� ¨5FDIM*« dOž

®¢UNK¹bFð Ë√ UNz«dŁ≈ Ë√ U¼bO�u²� WO¦×³�« rNðUO½UJ�≈∂± ∫πÆ©

W?O?Ý«—b?�« Z?¼U?M?*« d?¹u?D?²?Ð o?K?F?²?ð WK�Uý  «—uDð s¹dAF�« ÊdI�«  U¹«bÐ  bNý bI�Ë

t?ðU?½U?J?�≈Ë r?K?F²*«  «—b� VÝUM¹ U0 p�–Ë WOLOKF²�«  UOMI²�« Â«b�²Ý«Ë f¹—b²�« oz«dÞË

r?K?F?²?�«Ë Íœd?H?�« r?OKF²�«Ë rKF²�« b¹dHð Ÿu{u� WÝ«—bÐ ÂUL²¼ô« √bÐ «c� ¨W�U)« tð«—b�Ë

® …d?L?²�*« WOÐd²�«Ë wð«c�«≥≤:π¨ ±¥:≥≥«d?O?ŁQ?ð …dL²�*« WOÐd²�« ÂuNH� V�²�« bI�Ë ©ÎU¹u� Î

ULKŽ ¨s¹dAF�« ÊdI�« s� s¹dOš_« s¹bIF�« ‰öš W¹uÐd²�« ◊UÝË_« w�ÎbŠ w� …dJH�« ÊQÐ 

s� ÊU� U0—Ë UN�«b¼√ oOI% w� UNð«Ëœ√Ë UNKzUÝË UN� …dL²�*« WOÐd²�«Ëì…b¹bł X�O� UNð«–

 ®  w?ð«c�« rKF²�« qzUÝu�« Ác¼ r¼√±≤ ∫¥∂≠¥∑ ® rOKF²�« b¹dHðË ©π ∫≥±≠≥∂r?OKF²�«Ë ©

s?� ¡e?ł w?ð«c?�« r?K?F?²?�U?� W?KI²�*« WÝ«—b�«Ë wð«c�« rKF²�« s� qLý√Ë rŽ√ bF¹ Íc�« œdH*«

® œd?H?*« rKF²�«¥∞:¥πÂU?E?½ —u?N?þ v?�≈ Èœ√ w?ð«c?�« r?K?F²�«Ë dL²�*« rOKF²�« nOþuð Ê≈Ë © 

® …d?Oš_« W½Ëü« w� —UA²½ô« w�  cš√ w²�« WŠu²H*«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rKF²�«µ∞ ∫π∏©

WŠu²H*« WOÐd²�« W�dŠ s� qJÐ dŁQð Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ Ê√ vKŽ ‰b¹ p�–Ë

d?ŁQ?ð p?�c?�Ë W?O?Ý—b?�ö?�«Ë W?O?H?B?�« d?O?ž W?Ý—b*«Ë …d(« WÝ—b*« v�≈ …uŽb�« s� UNF³ð U�Ë

ÆdOŁQ²�« p�– `{uð WOðü« dDÝ_«Ë WKÝ«d*UÐ rOKF²�« Â«b�²ÝUÐ

≠∫WŠu²H*« WOÐd²�« W�dŠ≠√ 

—U?J?�_« s?� p?�–Ë w?ð«c?�« r?KF²�«Ë rOKF²�« b¹dHð W�dŠ w� WŠu²H*« WOÐd²�« W�dŠ  dŁ√

WŠu²H*« WOÐd²�« vMFðË ̈ tOłUOÐË ̈ Íu¹œË ̈ Í—uO�²M�Ë ̈ qÐËd�Ë ̈ Íeðu�U²�Ð UNÐ ÈœU½ w²�«

U?I³�� wM³� wLOKFð Èu²×� błu¹ ô t½√Î¨W?O?LOKF²�« jýUM*« ÊËbłu¹ s¹c�« r¼ »öD�U� ¨

…d³)« —UÞ≈ wM³ð - W�d(« ÁcN� W−O²½Ë ̈ ÊuKLF¹ U� WO�ËR�� ÊuKL×²¹Ë ̈ rN�H½√ ÊuNłu¹Ë

® r?O?K?F²�« b¹dHð w� WŠu²H*«π ∫±µ≥ U?¹ôu?�« w?� v?L�¹ U� dNþ p�c�Ë wð«c�« rKF²�«Ë ©

® …d(« WŠu²H*« ”—«b*UÐ …b×²*«≥∑ ∫±∞πÆ…d(« WÝ—b*«Ë ©

∫…d(« WÝ—b*«

Âb�√ s�Ë  rKF²K� W×O×� WO�dF� W¾OÐ WŠUðSÐ ÍœdH�« uLM�« WO�dð v�≈ …d(« WÝ—b*« ·bNð

® «d²K$≈ w� ©qO¼dLÝ® WÝ—b� …d(« WÝ—b*« qšb* U¼dNý√Ë WK¦�_«π ∫±∑∑·dFð UL� ̈ ©

® WŠu²H*« ·uHB�« WÝ—b� rÝUÐµ± ∫¥±≤® WŠu²H*« nB�« W�džË ©¥≥ ∫±≥πÆ ©

”U?M?�« ·Ëd?þ U?¼b?M?Ž t?²{d�Ë dAŽ lÝU²�« ÊdI�« w� ”—«b*« s� ŸuM�« «c¼ ·dŽ b�Ë
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W?FÝ«u�« © UŠU��«® WOM�_« X½U�Ë Æ rOKF²�« w� ©WODK�²�«® W¹œUO��« rNzœU³�Ë W¹œUB²�ô«

UO³�½ WHKJ²�« WKOK�ÎnB�« ÂUE½ v�≈ WÝ—b*«  —uDð rŁ ¨UNOKŽ ·«dýù«Ë UNð—«œ≈ qN�ðË ¨

U?F?O?L?ł t�dF½ Íc�« oKG*«ÎW?¹«— X?% s?J?�Ë .b?I?�« ÂU?EM�« v�≈ Èdš√ …d� œuF½ s×½ U¼Ë Æ 

W�uN��  WŠu²H*« rEM�« ZNM� u×½ tłu²�« ÂuO�« W¦¹b(« WOÐd²�« b¹RðË ÆWO�bI²�« WOÐd²�«  U¹dE½

¨»ö?D?�« 5?Ð W?O?Þ«d?I?1b?�«  U?Ý—UL*«Ë ·«b¼_« tFO−A²�Ë ¨tO�≈ wK;« lL²:« ‰u�Ë

® ZNMLK� w½ËUF²�« d¹uD²K�Ë ¨wI¹dH�« rOKF²K� t²�¡ö�Ë±≥∏∫¥≥fl±≥πfLš błuðË © 

W?Šu²H*« nB�« W�dž w� rKF²�«Ë rOKF²�« w� UN�«b�²Ý« lOA¹ WOLKFð WOLOKFð  UO−Oð«d²Ý«

® 5?L?K?F?²?L?K� wÝ√d�« lOL−²�«Ë ¨o¹dH�UÐ rOKF²�« w¼ËVertical Grouping◊U?/_«Ë ©

 ® b?O?Šu²�«Ë q�UJ²�« s� WHK²<«Integrationœd?H?�« r?KF²¹ YOŠ ® ◊UAM�«Ë X�u�« 5Ð © 

rOKF²�« oz«dÞË ·UAJ²Ýô« oz«dÞ Â«b�²Ý«Ë¨©W�U)« t²ŽdÝ o�Ë tLzö¹ U0 Á—UO²š« o�Ë

 ®œd?H*«±≥π:¥≥≠±¥∞d?ýU?³?*« d?O?ž r?K?F?²K� W³ÝUM� W¾OÐ Õu²H*« wHB�« u'« TON¹ p�cÐË ©

®¥±≥:µ±Æ© 

∫WOHB�« dOž WÝ—b*«

ÊS� wð«c�« rKF²�« vKŽ bL²F*« rOKF²�« b¹dHð  U�ÝR� ÈbŠ≈ bFð …d(« WÝ—b*« X½U� Ê≈

U?C?¹√ l?I?ð WOHB�« dOž WÝ—b*«ÎðË ¨ U?�?ÝR*« Ác¼ sL{ Ôd?F
Ò

 W?O?HB�« dOž WÝ—b*« ·Non

gradednessd?N?E?¹ —d?I?� Í√ W?F?ÐU?²� œdH�« cOLK²K� `O²ð w²�«  ULOEM²�« d�u¹ ÊUJ� UN½QÐ  

«—œU?� Êu?J?¹Ë ¨tÐ U�UL²¼«ÎË√ ¨w?H?B?�« Èu?²?�?*« —U³²Žô« w� cš_« ÊËœ t�«b¼√ oOI% vKŽ 

¨WOz«b²Ðô« ”—«b*« s� dO³� œbŽ w� oO³D²�« WMJ2 WOHB�« dOž WÝ—b*« Ê√ X³Ł b�Ë ̈ q�K�²�«

r?E?²?M?¹ Y?O?Š ¨«b¹—uK� W¹ôuÐ ¢Ê—u³K�¢ WÝ—b� …dNý U¼d¦�√ s� qF� WOJ¹d�_« W¹u½U¦�«Ë

ôbÐ qŠ«d� w� cO�ö²�«ÎX�Ë s� tKOB% Wł—œ vKŽ ¡UMÐ cOLK²�« l{Ë dOG²¹Ë ¨·uH� s� 

WO³¹d−²�« WÝ—b*« w¼ WOz«b²Ðô« ”—«b*« Ác¼ dNý√ s� …bŠ«Ë qF�Ë wÝ«—b�« ÂUF�« ‰öš dšü

‰U?‡?H?Þú?� V?‡?ÝU?M?*« r?O?K?F?²?�« —u?‡?D?¹ Y?OŠ ”u‡K‡$√ ”u‡KÐ UO½—uHO�U� W‡F‡�U' WF‡ÐU²�«

®±∑∑:π¨ ∂≥:∂¥≠∑¥W�UFÐ ÍœdH�« rOKF²�« ‰UJý√ s� WOHB�« dOž Z�«d³�«  œUH²Ý« bI�Ë ©

œdHK� WNłu*« rOKF²�« Z�«dÐ s�Ë Individually Guided Education (IGE) w²�« W�U�Ð

® »ö?D?�« q?O?B?% w?� w?ÐU?−¹≈ dOŁQð UN� ÊU�±≤ ∫∂∂≠∂∏ \π ∫≥≤∂w?� p?�– bŽUÝË ¨©

—U?³?J?�«Ë —UGBK� WLEM*« W¹uÐd²�«  UÞUAM�« Í√® w�UEM�« dOž rOKF²�« —UA²½« vKŽ  UOMO²��«
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

 ® wÝ—b*« ÂUEM�« Ã—Uš vDFð w²�«Ë∂∞π:±∑vKŽ WOÝ—b�ö�« v�≈ …uŽb�« —UA²½« p�c�Ë ©

t?ÐU?²?� w� d1— p�c�Ë ¢”—«b� öÐ lL²−�¢ tÐU²� w� ¢wA²K¹« ÊUH¹«¢ w�dO�_« r�UF�« b¹

 ® WÝ—b*«  u�∂∞π:±∑® d�KłË ̈ X�u¼Ë ̈ Êu�M¹ œË ̈ qO½ s� q� r¼b¹√Ë ©≤≤∑:±π¨

≤µ∑wð«c�« rKF²�«Ë …dL²�*« WOÐd²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« 5Ð WIOŁu�« W�öF�« `{u¹ p�– q�Ë ©

rEM�« vKŽ W{UH²½« t½ËbF¹ Õu²H*« rOKF²�« wLLB� iFÐ Ê≈ qÐ¢ WOÝ—b�ö�« v�≈ …uŽb�«Ë

® .bI�« sŽ Í—uH�« ·UDF½ö� W�UF� WO−Oð«d²Ý≈Ë W¹bOKI²�« WOLOKF²�«¥ ∫∑∞—UA²½« bŽUÝË Æ©

 È“«u?*« r?O?K?F?²?�« —u?NþË ¢ lL²:« WOKJÐ¢ vL�¹ U� —uNþ vKŽ Õu²H*« rOKF²�«Parallel

Ed wKE�« wLOKF²�« ÂUEM�« Ë√ The shadow school systemUL� ©∂±≤≠∂±±∫±∑® 

ÂU?Ž W?O?Þ«d?I?1b?�« U?O?½U?*√ w?� W?Šu²H*« WF�U'« ¡UA½SÐ Õu²H*« rOKF²�« WO−Oð«d²Ý« ŸuOý j³ðd¹

±πµ∞® Â¥∑:±∞ ÂUŽ «d²K$≈ w� WŠu²H*« WF�U'« ¡UA½≈ p�c�Ë ©±π∂≥ ® Â∂±∞:±∑w²�« © 

 ÂUŽ w� © WOJK*« WBšd�« ® qLF�« Ê–≈ vKŽ XKBŠ±π∂π¨‚U×²�ô«  U³KÞ ‰u³IÐ  √bÐË Â

 ÂUŽ w�Ë±π∑± ® W?Ý«—b�« UNO�  √bÐ ≥¥≥:µπv?²Š bFÐ sŽ rKF²�« ÂUEMÐ cš_« dL²Ý«Ë ©

w?� r?O?K?F?²�« dO�Oð w� dO³� dOŁQð  «– WOLOKFð WLE½√ bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« v×{√

® WOÝUÝ√ W¹uÐdð XÐ«uŁ qþ∏ ∫±π∑Æ©

≠∫WKÝ«d*UÐ rOKF²�« »

w²O�u��« œU%ô«Ë WOJ¹d�_«Ë WOÐË—Ë_« …UO(« w� …“—U³�« ̀ �ö*« bŠ√ WKÝ«d*UÐ rOKF²�« bF¹

UIÐUÝ≠Î ® r¼bMŽ rOKF²�« W�uEM�  U½uJ� bŠ√ t½ËbF¹Ë ≠∏±:±rOKF²�«Ë WOÐd²�« qIMÐ t�UOI� ©

UNłË vDF*« dýU³*« rOKF²�« oz«dÞ Â«b�²ÝUÐ p�– s� ¡wAÐ «uE×O� «u½U� U� ”U½√ v�≈Îtłu� 

W?Ý«—b?�« Ác?¼ª W?¹œd?H?�« W?Ý«—b?�« ‰UJý√ bŠ√ WKÝ«d*UÐ rOKF²�« n�uÐ p�–ËÆ ©ÍbOKI²�«®

¢j?zU?Ýu?�« œbF²� wK�UJ²�« v×M*« o�Ë¢ WOLOKF²�« jzUÝu�« s� b¹bF�« nþuð  cš√ w²�«

W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« t?O?K?Ž b?L?²?F?ð  c?š√ w?²?�« b?FÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ nOþuð vKŽ bŽUÝ U0

W?O?*U?ŽË W?OLOK�≈  UDÐ«— UN� v×{√ w²�« bFÐ sŽ rKF²�«  U�ÝR�Ë WO{«d²�ô«  UF�U'«Ë

Æ‰U:« «c¼ w� ÊËUF²�« ·bNÐ

öJý WKÝ«d*UÐ rOKF²�« bF¹ÎÊdI�« v�≈ t²¹«bÐ ÊËdO¦J�« lłd¹Ë bFÐ sŽ rOKF²�« ‰UJý√ s� 

s¹dš¬ 5O½U½u¹ WHÝö�Ë ÊuÞö�_ WOLKF�«  öÝ«d*« »uKÝ√ dA²½« YOŠ œöO*« q³� f�U)«

 ® r¼cO�öð l�∏∏:∂≥ÆW�UF� WI¹dDÐ WO�öÝù« WOÐd²�« t²HþË UL� ©
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Ë¨dAŽ lÝU²�« ÊdI�« jÝ«Ë√ v�≈ bFÐ sŽ rKF²�« —uNþ  U¹«bÐ lłdð Y¹b(« dBF�« w�

ÂU?Ž ÊU?L?²?Ð ‚U?×?Ý≈ r?E?½ U?�b?MŽ UO½UD¹dÐ w� W¹b¹d³�« W�ÝR*« ¡UA½ù …d�UF�  ¡Uł w²�«Ë

±∏¥∞5�dÐ w� fÝQð Íc�« ¢bOA²$ôË ÊUÝuð¢ bNF� bF¹Ë ̈ WKÝ«d*UÐ ‰«e²šô« ”Ë—œ Â

 ÂUŽ±∏µ∂`?O?×?B?�« v?M?F?*U?Ð W?K?Ý«d?*UÐ rOKF²K� W�ÝR� ‰Ë√  UGK�« rKFð w� hB�²*« Â

® W?L?K?J?K�±∞∞:≤∞® ©πµ ÂU?Ž w�Ë ¨©±∏∏≤ U?G?K?�« W?Ý«—b?� W?L?E?M?� W?Dš ‰Ë√ XMKŽ√ Â

ÍœdH�« rOKF²�« u×½ X�cÐ w²�« œuN'« v�Ë√  «—dI*« Ác¼ bFðË UO½U*√ w� WKÝ«d*UÐ WO³Mł_«

®∏:µ∂¨Ê«b?K?³�« s� b¹bF�« w� bFÐ sŽ rKF²�« —uNþ v�«uð b�Ë ÆbFÐ sŽ rKF²K� nþu*« ©

 ÂU?Ž w?� t?�«b?�²Ý« √bÐ UO½UD¹dÐ wH�±∏µ∏¨W?K?Ý«d?*U?Ð r?OKF²�« o¹dÞ sŽ ÊbM� WF�Uł w� Â

 ÂUŽ w� t�«b�²Ý« √bÐ WOJ¹d�_«  U¹ôu�« w�Ë±∏π±ÂUŽ w� p�c�Ë¨užUJOý WF�Uł w� Â

±∏π≤W?K?Ý«d?*U?Ð r?O?K?F?²�« Â«b�²ÝUÐ XL²¼« w²�« Ê«bK³�« s� U¼dOžË s�MJÝË WF�Uł w� Â

 ® b?F?Ð ULO� ¨bFÐ sŽ rKF²�« Â«b�²Ý«Ë±∞∞:≤∞ ÂU?Ž w�Ë Æ©±∏π∏‰Ë√ ¢œu�dO¼¢ dA½ Â

ÂU?Ž cM� UO�«d²Ý« w� WKÝ«d*UÐ rOKF²�« Âb�²Ý«Ë WKÝ«d*UÐ  UÐU�(« j³{ rOKFð ‰uŠ »U²�

±π±¥5F³��« sÝ v²Š WÝœU��« sÝ s� tÐ 5I×²K*« œbŽË WKÝ«d*UÐ rOKF²�« —UA²½« œ«“ rŁ ̈ Â

® Êb?*« VK� w� «u½U� Â√ WOzUM�« ÈdI�« w� «u½U�√ ¡«uÝ≤∑:∑≥Y¹b(« ÊuJOÝ wðQ¹ ULO�ËÆ©

ÆULNðU�ÝR�Ë Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« sŽ

 ±∫bFÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ ≠

öJý Á—U³²ŽUÐ bFÐ sŽ rKF²�« W¹«bÐ lłdðÎÊdI�« nB²M* dL²�*« w�UF�« rOKF²�« ‰UJý√ s� 

WF�Uł w� WKÝ«d*UÐ ÊuÝ—b¹ s¹c�« W³KD�« ÊU×²�ô WOJK*« …“Ułù«  —b� bI� dAŽ lÝU²�«

 ÂUŽ w� ÊbM�±∏π∂ ÂUŽ w�Ë ¨Â±∏µ∏5?Ý—«bK� WOF�Uł  Uł—œ `M9 WF�U'« X×³�√ Â

¢“Ë—b½√ XÝ¢ q¦� Èdš√  UF�Uł p�– X³IŽ√ rŁ ¨WF�U'« w� rN�UE²½« v�≈ WłUŠ ÊËœ

® …d²H�« w� ¢b½öðuJÝ«¢ w�±∏∑∑ ≠±π≥±¡U×½√ v²ý w� e�d� WzU� s� d¦�√ UN� ÊU� bI� ©

b?F?Ð s?Ž r?K?F?²?�« ÂU?E?M?Ð c?šQ?ð WF�Uł ‰Ë√ UOI¹d�√ »uMł WF�Uł bFðË UOMO�Ë 5B�U� r�UF�«

 ÂU?Ž cM� q�UJ�UÐ±π¥∂ ÂU?Ž wJK*« ÂuÝd*« v�≈ UN�OÝQð lłd¹Ë Â±∏∑≥ ® Â∏∏:∂≥UL� ©

 ÂUŽ w� fÝQð±π≥π® w�½dH�« bFÐ sŽ rOKF²K� w�uI�« e�d*« ÂCNEDÆ ©

vKŽ s�e�« s� Êd� ¡UCI½« bFÐ t½S� bFÐ ¨sŽ rKF²K� WGO� ‰Ë√ WKÝ«d*UÐ rOKF²�« ÊU� «–≈

W?K?−?�?*« œ«u?*« Â«b?�?²?ÝUÐ rOKF²�« rŁ WŽ«–ùUÐ rOKF²�« ¡Uł bI�¨Èdš√ —u�  ¡Uł Á—uNþ
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

WOŽUMB�« —UL�_« d³Ž Í“UHK²�« Y³�« Â«b�²ÝUÐ p�c�Ë W¹dB³�«Ë WOFL��« œ«u*« rŁ WŽuL�*«

qŽUH²*« u¹bOH�«Ë wKŽUH²�« “UHK²�«Ë ÍuÐd²�« nðUN�«Ë WIKG*« “UHK²�« …dz«œË WO{—_«  UD;«Ë

ôu?�ËÎW?L?E?½√Ë W?O?½Ëd?²?J?�ù« W?³?²?J?*«Ë X?½d?²?½ù« W?J?³?ýË »u?ÝU?(« …e?N?ł√ Â«b�²Ý« v�≈ 

 UOMI²� ‰UF� Â«b�²Ý« v�≈ vC�√ U2 …œbF²� WOMIð jzUÝu� q�UJ²*« Â«b�²Ýô«Ë  U�uKF*«

U?2 W?¹œd?H?�« WÝ«—b�«Ë wð«c�« rKF²�« »uKÝ√ vKŽ bL²Fð WOLOKFð oz«dÞ nOþuð d³Ž …—uD²�

rKF²�« ÂUE½ ̀ ³�√ b�Ë ÆdL²�*« rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ e¹eFð v�≈ Èœ√

UHOþuð nþu¹ bFÐ sŽÎö�U� Îs?� b¹bF�« w� WŠu²H*«  UF�U'« ¡UA½≈ bFÐ w�UF�« rOKF²�« w� 

Ær�UF�« ‰Ëœ

q?� w?� Âb?�?²?�?O?� b?²?�« q?Ð ¨j?I� wF�U'« rOKF²�« vKŽ bFÐ sŽ rKF²�« —Ëœ dB²I¹ r�Ë

UC¹√Ë ¨Íu½U¦�«Ë ¨wÝUÝ_« rOKF²�« w�  U¹u²�*«Î d?ýU³*« dOž rOKF²�« ŸUD� w� Indirect

Eduw?�Ë r?N�ULŽ_ rN²¹œQð ¡UMŁ√ w� 5K�UFK�Ë —U³JK� WO³¹—bð  «—ËœË Z�«dÐ .bIð w�Ë 

 U?O?²?H?K?�Ë W?O?zU?M?�« o?ÞUM*« v�≈ rOKF²�« qO�uð w� p�c�Ë 5LKF*« rNO� s0Ë qLF�« l�«u�

‚U?×?²?�ô« r?N?ŽU?{Ë√ r?¼b?ŽU?�?ð ô  U?¾?H?�Ë ¡U?M?−?�?�«Ë W?�U)«  UłU(« ÍËc�Ë ¡U�M�«Ë

Æ©ÍbOKI²�«® œU²F*« dýU³*« rOKF²�«  U�ÝR0

∫tðUžu	�Ë bFÐ sŽ rKF²�« ÂuNH�

Èb?Š≈  —U?ýQ?� Æ t?O?K?Ž o?K?D?ð w?²?�«  U?×?K?D?B?*«Ë b?F?Ð s?Ž r?KF²�«  UH¹dFð  œbFð

tÐ j³ðdð w²�«Ë ¨bFÐ s� Ë√ bFÐ sŽ rKF²�« ‰U−� UN�dŽ w²�«  U×KDB*« œbŽ Ê√  UÝ«—b�«

UOzełÎUOK� Ë√ Î ®s� »dI¹ U� v�≈ qBð ±∏U×KDB� ©Î¨»UD)UÐ rOKF²�«Ë WKÝ«d*UÐ rOKF²�« q¦� 

WOÐd²�« ̈ wð«c�« rOKF²�« ̈ ’U)« rOKF²�« ̈ ¡«uN�« d³Ž rOKF²�« ̈ w�eM*« rOKF²�«  ̈ b¹d³�UÐ rOKF²�«

Ã—U?š  U?Ý«—œ ¨b?F?Ð s?Ž W?Ý«—b?�« ¨Õu²H*« rKF²�«Ë rOKF²�« ¨dýU³*« dOž rOKF²�« ¨…b²L*«

® U¼dOžË ì Êu¹eHK²�« Ë√ u¹œ«d�UÐ rOKF²�« wF�U'« Âd(«≤±:∏∏≠≤≥Æ©

V?O?�U?ÝQ?Ð r?O?K?F?ðË r?KFð ÀËbŠ v�≈ dOAð UNFOLł  U×KDB*« pKð Ê√ s� ržd�« vKŽ

X�O�  U×KDB*« pKð Ê√ ô≈ ÆÆ ©W¹bOKI²�«® …œU²F*« …dýU³*«  «¡UIK�« sŽ nK²�ð oz«dÞË

UOzeł V½«u'« iFÐ w� tF� wI²Kð X½U� Ê≈Ë tMŽ tK¹bÐ Ë√ bFÐ sŽ rKF²K� W�œ«d�ÎwK� t³ý Ë√ 

U?N?łË W?K?Ý«d*UÐ rKF²�« `KDB� bF¹ ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆÎöJý Ë√ Î«b?Š«Ë Îr?KF²�« ‰UJý√ s� 

U?�œ«d?� fO�Ë bFÐ sŽÎU?�œ«d?� f?O?� Õu?²?H?*« w?F�U'« rOKF²�« `KDB� b$ p�c�Ë ÆÆ t� Ît� 
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UC¹√Î UIO³D²�« bŠ√ ô≈ fO� uN� Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« s� qLý√Ë rŽ√ bFÐ sŽ rKF²�U� ¨

® bFÐ sŽ rKF²K� …b¹bF�«µ∂ ∫πÆ©

® bFÐ sŽ rKF²�«  UH¹dFð œbF²ð Ê√ Ê–≈ Ëdž ö�µ∂ ∫π ̈  µ∞ ∫≥≠±∞¨ ≤∞ ∫±∞≥≠±∞¥©

ö?¦L�Îl?O?L?ł w?� W?Ý«—b?K?� W?H?K?²<« WOÐd²�« ‰UJý√ wDG¹ rKFð t½QÐ ¢Ãd³*u¼ Ã—uÐ¢ t�dF¹ 

bOH²�¹Ë  «d{U;« W�dž w� 5LKFLK� dL²�*«Ë dýU³*« ·«dýù« X% X�O� w²�«  U¹u²�*«

r?K?F?²*« bŽU�¹ u×½ vKŽ WOÝ«—b�« …œU*« rOEMð Í√ wÝ—b*« rOEM²�«Ë œUý—ù«Ë jOD�²�« s�

® rKF²�« vKŽ∑∂ ∫¥≠µ‰UJý√ lOLł¢ t½√ vKŽ ·dF¹ ÍdEM�« tKJý w� bFÐ sŽ rKF²�«Ë ©

Âu?J?×?� Í√® 5?L?EM*« © UNÐ ·d²F� WO�UE½  U�ÝR� sL{ Í√® 5O�UEM�« rKF²�«Ë rOKF²�«

® …bŠ«Ë W�dž w� rKF²*«Ë rKF*« lL²−¹ ô YOŠ ©WLE½√Ë fÝQÐ±∞∫∑¨ µ∂ ∫π©

‰UJý√ lOLł nOþuð ̀ O²¹ wLOKFð ÂUE½ t½√ bFÐ sŽ rKF²�« ÂuNH* wKLF�« n¹dF²�« Ê√ b$Ë

fÝQÐ W�uJ×�® 5LEM*« © UNÐ ·d²F� WO�UE½  U�ÝR� sL{ Í√® 5O�UEM�« rKF²�«Ë rOKF²�«

…d?ýU?³?*« d?O?žË …dýU³*« WOLKF²�« WOLOKF²�« jzUÝu�« 5Ð 5KŽUH�« jÐd�«Ë Z�b�« d³Ž ©WLE½√Ë

r?K?F?²*«Ë rKF*« 5Ð ‰UBH½ôU� ìtKLŽ Ë√ t²�U�≈ ÊUJ� w� rKF²LK� WOLOKFð  U�bš .bI²�

® r?z«œ t³ý qJAÐ ÊuJ¹µ∂ ∫π≠±±W?OFL²−�Ë WOLOKFðË W¹uÐdð ·«b¼√ oOI% WOGÐ p�–Ë ©

® …b¹bŽµ∂ ∫±±≠±≤Æ ©

�Ô	ÓuÒ∫bFÐ sŽ rKF²�« Â«b�²Ý«  Už

…d¹U�* »uFA�« …UOŠ w� tHOþuðË bFÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ wM³²� uŽbð …b¹bŽ  Užu�� błuð

dýU³*« rOKF²�« UNIOI% sŽ e−F¹ WOFL²−� ·«b¼√ oOI%Ë …dL²�*« WOMI²�«Ë WO�dF*«  «—uD²�«

W?O?ŽU?L?²?ł«Ë¨W?O?ÝU?O?ÝË¨W?O?�«dGł  Užu�� ¢ w�  Užu�*« pKð r¼√ q¦L²ðË ©ÍbOKI²�«®

® wðQ¹ ULO�  Užu�*« Ác¼ ‰ULł≈ sJ1Ë ªWOMIðË W¹uÐdðË WO�H½Ë ̈ W¹œUB²�«Ë ̈ WO�UIŁËµ∞∫

±∏≠≤∑ \≥≤ ∫¥∞≠¥±∫©

™® w�uI�« s�_« u¼ rOKF²�« Ê√ s� oKDM*« wLOKF²�« s�_« oOI% Ê≈≥≤∫≤∞µl� r−�M¹ ©

W?Žu?M?²*« bFÐ sŽ rKF²�«  U�ÝR� nOþuð d³Ž lOL'« ÂU�√ rOKF²�«Ë rKF²�« ’d� œU−¹≈

rOKF²�« W*uŽ vKŽ eO�d²�« Ê≈Ë ¢ÆÆ ·«b¼_«Ë ·«dÞ_« WŽuM²*« UNð«dOG²�Ë W*uF�« qþ w�

«b?Ð√ i?�U?M?²?¹ ô w?F�U'«Ë w�UF�«ÎW?O?�ö?Ýù« W?O?Ðd?F?�« W?¹u?N?�« vKŽ WE�U;« …—Ëd{ l� 

®≥≤∫±π∞® W?O½U1≈ rO� ÊËbÐ …œUF��« d�uð ô W�bI²*« UOłu�uMJ²�U� ¨©≥≤ ∫¥µrN�ð ©

Æ ‰Ëb�«Ë  UFL²:«Ë œ«d�_« Èu²�� vKŽ  «c�« vKŽ œUL²Žô« bO�Qð w�
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

™ ôbF� ŸUHð—«Ë ̈ WŽuM²*« WOLOKF²�« qŠ«d*« w� tðUOŽu½Ë rOKF²�UÐ ¡UIð—ôUÐ ÂUL²¼ô« Ê≈

¡«œ_«  U?¹u?²�� ŸUHð—« v�≈ …œUŽ ÍœR¹ tðôU−�Ë dL²�*« rOKF²�«Ë¨tŽ«u½√Ë¨ V¹—b²�«

¨W?O?L?O?K?F?²?�«Ë¨W?¹u?Ðd?²?�«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« lL²:«  U�ÝR� w�

c?š_« w?MF¹ U0 U¼dOžË ì WO�b)«Ë ¨W¹—«œù«Ë ¨WOI¹u�²�«Ë ¨W¹—U−²�«Ë ¨WOŽUMB�«Ë

«d?O?B?� `?³?�√ W?�d?F?*« d?L?Ž Ê√Ë W?�U?šË ¢t?łË_« œb?F?²?� ’UB²šô«¢ ÂuNH0Îw?N� 

«dNý dAŽ WO½ULŁ q� nŽUC²ðÎÆ 

™ÃU?²?½ù«  U?�?ÝR?0 W?Žu?M?²?*« t?K?Š«d?0 rOKF²�« UNO� U0 WOFL²:«  U�ÝR*« jÐ— …—Ëd{

5Ð ÍbOKI²�« eOOL²�« XN½√ w²�« ÃU²½ù« Èu�Ë qLF�« ◊U/√  d²Ž« w²�«  «dOG²�« WNł«u*

œb?F?²?� ÊU?�?½ù« u?¼ qŽUH�« ÊU�½ùU� ¨Í—«œù« qLF�«Ë wKIF�« qLF�«Ë ÍËbO�« qLF�«

Æ—«dL²ÝUÐ qO¼Q²�«Ë V¹—b²�«Ë rOKF²K� qÐUI�«  «—UN*«

™ÂU?�√ W?¹—U?C?(«Ë W?O?�U?I?¦?�«Ë WOÝUO��«Ë WO�uI�« œËb(«Ë WO½UJ*«Ë WO½U�e�« œËb(« —UON½« 

À«bŠ≈ WŽdÝ vKŽ bŽUÝ U2 œËbÝ ôË œËbŠ U¼b×¹ ô w²�« WŽuM²*«  ôUBðô« qzUÝË

VKD²¹ «c¼Ë …dL²��Ë WF¹dÝ …—uBÐ  U�ÝR*«Ë dO¹UF*«Ë rOI�« vKŽ dŁ√ wŽUL²ł« dOGð

s??Þu??�« w??� r??O??K??F??²??�« w??� Âu??O?�« b?zU?�?�« Íb?O?K?I?²?�« w?L?O?E?M?²?�« j?L?M?�« d?O?O?G?ð …—Ëd?{

UÝUÝ√ 5LKF²*« »U��≈Ë¨wÐdF�«ÎU²ÐUŁ ÎÆ…UO(« Èb� rOKF²K� 

™UOKIŽ 5K¼R� dA³� …b¹bA�« WłU(UÐ ŸUM²�ô« …œUOÝÎU¹—UN�Ë ÎUOðU�uKF�Ë Î «—œU³*« ¡UA½ù 

l?O?Ýu?ð ÊULC� VKD� r¼Q� WOÝUÝ√ ·—UF� s� rN� ÕU²¹ U� ¡u{ w�  «—«dI�« –U�ð«Ë

q�UJ²ð w²�« WK�UA�« Z¼UM*« ‰öš s� ô≈ wðQ¹ ô «c¼Ë¨WK�UA�« WOLM²�« ÂU�√  «—UO²šô«

ÆtF� qŽUH²�«Ë lL²:« W�bšË¨dL²�*« rOKF²�UÐ cš_«Ë  UBB�²�«Ë ·—UF*« UNO�

™—U³JK�Ë ̈ W�U� WOLOKF²�« qŠ«d*« w� rOKF²�« ’d� rN²ðU� s* WOLOKFð ’d� œU−¹SÐ ÂUL²¼ô«

U0 lL²:« œ«d�√ nOI¦ðË ̈ WOzUM�« ÈdI�«Ë Êb*« q¼_Ë ̈  uO³�«  UÐ—Ë ¡U�MK�Ë —UGB�«Ë

w?� »U?F?O?²?Ýô«  ö?J?A?* q?×?� p?�c?�Ë ¨W?O?M?I?²�«  «—uD²�«Ë W¹œdH�« ‚ËdH�« wŽ«d¹

s?Ž r?K?F²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ rN�¹ U0¢ © W¹bOKI²�« ®…œU²F*« dýU³*« rOKF²�«  UF�Uł

W?ÐU?−?²?Ýô« w?� Íb?O?K?I?²?�« ÂU?EM�« qJÐË WOÐdF�« —UD�_« w� rOKF²�« WOŽu½ 5�% w� bFÐ

® ¢t½UIð≈Ë rKF�« s� …œ«e²Ýô« w� 5LKF²*« W³žd�∑µ ∫≤Æ©

™W?O?F?�«b?�« d?�u?ð ∫q?¦?� f?H?M?�« r?K?ŽË WOÐd²�« w� W¦¹b(« ∆œU³*« s� b¹bF�« v�≈ VO−²�¹

WOÞ«dI1œ oI×O� ̈ œ«d�_« bMŽ rKF²�« VO�UÝ√ …UŽ«d�Ë ̈ rKF²�« W¾OÐ w� W½Ëd*«Ë ̈ rKF²K�

®U¼dOžË ìwð«c�« rKF²�«Ë rOKF²�«≤∞ ∫±±∂©
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™V?�U?D?�« v?K?Ž d?B?²?I?ð ô Y?O?×?Ð W?Ý«—b�« rE½ w�  «dOOGð ‰Ušœ≈ bFÐ sŽ rOKF²�« `O²¹

»ËU?M?²?*« r?O?K?F?²?�« Ë√ X?�u?�« i?F?³?� Ë√ W?O?zU?�?*«  U?Ý«—b?K� ’dH�« `O²ð U/≈Ë w�UEM�«

Eiterneted Ed tłu*« »U�²½ô« ÂUE½® Ã—U)« s� WÝ«—b�«Ë Guided Affiliation

 U?F?�U?ł —U?Þ≈ s?L?{ d?L?²?�*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²K� ÂU��√ X¾A½√ UL� ©∑∂∫∫≤∞®

 ÃËœe*« rOKF²�« ÂUE½ vM³²ð  UF�U'« pKð qFł U2 ©W¹bOKI²�«® …œU²F*« dýU³*« rOKF²�«Dual

Mode systemUNłË rOKF²�« ÂUEM� UN�«b�²ÝUÐ p�–Ë  ÎrKF²�« ÂUE½Ë ©ÍbOKI²�«® tłu� 

® bŠ«Ë Ê¬ w� bFÐ sŽ∏π ∫µÆ©

≤∫Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ ≠

®  U?O?M?O?²?�?�« d?š«Ë√ c?M?� ¢ r?O?KF²�« s� jLM�« «c¼ v�≈ WłU(«  “dÐ±∑ ∫∂∞∏b?ŠQ� ©

’d� UN� d�«u²ð r� …dO³�  UŽUDI� rOKF²�« ’d� s� b¹e*« œU−¹≈ vKŽ …—œUI�« W�UFH�« qz«b³�«

r�UF�« ¡U×½√ w� Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ dA²½«Ë ÆÆW¹bOKI²�« rOKF²�«  U�ÝR� ‰öš s� rOKF²�«

U?Ðu?K?Ý√ W?O?�Ëb?�«  U?�?ÝR*« p�c�Ë WO�UM�« ‰Ëb�« tO�  √—Ë bFÐ sŽ rOKF²K� ÂUEM�ÎU?¹dBŽ Î

® rOKF²�« v�≈ WłU(«Ë ‰U³�ù« b¹«eð sŽ XL$ w²�« q�UA*« s� dO¦J�« q×¹ rOKF²K�±∫∑∑¢©

t?K?L?Ž Ë√ t?²?�U?�≈ l?�u?� w?� ”—«b�« v�≈ rOKF²�« qIMÐ W�UŽ WHBÐ Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ vMF¹Ë

Ë q?L?F?�«Ë r?O?K?F²�« 5Ð  ≠¡Uý Ê≈≠  ÃË«e¹ Ê√ t� p�cÐË
Ó

�Úd?³?Ž p?�–Ë ìtŽU{Ë√Ë tð«—b� o

sŽ rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÊS� UM¼ s�Ë ÆÆWŽu³D� dOžË WŽu³D� WOLOKFð  UOMIð nOþuð

rOKF²�« «c¼ ªÕu²H*« wF�U'« rOKF²�« s� qLý√Ë rŽ√ bFÐ sŽ rKF²�U� ÆÆ5�œ«d²� U�O� bFÐ

® b?F?Ð s?Ž r?K?F²K� …b¹bF�«  UIO³D²�« bŠ√ bF¹ Íc�«µ∂ ∫±≥b?F?Ð sŽ rKF²�« nOþuð Ê≈Ë ©

 Ê«—b?ł ÊËb?Ð W?F?�U?'«Ë ¡«u?N?�« W?F?�U?łË W?Šu?²?H?*« W?F?�U?'« —u?Nþ v�≈ Èœ√University

Without WallsÆWO{«d²�ô« Ë√ WO½Ëd²J�ù« WF�U'«Ë ©∑µ∫≤∞® 

∫Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« ≠√

Êd?I?�« s?�≠ s?¹d?O?š_« s?¹b?I?F?�« w?� …d?O?³?� W?ł—bÐ bFÐ sŽ rOKF²�« Â«b�²Ý« dA²½« bI�

¨r�UF�« ‰Ëœ s� b¹bF�« w�  U¹u²�*« q� vKŽË ̈ V¹—b²�«Ë rOKF²�«  ôU−� w� ≠s¹dAF�«

® WOLOKF²�« WLE½_« b�ł w� dOG²�« ¢”dO�¢ Ë√ ̈ rOKF²�« ‰U−� w� …—uŁ tH�uÐ≤∞ ∫±≤µ©

U?NMOF¹ U�  «eOL*«Ë hzUB)« s� pK²9 WOLOKFð ◊U/√Ë mO� ÂU�√ o¹dD�« `²� v�≈ Èœ√ U2
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

 U?�u?K?F?*« …—u?ŁË W?Ž—U?�?²?*«  «d?O?G?²?*« q?þ w?� W?�U?šË q?³?I²�*«  UFKDð WNł«u� vKŽ

d?�_« ©Íb?O?K?I?²?�«® œU?²?F*« dýU³*« wLOKF²�« ÂUEM�« —uB�Ë rOKF²�« WOÞ«dI1œË  ôUBðô«Ë

WOLOKFðË W¹uÐdðË WOŽUL²ł« ·«b¼√ oOI×²� Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« nOþuð v�≈ Èœ√ Íc�«

Æ…œbF²� WOK³I²��Ë

WH�KH�« o�Ë UNðUFL²−� w�  dLŁ√Ë X/Ë X²³½ b� Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« …dJ� Ê≈Ë   

oKÞ√Ë Õu²H*« w�UF�« rOKF²�« .bI²� WKI²�� W�ÝR�  dNþ …b×²*« WJKL*« wH� ̈ UNO� …bzU��«

 U?F?�U?'« X?M?³?ð Y?O?Š U?�d?O?�√ w?� p?�– s?� f?J?F�« vKŽË ì ¢WŠu²H*« WF�U'«¢ UNOKŽ

¢…b?²?L?*« W?O?F?�U?'«  U?Ý«—b?�«¢ r?Ý« t?O?K?Ž X?I?K?Þ√Ë Õu?²?H?*«Ë w?�U?F?�« r?O?K?F?²?�« W?¹b?OKI²�«

®ì∑¥∫≥UO½UD¹dÐ w� WŠu²H*« WF�U'« …dJ� lłdðË ÆWŠu²H�  UF�Uł v�≈  —uDð rŁ ̈ ©

 ÂUF�« v�≈±π≤∂¡U?A?½≈ ¢ «—UÐu²Ý¢ Õd²�« U�bMŽ Âwireless university) ©≤∫π≥® ©

 ÂU?Ž 5KðU� Ã—uł rNM� ÊËdO¦� t³IŽ√Ë±π¥∂ ÂUŽ q¹b¹Ë Ã—ułË  Â±π∂±v�Ë√ Íc�« Â

 ÂUŽ w� qGA¹ ÊU� Íc�« ¢Êu�K¹Ë b�Ë—U¼¢ v�≈ …dJH�UÐ±π∂≥‰ULF�« »eŠ fOz— VBM� Â

 ¡«u?N?�« W?F?�U?ł f?OÝQ²Ð V�UÞË ¨…dJH�« …—uK³Ð ÂU� Íc�« w½UD¹d³�«university of Air

,wireless universityw?�ËƒU?½¢ b?I?²?F?¹Ë ¨W?Šu?²?H?*« W?F?�U?'U?Ð b?F?Ð U?L?O� XOLÝ w²�« 

qOJ¹U� Æœ v�≈ tO� qCH�« œuF¹ WŠu²H*« WF�U'« `KDB� Â«b�²Ý« Ê√ ÊËdš¬Ë ¢‘u²MOJ�

«dO¦� l−ý `łU½ bFÐ sŽ wLOKFð Ã–u/ WO½UD¹d³�« WŠu²H*« WF�U'«Ë Æ!U¹ÎvKŽ ‰Ëb�« s� 

® Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« wM³ð∂∞ ∫±∞≥≠±∞π®©π≤ ∫µ©

∫Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« ÂuNH�

…b?ŽU?I?�« s?� q�UJ�UÐ wLOKF²�« qJON�« d¹uDð WO½UJ�≈ q¦1 wLOKFð ÂUE½ WŠu²H*« WF�U'«

W¹bOKI²�« rEM�« w� UNOKŽ ·—UF²*« œuOI�« q� s� …—d×²� rOKF²K� …b¹bł …—u� ÂbI¹Ë WLI�« v�≈

ôË ¨UNO�≈ 5�bI²*« »öD�« dLŽ w� f½U−²�UÐ bOI²ð ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ wN�  Æ UF�U−K�

s?�e?Ð ”—«b?�« Âe?K?ð ôË ¨f?¹—b?²?�«  U?OKLŽ w� UNOKŽ ·—UF²*« W¹bOKI²�« VO�UÝ_UÐ Âe²Kð

d?B?²?I?ð ôË ¨W?O?Ý«—b�«  UŽUI�«Ë ·uHB�UÐ bOI²�« s� U�U9 —d×²ðË ¨t²Ý«—œ ¡UN½ù œb×�

W?Šu?²?H?*« W?F?�U?'« ÂU?E½Ë ¨Èdš_«  UF�U'« w� W�ËdF*« W¹bOKI²�« WOLOKF²�« qzUÝu�« vKŽ

ÂU�√ wF�U'« rOKF²�« ‚U�¬ ̀ ²HðË ̈ W½Ëd*UÐ r�²ð W¹bOKI²�« rEM�« sŽ WK¹bÐ Èdš√ bŽ«u� lC¹

WKÝ«d*UÐ rKF²�« ÂUE½Ë »U�²½ô« ÂUE½ sŽ nK²�ð WŠu²H*« WF�U'U� ÆtðUŽUD� qJÐ lL²:«
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® Õu²H*« rOKF²�« rE½ w� …œ—«u�« rO¼UH*« nK²< q�Uý —UÞ≈ wN�≤∑ ∫¥±Õu²H*« rOKF²�U� ©

Æ5�œ«d²� U�O� bFÐ sŽ rKF²�«Ë

® Õu?²?H?*« w?F?�U?'« rOKF²K� …œbF²�  UH¹dFð błuðµ∞ ∫±∑±≠±∑≥`?C?²¹ Ê√ sJ1Ë ©

∫wðQ¹ U� ‰öš s� Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« ÂuNH�

±bFÐ sŽ rKF²�« Ê√Ë ¨bFÐ sŽ rKF²�« u¼ Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« w� Âb�²�*« rOKF²�« Ê√ ≠

Æ Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« s� qLý«Ë rŽ√

≤Æ bFÐ sŽ rKF²K� …b¹bF�«  UIO³D²�« bŠ√ ô≈ fO� Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« ≠

≥WOLOKF²�« œ«u*«Ë wð«c�« rKF²�«Ë WOð«c�« WÝ«—b�« nOþuð vKŽ Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« bL²F¹ ≠

M³*« WŽu³D*« dOžË WŽu³D*«ÒÆ p�– vKŽ WO

¥s� ŸuM�« «c¼ ’d� rN²ðU� s2 tO� 5³ž«dK� w�UF�« rOKF²�« Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« ÂbI¹ ≠

ÆrOKF²�«

µ—UO²šô« W¹dŠ tzUDŽ«Ë rKF²*« WOB�ý Â«d²Š«Ë W½Ëd*UÐ Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« nB²¹ ≠

® —«dI�« –U�ð«Ëµ∞ ∫±∑≥Æ©

Ê√ bOH¹ p�– Ê≈     Ò«—œU� tKF& hzUB�Ð r�²¹ Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« Î UłUŠ WO³Kð vKŽ 

EM*« WLE½_« d³Ž tÐ 5I×²KLK� WOMN�Ë¨WOHOþË ̈ WOŽUL²ł«WOÝ«—b�« Z�«d³�«Ë ̈ UNF³²¹ w²�« WL

eł«u(«Ë WOLOK�ù« œËb(« wD�ð vKŽ …—bI�«Ë qO−�²�«Ë ‰u³I�« w� W½Ëd*«Ë ¨UN�bI¹ w²�«

Â«b?�?²?ÝU?Ð W�U� lL²:«  U¾� v�≈ ‰u�uK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUO��«Ë WO�«dG'«

p�– bŽUÝË Æ…UO(« Èb� dL²�*« rOKF²K� WOÝUÝ√ …bŽU� d�uð WŽuM²� WOLKFð WOLOKFð  UOMIð

 bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR� w� lÝu²�« …œU¹“ vKŽDistance Higher Education

©dOŁ_«® ¡«uN�« WF�Uł ¡UA½≈Ë WŠu²H*«  UF�U'« —UA²½« w� p�– q¦9Ë r�UF�« ‰Ëœ qł Íb�

 ÊU?ÐU?O?�« w?� W?Šu?²?H*«±π∏≥® Âhttp:// www.u-air.ac.jp¨Ê«—b?ł ÊËb?Ð W?F?�U?'«Ë © 

 w{«d²�ô« Ë√ w½Ëd²J�ù« rOKF²�«Ëvirtual teachingÆ WO{«d²�ô« WF�U'« błË√ Íc�« 

∫WO{«d²
ô« WF�U'« ≠»

r?O?K?F²K� w*UF�« fK−LK� dAŽ w½U¦�« d9R*« qFł  U�uKF*«Ë  ôUBðô«  UOMIð —uDð

«—«d?� c�²¹ WKÝ«d*UÐÎ ÂU?Ž w� ±π∏≤r?O?K?F?²K� w*UF�« fK:« v�≈ fK:« p�– rÝ« dOOG²� Â

U?�«d?²?Ž« p�–Ë¨bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*«Î…œU?*« ‰U?B?¹≈ W?I¹dÞ w� ÀbŠ Íc�« dO³J�« dOOG²�UÐ 
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

® 5LKF²LK� WOÝ«—b�«π¥w½Ëd²J�ù« ‰UBðô« W¹«bÐ l� bFÐ sŽ rOKF²�« WLE½√ ‰ULF²Ý« œ«“Ë ©

Online ÂU?F?�« w?� ±π∏µ w?½Ëd?²?J?�ù« b?¹d?³?�« ‰U?L?F?²?Ý« √b?Ð YOŠ Â®E-mail «d?9R?*«Ë ©

® »uÝU(UÐcomputer conferencing® WO{«d²�ô«  U�ÝR*« v�≈  —uDð w²�«Ë ©virtual

institution W??M??�«e??²?*« d?O?ž r?K?F?²?�«  U?J?³?A?Ð w?L?�?¹ U?�Ë©(Asynchronous Learning

Networks -ALN)® ©π∂f?L?)«  «uM��« w� w{«d²�ô« rOKF²�UÐ ÂUL²¼ô« b¹«eð b�Ë Æ©

r?O?K?F?²?K?� w?�Ëœ d?9R?� ‰Ë√ q?O−�²�«Ë ‰u³I�« ¡«bLF� WO�dO�_« WOFL'« XLE½ –≈ ¨…dOš_«

 fD�ž√ dNý w� WO�dO�_« Ëœ«—uK� W¹ôuÐ dH½œ WM¹b� w� w½Ëd²J�ù«±ππ∑√Ë ¨ÂÔWLIÐ l³ð

 U�ÝR� r¼√ w� ¡«bLŽË  UF�Uł ¡«—b� d9R*«Ë WLI�« dCŠË ̈ rOKF²�« «c¼ sŽ 5�ËR�LK�

® wðQ¹ U� rNðUO�uð r¼√ s� ÊU�Ë Èdš√ ‰ËœË U�dO�√ w� WO½Ëd²J�ù« rOKF²�«∏∑∫©

± «—UN*« 5LKF²*« »U��ù WFzUýË W¹—Ëd{ ÊuJ²Ý tKzUÝË lOLłË w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ≠

Æ q³I²�LK� W�“ö�«

≤U?�U?�¬ `²� w½Ëd²J�ù« rOKF²�« ≠Îb?Ž«Ë q?Š w?¼Ë q³� s� WŠU²� sJð r� 5LKF²LK� …b¹bł 

Æ q³I²�*« cO�öð  UłU(

≥wLOKF²�« l�«u�« ‰UHž≈ ÂbŽ l� w½Ëd²J�ù« rOKF²�« l�UM� s� tO�≈ q�u²�« - U� oO³Dð V−¹ ≠

ÆœU²F*«

WO{«d²
ô« WF�U'« ÂuNH�

Â«b?�?²?Ý« vKŽ bL²F¹ Íc�« rOKF²�« s� ŸuM�« p�– u¼ w{«d²�ô« Ë√ w½Ëd²J�ù« rOKF²�«

WOLOKF²�« W�ÝR*«Ë 5LKF²*« 5ÐË 5LKF²*«Ë 5LKF*« 5Ð ‰UBðô« w� WO½Ëd²J�ù« jzUÝu�«

 ∫U?N?M?� `?K?D?B?*« «c?¼ l?� ‰œU?³²�UÐ Âb�²�ð …dO¦�  U×KDB� „UM¼Ë UN²�dÐElectronic

Education Ë  Web Based Education, online Educations????� U???¼d???O???žË ¨

`?K?D?B?� s?� ôb?Ð w?½Ëd?²J�ù« rOKF²�« `KDB� Â«b�²Ý« v�≈ iF³�« qO1Ë ¨ U×KDB*«

vKŽ bL²F¹ t½« ô≈ œU²F*« rOKF²�UÐ tO³ý rOKF²�« s� ŸuM�« «c¼ Ê_ p�–Ë ¨w{«d²�ô« rOKF²�«

UO{«d²�« fO�Ë wIOIŠ Ê–≈ rOKF²�U� ̈ WO½Ëd²J�ù« jzUÝu�«ÎrOKF²�« ̀ KDB� p�– vKŽ ‰b¹ UL� 

® w{«d²�ô«µ≤∫≥tMJ� wIOIŠ rKF²� u¼ UO½Ëd²J�≈ rKF²*« Ê≈ ¢VOKO�Ë fÐËœ¢ ‰uI¹Ë ¨©

® W?O?½Ëd?²?J?�≈ W¾OÐ w� rKF²¹π±∫±≥∑Âb?Ž v?�≈ d?E?M?½ Ê√ ô Z?zU?²M�« v�≈ dEM½ Ê√ V−¹ UM½≈Ë ©

U?0— wIOIŠ rOKFð œułuÐ wŠuð rOKF²�« «c¼ ZzU²½ Ê√ pý ôË ¨rKF²�« s� ŸuM�« «c¼ —uNþ
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® œU²F*« rOKF²�« V�«u¹µ≤ ∫¥Æ©

W�ÝR� WF�Uł bFð w²�« WO{«d²�ô« WF�U'« œułË v�≈ Èœ√ WŠu²H*« WF�U'« qLŽ —uDð Ê≈

 U½uJ*« s� sJ1 U� q�√ vKŽ Íu²%Ë X½d²½ù« WJ³ý w¼Ë W¦¹b(« ‰UBðô« qzUÝË bŠ√ vKŽ

U?³?²?J?� Ë√ …d?O?G?� W?Iý ÊuJð U� …œUŽË ¨WOF�U'« w½U³*« s� W¹œU*«Î«e?N−� Î‰U?B?ðô« qzUÝuÐ 

® W?H?K?²?<« UNðU�bš s� bOH²�ðË X½d²½ùUÐ WKB²*« W¦¹b(«∑µ ∫πo?¹d?Þ sŽ rOKF²�« r²¹Ë ©

r?O?K?F?²?�« q?zU?ÝËË r?K?F?²?*« 5?Ð q?ŽU?H²�« o¹dÞ sŽË rKF²*«Ë¨rKF*« 5Ð q�«u²�«Ë ‰UBðô«

w?½Ëd?²?J?�ù« »U?²?J?�«Ë ¨W?O½Ëd²J�ù« W³²J*«Ë ¨WO½Ëd²J�ù« ”Ë—b�U� Èdš_« WO½Ëd²J�ù«

®µ≤ ∫¥s�«e²*« dOž »uÝU(« Włc/ vKŽ bL²Fð w²�« WO{«d²�ô« WO½Ëd²J�ù«  «d³²<«Ë ©

 U¹ôu�« w� błu¹Ë ̈ t²łUŠ V�ŠË oŠô X�Ë Í√ w� rKF²*« v�≈  U�uKF*« tO� qBð w²�«

® s?� d?¦?�√ WO�dO�_« …b×²*«≥∞∞∞v?F?�?ðË w?{«d?²?�ô« rOKF²�« l� q�UF²¹ bNF�Ë WF�Uł ©

® Êu?J?¹ Ê√ v?�≈ UO½UD¹dÐ w� ôË—uðu� WF�Ułµ∞w?{«d?²?�« r?OKFð W¾O¼ vKŽ UN−¼UM� s� ©•

 ÂUŽ w� w½Ëd²J�≈≤∞∞≥® Â∏± ∫π…œUNý ̀ M9 w²�« WO{«d²�ô«  UF�U'« s� b¹bF�« błuðË ©

W?F?�U?ł  U?F?�U?'« Ác?¼ s?� Æd?ðu?O?³?L?J�« ‰U−� w� UNM� WŽuM²�  ôU−� w� ”u¹—u�UJ³�«

 U?O?½U?D?¹d?Ð w� rOKF²K� wMÞu�« rOKF²�« e�d� p�c�Ë ¢ÀËUL�ð—uÐ¢.NCC Education

 w??{«d??²??�ô« r??O??K??F??²??�« W??F??�U??ł l??�u??� s??� …œU??H??²??Ýô« s??J??1ËIVLUX??½d??²??½ù« v??K??Ž 

®www.ivlu.com® WF�U'« ÁcNÐ oKF²¹ U� W�dF* ©¥≤ ∫≤∑µ≠≤∑∂e½uł WF�Uł bFðË ©

® UNF�u�Ë ªWO{«d²�ô«  UF�U'« d³�√ s� Ëœ«—uK� w�www.jonesknowledge.com©

∫WO{«d²�ô«  UF�U−K� ‰u³I�« ’d� `M9 w²�«  U�ÝR*« s� b¹bF�« błu¹Ë

WO{«d²
ô« WF�U'«Ë WŠu²H*« WF�U'« Â«b�²Ý«  «—d³� 
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U?M?Ý r?N?M?� q?�√ s?� Ë√¨s?��« —U³� Ë√¨ uO³�«  UÐ— ¨Ë√ WOzU½ oÞUM� w� ÊuMJ�¹ s¹c�«Î

`O²²� ̈ ©W¹bOKI²�«® …œU²F*« rOKF²�«  U�ÝR0 ‚U×²�ô« s� «uMJL²¹ r� s¹c�« ©5−{UM�«®

 ö?J?A?� q?ŠË ¨d?L?²�*« rOKF²�« Z�«dÐ d¹uDðË p�c� rKF�«Ë qLF�« 5Ð lL'« œdHK�



bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD	KH�« WK:«

48

 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

Æ  W¹bOKI²�«  UF�U'« w� »UFO²Ýô«

W?O?Ðd?F?�« —U?D�_« w� rOKF²�« WOŽu½ 5�% w� bFÐ sŽ rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ rN�¹ ™

W½UI²�«Ë rKF�« s� …œ«e²Ýô« w� 5LKF²*«  U³žd� WÐU−²Ýô« w� ÍbOKI²�« ÂUEM�« qLJ¹Ë

®∑µ ∫≤q³I²�*« lM� w� W�—UA*«Ë  «c�« vKŽ ÿUH(« Ë ¡UI³K� v½œ_« b(« Ê√Ë W�Uš¨©

 ÊuJ¹ Ê√ VKD²¹ Êü«µ∞5K�U(« W³�½Ë ¨5O�_« dOž s� wÐdF�« sÞu�« ÊUJÝ s� ¨•

 w�«uŠ rNM� Íu½U¦�« rOKF²�« vKŽµ∞ w�«uŠ w�UF�« rOKF²�« vKŽ 5K�U(« W³�½Ë •≥∞¨•

® WŁ—UJ�«Ë q�_« 5Ð q�UH�« b(« u¼ «c¼Ë∏µ ∫¥∞≠¥≥Æ ©
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W?O?L?M?ð ‰ö?š s?� lL²:« w� WOLM²�« qzUÝË s� WLN� WKOÝË Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« 

® œ«d�_«µ∞ ∫±∑µW?O?�U?M?�« ‰Ëb?�« b?ŽU�¹ U0 qLŽ ’d� oKš vKŽ s¹—œU� œ«d�√ ¡UMÐË ©

ÆW�U� UNðôU−� w� WOŽUL²łô« WOLM²�UÐ ÂUL²¼ô« vKŽ

U?¹—«œ≈ Õu?²H*« wF�U'« rOKF²�« W½Ëd� ™ÎUO1œU�√Ë ÎW?I?¹dDÐ W�U� lL²:« `z«dý ·bN²�¹ uN� 

Æ WLEM� WO�UE½

rKF²LK� ÍuÐd²�«Ë wLOKF²�« ◊UAM�« Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«  U�ÝR� d�«uð ™

U³�UG� ≠Îw�UB²š« 5Ð ÊËUFð …dLŁ rKF²LK� W�bI*« WOÝ«—b�«  «—dI*«Ë Z�«d³�« ÊuJð U� ≠ 

”Ë—b?�« l?¹“u?ð …œU?Ž W?�ÝR*« v�u²ðË ¨5¹—«œ≈Ë ¨5−²M�Ë ¨s¹—d×�Ë ¨5F� ‰U−�

U?I?³?�?� …b?F?*« WOLOKF²�«Îp?�– q?�Ë U?N?Ð 5?I?×?²?K*« 5Ý—«b�« qLŽ .uIð  «Ëœ√ p�c�Ë 

UF� ULNOK� Ë√ WŽu³D� dOžË WŽu³D� WOLOKFð WOMIð jzUÝË Â«b�²ÝUÐÎW¹uÐd²�« W�ÝR*U�¢  

œ«u?*«Ë W?O?Ý«—b?�«  «—d?I?*« ÃU?²?½≈ q?ł√ s?� œu?N?'« b?Šu?ð w?²?�« w?¼ © WŠu²H*« WF�U'«®

s?�U?�√ w?� 5?Ý—«b?�« v?�≈ W?�d?F?*« ‰U?B?¹ù W?�“ö?�« W?O?L?O?K?F?²?�« j?zU?Ýu?�«Ë ¨W?O?L?O?K?F?²?�«

¨U?N?K?O?F?H?ðË WOLKF²�« WOLOKF²�« WOKLFK� bOýdð p�– q� w�Ë rN1uIð p�c�Ë¨r¼œułË

® ·«b¼_« oOI% vKŽ …—bI�« rŁ s�Ëµ∞ ∫±∑πÆ©

u	� w{«d²
ô« rOKF²K�ËÒ® …b¹bŽ  Už∑µ ∫±∞≠±±∫©

rKF²�« vKŽ œ«d�_« bŽU�ð WŽb³�Ë W½d� WOLOKFð ‚dÞ WŠUð≈ vKŽ w{«d²�ô« rOKF²�« bŽU�¹ ≠

U?ŠU?²?� ÊU?� U?L?� w?ðU?�uKF*« —U−H½ô« W³�«u�Ë …UO(« Èb�ÎÂU?Ž w?�  U?�u?K?F� s� W³KDK� 

±ππ∑ q¦1 b� Â± ÂUŽ w� V�UD�« fHM� ÕU²OÝ U2 •≤∞µ∞Æ Â

Æ rNð«d³š s� …œUH²Ýô«Ë bFÐ sŽ 5BB�²*« ¡«d³)« v�≈ ‰u�u�« s� sJL²�« ≠
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»—UI²K� W�d²A� WG� œU−¹≈Ë ¢ ÁdOžË wLOKF²�« ‰U:« w� 3_« 5Ð ÊËUF²�« vKŽ lO−A²�« ≠

® ¢ WÝ—b*«Ë lL²:« 5Ð r¼UH²�«Ë¥≤ ∫≤∏µÆ ©

«b?�«— w?{«d?²�ô« rOKF²�« bF¹ ≠Î«d?O³� Îl?� »u?K?Ý_« «c?¼ Z?�b?¹ Ê√ sJLO� ¨œU²F*« rOKF²K�  

ULŽ«œ ÊuJO� œU²F*« f¹—b²�«Î® t� µ≤ ∫∂sŽ rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÂU×²�« p�– w�Ë ©

Æ WOLOKF²�« WOKLF�« WOKŽU� vKŽ bŽU�¹ U0— ©ÍbOKI²�«® œU²F*« rOKF²�« l� bFÐ

v?K?Ž U?¼d?×?Ý X?½d?²?½ù« ”—U?9 «c?ÐË ¨r?K?F?²?�«Ë W?Ý«—b?�« s?� b?¹e?*« u?×?½ 5LKF²*« eH% ≠

5?−?Ý Êu?J?¹ Ê√ s� œdH�« —d%Ë ÆÆ …dDO��« X% UN�«b�²Ý« WFHM� qF&Ë ¨5LKF²*«

® ì s�e�«¥≤ ∫≤∏≤≠≤∏≥Æ ©

V�UD�« 5ÐË WOŠU½ s� V¹u�«Ë V�UD�« 5Ð WOÐËU−²�«  ôUBðô« w{«d²�ô« rOKF²�« `O²¹ ≠

rN�¹ t½√ UL�ª W¦�UŁ WOŠU½ s� iFÐ l� rNCFÐ »öD�« 5ÐË Èdš√ WOŠU½ s� ”—b*«Ë

Æ lL²:« œ«d�√ 5Ð ’dH�« R�UJð w�

Æ W¹œUB²�ô« Á«Ëbł …œU¹“ w�U²�UÐË w{«d²�ô« rOKF²�« WHK� w� dL²�*« ÷UH�½ô« ≠

V?O�UÝ_UÐ bFÐ sŽ rOKF²�« ”—U9 w²�« WOLOKF²�«  U�ÝR*« ‰u×²ð Ê√ q³I²�*« w� l�u²¹ ≠

l?�u?²?¹ U?L?� W¦¹b(«  ôUBðô«  U�uKF*«  U½UIð Â«b�²ÝUÐ UNÐöÞ W�bš v�≈ W¹bOKI²�«

∫UNM� WOLOKF²�«  ULEM*« s� …b¹bł ◊U/√ —uNþ

Æ WO{«d²�ô«  UF�U'« v�≈ UN�u%Ë WOLOKF²�« Z�«d³�« wM²Ið  ULEM� ™

Æ b¼UF*«Ë  UF�U'« W�b)  U�b)«Ë  U�uKF*« œ«dO²Ýô  ULEM� ™

 «œUNý —«b�≈Ë tDOD�ðË w{«d²�ô« rOKF²�« .uIð UNO�≈ q�u¹  ULEM� Ë√  U�ÝR� ™

Æ p�cÐ

b?F?Ð s?Ž rKF²�« Â«b�²Ý« v�≈ uŽbð w²�« …œbF²*« U¹«e*«Ë WL'«  Užu�*« s� ržd�« vKŽ

 U?F�UłË w{«d²�ô« rOKF²�« Ë√ Õu²H*« rOKF²�« wM³²Ð ¡«uÝ t�«b�²Ý« w� lÝu²�« …—Ëd{Ë

Ë√ cšP*«Ë »uOF�« iFÐË  U³IF�«Ë  U�uF*« sŽ ·dD�« iž sJ1 ô t½« ô≈ U¼dOžË dOŁ_«

s?�Ë Èd?š√ v?�≈ W?�U?I?Ł s� nK²�ð w²�« bFÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ VO�UÝ√ v�≈ tłu*« bIM�« tłË√

U?F?³?ð b?Š«u?�« b?K?³�« qš«œ w� UNMO�Ë UNðbý Wł—œ w� nK²�ð UL� dš¬ v�≈ n�u�Îr?O¼UHLK� 

 «dOG²�« W³�«u� w� W³ž«d�« U¹«uM�«Ë WŠU²*« œ—«u*«Ë W�b�²�*« WOLOKF²�« œ«u*«Ë …bzU��« W¹uÐd²�«

Æ p�– u×½Ë Æì WŽ—U�²*«

r?KF²�« ÂUE½ VO�UÝ√ wM³²� …ôu*« WOL¼_« …œU¹“ V−¹ wÐdF�« UM*UŽ w� Èdš√ WOŠU½ s�Ë

b?I?ŽË —«u?(« …œU?¹“Ë W?O?½U?J?�≈Ë ¨t?ð«—b?� n?O?þu?²?� —U?J?²?Ðô«Ë Ÿ«bÐù« v�≈ ÁU&ô«Ë bFÐ sŽ
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Ó

�Úš o?ÔU?N?O?� „d?²?A?ð W?L?EM� WO�UE½ jD

ULKŽ W�U� lL²:«  U�ÝR�Îq�«uŽ vKŽ n�u²ð bFÐ sŽ rKF²�« ÂUEM� W¹œUB²�ô« ÈËb'« ÊQÐ 

Æ s¹b¹b��« …—«œù«Ë ¨jOD�²�«Ë ¨WO*UŽË ¨WO�u�Ë¨WOK×�

U¦�UŁÎ∫bFÐ sŽ rKF²�« nOþuð ‰U−� w
 WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ »—U& ∫

U?F�u� tNÐU& w²�«  U¹b×²�«Ë ÍuÐd²�« b¹b−²�« Ÿu{u� q²×¹ÎULN� Î U¹u�Ë√ rKÝ vKŽ 

U?N?²?A?�U?M?�Ë W?�_« q?³I²�0 WIKF²*« U¹UCI�« WÝ«—œ bMŽ W¹uÐd²�« ÂuKF�UÐ 5KG²A*«Ë 5¹uÐd²�«

U?�öD½«ÎÆl?L?²?:« d?¹uDð w� WL¼U�*« WOÝUÝ_« …bLŽ_« bŠ√ qJA¹ ÍuÐd²�« ÂUEM�« Ê√ s� 

œb?F?ðË t?ð«d?O?G?²?�Ë d?B?F?�« WFO³Þ VÝUM¹ U0 Ád¹uDð Í—ËdC�« s� v×{√ tMOŽ X�u�« w�Ë

¨d{U(«  öJA� W'UF�Ë ̈ l�«u�« hO�A²Ð ÂUOI�« WOGÐ lL²:« w� WOLM²�« V�UD�  UłUŠ

…œb?F²� r�UF�« w� b¹b−²�UÐ ÂUL²¼ô« d¼UE�Ë Æ q³I²�*« tÐ wðQ¹ Ê√ l�u²¹ U* lL²:« TONðË

WOÝUÝ_« l�«Ëb�« bŠ√ bF¹ ¢ Íc�« wF�U'«Ë w�UF�« rOKF²�« ÂUE½ w� b¹b−²�« UNM� WŽuM²�Ë

® W?¹d?J?H?�«Ë WOLKF�« dÞ_« s¹uJð w�  «eJðd*« r¼√ bŠ√ «c�Ë t¦¹b%Ë lL²:« WOLM²�≤∞∫

≥∂® w?F?�U?'« r?O?K?F?²?�« V?½«u?ł qL−� w� b¹b−²�« …—Ëd{ VKD²¹ «c¼Ë ©≤∞ ∫∑±≠∏±©

U?½U?J?� `?O?²?¹ U?0 t?²OMÐË wF�U'« rOKF²�« ◊U/√ w� b¹b−²�« UNM�ËÎÂU?E?M?�  U¹u�Ë_« rKÝ vKŽ 

Æ w{«d²�ô«Ë Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

b¹b−²�« WJ³ý bFðË¢ d¹uD²�«Ë b¹b−²�« l¹—UA� s� b¹bF�UÐ r²Nð WOÐdF�« ‰Ëb�«  cš√Ë    

¡UMÐ U¼ƒUA½≈ - w²�«Ë ¨©”«bOÐ√® WOÐdF�« œö³�« w� WOLM²�« qł√ s� ÍuÐd²�«
Î

s� WO�uð vKŽ 

W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« w?� ÍœU?B?²�ô« jOD�²�« sŽ 5�u¾�*« ¡«—“u�«Ë WOÐd²�« ¡«—“u� lÐ«d�« d9R*«

 ÂU?Ž w?³þ uÐ√ w� bIF½« Íc�«±π∑∑w?� u?J?�?½u?O?�« UNðQA½√ WOLOK�≈  UJ³ý fLš ÈbŠ≈ Â

 U?Šö?�≈Ë  «d?O?O?Gð À«bŠ≈ w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« œuNł e¹eFðË l�b� r�UF�« ‰Ëœ nK²��

5?Ð j?Ðd?�« s� WO�UŽ Wł—œ qHJð W¹b¹b& VO�UÝ√Ë  UO−Oð«d²Ý« ŸU³ð≈Ë WOLOKF²�« UNLE½ w�

® W?L?EM� jDš o�Ë p�–Ë WK�UA�« WOLM²�« ·«b¼√Ë  U¹b×²�« Ác¼≤∞ ∫±≥X�Ë√ bI�Ë ©

 ÂU?Ž W?O?½œ—_« W?J?K?L?*« w?�  bIŽ w²�« …ËbM�«±π∑πW?O?Ðd?F?�« W?F?�U?'« ÂUOI� WÝ«—œ ¡«dłSÐ Â

®WŠu²H*«µπ ∫≥µ≤w?� b?IŽ Íc�« ”œU��« ZOK)« ‰Ëb� ÂöŽù« ¡«—“Ë d9R� d�√ UL�¢ Æ©

 ”—U�±π∏±≠ Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ ¡UA½ù WÝË—b� WDš œ«bŽSÐ ÂUOI�« …—Ëd{ jI�� w� Â
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Ác¼ œ«bŽSÐ ÂUOI�« W¹œuF��« W�Ëœ v�≈ d9R*« q�Ë√ b�Ë ÂöŽù« qzUÝË d³Ž ≠WŠu²H*« WF�U'«

®WD)«∂π ÂUŽ s¹d×³�« w�  bIŽ w²�« bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²�« …Ëb½  e�— b�Ë  Æ©±π∏∂Â

® WŠu²H*« ZOK)« WF�Uł ¡UA½≈ …—Ëd{ vKŽµπ ∫≥µ¥¨ ∏≤ ∫¥≤¥Æ©

W?½U?I?ð Â«b?�?²?Ý« ‰U?−?� w?�  U?IO³D²�«Ë  «“U$ù« iFÐ …dOš_«  «uM��« w� XII%Ë

s?Ž rKF²�«Ë wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« ÷«dž√ W�b) W¦¹b(«  ôUBðô«Ë  U�uKF*«

®∫wðQ¹ U� UNM� sÞu�« w� bFÐ∑µ ∫±≤≠±∂¨ ∂≥ ∫π± ≠π∑≠∫©

±W?F?ÐU?²?�« r?O?K?F²�«Ë WOÐd²�« …dz«bÐ WOÐd²�« bNF� bFÐ sŽ rKF²�UÐ  cš√ w²�«  U�ÝR*« s� ≠

 ÂUŽ WOÐdF�« œö³�« w� bz«d�« bNF*« «c¼ fÝ√ bI� ̈ Êœ—_« w� uJ�½uO�«Ë «Ëd½Ëú�±π∂¥Â

W?�b?)« ¡U?M?Ł√ w?� 5?L?KF*« V¹—bð w� bNF*« WI¹dÞ o³Dð  cš√ WOÐdŽ —UD�√ „UM¼Ë ì

ôU?L?ý ® s?L?O?�«Ë ‚«d?F?�«Ë W?¹—uÝË s¹d×³�«Ë Êœ—_« UNM�ÎU?ÐuMłË ÎU?I?ÐUÝ Î® Ê«œu��«Ë © 

∑≥∫≥± ÂUŽ Ê«œu��« w� ÍuÐd²�« qO¼Q²�« b¼UF� Ê«œu��« w� X�Ý√Ë © ±π∑≤V¹—b²� Â

 ÂuÞd)« WF�U−Ð WO�U{ù«  UÝ«—b�« bNF� p�c�Ë ̈ W�b)« ¡UMŁ√ w� 5LKF*«±π∂≥¨Â

® Õu?²?H?*« r?O?K?F?²?K?� Ê«œu?�?�« W?LEM� X�ÝQð UL�Solo ÂU?Ž ©±π∏¥w?� b?łu?ð UL� ¨Â

ÊU' Ê«œu��«Ï…—«“ËË w?L?K?F?�« Y?×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë s� q� w� bFÐ sŽ rKF²K� 

® rOKF²�«Ë WOÐd²�«∂≥ ∫π∑ ≠π∏Æ© 

≤W?Šu?²?H?*« ”b?I�« WF�Uł UNM� bFÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ …dJHÐ cšQð …b¹bŽ WOÐdŽ ‰Ëœ błuð  ≠

 UN� œ«bŽù« √bÐ Íc�« wÐdF�« r�UF�« w� …bz«d�«Ë v�Ë_« bFð w²�«±π∑µÃ—Uš UN�OÝQðË Â

 ÂUŽ 5D�K�±π∏µ 5D�K� ÷—√ vKŽ wKFH�« UNKLŽ √bÐË ̈ Â±ππ±WO³OK�« WF�U'«Ë ÆÂ

 ÂUŽ WŠu²H*«±π∏∑5?L?K?F*« V¹—b²� s¹uJ²�« bNF� ¡UA½SÐ  √bÐ WO�½u²�« WÐd−²�«Ë ÆÂ

® œö?³�« qš«œ WŽ“u� e�«d� W�Lš w� W�b)« ¡UMŁ√ w�µ∞ ∫≤±≥W?F�Uł ‰Ë√ X¾A½√Ë ©

Ð s?Ž r?KF²K� W¹dB�
Ô

 ÂU?Ž n?B?²?M?� w� UNOKŽ WI�«u*« bFÐ bF≤∞∞∞ ôËU?×� UNI³ÝË Â

o?¹d?Þ sŽ —U³J�« rOKFðË WO�_« u×� Z�«dÐ w� bFÐ sŽ rKF²�« Â«b�²Ý« V¹d−²Ð …b¹bŽ

 ÂU?‡?Ž c?‡?M?� U?‡N� jOD�²�« √b‡ÐË ¨“UHK²�«Ë W‡Ž«–ù«±π∂∏® Âµ∞ ∫≤±∞≠≤±≤ ¨ ∑µ∫

±≥¨ ∑¥ ∫≥≠±≥ ÂU?Ž ‚«d?F?�« w?� W?Šu?²?H*« W¹uÐd²�« WOKJ�« p�c� X¾A½√Ë Æ©≤∞∞∞Â

À«b×²Ý« v�≈ »dG*«Ë Ê«œu��«Ë ÊUM³�Ë dz«e'« s� q� vF�ðË ̈ WOÐd²�« …—«“u� WFÐUð w¼Ë

W?�œUI�« WKOKI�« Â«uŽ_«Ë w�U(« ÂUF�« ‰öš bFÐ sŽ rKF²�« j/ WÝ—UL* WŠu²H*« WF�U'«

®∑µ ∫±¥Æ ©

≥w?Ðd?F?�« s?Þu?�« w?� b?F?Ð s?Ž rKF²K� WO{«d²�ô« WF�U'« ÂUE½ ”—U9 w²�«  UF�U'« s�  ≠
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

 ÂUŽ ©‰Ë_« s¹dAð® dÐu²�√ w� X½d²½ù« vKŽ X¾A½√Ë WO½Ëd²J�ù« »dF�« WF�Uł±ππ∑Â

® UNF�u�Ëhttp www.Arabunversity. Comw?� WO{«d²�« WF�Uł XŁb×²Ý«Ë ©

«d?šR� f½uðÎ ÂU?F?�« w?� W?¹—u?Ý w?� WO{«d²�« WF�Uł XŁb×²Ý« UL� ¨≤∞∞≤U?NF�u�Ë Â

®www.Svuonline. Org| Arab.Svu| index. AspÆ©

¥Z�U½dÐ UNM� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� uJ�½uO�« Z�«dÐ bFÐ sŽ rKF²�« ÂUE½ vM³²ð w²�« Z�«d³�« s� ≠

 ÂU?Ž c?M?� X?½d²½ù« WJ³ý vKŽ …d¼UI�UÐ uJ�½uO�« V²J� ÁcHM¹±ππ∑Z?�U½d³Ð ·dF¹Ë Â

 U?�u?K?F?*« W?½U?I?ð r?E?½ Â«b?�?²?Ý« d?¹u?D?ð w?� —Ëœ t?�Ë W?Ýb?M?N?�«Ë Âu?K?F?�« r?O?K?F?ð d¹uDð

UOłu�uMJ²� wLOK�ù« e�d*« błu¹ UL� ÆWOÐdF�« ‰ËbK� w½UI²�« ÊuF�« .bIðË  ôUBðô«Ë

‰ULŽ_« …—«œ≈ w� dO²�łU*« ̀ M9Ë V¹u�« vKŽ dAMðË …d¼UI�UÐ Z�«d³�« WÝbM¼Ë  U�uKF*«

® «d²K$≈ w� fJ��bO� WF�Uł l� „«d²ýôUÐ∑µ ∫±≤≠±≥©

µÂ«b�²Ý« …—ËdCÐ w�öÝù«Ë wÐdF�« 5*UF�« Èu²�� vKŽ  dł w²�«  «d9R*« X�Ë√  ≠

«c?¼ w?� W?Šd?²I*«  UŽËdA*« s�Ë UN{—√ vKŽ Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

ŸUL²łô« w� p�–Ë ̈ WO�öÝù« ‰Ëb�« w� bFÐ sŽ rOKF²K� WO�uI�« WD)« ŸËdA� ª‰U:«

 ÂUŽ ©uJ�O�¹ô«® W�UI¦�«Ë ÂuKF�«Ë WOÐd²K� WO�öÝù« WLEM*« t²LE½ Íc�«±ππ∂p�c�Ë Â

 ÂU?Ž v?�≈ U?N?ðd?J� œuFð w²�«Ë WŠu²H� WOÐdŽ WF�Uł ¡UA½≈ ŸËdA�±π∑∂Êü« Èd&Ë ¨Â

® W?F?�U?'« q?LF� W�“ö�«  UÝ«—b�« œ«bŽù  «œ«bF²Ý«≤±∂:µ∞ ∫≤≤∞v?�Ë√ UL� ª©

 ÂUŽ bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²K� WOÐdF�« WJ³A�«  «d9R� bŠ√±ππ∏—U³²Ž« …—ËdCÐ Â

U�UE½ bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« WÝUOÝÎUOLOKFð Îl{ËË ìWOLM²�« w� Á—ËœË t²OL¼√ t� 

v?K?Ž q?L?F?�«Ë ª‰U?F?� q?JAÐ UNKLFÐ ÂUOIK� WJ³AK� W×{«Ë WO−Oð«d²Ý«Ë WOK³I²�� WDš

® ìUN²¹uCŽ w� lÝu²�«Ë UN−¹Ëdð∂∏ ∫π©
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≠∫W‡‡‡‡9Uš

U?N?³?½«u?ł q?� w?� d?ŁR?ð w?²?�« W?¹—Ëd?C?�« …U?O?(«  U?L?Ý s?� Âb?I?²?�«Ë —uD²�«Ë dOOG²�« bF¹

«dJ� bF¹ ÍuÐd²�« dJH�« ÊS� UM¼ sL� ìW¹uÐd²�«Ë WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«ÎUOL�«dð Î

UOzUMÐÎWOGÐ ªb¹b'« tOKŽ nOC¹ ‰«e¹ U�Ë 5M��« ·ô¬ cM� …b²L*« tðdO�� d³Ž ÊU�½ù« Á—uÞ 

…—u?Ł U?N?M?� …b?¹b?Ž  «—u?Ł v?�≈  œ√ w?²?�« W?Ž—U?�?²?*«  «d?O?G?²?�« W?³�«u�Ë d¹uD²�«Ë 5�×²�«

…œb?F?²?*«Ë ·«dÞ_« …b²L*« WOMN*« W*uF�« UNłËdð w²�«  U�uKF*«Ë  ôUBðô«Ë  ö�«u*«

Ê√¢ U?N?F?� qŽUH²�« rOEMðË WMLON�« pKð bOýdð vKŽ bŽU�¹ U2 qF�Ë ¨·«b¼_«Ë ÷«dž_«

¡U?M?Ð w?� r?N?�¹ U� v�≈ UNM�Ë UNÐ Íb²N½ UMKF� oLFÐ UNÝ—b½ Ê√Ë ¨W¹uÐd²�« U½—Ëc−Ð býd²�ð

t�U�¬Ë tðöJA�Ë tF�«Ë VÝUMðË ̈ d�UF*« wÐdF�« ÊU�½ù« W�UIŁË oH²ð WK�UJ²� W¹uÐdð W¹dE½

W³žd�«Ë ’d(« —U³²Žô« 5FÐ s¹cš¬¢ Æ¢WOŠËd�«Ë WO�HM�«Ë UNM� W¹œU*« ªWFL²−� tðUłUŠË

s?� q?F?& w?²?�« W?¹u?Ðd?²?�« r?EM�« Ê_ j¹dHð Ë√ ◊«d�≈ öÐ ¨b¹b−²�«Ë W�U�_« 5Ð W�¡«u*« w�

U�b¼ w{U*«Îs� qF& Ê√ UNOKŽ qÐ p�– w� j²Að ô√ UN� dO)« s� ̈ Íu¹œ Êuł ‰uI¹ UL� UN� 

rOL� s� u¼ WOÐdŽ W¹uÐdð W¹dE½ sŽ Y×³�« Ê√ UL� ¢ q³I²�*«Ë d{U(« rNH� WKOÝË w{U*«

® lL²:«Ë œdH�« dOš u×½ —uBF�« d³Ž œb−²*« w�öÝù« wÐdF�« v×M*«≥µ ∫±∂WO½U�½ù«Ë ©

v?�≈ W?I?¦?�« …œu?Ž v?K?Ž bO�Qð p�– w�Ë ¢WLEM� WDD�� WH�K� ÊËœ WOÐdð ô¢ t½√ Í√ ¡UFLł

ÆWIŠö²*«  «—uD²�« W³�«u* ‚öD½ô« WŽdÝ …—Ëd{Ë  «c�«

rKF²�« »uKÝ√ v�≈ ‰“_« cM� ÊU�½ù« Â«b�²Ý« v�≈ œuFð bFÐ sŽ rKF²�« —Ëcł X½U� Ê≈

¨5?¹u?Ðd?²?�« i?F?Ð p�cÐ ‰uI¹ UL� UNO� Âb�²Ý« w²�« …d²H�«  «dOG²� o�Ë tðUOŠ w� wð«c�«

∫U?L¼ 5²OÝUÝ√ 5ðeO�— vKŽ bL²F¹ d�UF*« t�uNH0 bFÐ sŽ rKF²�« XKFł w²�« UC¹√ wN�

w{«d²�ô« rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« WH�K� —uNþ v�≈ U¹œ√ s¹c�« dL²�*« rOKF²�«Ë wð«c�« rKF²�«

U?×?{«Ë  UÐ v²Š ìÎU?I?Š `?³?�√ b?� …U?O?(« Èb� dL²�*« rOKF²�« Ê√ Î¨ÊU?�?½ù« ‚uIŠ s� 

t?ÞU?/√Ë b?F?Ð sŽ rKF²�«  U�ÝR� nOþuð Ê≈Ë rOKF²�« WOÞ«d�u1œ √b³� oOI% vKŽ bŽU�¹Ë

Íc�« s�e�« WFO³Þ UN{dHð …—Ëd{ ̀ ³�√ b� w{«d²�ô« rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« s� WŽuM²*«

ÆtO� gOF½

rOKF²�« ÂUE½ qLJ¹ u¼Ë WOÐdF�« WIDMLK� W³�M�UÐ b¹bł ÂuNH� u¼ bFÐ sŽ rKF²�« ÂuNH� Ê≈Ë

tK×� q×¹ ôË tLŽb¹ p�c�Ë Èdš_«  U�ÝR*«Ë WOÐdF�«  UF�U'« w� ©ÍbOKI²�«® œU²F*«

«d?J?Š d?{U?(« X?�u�« w� bF¹ U� qJ� nþu¹ Ê√ q³I²�*« w� l�u²¹ ÊU� Ê≈Ë ¢ t�b³²�¹ ôËÎ
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 «—d³*«Ë rO¼UH*«Ë —Ëc'« Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�«

s?� d?1 q?³?I?²?�?*« ¡U?M?Ð Ê√ b�R*« s�  UÐ t½√ W�Uš ¢ ©ÍbOKI²�«® œU²F*« dýU³*« rOKF²�« vKŽ

vMF0 WK�UJ²*« WO¾O³�« WOÐd²�«Ë WOHOþu�« WOÐd²�« vKŽ e�dð Ê√ V−¹ w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*« WÐ«uÐ

W?O?*U?F?�« W?�?�U?M?*« q?þ w� dOG²�« l¹dÝ qLF�« ‚u�Ð j³ðdðË q³I²�*«Ë d{U(« vKŽ e�dð Ê√

 UÝ«—œ ¡«dł≈ vKŽ WLzUI�« WBK<« WOM�«Ë œU'« qLF�« e¹eFð ô≈ UM�U�√ ’UM� ô t½S� w�U²�UÐË

U?� q?O?F?H?ðË w?M?³?²?Ð U?N?KLJ²�ðË œuN'« “eFðË WOKŽUHÐ  UO½UJ�ù«Ë  «—bI�« dL¦²�ð WMO�—

WOÐd²�« ‰u�Q�¢ o¹dF�« UMŁ«dO� sŽ dEM�« iž ÊËœ WOLOKFð WLE½√Ë VO�UÝ√ s� UM²¾OÐ VÝUM¹

…b?¹b?'« ŸU{Ë_« l� VÝUM²¹ U0 rOKF²�«Ë rKF²�«  U¹dE½ ¡«dŁ≈ vKŽ …—bI�« UN¹b� WO�öÝù«

® WOÐd²K�¥± ∫≤µ¥≠≤∂∏«dO¦� dŁ√ b� w�öÝù« ÍuÐd²�« À«dO*U� ©Î¨W¦¹b(« WOÐd²�« ‰u�√ w� 

’Uš tłuÐ w�öÝù« r�UF�« w�Ë ̈ ÂUŽ tłuÐ 5Ðd*« Ê√ s� ržd�« vKŽ UNKOJAð w� rNÝ√Ë

X?Ý—√ b?� W?O?�ö?Ýù« WOÐd²�« Ê√ ≠bB� ÊËbÐ Ë√ bB� sŽ≠ 5ÝUM²� W¦¹b(« WOÐd²�UÐ ÊuM¹b¹

® ÊUJ�Ë ÊU�“ q� w� W¹dA³�« lHMð WOK�√ W¹uÐdð bŽ«u�≤¥±:¥∏Æ©

ÍœUMð w²�« W×OB�« qO�Qð s� tO�≈ XFÝ ULO� XI�Ë ÊuJð b� WO¦×³�« W�—u�« Ác¼ qF�Ë

d{U(« rNH� WKOÝË t²OÐU−¹≈ qFłË w{U*«  «d³š s� …œUH²Ýô« ·bNÐ ¨W¦¹b(« WOÐd²�« UNÐ

X�u�« w�Ë w{U*« vKŽ U¼dJHÐ ¡vJ²ð WKO�√ WH�K� r�UF� vKŽ œUL²ŽôUÐ p�–Ë q³I²�*«Ë

Æ »dG*«Ë ‚dA*« q¼_ 5�dA*« ‰ƒUH²�«Ë q�_UÐ rFH� rNH²� q³I²�� v�≈ u½dð UNMOŽ tMOŽ
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∫—œUB*«Ë lł«d*« WLzU�

ôË√Î∫lł«d*«Ë V²J�« 

±V?²?J?�« r?�U?Ž ∫…d?¼U?I?�« ¨q?³?I?²�*«Ë l�«u�« 5Ð rOKF²�« Z¼UM� ∫bL×� WŽ—U�Ë ¨w½UIK�« 5�Š bLŠ√ ≠

≤∞∞±Æ Â
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