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Abstract

Strategies of Academic Supervisors in dealing with behavioral problems
of learners at Al-Quds Open University

This study aimed at investigating the strategies used by the academic
supervisors in dealing with behavioral problems of learners at Al-Quds Open
University and to what extent these strategies are affected by some related
variables. The study sample consisted of 90 full-time academic supervisors
who represent 36% of the whole society. This sample was randomly chosen.

In order to analyze the results, a number of statistical methods were used
including percentages, frequencies, Kay square (X2), and Z- test.

The results of the analysis indicated that the academic supervisors followed
the following sequence in dealing with the behavioral problems of the learners:
ignorance and negligence, affirmation, non-verbal indications, individual-
centered orientation, pressing and dominating behavior, punishment,
prevention, reinforcement and the last strategy was group dynamism.

Furthermore, the results indicated that there was a significant difference
between the academic supervisors in regard to the use of the above mentioned
strategies in accordance with the type of the problem i.e. academic or
disciplinary. The result showed that the supervisors preferred to use the
following strategies in dealing with the academic problems: Affirmation,
reinforcement, group dynamism, ignorance and negligence. On the other hand,
they preferred to use pressing and punishment in dealing with behavioral
problems.

With regards to the effects of some variables related to the academic
supervisors on the use of the strategies, the results indicated that there was a
significant difference between male and female supervisors in favor of the
male supervisors. The results also indicated that there was a significant
difference between Ph.D holders and M.A holders in favor of Ph.D in most
cases.

Moreover, there was a significant difference between the academic
supervisors with regards to years of experience who have (5-9 years) and
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those who have (less than 5 years) in favor of (5-9 years) in all cases, while
the difference was in favor of those who have (less than 5 years) of experience
with regards to these strategies (punishment, individual, individual orientation,
and group dynamism).

The use of punishment strategy appeared mostly among those who have
more than 9 years of experience. Except in punishment, the differences in
favor of those who

have (5-9 years) of experience in comparison with those who have more
than 9 years.

The results also showed that in relation to the academic program, there
was a significant difference in favor of the academic supervisors in the program
of education. Furthermore, there was a significant difference in favor of the
academic supervisors who teach in the program of social and family
development regarding the use of the affirmative strategy, while the difference
was in favor of supervisors of Administration and Pioneering Program in
regard to the use of two strategies: individual- centered strategy, and ignorance
and negligence. Moreover, there was a significant difference in favor of
Administration and Pioneering Program in comparison with supervisors of
Technology and Applied science Program in regards to six strategies:
Prevention, non-verbal indications, pressing and dominating behavior, group
dynamism, and ignorance and negligence. On the other hand, the results
showed a significant difference in favor of the supervisors in social and family
Development Program in comparison with supervisors of Technology and
Applied Science Program in terms of Five strategies: Non-verbal indications,
Affirmation, Pressing ad dominating behaviors, group dynamism, ignorance
and negligence.

In the light of these results, the researcher recommended qualifying the
academic supervisors in the field of problem’s diagnosis of learners, the use
of suitable strategies, motivating the learners to participate in recognizing
the problems using suitable criterion.
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w?� W?O?K?I?Ž V?½«u?−?Ð «d?ŁQ?²?� wÝ«—b�« qOB×²�« WÝ«—œ vKŽ  «d²H� «e�d� ÂUL²¼ô« qþ

œdH�« ¡«œ« vKŽ WO�HM�« V½«u'« dOŁQð —U³²Žô« 5FÐ cšQ¹ √bÐ ÂUL²¼ô« «c¼ Ê« dOž¨WOB�A�«

ÆqLF�« Ë« WÝ«—b�UÐ t²¹UH� Èu²�� vKŽË

vMF0 ¨WO½U�½≈  U¹UGÐ eOL²ðË w½U�½≈ ◊UAMÐ r�²ð WO½U�½≈ WOKLŽ W¹uÐd²�« WOKLF�« d³²FðË

«c?N?�Ë ¨ÊU?�?½ù« ‰ö?š s?� r?²?¹ W?¹uÐd²�« œUFÐ_« nK²�� l� ÍuÐd²�« ÂUEM�« …œUO� q�UFð Ê√

ULNHð Êu¹uÐd²�« —uD¹ Ê√ ÷d²H¹ÎUOŽ«Ë Î‰c³¹ YO×Ð ¨tF� q�UF²�« WOHO�Ë ÊU�½ù« «c¼ …œUOI� 

¨q¹uD�«®5F*« Á—Ëb� t²Ý—U2 ¡UMŁ√ bNł s� lOD²�¹ U� vB�√ tM� WŽUM� sŽË±π∏∏Æ©

ð w?²?�«  ö?J?A?*« i?F?Ð U?N?K?Š«d�Ë UN³ð«d� v²ý w� WOLOKF²�« WOKLF�« tł«uðËÔu?F
Ò

¡«œ√ ‚

d?O?ž „u?K?�?�«  ö?J?A?*« Ác?¼ “d?Ð√ s?� q?F?�Ë¨q?¦�_« tłu�« vKŽ UN�«b¼√ oOI%Ë UN²�UÝ—

v?K?ŽË ¨r?N?�?H?½√ v?K?Ž W?¾?O?Ý —U?Ł¬ s?� p�– vKŽ Vðd²¹ U�Ë ¨5Ý—«b�« iFÐ bMŽ VÝUM*«

5K�UFK� oKI�«Ë ̈ q�_« W³Oš v�« W�U{«¨W¹uMF*«Ë W¹œU*« W�UD�« —«b¼≈ YOŠ s� ̈ rNFL²−�

Æw1œU�_« pK��« w�

qF� ¨WOÝUÝ√ WOB�ý ·«b¼√ oOI% WOGÐ qJA*« „uK��« v�≈ ≠…œUŽ≠ ÊuÝ—«b�« Q−K¹Ë

ÊËdšü« rN� V�×¹ YO×Ð ªrN½«d�√ 5Ð 5Ý—«bK� WOŽUL²ł« W½UJ� oOI×²Ð oKF²¹ U� UNL¼√

U?ÐU�ŠÎ»U?�?²?�«Ë ¨…d?D?O?�?�« ÷d?HÐ W�dH�« rNODF¹Ë ¨WOŽUL²łô« rN²�eM� s� “eF¹ U2 ª

V??Š w??� w??¼U??M??²??*« ”U??L??G??½ô«Ë ¨W??L??zU??I??�« W??D??K??�??�« Íb??% w??�U??²??�U?ÐË ¨–u?H?M?�«Ë …u?I?�«

¨¡UNIH�«® «d�UG*«≤∞∞±Æ©

v?�≈ …b?¹b?A?�« r?N?ðUłUŠË ¨UN½Ë“ËU−²¹ w²�« W¹dLF�« WKŠd*« rJ×ÐË WF�U'« wÝ—«œ Ê≈

ÂU???�√  «c???�«  U???³???Ł«Ë ¨W???O???�ö???I???²??Ýô« s??� V??ÝU??M??� —b??� o??O??I??%Ë ¨r??N??ð«Ë– ·U??A??²??�«

WO�HM�«Ë WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« wŠ«uM�UÐ oKF²ð …dO¦� ¡U³Ž√ ÊuNł«u¹¨s¹dšü«

U³MłÎ¨ÊU?×D�«Ë WDOŽ uÐ√®WOÝ«—b�« rNðU³ł«Ë l� VMł v�≈ ≤∞∞≤w?²�« ŸU{Ë_« dŁRð –≈¨©

¡«—œ“ô« q?Jý cšQ¹ U� ∫UNM� qF� ¨‰UJý√ …bŽ cšQ¹ b� Íc�« t�uKÝ vKŽ ”—«b�« UNÐ d1
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fHM�« ¡«c¹≈Ë ̈  «dłUA*« w� W�—UA*«Ë√ ̈ rNOKŽ w�UF²�« Ë√¨rNM� W¹d���« Ë√ ̈ s¹dšü« s�

U?¹b�ł s¹dšü«ËÎ∫U?¹uMF� Ë√ Î¨w?�?M?'« ‘d?×?²�« Ë√ ¨W¾¹c³�«  ULKJ�« ‰ULF²Ý«Ë r²A�U� 

¨tLKFð Èu²��Ë ”—«b�« WOłU²½≈ s� b×¹ U2 ̈ s¹dšü« ÃUŽ“≈ Ë√ ̈  UJK²L*« vKŽ ¡«b²Žô«Ë

Æ WOLOKF²�« W¾O³�« œUFÐ« nK²�� vKŽ VK��UÐ p�c� dŁR¹ Íc�« d�ô«

ô p�c�Ë ¨rNO�dA� ÊuÝ—«b�« Âd²×¹ r� «–≈ U¼dO�uð sJ1 ô W³ÝUM*« WOLOKF²�« W¾O³�« Ê≈

e?�d?*« Ê« «u?�d?F?¹ Ê√ 5?Ý—«b?�« v?K?Ž wG³M¹ t½« YOŠ ¨rNOÝ—«œ ÊuO1œU�_« Êu�dA*« q³I²¹

U½UJ� fO� wÝ«—b�«ÎÊu¦×³¹ ¡UOH�√ ÊuLKF²� rN½√ «u�—b¹ Ê√ rNOKŽ qÐ ̈ V�×� rKF�« wIK²� 

¨w�UD�®‰u³I� wLO� —UÞ≈ w� rNðU�UL²¼«Ë rNðUłUO²Š« ŸU³ý≈ sŽ±π∏πÆ©

U³Mł W�ËR�*« WLN*« d�UMF�« bŠ√ w1œU�_« ·dA*« bF¹ËÎ·«dÞ_«Ë  UN'« l� VMł v�≈ 

¨‚œU�®W¹u��« t²MÞ«u�Ë ¨WK�UJ²*« ”—«b�« WOB�ý ¡UMÐ w� Èdš_« W¹uÐd²�«±ππµÆ©

œ«b?Ž√ …œU?¹“ ∫U?N?L?¼√ …d?O¦�  «dOGðË  U¹b% WHK²<« r�UF�« ‰Ëœ w�  UF�U'« tł«uðË

t?K?L?Ž r?J?×?Ð w?1œU�_« ·dA*« Ê«Ë¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ …œU¹“Ë ¨UNO� 5K−�*« W³KD�«

t³�UD�Ë ”—«b�« V�UD� 5Ð QAMð w²�«  öJA*« iFÐ ÊuNł«u¹ s¹c�« W³KD�« l� UO�u¹ q�UF²¹

W?O?C?� `?³?B?ð «c?N?ÐË ¨ÂU?E?½Ë j?³{ s� wF�U'« u'« t³KD²¹ U� 5ÐË ¨w1œU�« ·dA� u¼Ë

w?�   «e?JðdL� UNO�« bM²�¹ Ë ¨VÝUM*« wLOKF²�« ŒUM*« ¡«uł« dO�uð w� WLN� W�Q�� j³C�«

¨bM�*«®’UB²šô«  UNł s� Ë« t�HM� w1œU�_« ·dA*« rOOIð±ππ¥©

s� tO½UF¹ U�Ë ̈ wMOD�KH�« lL²:« UNÐ d1 w²�« ŸU{Ë_« rJ×Ð W�UF�«  UŽU³D½ô« dOAðË

WO�uKÝ ◊U/√ —uNþ v�≈ ̈ W¹uÐd²�« ŸU{Ë_« UNO� U0 …UO(« V½«uł nK²�� w� dðuðË »«dD{«

Æ w1œU�_« ·dA*« W½UJ� tO� œbNð X×³�√ Wł—b� ¨UNO� »užd� dOž

Áœ«bŽ≈ ¡UMŁ√ w� w1œU�_« ·dA*« ÊS� ¨WOF�U'« …UO(« w� j³C�« WOL¼√ s� ržd�« vKŽË

U³¹—bð vIK²¹ ôÎUO�U� Î5½«uI�« iFÐ vKŽ j³C�« WÝ—U2 w� bL²F¹ tKF−¹ U2 ¨‰U:« «c¼ w� 

ÆÍuÐd²�« qI(« sŽ rNðUBB�ð bF²³ð s¹c�« p¾�Ë√ W�U�ÐË ¨WOB�A�«  «—bI�«Ë

 ö?JA*« l� q�UF²�« w� 5O1œU�_« 5�dA*«  UO−Oð«d²Ý« ‰ËUM²²� WÝ«—b�« Ác¼ wðQðË

Ê√ —U?³?²?Ž« v?K?Ž ¨Õu?²?H*« rOKF²�« ÂUE½ vM³²ð w²�« WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b� WO�uK��«

WDO;« ŸU{Ë_« f½U−²� ‰U:« `O²¹ Íc�« rOI*« wF�U'« u'« ÊuAOF¹ ô 5Ý—«b�« ¡ôR¼

¨w?ŽU?L?²?łô« l?{u?�«Ë ¨dLF�« YOŠ s� 5Ý—«b�UÐ WIKF²*«  U�ö²šô« V³�ð ULO� ¨rNÐ

«b?O?I?F?ð d?¦?�√  ö?JA� À«bŠSÐ ¨w1œU�_« ‰bF*«Ë ¨wMN*«Ë ¨w�UI¦�«ËÎ…—b?I?�« YOŠ s� 

Æ rNðöJA� l� q�UF²�« vKŽ
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5?F?� ÊU?J?� w?� ÊU�½ù« UNNł«u¹ w²�«  öJA*« 5Ð WIOŁË W�öŽ „UM¼ Ê√ tÐ rK�*« s�

Ë√  ö???J???A???*« t???O???� Âb???F???M???ð d???š¬ ÊU???J???� v???�≈ »U???¼c???�«Ë t???�d???ð Ë√ ¨t???O???� t???zU??I??Ð 5??ÐË

¨wÝd�®qIð±π∏¥Æ©

¨¡«œ_« 5�% Ë√ UNðUBB�ð Y¹b% ¡«dł …dO¦�  U¹b% tł«uð W�UŽ  UF�U'« Ê« YOŠË

W?O?M?O?D�KH�« UMðUF�Uł w� U�√Æ…dO³� W¹—«œ≈Ë WOM�Ë ¨W¹œUB²�« ¡U³Ž√ s� p�– vKŽ Vðd²¹ U�Ë

YO×Ð ̈ »dDC� wM�«Ë ̈ w�UIŁË ̈ wŽUL²ł«Ë ̈ wÝUOÝ l�«uÐ dŁQ²ð tK� p�– V½Uł v�≈ wN�

«—U?D?š√ ‚b?×¹Ë rOKF²�« …dO�� vKŽ t�öEÐ wIK¹Î—U?D?š_« Ác¼ “dÐ√ s� qF�Ë ¨UNÐ WLO�ł 

jG{ —œUB� X% w1œU�_« ·dA*« lC¹ U2 ¨©5Ý—«b�«®5LKF²LK� VÝUM*« dOž „uK��«

Æt²MN* t�L%Ë wMN*« Á—uD²� qÐ ¨WOKIF�«Ë ¨WO�HM�« t²×B� W¹–R� wMN�Ë ¨w�H½

w²�« »U³Ý_« s� WKLł „UM¼ Ê√ ̈ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� tKLŽ rJ×Ð YŠU³�« Èd¹Ë

s?¹c?�« ¨5Ý—«b�« l� tK�UFð w� W³ÝUM�  UO−Oð«d²Ýô w1œU�_« ·dA*« Â«b�²Ý« w� dŁRð

U�ö²š« ÊËdNE¹ÎUM¹U³ðË ̈ÎwLOKF²�« ÂUEM�« rN� UNŠUð√ w²�« rNBzUBšË ̈ rNðUH� w� ̈ s¹dO³� 

¨W¹œUB²�ô«Ë ̈ WOŽUL²łô« eł«u(« wD�²Ð oKF²ðË ̈ UNM� o¦³M¹ w²�« WH�KH�« V�×Ð ̈ Êd*«

 «uM��« w� rOKF²�« —UD� rNðU� s� q³Ið p�– ¡«“≈ w¼Ë ̈ tO� Vž«— qJ�  rKF²K� ‰U:« WŠUð≈Ë

 «œUNA�« dO�& sŽ «bŽ ̈ Èdš√  UF�U−Ð ‚U×²�ö� rNðôbF� rNHF�ð r� s� Ë√ ̈ WIÐU��«

Âb?Ž v?�≈ W?�U?{≈ ¨p?�cÐ W�Uš ◊Ëdý V�×Ð UNð«—dI� iFÐ »U�²Š« ‰öš s� WOLKF�«

 UF�U'« w� ·u�Q� u¼ ULŽ nK²�ð WO1œU�√ W¾OÐ qOJAð w� rNÝ« U� «c¼Ë ̈ —uC(« WO�«e�≈

ÆrNF� q�UF²�« WO�¬ bOIFð s� œ«“ Ë WLOI*«

∫wðü« V�×Ð WÝ—«b�« WKJA� b¹b% sJ1 o³Ý U� ¡u{ w�Ë

 ö?J?A?*« l?� r?N?K?�U?F?ð w?� Êu?O?1œU?�_« Êu?�d?A?*« U?N�b�²�¹ w²�«  UO−Oð«d²Ýô« U�

∫WOðü« WOŽdH�« WK¾Ýô« tMŽ ŸdHð b�Ë øWŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b� WO�uK��«

±WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô« 5�dA*« Â«b�²Ý« nK²�¹ q¼≠

øWŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b�

≤WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô« 5�dA*« Â«b�²Ý« nK²�¹ q¼ ≠

ÆøWOÞU³C½« Ë« WO1œU�«  öJA*« pKKð WFO³Þ V�×Ð WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b�

≥WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô« 5�dA*« Â«b�²Ý« nK²�¹ q¼≠

øfM'« V�×Ð WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b�



≤∞∞∑  w½U¦�« Êu½U� ¨‰Ë_« œbF�« ¨‰Ë_« bK:«

97

œ«uŽ »U¹– nÝu¹Æœ

¥WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô« 5�dA*« Â«b�²Ý« nK²�¹ q¼≠

øwLKF�« q¼R*« V�×Ð WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b�

µWO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô« 5�dA*« Â«b�²Ý« nK²�¹ q¼≠

ø…d³)«  «uMÝ V�×Ð WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b�

∂WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô« 5�dA*« Â«b�²Ý« nK²�¹ q¼≠

øw1œU�ô« Z�U½d³�« V�×Ð WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b�

∫WÝ«—b�« WOL¼√

¨rKF²�« ◊U/√ s� Y¹bŠ j/ u¼Ë Õu²H*« rOKF²�UÐ oKF²ð UN½u� s� WÝ«—b�« WOL¼√ o¦³Mð

sLJð UL�Æ öJA*« iFÐ vKŽ VKG²�« w� ÂUNÝù« WOGÐ V½«u'« iFÐ rOOIð Vłu²�¹ U2

W?O?L?O?K?F?²?�« W?O?K?L?F�« w� W¹Ë«e�« d−Š bF¹ Íc�« w1œU�_« ·dA*« UN�ËUMð w� WÝ«—b�« WOL¼«

tð—b�Ë t²³KÞ  öJA0 t²�dF� Èb� vKŽ dO³� bŠ v�≈ n�u²¹ t²MN� w� tŠU$ Ê√Ë ̈ WOLKF²�«

Æ…dO³� WO�UFHÐ rNF� q�UF²�« vKŽ

s?� W?Žu?L?−?� 5?O?1œU?�ô« 5?�d?A?LK� `{uð UN½√ WÝ«—b�« Ác¼ WOL¼« s� ÊU� p�c�Ë   

 öJA0 ÂUL²¼ô« …—UŁ« v�« ÍœR¹ Íc�« d�ô«¨ÊuÝ—«b�« UNNł«u¹ w²�« WO�uK��«  öJA*«

s?J?1 w?²?�« W?³?ÝU?M?*«  U?O?−?O?ð«d?²?Ýô« l?{ËË 5O1œU�_« 5�dA*« Èb� WO�uK��« 5Ý—«b�«

Æ5Ý—«b�« vKŽ WO³K��« U¼—UŁ¬Ë  öJA*« pKð s� b(« WOGÐ WŽU−MÐ UN�«b�²Ý«

∫WÝ«—b�«  U×KDB�

w?� w?1œU?�_« ·d?A?*« U?¼U?M³²¹ w²�« qLF�« ∆œU³�Ë bŽ«uI�« s� WŽuL−� ∫WO−Oð«d²Ýô«

U?�U?E?½ Ë√ ¨t� …eO2 WI¹dÞ UNO� qJA¹ w²�« tðULN* tz«œ√ÎU�Uš ÎW?ŽUI�« qš«œ t�uKÝ w� tÐ 

 ¨Õu²H*« rOKF²�« Z�U½dÐ® UNł—UšË±ππ≤Æ©

 U?Ð«d?D?{ô« s?� lÝ«Ë ŸUD� vKŽ W�ôbK� `KDB*« «c¼ Âb�²�¹ ∫WO�uK��«  öJA*«

¨W???O???�U???F???H???½ô«  ö???J???A???*« r???C???ðË ¨W???�U???Ž W???³???K???D???�« U???¼d???N???E???¹ w???²??�« W??O??�u??K??�??�«

 U�uK��« Ác¼ ‰UJý« s� b¹bF�« „UM¼ Ÿu½ q� X%Ë ̈ WOIK)«Ë¨WOJK�*«Ë¨WOŽUL²łô«Ë

 ̈ W�U)« WOÐd²�« qO�œ®±ππ≥W�u�Q� Ë« W¹œUŽ  öJA� UN½QÐ n�uðË rKF*« tł«uð w²�« ̈ ©

b?L?F?²?*« V?¹d?�?²?�U?� …—u?D?š d?¦?�« W?O?�u?K?Ý  ö?J?A?� „U?M¼ ULMOÐ ¨…dŁd¦�«Ë p×C�U�



bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD	KH�« WK:«

98

WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b� WO�uK	�«  öJA*« l� q�UF²�« w
 5O1œU�ô« 5
dA*«  UO−Oð«d²Ý«

U?O?z«d?ł« W?O?�u?K?�?�«  ö?J?A?*U?Ð b?BI¹Ë Æ rKF*« u×½ w½«ËbF�« ÁU&ô«Ë  UJK²LLK�Îw?� 

5?�d?A?*« l?� r?N?K?�U?F?ð w� ÊuÝ—«b�« U¼dNE¹ w²�«  öJA*« WŽuL−� ∫WO�U(« WÝ«—b�«

dBŠ w²�«Ë WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� 5O1œU�ô«
Ó

 Ú¨WO1œU�«  öJA� ∫UL¼ 5HM� w� 

Æ  öJA*« s� WŽuL−� ULNM� nM� q� X% Ã—bM¹ YOŠ ªWOÞU³C½«  öJA�Ë

”—«b?�« W?Ý«—œ d?O?Ý v?K?Ž ·dA¹ Íc�« Ê«bO*« w� w�UB²šô« u¼ ∫w1œU�_« ·dA*«

W?O?1œU?�_«  U?ÞU?A?M?�« W?³�«d� Ë ¨t{d²Fð w²�« WOÝ«—b�«  öJA*« qŠ vKŽ tðbŽU��Ë

s?� Í√ w� UN�bI¹ w²�« d¹—UI²�«Ë Àu×³�« vKŽ ·«dýù«Ë  UMOOF²�« `O×BðË ”—«bK�

`?O?×?B?ðË  U?½U?×?²?�ô« b?I?Ž ’u?B?�?Ð WF�U'«  ULOKFð cOHMð v�≈ W�U{≈ ¨ «—dI*«

wÝUÝ√ —Ëœ t�Ë ̈ WF�U'«Ë ”—«b�« 5Ð q�u�« WIKŠ p�c� u¼Ë ̈ UN−zU²½ b�—Ë UN�«—Ë√

”bI�« WF�Uł qO�œ® WÝ«—b�« w� —«dL²Ýô« vKŽ rNFO−AðË 5Ý—«b�«  öJA� qŠ w�

 ¨WŠu²H*«≤∞∞¥Æ©

l?²?L?²?ðË ”b?I?�« W?M?¹b?� U?¼e?�d� w�UF�« rOKF²K� WOMÞË W�ÝR� ∫WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł

U?N?ðU?�b?š .b?I?ð v?K?Ž q?L?F?ðË ¨Í—«œ≈Ë w?�U�Ë wLKŽ ‰öI²Ý«  «– W¹—U³²Ž« WOB�AÐ

¨W?Šu?²?H?*« ”b?I?�« W?F?�U?ł® b?F?Ð s?Ž r?K?F?²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ Â«b�²ÝUÐ WOLOKF²�«

±ππ∑Æ©

V?ž«— q?J?� w?ð«c?�« r?O?K?F?²?�« ’d� dO�uð vKŽ ÂuI¹ Íc�« rOKF²�« p�– ∫Õu²H*« rOKF²�«

UMOF²�� t�HMÐ t�H½ rOKFð WO�ËR�� ”—«b�« qL×²¹ YO×Ð ̈ tO�Î¨bFÐ sŽ rOKF²�« jzUÝuÐ 

Æ”—«b�«Ë ·dA*« 5Ð …dL²��  «¡UI� bIŽ ◊«d²ý« U/Ëœ

qBH�  UBB�²�« bŠ« w� q�_« vKŽ 5ðbL²F� 5²ŽU�� q−�*« V�UD�« u¼∫”—«b�«

ÆtÐ UI×²K� ‰«e¹ U�Ë  wÝ«—œ

∫WÝ«—b�« œËbŠ

∫wðQ¹ U0 WÝ«—b�« Ác¼ œb×²ð

± öJA*« l� q�UF²�« w� 5O1œU�ô« 5�dA*«  UO−Oð«d²Ý«∫wðüUÐ œb×²¹Ë∫Ÿu{u*« Æ

ÆWŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b� WO�uK��«

≤ÆWÝ«—b�« WFO³Þ  t²�¡ö* wKOK×²�« wH�u�« ZNM*« Âb�²Ý«∫Âb�²�*« ZNM*« Æ

≥WF�Uł oÞUM� w�  UO1œU�_«  U�dA*«Ë 5O1œU�_« 5�dA*« s� ÊuJ²ð ∫WÝ—«b�« WMOŽ Æ

q?B?H?�« ‰ö?š …e?ž ŸU?D�Ë WOÐdG�« WHC�« s� q� w� …dA²M*« U¼e�«d�Ë WŠu²H*« ”bI�«



≤∞∞∑  w½U¦�« Êu½U� ¨‰Ë_« œbF�« ¨‰Ë_« bK:«

99

œ«uŽ »U¹– nÝu¹Æœ

w?F?�U?'« ÂU?F?�« s� w½U¦�«≤∞∞¥Ø≤∞∞µ d?O?²?š« w?²?�« W?M?OF�« Ê√ WÝ«—b�« X{d²�«Ë ¨

®π∞ÆwK�_« lL²−LK� WK¦2©W�dA�Ë U�dA�

¥YŠU³�« U¼bŽ√ w²�« WÝ«—b�« …«œ_ W¹d²�uJO��« hzUB)UÐ WÝ«—b�« œb×²ð ∫WÝ«—b�« …«œ√ Æ

ÆWÝ«—b�« ÷«dž_ W³ÝUM�  d³²Ž«Ë UNðU³ŁË UN�b� w� WK¦L²*«Ë

∫WIÐUÝ  UÝ«—œ

w?K?;«Ë w?Ðd?F?�« 5?¹u?²?�*« vKŽ  5LKF²*« Èb� WO�uK��«  öJA*« WÝ«—œ XOEŠ bI�

Z�«dÐ rN� XF{ËË ¨5LKF²*« Èb� UNÐU³Ý√Ë UNŽuOý Wł—œ  œbŠ YOŠ ¨m�UÐ ÂUL²¼UÐ¨

WFł«d0 YŠU³�« ÂU�Ë Æ WOLOKF²�« WOKLF�« vKŽ U¼dOŁQð s� qOKI²�«Ë UNM� b(«Ë UN²'UF* W¹œUý—«

s??� W??Žu??L??−??� v??K??Ž d??¦??ŽË¨W??O??�u?K?�?�«  ö?J?A?*« ‰ËU?M?ð Íc?�« w?łu?�u?J?O?�?�« À«d?²?�«

® œ«uŽ WÝ«—œ ∫UNL¼«¨ UÝ«—b�«≤∞∞µ5LKF*« tł«uð w²�«  U�uF*« b¹b% v�« X�b¼ w²�« ©

VOðdðË WO�uK��«  öJA*« ÍË– W³KD�« l� q�UF²�« w� W�UF�  UO−Oð«d²Ýô rN�«b�²Ý« w�

W?I?K?F?²?*«  «d?O?G?²?*« iFÐ dOŁQð Èb� W�dF� p�c�Ë ¨UNI¹uFð Wł—œ V�×Ð  U�uF*« pKð

WIKF²*« œUFÐô« VOðdðË ̈ rNF� q�UF²�« w� W�UF�  UO−Oð«d²Ý« Â«b�²Ý« o¹uFð vKŽ 5LKF*UÐ

® s� WÝ«—b�« WMOŽ X½uJðÆ UN²OL¼« V�×Ð  U�uF*« pK²Ð±∂∞wLKF� s� WLKF�Ë ULKF� ©

l?L?²?−?� s?� «Ëd?O²š« s¹c�« ¨WOÐdG�« WHC�« ‰ULý  UE�U×� w� W¹u½U¦�« WO�uJ(« ”—«b*«

®  r?¼œbŽ m�U³�« WÝ«—b�«¥≤∞W?½U?³?²?Ýô«  «d?I� vKŽ WÐUłôUÐ «u�U� YOŠ¨WLKF�Ë ULKF�©

® s� W½uJ*«∑∞ÆwÝUL)«  dJO� ”UOI� V�×Ð …dI� ©

® „UM¼ Ê« WÝ«—b�« ZzU²½  dNþ«±∏UNKÐUI¹ ULO� ̈ WO½b²*UÐ UNI¹uFð Wł—œ nB²ð WKJA� ©

®±∏® U?L?N?D?Ýu?²¹ ULMOÐ¨W¹uI�UÐ UNI¹uFð Wł—œ nB²ð Èdš« WKJA� ©≥¥n?B?²ð WKJA� ©

 U�uF� b¹b% w� UOzUBŠ« ‰«œ ‚d� œułË ÂbŽ ZzU²M�«  dNþ« UL�ÆWDÝu²*UÐ UNI¹uFð Wł—œ

v�« ÈeF¹  W³KDK� WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�« w� W�UF�  UO−Oð«d²Ý« Â«b�²Ýô 5LKF*«

W?¾?O?³�« Ê« 5³ð ¨«dOš√Ë ¨UNMOÐ qŽUH²�«Ë fM'«Ë …d³)«  «uMÝË ÍuÐd²�« qO¼Q²�«∫ «dOG²�

 UO−Oð«d²Ýô rN�«b�²Ý« w�  5LKFLK� UNI¹uFð Wł—œ YOŠ s� v�Ëô« W³ðd*« q²% WOÝ—b*«

¨W¦�U¦�« Wł—b�« rKF*UÐ oKF²*« bF³�«Ë¨WO½U¦�« Wł—b�« V�UD�UÐ oKF²*« bF³�« q²×¹ ULO� ̈ W�UF�

ÆUHOF{ ÁdŁ« ÊU�Ë WFÐ«d�« Wł—b�« lL²:UÐ oKF²*« bF³�« q²×¹ ULMOÐ

® b?L?Š√ WÝ«—œ XFÝ UL�≤∞∞≥w?� U?O?Ý«—œ s?¹dšQ²*«  ULÝ iFÐ vKŽ ·dF²�« v�« ©



bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD	KH�« WK:«

100

WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b� WO�uK	�«  öJA*« l� q�UF²�« w
 5O1œU�ô« 5
dA*«  UO−Oð«d²Ý«

® s� WÝ«—b�« WMOŽ X½uJðËÆ rNF� q�UF²�« w� 5LKF*«  UO−Oð«d²Ý«Ë W¹u½U¦�« WKŠd*«µ∞∏©

ULKF�Î l�«uÐ WLKF�Ë ≥∏r�I�« ªÂU��√ WFÐ—√ s� W½uJ� …«œ√ Âb�²Ý«Ë ̈ WÝ«—b�« lL²−� s� •

r?�?I?�«Ë¨U?O?Ý«—œ s?¹d?šQ?²?*«  U?L?Ý ∫w?½U?¦?�« r?�I�«Ë¨5LKF*UÐ WIKF²*«  «dOG²*« ∫‰Ë_«

U?O?Ý«—œ s?¹d?šQ?²?*« l?� q?�U?F?²�«  UO−Oð«d²Ý«∫Y�U¦�«Î∫l?Ð«d?�« r?�?I?�«Ë¨W?O1œU�√ WOŠU½ s� 

UOÝ«—œ s¹dšQ²*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ý«ÎÆWOŽUL²ł«Ë WO�H½ WOŠU½ s� 

s¹dšQ²*« l� q�UF²�« w� WOzUM³�« WO−Oð«d²Ýô« ÊuKCH¹ 5LKF*« Ê√ WÝ«—b�« ZzU²½  dNþ√Ë

W?O?−?O?ð«d?²?Ýô«Ë W?O?łö?F?�« W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« ∫w?�«u²�« vKŽ UNOK¹Ë ¨WO1œU�« WOŠU½ s� UOÝ«—œ

Êu?KCH¹ WOŽUL²ł«Ë WO�H½ WOŠU½ s� cO�ö²�« l� rNK�UFð w� 5LKF*« Ê√ 5³ð UL� ¨WOzU�u�«

¨r?O?Žb?²?�« W?O?−?O?ð«d?²?Ý« ∫w?�«u?²?�« v?K?Ž U?N?O?K?¹Ë¨œd?H?�« v?K?Ž e?O?�d?²�« WO−Oð«d²Ý« Â«b�²Ý«

 U×OLK²�« WO−Oð«d²Ý«Ë¨dDO�*« Ë√ jžUC�« „uK��« WO−Oð«d²Ý«Ë ¨WOzU�u�« WO−Oð«d²Ýô«Ë

q?¼U?−?²?�« W?O?−?O?ð«d?²?Ý«Ë¨»U?I?F?�« Ë¨W?ŽU?L?'« W?O?�U?M?¹œË ¨Íb?O�Q²�« ÂUEM�«Ë ¨WOEHK�« dOž

Æ‰UL¼ù«Ë

Â«b�²Ý« w� …d³)«  «uMÝË ̈ fM'« dOG²* ÈeFð ‚Ëd� œułË ÂbŽ WÝ«—b�«  dNþ« UL�

œu?łË Z?zU?²?M?�«  dNþ« ULMOÐ ¨WO1œU�« WOŠU½ s� UOÝ«—œ s¹dšQ²*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ý«

Èe?F?¹ ‚d?� œu?łË W?Ý«—b?�« X?MOÐ UL�Æ ”u¹—u�UJ³�« `�UB�Ë wLKF�« q¼RLK� ÈeF¹ ‚d�

W?O?�?H?½ W?O?ŠU?½ s?� q?�U?F?²?�«  U?O?−?O?ð«d?²?Ý« Â«b?�?²?Ý« w?�  U?L?K?F?*« `?�UB�Ë fM'« dOG²*

WÝ«—b�« XMOÐ UL� ̈ ”u¹—u�UJ³�« ̀ �UB�Ë wLKF�« q¼RLK� ÈeF¹ ‚d� œułËË ̈ WOŽUL²ł«Ë

WOŽUL²ł«Ë WO�H½ WOŠU½ s� UOÝ«—œ s¹dšQ²*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ý« Â«b�²Ý« w� ‚d� œułË

® W¾H�« `�UB�Ë …d³)«  «uMÝ dOG²� `�UB� ÈeF¹≤≠∑Æ ©
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WMOŽ X½uJðËÆ rNF�  UN½u�b�²�¹ w²�«  UO−Oð«d²Ýô«Ë cO�ö²�«  UO�uKÝ ¡uÝ j³{ w�
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R?³?M?²?�« v?K?Ž V?�UD�« hzUB) rKF*« „«—œ≈ dŁ«Ë ¨V�UD�« l� t²�öŽ w� rKF*« tO½UF¹ Íc�«

w�HM�« rOOI²�« v�≈ V�UD�« W�UŠSÐ rKF*« ÂuI¹ Ê√ WO�UL²Š« p�c�Ë ̈ V�UD�« u×½ rKF*« „uK�Ð
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 ® f?¹—u?� W?Ý«—œ X?¦?×?Ð b�ËMorries±πππW?�—U?A?L?K?� 5?L?K?F?*« r?N?Hð Èb� w�  ©

® ‡�  öÐUI� ¡«dł≈ d³Ž W³KD�« „uKÝ …—«œ≈ w� UNIO³DðË WO½«błu�«≤∞ULKF� ©ÎvKŽ 5Ž“u� 

®µW�—UA*« vMF* ̀ {«Ë rNHð rN¹b� 5�—UA*« 5LKF*« Ê√ ZzU²M�«  dNþ√Ë ÆW¹u½UŁ ”—«b� ©

Â«b?�²Ý« v�≈ ZzU²M�«  —Uý√ UL� ¨t�«d²Š«Ë V�UD�« q³I²Ð ÊËd¹bł rN½√ ÊËd¹Ë WO½«błu�«
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® s� …d³)« W¾� 5Ð ‚Ëd� œułË vKŽ ‰b¹ «c¼Ë ¨‰UL¼ù«µ≠π s� d¦�√®Ë ¨© «uMÝ π

® …d³)« W¾� `�UB� © «uMÝµ≠πÆ «uMÝ©

q?¦?�√ Â«b?�?²?Ý« v?K?Ž 5?O?1œU?�_« 5?�d?A?*« b?ŽU?�?ð ô W?K?O?K?I?�« …d³)« Ê√ o³Ý U2 `C²¹

® WDÝu²*« …d³)UÐ W½—UI� WO�uK��«  öJA*« ÍË– 5Ý—«b�« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýôµ≠

π s� d¦�√® WK¹uD�« …d³)« qKIð ULO� © «uMÝ π UO−Oð«d²Ýô« pKð Â«b�²Ý« w� © «uMÝ 

Æ…d³)«  «uMÝ l� W³ÝUM� WI¹dDÐ

œ«œe?ðË u?L?M?ð W?L?E?M?�  «d?³?š rN¹b� fO� 5O1œU�_« 5�dA*« ÊQÐ p�– dO�Hð sJ1Ë

«—Ëœ Q?D?)«Ë W?�ËU?;« U?N?O?� VFKð v�Ë_« …d³)«  «uMÝ Ê_ ¨…œdD� …—uBÐÎ«d?O³� Îd�ô« 

ÍË– 5?Ý—«b?�« l� W³ÝUM�  UO−Oð«d²Ý« Â«b�²Ý« s� sJL²¹ ·dA*« Ê« v�« ÍœR¹ Íc�«

U?O?−¹—bð h�UM²ð 5Š w� ¨WO�uK��«  öJA*«Î«dE½ Îv?GDð w²�« 5ðËd�«Ë WÐUðd�« WFO³D� 

¨ «“U?O?²?�« «u?I?I?ŠË ¨r?N?²?M?N?� w?� X?O?³?¦?ð v?K?Ž «u?K?B?Š U?�b?F?Ð 5?�d?A?*« q?�U?F?ð vKŽ

œ«œeð rNðU�UL²¼« Ê√ –« ¨5Ý—«b�« U¹UCIÐ 5�dA*« ÂUL²¼« ÊQý s� qKI¹ «c¼Ë¨ «“U$≈Ë

n?O?�Q?ðË ÀU?×?Ðô«Ë  U?Ý«—b?�« ¡«d?ł« q?¦� Èdš« WO1œU�« V½«uł oOI% u×½ d¦�Q� d¦�√

Æ ôUI*« WÐU²� Ë¨V²J�«

  w?½d?O?� W?Ý«—œ t?O?�« X?K?�u?ð U?� l?� W?Ý«—b�« …c¼ ZzU²½ oH²ðËKearny®≤∞∞±w?²�« ©

U?�ö?²š«Ë ¨vLEŽ W½Ëd� «ËdNþ√ v�«bI�« 5LKF*« Ê√  dNþ√ÎU×{«Ë Î U?OMIð Â«b�²Ý« w� 

Æœb'« 5Ý—b*« s� d¦�√ „uK��« q¹bFð

∫t²A�UM�Ë ”œU	�« ÷dH�« ZzU²½

w?� 5?O?1œU?�_« 5?�d?A?*« 5?Ð W?¹u?M?F?� ‚Ëd?� b?łu?ð® ∫t½« vKŽ ”œU��« ÷dH�« hM¹Ë

WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b� WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô rN�«b�²Ý«

W??O??L??M??²??�«Ë¨…œU??¹d??�«Ë …—«œô«Ë¨W??O??Ðd??²??�« ®5??�d??A??L??K??� w?1œU?�_« Z?�U?½d?³?�« d?O?G?²?* Èe?F?ð
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Æ ©©»uÝU(«Ë¨WOŽUL²łô«

U?�® Y?ŠU?³?�« Âb?�?²?Ý«¨W?O?{d?H?�« Ác?¼ W?×?� s?� o?I?×²K�Ë≤5?Ð ‚Ëd?H?�« ÊU?O?³?²� ©

W?O?�u?K?�?�«  ö?J?A?*« l?� q?�U?F?²?�«  UO−Oð«d²Ýô rN�«b�²Ý« w� Y×³�«  UŽuL−�

ZzU²M�« X½U�Ë 5�dALK� w1œU�ô« Z�U½d³�« dOG²* UF³ð¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b�

∫wðü« ‰Ëb'« w� w¼ UL�

® ‰Ëb'«±±©

U�® —U³²š« ZzU²½≤q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô« 5�dA*« Â«b
²Ý« w�© 

∫w1œU�ô« Z�U½d³�« dOG²* UF³ð 5Ý—«bK� WO�uK��«  öJA*« l�

U�® WLO�
≤

Ω WO�Ëb'« ©≥∂,¥±UOzUBŠ« W�«œ ™                           
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5?�d?A?*« Â«b?�?²?Ý« w?� W?O?zU?B?Š« W?�ôœ  «– ‚Ëd� błuð t½« oÐU��« ‰Ëb'« s� `C²¹

Z�U½d³�« dOG²* ÈeFð  WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«œ l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô«

U�® WLO� X½U� YOŠ ª 5�dALK� w1œU�ô«≤U�® WLO� s� d³�« WÐu�;« ©≤ÆWO�Ëb'« ©

r?N?�«b?�?²?Ý« w?� 5?L?K?F?*« 5?Ð V?�?M?�« ‚Ëd?� W?�ôœ d?¹b?I?²� ©“® —U³²š« Âb�²Ý« b�Ë    

w1œU�ô« Z�U½d³�« dOG²* UF³ð  WO�uK��«  öJA*« ÍË– 5Ý—«b�« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô

Æ5�dALK�

® ‰Ëb'«±≤©

q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô 5O1œU�ô« 5�dA*« Â«b
²Ý« w� ©“® —U³²š« ZzU²½

5�dALK� w1œU�ô« Z�U½d³�« dOG²* UF³ð 5O1œU�ô« 5�dA*« l� 
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WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł wÝ—«b� WO�uK	�«  öJA*« l� q�UF²�« w
 5O1œU�ô« 5
dA*«  UO−Oð«d²Ý«

® ‰Ëb'« lÐUð±≤©

® Włd(« © “ ® WLO� ™ ±,π∂UOzUBŠ« ‰«œ ‚dH�« ™                  ©

∫wK¹ U� oÐU��« ‰Ëb'« ZzU²½ s� dNE¹

w?�d?A?� w?�U?³?�  WO�Ëb'« WLOI�« s� d³�« WOÐd²�« Z�U½dÐ w�dA� W¾H� WÐu�;« ©“® WLO� Ê« ≠

Z�«d³�« w�dA� s� q�Ë WOÐd²�« Z�U½dÐ w�dA� 5Ð ‚Ëd� œułË vKŽ ‰b¹ «c¼Ë ̈ Z�«d³�«

Z?�U?½dÐ w�dA� `�UB� ª ©»uÝU(«Ë¨WOŽUL²łô« WOLM²�«Ë¨…œU¹d�«Ë …—«œô«® Èdšô«

ÆWOÐd²�«

…—«œô« Z�U½d³�  WO�Ëb'« WLOI�« s� d³�« WOŽUL²łô« WOLM²�« Z�U½d³� WÐu�;« ©“® WLO� Ê« ≠

5?Ð ‚Ëd?� œu?łË v?K?Ž ‰b?¹  «c?¼Ë ¨Íb?O?�Q?²�« ÂUEM�« WO−Oð«d²Ý« Â«b�²Ý« w�  …œU¹d�«Ë

W?O?L?M?²?�« Z?�U?½d?Ð w?�d?A?� `?�U?B?�¨…œU?¹d?�«Ë …—«œô« Z?�U½dÐË WOŽUL²łô« WOLM²�« Z�U½dÐ

ÆWOŽUL²łô«

Â«b�²Ý« w� WO�Ëb'« WLOI�« s� d³�« …œU¹d�«Ë …—«œô« Z�U½dÐ w�dA* WÐu�;« ©“® WLO� Ê« ≠

‚Ëd� œułË vKŽ ‰b¹ p�– ÊU� ̈ ‰UL¼ô« Ë« q¼U−²�«Ë¨œdH�« vKŽ eO�d²�« ∫w²O−Oð«d²Ý«

w�dA� ̀ �UB� ª  …œU¹d�«Ë …—«œô« Z�U½dÐ w�dA�Ë WOŽUL²łô« WOLM²�« Z�U½dÐ w�dA� 5Ð
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ÆULN�«b�²Ý« YOŠ s� …œU¹d�«Ë …—«œô« Z�U½dÐ

W?O�Ëb'« WLOI�« s� d³�« …œU¹d�«Ë …—«œô« Z�U½dÐ w�dA* WÐu�;« ©“® wzUBŠô« WLO� Ê« ≠

® Â«b?�?²Ý« w�∂„u?K?�?�«Ë ¨W?O?E?H?K?�« d?O?ž  U?×OLK²�«Ë ¨WOzU�u�« ∫w¼  UO−Oð«d²Ý« ©

‰b?¹  «c?¼Ë ¨‰U?L?¼ô« Ë« q?¼U?−?²�«Ë ¨WŽUL'« WO�UM¹œË ¨œdH�« vKŽ eO�d²�«Ë¨jžUC�«

`�UB�  ̈ »uÝU(« Z�U½dÐ w�dA�Ë …œU¹d�«Ë …—«œô« Z�U½dÐ w�dA� 5Ð ‚Ëd� œułË vKŽ

ÆUN�«b�²Ý« YOŠ s� …—«œô« Z�U½dÐ w�dA�

Â«b�²Ý« w� WO�Ëb'« WLOI�« s� d³�« WOŽUL²łô« WOLM²�« Z�U½dÐ w�dA* WÐu�;« ©“® WLO� Ê« ≠

®µ„u??K??�?�«Ë¨Íb?O?�Q?²?�« ÂU?E?M?�«Ë¨W?O?E?H?K?�« d?O?ž  U?×?O?L?K?²?�« ∫w?¼  U?O?−?O?ð«d?²?Ý« ©

5?Ð ‚Ëd?� œu?łË v?K?Ž ‰b?¹ «c?¼Ë ¨‰UL¼ô« Ë« q¼U−²�«Ë ¨WŽUL'« WO�UM¹œË¨jžUC�«

Z?�U?½d?Ð w?�d?A?� `?�U?B?� »u?ÝU(« Z�U½dÐ w�dA�Ë WOŽUL²łô« WOLM²�« Z�U½dÐ w�dA�

ÆUN�«b�²Ý« YOŠ s�  WOŽUL²łô« WOLM²�«

®ÊU×D�«¨WODŽ uÐ√ WÝ«—œ ZzU²½ l� WO�U(« WÝ«—b�« ZzU²½ oH²ðË≤∞∞≤v�«  —Uý√ w²�« ©

U?�Ëd?� „UM¼ Ê√Îv?K?Ž f?J?F?½« U?2 ¨W?¹œU?ý—ô«  U?łU?(« …bŠ YOŠ s� ¨ UOKJ�« W³KÞ 5Ð 

©w1œU�ô« Z�U½d³�«® tBB�ð V�×Ð q� UN�«b�²Ý« w� 5O1œU�ô« 5�dA*«  UO−Oð«d²Ý«

ÆtÐ qLF¹ Íc�«

WFO³Þ v�«  UBB�²�« w�dA� w�UÐ sŽ WOÐd²�« Z�U½dÐ w�dA� ·ö²š« dO�Hð sJ1 UL�

w?²?�« …d?³?)« Ë√¨h?B?�?²?�« r?J×Ð VÝUM� qO¼Qð s� rN¹b� U�Ë ¨UN½uÝ—b¹ w²�«  «—dI*«

q?¹b?F?ð vKŽ e�dð  «—dI*« iFÐ Ê√ W�U�ÐË ¨rNKLŽË rN²Ý«—œ  «uMÝ ‰öš U¼u³�²�«

·dA*« V�J¹ U2 ̈ f¹—b²�« ‚dÞË W�U)«  UłU(« ÍË– W¹UŽ—Ë nB�« …—«œ«Ë ̈ „uK��«

UN¹b³¹ w²�« WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ýô Â«b�²Ý« s�ŠË …—UN� w1œU�ô«

ÆÊuÝ—«b�«

…—«œô« Z?�U?½d?Ð w?�d?A?� v?K?Ž W?O?ŽU?L?²?łô« W?OLM²�« Z�U½dÐ w�dA� ‚uHð h�¹ ULO� U�«

·ö²šUÐ oKF²¹ p�– dO�Hð Ê√ YŠU³�« Èd¹ ̈ ÍbO�Q²�« ÂUEM�« WO−Oð«d²Ý« Â«b�²Ý« w� …œU¹d�«Ë

U�«e²�« błu¹ U2 ¨UNOKŽ W³ðd²*« —UŁü«Ë ¨ öJA*« pKð WFO³Þ ‰uŠ UNO� hB�ð q� …dE½Î

U?�e?Š d¦�√ «u½uJ¹ Ê√ w� W¹dÝô«Ë WOŽUL²łô« WOLM²�« Z�U½dÐ w�dA� V½Uł s� d¦�«ÎWOGÐ ¨

Æq�UF²K� W�u³I�  UIKDM�Ë fÝô „uK��« WFO³Þ …UŽ«d�

W?O?L?M?²?�« Z?�U?½d?Ð w?�d?A?� v?K?Ž …œU?¹d?�«Ë …—«œô« Z?�U?½d?Ð w?�d?A?� ‚uHð YŠU³�« lłd¹Ë

q�UF²�« WFO³ÞË w½U�½ô« „uK��« rNHÐ W�öŽ t� hB�²�« «c¼ Ê√ v�« W¹dÝô«Ë WOŽUL²łô«
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U?�ö?D?½« ¨tF�ÎX?�u?�«Ë œ«d?�ô« …—«œU?Ð W?�ö?Ž  «– U?¹U?C?� s?� t?Ð W�U)«  «—dI*« t�bIð U2 

U?O?�U?Ž U?�U?L?²?¼« b?łu?¹ U2 ¨UNM� oKDMðË œUFÐô« ÁcN� dEMð wN� pKN²�*« „uKÝË o¹u�²�«ËÎ

v?K?Ž e?O?�d?²?�« r?²?¹ –« ¨…—U?�?š Ë√ `Ð— WOC� d�ô« ÊQ�Ë ¨tÐ ÂUL²¼ô« Wł—œ w½bð Ë√ œdH�UÐ

¹ ULMOÐ ̈ tðbŽU�*  «—d³� „UM¼ ÊU� «–« œdH�«
Ô

«dO�uð ̈ 5F� Èu²�� ÊËœ t−zU²½ X½U� «–« qLN

W?N?ł s?� …œU?¹d�«Ë …—«œô« Z�U½dÐ w�dA� ‚uHð dO�Hð sJ1 UL� Æ 5ÐuKD*« bN'«Ë X�uK�

»u?ÝU?(« Z?�U½dÐ w�dA� vKŽ WO½UŁ WNł s� W¹dÝô«Ë WOŽUL²łô« WOLM²�« Z�U½dÐ w�dA�Ë

Ê√ v�« 5Ý—«bK� WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ý« rEF* rN�«b�²Ý« YOŠ s�

Z?�U?½d?Ð ÂU?L²¼« —u×� ULMOÐ ¨ÊU�½ô« Ë√ œdH�« u¼  5BB�²�« s¹c¼ w�dA� ÂUL²¼« —u×�

Â«b?�²Ý« w� q�√ W�d� »uÝU(« Z�U½dÐ w�dA� vDŽ√ U2 ©»uÝU(«® W�ü« u¼ »uÝU(«

Æ5Ý—«bK� WO�uK��«  öJA*« l� q�UF²�«  UO−Oð«d²Ý«

∫ UO
u²�«

∫wðQ¹ U0 YŠU³�« w�u¹ WÝ«—b�« UNO�« XK�uð w²�« ZzU²M�« ¡u{ w�

± ö?J?A*« ÍË– 5Ý—«b�« l� q�UF²�« ‰U−� w� 5O1œU�ô« 5�dA*« qO¼Qð vKŽ qLF�« Æ

 «d{U×�Ë  «Ëb½Ë qLŽ ‘—Ë rOEMð ‰öš s� ̈ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� WO�uK��«

ÆrNðöJA� l� q�UF²�« w� W³ÝUM*« q³��« ‰uŠ

≤i??F??Ð Ÿu?O?ý Èb?� ‰u?Š w?Ý«—œ q?B?� q?� W?¹U?N?½ q?�U?ý Í—Ëœ `?�?� ¡«d?ł« …—Ëd?{ Æ

ÆUN²'UF�Ë UNÐU³Ý« vKŽ ·u�u�« W�ËU×�Ë  öJA*«

≥W�ËU×�Ë  öJA*« …c¼ ‰uŠ 5¹—«œ«Ë 5O1œU�√ 5�dA� s� 5OMF*« Èb� ÂUL²¼ô« …—UŁ« Æ

Æ5Ý—«b�« ”uH½ w� p�– YÐË p�– t³A¹ U� Ë√ ÍdE½ —UÞ« w�  UH�U�� U¼b¹b%

¥5?�d?A?*« l?� t?³?ÝU?M?� ÊËU?F?ð W?O?�¬ œU?−?¹ô w?1œU?�√ Øw?�?H?½ ÍœUý—« —œU� d�uð …—Ëd{ Æ

ÆU¼—UDš√ qOKIðË  öJA*« Ác¼ W'UF* 5O1œU�ô«
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lł«d*«

∫WOÐdF�« lł«d*«

® b?L×� ¨ÊU×D�«Ë ÂUNÝ ¨tDOŽ uÐ√ ≠≤∞∞≤¨W?OLýUN�« WF�U'« W³KÞ Èb� W¹œUý—ô«  UłU(« ©

 œbF�« © WO½œ—ô« WF�U'« sŽ —bBð ®  UÝ«—œ WK−�±® bK:« ̈≤π® ’ ’ ̈ ©±≤π≠±µ¥Æ©

® »U?¹– n?Ýu¹ ¨bLŠ√ ≠≤∞∞≥ U?O?−?O?ð«d?²?Ý«Ë W¹u½U¦�« WKŠd*« w� s¹dšQ²*«  ULÝ iFÐ ¢∫©

UOKF�«  UÝ«—b�« Z�U½dÐ¨¢WO�H½ W×�ØWOÐd²�« w� …«—u²�œ W�UÝ— ¨rNF� q�UF²�« w� 5LKF*«

Æ…eGÐ vB�ô«Ë¨fLý 5Ž w²F�Uł  5Ð „d²A*«

® »U??¼u??�« b?³?Ž …b?¹d?� ¨·d?A?� ‰¬ ≠≤∞∞∞r??N??ðU??łU?ŠË ¡U?F?M?� W?F?�U?ł W?³?K?Þ  ö?J?A?� ¢ ∫©

œb?F?�« ¨© X?¹u?J?�« W?F?�U?ł ≠ w?L?K?F?�« dAM�« fK−� sŽ —bBð ® W¹uÐd²�« WK:« ¨¢W¹œUý—ô«

®µ¥® ’ ’ ¨dAŽ lÐ«d�« bK:« ¨©±∑±≠≤∞∑Æ ©

®iOF� ÊU×OK� ̈ w²O³¦�« ≠≤∞∞∞WK:« ̈ ¢W¹œUý—ô« rNðUłUŠË ¡UFM� WF�Uł W³KÞ  öJA� ¢∫©

® œbF�« ¨©X¹uJ�« WF�Uł sŽ —bBð® W¹uÐd²�«µ¥® ’ ’¨©≤±±≠≤∂∞Æ©

® b�Uš bL×� ¨ÊU×D�« Ë bLŠ√ ¨ÍœULB�« ≠±ππ∑WF�Uł W³KD� W¹œUý—ô«  UłU(« WÝ«—œ ¢∫©

® œb?F�« ¨©„u�dO�« WF�Uł sŽ —bBð® „u�dO�« ÀU×Ð√ WK−� ¨¢ «—U�ô«≤® bK:« ¨©±≥¨©

®’ ’≤±≠≥µ©

® w?½U¼ ¨q¹uD�« ≠±π∏∏¨t?K?�« Â«— ¨l¹“u²�«Ë dAMK� qz«Ë ¨wLEM*« „uK��«Ë W¹uÐd²�« …—«œô« ¨©

Æ 5D�K�

® vHDB� œ«R� ¨ÊUL��« Ë ÂU�Ð ¨ÍdLF�« ≠±ππ∂Èb� s�_UÐ ”U�Šô« WłUŠ oI% Wł—œ ¢∫©
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