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Abstract  

Objectives: The study aims to propose a framework for the digital competencies required to employ 

artificial intelligence  applications in digital training. The framework seeks to equip digital trainers with 

the essential smart digital competencies and to enrich the Arabic academic library with a contemporary 

scientific reference in this field. 

Methodology: The study adopted the descriptive-analytical approach, using content analysis, to review 

20 Arabic and international studies published in international databases between 2021 and 2025. A 

structural synthesis approach was employed to construct the proposed framework.  

Results: The study revealed the absence of a comprehensive scientific framework addressing the smart 

digital competencies of digital trainers. Accordingly, a model entitled “The Seven Smart Digital 

Competencies for the Smart Trainer” was developed. It comprises 43 indicators distributed across seven 

core competencies: cognitive, technical-operational, smart digital training, smart assessment, ethical 

and legal, continuous smart professional development, and smart digital innovation and creativity. The 

model provides an integrated framework for the effective employment of AI applications. 

Conclusion: The study recommends adopting the proposed framework as a reference framework and 

conducting experimental studies to examine its effectiveness in developing trainers’ professional 

performance. 

Keywords:Digital competencies, artificial intelligence applications, digital training, trainer 

competencies, proposed competency model. 

دريب  الت   في كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  نموذج مقترح للكفايات الر  
  ة(ة بنائي  )دراسة تحليلي   قمي  الر  
 1خلفأبو ابتسام محمد خالد كامل د. 

 ، فلسطينةالفلسطيني   عليم العالي  ربية والت  الت  وزارة شمال الخليل،  ،عليمربية والت  ة الت  ، مديري   باحثة  1
 د. ابتسام محمد خالد كامل أبو خلف :  المراسل المعتمد

  الملخ ص
لتزويد الباحثين  ؛قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  راسة إلى بناء مقترح للكفايات الر  : تهدف الد  الأهداف

 علمي  معاصر   ة ورفدها بمصدر  ثراء المكتبة العربي  إ، و قمي  ب الر  ة للمدر  روري  ة الض  كي  ة الذ  قمي  بالكفايات الر   قمي  دريب الر  والعاملين في مجالات الت  
  .في هذا المجال

ة المرتبطة بالكفايات ة والأجنبي  ابقة العربي  راسات الس  ات والد  تحليل المحتوى، بمراجعة الأدبي  باسلوب  حليلي  الت   عتمد المنهج الوصفي  : ا  ةالمنهجي  
إلى  2021من مة في الفترة ة م حك  ة دولي  والمنشورة في قواعد بيانات بحثي  ، قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف الذ  ة الل  قمي  الر  

موذج لبناء الن   ركيب البنائي  توظيف منهج الت   تم  و ب، ة للمدر  قمي  استخلص الكفايات الر  وتحليلها؛ بهدف  دراسة عشرين اختيار . وقد تم  2025
 .المقترح

ة كي  ة الذ  قمي  بعنوان "الكفايات الر    نموذج    لذا تم تطوير  ؛قمي  ب الر  ة للمدر  كي  ة الذ  قمي  للكفايات الر    متكامل    علمي    طار  إتائج غياب  ظهرت الن  أ:  تائجالن  
ة، المهاري  ة قني  ة الت  شغيلي  الت  و ة، هي الكفايات: المعرفي  و على سبع كفايات رئيسة،  عةً راً، موز  مؤش   تضم ن ثلثة وأربعين"، كي  ب الذ  بع للمدر  الس  
ليكون   ؛كي  الذ    قمي  بداع الر  الابتكار والإو ،   للمدر بالمستمر    كي  الذ    طوير المهني  الت  و ة،  ة والقانوني  الأخلقي  و ،  كي  قويم الذ  الت  و ،  كي  الذ    قمي  دريب الر  الت  و 
ن المد  ، ا شاملً ا علمي  طارً إ  .ةبكفاءة وفاعلي   قمي  يب الر  در في الت   كاء الاصطناعي  بين من توظيف تطبيقات الذ  ر  يٌمك 

 في تنمية الأداء المهني    تهة لقياس فاعلي  ، وإجراء دراسات تجريبي  اً مرجعي   اً موذج المقترح، واستخدامه إطار ي الن  راسة بتبن  : أوصت الد  الخلصة
 .بينللمدر  
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ّّ:مةّالمقدّ   

قنية نتاج الت   ر  آخ   كاء الاصبطناعي  فالذ    .عةتطبيقاته المتنو  و  كاء الاصبطناعي  عامل مع الذ  للت   ة ضبرورةً قمي  صبب  امتل  الكفايات الر  أ 
ا جوهر نجاحها عمال، وهو أيضً ة تساهم في تحسين الألمن يريد، بل ميزة إضافي    متاحة    ة  عادي   تطبيقات    د  ليس مجر    كما أن هالحديثة،  

الفرد  ة بامتل قمي  ه الكفاية الر  (. إذ تتعل  2025ة للبتكار )دراوشببببببه،  ، ووسببببببيلة مهم  ة  وفاعلي   وطريقها الأيسببببببر لتحقيه  ايتها بكفاءة  
نه من الاسبببببببببببتخدام الفع ال وا من للت   ات  وسبببببببببببلوكي   ،درات  وق   ،ومهارات   ،لمعارف   ه وأعماله، وتوظيفها ة، في أداء مهام  قمي  قنيات الر  ت مك 
رات طو  كي ف مع الت  لت  اواصل مع ا خرين، والإبداع في العمل، و لت  واه،  هتي تواجالمشكلت ال    ل  حللعمل، و   جديدة    لابتكار طرق   ؛بمهارة  

 (.2025اد، ة الحديثة )حد  قني  الت  

تي ة ال  كي  قمي ة الذ  ة الر  دريبي  ات الت  هنا  العديد من المنصب  ف، كاء الاصبطناعي  رت بالذ  تي تأث  ا من المجالات ال  واحدً   قمي  دريب الر  الت   د  عوي  
ة قمي  ة الر  دريبي  ة الت  لنجاح العملي    ؛ةروري  ة الضبب  كي  ة الذ  قمي  طبيقات والأدوات الر  رت لهم العديد من الت  وف  و ين،  قمي  بين الر  سببه لت عمل المدر  

ة قمي  الكفاية الر    ياق، فإن  ى عنها. وفي هذا السببببب  ة ضبببببرورة حتمي ة لا  نً  دا امتلكهم لمهارات رقمي ة ذكي    فقد  لذا  ؛(2022ال ،  )الصببببب  
ة دريبيب  ة التب  ة العمليب  ز فباعليب  ، بمبا يعز  ة الحبديثبة بكفباءةقميب  ة والأدوات الر  دريبيب  ات التب  ل في قبدرتهم على توظيف المنصبببببببببببببب  تتمثب   ،بينللمبدر  
 ه أهدافها.ويحق  

ما ن  إ،  ة  عادي   ة  رقمي   ليسبببت بكفايات   فهي  ،قمي  دريب الر  في الت    كاء الاصبببطناعي  بها توظيف تطبيقات الذ  تي يتطل  قمي ة ال  ا الكفايات الر  أم  
كاء ، واسبببتخدام أدوات الذ  وتوظيفها  ةكي  ة الذ  دريبي  ات الت  اختيار المنصببب  ب على  ن قدرة المدر  تتضبببم  كونها ؛  اصبببً أكثر تخصببب   هي كفاياتٌ 

، وزرقي    علُّم بكفاءة عالية )بوعلي  ه أهداف الت  ة، وقياس الأداء، بما يحق  دريبي  ة الت  في تصبببببببببببميم المحتوى، وإدارة العملي   الاصبببببببببببطناعي  
ى حت    ؛بون تي ينبغي أن يمتلكها المدر  جاهات ال  ف والمهارات والات  من المعار  ومتكاملةً  شببببببببببباملةً   يمكن اعتبارها مجموعةً كما (.  2021

ب إكسببببببباب المدر    ة. إذ تهدف هذه الكفايات إلىقمي  ة الر  دريبي  ة الت  في العملي   بكفاءة    كاء الاصبببببببطناعي  يسبببببببتطيعوا اسبببببببتخدام تقنيات الذ  
نه من إيصببببببال المفا يم قمي  معرفة عميقة في تخصبببببب  الر   طة   والمعارف بطرق  صببببببه، وتمك  الة   مبسبببببب  ، بما ي سببببببهم في تحسببببببين جودة وفع 
، وتوظيف دريب الر  الت   حدث أعامل مع ة المعاصبببببرة، والت  دريبي  يات الت  حد  ات تدريب حديثة، تسببببباعده على الاسبببببتجابة للت  سبببببتراتيجي  اقمي 

ات والمنصببببببببببببببب   قمي  علُّم الر  طورات في عصببببببببببببببر الت  ث الت  ة ومبتكرة لمواكبببة أحببدة إبببدا يبب  ة، وتقببديم حلول تببدريبيبب  كنولوجيبب  الابتكببارات الت  
البة تطوير قبدرتهم على تصببببببببببببببميم تجبارب تبدريبيب  على هبا تعمبل . كمبا أن  كباء الاصببببببببببببببطنباعي  عليم عبر تطبيقبات البذ  ة والت  الإلكترونيب   ة فعب 

قنيات  حديات المرتبطة بالت  اسبببتثمار الفرص ومواجهة الت    فضبببلً عن،  وبرامجهكاء الاصبببطناعي  الذ    تعتمد على أدوات  وتنفيذها؛ كونها 
 (.2024خرون، آة و ة الحديثة )الحكماني  قمي  الر  

وهذا يفضبببببي   ،قمي  ب الر  ة للمدر  كي  ة الذ  قمي  بالكفايات الر   خاص   اسبببببترشببببباد     أو دليلٌ  دٌ محد   لا يوجد نموذجٌ  فإن ه  ،على الر  م من ذلكو 
 طر  أ  وضبع   يتمث ل فيواليونسبكو،   حاد الأوروبي  ين والات  ة، كاليابان والصب  ولي  مات الد  ة والمنظ  ول الغربي  الد    لت إليهما توصب    جل    إلى أن  
ات اسببببببتخدام خلقي  أ، و ، وإدارة تعليم افتراضببببببي   تعلمي    عداد محتوىً إ كفايات ك ،مينللمعل   كاء الاصببببببطناعي  لكفايات اسببببببتخدام الذ    ة  عام  
 (.Johri et al., 2025بين )ر  دة للمقمي  . دون أن تتطرق للكفايات الر  ة  عام   ة  رقمي   ، وكفايات  الاصطناعي  كاء الذ  

في  كاء الاصببببببببطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  للكفايات الر   مقترح   عربي   راسببببببببة إلى بناء نموذج  في هذه الد    سببببببببعى الباحثةت
، على  رار  دريب الر  الت   ول تها بعض الد  تي أعد  عليم ال  في الت    كاء الاصبببببببببببطناعي  ة لاسبببببببببببتخدام تطبيقات الذ  نماذج الكفايات المهني  قمي 

دريب وتطبيقاته في الت   كاء الاصببببببببببطناعي  توظيف الذ  ب ت عن ىتي قمية ال  ة الكفايات الر  ي  ا لأهم  نظرً يأتي ذلك    ؛ةولي  مات الد  ة والمنظ  الغربي  
ه كفاءة اسببببببببببتخدام بين، بما يحق  زمة للمدر  ة الل  قمي  الكفايات الر  ب  قمي  دريب الر  حثين والعاملين في مجالات الت  بهدف تزويد البا،  قمي  الر  

 . د  ومتفر   معاصر   علمي    ورفدها بمصدر   ،ةثراء المكتبة العربي  إطبيقات، و هذه الت  

 راسة  مشكلة الد  
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 كاء الاصبببطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  قمي ة الل  تحليل  شبببامل  لدراسبببة الكفايات الر  راسبببة الحالي ة في غياب وجود  ل مشبببكلة الد  تتمث  
. إذ قامت الباحثة بمراجعة العديد من قواعد  دريب الر  في الت   ل إلى ة، ولم تتوصبب  ولي  ة والد  ت العلمي ة المحلي  ة والمجل  بيانات البحثي  القمي 

كاء ور المتنامي لتطبيقات الذ  والد   ع المسبببببببببتمر   م من التوسببببببببب  ، بالر  كامل   بشبببببببببكل    لموضبببببببببوع  تتناول هذا ا  ة  علمي    أو دراسبببببببببة   بحث   أ   
، وما توصببببببب  دريب الر  في الت    الاصبببببببطناعي   أو  ،مينزمة للمعل  ة الل  قمي  عن الكفايات الر   ة  عام    دراسبببببببات   بمثابة كانالباحثة    هلت إليقمي 

ة  أو نماذج تدريبي    ،(2025  ،ن رو ة وآخالحكماني  )، كدراسببببببببة  قمي  دريب الر  على الت    كاء الاصببببببببطناعي  عن تأثير تطبيقات الذ   دراسببببببببات  
 & Rakishevaودراسبة راكيشبيفا وويت )  ،(2025هراني )، كدراسبة الشب  كاء الاصبطناعي  تم تصبميمها باسبتخدام تطبيقات الذ   ،ةرقمي  

Witt, 2023  كاء الاصبببببببببطناعي  ة للذ  طار اليونسبببببببببكو للكفايات المهني  إعليم، كفي الت   كاء الاصبببببببببطناعي  كفايات الذ  ل ة  عام    (، أو أطر 
 .(2024خرون، آة و الحكماني  حدة )مين، ونموذج كابس وأوزرين من اليابان، ونموذج تيم ورجوكو في الولايات المت  للمعل  

دريب كاء الاصببطناعي  في الت  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  قمية الل  وجود قصببور  في دراسببة الكفايات الر   المتمث ل في ومن هذا المنطله،
 شبببامل   طار  إتقديم و جسبببر هذه الفجوة،  ى  لإراسبببة  د  من خلل هذه التهدف  فإن  الباحثة    لها، شبببامل    ، وانعدام وجود إطار علمي   قمي  الر  

 لهذه الكفايات.

 ة الدراسة أهمي  
في  قمي  دريب الر  في الت   ،كاء الاصببببببطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  راسببببببة أهميتها من أهمية دراسببببببة الكفايات الر  لد  تسببببببتمد ا

ل الر  تسبارع وتيرة الت   ، في ظل  الوقت الحالي   دريب في الت   كاء الاصبطناعي  كنولوجيا الحديثة بما فيها تطبيقات الذ  واسبتخدام الت    ،قمي  حو 
زمبة لتوظيفيهبا، مع غيباب وجود نموذج ة الل  قميب  ع الكفبايبات الر  تنو  فضببببببببببببببلً عن  ع أدواتهبا، وتنو   ،طبيقباتعليم، وتنبامي دور هبذه الت  والت  

 علم الباحثة. تي تناولت هذا الموضوع، على حد  ة، ال  ة والأجنبي  راسات العربي  ة للد  سبي  درة الن  نتيجة الن  ؛ د بهامحد   علمي  

 ظرية من كونها:تها الن  ي  راسة أهم  الد   إذ تستمد   ،طبيقي  ظر   والت  على المستوى الن   كبيرة   أهمي ة   من راسةهذه الد   هتكتسب فضلً عما

ب  راسات العربي  الد   منواحدة  -  دُّ تي تع، وال  كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  اقة في مجال تحديد الكفايات الر  ة الس 
 اقة في هذا المجال. بدراسة نو ي ة سب   العربي    محتوى العلمي  لة، ورفداً لللمكتبة العربي   ثراءً إ
 كاء الاصطناعي  وتطبيقات الذ    ،ةقمي  تشمل الكفايات الر    ،عة  متنو    حديثة    رات  يجمع بين متغي    ،نظر     وتقديم إطار    ،أصيل المفا يمي  الت    -

 . قمي  دريب الر  والت  
 مرُّ كوننا ن    ؛طبيهللت    قابل    علمي    ووضعها في إطار    ، كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  ة للكفايات الر  مذجة العلمي  الن    -

 ة. مستقبلي   آفاقاً لبحوث   ا يفت   مم   ؛ةً نو ي   ةً رقمي   مهارات   ب  ، تتطل  ة  ذكي   ة  تدريبي   نظم   نحو   في مرحلة تحويل  
 راسة إلى:تهدف الد   ، فعلى المستوى العملي  ةً تطبيقي   ةً لها أهمي   كما أن  

 ،مرجعي    دليل   بمثابة   ليكون   ؛موذج المقترحمن خلل تزويدهم بالن   ، كي  الذ   قمي  دريب الر  للعاملين في مجال الت   تطوير الأداء المهني   -
 ة لديهم وتطويرها.يساعدهم على تحديد الفجوات المهاري  

كاء وظيف تطبيقات الذ  تبين على وضمان قدرة المدر   ،تهورفع كفاءته وفاعلي   ،كيقمي الذ  دريب الر  جودة مخرجات الت  تحسين  -
 ة.دريبي  زمة لتحقيه أهدافهم الت  الل    وأدواته الاصطناعي  

 بناءً  ،بينللمدر   تأهيل   وبرامج   ،ة  تدريبي   ة في وضع خطط  دريبي  سات الت  دريب والمؤس  ومساعدة مراكز الت   ،ةدريبي  صناعة القرارات الت   -
 .  رصينة   ة  على كفايات علمي  
، قمي  دريب الر  كاء الاصبطناعي  في الت  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  للكفايات الر   شبامل    علمي    إطار    وضبع    ن  أ مم ا سببه يتبي ن لنا
 .دريب المعاصر والمستقبلي  لت  ل ا، باعتباره نمطً كي  الذ   قمي  دريب الر  للعاملين في مجال الت   قد أصب  ضرورةً 

 راسة  أهداف الد  



A Proposed Framework for Digital Competencies for Integrating Artificial Intelligence Applications into 

Digital Training: A Constructive Analytical Study. 

Abu Khalaf * 

 

5 
 

 راسة هو:الهدف العام للد  

ع  ر  تتف  ومن هذا الهدف العام  ،  قمي  دريب الر  كاء الاصببببببطناعي  في الت  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  بناء نموذج مقترح للكفايات الر  
 ة ا تية:الأهداف الفر ي  

.دريب الر  وتحديد علقتها بالت   ،كاء الاصطناعي  وتطبيقات الذ   ،قميةة للكفايات الر  ة والمفا يمي  ظري  تحديد الأطر الن   -  قمي 
تي تناولت ات ال  الأدبي  ، باستقراء قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف الذ  ة الل  قمي  تحديد قائمة بالكفايات الر   -

 الموضوع.
 .قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف الذ  لاة كفاية رقمي   ة بكل  رات خاص  تقديم قائمة مؤش   -

 راسة منهج الد  
ابقة ذات راسبببات السببب  ات والد  ، باسبببتخدام أسبببلوب تحليل المحتوى، من خلل مراجعة الأدبي  حليلي  الت    راسبببة المنهج الوصبببفي  اعتمدت الد  

نة اختيار عي   تم    إذ(.  2025( حتى )2021ة المفهرسبببة خلل الفترة من )ولي  المنشبببورة في قواعد البيانات الد  تلك لة بالموضبببوع، الصببب  
 :المعايير ا تيةعلى  بناءً وقد جاء ذلك  ؛راسةذات صلة بموضوع الد   ،ةً مرجعي   ( دراسةً 20من )

الكفايات ، كفايات المعل م أو المدر ب الر قمي ة، أو راسةالارتباط المباشر بموضوع الد   معيار الاعتماد على: تم  المجال الموضوعي   .1
 .ي  كاء الاصطناعالذ  كفايات توظيف تطبيقات أو بشكل  عام ،  ة قمي  الر  
.خمس سنواتنشرها  تاريخ تجاوزي ، بحيث لاراسةحداثة الد  : مني  طاق الز  لن  ا. 2  
ابقة  راسة  د  أن تكون ال .  3 مة  في قواعد بيانات    منشورة     الس  قواعد بيانات سكوبس، او قاعدة بيانات الأبحاث   :مثل  ، موثوقة     علمي ة  محكَّ

 العربي ة "أرسيف".
ابقة راسةة الد  وضوح منهجي  . 4  منها. الر قمي ة استخراج الكفاياتيجعلها تتناسب مع موضوع الد راسة الحالي ة، و بما ، ونتائجها الس 
 دريب. عليم والت  في الت   كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  وحصر الكفايات الر   ،تحليل مضمونها تم  قد و 

الواردة في ة  قمي  ة، عبر إعادة تحليل الكفايات الر  لاشببتقاق نموذج كفايات رقمي   ؛ركيب البنائي  م منهج الت  ااسببتخد تم   ،ما سبببهبناءً على  
ة قمي  بناء نموذج مقترح للكفايات الر   إلى للوصببببببول  ؛كي  الذ    قمي  دريب الر  بات الت  وإعادة بنائها بما يتوافه مع متطل    ،ابقةراسببببببات السبببببب  الد  
كفبايبات، ببل يكتفي بتجميع ال  لاركيبب البنبائي  منهج الت  كمبا أن   .  قمي  دريبب الر  كباء الاصببببببببببببببطنباعي  في التب  زمبة لتوظيف تطبيقبات البذ  الل  

 ا تية؛ من أجل بناء الن موذج: تحليل المحتوى  قامت الباحثة بإجراءات ، وقدمتكامل   يعيد صيا تها في سياق  

الأطر و  ة للكفاياتالعبارات الوصببببببببببب ي  الر قمية، و  الة على الكفاياتصبببببببببببطلحات الد  ، من خلل حصبببببببببببر المحليلحديد وحدات الت  . ت1
 .راساتوالمعايير المعروضة بالد  

ها، ومن ثم جميع الواردة في الدراسبات المختارةالرقمية لاسبتخراج الكفايات ؛ للبيانات لي  ترميز أو  من خلل عمل . ترميز البيانات، 2
، إذ حصبببببرت الكفايات الر قمي ة الر ئيسبببببة في مجموعات، لكل  ةج المفا يم المتقاربة وتنظيمها في فئات فر ي  ودم،  ترميز محوري  عمل  
راتمنها   .مجموعة من المؤش 

ابقة، بحيث يتضم ن بناء جداول تحليل. 3  .راسة، والكفايات المستخرجةمجتمع الد  و المنهج، و راسة، : اسم الد  الأدبي ات والد راسات الس 

ابقة، تلك احليل بين الكفايات المسبببتخلصبببة ة الت  ه من صبببدق عملي  التحق  بهدف  ؛ةالمقارنة المستتتمر  . 4 راسبببات السببب  ل تي تتعل ه من الد 
تائج إعادة مراجعة البيانات أكثر من مرة ومقارنة الن  بالكفايات الر قمي ة في الت عليم، والت دريب، وممارسببببببات العمل بشببببببكل عام ، ومن ث م  

 .موذجاخلي للن  ساق الد  الات   الد راسات ذات العلقة، بما يتضمن تحقيهبين 
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 سبببببببببم  نموذج يت   بناءل ،كاء الاصبببببببببطناعي  اشبببببببببئة للذ  الكفايات الن   ت معدمجالكفايات الر قمي ة، و ، إذ أعيدت صبببببببببيا ة إعادة الهيكلة. 5
ابقة المتعل قة بكفايات  اتدبي  الأالفجوة في    سبببببد  ، و مولة والشببببب  بالوحدة العضبببببوي   راسبببببات السببببب  ترت ب على   ؛ وقدكي  قمي الذ  ب الر  المدر  والد 

 . المقترح هائي  موذج الن  صولًا إلى الن  ، و لها مبتكرة   أداء   رات  اشتقاق مؤش   ،ذلك

 ابقةراسات الس  الد  
تناولت الكفايات ال تي ة، ة والأجنبي  العربي   ،العشبببببرين  ابقةة السببببب  راسبببببات المرجعي  ما ورد في الد   لأهم   زًا موج( تحليلً 1  الجدول )يوضببببب  

  .(2025ى )( حت  2021ة، في الفترة من )قمي  بين الر  وكفايات المدر   ،كاء الاصطناعي  وتطبيقات الذ   ،ةقمي  الر  
 (1الجدول ) 

 ابقةراسات الس  ص الد  ملخ  
 تائجالن   أهم   الأداة المنهج راسةالد   هدف راسةالد   اسم

 وآخرون  جهوري 
 (2025 al., et Johri )  

 الاصطناعي    كاءالذ    تأثير  تحديد
 بيئات  على  ( GenAI)  التوليد   
 دريب.والت   العمل

 ةالميداني   راسةالد  
 وتحليل ة، و ي  الن  

 هج)الن   المضمون 
 (.فسير   الت  

 وتحليل المستنيرة المقابلت
 المضمون.

 ،المجال  باختلف  قنيةالت    تأثير  تباين
 هندسة في محدود تأثيرو 

 إنشاء في وكبير ،اتالبرمجي  
 المحتوى.

 ةقمي  الر   الكفايات على فعر  الت   (2025)  ادحد  
 ةبدافعي   وعلقتها مينللمعل  
 لبة.الط  

 المختلط المنهج
 (.ونوعي   ي  )كم  

 قميةالر   للكفايات كبير مستوى  وجود والمقابلة. الاستبانة
 علقة وجود مع لبة، الط   ةودافعي  
 بينهما. ةطردي  

 ةقمي  الر   الكفايات تحليل (2025)  ةدراوش
 ةفاعلي   على وتأثيرها للمعل مين

 أثناء الإلكتروني   عليمالت  
 الأزمات.

 الوصفي   المنهج
 حليلي  الت  

 وجود مع ط،متوس   الكفايات مستوى  الاستبانة.
 ،الكفايات بين ةقوي   ةطردي   علقة
 .الإلكتروني   عليمالت   ةوفاعلي  

 مقترح تدريبي   برنامج تصميم (2025)  هرانيالش  
 كاءالذ   تطبيقات على قائم

 كفايات لتطوير ؛ الاصطناعي  
 ة.العربي   غةالل   ميمعل  

 الوصفي   المنهج
 )تحليل حليلي  الت  

 المضمون(
 ركيبالت   المنهج
 البنائي  

 راساتوالد   اتالأدبي  
 وزارة ووثائه ، ابقةالس  
 عليمالت  

 (52)  وخمسين اثنينبب قائمة إعداد
 ،كفايةً  ( 62)  وستين اثنينو  ، تطبيقاً 

 ثلثين من تدريبي   برنامج وتصميم
 .ساعةً  ( 30) 

 الكفايات دور على عرفالت   (2025)  علي   شيخ
 القيادة تفعيل في ةقمي  الر  

 المدارس.  مدير    لدى  ةالأخلقي  

 المختلط،  المنهج
 ي  الكم   المنهج

 حليلي  الت   والوصفي  

 شبه والمقابلت ، الاستبانة
 المقننة.

 والقيادة للكفايات مرتفع مستوى 
 ةارتباطي   علقة ووجود ة،الأخلقي  
 بينهما. ةإيجابي  

 ينالد   وبهار الله عبد
 ( & Abdullah

 Baharuddin,
2025) 

 قمي  الر    قني  الت    دريبالت    أثر  قياس
 العاملين مهارات تحسين على

 ين.الإداري  

 ةوبعدي   ةقبلي   اختبارات .قياسي   جريبي: الت  
 ورضا(. أداء )قياس

 قمي ة،الر   المعرفة في ملحوظ نتحس  
 الوقت تراجع الأخطاء،  انخفاض

 ضا.الر   وارتفاع المستغرق، 

 ةكنولوجي  الت   الكفايات تطوير (2025)  العطوي  
 قمي  الر   عليمالت   نحو جاهوالات  
 برنامج عبر الأحياء ميلمعل  
 .اصطناعي   ذكاء

 ذكاء برنامج تطبيه .جريبي  الت   المنهج
 تقويم ومقياس ،اصطناعي  
 ة،كنولوجي  الت   الكفايات
 نحو جاهالات   ومقياس

 قمي  الر   عليمالت  

 لصال  إحصائياً  ةدال   فروق  وجود
 الكفايات في ةجريبي  الت   المجموعة

 .قمي  الر   عليمالت   نحو جاهوالات  

 كاءالذ   تطبيقات تأثير دراسة (2025)  كامل
 دريبالت   على الاصطناعي  

.الر    قمي 

 الوصفي   المنهج
 المسحي   حليلي  الت  

 آراء استقصاء استبانة
 دريبالت   مجال في العاملين

  قمي  الر  

 كاءالذ    لتطبيقات  إيجابي    تأثير  وجود
 التدريب أبعاد على الاصطناعي  

 ة.كاف   الرقمي



A Proposed Framework for Digital Competencies for Integrating Artificial Intelligence Applications into 

Digital Training: A Constructive Analytical Study. 

Abu Khalaf * 

 

7 
 

 تائجالن   أهم   الأداة المنهج راسةالد   هدف راسةالد   اسم
 والمرصفي   موسى

 (-Al & Mousa

2025 Marsfy,) 

 تدريبي   برنامج فاعلية بيان
 تعزيز في الاصطناعي   كاءبالذ  

 والكفاءة ةقمي  الر   المهارات
 ة.اتي  الذ  

 تدريبي   برنامج تطبيه تجريبي   شبه
 نتيجته وقياس ، ذكي   رقمي  

 ة.بعدي   اختبارات باستخدام

 مهارات تحسين في البرنامج ةفاعلي  
 وتعزيز قمي  الر   المحتوى  إنتاج

 ة.الأكاديمي   ةذاتي  ال   الكفاءة

 وماكسوتي يرباسإ
 ( & Erbas

2024 Maksuti,) 

 الاصطناعي    كاءالذ    تأثير  تحليل
 دريبوالت   عليمالت   على وليد   الت  

 وعيوب(. )مزايا

 المختلط،  المنهج
 ي  الكم   المنهج

 حليلي  الت   والوصفي  
 5 مضمون  )تحليل

 ات(دبي  أ

 تحليل قبلية، استبانة
 تناولت اتدبي  أ 5 مضمون 
  مينللمعل   ةقمي  الر   الكفايات

 استخدام ومساوئ  ، فوائد استعراض
 في مينالمعل   مهارات وتحديد قنيةالت  

 أدواتها. توظيف

 وآخرون  ةالحكماني  
 (2024 ) 

 كاءالذ   كفايات نماذج استعراض
 للإفادة مينللمعل   الاصطناعي  

 ع مان. في منها

 ،الوصفي   المنهج
 ،الوثائه وتحليل
 بيانات وجمع

 ومعلومات

 نماذج لسبعة بيانات جمع
 خلل من ها،وتحليل ةعالمي  

 راساتوالد   اتالأدبي   مراجعة
 الموضوع. تتناول تيال  

 بالكفايات الحديثة ماذجالن   اهتمام
 يلتبن   مانع   سلطنة وحاجة قنية،الت  

 د.موح   وطني   إطار

 الكفايات توافر درجة استقصاء (2024)  عوض
 المدارس ميمعل   لدى قميةالر  

 .ومديريها ةالأساسي  

 الوصفي   المنهج
 .المسحي  

 آراء استقصاء استبانة
 والمدارس مينالمعل  
 ةساسي  الأ

 ةقمي  الر   الكفايات توافر درجة
 كانت المدارس ير  ومدر  مينللمعل  
 لصال  فروق  وجود مع طة، متوس  
 ولصال  ن(و م)معل   خبرة الأقل  
 ن(.و )مدير  الإناث

 وويت راكيشيفا
 ( & Rakisheva

0232 , Witt) 

 استخدام راتمؤش   تحديد
 تدريب جودة لضمان قنياتالت  
 .المستقبل   ميمعل  

 الوصفي   المنهج
 )تحليل حليلي  الت  

 المضمون(

 راساتوالد   اتالأدبي   مراجعة
 .هاوتحليل ابقةالس  

 تجريبي    عمل   إطار   وضع ضرورة
 ةقمي  الر   الكفاءة لقياس معتمد  
 مين.للمعل  

 والجمعة انز  و ال
 (2023 ) 

 دريبالت   أثر على عرفالت  
 (شاركي  والت   )الفرد    قمي  الر  

 قمي  الر   لالتحو   مهارات على
هات  اتبي  ل  الط   الم وج  

 دريبالت   نحو جاهاتهن  وات  

 تشاركي   تدريبي   برنامج مقارن. تجريبي  
 .وفرد   

 شاركي  الت    قمي  الر    دريبالت    نمط  تفوق 
 ةالمعرفي   الجوانب في الفرد    على

هات ةرقمي   ككفايات ةوالمهاري    للم وج  
 نحو جاهاتهن  وات   اتبي  ل  الط  
 دريب.الت  

 كاءالذ   مفهوم عرض ( 2023)  جبرة
 في وتطبيقه ، الاصطناعي  

 ة.فاعلي  الت   بورةالس   عبر عليمالت  

 ،قمي  الر   حولالت   ثقافة نشر ةأهمي    مفا يمي   عرض .الوصفي  
 .للمتعلم   ةجاذبي   أكثر   المنهج وجعل

 اتي  الذ   علُّمالت   مهارات تنمية (2022)  أحمد
 الكيمياء ميمعل   لدى شاركي  والت  
 اصطناعي   ذكاء برنامج عبر

 علُّمالت   مهارات اختبار .التجريبي   المنهج
 جاهالات   ومقياس اتيالذ  
 .التشاركي   علُّمالت   نحو

 في الذكي   دريبي  الت   البرنامج ةفاعلي  
 مع الكيمياء، ميمعل   كفايات تنمية
 لصال  اً إحصائي   ةدال   فروق  وجود
 علُّمالت   مهارات في البعد    طبيهالت  

 .شاركي  الت   جاهوالات  
 وآخرون  جنفرتنريج
 ( et Gegenfurtner

2022 al.,) 

 على كنولوجياالت   تأثير معرفة
 الكفايات وتحديد الكبار تدريب
 لهم. زمةالل  

 المختلط المنهج
 مقابلةو  ،ي  كم   )مس 
 وتحليل ة، نو ي  

 مضمون(

 مقابلت ، كمي   مس 
 دراسات 5 تحليل ة، نو ي  

 ة.تجريبي  

 كنولوجياللت    وكبير  إيجابي    دور  هنا 
 مينالمعل   ورضا ، الكبار تعليم على
 رو د هنا و  المباشر،  واصلالت   عن

 كسابإ في كنولوجياللت   إيجابي  
 جديدةً  ةً رقمي   مهارات   يينالمدر  
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 تائجالن   أهم   الأداة المنهج راسةالد   هدف راسةالد   اسم
 واقتراح  ، بينالمدر   كفايات  تحديد (2022)  العبيد

 ةمستقبلي   سيناريوهات
 لإعدادهم.

 الوصفي   المنهج
 ات(أدبي   )تحليل
 ركيبالت   المنهج
 البنائي  

 ،ةمستقبلي   سيناريوهات ثلثة اقتراح والوثائه. راساتالد   مراجعة
 ينربوي  الت   بينالمدر   تدريب جعلل

 .جودة أكثر

 ةدريسي  الت   الكفايات تحديد (2021)  وزرقي   بوعلي  
 ؛للأساتذة زمةالل   ةكنولوجي  الت  
 ات.المنص   مع عاملللت  

 العصر كفايات مراجعة .تحليلي   وصفي  
 .قمي  الر  

 تشمل: للأساتذة ةقمي  الر   الكفايات
 ،المواد   تصميمو  كنولوجيا،الت   إتقان

 قييم.والت   ة، الافتراضي   الفصول إدارةو 
 والعواودة شحادة

 (2021 ) 
 توافر درجة مدى تحديد

 ميمعل   لدى ةقمي  الر   الكفايات
 كورونا. ظل   في العلوم

 الوصفي   المنهج
 .المسحي  

 ميلمعل    ةقمي  الر    الكفايات  توافر  درجة ة.قمي  الر   الكفايات استبانة
 توجد ولا طة،متوس   كانت العلوم
 سنوات أو للجنس تعزى  فروق 

 الخدمة.
 عداد الباحثةإ : من المصدر

 ابقةراسات الس  عقيب على الد  الت  
ة ابقة في مجالاتراسات الس  ة من الد  راسة الحالي  استفادت الد    ، هي:عد 

ة وتطبيقات قمي  بالكفايات الر  قة ة المتعل  المفا يمي   الأطر   راسة، وتحديد  لموضوع الد   لع عليها في توفير إطار نظر   ساهم الاط   •
ا  مهم  ي مجالًا شمولًا تغط   أكثر   ابقة في الوصول لنتائج  راسات الس  الاستفادة من نتائج الد  و  ،قمي  دريب الر  والت   كاء الاصطناعي  الذ  

 طرق إليه في دراسات سابقة. الت   لم يتم  
ة  قمي  "الكفايات الر   نفسه  في حدود علم الباحث دراسة تحمل العنوان تجر  ه لم ض  أن  ات   إذ ة، غرة البحثي  راسة، والث  تحديد مشكلة الد   •

ة،  قمي  للكفايات الر   ةً عام   لت إليه كانت دراسات  "، وما توص  قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  الل  
في   الاصطناعي    كاء  الذ   راسة تستكشف نماذج  (، أو د2025اد ) ( ودراسة حد  Johri et al., 2025جهور  وآخرون ) ةكدراس

، كدراسة  كاء الاصطناعي  تصميمها بالذ    ة يتم  ة رقمي  (، أو اقتراح نماذج تدريبي  2025( وكامل ) 2025)  عليم، كدراستي العطو   الت  
 راسات.(، و يرهم من الد  2025) هراني  الش  

ه بالمنهج ابقة، فيما يتعل  راسات الس  تي تناولتها الد  ة ال  الاستفادة من المناهج العلمي  و  ة،راسة الحالي  اختيار المنهج المناسب للد   •
  هراني  والش   ،(2024ة وآخرون الحكماني  )موذج، كدراسات لبناء الن   ركيب البنائي  ومنهج الت   ،)تحليل المضمون( حليلي  الت   الوصفي  

 . (2021)  وزرقي   ( وبوعلي  2022والعبيد )( Erbas & Maksuti, 2024يرباس وماكسوتي )إو ،  (2025)
 شامل    ر نموذج  عدم توف    ،ةة والأجنبي  ات العربي  ومراجعتها للعديد من الأدبي    ، (2024ة وآخرون  الحكماني  ) أظهر تحليل نتائج دراسة   •

وكوريا  ،حاد الأوربي  قامت بتحليل أطر اليونسكو والات   إذ، كاء الاصطناعي  تطبيقات الذ   مين في ظل  ة للمعل  قمي  كفايات الر  الد يحد  
 نظام. ة لكل  ة المكون  قمي  تي اختلفت بينها الكفايات الر  حدة، ال  والولايات المت   ،واليونان ،ةالجنوبي  

في   قمي  ب الر  شامل لكفايات المدر    جنبي  أأو    ر نموذج عربي  عدم توف    تها،ومراجع  ابقةة الس  ة والأجنبي  ات العربي  أظهر تحليل الأدبي   •
طار  إمين )كزمة للمعل  الل   كاء الاصطناعي  لكفايات الذ   ة  دولي   وجود أطر   من ته، وما تضمن  كاء الاصطناعي  تطبيقات الذ   ظل  
لبناء نموذج مقترح ضع الخطوط العريضة ها تبأن   راسة عن سابقاتهاتميزت هذه الد  وقد أو أطر اليونسكو(.  بي  و حاد الأور الات  

 .  قمي  دريب الر  في الت    كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف الذ  ة الل  قمي  للكفايات الر  
وسع قة بضرورة الت  ، وانطلقت من توصياتها المتعل  و ايتها ةراسة الحالي  عن هدف الد   ونتائجها اختلفت أهداف الدراسات السابقة •

 ة. صي  خص  ة الت  قمي  في دراسة الكفايات الر  
بين لكفايات المدر   علمي    طار  إلوضع  ؛ودراسات   ف عنده ا خرون من نتائج  توق   ن حيثوالبدء م ،وصياتتائج والت  ا ة الن  صي •

 ين.قمي  الر  
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 راسة  ة للد  الفجوة البحثي  
كما أن  هذه ،  قمي  دريب الر  في الت    الاصبببطناعي  كاء زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  للكفايات الر   نموذج   ة بناء  راسبببة الحالي  تتناول الد  
راسبببببة   راسبببببة وبذلك ؛ةدريبي  سبببببات الت  في المؤسببببب    قمي  دريب الر  ن العاملين في مجال الت  يقمي  بين الر  تسبببببتهدف كفايات المدر  الد   فإن  هذه الد 

أو  ،ةلكفايات مهني   الجامعي   أو عليم المدرسببي  تختلف عن سببابقتها من دراسببات اسببتهدفت دراسببة درجة امتل  العاملين في مجال الت  
ع   م من تنو  الر  على ة. فدريسببببببببي  هم الت  في مهام    كاء الاصببببببببطناعي  ومدى قدرتهم على الاسببببببببتفادة منها في توظيف تطبيقات الذ   ،ةرقمي  
تي تضبببببببع راسبببببببات ال  في الد    -علم الباحثة  على حد  - ةنسببببببببي   هنا  ندرةً    أن  ، إلا  عام    ة بشبببببببكل  قمي  تناولت الكفايات الر  تي راسبببببببات ال  الد  

  منظومة    داخل    كاء الاصبطناعي  وبين توظيف تطبيقات الذ    ،ةقمي  بين الكفايات الر   ل  ومفصب   مباشبر   يربط بشبكل   ،ادً ا محد  مقترحً  انموذجً 
 كاء الاصبببطناعي  ة لتوظيف تطبيقات الذ  ن كان هنا  أدل  إثغرته، حتى و   ة لسبببد  راسبببة الحالي  تحديداً، وهو ما تسبببعى الد    قمي  دريب الر  الت  

دريب ة الت  خصببببببببوصببببببببي   ها لم تراع  ، لكن  بي  و حاد الأور والات   ،ة، كاليونسببببببببكوأصببببببببدرتها العديد من المنظمات الدولي    كانت قد عليم،في الت  
 .قمي  الر  

 ي  ظر الن  طار الإ
 ةة، المفهوم والأهمي  قمي  الكفايات الر   

 ا الكفاءة في العمل فتعني القدرة عليه، وحسن تصريفه.القادر على تصريف العمل. أم   القو    أ   الكفء، تعني  الكفاية لغة

ن من  .نجبباح في مجببال  معي  والن   ،عني القببدرة على تحقيه الأداء المطلوبت ،االكفببايببة اصببببببببببببببطلحببً و   مجموعببة من المعببارف وتتكو 
ه السبلو ،  جاهات ال  المهارات والات  و لقدرات  اوالمفا يم و  اد، )حد    صبحي    بشبكل   ن  معي   أو هدف   ة  هم  تضبمن القدرة على إنجاز م  و تي توج  

 (.2021، وزرقي   بوعلي  و  ،2025

نينكفاية بشكل عام  تتأل ف ال  هما:  ،رئيسين من مكو 

ن  -  صل بالكفاية. تي تت  ف من مجموع الإدراكات والمفا يم والاجتهادات والقدرات المكتسبة ال  ، يتأل  المعرفي  المكو 
ن الس   -  ثناء العمل.أتي يمكن ملحظتها ، يتألف من مجموع الأعمال ال  لوكي  المكو 

 ا من زاويتين، هما:ي نظر إلى أشكالها علمي  و 

تي  جاهات ال  نتيجة الإلمام بالمهارات والمعارف والمفا يم والات    ؛ة القيام بالعملإمكاني  وتعني  ذ  يعكس مفهومها،  شكلها الكامن، ال   .1
 لقيام بالعمل. لل تؤه  

 للعمل. الأداء الفعلي   وتعنيا، ذ  يعكس تطبيقها عملي  اهر، ال  شكلها الظ   .2
جب اعلى القيام بها، وو  مقدرتهلا يعني  ة بالكفاية،بالمعارف والقدرات والمهارات الخاصببببببب  مجرد إلمام الأفراد  يتبي ن لنا مم ا سببببببببه أن   

زمة لها المهارات بالقيام  معليه  فه عليها في الأداء. طبقاً للمعايير المت   صحيحة   وتطبيقها بطرق  الل 

الر قميب ة الحبديثبة في القيبام  قنيبةالت  ال تي توظ ف ة لوكيب  والسبببببببببببببب  ة مجموعبة المعبارف والقبدرات والمهبارات المهنيب  فهي   ،ةقميت  لكفتايتة الر  اا أمب  
تي تسبببببببببباعد ال  الكفاية الر قمي ة  شببببببببببير إلى  ي ،الكفاية الرقمية في التدريبمفهوم   بالأعمال بمسببببببببببتوى من الإتقان. ومن جهة أخرى فإن  

ة ةقمي  كنولوجيا الر  ى اسببتخدام الت  دريب القائمة علالت  و  علُّمبأنشببطة الت    ةصببلبين على القيام بأعمالهم المت  المدر     مبها، مع امتلكه  الخاصبب 
 ،بيناتي لدى المتدر  علُّم الذ  بداع والت  فاعل والإز الت  بما يعز   ،تقانبمسببببببببببتوى من الإ  متوظيفها في عملهل ؛لامتل  مهارة  مأو اسببببببببببتعداده

؛ 2025اد،  ة )حد  قمي  ة الر  ة والخصببببببببوصببببببببي  مع مراعاة القيم الأخلقي    ،قمي  دريب الر  ة من الت  هداف المرجو  تائج والأيضببببببببمن تحقيه الن  و 
 (.Alainati et al., 2023؛ 2024عوض، 

 :على الن حو ا تيع تصنيف الكفايات الرقمية، ( إلى تنو  2024( وعوض )2025) وقد أشارت دراسة العطو   
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ة البحث عبر الإنترنت، وفهم وجداول البيانات، ومعرفة كي ي    ،صوصه بالقدرة على استخدام برامج تحرير الن  تتعل    ،ةكفايات تقني   .1
 ة. كي  ات تشغيل أجهزة الحاسوب والهواتف الذ  أساسي  

بشكل  واصل الاجتماعي  ، واستخدام وسائل الت  واصل عبر البريد الإلكتروني  تشير إلى القدرة على الت  ، قمي  صال الر  كفايات الات    .2
 ال وآمن. فع  
قنيات المختلفة ة، واستخدام الأدوات والت  قمي  بالقدرة على تحليل البيانات والمعلومات الر    المتمث لة  ،قمي  فكير الر  ل والت  حليكفايات الت    .3
 حيحة. خاذ القرارات الص  لات  
، وابتكار حلول جديدة  لإنتاج محتوى إبداعي   ؛كنولوجياالقدرة على استخدام الت  في ل تتمث  ، قمي  كفايات الإبداع والابتكار الر   .4

 للمشكلت.
ات حماية  م وآمن، وفهم أساسي  بشكل منظ   وتنظيمها تعني القدرة على تخزين البياناتو  ،كفايات إدارة المعلومات والبيانات  .5

 ة. قمي  ة الر  البيانات والخصوصي  
،قمالر    طوير المهني  والت    اتي  علُّم الذ  كفايات الت    .6 رات طو  ، ومواكبة الت  جديدة    لاكتساب مهارات    علُّم المستمر  ن القدرة على الت  تتضم    ي 
 عليم. ة في مجال الت  كنولوجي  الت  
 ة:قمي  ة الكفايات الر  ي  أهم  

 :تيةتها من قدرتها على القيام بالأمور ا دريب أهمي  ة في مجال الت  قمي  الكفايات الر   تستمد  

 . اتي  علُّم الذ  شاط، والت  ع الن  ها تشج  توفير الوقت، والجهد، كما أن   خللدريب، من ة الت  رفع كفاءة عملي   .1
 نماط تعل مهم.أبين و ة بين المتدر  تناسب مع الفروق الفردي  ت، عة  متنو   ة  تدريبي   تقديم أساليب وطرق   .2
 واكتساب المهارات. ، حصيلة الت  ب على الاستمرار في عملي  ز المتدر  ا يحف  مم   ؛عزيزتنويع أساليب الت   .3
 دريب.مه من مزايا تساهم في تحقيه أهداف الت  ة، بما تقد  دريبي  ة الت  تحقيه الكفاءة والفعالية للعملي   .4
 عن طريه محاكات الواقع.  ،ية عالية، للتطبيه العملي  توفير إمكانات فن   .5
 . غةصال والل  قة بالات  المتعل  ة الأخرى ة على إتقان الكفايات الأساسي  قمي  تساعد الكفاية الر    .6
ن المدر   .7  ة بمرونة.دريبي  ة الت  ر يطرأ على العملي  تغي   بين من مواجهة أ   تمك 

 ة وتطبيقاته، المفهوم والأهمي   كاء الاصطناعي  الذ  
. ف(، Artificialاصببببطناعي   )الأولى  ن، أم ا كاء الاصببببطناعي  من كلمتين مفهوم الذ  يتكو   تشببببير إلى شببببيء مصببببنوع أو  ير طبيعي 
 (.2023)إسماعيل،  فكيرعني القدرة على الفهم أو الت  ي(، و Intelligenceذكاء )انية الث  و 

بطريقة أفضبل،  يها الإنسبان،في أداء أعمال يؤد   ة اسبتخدام الحاسبب ا لي  ه دراسبة كي ي  أن  على  ا  اصبطلحً  كاء الاصبطناعي  ي عر ف الذ  
 م المعلومات الجديدة، والاسببببببتدلال، وحل  غة، وتعل  ، من خلل فهم الل  كاء الإنسبببببباني  تي توضبببببب  الذ  تصببببببميم الأنظمة، ال  ب ه يهتم  كما أن  

 المشكلت. عليم، وحل  ، كالإبداع، والفهم، والإدرا ، والت  الإنساني   هني  شاط الذ  ه بالكشف عن أوجه الن  المشكلت، كما يتعل  

 اته المختلفةوبرمجي   ،وتقنياته، وتطبيقاته ،كاء الاصبببببببببطناعي  فهي  بارة عن أدوات الذ    ،كاء الاصبببببببببطناعي  تطبيقات الذ  ل بالن سببببببببببة أم ا
 وتقنيات   وتطبيقات   برامج   ا  بارة عن(. وهي أيضببببً 2024البشببببر )فراج وآخرون،   تشبببببه مهام   التي ت مك ن ا لة من القيام بمهام    ،ةكاف  

تقوم على اسبببتخدام و المشبببكلت،  فكير وحل  مثل القدرة على الت   ،داء البشبببر   ب الأتي تتطل  مهام ال  القدرة على القيام بال تتضبببم ن ذكي ة،
، تسببببببببببببباعد المسبببببببببببببتخدمين على حل  مة من الذ  ات متقد  خوارزمي   ، وتكون ھذه الأدوات   كلتمشببببببببببببب  كاء الاصبببببببببببببطناعي   العالم الحقيقي 

ھةً متخصصةً   (.2023خرون، آ؛ لطفي و 2023ويني، )الش   ة  مخصص   نحو وظائف   ، وموج 

 كاء الاصطناعي  ة الذ  أهمي  
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  بكفباءة   وقبدرتهبا على القيبام ببالعبديبد من المهبام   وتنو عهبا، د تطبيقباتبهة إلى تعبد  كباء الاصببببببببببببببطنباعي  في الحيباة العمليب  ة البذ  ترجع أهميب  
 تها بما يأتي:ة، ويمكن تلخيص أهمي  وفاعلي  

، الت  مرتبطة ب وذكي ةً  دةً معق     وظائف  تؤد   .1 ات  أتمتة العملي   من خلل  ،تهامات وإنتاجي  تعمل على تحسين أداء المنظ  و فكير البشر  
 (. 2023ة البشري ة فيما مضى. )جبرة، ب القو  تي كانت تتطل  ال   أو المهام  

بما يحقه نتائج على مستوى عال    ،ا للموقفة، ومواجهتها وتوفير المعلومات المناسبة لها تبعً على تحليل المشكلت بدق   قادرة .2
 من الكفاءة. 

 ة حدوث الأخطاءعلى تخ يض إمكاني    كما أن ها تعمل  ،زم للحوار والنقاشوتوفير الوقت الل    ،ة صنع القرارتعمل على تسهيل عملي   .3
 (. 2021البشري ة )العزام،  

فين )برا  وبوخريض، ة لدى بعض الموظ  ة الممل  لوظي ي  ا  والتخلُّص من المهام    ،ة فحص المستنداتقدرتها الكبيرة على تسريع عملي   .4
2024 .) 

، المفهوم والأهمي  دريب الر  الت    ة والمراحل  قمي 
ما هو ات إلكتروني ة، إن  د رقمنة المحتوى أو تنفيذه عبر منص  ة أوسع بكثير من مجر  عملي  وهو دريب،  أنواع الت    أحد    قمي  دريب الر  الت   ي عد  

صبببببببببببالات تقنيات المعلومات والات  و  كنولوجياتركز على اسبببببببببببتخدام الت   التي علُّم واكتسببببببببببباب المعارف والمهارات،للت  ا طريقة جديدة تمامً 
بهدف  ؛دريب وتصببببميمه وتنفيذه وتقييمهاسببببتخدام أجهزة الحاسببببوب وتطبيقاته في إعداد الت    فضببببلً عنعلُّم،  لتعزيز تجربة الت    ؛الجديدة
علُّم يسبببم  للمسبببتفيدين منها بالت   بشبببكل   هم من تأدية أعمالهم، أو تنمية قدراتهم بهدف ترقيتهمتمكن   ةً سبببلوكي   مهارات   نفيموظ  الإكسببباب 

 (. Walker, 2024بطرق جديدة ومبتكرة )

يسبببه ل دريبي بما عداد المحتوى الت  إ دريب و تقديم كوسبببيلة رئيسبببة للت  لل ؛ةب يسبببتخدم في عمله أدوات رقمي  مدر   فهو  :قمي  ب الر  المدر  أما 
  (.Saaiq et al, 2024زيهة )ة الن  قمي  دريب، مع التزامه بمواثيه الأخلق والممارسات الر  ويحفزهم على الت   ،بينتفاعل المتدر  

 قمي  دريب الر  ة الت  أهمي  
بدورها في تحقيه   تسبهم تيوالمهني ة، ال  خصبي ة  ة في تطوير الأشبخاص وتنمية مهاراتهم الشب  ة شبديدة الأهمي  قمي  عملي  دريب الر  عد  الت  ي   

نهم زمة لهم لتأدية أعمالهم، أو تطوير قدراتهم، كما أن  ه يسباعد على إكسباب العاملين المهارات الل  ن  إة منهم، إذ  الأهداف المرجو   ه يمك 
ة المسببببتخدمة في الإنتاج، وتحسببببين ي  ماد  ائع والموارد التقليص الوقت الضبببب  فضببببلً عن  ة وكفاءة، لة إليهم بفاعلي  الموك    من تنفيذ المهام  

 (.2023)الوزان والجمعة،  كل ها. ة بالعمل في المستوياتالمعارف والمهارات الخاص  

 قمي ة دريبي ة الر  ة الت  مراحل العملي  
 هيو  ،لهبا  قمي  ن الر  المكو  خبال  إدبعبد  ويبأتي ذلبك، نفسببببببببببببببهبا ة ببأربع مراحبل، وهي مراحبل التبدريبب التقليبد قميب  دريبيب ة الر  لعمليب ة التب  اتمر 

  :على النحو ا تي

 قمي ة. دريبي ة الر  . مرحلة تحديد الاحتياجات الت  1
 قمي ة.دريب الر  . مرحلة تصميم محتوى الت  2
 قمي ة. دريب الر  . مرحلة تنفيذ الت  3
 قمي ة. دريب الر  . مرحلة تقييم الت  4

ة، قنيببة الر  ف على الت  ز ببباعتمببادهببا المكث  تتمي   ،ةين لكفببايببات رقميبب  قمي  بين الر  امتل  المببدر   ،قمي  دريببب الر  يتطلببب التبب   تختلف ال تي قميبب 
 (.Gegenfurtner, 2020)ن ييقليد  بين الت  ا عن كفايات المدر  ا مطلقً اختلفً 
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قمي ين التي الر  بين ( ضببببببببببببببرورة توافر مجموعبة من المعبارف والقبدرات والمهبارات لبدى المبدر  2023ان والجمعبة )دت دراسببببببببببببببة الوز  وأكب    
 : جاءت كا تي، قساممة إلى ثلثة أقس  م، وهي الت دريب الر قميالقيام ب من هممكن  ت

ة بها، ومعرفة بأدوات تحليل ة الخاصبب  قمي  ات الر  قمي والمنصبب  علُّم الر  ة بتقنيات الت  ن معرفة أسبباسببي  ، تتضببم  ةقمي  المعارف الر  : لًا أو  
 .(اجعة، ومتابعة الأداءغذية الر  الت  )قمي  مفا يم التقييم الر  معرفة بمين، و ة للمتعل  قمي  البيانات الر  

 تصببببببميم محتوى تدريبي  على  قدرة الة، و الي  ة بفع  قمي  ات الر  تشببببببمل القدرة على اسببببببتخدام الأجهزة والمنصبببببب    ة،قمي  القدرات الر  ا: ثانيً 
 ة. ة تفاعلي  ، وإنشاء موارد رقمي  رقمي  

بيئات التدريب  ضبببببببببببببمن  ةوالإدارة التفاعلي    ،واصبببببببببببببلقة بالت  تتمحور حول مجموعة من المهارات المتعل  ،  قميةالمهارات الر  ثالثا: 
 فضببببببببببببببلً عنوقراءة تقبارير الأداء،  وتوظيفهبا، ، ومهبارات تحليبل البيبانباتقمي  دريبب الر  نظيم للتب  ة ومهبارات الإدارة والت  قميب  الر  

زمبة ةة والمهنيب  لأخلقيب  مهبارات اال، و صببببببببببببببميمي  فكير الت  مهبارات الإببداع والت   في  كباء الاصببببببببببببببطنباعي  لتوظيف تطبيقبات البذ   الل 
 .قمي  دريب الر  الت  

 ينقمي  بين الر  بكفايات المدر   كاء الاصطناعي  علقة تطبيقات الذ  
دريب ة الت  إعداد خط  في  تساعد  ة  ، فهنا  تطبيقات عام  من جانب  قمي  دريب الر  كاء الاصطناعي  في الت  تتنوع استخدامات تطبيقات الذ  

، وتصبببببببببميمه، وإعداد المحتوى الت   كاء الاصبببببببببطناعي  دريب، كتطبيقات الذ  تسبببببببببتخدم في الت   ذكي ة   رقمي ة   وتقنيات   توفير وسبببببببببائل  و دريبي 
 (، وجيمنيOpenAI( من أوبن أيه أ  )Chat GPT)ة، كشبببببببات جي بي تي كاء الاصبببببببطناعي  العام  ات الذ  وليد   على منصببببببب  الت  

(Gemini( من شركة جوجل وكوبايلوت )Copilot.من شركة مايكروسوفت ) 

ه أهبداف بمبا يحق   ا،لسببببببببببببببتفبادة منهب لقميبة بين للعبديبد من الكفبايبات الر  ب امتل  المبدر  تطلب  هبذه الت طبيقبات ت ن  أ نجبد جبانبب آخرومن 
 .حيث يوض   الن موذج ا تي أهم  هذه الكفاياتدريب. الت  

 قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  للكفايات الر  موذج المقترح الن  
ل ل تم   ن من سبب بناء الت وصبب  قمية نموذج الكفايات الر  "  أ طله عليه ،اً ر مؤشبب  (  43تشببمل ثلثة وأربعين ) رئيسببة كفايات (7)بعنموذج يتكو 
راسبات ات والد  الأدبي  محتوى المتعم ه ل حليلت  ال  لىوقد جاء ذلك؛ اسبتناداً ع (1في الشبكل ) ، كما يظهر"قمي  ب الر  بع للمدر  كية الست  الذ  
زمة لتوظيف  ةقمي  تي تناولت الكفايات الر  ال   ومضامينها، تلك ابقةالس     .قمي  دريب الر  لت  في ا كاء الاصطناعي  تطبيقات الذ  الل 

قمي  الذ ك بع للمدر ب الر  قمي ة الس  راتها:الكفايات الر   ي  ومؤش 

  كاء الاصطناعي  ة للذ  . الكفايات المعرفي  1
؛ 2025هراني، ؛ الشببب  2025ة عملها )كامل، وكي ي   ،قنيةة هذه الت  ب من فهم ما ي  ن المدر  تي تمك  ة ال  ة والمعرفي  ظري  تتعله بالأسبببس الن  

 راتها:مؤش   (، ومن أهم  2024ة وآخرون، الحكماني  

، وليد   الت   كاء الاصطناعي  ة، والذ  بكات العصبي  الش  و ، التعلُّم ا لي   ومصطلحاته، ةالأساسي   الاصطناعي  كاء معرفة بمفا يم الذ   ▪
 بيعي ة.غة الط  معالجة الل  و ات، الخوارزمي  و 
 .قمي  دريب الر  المختلفة في الت   كاء الاصطناعي  إدرا  الفرق بين أنواع تطبيقات الذ   ▪
مواطن  بالإضافة إلى معرفة طبيه. في الت   المدر ب تي تواجه، والقيود ال  قمي  دريب الر  المتاحة للت   الاصطناعي  كاء فهم إمكانات الذ   ▪

 ة.دريبي  عف في تطبيقاته الت  ة والض  القو  
ضمن   قمي  دريب الر  م للت  صم  ر وم  يس  ن إلى م  لق  من م   ،قمي  ب الر  ر دور المدر  في تغي   كاء الاصطناعي  استيعاب تأثير تطبيقات الذ   ▪

 ة.ة ذكي  بيئة رقمي  
 المختلفة.  قمي  دريب الر  في بيئات الت   كاء الاصطناعي  زمة لتشغيل تطبيقات الذ  ة الل  ساسي  ة الأقمي  نات البنية الر  فهم مكو   ▪
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  كاء الاصطناعي  لتطبيقات الذ   قني  الت   شغيل والاستخدام المهاري  . كفايات الت  2
؛ 2025هراني، ة بمهبارة عباليبة )الشبببببببببببببب  كيب  ات البذ  الأدوات والبرمجيب  و طبيقبات عبامبل مع الت  كفبايبات ببالمعرفبة والقبدرة على الت  ال  ذهتتعله هب   

 راتها:(، ومن أهم مؤش  2022، أحمد، 2025كامل، 

( بسرعة  ةصة في إنتاج المحتوى )نصوص، صور، فيديو، عروض تقديمي  المتخص   كاء الاصطناعي  مهارة استخدام تطبيقات الذ   ▪
 وكفاءة. 

 والقدرة على إدارته.  ،ذكي   ومحتوى رقمي   ،ةمهارة البحث عن موارد تدريبي   ▪
 ة. كي  حابة الذ  ة بفاعلية أثناء استخدام الس  قمي  وضمان أمن البيانات الر   ،اتوإدارة الملف   ،ةة الأساسي  إتقان المهارات الحاسوبي   ▪
فرز البيانات و دريب، ة من تنظيم مواعيد الت  ة المتكرر  الإداري   في أتمتة المهام   ،كيوالمساعد الذ   ،ةكي  ة الذ  دريبي  توظيف الأدوات الت   ▪

 وتحليلها.
 . قمي  دريب الر  بما يتلءم مع طبيعة الت   ها،وتطوير  دريب الرقمي  مهارة تكييف بيئات الت   ▪

 (1شكل ) 
 قمي  ب الر  بع للمدر  ة الس  كي  قمية الذ  نموذج الكفايات الر  

 
 عداد الباحثةإ : من المصدر

 ةكي  ة الذ  قمي  ة الر  دريبي  . الكفايات الت  3
، وزرقي    ؛ بوعلي  2025، كامل، 2025،  )العطو    ينة، من تصبببميم وتنفيذ ذكي  قمي  ة الر  دريبي  ة الت  قنية في العملي  تركز على توظيف الت  

 راتها:(، ومن أهم مؤش  Gegenfurtner et al., 2022؛ 2021

 ة.دريبي  مع الأنشطة الت   كاء الاصطناعي  تتكامل فيها أدوات الذ   ،ةة تفاعلي  ة رقمي  تصميم حقائب تدريبي   ▪
 ة.  بفاعلي   وأدواته ف تطبيقات الذكاء الاصطناعيظ  و ي ،تفاعلي   تصميم محتوى تدريبي   ▪
 ،ةدريبي  لتخصيص المسارات الت    ؛ة ي  قمي التكي  يب الر  التدر  ، وبناء بيئات  الذكي    ب الفرد   ة، مثل التدر  ات تدريس ذكي  تطبيه استراتيجي   ▪

 ب.متدر   مستوى كل  و  بما يتناسب

قمي ة الذ كي   ةنموذج الكفايات الر 
قمي  بعالس   ب الر  للمدر 

كفايات الإبداع 
والابتكار 

كي  الذ  قمي  الر   الكفايات 
كاء ة للذ  المعرفي  

الاصطناعي  

شغيل كفايات الت  
والاستخدام 

التقني  المهاري  

الكفايات 
ة قمي  ة الر  دريبي  الت  

ةكي  الذ  

يم قو كفايات الت  
كي وتحليلالذ  

االبيانات رقمي  

الكفايات 
الأخلقي ة 
والقانوني ة 
والاجتماعي ة

طوير كفايات الت  
كي الذ  المهني  

المستمر  
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 ة. كي  ة الذ  قمي  باستخدام الأنظمة الر   اتي  علُّم الذ  وتوجيههم نحو الت   ،بينة للمتدر  قمي  تنمية الكفايات الر   ▪
لزيادة   ؛كاء الاصطناعي  باستخدام أدوات تعتمد على الذ   ،ةقمي  ة الر  يمي  علوالبيئات الت   ،ةفي الفصول الافتراضي   قمي  فاعل الر  إدارة الت   ▪

   ة عالية.المشاركة بفاعلي  
 .وبعده ثناء التدريب الرقميأ( لدعم المتدربين Chatbotsاستخدام المساعدين الأذكياء ) ▪

 كاء الاصطناعي  ا باستخدام الذ  . كفايات التقويم وتحليل البيانات رقمي  4
ومدى اندماجهم وتفاعلهم  ،دريبوفهم مسبارات الت   ،بينلتقييم أداء المتدر   ؛كاء الاصبطناعي  باسبتخدام تطبيقات الذ   هذه الكفايات تتعله

 راتها:(، ومن أهم مؤش  2021(؛ شحادة والعواودة )2022؛ العبيد، 2022(؛ أحمد، 2025، معه )موسى والمرصفي  

 بين.م المتدر  كي في رصد تقد  الذ   لكتروني  التقويم الإة في كي  توظيف الأدوات الذ   ▪
 ة.وتصحيحها وتقديم تغذية راجعة فوري   ،ةفي بناء الاختبارات ا لي   كاء الاصطناعي  أدوات الذ   استخدام ▪
مدى انخراطهم  رفةلمع ؛بينة للمتدر  وتقديم تغذية راجعة فوري   ،ادريب رقمي  اتجة عن منصات الت  الن   وتقاريره، تحليل بيانات الأداء ▪

 .قمي  يب الر  بالتدر  
علُّم لدى نبؤ بصعوبات الت  ، واستخدامها للت  كاء الاصطناعي  اتجة عن أنظمة الذ  الن   وتفسيرها، تلك مهارات تحليل البيانات الضخمة ▪

 دريب.لتحسين جودة الت   ؛بينالمتدر  
 .وتفاعلهم ينقمي  بين الر  م المتدر  ة على تقد  ة مبني  تدريبي  خاذ قرارات لات   ؛(Dashboardة )كي  قراءة لوحات البيانات الذ   ▪
 .قمي  الر   دريبي  بين والمحتوى الت  ة تقييم المتدر  تضمن موضو ي   ،زةة  ير متحي  استخدام أدوات تقييم رقمي   ▪
 .للستخدام المستقبلي   ؛وتحسينه ،وتطويره ،قمي  دريبي الر  اجعة في تطوير البرنامج الت  غذية الر  توظيف الت   ▪
 ة المعلومات وجودتها.لضمان دق   ؛بينللمتدر   كاء الاصطناعي  مها الذ  تي يقد  ة المخرجات ال  تقييم مصداقي   ▪

 قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  ة لاستخدام الذ  ة والاجتماعي  ة والقانوني  . الكفايات الأخلقي  5
 ها، والالتزام بمواثيققمي  دريب الر  في الت    كاء الاصببببببطناعي  ة لاسببببببتخدام تطبيقات الذ  والقانوني    ،ةالأخلقي  تشببببببمل الالتزام بالقيم والمبادئ 

 راتها:(، ومن أهم مؤش  Rakisheva & Witt ,2023؛ 2025، ) شيخ علي   كي  الذ   قمي  لتوليد المحتوى الر   ؛ةالأخلقي  

ة عند استخدام  ة الفكري  حقوق الملكي   ال تي تشملوتطبيقاته،  كاء الاصطناعي  الذ  ة لاستخدام والقانوني   ،الوعي بالمواثيه الأخلقية ▪
 ة البيانات.ويراعي خصوصي   ،كاء الاصطناعي  طة الذ  ساد بو المحتوى المول  

و تمييز أة  وتطبيقاته المختلفة دون عنصري    ، كاء الاصطناعي  وضمان وصول الجميع لتقنيات الذ    ، ةقمي  والعدالة الر    ،ةمولي  تعزيز الش   ▪
 فراد.بين الأ

 .خطارأ ة وحمايتها من أ   ة البشري  فا ي  وتطبيقاته لتحقيه الر   ،كاء الاصطناعي  ركيز على استخدام الذ  الت   ▪
والابتعاد عن تهميش دوره  ،قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  لتطبيقات الذ   اً أساسي   اً هوموج   اً كمحر  بوصفه نسان الوعي بدور الإ ▪
 حلل ا لة مكانه. إو 
 ة. كي  ة الذ  قمي  ة الر  دريبي  بين عند تنفيذ البرامج الت  در  وحماية بيانات المت   ،ةبمعايير الأمان والخصوصي   الالتزام ▪
 . قمي  ر  دريب الفي الت  وأدواته  كاء الاصطناعي  المسؤول لتطبيقات الذ   بين نحو الاستخدام الأخلقي  المتدر   توجيه ▪
 ة.دريبي  لضمان العدالة الت    ؛جتماعي  اأو  ز ثقافي  تحي   كي من أ   قمي الذ  دريب الر  من خلو مخرجات الت   التأك د ▪

 ينقمي  بين الر  للمدر   كي المستمر  الذ   . كفايات التطوير المهني  6
 كاء الاصبببطناعي  قنية المتسبببارعة فيما يتعله بتوظيف تطبيقات الذ  رات الت  طو  لمواكبة الت    ؛بائم للمدر  الد   المهني   مو  بات الن  ه بمتطل  تتعل  

 راتها:(، ومن أهم مؤش  Abdullah & Baharuddin, 2025؛ 2025، ة؛ دراوش2025اد، )حد   قمي  دريب الر  في الت  

 . كاء الاصطناعي  لتبادل الخبرات حول تطبيقات الذ   ؛ةقمي  والشبكات الر   ،ةعلُّم المهني  المشاركة في مجتمعات الت   ▪
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 لتحديد الفجوات وتطويرها. ؛ةقمي  للمهارات الر   اتي المنهجي  ممارسة التقييم الذ   ▪
 دريب.جريب والابتكار في أساليب الت  والقدرة على الت   ،ةربوي  ة والت  قني  ات الت  مواكبة المستجد   ▪
 .  قمي  دريب الر  في الت    هوأدوات كاء الاصطناعي  رات تطبيقات الذ  لمتابعة أحدث تطو   ؛ةعلُّم المهني  بفاعلية في مجتمعات الت   المشاركة ▪
 ة.ة المستقبلي  دريبي  لتحديد احتياجاته الت   ؛بشكل دور    ةقمي  لمهاراته الر   اتي  قييم الذ  ات الت  عملي   ممارسة ▪
 ناشئة. ة من خلل تجريب تقنيات ذكاء اصطناعي  و ير تقليدي   ،ةإبدا ي  ة ة رقمي  حلول تدريبي   ابتكار ▪

 كي  الذ   قمي  . كفايات الإبداع والابتكار الر  7
 قمي  دريب الر  ات الت  وتنفيذها باسببببببببببتخدام منصبببببببببب    ،ة  ذكي   ة  تدريبي   ، وابتكار برامج  إبداعي   رقمي   ه بالقدرة على إنتاج محتوى تدريبي  تتعل   
ب تي يتوج  من أرقى مستويات الكفايات ال   د  عة. وت  كي  قمية الذ  دريبية الر  القدرة على إيجاد حلول جديدة ومبتكرة للمشكلت الت  ، مع كي  الذ  

 راتها:مؤش   (. ومن أهم  Johri et al., 2025؛ 2024ة وآخرون، )الحكماني   اامتلكه قمي  ب الر  على المدر  

يزيد من انخراطهم وتفاعلهم في و بين، يتناسببببب مع احتياجات المتدر    وإنتاجه، بماإبداعي   رقمي   القدرة على تصببببميم محتوى تدريبي  *  
 .قمي  دريب الر  الت  

 ة.كي  ات الذ  وإدارته عبر المنص   دريبي  وهندسة البرنامج الت   ها،وتنفيذ، ةة ذكي  ة رقمي  ابتكار برامج تدريبي  * 

 ة.قمي  ة الر  دريبي  حلول مبتكرة للمشكلت الت   إيجاد ▪
 . كي  الذ   قمي  دريب الر  ثناء الت  أب تي قد تواجه المدر  ال   ،ةقني  حديات الت  لمواجهة الت   ؛طوير الابتكار  ة الت  توظيف عقلي   ▪
 بين. تتناسب مع احتياجات المتدر   ،ةة ذكي  ة رقمي  ابتكار تطبيقات تدريبي   ▪
 ة الحديثة.كنولوجي  رات الت  غي  تواكب الت   ،ذكي   أساليب تدريب رقمي   ابتكار ▪

 خاتمة
 :جاءت على الن حو ا تيوصيات، تائج والت  لت الباحثة إلى مجموعة من الن  في خاتمة البحث توص  

 تائج الن  
 .قمي  الر  دريب في الت   كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  للكفايات الر    شامل   طار عملي  إغياب وجود  .1
ه يفتقر ، لكن  والجامعي   عليم المدرسي  الت  في  كاء الاصطناعي  ة الذ  بأهمي   نظر    وعي   ابقة وجود  راسات الس  أظهر تحليل نتائج الد   .2

 ة.دريبي  سات الت  كي في المؤس  قمي الذ  دريب الر  ة في نماذج الت  طبيقي  إلى الممارسة الت  
كاء زمة لتوظيف تطبيقات الذ  ة الل  قمي  ، كنموذج مقترح للكفايات الر  قمي  ب الر  بع للمدر  لس  كية اقمية الذ  بناء نموذج الكفايات الر   .3

الأدنى من   ل الحد  مث  رًا فر يًا، ت  ( مؤش  43)ثلثة وأربعينو  ،( كفايات رئيسة7)سبع  من ن قمي، يتكو  دريب الر  في الت   الاصطناعي  
 ة.  بفاعلي   كاء الاصطناعي  لتوظيف الذ   ؛بينزمة للمدر  ة الل  قمي  الكفايات الر  

ة ة تقني  ة وتشغيلي  كفايات معرفي  حول  ،  قمي  دريب الر  في الت    كاء الاصطناعي  زمة لتوظيف تطبيقات الذ  قمية الل  ر الكفايات الر  تتمحو   .4
لتحقيه   ؛ةقمي  وتحليل البيانات الر    ،قويمتوظيف الت  قدرة على  ال، مع  ة  تفاعلي    ة  رقمي    ة  تدريبي    لاستخدام هذه الكفايات في بناء برامج    ؛ةمهاري  

طوير  ضرورة الت  و ، من ناحية ةة الفكري  ات هذا التوظيف، واحترام الملكي  ، مع ضرورة الالتزام بمواثيه أخلقي  قمي  دريب الر  أهداف الت  
على مواكبة  نيعمل ين اللذينقمي  ر  البداع الإبتكار و لااقدرة على ال ومن ث م  ، من ناحية أخرى  ةكي  قنية الذ  في مجال الت   المستمر   المهني  

 . قمي  دريب الر  ة للت  كي  طبيقات الذ  كل ما هو جديد في مجال الت  
م تدريب ل إلى مصم  ه يتحو  ن  إ إذ  ،قمي  دريب الر  في الت   كاء الاصطناعي  استخدام تطبيقات الذ   في ظل   قمي  ب الر  دور المدر   ر  غي  ت   .5
ر ذ    .المستمر   طوير المهني  ا من الت  ا جديدً ب نمطً ا يتطل  مم   ؛تقني  كي وميس 

 التوصيات
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كية المتكاملة  قمية الذ  ي "نموذج الكفايات الر  قمي بتبن  دريب الر  راسة الجهات القائمة على الت  : توصي الد  ي النموذج المقترحتبن   .1
 . كاء الاصطناعي  ين في عصر الذ  قمي  بين الر  قمية للمدر  للكفايات الر   اً مرجعي   اً قمي" إطار ب الر  للمدر  

كاء  ة للذ  قمي  ف على "الكفايات الر  ز بشكل مكث  ترك   ،بينللمدر   ة  تدريبي   إعداد برامج   ، من خللصية  تخص   ة  تدريبي   تطوير برامج   .2
 فقط. مساعدةً  وليس أداةً  ،دريبي  ة في صلب المنهج الت  كي  ة دمج الأداة الذ  كي ي   "، أ   الاصطناعي  

كية عنى بتجريب التطبيقات الذ  ت  ال تي ة دريبي  سات الت  ة، وتأسيس وحدات داخل المؤس  دريبي  الت   كاء الاصطناعي  إنشاء مختبرات الذ   .3
 بين.وتعميم نتائجها على المدر   ،الجديدة

 ةراسات المستقبلي  لد  اة و المقترحات البحثي  
 الباحثة تقترح ما يأتي:ومن أجل إكمال مسيرة البحث، فإن  

موذج المقترح في تنمية الأداء ة الواردة في الن  قمي  قائم على الكفايات الر   ة برنامج تدريبي  لقياس فاعلي   ؛ةإجراء دراسة تجريبي   .1
 بين.للمدر   المهني  

 . موذج الحالي  لتطوير الن   ؛كاء الاصطناعي  في عصر الذ   قمي  ب الر  ة للمدر  قمي  تي تتناول الكفايات الر  راسات ال  إجراء مزيد من الد   .2
 المراجع باللغة العربية

ة الكيمياء. مي ماد  شاركي لدى معل  علُّم الت  جاه نحو الت  اتي والات  علُّم الذ  لتنمية مهارات الت   كاء الاصطناعي  قائم على الذ   (. برنامج تدريبي  2022أحمد، ع. )  ⎯
 .37 -23(، 3) 38، جامعة أسيوط –ربية ة الت  ة لكلي  ة العلمي  المجل  

ة جامعة مجل  حدة وهونج كونج. ة المت  الإمارات العربي   ي  ت  عليم بمصر في ضوء تجرب  في الت   كاء الاصطناعي  (. توظيف تطبيقات الذ  2023إسماعيل، ه. )  ⎯
 . 20-2(، 6) 4 ، ةفسي  ة والن  مطروح للعلوم التربوي  

-7(، 1) 2، ةة والاجتما ي  راسات الإنساني  ة ابتكارات للد  مجل  ة. في العلوم الاجتما ي   كاء الاصطناعي  تطبيقات الذ  (. دور 2024برا ، خ وبوخريص، أ. )  ⎯
11 . 

، ةمات والاستراتيجي  ة الإدارة والمنظ  مجل  قمية. المنصات الر   زمة للأستاذ في ظل  ة الل  كنولوجي  ة الت  دريسي  (. الكفايات الت  2021، ع. ) ، ف وزرقي  بوعلي   ⎯
4 (3 ،)34-46 . 

 كاء الاصطناعي  ة للذ  ة الدولي  المجل  . قمي  حول الر  الت   فاعلية في ظل  ورة البيضاء الت  ة السب  من خلل تقني   كاء الاصطناعي  (. تطبيقات الذ  2023جبرة، م. )  ⎯
  . 22-1 ، دريبوالت  عليم في الت  

مين. عليم، من وجهة نظر المعل  مال نحو الت  ة في لواء الش  ة طلبة المدارس الابتدائي  وعلقتها بدافعي  مين قمية لدى المعل  (. الكفايات الر  2025اد، ن. ) حد   ⎯
 . 286-267، 2025 ، عدد خاص  راساتة للبحوث والد  ة جامعة فلسطين الأهلي  مجل  

ة الإفادة منها بسلطنة ماذج المعاصرة وإمكاني  عض الن  لدى المعل مين في ب كاء الاصطناعي  (. كفايات الذ  2024برا يم، ح وعم ار، م. ) إة، س و الحكماني   ⎯
 . 154-123(، 151) 1فس، ربية وعلم الن  ة في الت  ة دراسات عربي  ع مان. مجل  

(، 8) 6، العلمي  شر ة الشرق الأوسط للن  مجل  أثناء الأزمات.  عليم الإلكتروني  ة الت  قمية لدى المعل مين وتأثيرها على فاعلي  (. الكفايات الر  2025، إ. ) ةدراوش ⎯
1-21 . 

ة المجل  جائحة كورونا من وجهة نظرهم.  مي العلوم في لواء القويسمة في ظل  ة لدى معل  قمي  (. درجة توافر الكفايات الر  2022شحادة، ف والعواودة، د. )  ⎯
م الإلكتروني  عليم المفتوح والت  ة للت  الفلسطيني    DOI: 10.33977/0280-010-016-002. 27-14(، 16، ) علُّ

ة العربي   غةمي الل  ة لمعل  ة والمهني  لتطوير الكفايات الأكاديمي   كاء الاصطناعي  مقترح قائم على بعض تطبيقات الذ   (. برنامج تدريبي  2025هراني، س. ) الش   ⎯
 .515-483(، 7) 4، ةغوية والأدبي  راسات الل  ة ا داب للد  مجل  ة. انوي  بالمرحلة الث  

من وجهة نظر  ةمالي  ة في المحافظات الش  انوي  ة الث  ة لدى مدير  المدارس الحكومي  ة ودورها بتفعيل القيادة الأخلقي  قمي  الكفايات الر  (.  2025، م. ) شيخ علي   ⎯
 جاح، نابلس.مين )رسالة ماجستير  ير منشورة(، جامعة الن  المديرين والمعل  

إستخدام تطبيقات  (PDF). جارب(ة )دراسة في المفا يم والت  عليمي  تطوير المنظومة الت   في كاء الاصطناعي  (. استخدام تطبيقات الذ  2023، خ. ) ويني  الش   ⎯
  (researchgate.net)وير المنظومة التعليمية )دراسة في المفا يم والتجارب( الذكاء الإصطناعي في تط

ركات (. العلقة بين استخدام تقنيات الذ كاء الاصطناعي  وفع  2022ال ، غ. ) الص   ⎯ الي ة ممارسات إدارة الموارد البشري ة )الاستقطاب والاختيار( في الش 
طة.  غيرة والمتوس   . 125-114(، 6، ) مجلة جامعة العين للأعمال والقانون الص 

، ث العلوم التربوية والإنسانيةالمجلة العربية لدراسات وبحو ة. : دراسة استشرافي  ربو   دريب الت  بين لتجويد الت  (. إعداد وتأهيل المتدر  2022العبيد، إ. )  ⎯
 (28 ،)1-56 . 

https://www.researchgate.net/publication/365996304_astkhdam_ttbyqat_aldhka_alastnay_fy_ttwyr_almnzwmt_altlymyt_drast_fy_almfahym_waltjarb
https://www.researchgate.net/publication/365996304_astkhdam_ttbyqat_aldhka_alastnay_fy_ttwyr_almnzwmt_altlymyt_drast_fy_almfahym_waltjarb
https://www.researchgate.net/publication/365996304_astkhdam_ttbyqat_aldhka_alastnay_fy_ttwyr_almnzwmt_altlymyt_drast_fy_almfahym_waltjarb
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)رسالة ماجستير  ير منشورة(،  قمي  حول الر  ة في ضوء الت  المدارس الأساسي     ر يمي ومدة لدى معل  قمي  درجة توفر الكفايات الر  (. 2024عوض، ه. )  ⎯
 رق الأوسط، عمان.جامعة الش  

 لدى معلمي   قمي  عليم الر  جاه نحو الت  ة والات  كنولوجي  في تطوير الكفايات الت   كاء الاصطناعي  ذ  قائم على ال ة برنامج تدريبي  (. فاعلي  2025، ع. ) العطو    ⎯
 DOI: 10.21608/jsre.2025.389498.1794 . 662-611(، 29) 9، ربيةفي الت   ة البحث العلمي  مجل  ة بمنطقة تبو . الأحياء بالمرحلة الثانوي  

 ،ة/جامعة سوهاجربوي  ة العلوم الت  مجل  ة بجامعة تبو . ة لإدارة الموارد البشري  ظم الإداري  في رفع كفاءة الن   الاصطناعي  كاء (. دور الذ  2021ام، ن. ) العز   ⎯
1 (84 ،)468–494 . 

لدى  قمي  علُّم الر  الت  علُّم وأثره على تنمية مهارات ونمط الت   كاء الاصطناعي  (. نظام تدريب قائم على تطبيقات الذ  2024اج، أ وسرايا، ع وإبرا يم، إ. ) فر   ⎯
 . 661- 622(، 10/ 20) 1، ةو ي  ربية الن  مة لدراسات وبحوث الت  ة المحك  ة العلمي  المجل  . مي الحاسب ا لي  معل  

ة ة والمالي  للعلوم الإداري  ة العربية كاديمي   ير منشورة(، الأ ة )رسالة دكتورا  قمي  دريب الر  على الت   كاء الاصطناعي  تأثير تطبيقات الذ  (. 2025كامل، إ. )  ⎯
 ة، مصر.والمصرفي  

. قسنطينة: دار في مجال البحث العلمي   كاء الاصطناعي  دليل أخلقي ات استخدام تطبيقات الذ  (. 2023، ع ومجاهد، أ وحسن، ز. ) لطفي، م والأكلبي   ⎯
 سوهام للنشر والتوزيع.

ة مجل  جاهاتهن نحوه.  ات وات  بي  ل  هات الط  لدى الموج    قمي  ل الر  تقان مهارات التحو  إعلى    شاركي  لت  وا  دريب الفرد   (. تأثير الت  2023الوز ان، م والجمعة، ت. )  ⎯
م الر  عليم والت  تكنولوجيا الت    . 282–161(، 13) 4، قمي  علُّ
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