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ملخص: 
هدفت هذه الدرا�سة �إلى معرفة العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في 
ر الباحث �أداة اعتمدت على  مديرية التربية والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة، ولتحقيق ذلك طوَّ
من  مكونة  عينة  على  ووزعت  بالمو�ضوع،  ال�صلة  ذات  ال�سابقة  والدرا�سات  النظري  الأدب 
الثالثة. وتو�صلت  �إربد  والتعليم لمنطقة  التربية  )266( معلماً ومعلمة من معلمي مديرية 
الدرا�سة �إلى �أن المتو�سط الح�سابي لجميع العوامل المتعلقة ببقاء المعلم في مهنة التدري�س 
، كان )2.538( وبدرجة كبيرة،  )ال�صفية وال�شخ�صية والعائلية والاجتماعية والمدر�سية( 
وتو�صلت الدرا�سة �أي�ضا �إلى وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى )0.05( وفقا لأثر 
الجن�س في العوامل الاجتماعية، وال�شخ�صية والعائلية، وال�صفية والمدر�سية ل�صالح الإناث. 
وكذلك وجود فروق وفقاً لأثر الخبرة في العوامل ال�شخ�صية والعائلية، ول�صالح المعلمين من 
ذوي الخبرة 24 �سنة ف�أكثر، وعدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى )0.05( 
علاقة  وجود  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت  �أخيراً  والمدر�سية.  وال�صفية  الاجتماعية  للعوامل  وفقاً 

ايجابية ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى )0.05( بين متغير العمر والعوامل ال�صفية. 
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Abstract: 
This study aimed at invistigating the factors that affect the retaining of 

teachers in the directorate of education in Irbid 3 area. To achieve this, a 
questionnaire was developed by the researcher depending on the previous 
literature and studies. A sample of (266) teachers (Male and Female) was 
chosen. 

It was found that the mean of the items of the whole interactions that 
related to retaining of teachers (class, personal and family, social and 
school) was (2. 538) in a high degree. The study also showed that there were 
statistical differences at the level (0. 05) according to the gender variable at 
social, family and personal, class and school factors, in favour of females. 
In addition there were statistical differences at the level (0. 05) according 
to the variable of experience at family and personal factors, in favour of 
teachers who have an experience over (24) years, but there were no statistical 
differences according to the social, class and school factors. Finally it was 
shown that there was a relationship between the age variable and the class 
factors at the level (0. 05) . 
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مقدمة: 
�أن هناك  قائمة طالما  �إليها  الحاجة  و�ستظل  القدم،  منذ  التدري�س موجودة  مهنة  �إن 
�أقل خبرة يحتاجون  �أكثر خبرة، و�آخرين  قديماً وحديثاً، وكبيراً و�صغيراً، وهيئة تدري�سية 

�إلى تعليم وتوجيه و�إر�شاد. 
ويعد الدخول في التعليم ذي الجودة العالية حقاً من حقوق الإن�سان الرئي�سة في جميع 
�أنحاء العالم، وا�ستقرار المعلم في الم�ؤ�س�سات التربوية العامة والخا�صة في المدر�سة مطلب 
رئي�س للمجتمع والدولة. وي�ؤدي المعلم دوراً مهماً مبا�شراً في التقدم العلـمي والأكاديمـي 
الطلبة  �إنجاز  الطلبة، فكلما كان  �إيجابية بين ر�ضا المعلم و�إنجاز  �إذ توجد علاقة  للطلبة، 
 Goodlad ,( التعليم  �إلى بقائه في مهنة  مرتفعاً، كانت معنويات المعلم عالية، مما يقود 

 )1984

ترك  ن�سبة  في  الكبير  الانخفا�ض  في  القوي  الاحتمال  �إلى  بالعمل  الا�ستمتاع  ويقود 
الا�ستمتاع في  بدرجة  كبير  ب�شكل  يت�صل  الوظيفي  الر�ضا  �أن  يعني  لوظيفته مما  الموظف 
الوظيفة. etal, 1990) Battersby( . �أما عدم الر�ضا، ف�إنه يترك �أثراً كبيراً في �أداء الم�ؤ�س�سة 
التعليمية وفعاليتها، وينق�ص الجهد الذي يبذله الموظف، وهذا يقود، في كثير من الحالات 

�إلى ترك الم�ؤ�س�سة التعليمية. 
�أو منظمة، ف�إن الظروف التي يعمل فيها الموظف ت�ؤدي دوراً  �أي عمل  �إلى  وبالن�سبة 
مهماً في ر�ضاه وبقائه في العمل، مما ينعك�س �إيجاباً على عطائه، ومن ثم على الم�ؤ�س�سة 
جميعها، ففي حين تركز الم�ؤ�س�سة غالباً على ر�ضا الموظف، فان العديد من المدار�س تنا�ضل 
ترك  �إن  فيها.  وبقائهم  �سعادة معلميها  لتحافظ على  العمل  �أف�ضل ظروف  تقديم  �أجل  من 
المعلمين وحدهم في غرفة �صفية مغلقة �أبوابها، وحرمانهم من وجود مواد �أ�سا�سية للقيام 
بعملهم، وغمرهم في واجبات لي�ست �ضرورية، وعدم �إ�شراكهم بالقرارات المدر�سية لا تخدم 
الظروف كفيلة بعدم ر�ضا المعلم و�سعادته، وتركه يواجه  �إن مثل هذه  التعليمية،  العملية 
 Eric( �أ�سوار المدر�سة وخارجها، ومن ثم �صعوبة بقائه في المهنة  �صعوبات كثيرة داخل 

 . )hirsch , 2005

لقد بذل الاقت�صاديون وعلماء النف�س جهداً كبيراً من �أجل تنوير الم�ؤ�س�سات التعليمية 
الميادين في  بالعلم والمعرفة، وتخريجهم ورفد المجتمعات بهم في جميع  الطلبة  لتزويد 
 Buchman and( أقطار العالم، ويعد المعلم هنا هو الفاعل الرئي�س الذي يقوم بهذه المهمة�

 . )Hannum, 2001
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 Sergent and( تعد المحافظة على بقاء المعلم الم�ؤهل في مهنة التدري�س هي الأ�صعب
Emily Hannum, 2005( �إذ يوجد العديد من الحواجز التي يواجهها المعلم خلال رحلته 
في الخدمة في مهنة التعليم، �سواء �أكانت هذه الحواجز نابعة من المجتمع �أم من الظروف 
التربوية  وال�سيا�سة  ال�صفية والبيئة المدر�سية  التدري�س، كالغرفة  الداخلية المحيطة بمهنة 
المتبعة وغيرها. ويمكن النظر �إلى ر�ضا المعلم عن المهنة والبقاء فيها من خلال �إدراكه �أن 

مهنة التعليم هي المهنة المثالية له، وهي المهنة التي تحقق رغبته. 
ت�ؤدي ظروف العمل دوراً مهماً في تعزيز بقاء المعلم في مهنة التدري�س �إذ يذكر 
)Eric Hirsch , 2005( �أنه لابد من توافر العديد من الظروف حتى يكون المعلم راغباً 

في المهنة: 
توافر وقت مبرمج كل يوم للمعلمين للتركيز على تطورات المنهاج الناجح، والإدارة  ♦♦

ال�صفية والا�ستراتيجيات من �أجل توفير تعليم متميز للطالب الناجح. 
لجميع  التعليمية  الحاجات  بتقديم  للمعلم  ي�سمح  منا�سب  ح�ص�ص  عدد  وجود  ♦♦

الطلاب. 
عدم �إعطاء المعلم واجبات كثيرة تبعده عن الهدف ال�سامي لوظيفتهم وهو تعليم  ♦♦

الطلبة. 
تزويد جميع المعلمين بخطة وا�ضحة طوال العام الدرا�سي.  ♦♦

الإر�شاد  �أجل  من  الجديد،  للمعلم  وخا�صة  عالية،  كفاءة  ذوي  م�شرفين  توفير  ♦♦
والتعاون اليومي، �سواء �أكان ذلك داخل الغرفة ال�صفية �أم خارجها. 

توفير الوقت اللازم للمعلم للتعاون مع زملائه ذوي المهارات العالية.  ♦♦

وحتى يكون المعلم �أكثر ر�ضا في المدر�سة، فلا بد من توافر الظروف الآتية: 
ومع  الطلبة  مع  �سوياً  ليعمل  معلم  لكل  مخ�ص�ص  ومريح  هادئ  مكان  وجود  ♦♦

زملائه. 
وجود و�سائل تعليمية ومختبرات الكترونية وعلمية حديثة.  ♦♦

وجود بيئة مدر�سية �آمنة.  ♦♦

توفير متخ�ص�صين من علماء نف�س و�أطباء ومر�شدين و�إداريين، وكل من ي�ستطيع  ♦♦
تقديم الم�ساعدة من المجتمع المحلي لتقديم الم�ساعدة المعنوية للمعلم. 

زيادة الراتب ال�شهري.  ♦♦



370

الثالثة إربد  لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  د. أحمد القرعانفي 
التدريس  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  المؤثرة  العوامل 

بما  القيام  المدر�سية  الإدارة  فعلى  ون�شاطاً،  حما�ساً  �أكثر  المعلم  يكون  وحتى 
ي�أتي: 

وجود مدير قوي وداعم ذي ر�ؤية وا�ضحة للمهمة المركزية في المدر�سة.  ♦♦

الم�شاركة في �صنع القرار التربوي.  ♦♦

على  وقادراً  ال�صفية، ومبادراً  الغرفة  قوياً ومدعوماً داخل  �أن يكون المعلم قائداً  ♦♦
اتخاذ القرار المنا�سب في الوقت المنا�سب. 

التربوية،  العملية  �إعاقة  �إلى  تقود  نزاعات  �أي  وقف  على  قادرين  مديرين  وجود  ♦♦
لخلق جو منا�سب �أمام المعلمين من �أجل زيادة قدرتهم على تقديم الأف�ضل للطلبة وللعملية 

التربوية. 
يعتمد تطوير العملية التعليمية وتح�سين كفاءتها، وزيادة فعاليتها �إلى حد بعيد، على 
 )Bernard,2009( تكري�س الجهود للمحافظة على بقاء المعلم في مهنة التدري�س، �إذ يذكر

كثيراً من النقاط التي ت�ساعد على بقاء المعلم في المهنة منها: 
تطوير �إعداد المعلمين الجدد، وذلك من خلال معلمين مخل�صين متخ�ص�صين، وزيادة  ♦♦

وقت الغرفة ال�صفية، والممار�سات الم�ؤثرة الأخرى. 
زيادة الدعم المهني للمعلم في ال�سنة الأولى من التعليم، لتجعله قادراً على المناق�شة  ♦♦

والمحادثة مع �أ�صحابه وطلابه، وتقديم ور�ش عمل وحلقات درا�سية. 
زيادة رواتب المعلمين.  ♦♦

تخفي�ض عدد الطلاب في ال�شعبة الواحدة، وكذلك في المدر�سة.  ♦♦

و�أما )Boylan, etal, 1993( فقد ذكر المبادئ الم�ؤثرة الآتية في قرار المعلم في 
البقاء �أو ترك المهنة: 

الر�ضا الوظيفي للمعلم.  ♦♦

الالتزام.  ♦♦

ت�أثير المجتمع.  ♦♦

الت�أثير العائلي.  ♦♦

وم�ستوى  والمدر�سية،  ال�صفية،  العوامل  المبادئ من خلال  الممكن و�ضع هذه  �إذ من 
تفاعل المجتمع، والعوامل العائلية. ويمكن �إظهار هذه المبادئ في الأنموذج الآتي: 
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شكل )1( 
أنموذج بقاء المعلم في المهنة

يظهر الأنموذج العلاقات المتداخلة بين جميع المبادئ، �إن العوامل ال�صفية والعوامل 
العائلية لها نتائج مبا�شرة على قرار المعلم في بقائه في العمل. وتعود العوامل ال�صفية �إلى 
التعليم، وم�صادر  التزامه في مهنة  �إلى م�ستوى  بالإ�ضافة  المعلم،  م�ستوى وم�صادر ر�ضا 
مع  والعلاقات  ال�صفية،  الغرفة  في  الطلبة  مع  والتداخل  التفاعل  من  تنبع  المعلم  ر�ضا 

المعلمين، بالإ�ضافة �إلى التحديات التي تواجهه، في �أثناء عملية التدري�س. 
التي  والوا�سعة  المتعددة  الن�شاطات  يعك�س  م�ؤ�شراً  المدر�سية  العوامل  م�ستوى  يعد 
ي�شارك فيها المعلم خارج ن�شاطات التعليم في الغرفة ال�صفية مثل: العلاقات مع الأ�صدقاء 
و�إعداد  كالتح�ضير،  نف�سه  بالعمل  المتعلقة  الق�ضايا  �إلى  بالإ�ضافة  والم�شرفين،  والإدارة 

الخطط والواجبات والظروف المادية والطبيعية. 
�أولياء الأمور للعملية  وتمثل العوامل المتعلقة بالمجتمع مجموعة من العوامل كدعم 
المختلفة،  الم�ؤ�س�سات  خلال  من  المحلي  المجتمع  مع  والم�شاركة  المدر�سة،  في  التعليمية 

وتطوير علاقات قوية، والموقع الجغرافي للمدر�سة، والأمن البيئي. 



372

الثالثة إربد  لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  د. أحمد القرعانفي 
التدريس  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  المؤثرة  العوامل 

و�أما العوامل التي ت�ؤثر على اتخاذ المعلم قرار البقاء في المهنة فهي المتعلقة بالق�ضايا 
ال�شخ�صية والعائلية، �إذ تعد العلاقات الاجتماعية والا�ستقرار، والالتزام للعائلة، وجودة نمط 

الحياة ال�شخ�صية، والرعاية ال�شخ�صية وال�صحية من �أهم هذه العوامل. 
في  المعلم  بقاء  ل�ضمان  الآتية  النقاط   )William, Martain, 2003( ويذكر 

وظيفته: 
الابتعاد عن التعليم الروتيني والانتقال �إلى التعليم �ألمفاهيمي.  ♦♦

تو�سع المهارات الرئي�سة �إلى مهارات �أعلى.  ♦♦

تو�سع التقرير الريا�ضي �إلى الا�ستنتاج الريا�ضي وحل الم�شكلات.  ♦♦

الانتقال من الدرا�سات الاجتماعية التقليدية �إلى التعليم المتعدد الخلايا.  ♦♦

تطوير مهارات العمل الجماعي بدلًا من العمل الفردي.  ♦♦

الابتعاد عن ال�شعور بالعزلة ال�شخ�صية �إلى ال�شعور بالانتماء.  ♦♦

الانتقال من الأ�س�س التناف�سية �إلى الأ�س�س الأكثر تعاونية.  ♦♦

الانتقال من فهم المعلومة �إلى ا�ستخدام المعلومة.  ♦♦

فر�ضت التغيرات الاجتماعية والاقت�صادية والتكنولوجية والمعلوماتية على المعلمين 
 Markow,( مواجهة تحديات كبيرة تتمثل في تح�سين م�ستواهم المادي والمعنوي �إذ يذكر

2006( بع�ض العوامل التي ت�ساعد في ترك المعلم لمهنة التعليم منها: 

ال�صعوبات التي يواجهونها في �إدارة الغرفة ال�صفية، والعائدة �إلى حجمها الكبير،  ♦♦
�إذ يكون �سلوك الطلبة هو العامل المهم. فالمعلم ي�ستطيع �إدارة الغرفة ال�صفية التي تحوي 

)30( طالباً في المرحلة الابتدائية �إذا كان �سلوكهم مقبولًا. 
عدم وجود �أي نفوذ �أو قوة لدى المعلم.  ♦♦

وجود عدد من الطلبة غير المحترمين، وعلى مدى العام الدرا�سي، يقومون بالاعتداء  ♦♦
الكتب  ويرمون  �أحيانا،  المعلم  وعلى  بع�ض،  على  بع�ضهم  ويعتدي  المدر�سي،  الأثاث  على 

المدر�سية هنا وهناك، بالإ�ضافة �إلى رف�ض عمل ماهو مطلوب منهم. 
على الرغم من �أن بع�ض الطلبة قد يح�صلون على �إنذار �أو حرمان �أو ف�صل م�ؤقت من  ♦♦
المدر�سة، لكنهم يعودون بعد فترة ق�صيرة، �أو ينقلون �إلى مدر�سة �أخرى، فيقومون بال�سلوك 

ال�سيئ نف�سه. 
الرواتب المتدنية والم�ساعدات الأخرى.  ♦♦
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ال�سيطرة ال�ضعيفة على �إدارة العمل.  ♦♦

عدم الإعداد للعمل مع قدرات الطلاب المختلفة و�سلوكهم المتباين.  ♦♦

عدم الم�شاركة في �صنع القرار مع المديرين والتوا�صل فيما بينهم.  ♦♦

وقد اهتم العديد من الباحثين والكتاب فتناولوا بقاء المعلم في المهنة في العديد من 
الجوانب، فالدرا�سة التي قام بها )Litt &Turk , 1985( بعنوان: »م�صادر التوتر وعدم الر�ضا 
للمعلمين في المدار�س الثانوية« هدفت �إلى التعرف �إلى م�صادر التوتر وعدم الر�ضا التي تقود 
�إلى ترك المعلم لوظيفته، و�أجريت على عينة مكونة من )291( من معلمي هذه المدار�س، 
تبين فيها �أن المناخ المدر�سي غير ال�صحي، وخا�صة العلاقة بين المعلمين والإدارة، ي�ؤدي 

دوراً مهماً في خلق جو متوتر ومن ثم التنب�ؤ بوظيفة متوترة. 
والدرا�سة الأخرى التي قام بها )Colin Boylan , & others , 1993( بعنوان: »بقاء 
المعلم في المدار�س الريفية: الر�ضا والالتزام ونمط الحياة« هدفت �إلى التعرف �إلى توجهات 
المعلمين في البقاء فترة طويلة في التعليم في المناطق الريفية في ا�ستراليا. وكان مجتمع 
الدرا�سة )110( معلمين ممن تزيد خبرتهم على �ست �سنوات. تو�صلت الدرا�سة الى �أن �أكثر من 
90% من المعلمين را�ضون عن عملهم، و�أن حوالي 74% منهم قالوا �إنه من غير المحتمل �أن 
يتركوا التعليم خلال خم�س ال�سنوات القادمة، و�أن 66% منهم �شعروا ب�أن المجتمع المحلي 

يقدرهم ويحترم مهنتهم. 
بعنوان: »�إعطاء المعلمين   )Clotfelter et al  ,  2005( وهدفت الدرا�سة التي قام بها 
�إ�ضافي  �سنوي  لراتب  الولاية  ا�ستخدام  �إلى  ال�شمالية«،  كارولينا  ولاية  في  �إ�ضافياً  راتباً 
لتحافظ على بقاء المعلمين في المناطق الأكثر فقراً، وبالتالي البقاء في المهنة. وقد �أخذت 
�أن  �إلى  الدرا�سة  وتو�صلت  ال�شمالية،  كارولينا  ولاية  في  مدر�سة   )272( من  الدرا�سة  عينة 
الراتب الإ�ضافي كان له دور في تخفي�ض معدلات ترك المعلمين، ممن هم بعد العا�شرة في 
�إبقاء  �أو�صت الدرا�سة بالمحافظة على دفع ذلك الراتب من �أجل  الخدمة، بن�سبة 12%. وقد 

المعلمين في المدار�س الفقيرة، وعدم تركهم للمهنة. 
في  العمل  لبيئة  المعلمين  »�إدراك  عنوانها:  كان  بدرا�سة   )Glennie, 2004( وقام 
المدار�س النائية«، �أجريت على معلمي )272( مدر�سة. تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن بيئة العمل 
ت�ؤدي دوراً مهماً في المحافظة على بقاء المعلم في تلك المدار�س، و�أنها ت�ؤدي دوراً ايجابياً 
�أجل تطوير بيئة العمل  �أو�صت الدرا�سة �إلى بذل كل الجهود من  في ر�ضاه عن المهنة، وقد 
من �أجل تخفي�ض ن�سبة طلب المعلم الانتقال من المدار�س النائية، والمحافظة على بقائهم 

في المهنة. 
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كان  والتي   )Johnson. etal , 2005( بها  قام  التي  ونوعية(  )كمية  الدرا�سة  �أما 
عنوانها: »من يبقى في مهنة التدري�س ولماذا: مراجعة للأدب النظري المتعلق ببقاء المعلم« 
تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن ق�ضية بقاء المعلمين الأكثر تفاعلًا مع طلابهم في المهنة، والمعلمين 
الأكثر تعاوناً، ويخدمون في بيئة مدر�سية منا�سبة، هم �أكثر احتمالية للبقاء في المهنة، و�أن 

المدار�س الفقيرة ت�ؤدي دوراً مهماً في تركها �أو ترك المهنة. 
وكذلك درا�سة للدكتور �إبراهيم عبد الله نا�صر وعطية عبد الله محمود )1984( . عنوانها: 
في  الدولية  الغوث  وكالة  مدار�س  في  مهنتهم  عن  الابتدائية  المدار�س  معلمي  ر�ضا  »مدى 
الأردن«. و�أجريت على عينة مكونة من 228 معلماً، و224 معلمة، وبمقيا�س ا�شتمل على 

84 بنداً توزعت على ثمانية مجالات فرعية للر�ضا المهني. وكانت نتائجها: 
الر�ضا متو�سطاً لدى المعلمين في مجالات طبيعة المهنة والإدارة المدر�سية  كان  ♦♦

والإ�شراف التربوي والمناهج المدر�سية والإدارة التعليمية والعلاقة مع �أولياء الأمور. 
مع  والعلاقة  الزملاء  مع  العلاقة  مجالي  في  المعلمين  لدى  جيداً  الر�ضا  كان  ♦♦

التلاميذ. 
يوجد فروق ذات دلالة بين قيمة متو�سط درجات الذكور والإناث.  ♦♦

ودرا�سة ف�ؤاد العاجز وجميل ن�شوان )2005( بعنوان »العوامل: الر�ضا الوظيفي وتطوير 
فعالية �أداء المعلمين بمدار�س وكالة الغوث الدولية بغزة«

�أداء المعلمين  �إلى معرفة العلاقة بين عوامل الر�ضا الوظيفي، وتطوير فعالية  هدفت 
خم�س  من  مكونة  ا�ستبانة  من  الدرا�سة  �أداة  وتمثلت  بغزة،  الدولية  الغوث  وكال  بمدار�س 
النتائج  �إلى  الدرا�سة  الدرا�سة من )302( معلماً ومعلمة، وتو�صلت  وتكونت عينة  مجالات 

الآتية: 
المعلمين  �أداء  فعالية  تطوير  في  ت�سهم  التي  الوظيفي  الر�ضا  عوامل  �أكثر   -

كانت: 
�سلامة النظام والان�ضباط المدر�سي، ومراعاة احتياجات المعلمين المهنية في الجدول 
المدر�سي، وتوفير الأمن والأمان والحرية والديمقراطية للمعلمين، وا�ستخدام �أ�ساليب متنوعة 

وحديثة في الإ�شراف التربوي. 
�أداء  فعالية  وتطوير  الوظيفي،  الر�ضا  عوامل  بين  �إح�صائياً  دالة  فروق  وجود  ��
المعلمين المدر�سي طبقا للجن�س ل�صالح الذكور، وطبقاً للمرحلة التعليمية ل�صالح المرحلة 

الإعدادية، وطبقا للم�ؤهل ل�صالح حملة ال�شهادات العليا. 
لا توجد فروق دالة �إح�صائيا بالن�سبة ل�سنوات الخدمة.  ��
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ال�سلوك  �أنماط  �إلى  التعرف  �إلى  التي هدفت   )1999( الرحيم  وعبد  ال�شريدي  ودرا�سة 
الوظيفي  بالر�ضا  وعلاقته  �إربد  محافظة  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  لدي  القيادي 
للمعلمين من وجهة نظر المعلمين، ومعرفة �أثر كل من الجن�س والخبرة والتدريب على الر�ضا 
الوظيفي لديهم، وتكونت عينة الدرا�سة من )775( معلماً ومعلمة من المجتمع الأ�صلي البالغ 
)5815( معلماً ومعلمة، وا�ستخدم الباحث مقيا�س جوردن لو�صف ال�سلوك القيادي، ومقيا�س 

مينو�سوتا لقيا�س الر�ضا الوظيفي، وتو�صلت الدرا�سة �إلى العديد من النتائج �أهمها: 
الوظيفي، وذلك  الر�ضا  الت�سلطي على  الديمقراطي والنمط  النمط  وجود فروق بين  ��

ل�صالح النط الديمقراطي. 
ل�صالح  والمعلمات  للمعلمين  الوظيفي  الر�ضا  متو�سطات  بين  فروق  وجود  ��

المعلمات. 
لا توجد فروق في درجات الر�ضا الوظيفي تبعاً لمتغير الخبرة.  ��

تناولت الدرا�سات ال�سابقة في مجملها �أن بقاء المعلم في مهنة التدري�س يعتمد 
على مجموعة من الاعتبارات �أهمها: 

الراتب الإ�ضافي ÚÚ

البيئة المدر�سية ÚÚ

احترام المجتمع المحلي وتقديره.  ÚÚ

غير �أن الدرا�سة الحالية تتميز عن الدرا�سات ال�سابقة في وجود عوامل �أخرى متعلقة 
ببقاء المعلم في مهنة التدري�س مثل: العوامل ال�شخ�صية والعائلية، والتقت معها بالعوامل 
�أهمية  ب�إبراز  ال�سابقة  الدرا�سات  �أفاد من  الباحث  �أن  �إلا  ال�صفية والاجتماعية والمدر�سية. 
المختلفة  الإجراءات  على  والاطلاع  القيا�س  �أداة  وت�صميم  التدري�س،  مهنة  في  المعلم  بقاء 
التي اتبعها الباحثون في درا�ساتهم، مما �ساعد الباحث على اختيار الإجراءات اللازمة لهذه 

الدرا�سة. 

مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
لقد عملت وزارة التربية والتعليم في المملكة الأردنية الها�شمية على دعم العديد من 
طلبة  لإعداد  وتدريبهم  م�ستوياتهم  رفع  طريق  عن  �إليها،  وجذبهم  فيها  للخدمة  المعلمين 

قادرين على مواجهة متطلبات التغير الاجتماعي والاقت�صادي المت�سارعة. 
ويعد الارتباط الوثيق ما بين المعلم ومهنته مهماً جداً، وذلك لتطوير الهيكل التنظيمي 

للمدار�س، وكذلك لتطوير ودعم الر�ضا الوظيفي، والمحافظة على بقائه في الخدمة. 
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لذا جاءت م�شكلة الدرا�سة للإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 
ماهي العوامل الأكثر ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية التربية  ●●

والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة؟ 
هل تختلف العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س باختلاف المتغيرات  ●●

الم�ستقلة )الجن�س، والخبرة، والعمر( ؟ 

أهمية الدراسة: 

تنبع �أهمية هذه الدرا�سة مما ي�أتي: 
�إلى  التعرف  تحاول  التي  الأولى  الا�ستك�شافية  الدرا�سات  من  الدرا�سة  هذه  تعد  ●●

الأردنية  المملكة  والتعليم في  التربية  التدري�س في مديريات  المعلم في مهنة  بقاء  �أ�سباب 
الها�شمية. 

�إن تناول هذه الدرا�سة للعوامل الم�ؤثرة في �أ�سباب بقاء المعلم في مهنة التدري�س  ●●

تعد �إ�ضافة، �ست�سهم في �إثراء المكتبة العربية في مجال من مجالات الفكر التربوي الإداري. 
التربية  لمديريات  مهمة  �ستكون  الدرا�سة  هذه  �إليها  �ستتو�صل  التي  النتائج  �إن  ●●

والتعليم في الأردن في التعرف �إلى �أ�سباب بقاء المعلم في مهنة التدري�س من ناحية، وزيادة 
الاهتمام والمحافظة على بقائه من ناحية �أخرى. 

أهداف الدراسة: 

ت�سعى الدرا�سة الحالية �إلى تحقيق الأهداف الآتية: 
التعرف �إلى العوامل الاكثر تاثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س.  11 .

التعرف �إلى العوامل الأكثر ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س وفقا للمتغيرات  22 .
الم�ستقلة )الجن�س، والخبرة، والعمر( . 

محددات الدراسة: 

تتحدد نتائج هذه الدرا�سة بعينة الدرا�سة ومدى تمثيلها لمجتمع المعلمين في مديرية 
التربية والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة في محافظة �إربد. وقد �أجريت في فترة زمنية محددة 

 . )2009(
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تعريف المصطلحات: 
ويعنى بها مجموعة الم�ؤثرات الإيجابية وال�سلبية التي ت�ؤثر في م�ستوى  العوامل: ◄◄

الر�ضا الوظيفي لدى المعلمين العاملين بمدار�س مديرية �إربد الثالثة. 
عن  فيها  للبقاء  الموظف  تجذب  �أن  الم�ؤ�س�سة  فيها  ت�ستطيع  التي  العملية  البقاء: ◄◄
 Eric( والمعنوية  والمادية  والترفيهية  وال�صحية  البيئية  الخدمات  �أف�ضل  تقديم  طريق 

 . )Hirisch,2005

وفي هذه الدرا�سة البقاء هو العوامل المحفزة التي تقدمها الم�ؤ�س�سة التعليمية للمعلم 
لزيادة رغبته في العمل بجد و�إخلا�ص، وتجعله �أكثر ر�ضا وتحدياً وده�شة، من �أجل المحافظة 

على �سعادته وبقائه في الخدمة فترة طويلة. 
الطلاب، ويكون م�ؤهلًا ومقتدراً، ولديه  �أن يرعى  الذي ي�ستطيع  ال�شخ�ص  المعلم: ◄◄
معرفة وا�سعة من خلال التح�ضير والتطور الم�ستمر والدعم، لي�ضمن �أن كل طفل قادر على 

 . )Goodlad,1984( التعلم
وجود كفاءات مهنية محددة، وم�ؤ�س�سات تعنى بالت�أهيل المهني،  مهنة التعليم: ◄◄
ودرا�سات وتدريبات بغر�ض النمو المهني �أثناء العمل، و�أخلاقيات مهنية تفيد الانت�ساب لها 

�أو الخروج منها. 
التربوية،  الأهداف  �إجرائية  ب�صورة  يحقق  عمل  هي  الدرا�سة  هذه  في  التعليم  ومهنة 
ال�سيا�سي  و  والاقت�صادي  الاجتماعي  والنمو  للمتعلم  المتكامل  ال�شامل  النمو  ويحقق 

للمجتمع. 

الطريقة والإجراءات: 

منهج الدراسة: 

لقد اُ�ستخدم المنهج الو�صفي، وذلك من خلال الأ�سلوب الكمي لمعرفة العوامل الأكثر 
ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س. 

مجتمع الدراسة: 

للمدار�س  التابعة  المدار�س  الدرا�سة من جميع المعلمين والمعلمات في  تكون مجتمع 
الأ�سا�سية والثانوية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة في محافظة �إربد ممن 
و  معلمين   )210( منهم  ومعلمة،  معلماً   )403( وعددهم  عاماً   )12( على  خدمتهم  تزيد 

)193( معلمة موزعين في )46( مدر�سة، منها )19( للذكور، )27( مدر�سة للإناث. 
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وقد عدت الفترة الزمنية )12( عاما نقطة فا�صلة لبقاء المعلم في مهنة التدري�س، بناء 
على �آراء �أربعة من ذوي الاخت�صا�ص في المجال التربوي، والقيا�س والتقويم، والدرا�سات 
لآرائهم  الح�سابي  الو�سط  اعُتمد  �إذ  الأردنية،  والجامعة  اليرموك،  جامعة  في  الاجتماعية 
�أكثر  �أن المعلمين الأقل خدمة في المهنة هم  �أي�ضا  الأربعة كنقطة قطع. و�أثبتت الدرا�سات 
 . )Ingersoll , 2001) ، (Perie etal. , 1997( ،احتمالية في ترك المهنة من الأكثر خدمة
وتو�صلت درا�سة )Clotfelter et al , 2005( �إلى �أن الراتب الإ�ضافي كان له دور في تخفي�ض 

معدلات ترك المعلمين، ممن هم بعد ال�سنة العا�شرة في الخدمة. 

عينة الدراسة: 

تكونت عينة الدرا�سة من )266( معلماً ومعلمة، منهم )143( معلماً و )123( معلمة 
موزعين في )32( مدر�سة منها )17( للذكور، )15( مدر�سة للإناث، حيث تم الح�صول على 
�أ�سماء المعلمين والمعلمات من مديرية تربية �إربد الثالثة وو�ضعها في وعاء، ومن ثم �أختيرت 

العينة بالطريقة الع�شوائية. 

أداة الدراسة:

الكتب  العديد من  الا�ستبانة  النهائية من  المراحل  �إلى  الو�صول  بهدف  الباحث  راجع 
والدوريات والدرا�سات ال�سابقة ) )Clotfelter et al) ، (Glennie, 2004, 2005( ( لتحديد 
ذلك  وبعد  التدري�س.  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  الم�ؤثرة  بالعوامل  المتعلق  النظري  الجانب 
الدرا�سة  �أفراد عينة  بيانات متعلقة بديموغرافية  الدرا�سة، وتكونت من  �أداة  الباحث  م  �صمَّ
من حيث: )الجن�س، والخبرة، والعمر( . بالإ�ضافة �إلى )53( فقرة متعلقة بالعوامل الم�ؤثرة 
في بقاء المعلم في مهنة التدري�س، �إذ كانت الفقرات )1- 11( متعلقة بالعوامل الاجتماعية، 

والفقرات )12- 27( متعلقة بالعوامل ال�شخ�صية والعائلية، والفقرات 
 )28- 37( متعلقة بعوامل �سعادة والتزام المعلم في المهنة، والفقرات )38- 53( 

متعلقة بالعوامل المهنية. 

صدق الاختبار: 

وعددهم  المحكمين  من  مجموعة  على  فقراته  عُر�ضت  الاختبار  �صدق  من  للتحقق 
والدرا�سات  والتقويم،  والقيا�س  التربوي،  المجال  في  الاخت�صا�ص  ذوي  من  �أ�ساتذة   )6(
الاجتماعية في جامعة اليرموك، والجامعة الأردنية، ومكتب التربية والتعــليم لمنطقة �إربد 
الأولى والثانية والثالثة، بالإ�ضافة �إلى عدد من المعلمين والمديرين من ذوي الخبرة الطويلة 

في التعليم. و�أجريت التعديلات المطلوبة في �ضوء مقترحاتهم. 
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ثبات الاختبار: 

للت�أكد من ثبات الاختبار طبق على عدد من المعلمين والمعلمات في مدر�ستي الطيبة 
بلغ  والإناث. وقد  للذكور  الثانوية  �أ�سد  والإناث، وكذلك في مدر�ستي كفر  للذكور  الثانوية 
وقد  الدرا�سة.  الدرا�سة، و�ضمن مجتمع  )52( معلماً ومعلمة، وهم من خارج عينة  عددهم 
اُ�ستخدمت معادلة كرونباخ �ألفا التي تقي�س مدى الات�ساق الداخلي لفقرات الا�ستبانة، وقد 
بلغت قيمة �ألفا الكلية للمجالات )0.89( ، في حين كانت قيمة �ألفا لكل مجال ح�سب الجدول 

الآتي: 
قيمة �ألفاعدد الفقراتالمجال

110.65العوامل الاجتماعية
160.76العوامل العائلية
110.83العوامل ال�صفية

160.81العوامل المدر�سية
530.89الأداة ككل

عدت هذه القيمة كافية لأغرا�ض الدرا�سة. و�أ�صبح الاختبار في �صياغته النهائية يت�ألف 
من )53( فقرة، حيث حُذفت )3( فقرات، وعُدلت )7( فقرات، من خلال �إعادة �صياغتها. 

إجراءات البحث: 
المعلومات  على  للح�صول  الثالثة  �إربد  لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  زيارة  ♦♦

الخا�صة بمجتمع الدرا�سة، وكذلك طلب �إذن بتوزيع الا�ستبانة على عينة الدرا�سة. 
المدر�سة  مديرة  مدير/  مع  والاجتماع  الاختيار  عليها  وقع  التي  المدار�س  زيارة  ♦♦
والمعلمين والمعلمات المعنيين بعينة الدرا�سة، وبين الباحث لهم الهدف من �إجراء الدرا�سة. 
الدرا�سة المتعلقة بالعوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة  ا�ستبانة هذه  توزيع  ♦♦

التدري�س. 
�إعطاء مهلة �ستة �أيام، ثم جمعت الا�ستبانات التي عب�أتها عينة الدرا�سة.  ♦♦

المعالجة الإحصائية: 
الإح�صائية  الحزمة  برنامج  لا�ستخدام  الحا�سب  �إلى  و�أدخلت  ورمزت  البيانات  بوبت 
للعلوم الاجتماعية )SPSS( ، وذلك لإيجاد المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية 
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العوامل  �أثر  لمعرفة  )ت(  اختبار  و�أ�ستخدم  الدرا�سة.  �أ�سئلة  عن  للإجابة  الن�سبية  والأهمية 
الخبرة،  )الجن�س،  الم�ستقلة  للمتغيرات  فقا  و  التدري�س  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  الم�ؤثرة 

العمر(. 

نتائج الدراسة ومناقشتها: 
هدفت هذه الدرا�سة �إلى ا�ستق�صاء العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في 
مديرية التربية والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة. وللإجابة عن �س�ؤالي الدرا�سة، عر�ضت النتائج 

لإجابات عينة الدرا�سة كما ي�أتي: 
ما العوامل الأكثر ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س  ال�س�ؤال الأول: ◄◄

في مديرية التربية والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة؟ 
المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ا�ستخدمت  ال�س�ؤال،  هذا  عن  وللإجابة 
م�ستوى  على  للحكم  الرباعي  ليكرت  مقيا�س  �أعتمد  حيث   ،  )1( الجدول  في  مبين  هو  كما 
للمتو�سطات الح�سابية كما  الا�ستجابات طبقاً  العينة، حيث كان م�ستوى  �أفراد  ا�ستجابات 

ي�أتي: 
1 –��1.5 يدل على م�ستوى قليل جداً من الت�أثير.

�أقل من1.5 – ��2.5 يدل على م�ستوى قليل من الت�أثير.
�أقل من 2.5 – ��3.5 يدل على م�ستوى كبير من الت�أثير.

�أقل من 3.5 – ��4 يدل على م�ستوى كبير جداً من الت�أثير. 
الجدول )1( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعرفة العوامل الاكثر تاثيراً في بقاء المعلم 
في مهنة التدريس في مديرية التربية والتعليم لمنطقة إربد الثالثة. 

عدد �أفراد العوامل الاكثر تاثيراً في بقاء المعلم بالمهنة
العينة

المتو�سطات 
الح�سابية

الانحرافات 
التقييمالمعيارية

كبير2662.5820.452العوامل ال�صفية
كبير2662.5780.350العوامل العائلية

قليل2662.4980.387العوامل الاجتماعية
قليل2662.4970.394العوامل المدر�سية

كبير2662.5380.293المعدل العام
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يظهر الجدول )1( �أن المتو�سط الح�سابي للعوامل ال�صفية هو الأعلى بمعدل )2.582( 
تزيد  الذي  المعلم  �أن  �إلى  ذلك  يعزى  وقد   ،  )0.452( معياري  وبانحراف  كبيرة،  وبدرجة 
له  الطلاب  ال�صفية، ويكون احترام  الغرفة  على �ضبط  خدمته عن )12( عاما يكون قادراً 
كبيراً، وذلك ب�سبب خبرته وقدرته على التعامل مع جميع الطلبة، وا�ستيعاب كل ال�سلبيات 

التي تحدث و�إيجاد الحلول لها. 
تظهر النتائج جميعها �أن المعلمين باقون في مهنة التعليم في مديرية التربية والتعليم 
لمنطقة �إربد الثالثة، حيث كان المتو�سط الح�سابي لجميع العوامل الم�ؤثرة في بقائه في مهنة 
كبيرة،  وبدرجة   )2.538( كان  والمدر�سية(  والاجتماعية،  والعائلية،  )ال�صفية،  التعليم 
وانحراف معياري )0.293( وقد يعود �إلى �أن ال�سيا�سة التربوية قد تلبّي رغباتهم المادية 

والمعنوية والاجتماعية وال�صحية. 
ويبين الجدول )2( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لمعرفة �أثر الن�شاطات 
ال�شخ�صية والعائلية في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية التربية والتعليم لمنطقة 

				   �إربد الثالثة. 
الجدول )2( 

أثر العوامل الشخصية والعائلية في بقاء المعلم في مهنة التدريس 
في مديرية التربية والتعليم لمنطقة إربد الثالثة. 

الرقم 
المتو�سطات ن�ص الفقرهالرقم الترتيبيالت�سل�سلي

الح�سابية
الانحرافات 
التقييمالمعيارية

�أولادي م�ؤمنون في درا�ستهم المجانية خلال 120
كبيرة جدا3.9621.031التعليم المدر�سي. 

كبيرة جدا3.7741.036لا �أحتاج وقتا طويلا لأ�صل الى المدر�سة. 217

علاقتي الأ�سرية في البيت تنعك�س على بقائي 318
كبيرة2.8871.014في الخدمة. 

كبيرة.2.872967الطريق التي �أ�سلكها من المدر�سة واليها �آمنة. 415

ت�ساعدني زوجتي من خلال وظيفتها لمواجهة 519
كبيرة2.7521.116متطلبات الحياة العائلية. 

كبيرة2.7411.041الموا�صلات من المدر�سة واليها متوفرة و�آمنة. 614

التعليم هو المجال الوحيد الذي ا�ستطيع العمل 724
كبيرة2.7371.194فيه. 
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الرقم 
المتو�سطات ن�ص الفقرهالرقم الترتيبيالت�سل�سلي

الح�سابية
الانحرافات 
التقييمالمعيارية

الح�صول على الراتب التقاعدي والمكاف�أة هو 825
كبيرة2.7261.167غايتي من وجودي في المدر�سة. 

جميع الم�أكولات والع�صائر متوفرة في 916
كبيرة2.6281.085المدر�سة. 

الفر�صة مفتوحة �أمامي لأعمل بعد الدوام 1023
قليلة2.3871.122المدر�سي. 

قليلة2.3231.166الت�أمين ال�صحي الذي �أح�صل عليه راق. 1112
قليلة2.2891.093�أ�شعر بالارتياح لأن جميع الخدمات متوفرة. 1213

الراتب الذي �أح�صل عليه يكفي متطلبات 1327
قليلة2.0641.139الحياة العائلية والاجتماعية. 

الراتب الذي �أح�صل عليه مجز مقارنة مع 1426
قليلة2.0531.128وظائف الدولة الأخرى. 

تعمل الوزارة على توفير خدمات ثقافية 1522
قليلة1.6280.685واجتماعية وريا�ضية بعد الدوام المدر�سي. 

�أولادي م�ؤمنون في درا�ستهم المجانية خلال 1621
قليلة جدا1.4290.676التعليم الجامعي. 

كبيرة2.5780.350المعدل العام

ن= 266

خلال  المجانية  درا�ستهم  في  م�ؤمنون  »�أولادي   :  )20( الفقرة  �أن   )2( الجدول  يظهر 
التعليم المدر�سي« كانت الأكثر ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية التربية 
جداً،  كبيرة  وبدرجة   )3.962( الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ  الثالثة،  �إربد  لمنطقة  والتعليم 
الأردن  في  والتعليم  التربية  وزارة  �أن  �إلى  يعزى  قد  وهذا   ،  )1.031( معياري  وانحراف 

حري�صة على �أن يبقى التعليم مجانياً وفي جميع مراحله الأ�سا�سية والثانوية. 
و�أما الفقرة التي تلت هذه الفقرة من حيث الفقرات الأكثر ت�أثيراً في بقاء المعلم في 
�إربد الثالثة، فكانت )17( : »لا �أحتاج  مهنة التدري�س في مديرية التربية والتعليم لمنطقة 
�إذ بلغ المتو�سط الح�سابي )3.774( وبدرجة كبيرة جداً،  وقتاً طويلًا لأ�صل �إلى المدر�سة«، 
�أن وزارة التربية والتعليم ت�ؤكد على  �إلى  والانحراف المعياري )1.036( ، وقد يعزى ذلك 
وجوب نقل المعلم �إلى منطقة المديرية التي ي�سكن فيها، �إن لم يكن قد عين في البلدة نف�سها 

التي ي�سكن فيها. 
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الفقرة )21( : »�أولادي م�ؤمنون في درا�ستهم المجانية خلال التعليم الجامعي« كانت 
�إربد  لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  في  التدري�س  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  ت�أثيراً  الأقل 
المعياري  والانحراف  جداً،  قليلة  وبدرجة   )1.429( الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ  الثالثة، 
)0.676( ، وقد يعزى ذلك �إلى �أن المعلم الذي يخدم في وزارة التربية والتعليم في الأردن- 
وعلى الرغم من المكرمة الملكية ال�سامية الخا�صة بتوفير مقعد جامعي غير مدفوع الر�سوم 
الجامعية- يعاني كثيراً من هذه الم�شكلة التي ت�ؤرقه كثيراً خلال حياته، وتجبره ليبحث عن 

عمل �إ�ضافي بعد الدوام المدر�سي من �أجل تعليم �أبنائه في �أحد الجامعات الأردنية. 
الوزارة على توفير خدمات ثقافية واجتماعية  : »تعمل  الفقرة )22(  في حين كانت 
 )1.628( الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ  الثانية،  المرتبة  في  المدر�سي«  الدوام  بعد  وريا�ضية 
وبدرجة قليلة، والانحراف المعياري )0.685( ، وقد يعزى ذلك �إلى �أن �أندية المعلمين التي 
تقوم بالترويح عن المعلمين و�أبنائهم متمركزة في المدن الكبرى فقط، وعلى الرغم من �أن 

الع�ضوية م�سموحة للجميع �إلا �أن ذلك قد يثقل كاهله بالمال والجهد والوقت. 
ويبين الجدول )3( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لمعرفة �أثر العوامل 
ال�صفية في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية التربية والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة. 

الجدول )3( 
أثر العوامل الصفية في بقاء المعلم في مهنة التدريس في مديرية التربية والتعليم لمنطقة إربد الثالثة. 

الرقم 
الت�سل�سلي

الرقم 
التقييمالانحرافات المعياريةالمتو�سطات الح�سابيةن�ص الفقرةالترتيبي

الغرفة ال�صفية التي �أدر�س فيها مريحة 133
كبيرة جدا3.8380.815وحجمها منا�سب. 

�أنا ل�ست معلما فقط لكني مر�شد ونا�صح 229
كبيرة جدا3.5680.709و�صديق و�أحياناً ولي الأمر الطالب. 

كبيرة3.1052.667يحترمني الطلاب في الغرفة ال�صفية. 328

437
خلال  من  يوم  كل  جديدة  �أ�شياء  �أتعلم 
احتكاكي ومناق�شاتي مع زملائي الذين 

يدر�سون ال�صفوف التي �أدر�سها. 
كبيرة2.6880.745

�سلوك الطلاب داخل الغرفة ال�صفية 531
قليلة2.2900.920ي�شجعني على البقاء في المهنة. 

عدد الطلاب في ال�شعب التي �أدر�سها 632
قليلة2.2410.945منا�سب. 



384

الثالثة إربد  لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  د. أحمد القرعانفي 
التدريس  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  المؤثرة  العوامل 

الرقم 
الت�سل�سلي

الرقم 
التقييمالانحرافات المعياريةالمتو�سطات الح�سابيةن�ص الفقرةالترتيبي

عدد الح�ص�ص التي �أعطيها �أ�سبوعيا 735
قليلة2.1020.878يجعلني �سعيداً داخل الغرفة ال�صفية. 

جميع الو�سائل التعليمية متوفرة داخل 834
قليلة.2.0198400الغرفة ال�صفية. 

930
الغرفة ال�صفية نظيفة ومرتبة دائماً 

من الح�صة الأولى حتى نهاية الدوام 
المدر�سي. 

قليلة2.0190.803

يهتم طلاب ال�صف بالأثاث داخل 1036
قليلة1.9550.766الغرفة ال�صفية. 

كبيرة2.5820.453المعدل العام

يظهر الجدول )3( �أن الفقرة )33( : »الغرفة ال�صفية التي �أدر�س فيها مريحة وحجمها 
منا�سب« كانت الأكثر ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية التربية والتعليم 
وانحراف  جدا،  كبيرة  وبدرجة   )3.838( الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ  الثالثة،  �إربد  لمنطقة 
الأردنية  المملكة  في  المدر�سية  الأبنية  معظم  �أن  �إلى  يعزى  قد  وهذا   ،  )0.815( معياري 
البناء  مع  يتنا�سب  الكبيرة  والقرى  القرى  في  الطلبة  �أعداد  و�أن  البناء،  حديثة  الها�شمية 

الحديث. 
جاء في المرتبة الثانية الفقرة )29( : »�أنا ل�ست معلماً فقط لكني مر�شد ونا�صح و�صديق 
و�أحياناً ولي �أمر بالن�سبة للطالب« �إذ بلغ المتو�سط الح�سابي )3.568( وبدرجة كبيرة جداً، 
وانحراف معياري )0.709( ، وهذا قد يعود �إلى �أن فل�سفة التربية والتعليم في الأردن تقوم 
على �أن دور المعلم لا يقت�صر على �إعطاء المعلومات، و�إنما ت�سمح للمعلم بالقيام بالرعاية 

الكاملة للطالب ومن جميع النواحي. 
�أما الفقرة )36( : »يهتم طلاب ال�صف بالأثاث داخل الغرفة ال�صفية«، فكانت هي الأقل 
ت�أثيرا في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية التربية والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة، 
�إذ بلغ المتو�سط الح�سابي )1.955( وبدرجة قليلة، وانحراف معياري )0.766( ، وهذا قد 
يعزى �إلى �أن المرحلة العمرية التي يكون فيها الطالب في المدر�سة هي مرحلة حب �إظهار 

الذات ب�أي �صورة من ال�صور. 
تليها الفقرة )30( : »الغرفة ال�صفية نظيفة ومرتبة دائما من الح�صة الأولى حتى نهاية 
معياري  وانحراف  قليلة،  وبدرجة   )2.019( الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ  المدر�سي«،  الدوام 
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الغرفة  داخل  الطالب  فيها  يبقى  التي  الزمنية  الفترة  طول  �إلى  يعود  قد  وهذا   ،  )0.803(
ال�صفية والتي تتجاوز في غالبية �أيام الأ�سبوع �ست �ساعات، بالإ�ضافة �إلى �أن الوزارة تعهد 

بم�س�ؤولية النظافة �إلى الم�ستخدمين الذين لا يتجاوز عددهم اثنين في معظم المدار�س. 
ويبين الجدول )4( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لمعرفة �أثر العوامل 
�إربد  لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  في  التدري�س  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  المدر�سية 

الثالثة. 
الجدول )4( 

أثر العوامل المدرسية في بقاء المعلم في مهنة التدريس في مديرية التربية والتعليم لمنطقة إربد الثالثة. 

الرقم 
الت�سل�سلي

الرقم 
التقييمالانحرافات المعياريةالمتو�سطات الح�سابيةن�ص الفقرهالترتيبي

مدر�ستي هي المكان الأمثل للعمل 147
كبيرة جدا3.8110.883والتعليم والتعلم. 

طموحي في �أن يكون تح�صيلي 244
كبيرة جدا3.7970.808العلمي �أثناء الوظيفة كبير. 

طموحي في �أن يكون تح�صيلي 341
كبيرة2.7970.845العلمي �أثناء الوظيفة كبير. 

�أحب التحدي لر�ؤية من هو اف�ضل 440
كبيرة2.5230.895مني في المدر�سة. 

كلما عملت بجد �أكبر ح�صلت على 539
قليلة2.4440.963تقدير �أف�ضل. 

�أقوم بعملي المطلوب مني لأن 650
قليلة2.4360.868المدير يتوقعه مني. 

يعتقد المدير �أنه من المهم �أن �أكون 743
قليلة2.3650.947�صديقا له. 

ال�سيا�سة الإ�شرافية والإدارية التي 842
قليلة2.3200.919�أتلقاها مريحة. 

لدي الوقت الكافي للتخطيط مع 946
قليلة2.3200.890زملائي خلال اليوم المدر�سي. 

التقادير التي ح�صلت عليها طوال 1038
قليلة2.3160.885خدمتي في المهنة من�صفة. 

1148
مدر�ستي مزودة بالتكنولوجيا 

الحديثة التي ت�سمح للطلاب ب�أن 
يكونوا ناجحين. 

قليلة2.2370.796
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الرقم 
الت�سل�سلي

الرقم 
التقييمالانحرافات المعياريةالمتو�سطات الح�سابيةن�ص الفقرهالترتيبي

فر�ص الترقية من درجة �إلى �أخرى 1249
قليلة2.1960.898منتظمة. 

�أقوم بعملي المطلوب مني لأ�سعد 1351
قليلة2.1090.864رئي�سي. 

قليلة2.0790.709�أ�شارك في �صنع القرار المدر�سي. 1453

�أ�شارك في ر�سم المنهاج وال�سيا�سة 1552
قليلة2.0640.752المدر�سية. 

الدورات التي تعقدها الوزارة تعود 1645
قليلة1.8650.918بالنفع المعرفي والمادي علي. 

قليلة2.4800.394المعدل العام

يظهر الجدول )4( �أثر العوامل المدر�سية في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية 
التربية والتعليم لمنطقة �إربد الثالثة، �إذ كانت الفقرة )47( : »مدر�ستي هي المكان الأمثل 
مديرية  التدري�س في  مهنة  المعلم في  بقاء  ت�أثيراً في  الأكثر  والتعلم« هي  والتعليم  للعمل 
وبدرجة كبيرة   )3.811( الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ  الثالثة،  �إربد  والتعليم لمنطقة  التربية 
جدا، وانحراف معياري )0.883( ، وهذا قد يعزى �إلى �أن التعلم والتعليم قا�صر فقط على 
لا  المعلمين  �أن  �إلى  �إ�ضافة  قلتها،  على  الثقافية  للمراكز  دور  �أي  هناك  ولي�س  المدار�س، 

يجيدون حرفة �أخرى يتقنونها. 
تليها الفقرة )44( : »طموحي في �أن يكون تح�صيلي العلمي �أثناء الوظيفة كبير« �إذ بلغ 
المتو�سط الح�سابي )3.797( وبدرجة كبيرة جداً �أي�ضاً، وانحراف معياري )0.808( ، وهذا 
قد يعود �إلى �أن وزارة التربية والتعليم في الأردن توفر العديد من المنح الدرا�سية كل عام 

لدرا�سة الماج�ستير والد كتوراة، بالإ�ضافة �إلى درا�سة الدبلوم 
العالي وفي جميع الجامعات الأردنية وعلى نفقتها الخا�صة. 

والمعرفي  المادي  بالنفع  تعود  الوزارة  تعقدها  التي  »الدورات   :  )45( الفقرة  �أما 
التدري�س في مديرية التربية والتعليم  علي«، فكانت الأقل ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة 
لمنطقة �إربد الثالثة، �إذ بلغ المتو�سط الح�سابي )1.865( وبدرجة قليلة، وانحراف معياري 
)0.918( ، وال�سبب في ذلك قد يعود �إلى الوقت الذي تعقد فيه هذه الدورات، �إذ �أنها تعقد بعد 
الدوام المدر�سي حيث يكون المعلم مرهقاً ب�سبب عدد الح�ص�ص والمناوبة والأعمال الأخرى 
�إلى  الموا�صلات  ت�أمين  عدم  �إلى  بالإ�ضافة  مادي،  �أجر  �أي  يتلقى  لا  والمعلم  �إليه،  الموكلة 
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مكان الدورات التي غالباً ما تعقد في مركز المحافظة، ولا يميل المعلمون �أ�صحاب الخبرات 
العالية –غالباً- �إلى الم�شاركة بهذه الدورات

المتو�سط  بلغ  �إذ  المدر�سية:  وال�سيا�سة  المنهاج  ر�سم  في  �أ�شارك   :  )52( الفقرة  تليها 
الح�سابي )2.064( وبدرجة قليلة، وانحراف معياري )0.752( ، وهذا قد يعود �إلى �أن وزارة 
التربية والتعليم تعتمد على الهيئات التدري�سية الجامعية �أكثر من اعتمادها على الهيئات 

التدري�سية، الذين غالباً لا يكون لهم �أي دور يذكر في ذلك. 
ويبين الجدول )5( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لمعرفة �أثر العوامل 
�إربد  لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  في  التدري�س  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  الاجتماعية 

الثالثة. 
الجدول )5( 

أثر العوامل الاجتماعية في بقاء المعلم في مهنة التدريس في مديرية التربية والتعليم لمنطقة إربد الثالثة. 

الرقم 
الت�سل�سلي

الرقم 
التقييمالانحرافات المعياريةالمتو�سطات الح�سابيةن�ص الفقرةالترتيبي

�أ�شعر بالارتياح لأن الفجوة التعليمية 19
كبيرة جدا3.6881.180بيني وبين المجتمع المحلي �ضيقة. 

التعليم هو مهنة الحياة التي تطورني 25
كبيرة جدا3.4540.983�أكثر وت�ساهم في تغيير حياتي. 

حجم مدر�ستي منا�سب لإقامة علاقات 33
كبير2.6910.807مع المجتمع. 

العلاقة التي تربطني والهيئة التدري�سية 48
كبير2.6500.839والإدارية بعد الدوام المدر�سي قوية. 

�أ�شعر بالارتياح لأني ل�ست من �سكان 510
كبير2.5490.979البلدة التي فيها مكان وظيفتي. 

كبير2.5260.912التعليم هو مهنة الحياة التي ت�شرفني. 64
قليل2.3680.828�أ�شعر �أن مدر�ستي هي البيت الثاني لي. 72

العلاقة التي تربط المدر�سة بالمجتمع 81
قليل2.2970.761المحلي قوية. 

�أولياء �أمور الطلبة ي�ساعدوني كثيرا 911
قليل1.8010.743للبقاء في هذه المهنة. 

قليل1.7520.699احترام المجتمع لمهنتي وا�ضح وكبير. 107
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الرقم 
الت�سل�سلي

الرقم 
التقييمالانحرافات المعياريةالمتو�سطات الح�سابيةن�ص الفقرةالترتيبي

زيارات �أولياء الأمور لبيتي لمعرفة 116
قليل1.7030.837�أحوال �أبنائهم كثيرة. 

قليل2.4980.387المعدل العام

يظهر الجدول )5( �أثر العوامل الاجتماعية في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية 
الفجوة  لأن  بالارتياح  »�أ�شعر   :  )9( الفقرة  �إذ كانت  الثالثة،  �إربد  والتعليم لمنطقة  التربية 
التعليمية بيني وبين المجتمع �ضيقة« هي الأكثر ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س 
 )3.688( الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ  الثالثة،  �إربد  لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  في 
وبدرجة كبيرة جداً، وانحراف معياري )1.180( . �إن المعلمين الذين يعي�شون في مجتمعات 
�أي�ضا  ر�ضا  �أكثر  وهم  الوظيفة،  للبقاء في  ور�ضا  �سعادة  �أكثر  هم  وحيوية  فعالة  مزدهرة 
عندما يعي�شون في مجتمع متعلم ومثقف وقادر على التعامل والتعبير عن الر�أي بحرية، �إذ 
يعد المجتمع الأردني من �أكثر المجتمعات تعليماً وثقافة، ب�سبب انت�شار الجامعات الحكومية 

والخا�صة في كل محافظة، �إن لم يكن في كل لواء. 
تغيير  في  وت�ساهم  �أكثر  تطورني  التي  الحياة  مهنة  هو  »التعليم   :  )5( الفقرة  تليها 
حياتي: « �إذ بلغ المتو�سط الح�سابي )3.454( وبدرجة كبيرة جداً �أي�ضا، وانحراف معياري 
)0.983( ، من الم�ؤكد �أن المجتمع العربي ب�شكل عام، والمجتمع الأردني ب�شكل خا�ص لي�س 
بمن�أى عن دائرة العلم والمعرفة المعا�صرة التي تت�سارع خطاها، وتت�صاعد وتيرة تقدمها 
ب�صورة لافتة للنظر، فهو جزء من المجتمع الدولي ي�ؤثر فيه ويت�أثر به، فالتعليم هو مهنة 
ت�سهم ب�شكل ملحوظ في �صياغة مجتمعات الغد وثقافاتها وفق نمط يكاد يكون �أكثر ت�شابهاً 
وتوحداً، ومن هنا، ومن التب�سيط المتناهي لمهنة التعليم، �أن تكون المهنة التي تطور وت�ساهم 
في تغيير حياة المعلم الأردني المندمج في العلم والمعرفة، ومن موقع الفاعل الم�ؤثر، لا موقع 

التابع المقلد. 
�أما الفقرة )6( »زيارات �أولياء �أمور الطلبة لبيتي لمعرفة �أحوال �أبنائهم كثيرة« فكانت 
هي الأقل ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س في مديرية التربية والتعليم لمنطقة �إربد 
�إذ بلغ المتو�سط الح�سابي )1.703( وبدرجة قليلة، وانحراف معياري )0.837( ،  الثالثة، 
وال�سبب في ذلك قد يعود �إلى �أن العلاقة التي تربط المجتمع المحلي بالمدر�سة ب�شكل عام 
ت�سمح  لا  �إذ  ابنه،  نجاح  على  مطمئن  الطالب  �أمر  ولي  لأن  �ضعيفة؛  خا�ص  ب�شكل  والمعلم 
ال�صفية  ال�شعبية  طلاب  مجموع  من   %15 من  �أكثر  بتر�سيب  الأردن  في  التربوية  القوانين 

الواحدة، علما ب�أن الن�سبة قبل خم�س �سنوات كانت لا تتعدى %6. 
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�إذ بلغ المتو�سط الح�سابي )1.752(  تليها الفقرة )7( »تقدير المجتمع لمهنتي كبير« 
�أ�صبحت  �أن منزلة المعلم  �إلى  ، وهذا قد يعود  وبدرجة قليلة، وانحراف معياري )0.699( 
الذي  ال�شهري  الراتب  كفاية  عدم  ب�سبب  وذلك  ما،  نوعاً  متدنية  الأردني  المجتمع  نظر  في 
انتهاء  بعد  �إ�ضافي  عمل  �أي  لقبول  المعلم  قاد  مما  اليومية،  حاجاته  ل�سد  المعلم  يتقاظاه 

دوامه المدر�سي. 
العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة  هل تختلف  ال�س�ؤال الثاني: ◄◄

التدري�س باختلاف المتغيرات الم�ستقلة )الجن�س، الخبرة، العمر( ؟ 
للإجابة عن ال�س�ؤال الثاني، ا�ستخدم الباحث اختبار )ت( لمعرفة �أثر المتغيرات الم�ستقلة 

)الجن�س، الخبرة، العمر( في العوامل الم�ؤثرة على بقاء المعلم في مهنة التدري�س. 
�أولاً- �أثر الجن�س في العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س: ●●

يظهر الجدول )6( �أثر الجن�س في العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س. 
الجدول )6( 

أثر الجنس في العوامل المؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدريس. 

م�ستوى الدلالةقيمة )ت( الانحراف المعياريالو�سط الح�سابيالجن�سالمجال

العوامل الاجتماعية
26.4274.157ذكر

4.5020.000
28.6704.045انثى

العوامل ال�شخ�صية 
والعائلية

39.4765.370ذكر
5.9320.000

43.3175.141انثى

العوامل ال�صفية
25.0705.222ذكر

2.9690.003
26.6993.366انثى

العوامل المدر�سية
39.2455.790ذكر

2.0050.046
40.7896.767انثى

المعدل العام
130.22815.694ذكر

5.0790.000
139.50413.845انثى

: دال احصائيا عند مستوى دلالة α = 0.05 ودرجات الحرية 0.264 

يت�ضح من الجدول )6( �أن المتو�سط الح�سابي وفقا لأثر الجن�س في العوامل الاجتماعية 
ي�سجل ارتفاعاً بالن�سبة للإناث عنه بالن�سبة للذكور �إذ بلغ )28.670( و )26.427( على 
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التوالي. وبح�ساب قيمة )ت( لدلالة الفروق بين المتو�سطات كما هو وا�ضح من الجدول )6( 
، وجد �أنها ت�ساوي )4.502( ، �أي �أنها دالة �إح�صائيا عند م�ستوى )0.05( ، وهذا يعني �أن 
هناك فرقا ذا دلالة �إح�صائية بين متو�سطي درجات معلمي عينة البحث الذكور والإناث، 
وذلك ل�صالح الإناث، وهذا يعني �أن الجن�س له �أثر في العوامل الاجتماعية في بقاء المعلم 
�أن ارتباطات الرجل الاجتماعية موزعة على  �إلى  �أن يعود ذلك  في مهنة التدري�س. ويمكن 
منا�سبات متعددة، و�أن الم�س�ؤوليات الاجتماعية بعد الدوام المدر�سي، هي على عاتق الرجل 

�أكثر منها على عاتق الأنثى في المجتمع الأردني. 
ويت�ضح من الجدول )6( ، ومن خلال نتائج اختبار )ت( للعينات المرتبطة ب�أثر الجن�س 
�أنه توجد فروق ذات  التدري�س،  المعلم في مهنة  بقاء  والعائلية في  ال�شخ�صية  العوامل  في 
دلالة �إح�صائية عند م�ستوى )0.05( بين الذكور والإناث، حيث بلغت قيمة )ت( )5.932( 
حين  في   ،  )43.317( وبواقع  الإناث  ل�صالح  ارتفاعاً  �أي�ضا  الح�سابي  المتو�سط  و�سجل   ،
العوامل  �أثر في  له  �أن الجن�س  �إلى  ، وهذا ي�شير  للذكور )39.476(  كان المتو�سط الح�سابي 
ال�شخ�صية والعائلية في بقاء المعلم في مهنة التدري�س، ويمكن �أن يعود ذلك �إلى �أن ن�شاطات 
الأنثى ال�شخ�صية، غالباً ما تكون، مح�صورة في الزيارات ال�شخ�صية ذات الطبيعة الأ�سرية، 

و�أن الإناث يجدن �أنف�سهن و�شخ�صيتهن في المدر�سة. 
العوامل  للجن�س في  �أثر  �إلى وجود   )6( الجدول  )ت( في  اختبار  نتائج تحليل  وت�شير 
ال�صفية في بقاء المعلم في مهنة التدري�س عند م�ستوى )0.05( بين الذكور والإناث، حيث 
بلغت قيمة )ت( )2.969( ، و�سجل المتو�سط الح�سابي �أي�ضا ارتفاعاً ل�صالح الإناث وبواقع 
)26.699( ، في حين كان المتو�سط الح�سابي للذكور )25.070( ، وهذا ي�شير �إلى �أن الجن�س 
له �أثر في العوامل ال�صفية في بقاء المعلم في مهنة التدري�س. ويمكن �أن يعود ذلك �إلى �أن 
ينعك�س  مما  الطلاب،  من  الدرا�سية،  الح�صة  في  واهتماماً  وهدوءاً  تجاوباً  �أكثر  الطالبات 

�إيجاباً على بقاء المعلمة في المهنة. 
المرتبطة  للعينات  )ت(  اختبار  تحليل  نتائج  ومن   ،  )6( الجدول  من  يت�ضح  و�أخيراً 
باختلاف الجن�س في العوامل المدر�سية في بقاء المعلم في مهنة التدري�س، �أن هناك فروقاً 
)ت(  قيمة  بلغت  حيث  والإناث،  الذكور  بين   )0.05( م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات 
 ، الإناث، وبواقع )40.789(  ارتفاعاً ل�صالح  �أي�ضاً  المتو�سط الح�سابي  ، و�سجل   )2.005(
في حين كان المتو�سط الح�سابي للذكور )39.245( ، وهذا ي�شير �إلى �أن العوامل المدر�سية 
الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س مختلفة باختلاف الجن�س. ويمكن �أن يعود ذلك �إلى 
�أن المعلمين من ال�سهل عليهم ترك المهنة والبحث عن عمل �آخر �سواء �أكان ذلك في الداخل 
�أم في الخارج، �إ�ضافة �إلى �أن المعلمة تكون �أكثر �سعادة مع طالباتها من المعلم. وتتفق هذه 
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�أن  �إلى  والتي تو�صلت   )Luekens etal, 2004( التي قام بها  الدرا�سة  النتيجة عن نتيجة 
رغبة الذكور في ترك مهنة التدري�س �أكثر من الإناث. 

ثانياً- �أثر الخبرة في العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س: ●●

يظهر الجدول )7( �أثر الخبرة في العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س. 
الجدول )7( 

أثر الخبرة في العوامل المؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدريس. 

م�ستوى الدلالةقيمة تالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالخبرةالمجال

العوامل الاجتماعية
24 -1227.2494.060

1.2820.201
2427.9654.619 – فاكثر

العوامل ال�شخ�صية والعائلية
24 -1240.7685.732

2.0710.039
2442.2825.174 – فاكثر

العوامل ال�صفية
24 -1225.7354.720

0.4650.643
2426.0124.104 – فاكثر

العوامل المدر�سية
24 -1240.0556.696

0.3650.716
2439.7535.376 – فاكثر

المعدل العام
24 -12133.80715.896

1.0790.282
24136.01214.758 – فاكثر

: دال احصائيا عند مستوى دلالة α = 0.05 ودرجات الحرية 0.264

يت�ضح من الجدول )7( �أن المتو�سط الح�سابي وفقا لأثر الخبرة في العوامل الاجتماعية 
ي�سجل ارتفاعاً بالن�سبة لذوي الخبرة 24 �سنة فاكثر �إذ بلغ )27.965( ، في حين كان الو�سط 
الح�سابي لذوي الخبرة 12- 24 �سنة )27.249( . وبح�ساب قيمة )ت( لدلالة الفروق بين 
المتو�سطات كما هو وا�ضح من الجدول )7( ، وجد �أنها ت�ساوي )1.282( عند درجات الحرية 

)264( ، �أي �أنها غير دالة �إح�صائياً عند م�ستوى )0.05( . 
ويت�ضح من الجدول )7( ومن خلال نتائج اختبار )ت( للعينات المرتبطة ب�أثر الخبرة 
ذات  فروقاً  هناك  �أن  التدري�س  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  والعائلية  ال�شخ�صية  العوامل  في 
 ، فاكثر(  �سنة   24( و   ،  )24 -12( الم�ستويين  )0. 05( بين  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة 
الح�سابي  المتو�سط  و�سجل   ،  )264( الحرية  درجات  عند   )2.071( )ت(  قيمة  بلغت  حيث 
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�أي�ضا ارتفاعاً ل�صالح المعلمين من ذوي الخبرة 24 �سنة فاكثر، حيث كان الو�سط الح�سابي 
 24  -12( الخبره  ذوي  من  للمعلمين  الح�سابي  المتو�سط  كان  حين  في   ،  )42.282( لها 
والعائلية في  ال�شخ�صية  العوامل  �أثر في  لها  �أن الخبرة  �إلى  ي�شير  ، وهذا  �سنة( )40.768( 
بقاء المعلم في مهنة التدري�س. ويمكن �أن يعود ذلك �إلى �أن الخبرة للمعلم والمعلمة يتبعها 
كثير من الحوافز والترقيات، لكنها قد ت�ؤكد نجاح المعلمة �أكثر، لأن مهنة التعليم هي �أكثر 
تف�ضيلًا من المهن الأخرى في المجتمع الأردني. وتختلف هذه الدرا�سة مع الدرا�سات التي 
قام بها كل من )Hanushek etal. ,2004( و )Murnans etal. ,1991( وتو�صلوا فيها �إلى 

�أن المعلمين ذوي الخبرة القليلة والكبيرة معر�ضون لترك مهنة التعليم. 
وت�شير نتائج تحليل اختبار )ت( في الجدول )7( �إلى عدم وجود �أثر للخبرة في العوامل 
)ت(  قيمة  بلغت  حيث   ،  )0.05( م�ستوى  عند  التدري�س  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  ال�صفية 

 . )0.465(
و�أخيراً يت�ضح من الجدول )7( ، �أنه لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى 

)0.05( بين م�ستويات الخبرة حيث بلغت قيمة )ت( )0.365( . 
ثالثا: �أثر العمر في العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س.  ●●

يظهر الجدول )8( �أثر العمر في العوامل الم�ؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدري�س
الجدول )8( 

نتائج معامل ارتباط بيرسون لمعرفة أثر العمر في العوامل المؤثرة في بقاء المعلم في مهنة التدريس. 

م�ستوى الدلالةمعامل الارتباطالمجالات

0.0930.129العوامل الاجتماعية
0.1010.102العوامل ال�شخ�صية والعائلية

0.1280.036العوامل ال�صفية
0.0070.911العوامل المدر�سية

0.0960.117المعدل العام

يت�ضح من الجدول )8( �أنه لا توجد علاقة بين متغير العمر وبين العوامل الم�ؤثرة في 
بقاء المعلم في مهنة التدري�س )الاجتماعية والعائلية والمدر�سية( حيث بلغ معامل ارتباط 
بير�سون )0.093( ، )0.101( ، )0.007( وهي غير دالة �إح�صائيا عند م�ستوى )0.05( في 
حين توجد علاقة بين متغير العمر، وبين والعوامل ال�صفية �إذ بلغ معامل ارتباط بير�سون 
)0.128( وهي دالة �إح�صائيا عند م�ستوى )0.05( ، وهذا يعني �أنه كلما زاد العمر، كلما 
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زادت العوامل ال�صفية ت�أثيراً في بقاء المعلم في مهنة التدري�س. وهذه النتيجة مختلفة مع 
نتيجة الدرا�سات التي قام بها )Boe etal. ,1997( و )Ingersoll,2001( . وتو�صلا فيها �إلى 

�أن كل المعلمين من فئة ال�شباب وفئة الكبار راغبون في ترك مهنة التعليم. 
والعوامل  العمر  متغير  عام بين  ب�شكل  توجد علاقة  لا  �أنه  �أي�ضا   )8( الجدول  ويظهر 
بير�سون  ارتباط  معامل  بلغ  حيث  مجتمعة  التدري�س  مهنة  في  المعلم  بقاء  في  الم�ؤثرة 

)0.096( وهي غير دالة �إح�صائياً عند م�ستوى )0.05( . 

التوصيات: 

في �ضوء النتائج ال�سابقة يقترح الباحث ما ي�أتي: 
ت�شجيع �أولياء الأمور على القيام بزيارة المدار�س لمعرفة �أحوال �أبنائهم.  11 .

والعملية  للمعلم  المحلي  والمجتمع  الأمور  �أولياء  من  الكامل  الدعم  توفير  22 .
التعليمية، 

الت�شجيع على القيام بحملة وطنية لإ�صلاح �آراء المجتمع عن مهنة التعليم،  33 .
�إتاحة الفر�صة �أمام المعلم للم�شاركة ب�صنع القرار.  44 .

ال�صفية  الغرفة  داخل  والأثاث  والترتيب  بالنظافة  الاهتمام  الطلاب على  ت�شجيع  55 .
والبيئة المدر�سية. 

الجامعات  في  يدر�سون  الذين  المعلمين  لأبناء  الكامل  المادي  الدعم  توفير  66 .
الأردنية. 
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