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ملخص: 
تطبيق  �إلى  �للجوء  �أ�سباب  على  �لتعرف  �إلى  �لبحث  هدف 
على  تطبيقه  من  �لمرجوة  �لنتائج  على  و�لتعرف  �لأ�صرة.  تمكين 
�ختلافات و��سحة بين  �لأ�صرة و�لمجتمع كافة، حيث وجدنا  �أفر�د 
�لتجارب  بع�ص  عر�ص  �إلى  وتطرقنا  وبعده.  �لتمكين  تطبيق  قبل 
لظروف  تعر�ست  مجتمعات  في  �لأ�صرة  لتمكين  �لعالمية  �لتطبيقية 
كالفي�سانات  طبيعية  كو�رث  �أو  د�خلية  ثور�ت  �أو  كالحرب  معينة 
و�لزلزل. حيث تناولنا من خلال هذ� �لبحث تجربة DEEP لتمكين 
�لأ�صر �لمحرومة �قت�سادياً في فل�سطين، ومن ثم تعرفنا على تجربة 
تمكين �لأ�صرة في م�صر �إبان ثورة 2011، وعر�سنا تجربة بنغلاد�ص 
للتمكين �لأ�صري لمو�جهة �لفقر �لناتج من �لكو�رث �لطبيعية. وتعتبر 
تجارب مهمة يمكن �ل�ستفادة منها في �لتمكين �لأ�صري في �سورية 
�لذي ن�سعى لو�سعه وتطبيقه بعد ما تعر�ست له �لأ�صرة خلال �لأزمة 

�ل�سورية. 
تو�سلنا بناءً على �لتجارب �لمدرو�سة �إلى �قتر�ح ر�سم خطو�ت 
�إجر�ئية لخطة عمل مهمة من �أجل �لو�سول �إلى �إمكانية تطبيق تمكين 
�لأ�صرة في �سورية، يمكن �أن ي�ستفيد منها �لباحثون و�لمهتمون في 

ق�سايا �لمجتمع و�إعادة �لإعمار في �سورية. 
 ،DEEP تجربة  �لأ�صرة،  تمكين  �لتمكين،  المفتاحية:  الكلمات♦

نموذج �لخروج من �لفقر. 
Abstract: 

The purpose of this research is to identify the 
reasons for utilizing family empowerment, and identify 
the desired results of its application on the family 
and the society. The researchers found prominent 
differences before and after the implementation 
of empowerment. The study reviewed a number of 
international experiences of family empowerment in 
the societies that were exposed to certain conditions 
such as wars, revolutions, or natural disasters like 
floods and earthquakes. 

The study shed the light on the DEEP experience 
to empower economically deprived families in 
Palestine. Also, it discussed the empowerment of the 
families in Egypt after the 2011 revolution and the 
Bangladesh’s experience of family empowerment 
to limit poverty resulting from the natural disasters. 
The research attempts to apply these experiences to 
empower the families in Syria. 

Based on the examined case studies, the research 
proposes procedures for an action plan to implement 
family empowerment in Syria. Researchers and those 
who are interested in community issues and the 
reconstruction of Syria can benefit from these steps 
and procedures. 

Keywords: Empowerment, Family Empowerment, 
DEEP Experience, Out of Poverty Model. 

مقدمة: 
�ت�سمت �ل�ســنو�ت �لأخيرة بتطور�ت وتحديات هائلة كان لها 
�لب�صري  �أنّ �لهتمام بالعن�صر  �نعكا�ساتها على �لمجتمع. ول �سكّ 
تمكينه.  خلال  من  وذلك  �ل�سعبة،  �لظروف  لمو�جهة  �ل�سبيل  هو 
�لحديثة،  �لمو�سوعات  من  �لتمكين  در��سة  مو�سوع  يعتبر  حيث 
و�لتي لم تحظ حتى �لآن باهتمام �لباحثين بال�سكل �لملائم. وعلى 
�لرغم من تد�ول مفهوم �لتمكين للعاملين و�لمر�أة و�لأطفال وذوي 
�لحتياجات �لخا�سة في عدة در��سات عربية ودولية �إل �أنّ �أدبيات 
�لتمكين تنزع �إلى وجهة نظر �ساملة فيما يتعلق بالمفهوم وتعتبره 
ملائماً لجميع �لمنظمات و�لأفر�د �لمكونة لها وفي مختلف �لظروف 

 .)A. Mathews, 2003(
ب�سكلٍ  منظمة  لأي  �لتمكين  تطبيق  في  �لأ�سا�سية  �لخطوة  �إنّ 
�لمفهوم،  هذ�  تطور  وكيفية  به،  �لمق�سود  ما  نفهم  �أن  هي  فعلي، 

و�لتعرف على بع�ص تجاربه �لتطبيقية. 
النقاط♦ بالدرا�سة♦ يتنا�ل♦ البحث♦ فاإنّ♦ �سبق،♦ ما♦ على♦ بناءً♦

التالية:♦
تطبيقه ♦♦ و�أ�سباب  و�أهميته  عام،  ب�سكل  �لتمكين  مفهوم 

و�أنو�عه. 
�لنتائج �لمرجوة من تطبيق مفهوم �لتمكين وبر�مجه. ♦♦
مفهوم تمكين �لأ�صرة ب�سكل خا�ص، و�أهميته في �لمجتمع، ♦♦

و�أهم مجالت تطبيقه. 
بع�ص �لتجارب �لعالمية لتمكين �لأ�صرة )فل�سطين، م�صر، ♦♦

بنغلاد�ص(. 
حيث �سيتم در��سة هذه �لنقاط بهدف محاولة �لو�سول للهدف 

�لرئي�سي للبحث وهو �قتر�ح خطة عمل لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية. 

1. مشكلة البحث: 
�نعك�ست �آثار �لأزمة �ل�سورية �لتي مرت بها �لبلاد موؤخر�ً على 
�لأ�صرة، فقد عانت �لأ�صرة من ظهور م�سكلات �قت�سادية و�جتماعية 
�لأزمة  جديدة، ومنها ما كانت موجودة لكن تفاقمت جر�ء ظروف 
و�لحرب، وتهدد هذه �لم�سكلات تما�سك �لأ�صرة وقوة بنيانها. فلا بدّ 
بع�ص  وذلك من خلال عر�ص  �لأ�صرة.  لتمكين  �سبل  �لبحث عن  من 
�لتجارب في مجال تمكين �لأ�صرة ومناق�ستها و�ل�ستفادة من بع�ص 
تمكين  خلالها  من  يمكن  لخطة  عري�سة  خطوط  لر�سم  �إجر�ء�تها 

�لأ�صرة �ل�سورية. 
�لإجابة عن  �لبحث في  �نطلاقاً مما �سبق، فقد تتبلور م�سكلة 

�لت�ساوؤل �لتالي: 
هل♦يكن♦اقتراح♦خطة♦عمل♦لتمكين♦الاأ�شة♦ال�سورية♦بعدما♦
تعر�ست♦له♦من♦اأحداث♦خلال♦�سنوات♦الاأزمة،♦�ذلك♦ا�ستناداً♦على♦
البحث♦في♦مجال♦تمكين♦ العالمية♦المدر��سة♦في♦هذا♦ التجارب♦

الاأ�شة؟♦

2. أهمية البحث: 
و�سعوبة  �لتمكين،  مفهوم  تطبيق  و�قعية  حول  �سكوك  هناك 
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كبيرة  موؤ�س�سات  فهنالك  �ل�سكوك  هذه  من  �لرغم  وعلى  تطبيقه، 
و�سغيرة بد�أت تمار�ص هذ� �لمفهوم، وتجد مردود�ً �إيجابياً لي�ص على 
]ملحم،  �لمادية  �لم�ستويات  على  بل  فح�سب،  �لمعنوية  �لم�ستويات 
�لمفهوم  تطبيق  حاولت  موؤ�س�سات  هنالك  وبالمقابل   ،]33  ،2009
�لم�ستوى  على  �لجدلية  هذه  بعد.  تحاول  لم  و�أخرى  ف�سلت،  ولكنها 
�لأكاديمي و�لإد�ري، تعطي �أهمية خا�سة في ت�سليط �ل�سوء على هذ� 

�لمفهوم في هذ� �لبحث، لمحاولة �سبر �أغو�ره بطريقة علمية. 
قد يزيد من �أهمية �لبحث �صرورة فهم ماهية �لتمكين للاأ�صرة 
كمنظمة وعر�ص بع�ص �لتجارب �لناجحة من �أجل محاولة تطبيقها 
على �لأ�صرة �ل�سورية لحقاً لتفادي ما خلفته �سنو�ت �لأزمة عليها 
�لفائدة �لمرجوة من هذ�  �إذ  �لأ�صرة.  و�لحد من تفاقم �لم�سكلات في 
خطوط  ور�سم  �لتخطيط  مجال  في  �سغيرة  لبنة  و�سع  هي  �لبحث 
عري�سة �ر�سادية لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية، و�لتي ت�سب في �لمح�سلة 
�إعادة �لعمار �لتي ي�سعى  �لتنموية �ل�ساملة للمجتمع و��ستر�تيجية 

لها �لمجتمع �ل�سوري بعد �لأزمة �لتي مرّ بها. 
�لدر��سات  بندرة  �لبحث  �أهمية  تتجلى  ذلك،  على  وعلاوةً 
�سورية وكيفية دعمها  �لأ�صرة في  �أو�ساع  تناولت  �لتي  �لأكاديمية 

وتمكينها بعدما بد�أت ذيول ظروف �لأزمة �ل�سورية بالنتهاء. 

3. أهداف البحث: 
�إلى  رئي�سي  ب�سكل  �لبحث  م�سكلة  على  بناءً  �لبحث  يهدف 
محاولة �قتر�ح خطة عمل لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية من خلال تمكين 
�لعن�صر �لب�صري ب�سكل �أ�سا�سي، حيث يتفرع عن هذ� �لهدف للو�سول 

للغاية �لمرجوة من هذ� �لبحث �لأهد�ف �لفرعية �لتالية: 
و�أهمية ♦♦ عام،  ب�سكل  �لتمكين  مفهوم  على  �ل�سوء  ت�سليط 

تمكين  تطبيق  �إلى  بالدول  �أدت  �لتي  و�لأ�سباب  و�أنو�عه،  �لتمكين 
�لأ�صرة في مجتمعاتها. 

�لتعرف على �لنتائج �لمرجوة من تطبيق مفهوم �لتمكين. ♦♦
�لتعرف على ما هو �لمق�سود بمفهوم تمكين �لأ�صرة ب�سكل ♦♦

خا�ص، و�أهميته في �لمجتمع، و�أهم مجالت تطبيقه. 
عر�ص ومناق�سة بع�ص �لتجارب �لعالمية لتمكين �لأ�صرة، ♦♦

كتجربة فل�سطين وم�صر وبنغلاد�ص. 

4. منهجية البحث: 
�لدر��سات  على  بالعتماد  وذلك  �لو�سفي،  �لمنهج  �عتماد   
�لمتوفرة و�لأبحاث و�لمقالت �لمتخ�س�سة و�لكتب ومو�قع �لإنترنت. 
وذلك لتكوين �إطار للبحث يظهر بو�سوح ماهية �لتمكين ب�سكل عام، 
�لدول  بع�ص  في  تطبيقه  وكيفية  خا�ص،  ب�سكل  �لأ�صرة  وتمكين 

�لعالمية. 

5. التطور التاريخي لمفهوم التمكين: 
�لقرن  من  �ل�ستينيات  لأو�خر  �لتمكين  مفهوم  جذور  ترجع 
مفهوم  ��ستُخدم  �لحين  ذلك  ومنذ   .]Adams,2003,29[ �لع�صرين 
�لجتماعي  و�لمجال  كالقت�ساد،  ومجالت،  معانٍ  بعدّة  �لتمكين 
�لتمكين كم�سطلح  �متد مفهوم  �لتنمية. كما  و�ل�سيا�سي، وكذلك في 
�لفرد �لم�سوؤولية على حياته  للتعبير عن عملية فردية يتحمل فيها 

وو�سعه ]�لو�دي، 2012، 30[. 
ممار�سة  وفي  �لإد�رة  �أدبيات  في  يتبلور  �لتمكين  مفهوم  بد�أ 
�لثمانينيات،  نهاية  في  �لغربية  �لبيئة  في  �لموؤ�س�سات  بع�ص 
�لقرن  من  �لت�سعينيات  فترة  في  ورو�جاً  �سيوعاً  ولقى 
�لع�صرين]Jarczynska,2017,182[، وهكذ� فالتمكين لم يظهر ب�سكلٍ 

مفاجئٍ، و�إنما ظهر نتيجة عملية تر�كمية وتطورية. 

6. مفهوم التمكين: 
�سنتنا�ل♦فيما♦يلي♦المق�سود♦بالتمكين♦لغةً♦�ا�سطلاحاً،♦�كيف♦

تنا�له♦خباء♦الاجتماع♦�الاقت�ساد؟♦
�أنّ  �لمعاجم  �إلى  بالعودة  نجد  لغةً:  �لتمكين  مفهوم   1  -  6
�لأ�سل �للغوي لكلمة تمكين هو مَكَنَ. ويعرّف �لتمكين ح�سب ما ورد 
�سيء  فعل  على  قادر�ً  �لفرد  جعل  بمعنى  �لمحيط  محيط  معجم  في 
معين]�لب�ستاني، 1997[. كما ي�سير قامو�ص Longman �إلى �لتمكين 
حياته  في  �أكثر  تحكماً  �ل�سخ�ص  �إعطاء  بمعنى   Empowerment

]و�لي، 2010، 11[. 
متعددة  بمعانٍ  ��ستُعمل  �لتمكين  �أنّ  �لباحثة  ترى  وبذلك 
متقاربة تحمل في طياتها معنى توكيد �لقدرة على �لفعل �أو �ل�سلوك. 
�لتمكين  تعاريف  تتعدد  ��سطلاحاً:  �لتمكين  مفهوم   2  -  6
يُ�ستخدم فيه، و�ختلاف وجهات نظر  �لذي  ��سطلاحاً وفقاً للمجال 
�لبنك  تقرير  �إليها. ففي  �لمنتمين  �لفكرية  �لمد�ر�ص  �لباحثين ح�سب 
�لأفر�د  و�إمكانات  قدر�ت  تو�سيع  باأنّه  �لتمكـــين  �إلــى  �أُ�سير  �لدولي 
في �لم�ساركة و�لتاأثير و�لتعامل ]Wallerstein,2006,17[. كما عرّفه 
�إلى  تهدف  حديثة  ��ستر�تيجية  باأنّه   Brown and Harvey من  كل 
بتحديد  وم�ساركتهم  �لمنظمة،  في  للاأفر�د  �لكامنة  �لطاقات  �إطلاق 
على  يعتمد  �لمنظمة  نجاح  لأن  وذلك  للمنظمة،  �لم�ستقبلية  �لروؤية 
كيفية تكامل حاجات �أفر�دها مع روؤية �لمنظمة و�أهد�فها ]عريقات، 

 .]183  ،2011
للاألفية في  �لتنمية  �لثاني لأهد�ف  �لوطني  �لموؤتمر  كما حدّد 
لي�سبح  للقوة  �لفرد  �متلاك  باأنّه يقوم على  �لتمكين  �سورية مفهوم 
�لجتماعية  �لحياة  مجالت  جميع  في  بفعالية  م�ساركاً  عن�صر�ً 
و�لقت�سادية، �أي �متلاكه �لقدرة على �إحد�ث تغيير في �لآخر �إن كان 
فرد�ً �أو مجموعة �أو مجتمعاً باأكمله ]هيئة تخطيط �لدولة، 2005[. 

�لم�سوؤوليات  تو�سيع  هو  �لتمكين  �أنّ  �لباحثة  ت�ستخل�ص  �إذن 
قدر�ت  وتنمية  لتغييرها،  �لحاجة  دون  �لحالية  بالمهام  �لمتعلقة 
في  م�ساركتهم  خلال  من  �لم�سكلات  وحل  باأدو�رهم  للقيام  �لأفر�د 
و�لمناخ  �لكافية  �لمو�رد  بتوفير  مهار�تهم  دعم  �لقر�ر�ت مع  �تخاذ 
ويكون  فيهم،  و�لثقة  و�سلوكياً  ونف�سياً  مادياً  وتاأهيلهم  �لملائم 
لديهم  يكن  لم  �لذين  للاأ�سخا�ص  �أو  للمنظمات  عام  ب�سكلٍ  �لتمكين 

�لقدرة في �ل�سابق ب�سبب �لظروف �لمحيطة �أو �لإنكار �أو �لف�سل. 

7. أهمية التمكين وأسباب اللجوء إليه: 
�إن تمكين منظمة �أو فرد ل يمكن �أن يتم دون �لإيمان باأهمية 

هذ� �لتمكين، ومعرفة �أهم �لأ�سباب �لتي تدفعنا للجوء �إليه. 
�أهمية �لتمكين:   1  - 7

قدرة  لتنمية  �لأ�سا�ص  حجر  كونه  في  �لتمكين  �أهمية  تكمن 
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�إليها  ينتمي  �لتي  و�لمنظمة  ذ�ته  تجاه  �لفرد  في  و�لإبد�ع  �لعطاء 
�لإن�سان  يعطي  �أنّه  كما  كافةً،  للمجتمع  �لفائدة  تعود  وبالتالي 
�لأقرب للم�سكلة م�سوؤولية كاملة تجاهها لأنه �أكثر �لنا�ص �حتكاكاً 
بها وتاأثير�ً بم�سكلته ]ملحم، 2009[. فمثلًا عند ظهور م�سكلة �أ�صرية 
معينة فاإنّ �أفر�د هذه �لأ�صرة �أكثر قدرة على تحليلها، وما علينا �سوى 

تنمية بد�ئل لجتيازها من خلال م�ساركتهم ودعمهم. 
مهار�ت  تطوير  فر�سة  توفير  في  �لتمكين  �أهمية  تظهر  كما 
باتجاه  و�لأفر�د  �لمنظمة  لتغيير  جديدة  طريقة  يعد  فهو  �لأفر�د، 
م�ستقبلٍ �أكثر مناف�سة و�أكثر تعقيد�ً من �أي وقت م�سى، كما �أنه يجعل 
مطلك،  ]علي،  و�لتكيف  �لتعلم  على  وقدرة  مرونة  �أكثر  �لمنظمات 

 .]60  ،2012
�أ�سباب �للجوء �إلى �لتمكين:   2  - 7

�لعاملين  ور�سا  �لأد�ء  تح�سين  �إلى  يوؤدي  �لأفر�د  تمكين  �إنّ 
بفعالية  �لأزمات  و�إد�رة  منهم،  مطلوب  هو  بما  �أكثر  و�لتز�مهم 
�أ�سباب �للجوء �إلى �لتمكين كما يلي ]�أفندي،  �أكبر. وقد حُددت �أهم 

 :]41  ،2003
Ú♦ و�لمتغير�ت للظروف  �ل�ستجابة  �إلى  �لمنظمة  حاجة 

�لطارئة. 
Ú♦ على وتركيزها  �لتقليدية  بالأمور  �لإد�رة  �ن�سغال  عدم 

�لأمور �ل�ستر�تيجية. 
Ú♦ أهمية �لحد من �لتكاليف بجميع �أنو�عها، و�تخاذ �لقر�ر�ت�

بالوقت �لمنا�سب. 
Ú♦ صرورة �ل�ستغلال �لأمثل لجميع �لمو�رد �لمتاحة، خا�سة�

�لمو�رد �لب�صرية للحفاظ على �لمنظمة وتطورها وتما�سكها. 
Ú♦ لتحقيق �لتنمية �ل�ساملة لبدّ من �لتخل�ص من �لم�سكلات

تمكين  ��ستر�تيجية  عن  �لبحث  وبالتالي  �لفرد،  تمكين  تعيق  �لتي 
تحقق م�ستوى معي�سي �أف�سل. 

Ú♦ .إطلاق قدر�ت �لأفر�د �لإبد�عية وتحفيزهم�
فيما �سبق بيّنا �أهمية �لتمكين للفرد و�لمنظمة، وتعرّفنا على 
�أهمّ �لأ�سباب �لموؤدية �إلى تبني ��ستر�تيجية للتمكين. ولكن للتمكين 
�أنو�عٌ متعددة وذلك ح�سب �لحاجة �إليه كما �سنرى في �لفقرة �لتالية. 

8. أنواع التمكين: 
في♦ الاإدارة♦ بعلم♦ المخت�سين♦ بع�ص♦ قبل♦ من♦ التمكين♦ �سُنّف♦

♦:]Suomminen,2001[♦ثلاثة♦اأنواع♦هي
Ú♦ ي�سير �إلى قدرة :Virtual Empowerment لتمكين �لظاهري�

�لتي يقوم  �لأعمال  ر�أيه وتو�سيح وجهة نظره في  �إبد�ء  �لفرد على 
بها. 

Ú♦ ي�سير �إلى :Behavioral Empowerment لتمكين �ل�سلوكي�
قدرة �لفرد على �لعمل في مجموعة من �أجل حل �لم�سكلات وتعريفها 
ومقترحات  �لعمل  م�ساكل  عن  �لبيانات  تجميع  وكذلك  وتحديدها، 

حلها. 
Ú♦Empowerment on the Re- بالنتائج �لمتعلق   للتمكين 

sults: ي�سمل قدرة �لفرد على تحديد �أ�سباب �لم�سكلات وحلها، وكذلك 

قدرته على �إجر�ء �لتح�سين و�لتغيير في طرق �أد�ء �لعمل بال�سكل �لذي 
يوؤدي �إلى زيادة �لفعالية. 

�أنّ �لتمكين يوؤثر بالفرد وينمّيه  مما �سبق ت�ستخل�ص �لباحثة 
ذ�تياً من خلال �لتمكين �لظاهري، وبالتالي ي�ستطيع �لفرد �أن ي�سارك 
�إليها من  �لتي ينتمي  ب�سكل فعلي و�أن يحدث تغيير�ً في �لمجموعة 
خلال �لتمكين �ل�سلوكي، و�سولً به �إلى �أن يكون قادر�ً على �سياغة 
حلول للم�سكلات نتيجة تمكينه �لمتعلق بالنتائج، وبالتالي �سياغة 
على  وبالتالي  �سخ�سياً،  تعتر�سه  �لتي  �لأزمات  و�إد�رة  �لقو�نين 

نطاق �لأ�صرة و�لمجتمع ككل. 

9. أهم النتائج المرجوة من تطبيق التمكين: 
�أظهرت در��سة لكوفن د�رجان وناتارجان ظهور �آثار �إيجابية 
وتطور في �أد�ء �لفرد �لذي طُبقّت عليه ��ستر�تيجية �لتمكين �إن كان 
 ،]Govendarajan,2007  [ عام  ب�سكلٍ  منظمة  �أو  �مر�أةً  �أو  عاملًا 
ولبيان هذه �لآثار ل بّد من عر�ص مقارنة ب�سيطة لمنظمات خ�سعت 
�لتطبيق.  وبعد  قبل  بين  �لفروقات  و�إظهار  �لتمكين  ل�ستر�تيجية 
�لأ�صرة هي  �أنّ  �سابقاً  �لتعاريف  �إحدى  �أنّه ورد في  �إلى  �لتنويه  مع 
منظمة، لذلك عند تناول م�سطلح تمكين �لمنظمة نق�سد به ��سطلاحاً 

تمكين �لأ�صرة. 
الجدول رقم )1(: 

]Govendarajan,2007,161[ أهم نقاط المقارنة بين قبل وبعد تطبيق التمكين

بعد♦التمكينقبل♦التمكين

�لخوف
�لتعلم م�سوؤولية

�لأفر�د يقومون بمبادر�ت �سعيفة
�لتدريب و�لتطور �سئيل

تجنب �لتغير
�لتقييم يُرى على �أنه نقد

�لتدريب و�لتطوير م�سوؤولية فردية
تجنب �لم�ساكل

نق�ص و�سوح �لروؤية
�لت�سال �لمغلق

�ل�سك

�لتحدي و�لختلاف
�لتعلم مغامرة

�لأفر�د يحلون م�ساكلهم باأنف�سهم
�لتدريب و�لتطور م�ستمر

�لترحيب بالتغير
�لتقييم يُرى على �أنه �صرورة

�لتدريب و�لتطوير م�سوؤولية كل فرد
حل �لم�ساكل و�بتكار �لبد�ئل �لمنا�سبة

�لروؤية م�ستركة وقوية ومركزة
�لت�سال �لمفتوح وتبادل �لأفكار و�لمهار�ت

�لثقة

و�لنتائج  و�أنو�عه  �لتمكين  ماهية  على  تعرّفنا  بعدما  �إذن 
في  �أعمق  ب�سكلٍ  �لخو�ص  علينا  عام.  ب�سكلٍ  تطبيقه  من  �لمرجوة 

مفهوم تمكين �لأ�صرة ب�سكلٍ خا�ص. 

10. تمكين الأسرة في المجتمع: 
�للبنة  هي  �لتي  �لأ�صرة  بق�سايا  كبير�ً  �هتماماً  �سورية  �أولت 
�لرئي�ص  �ل�سيد  �أ�سدر  وقد  �لمجتمع،  وتطوير  بناء  في  �لأ�سا�سية 
 www. ortas. gov.[  2003 لعام   /42 رقم/  �لقانون  �لأ�سد  ب�سار 
sy,2018[ �لقا�سي باإحد�ث �لهيئة �ل�سورية ل�سوؤون �لأ�صرة. حيث من 

�سبيل  في  بدورها  للقيام  �ل�سورية  �لأ�صرة  تمكين  �لهيئة  هذه  مهام 
�لفاعلة  �لم�ساركة  وتحقيق  �لوطن  تنمية  على  �لقادر  �لإن�سان  بناء 
�أنّ  �لأ�سد  �أ�سماء  �ل�سيدة  �لتنمية للمجتمع. وبيّنت  للاأ�صرة في عملية 
و�لرعاية  �لتركيز  من  نف�سه  �لقدر  �إعطاء  �إلى  يحتاج  �لأ�صرة  تمكين 
لجميع مكوناتها ]�لهيئة �ل�سورية ل�سوؤون �لأ�صرة و�ل�سكان، 2018[. 
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حيث تن�ص �لمادّة/ 44/ من �لد�ستور �ل�سوري على �أنّ �لأ�صرة هي 
خليّة �لمجتمع �لأ�سا�سية وتحميها �لدّولة]�ل�سو�ح، 2013[. 

�لأ�صرة تّم تناول عدّة  ولمعرفة ما �لمق�سود بم�سطلح تمكين 
در��سات ومر�جع في هذ� �لمو�سوع تفيدنا بو�سع �لخطوط �لعري�سة 

لهذ� �لم�سطلح. 

11. مفهوم تمكين الأسرة: 
خلالها  من  يتم  عملية  �أنّه  على  �لأ�صرة  تمكين  لمفهوم  يُنظر 
و�جتماعياً  �قت�سادياً  �أف�سل  معي�سي  م�ستوى  في  �لأ�صرة  و�سع 
�أفر�د  من  فردٍ  كلّ  ودور  قدرة  تقوية  خلال  من  و�سيا�سياً،  وثقافياً 
�لأ�صرة ليتمكن من �لم�ساركة بفعالية في �سائر �لمجالت �لقت�سادية 
و�لجتماعية و�ل�سيا�سية و�لثقافية و�لبيئية. ويرى بع�ص �لباحثين 
�لهامة  �لعمليات  من  و�لو�سطية  �ل�سحيحة  �لدينية  �لقيم  غر�ص  �أنّ 
�لموجهة ل�سلوك �لأفر�د، حيث يرتبط بجميع ميادين �لحياة ويتغلغل 
ح�سن،  �لرز�ق،  ]عبد  ومتطلبات  دو�فع  �سكل  في  �لأفر�د  نفو�ص  في 

 .]736  ،2012
�أما ديفيد كاميرون David Cameron فقد عرّف تمكين �لأ�صرة 
لل�سيطرة على حياتها”.  �لعائلات  “دعم هذه  باأنّه   2011 في عام 
وبيّن �أنّ تمكين �لأ�صر يحتاج �إلى مزيد من �لتمحي�ص، حيث �أنّ هناك 

 .]Bond - Taylor,2015,3[طُرقًا ل تح�سى للبحث في هذ� �لمفهوم
�أنّه  على   Dorothy دورثي  ح�سب  �لأ�صرة  تمكين  يُعرّف 
��ستر�تيجية تزيد من قدر�ت �لأفر�د على �لتعامل مع �لعو�ئق، وتنّمي 
�أكبر،  ب�صرعةٍ  حلّها  يمكن  �أجز�ءٍ  �إلى  �لم�ساكل  تجزئة  في  دورهم 
وتزيد من قدر�تهم على �تخاذ �لقر�ر�ت �لمجتمعية، و�أي�ساً �لقر�ر�ت 

�لمتعلقة بحياتهم �لخا�سة ]�ل�سكري، 2000، 360[
عام  روؤية  في  جاء  كما  �لأ�صرة  تمكين  مفهوم  يُميّز  ما  �أما 
2030 لتمكين �لأ�صرة �ل�سعودية هو ت�سجيع �لأ�صرة على بناء ثقافة 
يمكنها  وبما  لها،  �لمتاحة  �لإمكانات  مع  يتنا�سب  بما  �لتخطيط 
 .]2016 بهم]�لغ�سيان،  و�لعناية  �أبنائها  �حتياجات  توفير  من 
مع  يتنا�سب  »بما  بعبارة  للاأ�صرة  �لتمكين  ثقافة  بناء  �قتُرن  حيث 
يدفع  هادف  توجيه  هذ�  وفي  �لأ�صرة«،  لهذه  �لمتاحة  �لإمكانات 
�لأ�صرة بالتفكير في �لم�ستقبل �لمقبل و�لتخطيط له بطموحٍ متو�زن 
�أهمها �لإمكانات �لمتاحة لها. فكثيٌر  ير�عى فيه جو�نب عديدة من 
�لقت�سادي  �لو�سع  �إلى  تعود  و�لخلافات  �لأ�صرية  �لم�سكلات  من 
لتلك �لأ�صرة و�لتي فر�ستها �لظروف �لمجتمعية �لناتجة عن �لتغيّر 
�ل�صريع �لذي يمرّ به �لمجتمع، ويوؤثر في كل �أجز�ئه بما فيهم �لأ�صرة. 
حيث �أنّ �رتفاع �سقف عجز �لأ�صرة عن �إ�سباع رغبات �أفر�دها، يجعل 
بالنق�ص  و�ل�سعور  �لكتئاب  من  حالةً  يعي�سون  �لأبناء  من  كثيًر� 
وتدني تقدير �لذ�ت]�لغ�سيان، 2016[. لذ� �سعو� لتمكين قدرة �لأ�صرة. 
�لأ�صرة  وثيقة تمكين  كما جاء في  �لأ�صرة  مفهوم تمكين  �أما 
�لم�صرية فهو �لإيمان باأهمية بناء �لوعي لدى �أفر�د �لأ�صرة، لكونه 
�أول خطوة نحو �لثورة على �لمفاهيم �لخاطئة �ل�سائعة بين �لنا�ص، 
�لقدرة  بناء  �أنّ  كما  م�ستقبلهم.  وتف�سد  بحا�صرهم  ت�ستبد  و�لتي 
�لمعرفية و�متلاك �لمعلومات �ل�سحيحة و�لمعرفة �لحقيقية بم�سكلات 
�أولً  و�ل�ستر�تيجيات  �لبر�مج  و�سع  �أجل  من  �صروري  �أمرٌ  �لأ�صرة 
�أو  بالمر�أة  �لنهو�ص  يمكن  ول  للاأ�صر،  �أف�سل  و�سع  لتحقيق  باأول 
�جتماعي  لو�قع  �لتاأ�سي�ص  ودون  دونهما،  به  �أو  �لرجل  دون  �لطفل 

لتمكين �لأ�صرة في ظل ثقافة مجتمعية و�أ�صرية تحترم �لإن�سان ]مدى 
للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي لل�سكان، 2013، 14[. 

�أهمية  �إلى  يورك  كيب  �صركة  قبل  من  قُدّمت  در��سة  و�أ�سارت 
�لمفهوم  هذ�  �لمجتمع،  تنمية  على  �لتركيز  من  بدلً  �لأ�صرة  تمكين 
�لذي كان متد�ولً مع بد�ية �لقرن �لع�صرين. وقد ركزت �صركة كيب 
يورك York Partnerships Cape على �أربعة مجالت �أ�سا�سية لتمكين 
 .]Donna,2012[و�لم�سكن و�ل�سحة  و�لتعليم  �لدخل  �أ�صرة وهي:  كلّ 
مفهوم  لبتكار  وتو�سلو�  �لأ�صر،  دعم  كيفية  عن  ت�ساوؤلً  وطرحت 
“منتجات �لفر�ص”، مما يوفر مجموعة من �لفر�ص �لتي تدعم �لأ�صر 
 Bond -[فيما يتعلق بالمجالت �لأربعة �لأ�سا�سية، وذلك من خلال

 :]Taylor,2015

Ú♦ ،تاأمين حو�فز حقيقية مثل وظيفة، وفر�سة �متلاك �لمنزل
و�لح�سول على جودة تعليم عالية للاأطفال. 

Ú♦ و�لمهار�ت �لمعرفة  نقل  خلال  من  �لقدر�ت  بناء 
و�لم�سوؤوليات �لم�سمنة. 

Ú♦ لمحادثات �ل�ستر�تيجية �لتي تمكّن �لأفر�د و�لأ�صر لتخيّل�
على  �ل�سيطرة  من  تمكّنهم  �لتي  و�لأدو�ت  �إ�صر�قاً،  �أكثر  م�ستقبلًا 

رحلتهم ودعمهم للو�سول �إلى هناك. 
Ú♦ تبادل �للتز�مات �لمتو�لية على �لأفر�د و�لأ�صر للم�ساهمة

باأمو�لهم �أو عملهم. 
�إذن من خلال ما �سبق تو�سلت �لباحثة �إلى �أن �لتمكين �لأ�صري: 
هو تعزيز قدرة �لأ�صرة ككيان و�حد على تاأمين و�سع معي�سي �أف�سل 
�لقت�سادي  �لو�سع  تحليل  خلال  من  كافة  �لحياة  مجالت  في 
�سمن  لتقويتها  منا�سبة  طرق  و�إيجاد  لها،  و�لنف�سي  و�لجتماعي 
�لإمكانات �لمتاحة في �لمجتمع �لمكوّن لهذه �لأ�صرة. وزيادة �لقدرة 
�لأبناء  وم�ساركة  للاأ�صرة  �ليومي  للروتين  ��ستر�تيجية  و�سع  على 
في بنائه، مع م�ساركتهم في و�سع �لميز�نيات و�لخطط �لم�ستقبلية 
للاأ�صرة وت�سجيعهم على ممار�سة �لتفكير �لمتو�زن، وكاأنّهم ينتمون 
تعتر�ص  �لتي  و�لأزمات  �لم�سكلات  من  �لحدّ  بهدف  وذلك  لمنظمة. 

�لأ�صرة و�لحفاظ على تما�سكها وتوليد �لطاقات فيها. 

12. مجالات تمكين الأسرة ومؤشراتها: 
�لموؤ�صر�ت  من  عدد  هناك  �لأ�صرة  تمكين  لمفهوم  ��ستكمالً 
يُ�ستدل من خلالها على م�ستوى تمكين �لأ�صرة في �لمجالت �لمختلفة 

كما �سنرى فيما يلي. 
Ú♦ أفر�د� تمكين  يتم  �لقت�سادي:  �لتمكين  مجال  �أولً: 

و�لتاأكيد  �ليومي  �لبقاء  من  �أبعد  هو  ما  �إلى  �لتفكير  من  �لأ�صرة 
وخا�سة  حياتهم،  وخيار�ت  مو�ردهم  على  �أكبر  �سيطرة  على 
من  و�لتعليم  و�ل�سكن  �ل�سحة  في  بال�ستثمار�ت  �لمتعلقة  �لقر�ر�ت 
للعمل  و�لترويج  �لقت�سادي  �لن�ساط  في  �لم�ساركة  تح�سين  خلال 
مجال  في  �لتمكين  هناك  �أنّ  كما   .]Mokamane,2012,14[لمنتج�
�لأدو�ت  وحيازة  �ل�سكن،  حيازة  نوع  من  عليه  يُ�ستَدل  �لإ�سكان 

�لكهربائية و�لمنزلية. 
�لأ�صرة،  كدخل  �لتمكين  لقيا�ص  �قت�سادية  موؤ�صر�ت  هناك 
�لعمل  وفر�ص  �لأ�صرة،  على  �لإنفاق  في  �لدخل  هذ�  كفاية  ومدى 
�لقت�سادية،  للم�صروعات  �لأ�صرة  وحيازة  �لأ�صرة،  لأفر�د  �لم�ستقرة 
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وفر�سها في �لح�سول على ت�سهيلات �ئتمانية ]عامر، 2017[. 
Ú♦ ثانياً: مجال �لتمكين �لجتماعي: يُعرف م�ستوى �لتمكين

�لم�ساركة  خلال  من  �لباحثين  روؤية  �إطار  في  للاأ�صر  �لجتماعي 
في  وع�سويتها  �لتنموية  �لم�صروعات  في  �لأ�صرة  لأفر�د  �لمجتمعية 
�لمنظمات �لجتماعية، ومدى �لم�ساركة في �تخاذ �لقر�ر�ت �لأ�صرية، 
و�ل�ستقر�ر  �لجتماعية،  و�لحالة  �لأ�صرة،  لأفر�د  �ل�سحية  و�لحالة 

�لأ�صري وتما�سكها. 
ا  �أي�سً �لنف�سي للاأ�صرة حيوية  �لتمكين  ��ستر�تيجيات  كما تعد 
�أ�سا�سية  �أهمية  نُعطي  �أن  ويجب  وقدرتها،  �لأ�صرة  ثقة  بناء  في 
تتجلى  و�لتي   .]Bond - Taylor,2015,19[لملمو�سة� غير  للرفاهية 

بالعاطفة و�ل�سحة �لنف�سية. 
�أما في �لمجال �لتعليمي فيُ�ستَدل على م�ستوى �لتمكين �لثقافي 
للاأ�صرة بم�ستوى تعليم �أفر�د �لأ�صرة، و�نفتاحهم �لثقافي، وطموحهم 

 .]Mokamane,2012,15[لمهني، وتقبّلهم لما هو جديد�
ثالثاً: مجال �لتمكين �ل�سيا�سي: يعرف من مدى م�ساركة �أفر�د 
بينهم  فيما  مناق�ساتهم  ودرجة  �لمختلفة،  �لنتخابات  في  �لأ�صرة 
�أو ندو�ت  �ل�سيا�سية وح�سورهم �جتماعات  وبين �لآخرين للق�سايا 
�لرز�ق،  ]عبد  �لإعلام  و�سائل  في  �لأخبار  متابعة  ودرجة  �سيا�سية، 

ح�سن، 2012، 730[. 
�لذكر  �سالفة  �لمختلفة  �لمجالت  في  �لأ�صرة  تمكين  يتمّ  لكي 
قبل  �سليم  ب�سكلٍ  �لمجالت  هذه  في  �أولً  �لأ�صرة  تكوين  من  فلابدّ 

تمكينها. 
ن�ستخل�ص �أنّه يوجد عدّة غايات لتمكين �لأ�صرة ح�سب مجالت 
�لتمكين �لمذكورة، فقد يكون تمكين �لأ�صرة للحدّ من �لفقر �أو �لعوز 
�أو  �ل�سحية،  �لرعاية  فقد�ن  خطر  من  للوقاية  يكون  وقد  �لغذ�ئي، 
لها،  و�لثانوية  �لأ�سا�سية  �لحتياجات  توفير  �أجل  من  تمكينها 
وتوفير م�ستوى �سحي وتعليمي �أو للحدّ من �لعنف، �أو لتمكين �لأ�صر 

�لتي تر�أ�سها �لأم ويغيب �لأب. 

13. بعض التجارب التطبيقية لاستراتيجيات تمكين 
الأسرة في بعض الدول: 

مجال  في  وبنغلاد�ص  وم�صر  فل�سطين  تجربة  عر�ص  �سيتمّ 
تمكين �لأ�صرة فيما يلي. 

برنامج  يعدّ   :DEEP فل�سطين  في  �لأ�صرة  تمكين   1  -  13
Deprived Families Econom- �قت�سادياً �لمحرومة  �لأ�صر   ككين 
تّم  �لتي  �لم�ساريع  �أهم   ic Empowerment Program (DEEP)من 

�أو�ساع �لأ�صر �لفقيرة، و�لتي تعاني من حرمان  ت�سميمها لمعالجة 
�أ�صٍر  �إلى  فل�سطين، وتحويلها  لها في  �لأ�سا�سية  �لكثير من �لحاجات 
منتجة ومعتمدة على ذ�تها �قت�سادياً. ف�سلًا عن دوره في تح�سين 

�لأو�ساع �لجتماعية للفل�سطينيين. 
Ú♦ هو برنامج تمكين �لعائلات :DEEP أولً: مفهوم برنامج�

مدته  ��ستطلاعي  م�صروع  عن  عبارة  وهو  �قت�سادياً.  �لمحرومة 
 12000 حو�لي  لإنقاذ  موجه  �لبرنامج  هذ�  لأنّ  ونظر�ً  �سهر�ً،   30
فقد   .]49  ،2013 ]�لثلاثيني،  فل�سطين  في  �لفقر  من  تعاني  �أ�صرة 
�إلى  بادر  للتنمية، وقد  �لإ�سلامي  �لبنك  �لكبير من  ي بالهتمام  حُظٍّ
للتنمية  �لمتحدة  �لأمم  برنامج  وتنفيذ  �إ�صر�ف  تحت  وتمويله  دعمه 

�لدر��سات  �لفل�سطينية ]باحثون في د�ئرة  UNDP و�ل�سلطة �لوطنية 

 .]2 و�لح�ساء، 2011، 
Ú♦ ثانياً: �لهدف �لعام من برنامج تمكين �لأ�صر �لفل�سطينية

�لأ�صر  في  �لفقر  مكافحة  هو  �لبرنامج  هذ�  هدف  �إنّ   :DEEP

�لفل�سطينية من خلال توفير �لقدرة على �لو�سول �إلى �أن�سطة �سبكة 
�لتي  �لغاية  �أما  �لمالية،  و�لخدمات  �لتعزيزية  �لجتماعي  �لأمان 
�لتي  �لفل�سطينية  �لأ�صر  تمكين  على  فهي:  �لعمل  لتحقيقها  ي�سعى 
�لأ�صر  قدرة  وتعزيز  �جتماعية،  و�سعوباتٍ  مزمن  فقرٍ  من  تعاني 
�لخروج  على  وم�ساعدتها  �لحا�سلة.  �لنز�عات  �أمام  �ل�سمود  على 
ر�أ�ص  تنمية  خلال  من  وذلك  �لقت�سادية،  �لعتمادية  حالة  من 
�لدر��سات  د�ئرة  في  ]باحثون  و�لمالي  و�لطبيعي  �لب�صري  �لمال 

و�لإح�ساء، 2011، 2[. 
Ú♦ ل�سمان  :DEEP �لأ�صر  تمكين  برنامج  مخرجات  ثالثاً: 

�لتقدم باتجاه �لغاية من �لبرنامج، �سيتم تحقيق مخرجات �لم�صروع 
�لتالية �لتي تركّز على مكوناته �لأربعة ]�لثلاثيني، 2013، 51[: 

�لتعزيزية: ♦� �لجتماعي  �لأمان  �سبكة  �أن�سطة  �إلى  �لو�سول 
�أي �لو�سول �إلى �لأ�صر �لتي ل يمكّنها �لفقر من �ل�ستفادة من بر�مج 
فقط.  �لب�صري  �لمال  ر�أ�ص  لديها  و�لتي  �لتقليدية،  �ل�سغير  �لإقر��ص 
�أن�سطة  لها  تقدّم  و�سيطة،  محلية  �أهلية  موؤ�س�سات  خلال  من  وذلك 
�سبكة �لأمان �لجتماعي �لتعزيز �لذي يلبّي �حتياجاتها، عن طريق 

زيارة �لأ�صرة وت�سميم �لحرف �لمدرّة للدخل. 
�لفقيرة ♦� �لأ�صر  تمكين  �أي  �ل�سغير:  �لتمويل  �إلى  �لو�سول 

�لمبادرة لإد�رة م�ساريع خا�سة بها من �لو�سول �إلى خدمات مالية 
عن طريق موؤ�س�سات وبر�مج �لإقر��ص �ل�سغير. 

قدرة ♦� تمتين  �أي  �ل�صركاء:  لدى  �لموؤ�س�سية  �لقدر�ت  بناء 
�لو�سول  من  معاً  �ل�سغير  �لإقر��ص  وموؤ�س�سات  �لأهلية  �لموؤ�س�سات 

�إلى �لأ�صر وتلبية �حتياجاتها. 
��ستمر�ر مكتب وحدة �إد�رة �لم�صروع: �إنّ �لهدف من وجود ♦�

�لأ�صر  خدمة  مو��سلة  في  �ل�ستمر�ر  هو  م�ستد�مة  محلية  موؤ�سّ�سة 
في  �لحالية  �لظروف  ظل  في  حيوية  �أهمية  ذ�ت  تعد  �إذ  �لفقيرة. 
هذ�  ي�ستهدفها  �لتي  �لأ�صر  عدد  من  بكثير  �أبعد  �إلى  لي�سل  فل�سطين 

�لم�صروع. 
Ú♦ إنّ �أهم �لنتائج� :DEEP ر�بعاً: نتائج برنامج تمكين �لأ�صرة

عي�ص  �سبل  ��ستر�تيجيات  �عتماد  هو  �لم�صروع  هذ�  من  �لمرجوة 
تاأقلم  ��ستر�تيجيات  �إلى  �لأ�صر  لجوء  من  و�لحدّ  م�ستد�مة.  �إيجابية 
و�لمجتمع  �لأ�صرة  على  �لبعيد  �لمدى  على  �صرر  من  لها  لما  �سلبية 

]باحثون في د�ئرة �لدر��سات و�لإح�ساء، 2011، 4[. 
من ��ستر�تيجيات �سبل �لعي�ص �لإيجابية هي �لم�ساريع �لزر�عية 
و�لحرف  �لمو��سي  وتربية  بقالة  كمحل  و�لتجارية  و�ل�سناعية 
�ل�ستهلاك  فهي  �ل�سلبية  �ل�ستر�تيجيات  �أما  �لإن�سائية،  و�لأعمال 

بالدين وبيع �لأ�سول و�لعتماد على �لم�ساعد�ت و�لإعانات. 
كما �أنّ من �لنتائج �لمرجوة من �لبرنامج �أي�ساً هي �لمحافظة 
هيئة  �إلى  ويتحول  �لم�صروع(  �إد�رة  )مكتب  �لجديدة  �لموؤ�سّ�سة  على 

م�ستقلة م�ستد�مة وقادرة على �لبقاء ]�لثلاثيني، 2013[. 
Ú♦ تّم ت�سميم برنامج :DEEP خام�ساً: منهجية عمل برنامج
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تمكين الأسرة في المجتمع والنتائج المرجوة منه
العالمية( التجارب  )بعض 

أ. نور حسين سلطان
أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

و�قع  در��سة  �لفل�سطينية وفقاً لمنهجية  للاأ�صر  �لقت�سادي  �لتمكين 
�لأ�صر. وذلك من خلال تحليل قدر�ت ومو�رد �لأ�صر، وهي ]باحثون 

في د�ئرة �لدر��سات و�لإح�ساء، 2011، 6[: 
وم�ستوى ♦� �لأفر�د  قدرة  معرفة  تعني  �لب�صرية:  �لمو�رد 

تعليمهم ومهارتهم وتوجهاتهم. 
باأفر�د ♦� �لأ�صر  علاقات  تعني  �لجتماعية:  �لمو�رد 

�لعلاقات في  �لعتماد على هذه  �إمكانية  �أخرى، ومدى  وموؤ�س�سات 
تطوير ��ستر�تيجيات تّمكنها من تح�سين معي�ستها

و�لمو�رد ♦� �لأر��سي  توفر  مدى  تعني  �لطبيعية:  �لمو�رد 
�لمائية و�لثرو�ت �لطبيعية. 

و�لآلت ♦� �لمباني  تعني  �لمادية:  �لفيزيائية/  �لمو�رد 
و�لمعد�ت. 
�لمو�رد �لمالية للاأ�صر. ♦�

تاأخذ هذه �لمنهجية بعين �لعتبار �أي�ساً �لمحدد�ت �لتي تقيّد 
�لعي�ص  و�سبل  و�لحروب،  و�لنز�عات  �لمو�سمية  �لظروف  مثل  �لأ�صر. 

�لتي تعتمد على مو��سم معينة كالزر�عة و�ل�سياحة. 
Ú♦ ت�ساعد منهجية �سبل :DEEP ساد�ساً: �آليات عمل برنامج�

�لعي�ص �لم�ستد�م �لموؤ�س�سات �لتنموية على تحديد �لتدخلات �للازمة 
للتعامل مع �لأ�صر �لفقيرة. حيث تعمل هذه �لموؤ�س�سات بثلاثة �أنماط: 
ي�ستوجب  قد  �أو  �لفقيرة،  �لأ�صر  مع  �لتعامل  مبا�صر  ب�سكل  يتم  فقد 
لموؤ�س�سات  يحتاج  ومنها  كو�سيط،  �لر�سمية  �لموؤ�س�سات  مع  �لعمل 

�أهلية ]باحثون في د�ئرة �لدر��سات و�لإح�ساء، 2011[. 
الاأغا،♦ ]عقل،♦ يلي♦ كما♦ البنامج♦ عمل♦ اآليات♦ تكون♦ �بذلك♦

♦:]47 ،2015

عي�ص ♦� �سبل  ��ستر�تيجيات  وت�سميم  �لأ�صرة  مو�رد  بناء 
من  �لمو�رد  هذه  تنمية  على  �لموؤ�س�سات  هذه  تعمل  حيث  �إيجابية: 
�لدخل  كتح�سين  �لفقيرة،  �لأ�صر  لدى  �لإيجابي  �ل�ستثمار  خلال 

و�لأمن �لغذ�ئي و�لو�سع �ل�سحي ]�لثلاثيني، 2013، 52[. 
�لموؤثرة ♦� و�لجتماعية  �لقت�سادية  �لعو�مل  �أثر  من  �لحدّ 

على �لأ�صرة: ي�سعى �لبرنامج �إلى تقليل �أثر �لعو�مل �لتي تُخفّ�ص من 
قدرة �لأ�صر. 

م�ستد�م: ♦� عي�ص  �سبل  في  ت�سهم  و�إجر�ء�ت  �سيا�سات  خلق 
تتدخل �لموؤ�س�سات في مجال �سياغة �سيا�سات تتنا�سب مع �حتياجات 
�لأ�صر �لفقيرة عن طريق تنفيذ حملات موؤ�زرة لمثل هذه �ل�سيا�سات 
مع �لموؤ�س�سات �لحكومية لتخاذ ت�صريعات وقو�نين ت�ساعد في دعم 

�لم�ستوى �لمعي�سي، كما ت�سهم في زيادة �لوعي تجاهها. 
�لفل�سطينية  للاأ�صر  �لقت�سادي  �لتمكين  برنامج  �إد�رة  تقوم 
DEEP بمهام �سبط جودة �لبرنامج �أثناء تنفيذه وت�سحيح �لخطو�ت 

�لإجر�ئية �لمتخذة في �لم�ساريع �ل�سابقة. حيث تعمل زيار�ت ميد�نية 
وع�سو�ئية للاأ�صر �لم�ساركة فيه، للتاأكد من مدى ملاءمة �لإجر�ء�ت 
جهةٍ  من  عليها  �لأثر  ور�سد  جهة  من  �لأ�صر  لحتياجات  �لمنفذة 
من  �لعبر  و�أخذ  �لناجحة،  �لق�س�ص  نمذجة  بهدف  وذلك  �أخرى. 

�لحالت غير �لناجحة. 
Ú♦ للاأ�صر �لقت�سادي  �لتمكين  برنامج  مناق�سة  �سابعاً: 

�لفل�سطينية، وكيفية �ل�ستفادة منه: 
عن  �لأغا  ومرو�ن  عقل  نو�ل  قبل  من  قُدّمت  در��سة  عمل  تّم 
للاأهد�ف  تحقيقه  مدى  لمعرفة  غزة  قطاع  في  ديب  برنامج  تقييم 
�لمرجوة منه وهل ��ستفادت �لأ�صر �لم�سمولة بالبرنامج من تطبيقه، 
هذ�  وفاعلية  ومدخلاته  �لبرنامج  ل�سياق  �لتقييم  درجة  كانت  وقد 
كانت  بينما  جد�ً،  عالية  �لمجتمع  في  �لُملاحَظة  ونتائجه  �لبرنامج 
عملية تنفيذ �لبرنامج وقابلية نقل نجاح �لبرنامج درجتها متو�سطة 

]عقل، �لأغا، 2015، 108[. 
عن  و�آخرون  �لنمروطي  قدّمها  �أخرى  در��سة  نتائج  �أظهرت 
فاعلية �لبرنامج في تمكين �لأ�صر �قت�سادياً �أن برنامج ديب يعتبر 
في  �رتفاعاً  حققت  و�لتي  �لأ�صر  من  للعديد  �لرئي�سي  �لدخل  م�سدر 
عدد  و�زد�د  �لأ�سا�سية  حاجاتهم  على  �إنفاقها  تح�سن  حيث  دخلها، 
�لم�صروع  بعد  ��ستقلالية  �أكثر  باأنهم  �سعرو�  كما  فيها.  �لعاملين 
على  �لعتماد  ن�سبة  وقلّت  دخلهم  من  �أنف�سهم  دعم  وبا�ستطاعتهم 

�لم�ساعد�ت و�لإغاثة]�لنمروطي، 257، 2014[. 
في �سوء ما �سبق، ترى �لباحثة �صرورة �ل�ستفادة و�ل�ستناد 
�إلى �آلية تجربة برنامج �لتمكين �لقت�سادي للاأ�صر �لفل�سطينية، من 
قِبَل كلّ دولة ت�سعى لتح�سين �لم�ستوى �لمعي�سي لأ�صرها، حيث �سارك 
و�لأمم  �لإ�سلامي  و�لبنك  �ل�سلطة  �لبرنامج  هذ�  وتنفيذ  تخطيط  في 
مما  كو�سيط.  و�لتنموية  �لأهلية  �لموؤ�س�سات  �أي�ساً  و�سمل  �لمتحدة، 

جعله برنامجاً �ساملًا. 
في �سبيل �لتخطيط لر�سم خطة عمل لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية، 
علينا �ل�ستفادة من منهجية هذ� �لبرنامج باختيار بع�ص �لإجر�ء�ت 
من �آلية عمله بما ينا�سب �لمجتمع �ل�سوري، و�ستركز �لباحثة �نطلاقاً 
من �لعر�ص �ل�سابق للبرنامج على �ختيار طريقة �لتمكين �لمنا�سبة 
لكل ر�أ�ص مال تملكه �لأ�صرة �إن كان ر�أ�ص مال ب�صريا فقط �أو ماديا 
�سغير� �أو �لثنين معاً، و��ستثماره في ت�سميم �لحرف �لمدرة للدخل 
�لأ�سول  وبيع  �لقتر��ص  عن  بعيد�ً  �لإيجابية  و�ل�ستر�تيجيات 
�أي�ساً من هذه  �أنه يمكن �ل�ستفادة  و�لعتماد على �لم�ساعد�ت. كما 
�لتجربة في �صرورة و�سع خطة م�ستركة ون�سطة بين �لقطاعين �لعام 
لثقافة  توؤ�س�ص  �لدولية،  و�لمنظمات  �لمحلية  و�لجمعيات  و�لخا�ص 
�إعادة �لإعمار وت�ساعد على تفعيل تجربة تمكين �لأ�صرة �ل�سورية، من 
خلال �تخاذ �لقر�ر�ت �لد�عمة لذلك وعمل �لمهام �لمي�صرة لإجر�ء�ت 

�لخطة �لمقترحة لحقاً. 
2 تمكين �لأ�صرة في م�صر: بد�أ م�صروع تمكين �لأ�صرة   - 13
حدثاً  تعتبر  و�لتي   ،2011 �لثاني  كانون   25 ثورة  �إبّان  �لم�صرية 
�لحدث  هذ�  ��ستكمال  ي�ستدعي  مما  �لحديث،  م�صر  تاريخ  في  هاماً 
ب�سياغة ثقافة م�صرية حديثة تتمثل بتمكين �لأ�صرة �لتي هي حجر 

�لأ�سا�ص في بناء �لعن�صر �لب�صري وتنميته. 
عن  بمعزلٍ  �لأيام  من  يومٍ  في  تكن  لم  �لم�صرية  فالأ�صرة 
�لتي حدثت في م�صر، بل  �لكبرى  �ل�سيا�سية و�لجتماعية  �لتغير�ت 
كانت د�ئماً توؤثر عليها وتتاأثر بها ]مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص 
وثيقة  ب�سياغة  �لتفكير  �إلى  �أدى  مما   ،]3  ،2013 لل�سكان،  �لقومي 

تمكين للاأ�صرة �لم�صرية. 
Ú♦ أولً: ماهية وثيقة تمكين �لأ�صرة �لم�صرية: قام �لبرنامج�

مدى  وموؤ�س�سة  لل�سكان  �لقومي  بالمجل�ص  �لأ�صرة  لتمكين  �لقومي 
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تبادل  وتّم  �لوثيقة،  لهذه  �لأولى  �لم�سودة  �لإعلامية بو�سع  للتنمية 
�لمدني،  �لمجتمع  موؤ�س�سات  �أع�ساء  من  مجموعة  مع  حولها  �لر�أي 
�لجامعات،  �أ�ساتذة  من  ونخبة  �لجتماعية،  �لتنمية  في  و�لخبر�ء 
�لأحز�ب  �لإ�سلامي و�لم�سيحي، وممثلين عن  �لدين  وعدد من رجال 
لل�سكان،  �لقومي  �لمجل�ص  �لإعلامية،  للتنمية  ]مدى  �ل�سيا�سية 
�أنُتجت �لوثيقة  �أن  2[، وذلك من خلال عقد ور�ص عمل �إلى   ،2013

في �سورتها �لنهائية. 
توؤمن وثيقة تمكين �لأ�صرة �لم�صرية باأهمية بناء �لوعي لدى 
�لثورة على �لمفاهيم �لخاطئة  �أول خطوة نحو  �لأ�صرة، لكونه  �أفر�د 
م�ستقبلهم.  وتف�سد  بحا�صرهم  ت�ستبد  و�لتي  �لنا�ص،  بين  �ل�سائعة 
من  �صروري  �أمرٌ  �لأ�صرة  بم�سكلات  �لحقيقية  �لمعرفة  �متلاك  و�إنّ 
�أف�سل  لتحقيق  باأول  �أولً  و�ل�ستر�تيجيات  �لبر�مج  و�سع  �أجل 
تمكين للم�صريين جميعاً ]مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي 

لل�سكان، 2013، 2[. 
كما تعتبر هذه �لوثيقة خطوة حتمية في �إطار �صرورة �لتاأكيد 
على كيفية �لتعامل مع ق�سايا �لأ�صرة وعدم �ختز�لها في فردٍ دون 
غيره، فلا يمكن �لنهو�ص بالمر�أة �أو �لطفل دون �لرجل �أو به دونهما، 
تحترم  و�أ�صرية  مجتمعية  ثقافة  ظل  في  �لم�صرية  �لأ�صرة  لتمكين 

حقوق �لإن�سان. 
Ú♦ ثانياً: �أهم �لم�سكلات �لجتماعية: و�جهت �لأ�صرة �لم�صرية

بع�ص �لم�سكلات �لتي جعلت �لباحثين يفكرون بتمكين �لأ�صرة بعد 
�لثورة �لم�صرية، و�أهمها ]مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي 

لل�سكان، 2013، 7[: 
تغيّر بنية �لأ�صرة �لأبوية و�لأدو�ر �لنمطية بد�خلها. ♦�
تر�جع قدرة �لأ�صرة على �للتز�م بم�سوؤولياتها في �لرعاية ♦�

و�لحماية تجاه �أع�سائها �لأكثر �سعفاً من �لأطفال و�لم�سنين. 
�آثارٍ �جتماعية خطيرة مثل: �لأمية، ♦�  تفاقم م�سكلات ذ�ت 

وعمالة �لأطفال، و�لفقر. 
�لأ�صر ♦� بين  �لجتماعية  �لتن�سئة  في  �لعميقة  �لختلافات 

�لم�صرية. 
ب�سكلٍ فعلي ♦� �لأب  �لأ�صرة: يغيب دور  �لأب في  غياب دور 

�أو مجازي. 
�لتمييز �لمعنوي و�لمادي �سد �لمر�أة �لم�صرية. ♦�
Ú♦ ثالثاً: �لإطار �لعام لوثيقة تمكين �لأ�صرة �لم�صرية: تقوم

�لتالية  �لأ�سا�سية  �لمبادئ  على  �لم�صري  �لأ�صري  �لتمكين  وثيقة 
 :]10 ]مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي لل�سكان، 2013، 

توؤمن ♦� �لتي  و�لقانونية  و�لمجتمعية  �لدينية  �لثقافة  دعم 
باأنّ �لزو�ج هو �صركة حياة يتقا�سمها �لرجل و�لمر�أة، وهو قائم على 
�لمودة و�لحتر�م �لمتبادل لحقوق �لزوجين. و�لتاأكيد على �أنّ �لأ�صرة 
�ل�سحيح  �لفهم  و�إ�ساعة  مهيمنة،  طبيعة  ذ�ت  لي�ست  موؤ�س�سة  هي 
في  و�ل�سلام  �ل�سلاة  عليه  �لكريم  �لر�سول  ب�سلوك  ودعمه  للقو�مة، 

بيته. 
بتمكين ♦� �لخا�ص  و�لقطاع  �لمدني  و�لمجتمع  �لدولة  �لتز�م 

�لأ�صرة �لم�صرية وم�ساندتها لأد�ء وظائفها بكفاءة ورفع عبء �لفقر 
عنها من خلال �سيا�سات �جتماعية و�قت�سادية م�ستد�مة، قائمة على 

حقوق �لأ�صرة ولي�ص على �لمعونات �لتي ل تحقق �لتنمية �لم�ستد�مة 
للاأ�صرة، وتجعلها �أكثر �تكالية. 

�لفر�ص ♦� توفير  خلال  من  �لجتماعية  �لمو�طنة  تحقيق 
�لمت�ساوية ل�سائر �لأ�صر �لم�صرية. 

و�لمدنية ♦� �لر�سمية  �لجتماعية  �لتن�سئة  موؤ�س�سات  دعم 
�لمجتمع  قيم  حول  للتو�فق  ي�سعى  مجتمعي  حو�ر  لإجر�ء  و�لأهلية 
م�صر،  في  و�لثقافي  �لديني  �لتنوع  �حتر�م  ذلك  في  بما  �لم�صري، 

ودعم ثقافة �لأ�صرة. 
�لذي ♦� �لدور �لحيوي  �لدولة و�لمجتمع �لمدني بدعم  �لتز�م   

و�لقت�سادية  �لأ�صرية  �لحياة  �ل�سو�ء في  و�لرجل على  �لمر�أة  توؤديه 
و�ل�سيا�سية. 

�لمر�أة ♦� قدر�ت  بدعم  �لمدني  و�لمجتمع  �لدولة  �لتز�م 
�لإنجابية  �لتعليم و�ل�سحة  �إمكانياتها في مجال  �لم�صرية وتطوير 
و�لعمل و�لم�ساركة �ل�سيا�سية، وذلك من خلال منظومة متكاملة من 

�لت�صريعات �لعامة. 
 �لتز�م �لدولة و�لمجتمع �لمدني بحماية �لطفل. ♦�
ووقف ♦� و�صرعي،  قانوني  ب�سكلٍ  �لموثّق  بالزو�ج  �للتز�م 

�أنو�ع �لزو�ج �لم�ستجدة على �لمجتمع �لم�صري. 
�لفئات ♦� وهي  �لأ�صرة،  د�خل  �لم�ست�سعفة  �لفئات  تمكين 

�لأكثر �حتياجا للرعاية و�لدعم. 
�لتي ♦� �لم�سكلات  مع  للتعامل  وطنية  ��ستر�تيجيات  �إقر�ر 

تو�جهها �لأ�صرة و�لمجتمع، وو�سع بر�مج عملية للحد منها. 
Ú♦ :ر�بعاً: مناق�سة وثيقة تمكين �لأ�صرة �لم�صرية

ترى �لباحثة من خلال عر�ص برنامج تمكين �لأ�صرة �لم�صرية، 
باأنّه كان برنامجاً متكاملًا �ساملًا لتمكين �لأ�صرة بكلّ �أبعاد �لتمكين 
�لجتماعي و�لقت�سادي و�لقانوني و�لنف�سي. �إذ �إن �لهدف �لعام له 
�إعطاء عناية  هو خلق وعي �جتماعي جديد عن ق�سايا �لأ�صرة مع 
خا�سة للاأ�صر �لأكثر فقر�ً، كما �أنّه قد �سمل كلّ �أفر�د �لأ�صرة، و�عتبر 
مع  متكامل  ب�سكلٍ  فيها  فردٍ  لكلّ  تمكين  هو  ككلّ  �لأ�صرة  تمكين 
و�لمجتمع  �لدولة  م�ساركة  �صرورة  على  وركّز  �لأ�صرة.  �أفر�د  بقية 
و�لموؤ�س�سات مع �لأ�صرة لكي يتمّ تنمية �لأ�صرة وتقوية قدر�تها ب�سكلٍ 
فعّال. ونلاحظ �أي�ساً �أنّه ركّز على بع�ص �لم�سكلات �لجتماعية غير 
�لموجودة بالمجتمع �ل�سوري كختان �لإناث و�إهمال كبار �ل�سن مثلًا. 
لذ� �سيتم �ل�ستفادة من �لنقاط �لتي تهمّ �لمجتمع �ل�سوري فقط 
عند �سياغة خطة عمل لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية. حيث �سيتم �لعتماد 
على نقطة �لنطلاق في �لخطة كما تّم في �لتجربة �لم�صرية، وذلك 
�لتي  و�لتحديات  وم�سكلاتها  �لأ�صرة  �حتياجات  تحليل  خلال  من 
�لوعي  بناء  على  و�لتاأكيد  �ل�سورية،  �لأزمة  �سنو�ت  خلال  و�جهتها 
وعدم  ككل  �لأ�صرة  تمكين  و�سع  مع  و�لتعامل  �لأ�صرة.  �أفر�د  لدى 
�لبيئة  مع  �أي�ساً  �لتكيف  وكيفية  غيره،  دون  فيها  فرد  دور  �ختز�ل 

�لتي تحيط �لأ�صرة. 
13 - 3 تمكين �لأ�صرة في بنغلاد�ص: ت�سهد بنغلاد�ص �لعديد 
�لغزيرة  و�لأمطار  �لجغر�في  موقعها  ب�سبب  �لطبيعية  �لم�سكلات  من 

�لتي ت�سبب غرق �لعديد من �لقرى �لزر�عية. 
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أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

�أفقر  بين  من  م�سى  وقتٍ  في  �لم�سنّفة  بنغلادي�ص  �أ�سبحت 
 ،]Ministry of France,2013,39[ دول �لعالم و�لأكثر كثافة �سكانية
مثالً لق�سة نجاح �قت�سادي كبيرة. حيث قلّت ن�سبة �لفقر �إلى درجة 
�تباعها برنامجاً لتمكين  �لع�صرين عاماً �لأخيرة، نتيجة  كبيرة في 
BRAC (Bangladesh Ru- و�لذي تبنته منظمة ،]Anu,2015 ]للأ�صر
خارج  تطبيقه  في  �لتو�سع  وتّم   ral Advancement Committee)،

بنغلاد�ص]www. brac. net,2018[. فما هو برنامج نموذج �لخروج 
من �لفقر؟ 

Ú♦ لإخر�ج �سامل  نهج  هو  �لفقر:  من  �لخروج  نموذج  �أولً: 
خلال  من  وذلك  محددة،  زمنية  فترة  في  �لمدقع  �لفقر  من  �لأ�صر 
�لمجموعة  به  قام  مر�حل.  وفق  �لمنا�سبة  �لتدخل  �إجر�ء�ت  تنفيذ 
فورد.  موؤ�س�سة  مع  بالتعاون   CGAP �لفقر�ء  لم�ساعدة  �ل�ست�سارية 
دولٍ  ثمانية  بعد  فيما  ��ستهد�ف  تّم  حيث   .2006 عام  ن�ساأ  وقد 
تختلف في بيئتها �لقت�سادية و�لثقافية و�لجتماعية، وهي �أثيوبيا 
Hash[و�ليمن وغانا  وبيرو  وباك�ستان  و�لهند  وهندر�و�ص  وهايتي 
�لبرنامج مبنيا على خم�ص  emi,Montesquiou,2011,2[. وقد كان 

 :]Hashemi,Montesquiou,2011,4[ مر�حل تتمثل في
�لختيار ♦� يتم   :Targeting �ل�ستهد�ف  �لأولى:  �لمرحلة 

�لم�ستهدف للاأ�صر �لأ�سد فقر�ً و��ستبعاد �لأ�صر �لأف�سل حالً. 
�♦ Consumption support لمرحلة �لثانية: دعم �ل�ستهلاك�

دعماً  �سو�ءً  للاأ�صر  �ل�ستهلاك  بدعم  يُق�سد  �لغذ�ئي:  �لأمان  وتوفير 
نفو�ص  في  �لطماأنينة  لخلق  وذلك  كالغذ�ء،  مبا�صر�ً  دعماً  �أو  نقدياً 
�لأ�صر، وي�ستمر هذ� �لدعم �إلى �أن تبد�أ �لأ�صر �لم�ساركة فيه باكت�ساب 

دخلها من �لأ�سول �لمنتجة �لتي يتلقونها في �إطار �لبرنامج. 
�سكله ومعدل تكر�ره ومدة  �ل�ستهلاك من حيث  يختلف دعم 
�أطول مقارنةً بذوي �لمتاجر  تقديمه، فمثلًا يتلقى �لمز�رعون دعماً 
�أثر  من  �لحماية  �لمبا�صرة  �لغذ�ئية  �لم�ساعد�ت  وتوفر  �ل�سغيرة، 
�لغذ�ئية. ومع ذلك  �ل�سلع  �أ�سعار  تقلّب  �أوقات  �لت�سخم ول�سيما في 

 .]Anu,2015[ل �لم�ساركون غالباً �لدعم �لنقدي يُف�سّ
�♦Sav- �لدخار على  �لم�ساركين  ت�سجيع  �لثالثة:   لملمرحلة 

ings: تمثّل هذه �لمرحلة جوهر نموذج �لخروج من �لفقر، فهي ت�ساعد 

�لأ�صر �لفقيرة على �إد�رة �لمخاطر وبناء مرونة �لتكيّف و�لحدّ من بيع 
�لأ�سول عند مو�جهة �لأزمات. حيث تقوم بع�ص موؤ�س�سات �لتمويل 
ح�سابات  في  وو�سعها  �لم�ساركة  �لأ�صر  �إيد�عات  بتلقي  �لأ�سغر 

�سخ�سية، وو�سع خطة مدخر�ت �سخ�سية لهم. 
�♦ :Asset transfer �لأ�سول وتمويلها  �لر�بعة: نقل  �لمرحلة 

�أجل م�ساعدة �لأ�صر �لم�ساركة في �لبرنامج  يعدّ تمويل �لأ�سول من 
نموذج  مر�حل  �أهم  من  م�ستد�مة  �قت�سادية  �أن�سطة  في  �لبدء  على 
ك�سب  �سبل  خيار�ت  قائمة  مناق�سة  يتم  حيث  �لفقر.  من  �لخروج 
على  بناءً  �لمنا�سب  �لن�ساط  لتحديد  �لأ�صر  مع  و�لأ�سول  �لعي�ص 
�هتمامات �أفر�د �لأ�صرة وما يتمتعون به من مهار�ت وحرف وخبرة. 
�لأ�سول.  من  �أ�سل  لكلّ  �للازمة  و�لتجهيز�ت  �لوقت  �أخذ  من  بدّ  ول 
�سناديق  كبناء  مقدماً  ��ستثمار�ت  �إلى  تحتاج  �لن�ساطات  فبع�ص 
ن�ساطات  وتتطلب  للماعز.  حظائر  �أو  �لع�سل،  لإنتاج  �لنحل  لخلايا 
�أخرى �إد�رة مكثفة، فتربية �لدو�جن تت�سم ب�سعوبتها �إذ �إنها معرّ�سة 
رغم  �لأبقار  وتربية  �لطق�ص،  ظروف  ومخاطر  بالأمر��ص  للاإ�سابة 

�أنّها ل تحتاج رعاية كبيرة �إل �أنّها تتطلب م�ساحات كبيرة. 
�لم�ساركة  �لأ�صر  بت�سجيع  �لبرنامج  قام  �لمخاطر  ولتخفيف 

على �لمزج بين �لم�ساريع ذ�ت �أ�سول ق�سيرة و�أخرى بعيدة �لمدى. 
�لمهار�ت ♦� �لم�ساركة على  �لأ�صر  تدريب  �لمرحلة �لخام�سة: 

 Training on Skills لهم  �لم�ستمرة  و�لمتابعة  و�لتوجيه  �لإد�رية، 
�لمهار�ت  �كت�ساب  على  �لتدريب  ي�سكّل   :and regular coaching

�لنموذج. حيث يقوم �لموظفون باإجر�ء  من �لمر�حل �لمهمة في هذ� 
�سحية  توعية  جل�سات  وعمل  �لم�ساركة  للاأ�صر  �أ�سبوعية  زيار�ت 
و�جتماعية، يتم من خلالها ر�سد �لتقدم �لحا�سل وحل �لم�سكلات، 
�لم�سورة  تقديم  �لبرنامج. مع  ر�سمي طول فترة  تدريب غير  وتقديم 
وت�سجيع  و�لتغذية  �ل�سحية  �لرعاية  وتعزيز  �لجتماعي  و�لدعم 

�لتغيير�ت �ل�سلوكية �لإيجابية. 
Ú♦ لأ�صرة� لتمكين  �لفقر  من  �لخروج  نموذج  مناق�سة  ثانياً: 

�لبنغلاد�سية، وكيفية �ل�ستفادة منها: 
�أجريت در��سة في بنغلاد�ص عن مدى فعالية هذ� �لبرنامج 
�لذي تّم �لتعرّف عليه �أعلاه، بعدما تّم تطبيقه. وتّم مقارنة نتائج 
وكان  تخ�سع.  لم  و�لثانية  للبرنامج  خ�سعت  �لأولى  مجموعتين: 
بمقد�ر  ز�دت  �لغذ�ئي  �لأمان  ن�سبة  �أنّ  �لدر��سة  هذه  نتائج  من 
كما  �لم�ساركون،  يمتلكها  �لتي  �لأ�سول  كمية  ز�دت  كما  �لن�سف، 
�أطفالهن  رعاية  على  وقدرتهن  باأنف�سهن  ثقتهن  ز�دت  �لن�ساء  �أنّ 
فقيرة  �أماكن  في  طُبّق  �أنّه  �إل  �لأ�سا�سية.  �حتياجاتهم  وتوفير 
�قت�سادياً و�لأ�سو�ق �لمحلية محدودة. مما قلل من فر�ص ت�سويق 
منتجات �لم�ساركين. لذلك �أو�ست �لدر��سة ب�صرورة تدخل �لقطاع 
وجود  ب�صرورة  �أو�ست  كما  جديدة،  �أ�سو�ق  لخلق  و�لخا�ص  �لعام 
بيع  تجنب  يتم  حتى  و�لتعليم،  بال�سحة  �لخا�سة  �لتحتية  �لبنى 
�لفقر  لد�ئرة  و�لعودة  و�لمدخر�ت  �لأ�صر  �متلكتها  �لتي  �لأ�سول 

 .]Hashemi,Montesquiou,2011,9[ من جديد
ترى �لباحثة من خلال تجربة نموذج �لخروج من �لفقر، �أنّها 
تجربة �أخرجت �لعديد من �لدول من فقرها، وذلك من خلال �لتعاون 
قر�ر�ت  وفر�ص  �لخا�سة،  و�ل�صركات  �لحكومية  �لمنظمات  بين  ما 
على �لمنظمات غير �لحكومية للم�ساعدة في نجاح هذ� �لبرنامج. لكن 
يوؤخذ عليه �أول مرحلة من مر�حل تنفيذ �لبرنامج، فقد ي�ستهدف �أ�صر�ً 
معينة فقط، وهذ� قد يوؤدي �إلى ��ستمر�ر م�سكلة �لفقر في �أ�صٍر �أخرى، 
�إذ� لم تلتزم �لأ�صر �لم�ساركة بالبرنامج من زيادة  �أي�ساً  وقد يوؤدي 
فقرها، و�لنقطة �لأخرى هي �عتماده على �لتحويلات �لنقدية، حيث 

ل يعتبر �أمر�ً �إيجابياً للتنمية �لم�ستد�مة �لتي نرغب. 
�أجل تمكين �لأ�صرة  �لتخطيط لو�سع خطة عمل من  في �سبيل 

�ل�سورية، فقد ن�ستفيد من هذه �لتجربة في �لنقاط �لتالية: 
بر�أي ♦� �أهمها  يكون  وقد  هامة  �لنموذج  هذ�  مر�حل  �إن 

كان  مهما  �لدخار  على  �لم�ساركة  �لأ�صر  ت�سجيع  مرحلة  �لباحثة 
ب�سيطاً وجعل موؤ�س�سة ما تتلقى �إيد�عات �لأ�صر وتقوم بو�سع خطة 

مدخر�ت �سخ�سية تنا�سب كل �أ�صرة. 
�صرورة �لدمج بين م�ساريع �سغيرة وم�ساريع بعيدة �لأمد. ♦�
عمل هيئة لمناق�سة �لأ�صر في تحديد �لن�ساطات �لمنا�سبة ♦�

لهتمامات �أفر�د �لأ�صرة بحيث يتم �إنجازها بفعالية �أكبر. و�لهدف 
�لآخر من هذه �لهيئة هو متابعة هذه �لأ�صر فيما بعد ولي�ص �آنياً فقط. 
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�لأ�صر ♦� لتاأهيل  عمل  وور�سات  ميد�نية  زيار�ت  عمل 
وتدريبهم �إد�رياً ودعمهم معنوياً. 

14. مقترح خطة عمل لتمكين الأسرة السورية: 
في �سوء ما �سبق من تحديد مفهوم تمكين �لأ�صرة، و�لتعرف 
على  و��ستناد�ً  �لمجتمع،  في  تطبيقه  من  �لمرجوة  �لنتائج  على 
�لمناق�سة للتجارب �لعالمية �لتي تّم تناولها في �لبحث، فقد وجدنا 
�أن �لتجارب �لمدرو�سة ت�سترك بالغاية �لعامة منها، �أل وهي تخفيف 
وذلك  �لفقر،  م�سكلة  ول�سيما  �لأ�صرة  تو�جهها  �لتي  �لم�سكلات  حدة 
عن طريق زيادة �لوعي �لأ�صري وخلق فر�ص عمل لأفر�دها و�صرورة 
م�ساركة �أكثر من جهة لنجاح �لبرنامج. ولكن تختلف هذه �لتجارب 
للاأ�صر،  �لعمل  تنفيذها ومر�حلها و�ختيار طرق توفير فر�ص  باآلية 
وذلك بح�سب �مكانيات كل مجتمع. وب�سكلٍ عام لكلّ تجربة نقاط قوة 
�قتر�ح خطة  �سنحاول تجنبها عند  ��ستثمارها ونقاط �سعف  علينا 

لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية في �لفقرة �لحالية. 
�إذن تقترح �لباحثة ر�سم خطو�ت �إجر�ئية لخطة عمل مهمة من 
�أجل �لو�سول �إلى �إمكانية تطبيق تمكين �لأ�صرة في �سورية بناءً على 

�لتجارب �لمدرو�سة في هذ� �لبحث، �فق♦ما♦يلي:♦
و�لعمل ♦� �ل�سورية،  �لأ�صرة  و�جهت  �لتي  �لم�سكلات  ح�صر 

على طرح �لأفكار �لإبد�عية لحلّ هذه �لم�سكلات لدعم �لأ�صرة وتحقيق 
�لتمكين لها. 

لبع�ص ♦� ��ستناد�ً  �ل�سورية  �لأ�صرة  لتمكين  �سيا�سات  ر�سم 
�لتجارب �لتطبيقية �لناجحة �لتي تم تطبيقها في دول �أخرى، و�لأخذ 
بعين �لعتبار �لنقاط �لتي تنا�سب �لمجتمع �ل�سوري، وبالتالي خلق 

�أ�صرة متمكنة �قت�سادياً و�جتماعياً. 
�لتي ♦� و�لمهن  �لحرف  على  �لأفر�د  تدريب  على  �لعتماد 

متناهية  م�ساريع  في  و�ل�ستثمار  �لأ�صرة،  �أفر�د  �هتمامات  تنا�سب 
�ل�سغر وتطويرها تدريجياً بهدف تمكين �لأ�صر �قت�سادياً. 

ت�سجيع �لأ�صر على �لدخار مهما كان ب�سيطاً. ♦�
�لأمد ♦� �سغيرة  م�ساريع  بين  �لأ�صرة  مهن  دمج  محاولة 

وطويلة �لأمد. 
�أفر�د �لأ�صرة، و�لعمل على تمكين ♦� �أهمية بناء �لوعي لدى 

�لأ�صرة �ل�سورية ككل، وعدم �ختز�ل دور فرد دون غيره فيها. 
�لقطاعين ♦� بين  ون�سطة  قوية  م�ستركة  ��ستر�تيجية  و�سع 

توؤ�س�ص  �لدولية،  و�لمنظمات  �لمحلية  و�لجمعيات  و�لخا�ص  �لعام 
لثقافة �إعادة �لإعمار وتدعم برنامج تمكين �لأ�صرة �ل�سورية. 

هذ� �لمقترح لخطة عمل مهمة تو�سلت لها �لباحثة ��ستناد�ً �إلى 
�لتجارب �لعالمية �لمدرو�سة في هذ� �لبحث وقر�ء�ت عديدة في هذ� 
�لمجال، حيث يمكن �أن ي�ستفيد منها �لباحثون و�لمهتمون في ق�سايا 

�لمجتمع و�إعادة �لإعمار في �سورية. 

15. الخاتمة والمناقشة: 
من  �لرغم  على  وجدنا  وقد  �لتمكين،  مفهوم  على  �لتعرّف  تّم 
�سيوع �لتمكين م�سطلحاً ومنهجاً، �إل �أنّه وبالأخ�ص م�سطلح تمكين 
ليز�ل  حيث  �لحا�صر،  وقتنا  �إلى  �لو�سوح  على  ع�سياً  بقي  �لأ�صرة 

هذ� �لمفهوم حديثاً، ولكلّ من هوؤلء �لخبر�ء وجهة نظره. و�سولً �إلى 
و�سع تعريف لتمكين �لأ�صرة في �لمجتمع كم�سطلح يهمّنا في مت 
هذه �لدر��سة. ومن ثم تّم �لتعرف على �لأ�سباب �لتي تدفعنا لتطبيق 

تمكين �لأ�صرة. 
ووجدنا �أن �لتمكين �إن كان لفرد �أو منظمة كالأ�صرة �صروري 
�لأفر�د  فعالية  وزيادة  ودعم  تقوية  على  و��سح  �أثر  وله  جد�ً، 
و�لمنظمات في �لمجتمع. وذلك ح�سب ما وجدنا في در��سة تطبيقية 

�أجريت لمنظمات قبل وبعد تطبيقه. 
 - )فل�سطين  �لهامة  �لعالمية  �لتجارب  بع�ص  عر�ص  تّم  ثم 
تحليل  وتّم  �لأ�صرة.  في  �لتمكين  طبّقت  �لتي  بنغلاد�ص(،   - م�صر 
هذه �لتجارب �لثلاثة �لمدرو�سة و��ستنتاج �لإجر�ء�ت �لتي يمكن �أن 
ن�ستفيد منها فيما �إذ� رغبنا في و�سع خطة لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية، 
فعلى �لمنظمة �لتي ترغب بتطبيق �لتمكين �أن تكون ر�غبة ومدركة 
و�لمبادرة  �لف�سل  من  �لخوف  عدم  على  �لأفر�د  وت�سجع  لأهميته 
ولكنه  �لأثر  �صريع  ول  موؤقتاً  حلًا  لي�ص  �لتمكين  �إن  �إذ  �لم�ستمرة. 
برنامج تغيير ت�سبقه بر�مج متعددة لتهيئة �لمناخ �لمنا�سب لتطبيق 

هذه �لروؤية وفق نماذج محددة. 
لتمكين  عمل  لخطة  عري�سة  خطوط  باقتر�ح  قمنا  و�أخير�ً، 
�لأ�صرة �ل�سورية، يمكن �أن ي�ستفيد منها �لباحثون في ق�سايا �لأ�صرة 

و�لمجتمع و�إعادة �لإعمار في �سورية. 
كيفية  عن  تدريبية  دور�ت  �إجر�ء  ب�صرورة  �لباحثة  تو�سي 
�لأ�صر  لتدريب  �أخرى  ودور�ت  �لأ�صري،  �لتمكين  ��ستر�تيجيات  بناء 
على كيفية خلق فر�ص عمل �سمن �مكانياتهم م�ستفيدين من �لنقاط 

�لإيجابية لتجارب تّم تطبيقها في عدة دول عالمية. 
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