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ملخص: 
تطبيق  �إلى  اللجوء  �أ�سباب  على  التعرف  �إلى  البحث  هدف 
على  تطبيقه  من  المرجوة  النتائج  على  والتعرف  الأ�سرة.  تمكين 
اختلافات وا�ضحة بين  الأ�سرة والمجتمع كافة، حيث وجدنا  �أفراد 
التجارب  بع�ض  عر�ض  �إلى  وتطرقنا  وبعده.  التمكين  تطبيق  قبل 
لظروف  تعر�ضت  مجتمعات  في  الأ�سرة  لتمكين  العالمية  التطبيقية 
كالفي�ضانات  طبيعية  كوارث  �أو  داخلية  ثورات  �أو  كالحرب  معينة 
والزلازل. حيث تناولنا من خلال هذا البحث تجربة DEEP لتمكين 
الأ�سر المحرومة اقت�صادياً في فل�سطين، ومن ثم تعرفنا على تجربة 
تمكين الأ�سرة في م�صر �إبان ثورة 2011، وعر�ضنا تجربة بنغلاد�ش 
للتمكين الأ�سري لمواجهة الفقر الناتج من الكوارث الطبيعية. وتعتبر 
تجارب مهمة يمكن لاا�ستفادة منها في التمكين الأ�سري في �سورية 
الذي ن�سعى لو�ضعه وتطبيقه بعد ما تعر�ضت له الأ�سرة خلال الأزمة 

ال�سورية. 
تو�صلنا بناءً على التجارب المدرو�سة �إلى اقتراح ر�سم خطوات 
�إجرائية لخطة عمل مهمة من �أجل الو�صول �إلى �إمكانية تطبيق تمكين 
الأ�سرة في �سورية، يمكن �أن ي�ستفيد منها الباحثون والمهتمون في 

ق�ضايا المجتمع و�إعادة الإعمار في �سورية. 
 ،DEEP تجربة  الأ�سرة،  تمكين  التمكين،  المفتاحية:  الكلمات 

نموذج الخروج من الفقر. 
Abstract: 

The purpose of this research is to identify the 
reasons for utilizing family empowerment, and identify 
the desired results of its application on the family 
and the society. The researchers found prominent 
differences before and after the implementation 
of empowerment. The study reviewed a number of 
international experiences of family empowerment in 
the societies that were exposed to certain conditions 
such as wars, revolutions, or natural disasters like 
floods and earthquakes. 

The study shed the light on the DEEP experience 
to empower economically deprived families in 
Palestine. Also, it discussed the empowerment of the 
families in Egypt after the 2011 revolution and the 
Bangladesh’s experience of family empowerment 
to limit poverty resulting from the natural disasters. 
The research attempts to apply these experiences to 
empower the families in Syria. 

Based on the examined case studies, the research 
proposes procedures for an action plan to implement 
family empowerment in Syria. Researchers and those 
who are interested in community issues and the 
reconstruction of Syria can benefit from these steps 
and procedures. 

Keywords: Empowerment, Family Empowerment, 
DEEP Experience, Out of Poverty Model. 

مقدمة: 
ات�سمت ال�ســنوات الأخيرة بتطورات وتحديات هائلة كان لها 
الب�شري  �أنّ لااهتمام بالعن�صر  انعكا�ساتها على المجتمع. ولا �شكّ 
تمكينه.  خلال  من  وذلك  ال�صعبة،  الظروف  لمواجهة  ال�سبيل  هو 
الحديثة،  المو�ضوعات  من  التمكين  درا�سة  مو�ضوع  يعتبر  حيث 
والتي لم تحظ حتى الآن باهتمام الباحثين بال�شكل الملائم. وعلى 
الرغم من تداول مفهوم التمكين للعاملين والمر�أة والأطفال وذوي 
لااحتياجات الخا�صة في عدة درا�سات عربية ودولية �إلا �أنّ �أدبيات 
التمكين تنزع �إلى وجهة نظر �شاملة فيما يتعلق بالمفهوم وتعتبره 
ملائماً لجميع المنظمات والأفراد المكونة لها وفي مختلف الظروف 

 .)A. Mathews, 2003(
ب�شكلٍ  منظمة  لأي  التمكين  تطبيق  في  الأ�سا�سية  الخطوة  �إنّ 
المفهوم،  هذا  تطور  وكيفية  به،  المق�صود  ما  نفهم  �أن  هي  فعلي، 

والتعرف على بع�ض تجاربه التطبيقية. 
النقاط  بالدرا�سة  يتناول  البحث  ف�إنّ  �سبق،  ما  على  بناءً 

التالية: 
تطبيقه ♦♦ و�أ�سباب  و�أهميته  عام،  ب�شكل  التمكين  مفهوم 

و�أنواعه. 
النتائج المرجوة من تطبيق مفهوم التمكين وبرامجه. ♦♦
مفهوم تمكين الأ�سرة ب�شكل خا�ص، و�أهميته في المجتمع، ♦♦

و�أهم مجالات تطبيقه. 
بع�ض التجارب العالمية لتمكين الأ�سرة )فل�سطين، م�صر، ♦♦

بنغلاد�ش(. 
حيث �سيتم درا�سة هذه النقاط بهدف محاولة الو�صول للهدف 

الرئي�سي للبحث وهو اقتراح خطة عمل لتمكين الأ�سرة ال�سورية. 

1. مشكلة البحث: 
انعك�ست �آثار الأزمة ال�سورية التي مرت بها البلاد م�ؤخراً على 
الأ�سرة، فقد عانت الأ�سرة من ظهور م�شكلات اقت�صادية واجتماعية 
الأزمة  جديدة، ومنها ما كانت موجودة لكن تفاقمت جراء ظروف 
والحرب، وتهدد هذه الم�شكلات تما�سك الأ�سرة وقوة بنيانها. فلا بدّ 
بع�ض  وذلك من خلال عر�ض  الأ�سرة.  لتمكين  �سبل  البحث عن  من 
التجارب في مجال تمكين الأ�سرة ومناق�شتها ولاا�ستفادة من بع�ض 
تمكين  خلالها  من  يمكن  لخطة  عري�ضة  خطوط  لر�سم  �إجراءاتها 

الأ�سرة ال�سورية. 
الإجابة عن  البحث في  انطلاقاً مما �سبق، فقد تتبلور م�شكلة 

الت�سا�ؤل التالي: 
هليم كن اقتراح خطة عمل لتمكين الأ�سرة ال�سورية بعدما 
تعر�ضت له من �أحداث خلال �سنوات الأزمة،و ذلك ا�ستناداً على 
البحث في مجال تمكين  العالمية المدرو�سة في هذا  التجارب 

الأ�سرة؟ 

2. أهمية البحث: 
و�صعوبة  التمكين،  مفهوم  تطبيق  واقعية  حول  �شكوك  هناك 
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كبيرة  م�ؤ�س�سات  فهنالك  ال�شكوك  هذه  من  الرغم  وعلى  تطبيقه، 
و�صغيرة بد�أت تمار�س هذا المفهوم، وتجد مردوداً �إيجابياً لي�س على 
]ملحم،  المادية  الم�ستويات  على  بل  فح�سب،  المعنوية  الم�ستويات 
المفهوم  تطبيق  حاولت  م�ؤ�س�سات  هنالك  وبالمقابل   ،]33  ،2009
الم�ستوى  على  الجدلية  هذه  بعد.  تحاول  لم  و�أخرى  ف�شلت،  ولكنها 
الأكاديمي والإداري، تعطي �أهمية خا�صة في ت�سليط ال�ضوء على هذا 

المفهوم في هذا البحث، لمحاولة �سبر �أغواره بطريقة علمية. 
قد يزيد من �أهمية البحث �ضرورة فهم ماهية التمكين للأ�سرة 
كمنظمة وعر�ض بع�ض التجارب الناجحة من �أجل محاولة تطبيقها 
على الأ�سرة ال�سورية لاحقاً لتفادي ما خلفته �سنوات الأزمة عليها 
الفائدة المرجوة من هذا  �إذ  الأ�سرة.  والحد من تفاقم الم�شكلات في 
خطوط  ور�سم  التخطيط  مجال  في  �صغيرة  لبنة  و�ضع  هي  البحث 
عري�ضة ار�شادية لتمكين الأ�سرة ال�سورية، والتي ت�صب في المح�صلة 
�إعادة لااعمار التي ي�سعى  التنموية ال�شاملة للمجتمع وا�ستراتيجية 

لها المجتمع ال�سوري بعد الأزمة التي مرّ بها. 
الدرا�سات  بندرة  البحث  �أهمية  تتجلى  ذلك،  على  وعلاوةً 
�سورية وكيفية دعمها  الأ�سرة في  �أو�ضاع  تناولت  التي  الأكاديمية 

وتمكينها بعدما بد�أت ذيول ظروف الأزمة ال�سورية بالانتهاء. 

3. أهداف البحث: 
�إلى  رئي�سي  ب�شكل  البحث  م�شكلة  على  بناءً  البحث  يهدف 
محاولة اقتراح خطة عمل لتمكين الأ�سرة ال�سورية من خلال تمكين 
العن�صر الب�شري ب�شكل �أ�سا�سي، حيث يتفرع عن هذا الهدف للو�صول 

للغاية المرجوة من هذا البحث الأهداف الفرعية التالية: 
و�أهمية ♦♦ عام،  ب�شكل  التمكين  مفهوم  على  ال�ضوء  ت�سليط 

تمكين  تطبيق  �إلى  بالدول  �أدت  التي  والأ�سباب  و�أنواعه،  التمكين 
الأ�سرة في مجتمعاتها. 

التعرف على النتائج المرجوة من تطبيق مفهوم التمكين. ♦♦
التعرف على ما هو المق�صود بمفهوم تمكين الأ�سرة ب�شكل ♦♦

خا�ص، و�أهميته في المجتمع، و�أهم مجالات تطبيقه. 
عر�ض ومناق�شة بع�ض التجارب العالمية لتمكين الأ�سرة، ♦♦

كتجربة فل�سطين وم�صر وبنغلاد�ش. 

4. منهجية البحث: 
الدرا�سات  على  بالاعتماد  وذلك  الو�صفي،  المنهج  اعتماد   
المتوفرة والأبحاث والمقالات المتخ�ص�صة والكتب ومواقع الإنترنت. 
وذلك لتكوين �إطار للبحث يظهر بو�ضوح ماهية التمكين ب�شكل عام، 
الدول  بع�ض  في  تطبيقه  وكيفية  خا�ص،  ب�شكل  الأ�سرة  وتمكين 

العالمية. 

5. التطور التاريخي لمفهوم التمكين: 
القرن  من  ال�ستينيات  لأواخر  التمكين  مفهوم  جذور  ترجع 
مفهوم  ا�ستُخدم  الحين  ذلك  ومنذ   .]Adams,2003,29[ الع�شرين 
لااجتماعي  والمجال  كالاقت�صاد،  ومجالات،  معانٍ  بعدّة  التمكين 
التمكين كم�صطلح  امتد مفهوم  التنمية. كما  وال�سيا�سي، وكذلك في 
الفرد الم�س�ؤولية على حياته  للتعبير عن عملية فردية يتحمل فيها 

وو�ضعه ]الوادي، 2012، 30[. 
ممار�سة  وفي  الإدارة  �أدبيات  في  يتبلور  التمكين  مفهوم  بد�أ 
الثمانينيات،  نهاية  في  الغربية  البيئة  في  الم�ؤ�س�سات  بع�ض 
القرن  من  الت�سعينيات  فترة  في  ورواجاً  �شيوعاً  ولاقى 
الع�شرين]Jarczynska,2017,182[، وهكذا فالتمكين لم يظهر ب�شكلٍ 

مفاجئٍ، و�إنما ظهر نتيجة عملية تراكمية وتطورية. 

6. مفهوم التمكين: 
�سنتناول فيما يلي المق�صود بالتمكين لغةًو ا�صطلاحاً،و كيف 

تناوله خبراء الاجتماعو الاقت�صاد؟ 
�أنّ  المعاجم  �إلى  بالعودة  نجد  لغةً:  التمكين  مفهوم   1  -  6
الأ�صل اللغوي لكلمة تمكين هو مَكَنَ. ويعرّف التمكين ح�سب ما ورد 
�شيء  فعل  على  قادراً  الفرد  جعل  بمعنى  المحيط  محيط  معجم  في 
معين]الب�ستاني، 1997[. كما ي�شير قامو�س Longman �إلى التمكين 
حياته  في  �أكثر  تحكماً  ال�شخ�ص  �إعطاء  بمعنى   Empowerment

]والي، 2010، 11[. 
متعددة  بمعانٍ  ا�ستُعمل  التمكين  �أنّ  الباحثة  ترى  وبذلك 
متقاربة تحمل في طياتها معنى توكيد القدرة على الفعل �أو ال�سلوك. 
التمكين  تعاريف  تتعدد  ا�صطلاحاً:  التمكين  مفهوم   2  -  6
يُ�ستخدم فيه، واختلاف وجهات نظر  الذي  ا�صطلاحاً وفقاً للمجال 
البنك  تقرير  �إليها. ففي  المنتمين  الفكرية  المدار�س  الباحثين ح�سب 
الأفراد  و�إمكانات  قدرات  تو�سيع  ب�أنّه  التمكـــين  �إلــى  �أُ�شير  الدولي 
في الم�شاركة والت�أثير والتعامل ]Wallerstein,2006,17[. كما عرّفه 
�إلى  تهدف  حديثة  ا�ستراتيجية  ب�أنّه   Brown and Harvey من  كل 
بتحديد  وم�شاركتهم  المنظمة،  في  للأفراد  الكامنة  الطاقات  �إطلاق 
على  يعتمد  المنظمة  نجاح  لأن  وذلك  للمنظمة،  الم�ستقبلية  الر�ؤية 
كيفية تكامل حاجات �أفرادها مع ر�ؤية المنظمة و�أهدافها ]عريقات، 

 .]183  ،2011
للألفية في  التنمية  الثاني لأهداف  الوطني  الم�ؤتمر  كما حدّد 
لي�صبح  للقوة  الفرد  امتلاك  ب�أنّه يقوم على  التمكين  �سورية مفهوم 
لااجتماعية  الحياة  مجالات  جميع  في  بفعالية  م�شاركاً  عن�صراً 
ولااقت�صادية، �أي امتلاكه القدرة على �إحداث تغيير في الآخر �إن كان 
فرداً �أو مجموعة �أو مجتمعاً ب�أكمله ]هيئة تخطيط الدولة، 2005[. 

الم�س�ؤوليات  تو�سيع  هو  التمكين  �أنّ  الباحثة  ت�ستخل�ص  �إذن 
قدرات  وتنمية  لتغييرها،  الحاجة  دون  الحالية  بالمهام  المتعلقة 
في  م�شاركتهم  خلال  من  الم�شكلات  وحل  ب�أدوارهم  للقيام  الأفراد 
والمناخ  الكافية  الموارد  بتوفير  مهاراتهم  دعم  القرارات مع  اتخاذ 
ويكون  فيهم،  والثقة  و�سلوكياً  ونف�سياً  مادياً  وت�أهيلهم  الملائم 
لديهم  يكن  لم  الذين  للأ�شخا�ص  �أو  للمنظمات  عام  ب�شكلٍ  التمكين 

القدرة في ال�سابق ب�سبب الظروف المحيطة �أو الإنكار �أو الف�شل. 

7. أهمية التمكين وأسباب اللجوء إليه: 
�إن تمكين منظمة �أو فرد لا يمكن �أن يتم دون الإيمان ب�أهمية 

هذا التمكين، ومعرفة �أهم الأ�سباب التي تدفعنا للجوء �إليه. 
�أهمية التمكين:   1  - 7

قدرة  لتنمية  الأ�سا�س  حجر  كونه  في  التمكين  �أهمية  تكمن 
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�إليها  ينتمي  التي  والمنظمة  ذاته  تجاه  الفرد  في  والإبداع  العطاء 
الإن�سان  يعطي  �أنّه  كما  كافةً،  للمجتمع  الفائدة  تعود  وبالتالي 
الأقرب للم�شكلة م�س�ؤولية كاملة تجاهها لأنه �أكثر النا�س احتكاكاً 
بها وت�أثيراً بم�شكلته ]ملحم، 2009[. فمثلًا عند ظهور م�شكلة �أ�سرية 
معينة ف�إنّ �أفراد هذه الأ�سرة �أكثر قدرة على تحليلها، وما علينا �سوى 

تنمية بدائل لاجتيازها من خلال م�شاركتهم ودعمهم. 
مهارات  تطوير  فر�صة  توفير  في  التمكين  �أهمية  تظهر  كما 
باتجاه  والأفراد  المنظمة  لتغيير  جديدة  طريقة  يعد  فهو  الأفراد، 
م�ستقبلٍ �أكثر مناف�سة و�أكثر تعقيداً من �أي وقت م�ضى، كما �أنه يجعل 
مطلك،  ]علي،  والتكيف  التعلم  على  وقدرة  مرونة  �أكثر  المنظمات 

 .]60  ،2012
�أ�سباب اللجوء �إلى التمكين:   2  - 7

العاملين  ور�ضا  الأداء  تح�سين  �إلى  ي�ؤدي  الأفراد  تمكين  �إنّ 
بفعالية  الأزمات  و�إدارة  منهم،  مطلوب  هو  بما  �أكثر  والتزامهم 
�أ�سباب اللجوء �إلى التمكين كما يلي ]�أفندي،  �أكبر. وقد حُددت �أهم 

 :]41  ،2003
ÚÚ والمتغيرات للظروف  لاا�ستجابة  �إلى  المنظمة  حاجة 

الطارئة. 
ÚÚ على وتركيزها  التقليدية  بالأمور  الإدارة  ان�شغال  عدم 

الأمور لاا�ستراتيجية. 
ÚÚ أهمية الحد من التكاليف بجميع �أنواعها، واتخاذ القرارات�

بالوقت المنا�سب. 
ÚÚ ضرورة لاا�ستغلال الأمثل لجميع الموارد المتاحة، خا�صة�

الموارد الب�شرية للحفاظ على المنظمة وتطورها وتما�سكها. 
ÚÚ لتحقيق التنمية ال�شاملة لابدّ من التخل�ص من الم�شكلات

تمكين  ا�ستراتيجية  عن  البحث  وبالتالي  الفرد،  تمكين  تعيق  التي 
تحقق م�ستوى معي�شي �أف�ضل. 

ÚÚ .إطلاق قدرات الأفراد الإبداعية وتحفيزهم�
فيما �سبق بيّنا �أهمية التمكين للفرد والمنظمة، وتعرّفنا على 
�أهمّ الأ�سباب الم�ؤدية �إلى تبني ا�ستراتيجية للتمكين. ولكن للتمكين 
�أنواعٌ متعددة وذلك ح�سب الحاجة �إليه كما �سنرى في الفقرة التالية. 

8. أنواع التمكين: 
في  الإدارة  بعلم  المخت�صين  بع� ض قبل  من  التمكين  �صُنّف 

 :]Suomminen,2001[ ثلاثة �أنواع هي
ÚÚ ي�شير �إلى قدرة :Virtual Empowerment التمكين الظاهري

التي يقوم  الأعمال  ر�أيه وتو�ضيح وجهة نظره في  �إبداء  الفرد على 
بها. 

ÚÚ ي�شير �إلى :Behavioral Empowerment التمكين ال�سلوكي
قدرة الفرد على العمل في مجموعة من �أجل حل الم�شكلات وتعريفها 
ومقترحات  العمل  م�شاكل  عن  البيانات  تجميع  وكذلك  وتحديدها، 

حلها. 
ÚÚEmpowerment on the Re� بالنتائج  المتعلق   التمكين 

sults: ي�شمل قدرة الفرد على تحديد �أ�سباب الم�شكلات وحلها، وكذلك 

قدرته على �إجراء التح�سين والتغيير في طرق �أداء العمل بال�شكل الذي 
ي�ؤدي �إلى زيادة الفعالية. 

�أنّ التمكين ي�ؤثر بالفرد وينمّيه  مما �سبق ت�ستخل�ص الباحثة 
ذاتياً من خلال التمكين الظاهري، وبالتالي ي�ستطيع الفرد �أن ي�شارك 
�إليها من  التي ينتمي  ب�شكل فعلي و�أن يحدث تغييراً في المجموعة 
خلال التمكين ال�سلوكي، و�صولًا به �إلى �أن يكون قادراً على �صياغة 
حلول للم�شكلات نتيجة تمكينه المتعلق بالنتائج، وبالتالي �صياغة 
على  وبالتالي  �شخ�صياً،  تعتر�ضه  التي  الأزمات  و�إدارة  القوانين 

نطاق الأ�سرة والمجتمع ككل. 

9. أهم النتائج المرجوة من تطبيق التمكين: 
�أظهرت درا�سة لكوفن دارجان وناتارجان ظهور �آثار �إيجابية 
وتطور في �أداء الفرد الذي طُبقّت عليه ا�ستراتيجية التمكين �إن كان 
 ،]Govendarajan,2007  [ عام  ب�شكلٍ  منظمة  �أو  امر�أةً  �أو  عاملًا 
ولبيان هذه الآثار لا بّد من عر�ض مقارنة ب�سيطة لمنظمات خ�ضعت 
التطبيق.  وبعد  قبل  بين  الفروقات  و�إظهار  التمكين  لا�ستراتيجية 
الأ�سرة هي  �أنّ  �سابقاً  التعاريف  �إحدى  �أنّه ورد في  �إلى  التنويه  مع 
منظمة، لذلك عند تناول م�صطلح تمكين المنظمة نق�صد به ا�صطلاحاً 

تمكين الأ�سرة. 
الجدول رقم )1(: 

]Govendarajan,2007,161[ أهم نقاط المقارنة بين قبل وبعد تطبيق التمكين

بعد التمكينقبل التمكين

الخوف
التعلم م�س�ؤولية

الأفراد يقومون بمبادرات �ضعيفة
التدريب والتطور �ضئيل

تجنب التغير
التقييم يُرى على �أنه نقد

التدريب والتطوير م�س�ؤولية فردية
تجنب الم�شاكل

نق�ص و�ضوح الر�ؤية
لاات�صال المغلق

ال�شك

التحدي ولااختلاف
التعلم مغامرة

الأفراد يحلون م�شاكلهم ب�أنف�سهم
التدريب والتطور م�ستمر

الترحيب بالتغير
التقييم يُرى على �أنه �ضرورة

التدريب والتطوير م�س�ؤولية كل فرد
حل الم�شاكل وابتكار البدائل المنا�سبة

الر�ؤية م�شتركة وقوية ومركزة
لاات�صال المفتوح وتبادل الأفكار والمهارات

الثقة

والنتائج  و�أنواعه  التمكين  ماهية  على  تعرّفنا  بعدما  �إذن 
في  �أعمق  ب�شكلٍ  الخو�ض  علينا  عام.  ب�شكلٍ  تطبيقه  من  المرجوة 

مفهوم تمكين الأ�سرة ب�شكلٍ خا�ص. 

10. تمكين الأسرة في المجتمع: 
اللبنة  هي  التي  الأ�سرة  بق�ضايا  كبيراً  اهتماماً  �سورية  �أولت 
الرئي�س  ال�سيد  �أ�صدر  وقد  المجتمع،  وتطوير  بناء  في  الأ�سا�سية 
 www. ortas. gov.[  2003 لعام   /42 رقم/  القانون  الأ�سد  ب�شار 
sy,2018[ القا�ضي ب�إحداث الهيئة ال�سورية ل��شؤون الأ�سرة. حيث من 

�سبيل  في  بدورها  للقيام  ال�سورية  الأ�سرة  تمكين  الهيئة  هذه  مهام 
الفاعلة  الم�شاركة  وتحقيق  الوطن  تنمية  على  القادر  الإن�سان  بناء 
�أنّ  الأ�سد  �أ�سماء  ال�سيدة  التنمية للمجتمع. وبيّنت  للأ�سرة في عملية 
والرعاية  التركيز  من  نف�سه  القدر  �إعطاء  �إلى  يحتاج  الأ�سرة  تمكين 
لجميع مكوناتها ]الهيئة ال�سورية ل��شؤون الأ�سرة وال�سكان، 2018[. 
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العالمية( التجارب  )بعض 

أ. نور حسين سلطان
أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

حيث تن�ص المادّة/ 44/ من الد�ستور ال�سوري على �أنّ الأ�سرة هي 
خليّة المجتمع الأ�سا�سية وتحميها الدّولة]ال�سواح، 2013[. 

الأ�سرة تّم تناول عدّة  ولمعرفة ما المق�صود بم�صطلح تمكين 
درا�سات ومراجع في هذا المو�ضوع تفيدنا بو�ضع الخطوط العري�ضة 

لهذا الم�صطلح. 

11. مفهوم تمكين الأسرة: 
خلالها  من  يتم  عملية  �أنّه  على  الأ�سرة  تمكين  لمفهوم  يُنظر 
واجتماعياً  اقت�صادياً  �أف�ضل  معي�شي  م�ستوى  في  الأ�سرة  و�ضع 
�أفراد  من  فردٍ  كلّ  ودور  قدرة  تقوية  خلال  من  و�سيا�سياً،  وثقافياً 
الأ�سرة ليتمكن من الم�شاركة بفعالية في �سائر المجالات لااقت�صادية 
ولااجتماعية وال�سيا�سية والثقافية والبيئية. ويرى بع�ض الباحثين 
الهامة  العمليات  من  والو�سطية  ال�صحيحة  الدينية  القيم  غر�س  �أنّ 
الموجهة ل�سلوك الأفراد، حيث يرتبط بجميع ميادين الحياة ويتغلغل 
ح�سن،  الرزاق،  ]عبد  ومتطلبات  دوافع  �شكل  في  الأفراد  نفو�س  في 

 .]736  ،2012
�أما ديفيد كاميرون David Cameron فقد عرّف تمكين الأ�سرة 
لل�سيطرة على حياتها”.  العائلات  “دعم هذه  ب�أنّه   2011 في عام 
وبّني �أنّ تمكين الأ�سر يحتاج �إلى مزيد من التمحي�ص، حيث �أنّ هناك 

 .]Bond - Taylor,2015,3[طُرقًا لا تح�صى للبحث في هذا المفهوم
�أنّه  على   Dorothy دورثي  ح�سب  الأ�سرة  تمكين  يُعرّف 
ا�ستراتيجية تزيد من قدرات الأفراد على التعامل مع العوائق، وتنّمي 
�أكبر،  ب�سرعةٍ  حلّها  يمكن  �أجزاءٍ  �إلى  الم�شاكل  تجزئة  في  دورهم 
وتزيد من قدراتهم على اتخاذ القرارات المجتمعية، و�أي�ضاً القرارات 

المتعلقة بحياتهم الخا�صة ]ال�سكري، 2000، 360[
عام  ر�ؤية  في  جاء  كما  الأ�سرة  تمكين  مفهوم  يّز  ُمي ما  �أما 
2030 لتمكين الأ�سرة ال�سعودية هو ت�شجيع الأ�سرة على بناء ثقافة 
يمكنها  وبما  لها،  المتاحة  الإمكانات  مع  يتنا�سب  بما  التخطيط 
 .]2016 بهم]الغ�شيان،  والعناية  �أبنائها  احتياجات  توفير  من 
مع  يتنا�سب  »بما  بعبارة  للأ�سرة  التمكين  ثقافة  بناء  ن  اقُرت حيث 
يدفع  هادف  توجيه  هذا  وفي  الأ�سرة«،  لهذه  المتاحة  الإمكانات 
الأ�سرة بالتفكير في الم�ستقبل المقبل والتخطيط له بطموحٍ متوازن 
�أهمها الإمكانات المتاحة لها. فكثيٌر  يراعى فيه جوانب عديدة من 
لااقت�صادي  الو�ضع  �إلى  تعود  والخلافات  الأ�سرية  الم�شكلات  من 
لتلك الأ�سرة والتي فر�ضتها الظروف المجتمعية الناتجة عن التغّري 
ال�سريع الذي يمرّ به المجتمع، وي�ؤثر في كل �أجزائه بما فيهم الأ�سرة. 
حيث �أنّ ارتفاع �سقف عجز الأ�سرة عن �إ�شباع رغبات �أفرادها، يجعل 
بالنق�ص  وال�شعور  لااكتئاب  من  حالةً  يعي�شون  الأبناء  من  كثيًرا 
وتدني تقدير الذات]الغ�شيان، 2016[. لذا �سعوا لتمكين قدرة الأ�سرة. 
الأ�سرة  وثيقة تمكين  كما جاء في  الأ�سرة  مفهوم تمكين  �أما 
الم�صرية فهو الإيمان ب�أهمية بناء الوعي لدى �أفراد الأ�سرة، لكونه 
�أول خطوة نحو الثورة على المفاهيم الخاطئة ال�شائعة بين النا�س، 
القدرة  بناء  �أنّ  كما  م�ستقبلهم.  وتف�سد  بحا�ضرهم  ت�ستبد  والتي 
المعرفية وامتلاك المعلومات ال�صحيحة والمعرفة الحقيقية بم�شكلات 
�أولًا  ولاا�ستراتيجيات  البرامج  و�ضع  �أجل  من  �ضروري  �أمرٌ  الأ�سرة 
�أو  بالمر�أة  النهو�ض  يمكن  ولا  للأ�سر،  �أف�ضل  و�ضع  لتحقيق  ب�أول 
اجتماعي  لواقع  الت�أ�سي�س  ودون  دونهما،  به  �أو  الرجل  دون  الطفل 

لتمكين الأ�سرة في ظل ثقافة مجتمعية و�أ�سرية تحترم الإن�سان ]مدى 
للتنمية الإعلامية، المجل�س القومي لل�سكان، 2013، 14[. 

�أهمية  �إلى  يورك  كيب  �شركة  قبل  من  قُدّمت  درا�سة  و�أ�شارت 
المفهوم  هذا  المجتمع،  تنمية  على  التركيز  من  بدلًا  الأ�سرة  تمكين 
الذي كان متداولًا مع بداية القرن الع�شرين. وقد ركزت �شركة كيب 
يورك York Partnerships Cape على �أربعة مجالات �أ�سا�سية لتمكين 
 .]Donna,2012[والم�سكن وال�صحة  والتعليم  الدخل  �أ�سرة وهي:  كلّ 
مفهوم  لابتكار  وتو�صلوا  الأ�سر،  دعم  كيفية  عن  ت�سا�ؤلًا  وطرحت 
“منتجات الفر�ص”، مما يوفر مجموعة من الفر�ص التي تدعم الأ�سر 
 Bond -[فيما يتعلق بالمجالات الأربعة الأ�سا�سية، وذلك من خلال

 :]Taylor,2015

ÚÚ ،ت�أمين حوافز حقيقية مثل وظيفة، وفر�صة امتلاك المنزل
والح�صول على جودة تعليم عالية للأطفال. 

ÚÚ والمهارات المعرفة  نقل  خلال  من  القدرات  بناء 
والم�س�ؤوليات الم�ضمنة. 

ÚÚ المحادثات لاا�ستراتيجية التي تمكّن الأفراد والأ�سر لتخيّل
على  ال�سيطرة  من  تمكّنهم  التي  والأدوات  �إ�اشرقاً،  �أكثر  م�ستقبلًا 

رحلتهم ودعمهم للو�صول �إلى هناك. 
ÚÚ تبادل لاالتزامات المتوالية على الأفراد والأ�سر للم�ساهمة

ب�أموالهم �أو عملهم. 
�إذن من خلال ما �سبق تو�صلت الباحثة �إلى �أن التمكين الأ�سري: 
هو تعزيز قدرة الأ�سرة ككيان واحد على ت�أمين و�ضع معي�شي �أف�ضل 
لااقت�صادي  الو�ضع  تحليل  خلال  من  كافة  الحياة  مجالات  في 
�ضمن  لتقويتها  منا�سبة  طرق  و�إيجاد  لها،  والنف�سي  ولااجتماعي 
الإمكانات المتاحة في المجتمع المكوّن لهذه الأ�سرة. وزيادة القدرة 
الأبناء  وم�شاركة  للأ�سرة  اليومي  للروتين  ا�ستراتيجية  و�ضع  على 
في بنائه، مع م�شاركتهم في و�ضع الميزانيات والخطط الم�ستقبلية 
للأ�سرة وت�شجيعهم على ممار�سة التفكير المتوازن، وك�أنّهم ينتمون 
تعتر�ض  التي  والأزمات  الم�شكلات  من  الحدّ  بهدف  وذلك  لمنظمة. 

الأ�سرة والحفاظ على تما�سكها وتوليد الطاقات فيها. 

12. مجالات تمكين الأسرة ومؤشراتها: 
الم�ؤ�اشرت  من  عدد  هناك  الأ�سرة  تمكين  لمفهوم  ا�ستكمالًا 
يُ�ستدل من خلالها على م�ستوى تمكين الأ�سرة في المجالات المختلفة 

كما �سنرى فيما يلي. 
ÚÚ أفراد� تمكين  يتم  لااقت�صادي:  التمكين  مجال  �أولًا: 

والت�أكيد  اليومي  البقاء  من  �أبعد  هو  ما  �إلى  التفكير  من  الأ�سرة 
وخا�صة  حياتهم،  وخيارات  مواردهم  على  �أكبر  �سيطرة  على 
من  والتعليم  وال�سكن  ال�صحة  في  بالا�ستثمارات  المتعلقة  القرارات 
للعمل  والترويج  لااقت�صادي  الن�شاط  في  الم�شاركة  تح�سين  خلال 
مجال  في  التمكين  هناك  �أنّ  كما   .]Mokamane,2012,14[المنتج
الأدوات  وحيازة  ال�سكن،  حيازة  نوع  من  عليه  يُ�ستَدل  الإ�سكان 

الكهربائية والمنزلية. 
الأ�سرة،  كدخل  التمكين  لقيا�س  اقت�صادية  م�ؤ�اشرت  هناك 
العمل  وفر�ص  الأ�سرة،  على  الإنفاق  في  الدخل  هذا  كفاية  ومدى 
لااقت�صادية،  للم�شروعات  الأ�سرة  وحيازة  الأ�سرة،  لأفراد  الم�ستقرة 
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وفر�صها في الح�صول على ت�سهيلات ائتمانية ]عامر، 2017[. 
ÚÚ ثانياً: مجال التمكين لااجتماعي: يُعرف م�ستوى التمكين

الم�شاركة  خلال  من  الباحثين  ر�ؤية  �إطار  في  للأ�سر  لااجتماعي 
في  وع�ضويتها  التنموية  الم�شروعات  في  الأ�سرة  لأفراد  المجتمعية 
المنظمات لااجتماعية، ومدى الم�شاركة في اتخاذ القرارات الأ�سرية، 
ولاا�ستقرار  لااجتماعية،  والحالة  الأ�سرة،  لأفراد  ال�صحية  والحالة 

الأ�سري وتما�سكها. 
ا  �أي�ضً النف�سي للأ�سرة حيوية  التمكين  ا�ستراتيجيات  كما تعد 
�أ�سا�سية  �أهمية  نُعطي  �أن  ويجب  وقدرتها،  الأ�سرة  ثقة  بناء  في 
تتجلى  والتي   .]Bond - Taylor,2015,19[الملمو�سة غير  للرفاهية 

بالعاطفة وال�صحة النف�سية. 
�أما في المجال التعليمي فيُ�ستَدل على م�ستوى التمكين الثقافي 
للأ�سرة بم�ستوى تعليم �أفراد الأ�سرة، وانفتاحهم الثقافي، وطموحهم 

 .]Mokamane,2012,15[المهني، وتقبّلهم لما هو جديد
ثالثاً: مجال التمكين ال�سيا�سي: يعرف من مدى م�شاركة �أفراد 
بينهم  فيما  مناق�شاتهم  ودرجة  المختلفة،  لاانتخابات  في  الأ�سرة 
�أو ندوات  ال�سيا�سية وح�ضورهم اجتماعات  وبين الآخرين للق�ضايا 
الرزاق،  ]عبد  الإعلام  و�سائل  في  الأخبار  متابعة  ودرجة  �سيا�سية، 

ح�سن، 2012، 730[. 
الذكر  �سالفة  المختلفة  المجالات  في  الأ�سرة  تمكين  يتمّ  لكي 
قبل  �سليم  ب�شكلٍ  المجالات  هذه  في  �أولًا  الأ�سرة  تكوين  من  فلابدّ 

تمكينها. 
ن�ستخل�ص �أنّه يوجد عدّة غايات لتمكين الأ�سرة ح�سب مجالات 
التمكين المذكورة، فقد يكون تمكين الأ�سرة للحدّ من الفقر �أو العوز 
�أو  ال�صحية،  الرعاية  فقدان  خطر  من  للوقاية  يكون  وقد  الغذائي، 
لها،  والثانوية  الأ�سا�سية  لااحتياجات  توفير  �أجل  من  تمكينها 
وتوفير م�ستوى �صحي وتعليمي �أو للحدّ من العنف، �أو لتمكين الأ�سر 

التي تر�أ�سها الأم ويغيب الأب. 

13. بعض التجارب التطبيقية لاستراتيجيات تمكين 
الأسرة في بعض الدول: 

مجال  في  وبنغلاد�ش  وم�صر  فل�سطين  تجربة  عر�ض  �سيتمّ 
تمكين الأ�سرة فيما يلي. 

برنامج  يعدّ   :DEEP فل�سطين  في  الأ�سرة  تمكين   1  -  13
Deprived Families Econom� اقت�صاديا ً المحرومة  الأ�سر   تمكين 
تّم  التي  الم�شاريع  �أهم   ic Empowerment Program (DEEP)من 

�أو�ضاع الأ�سر الفقيرة، والتي تعاني من حرمان  ت�صميمها لمعالجة 
�أ�سٍر  �إلى  فل�سطين، وتحويلها  لها في  الأ�سا�سية  الكثير من الحاجات 
منتجة ومعتمدة على ذاتها اقت�صادياً. ف�ضلًا عن دوره في تح�سين 

الأو�ضاع لااجتماعية للفل�سطينيين. 
ÚÚ هو برنامج تمكين العائلات :DEEP أولًا: مفهوم برنامج�

مدته  ا�ستطلاعي  م�شروع  عن  عبارة  وهو  اقت�صادياً.  المحرومة 
 12000 حوالي  لإنقاذ  موجه  البرنامج  هذا  لأنّ  ونظراً  �شهراً،   30
فقد   .]49  ،2013 ]الثلاثيني،  فل�سطين  في  الفقر  من  تعاني  �أ�سرة 
�إلى  بادر  للتنمية، وقد  الإ�سلامي  البنك  الكبير من  ي بالاهتمام  حُظٍّ
للتنمية  المتحدة  الأمم  برنامج  وتنفيذ  �إ�اشرف  تحت  وتمويله  دعمه 

الدرا�سات  الفل�سطينية ]باحثون في دائرة  UNDP وال�سلطة الوطنية 

 .]2 ولااح�صاء، 2011، 
ÚÚ ثانياً: الهدف العام من برنامج تمكين الأ�سر الفل�سطينية

الأ�سر  في  الفقر  مكافحة  هو  البرنامج  هذا  هدف  �إنّ   :DEEP

الفل�سطينية من خلال توفير القدرة على الو�صول �إلى �أن�شطة �شبكة 
التي  الغاية  �أما  المالية،  والخدمات  التعزيزية  لااجتماعي  الأمان 
التي  الفل�سطينية  الأ�سر  تمكين  على  ا لعمل  فهي:  لتحقيقها  ي�سعى 
الأ�سر  قدرة  وتعزيز  اجتماعية،  و�صعوباتٍ  مزمن  فقرٍ  من  تعاني 
الخروج  على  وم�ساعدتها  الحا�صلة.  النزاعات  �أمام  ال�صمود  على 
ر�أ�س  تنمية  خلال  من  وذلك  لااقت�صادية،  لااعتمادية  حالة  من 
الدرا�سات  دائرة  في  ]باحثون  والمالي  والطبيعي  الب�شري  المال 

والإح�صاء، 2011، 2[. 
ÚÚ ل�ضمان   :DEEP الأ�سر  تمكين  برنامج  مخرجات  ثالثاً: 

التقدم باتجاه الغاية من البرنامج، �سيتم تحقيق مخرجات الم�شروع 
التالية التي تركّز على مكوناته الأربعة ]الثلاثيني، 2013، 51[: 

التعزيزية: �� لااجتماعي  الأمان  �شبكة  �أن�شطة  �إلى  الو�صول 
�أي الو�صول �إلى الأ�سر التي لا يمكّنها الفقر من لاا�ستفادة من برامج 
فقط.  الب�شري  المال  ر�أ�س  لديها  والتي  التقليدية،  ال�صغير  الإقرا�ض 
�أن�شطة  لها  تقدّم  و�سيطة،  محلية  �أهلية  م�ؤ�س�سات  خلال  من  وذلك 
�شبكة الأمان لااجتماعي التعزيز الذي يلبّي احتياجاتها، عن طريق 

زيارة الأ�سرة وت�صميم الحرف المدرّة للدخل. 
الفقيرة �� الأ�سر  تمكين  �أي  ال�صغير:  التمويل  �إلى  الو�صول 

المبادرة لإدارة م�شاريع خا�صة بها من الو�صول �إلى خدمات مالية 
عن طريق م�ؤ�س�سات وبرامج الإقرا�ض ال�صغير. 

قدرة �� تمتين  �أي  ال�شركاء:  لدى  الم�ؤ�س�سية  القدرات  بناء 
الو�صول  من  معاً  ال�صغير  الإقرا�ض  وم�ؤ�س�سات  الأهلية  الم�ؤ�س�سات 

�إلى الأ�سر وتلبية احتياجاتها. 
ا�ستمرار مكتب وحدة �إدارة الم�شروع: �إنّ الهدف من وجود ��

الأ�سر  خدمة  موا�صلة  في  لاا�ستمرار  هو  م�ستدامة  محلية  م�ؤ�سّ�سة 
في  الحالية  الظروف  ظل  في  حيوية  �أهمية  ذات  تعد  �إذ  الفقيرة. 
هذا  ي�ستهدفها  التي  الأ�سر  عدد  من  بكثير  �أبعد  �إلى  لي�صل  فل�سطين 

الم�شروع. 
ÚÚ إنّ �أهم النتائج� :DEEP رابعاً: نتائج برنامج تمكين الأ�سرة

عي�ش  �سبل  ا�ستراتيجيات  اعتماد  هو  الم�شروع  هذا  من  المرجوة 
ت�أقلم  ا�ستراتيجيات  �إلى  الأ�سر  لجوء  من  والحدّ  م�ستدامة.  �إيجابية 
والمجتمع  الأ�سرة  على  البعيد  المدى  على  �ضرر  من  لها  لما  �سلبية 

]باحثون في دائرة الدرا�سات والإح�صاء، 2011، 4[. 
من ا�ستراتيجيات �سبل العي�ش الإيجابية هي الم�شاريع الزراعية 
والحرف  الموا�شي  وتربية  بقالة  كمحل  والتجارية  وال�صناعية 
لاا�ستهلاك  فهي  ال�سلبية  لاا�ستراتيجيات  �أما  الإن�شائية،  والأعمال 

بالدين وبيع الأ�صول ولااعتماد على الم�ساعدات والإعانات. 
كما �أنّ من النتائج المرجوة من البرنامج �أي�ضاً هي المحافظة 
هيئة  �إلى  ويتحول  الم�شروع(  �إدارة  )مكتب  الجديدة  الم�ؤ�سّ�سة  على 

م�ستقلة م�ستدامة وقادرة على البقاء ]الثلاثيني، 2013[. 
ÚÚ تّم ت�صميم برنامج :DEEP خام�ساً: منهجية عمل برنامج
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تمكين الأسرة في المجتمع والنتائج المرجوة منه
العالمية( التجارب  )بعض 

أ. نور حسين سلطان
أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

واقع  درا�سة  الفل�سطينية وفقاً لمنهجية  للأ�سر  لااقت�صادي  التمكين 
الأ�سر. وذلك من خلال تحليل قدرات وموارد الأ�سر، وهي ]باحثون 

في دائرة الدرا�سات والإح�صاء، 2011، 6[: 
وم�ستوى �� الأفراد  قدرة  معرفة  تعني  الب�شرية:  الموارد 

تعليمهم ومهارتهم وتوجهاتهم. 
ب�أفراد �� الأ�سر  علاقات  تعني  لااجتماعية:  الموارد 

العلاقات في  لااعتماد على هذه  �إمكانية  �أخرى، ومدى  وم�ؤ�س�سات 
كنها من تح�سين معي�شتها تطوير ا�ستراتيجيات ّمت

والموارد �� الأرا�ضي  توفر  مدى  تعني  الطبيعية:  الموارد 
المائية والثروات الطبيعية. 

والآلات �� المباني  تعني  المادية:  الفيزيائية/  الموارد 
والمعدات. 
الموارد المالية للأ�سر. ��

ت�أخذ هذه المنهجية بعين لااعتبار �أي�ضاً المحددات التي تقيّد 
العي�ش  و�سبل  والحروب،  والنزاعات  المو�سمية  الظروف  مثل  الأ�سر. 

التي تعتمد على موا�سم معينة كالزراعة وال�سياحة. 
ÚÚ ت�ساعد منهجية �سبل :DEEP ساد�ساً: �آليات عمل برنامج�

العي�ش الم�ستدام الم�ؤ�س�سات التنموية على تحديد التدخلات اللازمة 
للتعامل مع الأ�سر الفقيرة. حيث تعمل هذه الم�ؤ�س�سات بثلاثة �أنماط: 
ي�ستوجب  قد  �أو  الفقيرة،  الأ�سر  مع  التعامل  مبا�شر  ب�شكل  يتم  فقد 
لم�ؤ�س�سات  يحتاج  ومنها  كو�سيط،  الر�سمية  الم�ؤ�س�سات  مع  العمل 

�أهلية ]باحثون في دائرة الدرا�سات والإح�صاء، 2011[. 
الأغا،  ]عقل،  يلي  كما  البرنامج  عمل  تكون �آليات  وبذلك 
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عي�ش �� �سبل  ا�ستراتيجيات  وت�صميم  الأ�سرة  موارد  بناء 
من  الموارد  هذه  تنمية  على  الم�ؤ�س�سات  هذه  تعمل  حيث  �إيجابية: 
الدخل  كتح�سين  الفقيرة،  الأ�سر  لدى  الإيجابي  لاا�ستثمار  خلال 

والأمن الغذائي والو�ضع ال�صحي ]الثلاثيني، 2013، 52[. 
الم�ؤثرة �� ولااجتماعية  لااقت�صادية  العوامل  �أثر  من  الحدّ 

على الأ�سرة: ي�سعى البرنامج �إلى تقليل �أثر العوامل التي تُخفّ�ض من 
قدرة الأ�سر. 

م�ستدام: �� عي�ش  �سبل  في  ت�سهم  و�إجراءات  �سيا�سات  خلق 
تتدخل الم�ؤ�س�سات في مجال �صياغة �سيا�سات تتنا�سب مع احتياجات 
الأ�سر الفقيرة عن طريق تنفيذ حملات م�ؤازرة لمثل هذه ال�سيا�سات 
مع الم�ؤ�س�سات الحكومية لاتخاذ ت�شريعات وقوانين ت�ساعد في دعم 

الم�ستوى المعي�شي، كما ت�سهم في زيادة الوعي تجاهها. 
الفل�سطينية  للأ�سر  لااقت�صادي  التمكين  برنامج  �إدارة  تقوم 
DEEP بمهام �ضبط جودة البرنامج �أثناء تنفيذه وت�صحيح الخطوات 

الإجرائية المتخذة في الم�شاريع ال�سابقة. حيث تعمل زيارات ميدانية 
وع�شوائية للأ�سر الم�شاركة فيه، للت�أكد من مدى ملاءمة الإجراءات 
جهةٍ  من  عليها  الأثر  ور�صد  جهة  من  الأ�سر  لاحتياجات  المنفذة 
من  العبر  و�أخذ  الناجحة،  الق�ص�ص  نمذجة  بهدف  وذلك  �أخرى. 

الحالات غير الناجحة. 
ÚÚ للأ�سر لااقت�صادي  التمكين  برنامج  مناق�شة  �سابعاً: 

الفل�سطينية، وكيفية لاا�ستفادة منه: 
عن  الأغا  ومروان  عقل  نوال  قبل  من  قُدّمت  درا�سة  عمل  تّم 
للأهداف  تحقيقه  مدى  لمعرفة  غزة  قطاع  في  ديب  برنامج  تقييم 
المرجوة منه وهل ا�ستفادت الأ�سر الم�شمولة بالبرنامج من تطبيقه، 
هذا  وفاعلية  ومدخلاته  البرنامج  ل�سياق  التقييم  درجة  كانت  وقد 
كانت  بينما  جداً،  عالية  المجتمع  في  الُملاحَظة  ونتائجه  البرنامج 
عملية تنفيذ البرنامج وقابلية نقل نجاح البرنامج درجتها متو�سطة 

]عقل، الأغا، 2015، 108[. 
عن  و�آخرون  النمروطي  قدّمها  �أخرى  درا�سة  نتائج  �أظهرت 
فاعلية البرنامج في تمكين الأ�سر اقت�صادياً �أن برنامج ديب يعتبر 
في  ارتفاعاً  حققت  والتي  الأ�سر  من  للعديد  الرئي�سي  الدخل  م�صدر 
عدد  وازداد  الأ�سا�سية  حاجاتهم  على  �إنفاقها  تح�سن  حيث  دخلها، 
الم�شروع  بعد  ا�ستقلالية  �أكثر  ب�أنهم  �شعروا  كما  فيها.  العاملين 
على  لااعتماد  ن�سبة  وقلّت  دخلهم  من  �أنف�سهم  دعم  وبا�ستطاعتهم 

الم�ساعدات والإغاثة]النمروطي، 257، 2014[. 
في �ضوء ما �سبق، ترى الباحثة �ضرورة لاا�ستفادة ولاا�ستناد 
�إلى �آلية تجربة برنامج التمكين لااقت�صادي للأ�سر الفل�سطينية، من 
قِبَل كلّ دولة ت�سعى لتح�سين الم�ستوى المعي�شي لأ�سرها، حيث �شارك 
والأمم  الإ�سلامي  والبنك  ال�سلطة  البرنامج  هذا  وتنفيذ  تخطيط  في 
مما  كو�سيط.  والتنموية  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �أي�ضاً  و�شمل  المتحدة، 

جعله برنامجاً �شاملًا. 
في �سبيل التخطيط لر�سم خطة عمل لتمكين الأ�سرة ال�سورية، 
علينا لاا�ستفادة من منهجية هذا البرنامج باختيار بع�ض الإجراءات 
من �آلية عمله بما ينا�سب المجتمع ال�سوري، و�ستركز الباحثة انطلاقاً 
من العر�ض ال�سابق للبرنامج على اختيار طريقة التمكين المنا�سبة 
لكل ر�أ�س مال تملكه الأ�سرة �إن كان ر�أ�س مال ب�شريا فقط �أو ماديا 
�صغيرا �أو لااثنين معاً، وا�ستثماره في ت�صميم الحرف المدرة للدخل 
الأ�صول  وبيع  لااقترا�ض  عن  بعيداً  الإيجابية  ولاا�ستراتيجيات 
�أي�ضاً من هذه  �أنه يمكن لاا�ستفادة  ولااعتماد على الم�ساعدات. كما 
التجربة في �ضرورة و�ضع خطة م�شتركة ون�شطة بين القطاعين العام 
لثقافة  ت�ؤ�س�س  الدولية،  والمنظمات  المحلية  والجمعيات  والخا�ص 
�إعادة الإعمار وت�ساعد على تفعيل تجربة تمكين الأ�سرة ال�سورية، من 
خلال اتخاذ القرارات الداعمة لذلك وعمل المهام المي�سرة لإجراءات 

الخطة المقترحة لاحقاً. 
2 تمكين الأ�سرة في م�صر: بد�أ م�شروع تمكين الأ�سرة   - 13
حدثاً  تعتبر  والتي   ،2011 الثاني  كانون   25 ثورة  �إبّان  الم�صرية 
الحدث  هذا  ا�ستكمال  ي�ستدعي  مما  الحديث،  م�صر  تاريخ  في  هاماً 
ب�صياغة ثقافة م�صرية حديثة تتمثل بتمكين الأ�سرة التي هي حجر 

الأ�سا�س في بناء العن�صر الب�شري وتنميته. 
عن  بمعزلٍ  الأيام  من  يومٍ  في  تكن  لم  الم�صرية  فالأ�سرة 
التي حدثت في م�صر، بل  الكبرى  ال�سيا�سية ولااجتماعية  التغيرات 
كانت دائماً ت�ؤثر عليها وتت�أثر بها ]مدى للتنمية الإعلامية، المجل�س 
وثيقة  ب�صياغة  التفكير  �إلى  �أدى  مما   ،]3  ،2013 لل�سكان،  القومي 

تمكين للأ�سرة الم�صرية. 
ÚÚ أولًا: ماهية وثيقة تمكين الأ�سرة الم�صرية: قام البرنامج�

مدى  وم�ؤ�س�سة  لل�سكان  القومي  بالمجل�س  الأ�سرة  لتمكين  القومي 
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تبادل  وتّم  الوثيقة،  لهذه  الأولى  الم�سودة  الإعلامية بو�ضع  للتنمية 
المدني،  المجتمع  م�ؤ�س�سات  �أع�ضاء  من  مجموعة  مع  حولها  الر�أي 
الجامعات،  �أ�ساتذة  من  ونخبة  لااجتماعية،  التنمية  في  والخبراء 
الأحزاب  الإ�سلامي والم�سيحي، وممثلين عن  الدين  وعدد من رجال 
لل�سكان،  القومي  المجل�س  الإعلامية،  للتنمية  ]مدى  ال�سيا�سية 
�أنُتجت الوثيقة  �أن  2[، وذلك من خلال عقد ور�ش عمل �إلى   ،2013

في �صورتها النهائية. 
ت�ؤمن وثيقة تمكين الأ�سرة الم�صرية ب�أهمية بناء الوعي لدى 
الثورة على المفاهيم الخاطئة  �أول خطوة نحو  الأ�سرة، لكونه  �أفراد 
م�ستقبلهم.  وتف�سد  بحا�ضرهم  ت�ستبد  والتي  النا�س،  بين  ال�شائعة 
من  �ضروري  �أمرٌ  الأ�سرة  بم�شكلات  الحقيقية  المعرفة  امتلاك  و�إنّ 
�أف�ضل  لتحقيق  ب�أول  �أولًا  ولاا�ستراتيجيات  البرامج  و�ضع  �أجل 
تمكين للم�صريين جميعاً ]مدى للتنمية الإعلامية، المجل�س القومي 

لل�سكان، 2013، 2[. 
كما تعتبر هذه الوثيقة خطوة حتمية في �إطار �ضرورة الت�أكيد 
على كيفية التعامل مع ق�ضايا الأ�سرة وعدم اختزالها في فردٍ دون 
غيره، فلا يمكن النهو�ض بالمر�أة �أو الطفل دون الرجل �أو به دونهما، 
تحترم  و�أ�سرية  مجتمعية  ثقافة  ظل  في  الم�صرية  الأ�سرة  لتمكين 

حقوق الإن�سان. 
ÚÚ ثانياً: �أهم الم�شكلات لااجتماعية: واجهت الأ�سرة الم�صرية

بع�ض الم�شكلات التي جعلت الباحثين يفكرون بتمكين الأ�سرة بعد 
الثورة الم�صرية، و�أهمها ]مدى للتنمية الإعلامية، المجل�س القومي 

لل�سكان، 2013، 7[: 
تغّري بنية الأ�سرة الأبوية والأدوار النمطية بداخلها. ��
تراجع قدرة الأ�سرة على لاالتزام بم�س�ؤولياتها في الرعاية ��

والحماية تجاه �أع�ضائها الأكثر �ضعفاً من الأطفال والم�سنين. 
�آثارٍ اجتماعية خطيرة مثل: الأمية، ��  تفاقم م�شكلات ذات 

وعمالة الأطفال، والفقر. 
الأ�سر �� بين  لااجتماعية  التن�شئة  في  العميقة  لااختلافات 

الم�صرية. 
ب�شكلٍ فعلي �� الأب  الأ�سرة: يغيب دور  الأب في  غياب دور 

�أو مجازي. 
التمييز المعنوي والمادي �ضد المر�أة الم�صرية. ��
ÚÚ ثالثاً: الإطار العام لوثيقة تمكين الأ�سرة الم�صرية: تقوم

التالية  الأ�سا�سية  المبادئ  على  الم�صري  الأ�سري  التمكين  وثيقة 
 :]10 ]مدى للتنمية الإعلامية، المجل�س القومي لل�سكان، 2013، 

ت�ؤمن �� التي  والقانونية  والمجتمعية  الدينية  الثقافة  دعم 
ب�أنّ الزواج هو �شركة حياة يتقا�سمها الرجل والمر�أة، وهو قائم على 
المودة ولااحترام المتبادل لحقوق الزوجين. والت�أكيد على �أنّ الأ�سرة 
ال�صحيح  الفهم  و�إ�شاعة  مهيمنة،  طبيعة  ذات  لي�ست  م�ؤ�س�سة  هي 
في  وال�سلام  ال�صلاة  عليه  الكريم  الر�سول  ب�سلوك  ودعمه  للقوامة، 

بيته. 
بتمكين �� الخا�ص  والقطاع  المدني  والمجتمع  الدولة  التزام 

الأ�سرة الم�صرية وم�ساندتها لأداء وظائفها بكفاءة ورفع عبء الفقر 
عنها من خلال �سيا�سات اجتماعية واقت�صادية م�ستدامة، قائمة على 

حقوق الأ�سرة ولي�س على المعونات التي لا تحقق التنمية الم�ستدامة 
للأ�سرة، وتجعلها �أكثر اتكالية. 

الفر�ص �� توفير  خلال  من  لااجتماعية  المواطنة  تحقيق 
المت�ساوية ل�سائر الأ�سر الم�صرية. 

والمدنية �� الر�سمية  لااجتماعية  التن�شئة  م�ؤ�س�سات  دعم 
المجتمع  قيم  حول  للتوافق  ي�سعى  مجتمعي  حوار  لإجراء  والأهلية 
م�صر،  في  والثقافي  الديني  التنوع  احترام  ذلك  في  بما  الم�صري، 

ودعم ثقافة الأ�سرة. 
الذي �� الدور الحيوي  الدولة والمجتمع المدني بدعم  التزام   

ولااقت�صادية  الأ�سرية  الحياة  ال�سواء في  والرجل على  المر�أة  ت�ؤديه 
وال�سيا�سية. 

المر�أة �� قدرات  بدعم  المدني  والمجتمع  الدولة  التزام 
الإنجابية  التعليم وال�صحة  �إمكانياتها في مجال  الم�صرية وتطوير 
والعمل والم�شاركة ال�سيا�سية، وذلك من خلال منظومة متكاملة من 

الت�شريعات العامة. 
 التزام الدولة والمجتمع المدني بحماية الطفل. ��
ووقف �� و�شرعي،  قانوني  ب�شكلٍ  الموثّق  بالزواج  لاالتزام 

�أنواع الزواج الم�ستجدة على المجتمع الم�صري. 
الفئات �� وهي  الأ�سرة،  داخل  الم�ست�ضعفة  الفئات  تمكين 

الأكثر احتياجا للرعاية والدعم. 
التي �� الم�شكلات  مع  للتعامل  وطنية  ا�ستراتيجيات  �إقرار 

تواجهها الأ�سرة والمجتمع، وو�ضع برامج عملية للحد منها. 
ÚÚ :رابعاً: مناق�شة وثيقة تمكين الأ�سرة الم�صرية

ترى الباحثة من خلال عر�ض برنامج تمكين الأ�سرة الم�صرية، 
ب�أنّه كان برنامجاً متكاملًا �شاملًا لتمكين الأ�سرة بكلّ �أبعاد التمكين 
لااجتماعي ولااقت�صادي والقانوني والنف�سي. �إذ �إن الهدف العام له 
�إعطاء عناية  هو خلق وعي اجتماعي جديد عن ق�ضايا الأ�سرة مع 
خا�صة للأ�سر الأكثر فقراً، كما �أنّه قد �شمل كلّ �أفراد الأ�سرة، واعتبر 
مع  متكامل  ب�شكلٍ  فيها  فردٍ  لكلّ  تمكين  هو  ككلّ  الأ�سرة  تمكين 
والمجتمع  الدولة  م�شاركة  �ضرورة  على  وركّز  الأ�سرة.  �أفراد  بقية 
والم�ؤ�س�سات مع الأ�سرة لكي يتمّ تنمية الأ�سرة وتقوية قدراتها ب�شكلٍ 
فعّال. ونلاحظ �أي�ضاً �أنّه ركّز على بع�ض الم�شكلات لااجتماعية غير 
الموجودة بالمجتمع ال�سوري كختان الإناث و�إهمال كبار ال�سن مثلًا. 
لذا �سيتم لاا�ستفادة من النقاط التي تهمّ المجتمع ال�سوري فقط 
عند �صياغة خطة عمل لتمكين الأ�سرة ال�سورية. حيث �سيتم لااعتماد 
على نقطة لاانطلاق في الخطة كما تّم في التجربة الم�صرية، وذلك 
التي  والتحديات  وم�شكلاتها  الأ�سرة  احتياجات  تحليل  خلال  من 
الوعي  بناء  على  والت�أكيد  ال�سورية،  الأزمة  �سنوات  خلال  واجهتها 
وعدم  ككل  الأ�سرة  تمكين  و�ضع  مع  والتعامل  الأ�سرة.  �أفراد  لدى 
البيئة  مع  �أي�ضاً  التكيف  وكيفية  غيره،  دون  فيها  فرد  دور  اختزال 

التي تحيط الأ�سرة. 
13 - 3 تمكين الأ�سرة في بنغلاد�ش: ت�شهد بنغلاد�ش العديد 
الغزيرة  والأمطار  الجغرافي  موقعها  ب�سبب  الطبيعية  الم�شكلات  من 

التي ت�سبب غرق العديد من القرى الزراعية. 
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أ. نور حسين سلطان
أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

�أفقر  بين  من  م�ضى  وقتٍ  في  الم�صنّفة  بنغلادي�ش  �أ�صبحت 
 ،]Ministry of France,2013,39[ دول العالم والأكثر كثافة �سكانية
مثالًا لق�صة نجاح اقت�صادي كبيرة. حيث قلّت ن�سبة الفقر �إلى درجة 
اتباعها برنامجاً لتمكين  الع�شرين عاماً الأخيرة، نتيجة  كبيرة في 
BRAC (Bangladesh Ru� والذي تبنته منظمة ،]Anu,2015 ]الأ�سر]
خارج  تطبيقه  في  التو�سع  وتّم   ral Advancement Committee)،

بنغلاد�ش]www. brac. net,2018[. فما هو برنامج نموذج الخروج 
من الفقر؟ 

ÚÚ لإخراج �شامل  نهج  هو  الفقر:  من  الخروج  نموذج  �أولًا: 
خلال  من  وذلك  محددة،  زمنية  فترة  في  المدقع  الفقر  من  الأ�سر 
المجموعة  به  قام  مراحل.  وفق  المنا�سبة  التدخل  �إجراءات  تنفيذ 
فورد.  م�ؤ�س�سة  مع  بالتعاون   CGAP الفقراء  لم�ساعدة  لاا�ست�شارية 
دولٍ  ثمانية  بعد  فيما  ا�ستهداف  تّم  حيث   .2006 عام  ن��شأ  وقد 
تختلف في بيئتها لااقت�صادية والثقافية ولااجتماعية، وهي �أثيوبيا 
Hash[واليمن وغانا  وبيرو  وباك�ستان  والهند  وهندراو�س  وهايتي 
البرنامج مبنيا على خم�س  emi,Montesquiou,2011,2[. وقد كان 

 :]Hashemi,Montesquiou,2011,4[ مراحل تتمثل في
لااختيار �� يتم   :Targeting لاا�ستهداف  الأولى:  المرحلة 

الم�ستهدف للأ�سر الأ�شد فقراً وا�ستبعاد الأ�سر الأف�ضل حالًا. 
�� Consumption support المرحلة الثانية: دعم لاا�ستهلاك

دعماً  �سواءً  للأ�سر  لاا�ستهلاك  بدعم  يُق�صد  الغذائي:  الأمان  وتوفير 
نفو�س  في  الطم�أنينة  لخلق  وذلك  كالغذاء،  مبا�اشرً  دعماً  �أو  نقدياً 
الأ�سر، وي�ستمر هذا الدعم �إلى �أن تبد�أ الأ�سر الم�شاركة فيه باكت�ساب 

دخلها من الأ�صول المنتجة التي يتلقونها في �إطار البرنامج. 
�شكله ومعدل تكراره ومدة  لاا�ستهلاك من حيث  يختلف دعم 
�أطول مقارنةً بذوي المتاجر  تقديمه، فمثلًا يتلقى المزارعون دعماً 
�أثر  من  الحماية  المبا�شرة  الغذائية  الم�ساعدات  وتوفر  ال�صغيرة، 
الغذائية. ومع ذلك  ال�سلع  �أ�سعار  تقلّب  �أوقات  الت�ضخم ولا�سيما في 

 .]Anu,2015[ل الم�شاركون غالباً الدعم النقدي يُف�ضّ
��Sav� لاادخار  على  الم�شاركين  ت�شجيع  الثالثة:   المرحلة 

ings: تمثّل هذه المرحلة جوهر نموذج الخروج من الفقر، فهي ت�ساعد 

الأ�سر الفقيرة على �إدارة المخاطر وبناء مرونة التكيّف والحدّ من بيع 
الأ�صول عند مواجهة الأزمات. حيث تقوم بع�ض م�ؤ�س�سات التمويل 
ح�سابات  في  وو�ضعها  الم�شاركة  الأ�سر  �إيداعات  بتلقي  الأ�صغر 

�شخ�صية، وو�ضع خطة مدخرات �شخ�صية لهم. 
�� :Asset transfer الأ�صول وتمويلها  الرابعة: نقل  المرحلة 

�أجل م�ساعدة الأ�سر الم�شاركة في البرنامج  يعدّ تمويل الأ�صول من 
نموذج  مراحل  �أهم  من  م�ستدامة  اقت�صادية  �أن�شطة  في  البدء  على 
ك�سب  �سبل  خيارات  قائمة  مناق�شة  يتم  حيث  الفقر.  من  الخروج 
على  بناءً  المنا�سب  الن�شاط  لتحديد  الأ�سر  مع  والأ�صول  العي�ش 
اهتمامات �أفراد الأ�سرة وما يتمتعون به من مهارات وحرف وخبرة. 
الأ�صول.  من  �أ�صل  لكلّ  اللازمة  والتجهيزات  الوقت  �أخذ  من  بدّ  ولا 
�صناديق  كبناء  مقدماً  ا�ستثمارات  �إلى  تحتاج  الن�شاطات  فبع�ض 
ن�شاطات  وتتطلب  للماعز.  حظائر  �أو  الع�سل،  لإنتاج  النحل  لخلايا 
�أخرى �إدارة مكثفة، فتربية الدواجن تت�سم ب�صعوبتها �إذ �إنها معرّ�ضة 
رغم  الأبقار  وتربية  الطق�س،  ظروف  ومخاطر  بالأمرا�ض  للإ�صابة 

�أنّها لا تحتاج رعاية كبيرة �إلا �أنّها تتطلب م�ساحات كبيرة. 
الم�شاركة  الأ�سر  بت�شجيع  البرنامج  قام  المخاطر  ولتخفيف 

على المزج بين الم�شاريع ذات �أ�صول ق�صيرة و�أخرى بعيدة المدى. 
المهارات �� الم�شاركة على  الأ�سر  تدريب  المرحلة الخام�سة: 

 Training on Skills لهم  الم�ستمرة  والمتابعة  والتوجيه  الإدارية، 
المهارات  اكت�ساب  على  التدريب  ي�شكّل   :and regular coaching

النموذج. حيث يقوم الموظفون ب�إجراء  من المراحل المهمة في هذا 
�صحية  توعية  جل�سات  وعمل  الم�شاركة  للأ�سر  �أ�سبوعية  زيارات 
واجتماعية، يتم من خلالها ر�صد التقدم الحا�صل وحل الم�شكلات، 
الم�شورة  تقديم  البرنامج. مع  ر�سمي طول فترة  تدريب غير  وتقديم 
وت�شجيع  والتغذية  ال�صحية  الرعاية  وتعزيز  لااجتماعي  والدعم 

التغييرات ال�سلوكية الإيجابية. 
ÚÚ الأ�سرة لتمكين  الفقر  من  الخروج  نموذج  مناق�شة  ثانياً: 

البنغلاد�شية، وكيفية لاا�ستفادة منها: 
�أجريت درا�سة في بنغلاد�ش عن مدى فعالية هذا البرنامج 
الذي تّم التعرّف عليه �أعلاه، بعدما تّم تطبيقه. وتّم مقارنة نتائج 
وكان  تخ�ضع.  لم  والثانية  للبرنامج  خ�ضعت  الأولى  مجموعتين: 
بمقدار  زادت  الغذائي  الأمان  ن�سبة  �أنّ  الدرا�سة  هذه  نتائج  من 
كما  الم�شاركون،  يمتلكها  التي  الأ�صول  كمية  زادت  كما  الن�صف، 
�أطفالهن  رعاية  على  وقدرتهن  ب�أنف�سهن  ثقتهن  زادت  الن�ساء  �أنّ 
فقيرة  �أماكن  في  طُبّق  �أنّه  �إلا  الأ�سا�سية.  احتياجاتهم  وتوفير 
اقت�صادياً والأ�سواق المحلية محدودة. مما قلل من فر�ص ت�سويق 
منتجات الم�شاركين. لذلك �أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة تدخل القطاع 
وجود  ب�ضرورة  �أو�صت  كما  جديدة،  �أ�سواق  لخلق  والخا�ص  العام 
بيع  تجنب  يتم  حتى  والتعليم،  بال�صحة  الخا�صة  التحتية  البنى 
الفقر  لدائرة  والعودة  والمدخرات  الأ�سر  امتلكتها  التي  الأ�صول 

 .]Hashemi,Montesquiou,2011,9[ من جديد
ترى الباحثة من خلال تجربة نموذج الخروج من الفقر، �أنّها 
تجربة �أخرجت العديد من الدول من فقرها، وذلك من خلال التعاون 
قرارات  وفر�ض  الخا�صة،  وال�شركات  الحكومية  المنظمات  بين  ما 
على المنظمات غير الحكومية للم�ساعدة في نجاح هذا البرنامج. لكن 
ي�ؤخذ عليه �أول مرحلة من مراحل تنفيذ البرنامج، فقد ي�ستهدف �أ�اسرً 
معينة فقط، وهذا قد ي�ؤدي �إلى ا�ستمرار م�شكلة الفقر في �أ�سٍر �أخرى، 
�إذا لم تلتزم الأ�سر الم�شاركة بالبرنامج من زيادة  �أي�ضاً  وقد ي�ؤدي 
فقرها، والنقطة الأخرى هي اعتماده على التحويلات النقدية، حيث 

لا يعتبر �أمراً �إيجابياً للتنمية الم�ستدامة التي نرغب. 
�أجل تمكين الأ�سرة  التخطيط لو�ضع خطة عمل من  في �سبيل 

ال�سورية، فقد ن�ستفيد من هذه التجربة في النقاط التالية: 
بر�أي �� �أهمها  يكون  وقد  هامة  النموذج  هذا  مراحل  �إن 

كان  مهما  لاادخار  على  الم�شاركة  الأ�سر  ت�شجيع  مرحلة  الباحثة 
ب�سيطاً وجعل م�ؤ�س�سة ما تتلقى �إيداعات الأ�سر وتقوم بو�ضع خطة 

مدخرات �شخ�صية تنا�سب كل �أ�سرة. 
�ضرورة الدمج بين م�شاريع �صغيرة وم�شاريع بعيدة الأمد. ��
عمل هيئة لمناق�شة الأ�سر في تحديد الن�شاطات المنا�سبة ��

لاهتمامات �أفراد الأ�سرة بحيث يتم �إنجازها بفعالية �أكبر. والهدف 
الآخر من هذه الهيئة هو متابعة هذه الأ�سر فيما بعد ولي�س �آنياً فقط. 
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الأ�سر �� لت�أهيل  عمل  وور�شات  ميدانية  زيارات  عمل 
وتدريبهم �إدارياً ودعمهم معنوياً. 

14. مقترح خطة عمل لتمكين الأسرة السورية: 
في �ضوء ما �سبق من تحديد مفهوم تمكين الأ�سرة، والتعرف 
على  وا�ستناداً  المجتمع،  في  تطبيقه  من  المرجوة  النتائج  على 
المناق�شة للتجارب العالمية التي تّم تناولها في البحث، فقد وجدنا 
�أن التجارب المدرو�سة ت�شترك بالغاية العامة منها، �ألا وهي تخفيف 
وذلك  الفقر،  م�شكلة  ولا�سيما  الأ�سرة  تواجهها  التي  الم�شكلات  حدة 
عن طريق زيادة الوعي الأ�سري وخلق فر�ص عمل لأفرادها و�ضرورة 
م�شاركة �أكثر من جهة لنجاح البرنامج. ولكن تختلف هذه التجارب 
للأ�سر،  العمل  تنفيذها ومراحلها واختيار طرق توفير فر�ص  ب�آلية 
وذلك بح�سب امكانيات كل مجتمع. وب�شكلٍ عام لكلّ تجربة نقاط قوة 
اقتراح خطة  �سنحاول تجنبها عند  ا�ستثمارها ونقاط �ضعف  علينا 

لتمكين الأ�سرة ال�سورية في الفقرة الحالية. 
�إذن تقترح الباحثة ر�سم خطوات �إجرائية لخطة عمل مهمة من 
�أجل الو�صول �إلى �إمكانية تطبيق تمكين الأ�سرة في �سورية بناءً على 

التجارب المدرو�سة في هذا البحث، وفق ما يلي: 
والعمل �� ال�سورية،  الأ�سرة  واجهت  التي  الم�شكلات  ح�صر 

على طرح الأفكار الإبداعية لحلّ هذه الم�شكلات لدعم الأ�سرة وتحقيق 
التمكين لها. 

لبع�ض �� ا�ستناداً  ال�سورية  الأ�سرة  لتمكين  �سيا�سات  ر�سم 
التجارب التطبيقية الناجحة التي تم تطبيقها في دول �أخرى، والأخذ 
بعين لااعتبار النقاط التي تنا�سب المجتمع ال�سوري، وبالتالي خلق 

�أ�سرة متمكنة اقت�صادياً واجتماعياً. 
التي �� والمهن  الحرف  على  الأفراد  تدريب  على  لااعتماد 

متناهية  م�شاريع  في  ولاا�ستثمار  الأ�سرة،  �أفراد  اهتمامات  تنا�سب 
ال�صغر وتطويرها تدريجياً بهدف تمكين الأ�سر اقت�صادياً. 

ت�شجيع الأ�سر على لاادخار مهما كان ب�سيطاً. ��
الأمد �� �صغيرة  م�شاريع  بين  الأ�سرة  مهن  دمج  محاولة 

وطويلة الأمد. 
�أفراد الأ�سرة، والعمل على تمكين �� �أهمية بناء الوعي لدى 

الأ�سرة ال�سورية ككل، وعدم اختزال دور فرد دون غيره فيها. 
القطاعين �� بين  ون�شطة  قوية  م�شتركة  ا�ستراتيجية  و�ضع 

ت�ؤ�س�س  الدولية،  والمنظمات  المحلية  والجمعيات  والخا�ص  العام 
لثقافة �إعادة الإعمار وتدعم برنامج تمكين الأ�سرة ال�سورية. 

هذا المقترح لخطة عمل مهمة تو�صلت لها الباحثة ا�ستناداً �إلى 
التجارب العالمية المدرو�سة في هذا البحث وقراءات عديدة في هذا 
المجال، حيث يمكن �أن ي�ستفيد منها الباحثون والمهتمون في ق�ضايا 

المجتمع و�إعادة الإعمار في �سورية. 

15. الخاتمة والمناقشة: 
من  الرغم  على  وجدنا  وقد  التمكين،  مفهوم  على  التعرّف  تّم 
�شيوع التمكين م�صطلحاً ومنهجاً، �إلا �أنّه وبالأخ�ص م�صطلح تمكين 
لايزال  حيث  الحا�ضر،  وقتنا  �إلى  الو�ضوح  على  ع�صياً  بقي  الأ�سرة 

هذا المفهوم حديثاً، ولكلّ من ه�ؤلاء الخبراء وجهة نظره. و�صولًا �إلى 
و�ضع تعريف لتمكين الأ�سرة في المجتمع كم�صطلح يهمّنا في متن 
هذه الدرا�سة. ومن ثم تّم التعرف على الأ�سباب التي تدفعنا لتطبيق 

تمكين الأ�سرة. 
ووجدنا �أن التمكين �إن كان لفرد �أو منظمة كالأ�سرة �ضروري 
الأفراد  فعالية  وزيادة  ودعم  تقوية  على  وا�ضح  �أثر  وله  جداً، 
والمنظمات في المجتمع. وذلك ح�سب ما وجدنا في درا�سة تطبيقية 

�أجريت لمنظمات قبل وبعد تطبيقه. 
 - )فل�سطين  الهامة  العالمية  التجارب  بع�ض  عر�ض  تّم  ثم 
تحليل  وتّم  الأ�سرة.  في  التمكين  طبّقت  التي  بنغلاد�ش(،   - م�صر 
هذه التجارب الثلاثة المدرو�سة وا�ستنتاج الإجراءات التي يمكن �أن 
ن�ستفيد منها فيما �إذا رغبنا في و�ضع خطة لتمكين الأ�سرة ال�سورية، 
فعلى المنظمة التي ترغب بتطبيق التمكين �أن تكون راغبة ومدركة 
والمبادرة  الف�شل  من  الخوف  عدم  على  الأفراد  وت�شجع  لأهميته 
ولكنه  الأثر  �سريع  ولا  م�ؤقتاً  حلًا  لي�س  التمكين  �إن  �إذ  الم�ستمرة. 
برنامج تغيير ت�سبقه برامج متعددة لتهيئة المناخ المنا�سب لتطبيق 

هذه الر�ؤية وفق نماذج محددة. 
لتمكين  عمل  لخطة  عري�ضة  خطوط  باقتراح  قمنا  و�أخيراً، 
الأ�سرة ال�سورية، يمكن �أن ي�ستفيد منها الباحثون في ق�ضايا الأ�سرة 

والمجتمع و�إعادة الإعمار في �سورية. 
كيفية  عن  تدريبية  دورات  �إجراء  ب�ضرورة  الباحثة  تو�صي 
الأ�سر  لتدريب  �أخرى  ودورات  الأ�سري،  التمكين  ا�ستراتيجيات  بناء 
على كيفية خلق فر�ص عمل �ضمن امكانياتهم م�ستفيدين من النقاط 

الإيجابية لتجارب تّم تطبيقها في عدة دول عالمية. 
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