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Abstract

The Palestinian olive oil industry is one of the promising industries in
the national  economy as it enjoys a high comparative and competitive ad-
vantages that make it qualified enough to compete in export markets , espe-
cially the Arab markets.  In addition, this industry encourages forward and
backward linkages between both the  agricultural and industrial sectors  and
within  the Industrial sector  itself .  In view  of the  importance of olive oil as
a strategic  commodity  necessary to achieve food security  to the Palestinian
and Arab Societies,  the study tries to overview and  analyse the reality and
future of this Industry  so as  to make  a clear-cut plan to develop this Indus-
try  in  order to satisfy  the Palestinian needs from this commodity according
to the required quantity and  quality.  To perform this study, the descriptive,
analytical and comparative methodology was used. To reach to findings of
significance,  the  researcher  mainly relied on  related surveys  made by the
Palestinian Central Bureau of Statistics during  the  period  1995 -99  i.e  ,
the peace era.
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hK>²N*« X¹e�«  UHA«u�Ë.

™«d?O?¦. …bOFÐ XNO� wMODNKH�« Êu²¹e�« X¹“  UHA«u�Ë …œuł Ê≈ ÎfK−� ÁœbŠ ULŽ 
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w?N?/ p?�c?ÐË ¨·ö?Ž_«Ë W?¾?/b²�« w/ XH'« qLF²N¹Ë ¨ÕUONK� VA)« WŽUMAË ÊuÐUB�«

«—bB� qJAðÎ q?²% YOŠ ‰ULF�« s� dO¦JK� qLF�« d/uðË ‚“dK� ¥µw{«—_« WŠUN� s� •



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±¥≤

 w�«uŠË WKG²N*«∑≥[∂Ë …d?L¦*« —U−ý_« WŠUN� s� •±∞Ë w�uI�« qšb�« s� •≤µs� •

…d?O?š_« dAF�«  «uMN�« ‰öš wŽ«—e�« qšb�«
®≤©. w?�«u?×Ð Êu²¹e�« X¹“ r¼UN¹Ë µ∞s� •

 w�«u×Ð —bI¹ Íc�«Ë ÂUFD�«  u¹“ s� œdH�«  UłUO²Š«∂5Ð jÝu²L. œdHK� Êu²¹“ X¹“ d²� 

 ULO<«Ë ÈdI�«Ë Êb*« ÊUJÝ.ÂUFK� Êu²¹e�UÐ WŽË—e*« WŠUN*« Ê√ v�≈  «¡UBŠù« dOAðË 

 wŽ«—e�«±ππ∂Ø±ππ∑ w�«uŠ XGKÐ b\ ∏≥∑ t²³N½ U� Í√ ̈ +Ëœ n�√ ¥µ[∑w�ULł≈ s� •

 Ë W?O?MODNKH�« w{«—_« w/ WŽË—e*« WŠUN*«∑≥[∂¨…d?L¦*« —U−ý_« WŠUN� w�ULł≈ s� •

 w?�«u?Š ÂU?F?�« f?H?M?� Êu²¹e�« ÃU²½≈ WLO\ XGKÐ UL.∑≥Êu?²?¹e?�« X?¹“ sLC²¹® —ôËœ ÊuOK� 

 t?²?³?N?½ U� Í√ ©p�c. Êu²¹e�«  UHK>�Ë ¨”u³J*« Êu²¹e�«Ë±µÃU?²½ù« WLO\ w�ULł≈ s� •

 p?�c?.Ë wðU³M�« wŽ«—e�«≥∏[≤…d?L?¦?*« —U−ý_« ÃU²½≈ WLO\ w�ULł≈ s� •
® ≥©.j?Ýu²� mKÐË 

 b?Š«u?�« +Ëb?K?� W?O?MODNKH�« w{«—_« w/ Êu²¹e�« —U−ý√ œbŽ±≤[∏j?Ýu?²� mKÐË ¨…d−ý

 ÂU?F?K� Êu²¹e�« WOłU²½≈±ππ∑ w?�«uŠ µ∑[∑+ËbK� rG. .…e?ž ŸU?D?\ Ê√ v�≈  U½UO³�« dOAðË 

 XGKÐ YOŠ WOłU²½≈ vKŽ√ UN� ÊU. WOÐdG�« WHC�« »uMł oÞUM�Ë≤≤µ[± Ë +ËbK� rG. ∏∂[∑

w�«u²�« vKŽ +ËbK� rG.
®¥©. UŠUN� iFÐ Í—Ë ·UMA_« WOŽu½ v�≈ p�– w/ V³N�« lłd¹Ë 

…e?ž ŸUD\ w/ Êu²¹e�«.W?MÝ 5Ð »cÐc²¹ 5DNK/ w/ Êu²¹e�« ÃU²½≈ Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b&Ë 

«dO/Ë ÃU²½ù« ÊuJ¹ YOŠ ¨WOÝU�ÎUO½bð ÃU²½ù« v½b²¹ YOŠ WO½u²Ký Èdš√Ë ¨ÎUþu×K� ÎbI/ ¨

 5Ð Êu²¹e�« ÃU²½≈ qB¹∏∞≠π∞ v�≈ iH>M¹ b\Ë WOÝU*«  «uMN�« w/ sÞ n�√ ±∞sÞ ·ô¬ 

X½U. «–≈ Êu²¹eK� wÝU� rÝu� sLC¹ Ê√ wMODNKH�« ÕöH�« lOD²N¹Ë ̈ WO½u²KA�«  «uMN�« w/

¨b¹bA�« d(«Ë 5ÝUL)« ÕU¹—Ë lOIB�« q¦� WO³KÝ WOFO³Þ q�«uŽ Àb% r�Ë ̈ …dO/Ë —UD�_«

U?AuBšÎW?Ðd?²?K?� W?�“ö?�« WOz«cG�« œ«u*«  d/uð «–≈ p�c.Ë ¨—U¼“_« …d²/ w/ .…d?¼U?E�« Ác¼ 

W?K?Šd?� X?K?AË w?²�« Êu²¹e�« …d−ý VOBð l\«u�« w/ ¨©qL(« ‰œU³ð® …d¼UEÐ vŽbð w²�«Ë

n?O?¦?J?ðË ÍËU?L?O?J?�« b?OLN²�«Ë bO'« rOKI²�« ‰öš s� UNÐU³ý …œUŽ≈ sJL*« s� w²�«Ë ÂdN�«

W×O×B�« WŠöH�«Ë WM²N³�«  U�bš. w�«uŠ Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë ∏∞Êu²¹e�« WŠUN� s� •

 sŽ U¼dLŽ b¹e¹ …dO³.Ë W�d¼ —U−ý√ w¼ 5DNK/ w/µ∞‰œU³ð …d¼Uþ ÊS/ V³N�« «cN�Ë WMÝ 

UŠu{Ë d¦.√ qL(«Î5DNK/ w/ 
®µ©.

w?Ž—«e?� r?E?F�Ë ¨bŠ«Ë —U²J¼ œËb×Ð WKzUF�« Ë√ ¨Ÿ—«eLK� …“UO(« WŠUN� jÝu²� mK³¹

ŸU?D?I?� 5?Ž—«e?*« t?łu?ð V?³?N?Ð p?�–Ë …d?O?š_«  «u?M?N�« w/ 5ždH²� dOž «u×³A√ Êu²¹e�«

«d?E½ qOz«dÝ≈ qš«œ qLF�« p�c.Ë …—U−²�«Ë ¡UM³�«Ë WŽUMB�«ÎUN½u{UI²¹ w²�« WO�UF�« —ułú� 



±¥≥

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

—UFÝ_« ŸUHð—« ÂbŽË nO�UJ²�« ŸUHð—« V³NÐ Êu²¹e�« s� WŠUN*« …bŠu� WO×Ðd�« ÷UH>½« rŁ

U³¹dIð VNM�«  U³Ł YOŠ X¹eK�Î.

 Ê√ v�≈  «¡UBŠù« dOAð±µWDON³�« W¹ËULOJ�« …bLÝ_UÐ Z�UFð jI/ Êu²¹e�« WŠUN� s� •

b?O?L?N²�« WOKLŽ Ê√ –≈ ÍËULO. Ë√ ÍuCŽ bOLNð Í√ vIK²ð ô WO\U³�« WŠUN*« rEF�Ë W³.d*«Ë

…bLÝ_«  UOL. Ê√ UL. ̈ ÈdI�« s� W³¹dI�«  UŠUN*« w¼Ë …dOGA WŠUN� vKŽ r²ð ÍuCF�«

5ðUN³�«  UłUO²Š« bN� wHJð ô W¹uCF�«
®∂©.

…bF*« 5ðUN³�« Ë√ W¦¹b(« 5ðUN³�« iFÐ w/ ô≈ r²ð ô wN/  U/ü« W×/UJ� ’uB>Ð U�√

b¹eð ôË WHK²<« ”uN�« Ÿ«u½√Ë Êu²¹e�« WÐUÐcÐ WO�UF�« WÐUAù«  «– ·UMA_« w/ Ë√ fO³JK�

 sŽ W¹dA(«  «bO³*UÐ q�UFð w²�« WŠUN*«µ∞∞YOŠ qOK)« WIDM� w/ lIð UNLEF�Ë —U²J¼ 

Êu?²?¹e?�« W?ÐU?Ð–Ë ”uN�«  «dA×Ð WÐUAû� WÝUNŠ „UM¼ …œułu*« ·UMA_« Ê√.r?²¹ p�c. 

»d?žË ‰U?L?ý w?/ W?³Þd�« oÞUM*« w/ ”ËËUD�« 5Ž ÷d� W×/UJ* W¹dD/  «bO³� Â«b>²Ý«

÷d*« «cN� ”UN(« Í—uB�« nMB�« WAUšË 5DNK/.W¦ŽË Êu²¹e�« WÐUÐ– d³²Fð ÂUŽ qJAÐË 

r?¼√ s?� ”ËËU?D?�« 5?Ž ÷d?� r?Ł ÊU?B?ž_« W?ÝuÝË ‚UN�« —UHŠË 5LÝUO�« W¦ŽË Êu²¹e�«

5DNK/ w/ Êu²¹e�«  U/¬.¨XOÝ«dÐuÝ w¼  U/ü« Ác¼ W×/UJ� w/ W�b>²N*«  «bO³*« s�Ë 

W×/UJ* WOÝU×M�«  «bO³*«Ë —uJÝ rŁ W¹dAŠ  «bO³L. ̈ f.u²NÝU²O� ̈ —ułË— ̈ ÊU³Ý—Ëœ

”ËËUD�« 5Ž ÷d�
®∑©.

œ«u?� v?K?Ž t?z«u?²?Š«Ë W?O?łu?�u?OÐ  UHBÐ WOðU³M�«  u¹e�« s� ÁdOž sŽ Êu²¹e�« X¹“ eOL²¹

d?³?Ž j?Ýu?²?*« i?O?Ð_« d?×?³?�« »uFý XÐ√œ b\Ë ¨WDONÐ  UOM¼œË  UMO�U²O/Ë …eO2Ë ÁdDŽ

r?ž— l?Ýu²�« w/ …c‡š¬ Êu²¹e�« WŽ«—“ ‰«eð ô p�c� ¨Êu‡²¹e�« X¹“ „öN²Ý« vKŽ —uBF�«

 v�≈ qBð w²�« nDI�«  UOKLŽ WAUš W�“ö�« WOŽ«—e�«  UOKLF�« WHK. ŸUHð—«µ∞qL−� s� •

Ê«bK³�« iFÐ w/ WHKJ�«. w?�«u‡Š v�≈ qB¹ 5DNK/ w/ Êu²¹e�« X¹“ ÃU²½≈ Ê≈ ≥¥∞∞∞sÞ 

«bOł Êu²¹e�« X¹“ ÃU²½≈ UNO/ Êu‡J¹ w²�«  «uMNK� ‰b‡FL.ÎÃU‡²½ù« WKOKI�«  «uMN�« w/ U�√ ̈

 w?�«u?Š Êu?²¹e�« X¹“ ÃU²½≈ ‰b‡F� ÊuJO/ ©WO½u²KA�«®±∞∞∞≠∂∞∞∞q?L?F²N¹ YOŠ ¨sÞ 

WIÐUN�«  «u‡MN�« w/ X¹“ s� t½eš r‡ð U� pKN²N*«Ë Ÿ—«e*«.Êu²¹e�« X¹“ d³²F¹ ̈ WIOI(« w/ 

UO*UŽ  u¹e�« Ÿ«u½√ œu‡ł√ s� wMODNKH�«Î® Í—uB�« nMA s� t½u‡J� souriw�U³M�UÐ vLN*« ©

“U²L*« ‚«c‡*«Ë s¹uJ²�« Ë– sN;«.«c?‡¼  UHA«u�Ë W‡OŽu½ vKŽ WE/U;« V−¹ ¨p�c�Ë 

WO*UF�« ‚«uÝ_« w/ WN/UM*« lOD²N¹ v²Š eOL*« wMODNKH�« X¹e�«.



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±¥¥

∫5DEK< w< Êu²¹e�« ·UMQ√

5DEK< w< …dA²M� Êu²¹e�« s� ·UMQ√ WŁöŁ „UM¼
®∏©

∫

w?
U³M
« t?O?/ X?¹e?�« W?³?N½ mK³ðË fO³J�«Ë X¹eK� Âb>²N¹ nMB�« «c¼ ∫≥≥s?� t²¹“Ë •

t?²?ŠU?N?� b?¹e?ð w²�«Ë V�UG�« nMB�« u¼Ë 5DNK/ oÞUM� rEF� w/ dA²M¹Ë …dšUH�« WOŽuM�«

 s?Ž∏∑[µ s?� …d?L?¦?�« Ê“Ë m?K?³?¹Ë W�UF�« WŠUN*« s� •¥≠∂rž .Êu?²?¹e?�« s?� n?MB�« «c¼ 

 sŽ UNO/ —UD�_« ‰bF� qI¹ oÞUM� w/ t²Ž«—eÐ `BM¹ ôË ÷«d�ú� ÂËUI�¥∞∞rK� .

∫Í—uB
«UC¹√ nMB�« «c¼ ÎvB\√ b×. tO/ X¹e�« W³N½ mK³ðË fO³J�«Ë X¹eK� Âb>²N¹ 

≥∏ œËb?×?Ð t?²?ŠU?N?�Ë W?�U?D²Ý« d¦.√ tðdLŁ Ê√ ô≈ ‰Ë_« nMB�« t³A¹ u¼Ë •±∞œu?łu�Ë •

 …dL¦�« Ê“Ë ‰bF� mK³¹Ë ¨5DNK/ s� WO�ULA�« oÞUM*« w/ wNOz— qJAÐ≥≠µrž.

∫s?C?;« w?‡
U³M
« w?�«u?Š t?‡?O?/ X¹e�« W³N½ mK³ð ±∏≠≤∞w?M?O?D?NKH�« Ÿ—«e‡*« Ê√ ô≈ •

 vKŽ j‡I/ qB×¹∏≠±≤nMB�« «c¼ Ê√ –≈ nMB�« «cN� dJ³*« nDI�« V³NÐ p�–Ë X¹“ •

«d?šQ?²� ZCM¹Îf?O?³?J?K?� t?�ULF²Ý« qCH¹ p�c�Ë Èdš_« ·UMA_« l� W½—UI*UÐ .«c?¼ dA²M¹ 

 W?ŠU?N?0 qOK)« WIDM� w/ wNOz— qJAÐ nMB�«≥∞∞∞ …d?L?¦�« Ê“Ë mK³¹Ë —U²J¼ ∂≠∏¨rž

Ád¹c& W�uNN� p�–Ë ‰U²ý_« ÃU²½ô WO/dD�« qIFK� nMB�« «c¼ 5DNK/ w/ qðUA*« qLF²NðË

qðUA*« w/.ÃU²×¹Ë ·UH'« qL×²¹ ôË  U/x� W�ËUI*« qOK\ Êu²¹e�« s� nMB�« «c¼ Ê√ ô≈ 

Í— v�≈. w?�«u?Š 5?D?N?K?/ w?/ błu¹ t½« v�≈ ‚UON�« «c¼ w/ …—Uýù« —b&Ë ≥µö?²ý ÎÃU²½ô 

 ¨WK²ý ÊuOK� w�«uŠ ÍuMN�« UNłU²½≈ ‰bF� mK³¹ w²�«Ë Êu²¹e�«∂∞qIF�« WI¹dDÐ Z²Mð UNM� •

 ̈ WO/dD�«¥∞UNOKŽ rOFD²�«Ë —Ëc³�« WŽ«—“ WI¹dDÐ •.W&UM�« ‰U²ý_« wMODNKH�« Ÿ—«e*« qCH¹Ë 

gDF�« qL²×¹ nMB�« «c¼ Ê_ ©Íd³�« s¹uJ¹—¬® nMB�« —ËcÐ WŽ«—“ r²¹ YOŠ —ËcÐ s�.

∫tðU−²M�Ë Êu²¹eK� WOłU²½ù« WOKLF�« qŠ«d�

∫Êu²¹e�« n‡D^

qC/√ ŸU³ð« bMŽ UNOKŽ ‰uB(« sJ1 X¹eK� WOŽu½Ë WOL. qC/√ Ê√ WOLKF�« »—U−²�« X²³Ł√

U?N?−?C?½ b?F?Ð u?¼ W?LOKN�« Êu²¹e�« —ULŁ nDI� bŽu�.…d?L?¦?�« √b?³?ð U?LMOŠ …œUŽ ZCM�« √b³¹Ë 



±¥µ

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

œ«u?Ý v?K?Ž d?LŠ_« ÊuK�« »UN².«.W?O?K?L?Ž w?/ d?OšQ²�« Ë√ dOJ³²�« Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b&Ë 

hK>²N*« X¹e�« WOŽu½Ë WOL. vKŽ WO³KÝ —UŁ√ t� Êu²¹e�« nD\.qO�U×²�« rEF� XB½ ¨«c� 

s?¹d?A?ð n?B?²?M� q³\ 5DNK/ w/ ÊUJ� Í√ w/ Êu²¹e�« …dLŁ nDIÐ ¡b³�« ÂbŽ vKŽ W¹d³<«

ULKŽ ¨‰Ë√Îd?N?ý s� dýUF�« œb% X½U. WOMODNKH�« WDKN�« ÂËb\ q³\ WIÐUN�«  ULOKF²�« ÊQÐ 

nDI�UÐ ÕULN�« W¹«b³. ‰Ë√ s¹dAð.WOMODNKH�« oÞUMLK� WO�U²�« nDI�« bOŽ«u� Õ«d²\« - bI� 

WHK²<«.

®r^— ‰Ëbł±©

WETU;«       nDI
« bŽu�

…ež ¨5Mł ¨ÂdJ�uÞ bFÐ±∞Ø±µ

fKÐU½ bFÐ±∞Ø≤∞

tK�« Â«— bFÐ±±Ø±

qOK)« ¨r( XOÐ bFÐ±±Ø±∞

w?M?Þu?�« e?.d?*« ¨w?MODNKH�« Êu²¹e�« X¹“ s� dšUH�«Ë dO/u�« ÃU²½ù« ‰uŠ  «œUý—≈ ¨bOFÝ ·UNŽ ∫—bB*« ™

 ¨WOŽ«—e�« Àu×³K�±ππ∂’¨.∂.

 W³NMÐ bO�UÐ WÐö(« WI¹dÞ w¼ 5DNK/ w/ Êu²¹e�« —ULŁ nDI� WF³²*« WI¹dD�« Ê≈∑∂[µ•

U?¹—U?& ŸU³ð WAUš ◊UA�√ WDÝ«uÐ Ë√Î‚«uÝ_« w/ .W?³?N?M?Ð wBF�« ”UM�« iFÐ Âb>²N¹ UL. 

≤v?�≈ ÍœR?¹ Y?O?Š ÂU?Ž q?J?AÐ —U−ý_UÐ dC¹Ë UNŠd−¹Ë —UL¦�« dC¹ «c¼ Ê√ l� nDIK� •

‰œU?³?ð …d?¼U?þ  ôU?L?²?Š« s?� b?¹e?¹ U?2 w?�U?²?�« rÝu*« w/ —UL¦�« qL×²Ý w²�«  «uM�« dONJð

qL(«
®π©.

 ‚U?D?½ v?K?Ž  U?½u?�d?N?�«Ë W?¹ËU?LOJ�« œ«u*« U½UOŠ√ Âb>²Nð UL.±∞∞ —U?²J¼ 
®±∞©

w?/ j?I/ 

WFÐ—√ …b* vI³ðË WO½u�dN�«Ë W¹ËULOJ�« qO�U;« Ác¼ s� …d−A�« ‘dÐ p�–Ë oÞUM*« nK²>�

s?Ž —U?L?¦?�« l?L?&Ë ¨b?O?�« …u?I?Ð U?NKŁU1 U� Ë√ WOJO½UJO� …“«eNÐ Wýuýd*« —U−ý_« eNð rŁ ÂU¹√

jN³�«Ë pO²Ýö³�«.Ê√ ÊuA>¹ rN½√ YOŠ nDIK� WI¹dD�« Ác¼ ÊuŽ—«e*« c³×¹ ô l\«u�« w/ 

W?O?�U?Ž W?H?K?J?ð  «– U?N?½√ UL. WO�U²�« WMNK� qL(« vKŽ dŁR¹ …d−A�« ‚«—Ë√ j\UNð w/ …œU¹e�«.



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±¥∂

‰U?L?F?�« W?�U?D?Ð q?þ w?/ Ád?¹d?³?ð b?I?H?¹ b?\ nDI�« w/  U½u�dN�« Â«b>²Ý« ÈËbł sŽ pO¼U½

wMODNKH�« n¹d�« w/ WK×H²N*«.

…œu?ł v?K?Ž U?¼d?O?ŁQ?ð U?N?� w?²?�«Ë UNMŽ vMž ô w²�« …uD)« U�√ ∫—UL¦�« s¹e>ðË qI½Ë WOIMð

ÊUBž_« s�Ë Êu²¹e�« ‚«—Ë√ s� UNÐ oKŽ U2 W/uDI*« —UL¦�« qB/ s� bÐ ô t½« wN/ ¨X¹e�«

nDI�« WOKLŽ ¡bÐ q³\ ÷—_« vKŽ XD\UNð b\ X½U. w²�« —UL¦�« s�Ë …dNJ²*«.dOš_« X¹e/ 

UOŽu½ nK²>ð tBzUBšË WO�UŽ W{uLŠ Ë–Î—UL¦�« s� tBK>²N½ Íc�« X¹e�« hzUBš sŽ 

…d−A�« sŽ W/uDI*«.W1bŽ WOJO²Ýö³�« ”UO._« Ê√ ·ËdF*« sL/ ¨—UL¦�« qI½ h>¹ ULO/Ë 

Ë√ ‘Ëb?>?K?� ÷d?F?²?ð Ác?¼ —U?L?¦?�« W?K?Š— ¡U?M?Ł√Ë U?½œö?Ð w?/ W?K?L?F?²N*«  «u³F�« w¼ W¹uN²�«

p?�c?Ð b?I?H?¹ Íc�« UN²¹“ w/ fJFMð w²�« ÈËbF�« ‰œU³ð v�≈ UN{dF¹ U2 ÕËd'«Ë ÷u{d�«

t?ðœuł.¨W?O?½U?Ł Êu?²?¹e?�« q?I?M?� r?Ł X?H?'« q?I?M� ”UO._« Ác¼ ‰ULF²Ý« Íd−¹ t½« ·ËdF*«Ë 

U?F³Þ W/ËdF� W−O²M�«ËÎ.v?²?Š WK¹uÞ …d²H� —UL¦�« .uJ²Ð 5Ž—«e*« ÂuI¹ ÊQÐ …œUF�«  dł UL. 

U?¼d?L?>?ð v?�≈ ÍœR?ð w?�U?²?�U?ÐË —U?L?¦?�« …—«d?Š W?ł—œ ŸU?Hð—« v�≈ ÍœR¹ U2 dBF�« bŽu� 5×¹

W−O²½Ë WO1e½_«  öŽUH²�« v�≈ W/U{ùUÐÎÊuJð YOŠ q.ú� `�UA dOž X¹“ ÃU²½≈ r²¹ p�c� 

WFHðd� t²{uLŠË WN¹d. t²×z«—.UO�u¹ —UL¦�« p¹d% V−¹ WKJA*« Ác¼ w/ö²�Ë Î «d� …bŽ 

 s� d¦.√ ÷—_« Ë√ ”UO._« w/ Êu²¹e�« ¡UIÐ b¹e¹ ô YO×Ð≥≠¥ÂU¹√ .

∫X¹e
« s¹ezðË Êu²¹e
« dBŽW�«“ù p�–Ë —UL¦�« qONž WOKLŽ r²ð ̈ Êu²¹e�« dBŽ q³\ 

v?K?Ž ¡U?L?N?�« d?D9 v²Š ÊuŽ—«e*« dE²M¹ U� …œUŽË W³¹dž ÂUNł√Ë —U³žË ‚«—Ë_« s� vI³ð U�

W?O?K?L?Ž ¡U?M?Ł√ U?N?šU?N?ð« Âb?Ž …UŽ«d� V−¹ sJ�Ë WMNŠ …œUŽ Ác¼Ë —U³G�« s� UNKNGðË —UL¦�«

UOJOðU�uðË√ —UL¦�« qNG� WKOÝË UNO/ d/«u²ð ô W1b\ dAUF� w/ dBF�« - U� «–≈ WAUš nDI�«Î.

¨…œb×� fO¹UI�Ë dO¹UF� o/Ë UNÝd¼ r²¹ rŁ ¡U*« s� —UL¦�« WOHBð WOKLŽ Íd& —UL¦�« qNž bFÐ

…dL¦�« …—UBŽ w/ ¡U*«Ë X¹e�« 5Ð pÝUL²�« dNJ� W³ÝUM� WI¹dDÐ jK>ð rŁ.—UL¦�« jKš bFÐ 

·U?. q?JAÐ WÝËdN*«Ìv?K?Ž q?B?×?M?/ ¨Èd?š_« …d?L¦�« dAUMŽ sŽ X¹e�« qB/ WKŠd� √b³ð 

w?ðU?³M�« ¡U*«Ë XH'« vKŽË ¨·UD*« W¹UN½ w/ X¹e�«.¨X?¹e?�« s¹e>ð WOKLŽ Íd& p�– bFÐ 

X?¹e?�« W?¾?³F²Ð ÂuI¹Ë tAö>²Ý« —u/ t²OÐ v�≈ t²HłË t²¹“ qIMÐ wMODNKH�« Ÿ—«e*« ÂuI¹ YOŠ

 WFÝ ̀ OHB�« s�  «u³FÐ±∑«d²� Î WFÝ …dO³. qO�«d³Ð X¹e�« Êe>¹ U� …œUŽË ̈≤∞∞«d²� Î Ë√ µ∞

«d²�Î WFÝ ̀ zUHBÐ Q³F¹ lO³�« bMŽË pO²Ýö³�« Ë√ ̀ OHB�« s� ±∑«d²� ÎWł—«b�« lO³�« …bŠË w¼Ë 



±¥∑

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

œö?³�UÐ.l?� q?ŽU?H?²?ð W?¹ËU?L?O?. œ«u?� vKŽ Íu²% U� …œUŽ `zUHB�« Ác¼ Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë 

Áb?N.RðË X¹e�«.ô Íc?�« –ôu?H?�« s?� W?Žu?MB� qO�«dÐ w¼ X¹e�« s¹e>²� WI¹dÞ qC/√ Ê≈ 

sL{ tzUI³�Ë WOFO³D�« tA«uš s� dO¦J�« bIH¹ Ê√ ÊËœ WK¹uÞ …b* tOKŽ ÿUH×K� p�–Ë √bB¹

W?O?J?O?²?ÝöÐ qO�«dÐ ‰ULF²Ý« sJLO/ qO�«d³�« Ác¼ q¦� sLŁ ¡öG� sJ�Ë ¨WO*UF�«  UHA«u*«

ÈuI*« pO²Ýö³�« s�. WFNÐ WOJO²Ýö³�« qO�«d³�« Ê√ X³Ł b\Ë µ∞w/ …bOł ZzU²½ wDFð rG. 

X¹e�« Êeš  UOKLŽ lOLł.f?KÐUMÐ UL¼«bŠ≈ `OHB�«  «u³F� ÊUFMB� 5DNK/ w/ błu¹Ë 

5M−Ð dšü«Ë.

X?¹“ W?¾?³?F?²?� `?O?H?B?K?� 5?FMB� W�U\ù  UOMO½UL¦�« w/ 5DNK/ w/ ÊU²�ËU×�  dł bI�

WO½ËUF²� lÐUð UL¼«bŠ≈ ¢«dO½√¢ WNÝR�Ë W.d²A*« WOMODNKH�« WO½œ—_« WM−K�« s� q¹uL²Ð Êu²¹e�«

 Ê“u?Ð  «u?³?FK� fKÐU½ WIDM� w/ ·dý d¹œ≤≠¥U?M?O?Ý 5?Ž WOFL' lÐUð w½U¦�«Ë ¨X¹“ rG. 

 Ê“u?Ð  «u?³FK� tK�« Â«dÐ±≠≥ w?�U?Ž w/ p�– ÊU.Ë ¨X¹“ rG. ±π∏≥ \±π∏¥.q?LŽ b\Ë 

UOK×� o¹uN²�« d−¹ r�Ë Êœ—_« v�≈ ÃU²½ù« ‚uÝË 5²MÝ …b* WO³¹d& …—uBÐ ‰Ë_« lMB*«Î̈

V?¹—b?²?�« Ë√ qOGA²K� W�ËU×� W¹QÐ WO�UD¹≈ w¼Ë W−²M*« W.dA�« rIð r�Ë »d−¹ rK/ w½U¦�« U�√

p�cÐ UN²Fł«d� rž—. «œuNł 5FMB*« s� q. ‰cÐ b\Ë ÎvKŽ VKG²K� dO¦JÐ »uKD*« s� q\√

r?N?ð—b?\ “ËU?−²ð w²�« W¹—«œù«Ë WO�U*« ¨WOMH�«  UO�UJýù«.¢«d?O?½√¢ WNÝR� X�u� b\Ë «c¼ 

q?A?H?�U?Ð  ôËU?;« q. XzUÐ sJ�Ë UMOÝ 5Ž W¾³Fð lMB� qOGAð …œUŽ≈.U?¦¹bŠ -Ë ÎfOÝQð 

tðU−²M� d¹bB²Ð lMB*« «c¼ ÂuI¹Ë ©”bI�UÐ® ◊UHFý w/ WHK²>� ÂU−ŠQÐ X¹e�« W¾³F²� lMB�

WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« v�≈.

∫Êu²¹e�« dBŽ  UHKw�

∫Êu?²¹e
« XHłÍu?²?×?¹Ë W?ÝËd?N?*« Êu?²?¹e�« —ULŁ dBŽ bFÐ vI³ð w²�« W/U'« …œU*« w¼Ë 

ÕË«d²ð Íc�« ¡U*« iFÐ v�≈ W/U{ùUÐ Êu²¹e�« —ËcÐ …«u½ VAšË UN³�Ë —UL¦�« bKł vKŽ XH'«

 s?� t²³N½≤µ ≠ •µ∞…d?B?F*« w/ X¹e�« dBŽ »uKÝ√ VNŠ •.W?O?ÐdG�« WHC�« w/ błu¹Ë 

 s?� t?²?³?N?½ ÕË«d?²?ð Íc?�«Ë XH'« w/ wI³²*« X¹e�« ’ö>²Ýô ÊUFMB�¥≠±∞Ê“Ë s� •

X?H?'«.ÈËb?'« X?K?\ b?I?/ X?¹e?�« s?� W?K?O?K?\ W?³?N?½ Èu?Ý „d?²?ð ô W?¦?¹bŠ dAUF� œułu�Ë 

ÃU?²?½ô q?L?F?²?N?¹ …œU?Ž Íc�«Ë XH'« s� WOŽuM�« TON�« X¹e�« «c¼ ’ö>²Ýô W¹œUB²\ô«

ÊuÐUB�«.® W¾/b²K� œu\u. u¼ 5DNK/ w/ XH−K� ‰ULF²Ý« d³.√ Ê√ d.c�UÐ d¹b'«Ë ∂≤[∑©•



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±¥∏

W?\U?D?�« —U?F?Ý√ ¡ö?žË 5?D?N?K?/ w?/ ‰Ëd?²?Ð œułË ÂbF� ‰ULF²Ýô« «c¼ f¹dJ²Ð `BM½ UM½≈Ë

v?K?Ž »—U?−?²?�«  √b?Ð …d?O?š_« …d?²?H?�« w?/Ë ¨W?O?½b?²?� —UFÝQÐ XH'« vKŽ ‰uB(« W�uNÝË

XGKÐ YOŠ ¨5ðËd³�«Ë ·UO�ú� —bBL. ÂUMž_« ·öŽ√ VO.dð w/ dAUF*« XHł ‰öG²Ý«

 nKF. XH−K� 5�b>²N*« s¹ezU(« W³N½±[≤ •
®±±©.

∫—U³¹e
«—U³¹e�« lL−¹Ë ̈ WÝËdN*« Êu²¹e�« —ULŁ dBŽ bFÐ WOI³²*« ¡«œuN�« WKzUN�« …œU*« w¼ 

® dAUF*« WO³Kž√ w/∏≥YOŠ …dýU³� UNM� jHA¹ Ë√ UNÐ nH−O� …dBFLK� …—ËU−� „dÐ w/ ©•

U2 …bOF³�« …dŽu�« ÊU¹œu�« w/ UNM� hK>²�« r²¹ U� …œUŽË W/ËdF� s.U�√ w/ UNM� hK>²�« r²¹

ÊUN½ù«Ë W¾O³�« vKŽ WO³KÝ —UŁ¬ v�≈ ÍœR¹.ULKŽ Ît�ULF²ÝU. —U³¹eK� …bOH�  U�«b>²Ý« „UM¼ Ê√ 

ö¦�ÎôbÐ Î‰UÐË qLF¹ Èdš√ W¹uCŽ œ«u� l� dL>²�« w/ Âb>²N¹ UL. XMLÝ_« jK) ¡U*« s� 

Â«b>²Ý« Í√ t� fO� 5DNK/ w/ sJ�Ë WÐd²�« bOLN²�.

5DEK< w< dQUF*« Ÿ«u½√

∫W1bI�« dQUF*«

 UOMO²N�« dš«Ë√ v²Š UN�ULF²Ý« dL²Ý√ b\Ë ̈ ÊdI�« «c¼ s�  UOM¹dAF�« v�≈ UNNOÝQð œuF¹ 

…“«dH�«Ë f³J*«Ë …—U−(« w¼ WONOz—  «bŠË ÀöŁ s� W1bI�« …dBF*« ÊuJ²ðË.lOLł —«bðË 

 w?�«uŠ® Ê«—Ëb�« ¡wDÐ „d×� WDÝ«uÐ UNðô¬±∏∞v?�≈ tM� W.d(« qI²MðË ©WIO\b�« w/ …—Ëœ 

W?AU?š ©jA\® W�eŠ√ WDÝ«uÐ  ôü« WOIÐ.ÍË– s?¹d?−?Š WDÝ«uÐ —UL¦�« ”—œ WOKLŽ r²ðË 

÷uŠ v�≈ …—U−(« ÷uŠ s� f¹—b�« WMO−Ž U¼bFÐ ⁄dHð ̈ WŽUÝ nB½ …b*Ë w½«uDÝ« qJý

U¹Ëb¹ f¹—b�« T³F¹ rŁ ¨dš¬Î©n?HI�«® nOK�« s� WŽuMB� WJOLÝ WO−ON½ WOŽË√ w/ .Vðdð 

WŽUÝ nB½ …b* qz«uN�« jG{ WDÝ«uÐ qLF¹ Íc�« f³J*« X% nHI�«.jGC�« «cN� W−O²½Ë 

`?C?M?ð r?Ł ¨W?AU?š …d?H?Š w?/ ÊU?F?L?−?²?¹Ë …dL¦K� W³KB�«  U½uJ*« sŽ ¡U*«Ë X¹e�« qBHM¹

U¹—Ëœ WFL−²*« qz«uN�«Îœ«u?*« s?Ž X¹e�« qBHMO/ Íe.d*« œdD�« √b³0 qLFð w²�« …“«dH�« v�≈ 

Èdš_«.

∫WOJOðU�uð_« nB½ dQUF*«

W?D?Ý«u?Ð r²¹ dšü« iF³�«Ë WO�¬ …—uBÐ r²ð UNO/ qLF�« qŠ«d� iFÐ Ê_ p�c. XOLÝ



±¥π

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

WK�UF�« Íb¹_«.WONOzd�« UNð«bŠË U�√ ̈  UOMOF³N�« qz«Ë√ w/ dAUF*« Ác¼ ‰ULF²ÝUÐ ∆bÐ b\Ë 

U?½U?O?Š√ …—U?−?(« q?L?F?²Nð® WýË—U'« qLA²/Î «“«d?H?�«Ë ©V?�U?G?�« w?/ ÊUN³J�® fÐUJ*«Ë ©

©ÊU²MŁ« Ë√ …bŠ«Ë®.¨U?NÝ—œ q³\ —UL¦�« qNG�  ô¬ qLA¹ t½QÐ dAUF*« s� ŸuM�« «c¼ eOL²¹Ë 

”—b?�« q?Š«d� iFÐ w/ WK�UF�« Íb¹_« sŽ wMGð WO�¬ l/«ËdÐ …œËe� UN½√ UL..…¡UH. qBðË 

 v�≈ f³J*«≥∞∞UOJOðU�uðË√ f¹—b�« l¹“uð r²¹Ë ̈ Íuł jG{ ÎnHI�« qIMð rŁ nHJ�« vKŽ 

 UÐdŽ vKŽ.

∫WOJOðU�uð_« dQUF*«

d?AU?F?*« Ác?¼ e?O?L?²?ðË  U?O?M?O?F?³?N?�« d?š«Ë√ w/ 5DNK/ v�≈ dAUF*« s� ŸuM�« «c¼ qšœ√

q?‡?Š«d?� l?O?L?ł W?MJO� v�≈ W/U{≈ ¨ÃU²½≈ wDš Ë√ j‡>Ð qLFð Ê√ UNMJ1 –≈ WO�UF�« UNð¡UHJÐ

Èd?š_« d?AU?F*« Ÿ«u½QÐ W½—U‡I� wKCŽ œuN−� v�≈ WłU(« ÊËœ UNO/ ÃU²½ù«.e?OL²ð UN½√ UL. 

qNG�  ô¬ v�≈ W‡/U{≈ Vz«uA�«Ë ‚«—Ë_« W�«“ù  ô¬ qLAð UN½QÐ dAUF*« s� UNðUIÐUÝ sŽ

UNÝ—œ q³\ —UL¦�«.œËeð U� …œU‡ŽË UNCFÐ sŽ —UL¦K� Èdš_«  U½uJ*«Ë X¹e�« qB/ r²¹ UL. 

WO½U¦�« w/ Èdš_« qz«uN�«Ë UL¼«bŠ≈ w/ X¹e�« “d‡HO/ ¨…b‡Š«Ë ô 5ð“«dHÐ …dBF*«.



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±µ∞

® r\— ‰Ëbł w/ …œ—«u�«  U½UO³�« dOAð≤…—U−(UÐ qLFð w²�« W1bI�« dAUF*« W³N½ Ê√ v�≈ ©

 ÂUF�« w/ UN²³N½ X½U. YOŠ h\UM²�UÐ …cš¬ fÐUJ*UÐË±ππµ  \π ÂUF�« w/Ë •±ππ∏ \≤•

U�U9 XýöðË jI/Î ÂUF�« w/ ±πππ.WOJOðU�uðË_« nB½ dAUF*« W³N½ Ê√ v�≈  U½UO³�« dOAðË 

 X?½U?. U?N?²?³?N?½ Ê√ Y?O?Š b?¹«e²�UÐ …cš¬ …dOš_« b¹b×²�UÐË WOJOðU�uðË_« dAUF*«Ë¥∂w/ •

 ÂUF�«±ππµ v�≈ XFHð—«Ë µ≤ ÂUF�« w/ •±ππ∏ v�≈ rŁ ∂∑ ÂUF�« w/ •±πππ.lł«d²�« «c¼ 

s?� b?¹b?F�« Ê√ s� ržd�« vKŽ ÃU²½ô« w/ WCH>M*« UNð—b\ v�≈ œuF¹ W1bI�« dAUF*« œbŽ w/

ÊU‡‡‡‡O‡³‡
«          1995                                                                 1996                                                                      1997                                                                      1998                                                            1999

5DEK< w< Êu²¹e�« dQUF� ◊UAM� W¹œUB²^ô«  «dýR*« r¼_ qOK%

® …d²H�« ‰öš 5DEK< w< WK�UF�« dQUF*« ±ππµ≠±πππ©

∫5DEK< w< WK�UF�« dQUF*«

® r^— ‰Ëbł≤©

W²9_« Èu²E� VEŠ 5DEK< w< WK�UF�« dQUF*«

®¨w?M?O?D?N?K?H�« ¡UBŠû� Íe.d*« “UN'« ∫—bB*« ™±ππ∂\π∑\π∏\ππ\≤∞∞∞¨Êu?²?¹e?�« d?AUF�  UŠuN� ¨©

±ππµ\π∂\π∑\π∏\ππ5DNK/ ≠ tK�« Â«— ¨WOÝUÝ_« ZzU²M�« ≠.
YŠU³�« WDÝ«uÐ VNM�« »UN²Š« - ™.

UNI³Nð w²�« WMN�« l� W½—UI� WMÝ q. w/ dOG²�« W³N½ »UN²Š« - YOŠ ¨dOG²�« VN½ w¼ 5Ýu\ 5Ð VNM�« ™.



±µ±

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

 W?1b?I?�« …d?B?FLK� WOłU²½ô« W\UD�« mK³ðË ¨dAUF*« Ác¼ X¹“ ÊuKCH¹ 5JKN²N*«¥≠∂sÞ 

 W??O?J?O?ðU?�u?ðË√ n?B?½ …d?B?F?*« W?\U?Þ m?K?³?ð U?L?M?O?Ð b?Š«u?�« Âu?O?�« w?/±≤≠±µ…d?B?F?*«Ë s?Þ 

 W?O?J?OðU�uðË_«≤¥≠≥∞sÞ .v?K?Ž U?N?ð—b?\ Âb?Ž u?¼ W?1b?I�« dAUF*« lł«d²� dšü« V³N�«Ë 

Ác¼ s� hK>²N¹ Íc�« X¹eK� W¾¹œd�« …œu'« p�c.Ë XH'« s� X¹eK� ÂU²�« ’ö>²Ýô«

d?AUF*«.® r?‡?E?Ž_« W?³?N?M?�U?/ ¨5?D?NK/ w/ Êu²¹e�« dAUF� —bB� ’uB>ÐË πµU?NM� ©•

«bł WDONÐ W³N½Ë UO�UD¹≈ s� œ—u²NðÎw/ dAUFLK� w½u½UI�« qJA�« U�√ ¨ÊU½uO�«Ë b¹uN�« s� 

 w?�«u?Š „U?M?¼Ë œ«d?/√ p?K� iF³�«Ë WAUš  U.dA. WK−N� UNLEFL/ 5DNK/±πW?OFLł 

¨Âd?J?�u?Þ ¨q?O?K?)« ¨t?K?�« Â«— w¼  UE/U×� WFÐ—√ w/ WŽ“u� Êu²¹“ dAUF� pK²9 WO½ËUFð

f?KÐU½Ë. 5?D?N?K?/ w?/ Êu?²?¹e�« dAUF� W½UOA ’uB>ÐË ∑≥[µW?½U?O?A w?/ 5K�UF�« s� •

 ¨5?O?K?×?� 5?O?M?/ r?¼ Êu²¹e�« dAUF�≤∂ Ë 5?O?L?¼U?N?*«Ë 5?OJ�U*« s� •∞[µ5?O?M?H?�« s� •

V½Uł_«.

ÊU‡‡‡‡O‡³‡
«                     1995                                                                                              1996                                                                                1997                                                                           1998                                                                 1999

® r^— ‰Ëbł≥©

rNðUC¹uFðË dQUF*« w< 5K�UF�«

rNðUC¹uFðË UNO< 5K�UF�« ¨5DEK< w< WK�UF�« dQUF*«

™® ¨w?M?O?D?N?K?H?�« ¡U?B?Šû� Íe.d*« “UN'« ∫—bB*«±ππ∂\π∑\π∏\ππ\≤∞∞∞d?AU?‡?F?�  U‡ŠuN� ¨©

 rÝ«uLK� Êu‡²¹e�«ππ \π∏ \π∑ \π∂ \±ππµ5DNK/ ≠ tK�« Â«— ¨WOÝUÝ_« ZzU²M�« ¨.
™YŠU³�« WDÝ«uÐ  ôbF*«Ë VNM�« »UN²Š« - .
™UNI³Nð w²�« WMN�« l� W½—UI� WMÝ q. w/ dOG²�« W³N½ »UN²Š« - YOŠ ¨dOG²�« VN½ w¼ 5Ýu\ 5Ð VNM�«.

® r\— ‰Ëb'« s� ̀ C²¹≥® rEŽ_« œ«uN�« Ê√ s� ržd�UÐ t½√ ©∑µ5K�UF�« w�ULł≈ s� ©•

 …d?²?H?�« ‰ö?š Êu?²¹e�« dAUF� w/±ππµ≠±πππ w?�«u?ŠË d?łQ?Ð ÊuK�UŽ r¼ ≤µÊu?K�UŽ •



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±µ≤

ÂU?F?�« w?/ X?GKÐ YOŠ h\UM²ð …d²H�« ‰öš dłQÐ 5K�UF�« W³N½ Ê√ `C²¹ t½√ ô≈ ¨dł√ ÊËbÐ

±ππµ w?�«u?Š ∏¥ v?�≈ X?C?H?>½«Ë •∑≤ ÂU?F?�« w/ •±ππ∏ v?�≈ X?K?AËË µ∏ÂU?F?�« w/ •

±πππ5K�UF�« œbŽ w/ Wþu×K� …œU¹“ „UM¼ dłQÐ 5K�UF�« œbŽ w/ ÷UH>½ô« «c¼ qÐUI�Ë ̈

 XGKÐ YOŠ dł√ ÊËbÐ±∂ ÂUF�« w/ •±ππµ rŁ ≤∏ ÂUF�« w/ •±ππ∏ v�≈ XKAËË ¥≤w/ •

 ÂUF�«±πππ.W/U{ôUÐ qL(« ‰œU³ð …d¼Uþ v�≈ œuF¹ dłQÐ 5K�UF�« œ«bŽ√ w/ ÷UH>½ô« «c¼ 

® dłQÐ 5K�UF�« nK. v�≈≥±π≠π∑∑dAUF*« »U×A√ U¼d³²F¹ w²�«Ë ©bŠ«u�« q�UFK� —ôËœ 

d?AU?F?*« „ö?�® d?ł√ ÊËb?Ð 5?K?�U?F?�« v?K?Ž œU?L²Ž_« v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« U� bŠ v�≈ WFHðd�

nKJ�« Ác¼ s� nOH>²�« ÷dG� ©5L¼UN*«Ë.…dBF*« w/ 5K�UF�« œbŽ Ê√ v�≈  U½UO³�« dOAðË 

 5?Ð ÕË«d?²¹ …bŠ«u�«≥[∏ ≠ ±∞[∂ ‰b?F0 Í√ q�UŽ µ[π«c?¼Ë ¨…b?Š«u?�« …d?BFLK� q�UŽ 

p?�– v?K?Ž ‰b?²N¹Ë ‰U*« ”√— WHO¦.Ë W�ULF�« WKOK\ 5DNK/ w/ Êu²¹e�« dAUF� Ê√ v�≈ dOA¹

UC¹√ÎÍËUNð w²�«Ë rÝ«u� WNL)« ‰öš dAUFLK� W¹d²/b�« WLOI�« w/ 5K�UF�« WBŠ ‰öš s� 

∂π∂∑ l?� W½—UI� —ôËœ µµ≥∂ Ë w?ŽU?M?B�« ŸUDIK� —ôËœ ∂±±µ U?ŽU?MB�« ŸUDI� —ôËœ 

W?Oz«cG�«.U?F?³?ð d?šü rÝu� s� »cÐc²ð 5K�UF�«  UC¹uFð Ê√ p�c. `C²¹Ë Îr?Ýu*« ÊuJ� 

UF³ð p�c.Ë w½u²Ký Â√ wÝU�Îdł√ ÊËbÐ 5K�UF�« œbŽ b¹«eðË dłUÐ 5K�UF�« œbŽ lł«d²� .

® r^— ‰Ëbł¥©

Êu²¹e�« X¹“ s� wMODEKH�« ÃU²½ù«

® …d²H�« ‰öš Êu²¹e�« X¹“ s� 5DEK< ÃU²½≈±ππµ≠±πππ©

™® ¨w?M?O?DNKH�« ¡UBŠû� Íe.d*« “UN'« ∫—bB*«π∂\π∑\π∏\ππ\≤∞∞∞Êu?²¹e�« dAUF�  UŠuN� ¨©

 rÝuLK�ππ \π∏ \π∑ \π∂ \±ππµ5DNK/ ≠ tK�« Â«— ¨WOÝUÝ_« ZzU²M�« ¨.
™YŠU³�« WDÝ«uÐ VNM�« »UN²Š« -.
™dOG²�« VN½ w¼ 5Ýu\ 5Ð VNM�«.
™WÝËdN*« Êu²¹e�« WOL. vKŽ W�uNI� Ãd>²N*« X¹e�« WOL. q¦9 ∫W�uON�« W³N½.
™® WO�uI�«  UÐUN(« ¨wMODNKH�« ¡UBŠû� Íe.d*« “UN'« ¨U¼—bB� wK;« ÃU²½ù« WLO\πµ≠ππ U½UOÐ ¨©

…—uAM� dOž.

ÊU‡‡‡‡O‡³‡
«1995                                                                                      1996                                                                                                              1997                                                                                                              1998                                                                                                                   1999



±µ≥

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

®WEŠö�±∫©® r\— ‰Ëb'« s� ̀ C²¹ ¥WOL.Ë WÝËdN*« Êu²¹e�« WOL. w/ s¹U³ð „UM¼ Ê√ ©

W?O?½u?²?Ký WMÝ v�≈ WOÝU� WMÝ s� WBK>²N*« X¹e�«.ÃU?²?½≈ „U?M¼ ÊuJ¹ WOÝU*«  «uMN�« wH/ 

Êu²¹e�«Ë X¹e�« ÃU²½≈ v½b²¹ WO½u²KA�«  «uMN�« w/ U�√Ë X¹e�«Ë Êu²¹e�« s� dO/Ë.dOA¹ UL.Ë 

 s?� Êu?²¹e�« X¹“ s� ÃU²½ù« WLO\ XFł«dð ¨‰Ëb'«µ¥ ÂU?F�« w/ —ôËœ ÊuOK� ±ππµv?�≈ 

≤∂ ÂUF�« w/ ÊuOK� ±ππ∑UŽUHð—« XFHð—«Ë  œUŽ rŁ ÎUþu×K� Î ÂUF�« w/ ±ππ∏XKAËË ¨

 ÂU?F?�« w?/ U?N?� WLO\ v½œ√ v�≈±πππ® ±∏©—ôËœ Êu?O?K� .d?N?E?¹ U?L?. w?K;« ÃU²½ù« WLO\ Ê≈ 

UF³ð XÐcÐcðÎ¨WO½u²Ký WMÝ v�≈ WOÝU� WMÝ s� nK²>ð w²�«Ë Êu²¹e�« X¹“ s� ÃU²½ù« WOLJ� 

UC¹√ ÃU²½ù« WLO\ »cÐcð Ê√ UL.Î 5Ð XŠË«dð w²�«Ë X¹e�« —UFÝ√ »cÐcð sŽ "U½ ¥[±∞µ≠

µ[≤≤∏WÝ«—b�« …d²/ ‰öš Â«dž uKOJK� —ôËœ .

® W?EŠö�≤∫©Êu?²?¹e?�« —U?L?Ł dBŽ sŽ W&U½ ‰Ëb'« w/ …œ—«u�« Włd>²N*« X¹e�« WOL. 

 w?�«u?×?Ð —b?I?ð w²�«Ë XH'« dBŽ sŽ W&UM�« X¹e�« WOL. qLAð ôË jI/¥≠±∞WOL. s� •

 w�«uŠ qJA¹ Á—ËbÐ Íc�«Ë XH'«¥∞U¼dBŽ - w²�« —UL¦�« WOL. s� •.

® WEŠö�≥∫© w�«uŠ 5DNK/ Z²Mð ±—bI¹ Íc�«Ë Êu²¹e�« X¹“ s� w*UF�« ÃU²½ù« s� •

 w?�«u×Ð±[∑µW?−?²?M?� Èd?š√ ‰Ëœ l?� W?½—U?I?� W¹UGK� WKO¾{ W³NM�« Ác¼ d³²FðË ¨sÞ ÊuOK� 

 U?O?½U?³?Ý≈ w/ mKÐ YOŠ ¨Êu²¹e�« X¹e�≤∑[µ U?O�UD¹≈ ¨•≤¥[µ ÊU?½uO�« ¨•≤∞[¥U?O.dð ¨•

π f½uð ¨•µ[∑ U¹—uÝ ¨•µ[± »dG*« ¨•≤[µ ‰UGðd³�« ¨•±[∏•
®±≤©.

® W?EŠö�¥∫© 5?Ð w?M?O?DNKH�« Êu²¹e�« X¹e� W�uON�« W³N½ ÕË«d²ð ≤≥≠≤∂‰b?F0 Í√ •

≤¥[≤”ËdN*« Êu²¹e�« s� •.¡bÐ X\Ë VNŠ  ËUH²ð W�uON�« W³N½ Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë 

UC¹√ nK²>ðË s¹e>²�«  «œUŽË nDI�«ÎÊ√ v�≈  UÝ«—b�« dOAð YOŠ ̈ Èdš√ v�≈ WIDM� s� 

 w¼ W�uOÝ W³N½ vKŽ√≤∂ XGKÐ W�uOÝ W³N½ v½œ√Ë ÂdJ�uÞ WE/U×� w/ •±πd¹œË …ež w/ •

`K³�«.

® WEŠö�µ∫©¨UNKLŽ qÐUI� "UM�« X¹e�« s� W³N½ dAUF*« v{UI²ð Ê√ tOKŽ ·—UF²*« s� 

 5Ð W³NM�« Ác¼ ÕË«d²ðË∏≠±≤«b?I½ v{UI²ð dAUF*« iFÐ „UM¼Ë "UM�« X¹e�« s� •ÎqÐUI� 

UNKLŽ.



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±µ¥

® r^— ‰Ëbłµ©

Êu²¹e�« dQUF� ◊UAM� W<UC*« WLOI�«

® …d²H�« ‰öš Êu²¹e�« dQUF� ◊UAM� W<UC*« WLOI�«±ππµ≠±πππ©

ÊU‡‡‡‡O‡³‡
«1995                                                                                                       1996                                                                                                         1997                                                                                                                   1998                                                                                                              1999

™® ̈ wMODNKH�« ¡UBŠû� Íe.d*« “UN'« —bB*«±ππ∂ \π∑\π∏\ππ\≤∞∞∞¨Êu²¹e�« dAUF�  UŠuN� ̈ ©

±ππµ \π∂ \π∑ \π∏ \ππ5DNK/≠ tK�« Â«— ¨WOÝUÝ_« ZzU²M�« ¨.
™jOÝu�« „öN²Ýô« ≠ ©dAUF*«  «œ«d¹≈® dAUFLK� w�ULłù« ÃU²½ù« ΩW/UC*« WLOI�«.
™ÃU²½ù« w/ W�b>²N*« WO�b)«Ë WOFKN�« ÃU²½ù«  U�eK²N� WLO\ u¼ ΩjOÝu�« „öN²Ýô«.
™¨ U¹dHÝ ¨WOMÐ_«Ë  ôü« ÕöA≈Ë W½UOA ¨ «bF� —U−¾²Ý« ¨WOMÐ_«  «—U−¹≈ ∫sLC²ð Èdš√ n¹—UB�

ÊöŽ≈Ë W¹UŽœ ¨lzUC³�« qI½ ¨W¹—U& ·dž ÂuÝ— ¨‰ULFK� WO³Þ  UIH½ ¨W/UO{ ¨ UÐUNŠ oO\bð...a�≈.
™Èdš√Ë nOEMð œ«u� ¨fÐö� ¨WOÝUÞd\ ¨WJKN²N�  «bF� ¨W¾³Fð œ«u� ∫sLC²ð WOFKN�«  U�eK²N*«.
™WOMOF�«Ë W¹bIM�«  «œ«d¹ù« sLC²ð ∫dAUF*«  «œ«d¹≈.
™YŠU³�« WDÝ«uÐ VNM�« »UN²Š« -.
™dOG²�« VN½ w¼ 5Ýu\ 5Ð VNM�«.



±µµ

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

® r\— ‰Ëb'« w/ …œ—«u�«  U½UO³�« dOAðµVNMÐ lł«d²ð Êu²¹e�« dAUF* W/UC*« WLOI�« Ê√ ©

 W?³?N?MÐ XFł«dð YOŠ ¨WðËUH²�±≥ ÂU?F�« w/ •±ππ∂ W?³NMÐË ≥π ÂU?F�« w/ •π∑ b?FAË 

 W³NMÐ±µ¥ ÂUF�« w/ •±ππ∏ W³NMÐ XFł«dðË  œUŽ rŁ ∑∞ ÂUF�« w/ •±πππ.lł«d²�« «c¼ 

YOŠ jOÝu�« „öN²Ýô« WLO\ …œU¹“Ë UNð«œ«d¹≈ »cÐc²� W−O²½ ¡Uł dAUFLK� W/UC*« WLOI�« w/

 5Ð rÝ«u� WNL)« ‰öš W/UC*« WLOI�« v�≈ jOÝu�« „öN²Ýô« W³N½ XŠË«dð≥∏≠∂πÍ√ •

jÝu²0¥∏ 5Ð dAUF*«  «œ«d¹≈ s� jOÝu�« „öN²Ýô« W³N½ XŠË«dðË •≤∑≠¥±jÝu²0 •

≥≤•.Èd?š_« n?¹—U?B?*«Ë ÁU?O*«Ë ¡UÐdNJ�«  UIH½ ¨WOFKN�«  U�eK²N*« WLO\ XKJý bI�Ë 

® r?E?Ž_« W³NM�«∏≤—U?F?Ý√ ŸU?H?ð—ô d?ýR?� «c?¼Ë ¨jOÝu�« „öN²Ýô« WLO\ w�ULł≈ s� ©•

5DNK/ w/  U�b)«Ë  U�eK²N*«.

ÊU‡‡‡‡O‡³‡
«1995                                                                                1996                                                                 1997                                                                      1998                                                                 1999

® r‡^— ‰Ëbł∂©

Êu²¹e�« dQUF� ◊UAM� XÐU¦�« ‰U*« ”√— WZdŠ

® …d²H�« ‰öš Êu²¹e�« dQUF� ◊UAM� XÐU¦�« ‰U*« ”√— WZdŠ±ππµ≠±πππ©

™® ̈ wMODNKH�« ¡UBŠû� Íe.d*« “UN'« ∫—bB*«±ππ∂ \π∑ \π∏ \ππ \≤∞∞∞ ̈ Êu²¹e�« dAUF�  UŠuN� ̈ ©±ππµ¨

π∂ \π∑ \π∏ \ππ5DNK/≠ tK�« Â«— ¨WOÝUÝ_« ZzU²M�« ¨.
™‰uA_« ≠ ÂUF�« ‰öš W²ÐU¦�« ‰uA_« s�  U¹d²A*«Ë  UMON×²�«Ë  U/U{ù« WLO\ Ωw�ULłù« XÐU¦�« w�ULÝ√d�« s¹uJ²�«

WŽU³*« W²ÐU¦�«.
™©ÍuMN�« „öN²Ýô« ´ œuIH*«Ë n�U²�«® ≠ WO�ULłù«  U/U{ù« ´ ÂUF�« W¹«bÐ w/ ‰uAú� W¹d²/b�« WLOI�« Ω ÂUF�« W¹UN½ W¹d²/b�« WLOI�«.



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±µ∂

® r\— ‰Ëb'« s� 5³²¹∂w�ULÝ√d�« s¹uJ²�«® WO�ULłù«  UMON×²�«Ë  U/U{ù« W³N½ Ê√ ©

 5?Ð X?ŠË«dð b\ WNL)« rÝ«u*« ‰öš ©XÐU¦�«±≠¥∞W?²ÐU¦�« ‰uAú� W¹d²/b�« WLOI�« s� •

 j?Ýu?²0 Í√ ÂUF�« W¹«bÐ w/±≤[∂”√— w?/ —U?L?¦?²Ýô« nF{ v�≈ dOA¹ ¨l\«u�« w/ «c¼ ¨•

U?N?.ö?²?¼« - b?\ r?Ý«u?*« ‰ö?š W?²?ÐU?¦�« ‰uA_« Ê√ sŽ pO¼U½ ¨Êu²¹e�« dAUF* XÐU¦�« ‰U*«

 5Ð ÕË«d²ð W³NMÐ±≥≠≤± jÝu²0 Í√ •±∂ U/U{ù« W³N½ s� d³.√ l\«u�« w/ W³NM�« Ác¼Ë ̈ •

ÂUF�« W¹«bÐ w/ W²ÐU¦�« ‰uA_« vKŽ X9 w²�«  UMON×²�«Ë.W²ÐUŁ ‰uA√ s� t²/U{≈ - U� Ê√ Í√ 

W?F?Hðd*« „ö²¼ù« VN½ ‰öš s� tK.Pð rŁ.v?K?Ž  U/U{ù« Ê√ p�c. ‰Ëb'« s� kŠö¹Ë 

W?³N½ jÝu²� XGKÐ YOŠ  «¡UA½ù«Ë  «bF*«Ë …eNł_« ÍbMÐ vKŽ  e.dð W²ÐU¦�« ‰uA_«

 U?LNM� q.∏≤[∂ Ë •±¥[¥ U?M?ON×²�«Ë  U/U{ù« w�ULł≈ s� w�«u²�« vKŽ •.d?OAð UL. 

W?/U?¦?. j?Ýu?²?� m?K?Ð Y?O?Š ‰U*« ”√— WHO¦. d³²Fð Êu²¹e�« dAUF� Ê√ v�≈ ‰Ëb'« w/  U½UO³�«

 w?�«u?Š W?N?L)« rÝ«u*« ‰öš qLF�« v�≈ ‰U*« ”√—∂π∂∑ l?� W?½—UI� —ôËœ ∂±±µ—ôËœ 

 Ë WOz«cG�« WŽUMB�« ŸUDI�µµ≥∂qJ. wŽUMB�« ŸUDIK� .

® r?\— ‰Ëb?'« w/ …œ—«u�«  U½UO³�« dOAð∑Êu?²?¹e?�« dAUF�  PAM� W³N½ jÝu²� Ê√ v�≈ ©

 rÝ«u*« ‰öš wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�«  PAM� w�ULł≈ s�±ππµ≠±πππb\ 

 w�«uŠ XGKÐ±¥[≥ Ë •±[∂¥w�«u²�« vKŽ •.Êu²¹e�« dAUF� w/ 5K�UF�« W³N½ jÝu²� U�√ 

 XGKÐ bI/ wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« w/ 5K�UF�« w�ULł≈ s�±π[≥ Ë •≤[≤∑•

w?�«u?²�« vKŽ.w?/ U?N?O?/ 5?K?�U?F?�«Ë Êu?²?¹e�« dAUF�  PAM* Wþu×K*« WB(« Ác¼ s� ržd�UÐ 

¨t?O?/ 5K�UF�«Ë wŽUMB�« ŸUDI�«  PAM� p�c.Ë UNO/ 5K�UF�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�«  PAM�

UFł«dð „UM¼ Ê√ `{«Ë u¼ UL.Ë t½√ ô≈ÎU?þu×K� ÎWNL)« rÝ«u*« ‰öš VNM�« Ác¼ w/ .«c¼ 

U²\R� UN\öž≈ - b\ Êu²¹e�« dAUF� s� …dO³. œ«bŽ√ „UM¼ Ê√ v�≈ œuF¹ l\«u�« w/ lł«d²�«Î® ¥∑

 ÂUŽ rÝu� ‰öš …dBF�±ππ∑ \≤± rÝu� ‰öš …dBF� ±ππ∏ \∏∞rÝu� ‰öš …dBF� 

±πππU?OzUN½ Ë√ ¨©Î® ±µ∂ r?Ýu?� ‰öš …dBF� ±ππ∑ \≤∞ r?Ýu� ‰öš …dBF� ±ππ∏©

®±¥©

d?O¦J�« wK>ð VNÐ WIÐUN�« Â«uŽ_« ‰öš tFł«dð qÐ Êu²¹e�« ÃU²½≈ »cÐcð V³NÐ p�–Ë 

¨—ULŽ_«Ë ¡UM³�« ÷dG� UN�«b>²Ý«Ë Êu²¹e�UÐ …d−A*« ÷—_« sŽ 5OMODNKH�« 5Ž—«e*« s�

»c?Ðc?ðË l?ł«d?ð v?�≈ p?�– Èœ√ U?N?O/ 5K�UF�«Ë Êu²¹e�« dAUF�  PAM� œbŽ lł«d²� W−O²½Ë

‰ö?š Êu?²¹e�« dAUF� w/ 5K�UF�«  UC¹uFð jÝu²� W³N½ XGKÐ YOŠ 5K�UF�«  UC¹uFð

w?�«u?Š w?ŽU?M?B?�« ŸUDI�«Ë ¨WOz«cG�«  UŽUMB�« w/ 5K�UF�«  UC¹uFð s� WNL)« rÝ«u*«

≥[≥¥ Ë •∞[≥∑ U?C?¹u?F?ð s?� W³NM. 5K�UF�«  UC¹uFð lł«dð Ê√ UL. ¨w�«u²�« vKŽ •



±µ∑

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�
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WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±µ∏

`�UB� dłQÐ 5K�UF�« œ«bŽ√ lł«dð v�≈ œuF¹ wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« w/ 5K�UF�«

©5L¼UN*«Ë dAUF*« „ö�® dł√ ÊËbÐ 5K�UF�«.WO½u²KA�«  «uMN�« w/ t½√ d.c½ Ê√ UMðuH¹ ôË 

«dE½ 5K�UF�« iFÐ sŽ ¡UMG²Ýô« Êu²¹e�« dAUF� dDCðÎnOH>²K� p�c.Ë rÝu*« ÃU²½≈ ̀ A� 

ÃU?²½ù« nK. s�.d?AU?F?* W?/UC*« WLOI�« W³N½ jÝu²� Ê√ v�≈ ‰Ëb'« w/  U½UO³�« dOAð UL. 

w?ŽU?M?B?�« ŸU?D?I?�«  P?A?M?�Ë W?O?z«cG�«  UŽUMB�«  PAM* W/UC*« WLOI�« w�ULł≈ s� Êu²¹e�«

 XGKÐ YOŠ WNL)«  «uMN�« ‰öš lł«d²ð≥[∂ Ë •∞[¥≤w�«u²�« vKŽ •.p�c. `C²¹Ë 

ŸU?D?I?�«Ë W?O?z«c?G?�«  U?ŽU?M?B�« ÃU²½≈ WLO\ w�ULł≈ s� Êu²¹e�« dAUF� ÃU²½≈ W³N½ jÝu²� Ê√

UC¹√ wŽUMB�«Î XGKÐ YOŠ lł«d²ð ±[∂≤ Ë •∞[≤∂w�«u²�« vKŽ •.WLOI�« w/ lł«d²�« «c¼ 

j?O?Ýu?�« „ö?N?²?Ýô« W?L?O?\ …œU?¹“ p?�c?.Ë q?L?(« ‰œU?³?ð …d?¼U?þ v?�≈ œu?F?¹ ÃU?²?½ù«Ë W/UC*«

w?²?�«Ë Èd?š_« n?¹—U?B*«Ë ÁUO*«Ë ¡UÐdNJ�« n¹—UB�Ë WOFKN�«  U�eK²N*« WLO\ b¹b×²�UÐË

 W?³?N½ vKŽ –u×²Nð∏≤Êu?²?¹e?�« d?AUF* jOÝu�« „öN²Ýô« WLO\ w�ULł≈ s� •.j?Ýu²� U�√ 

w?�U?L?Ý√d?�« s?¹u?J²�« w�ULł≈ s� Êu²¹e�« dAUF* w�ULłù« XÐU¦�« w�ULÝ√d�« s¹uJ²�« W³N½

 w?�«u?Š …b?O?ł W³N½ XKJý bI/ ¨wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMBK� XÐU¦�«≤∏[±µË •

≤[πµ «u?MN�« iFÐ w/ tFł«dð s� ržd�UÐ w�«u²�« vKŽ •.s?¹uJ²K� Wþu×K*« W³NM�« Ác¼ 

…œuIH�Ë WH�Uð ‰uA√ Ë√ WŽU³� ‰uA√ œułË ÂbŽ sŽ W&U½ Êu²¹e�« dAUF* XÐU¦�« w�ULÝ√d�«

…bOł X½U. Êu²¹e�« dAUF* W²ÐU¦�« ‰uA_« w/  U/U{ù« W³N½ Ê√ v�≈ dOA¹ «c¼Ë ÂUF�« ‰öš

wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« l� W½—UI*UÐ.

® r\— ‰Ëb'« s� ̀ C²¹∏UŽUHð—« »cÐc²ð Êu²¹e�« dAUF* v�Ë_« WNL)«  UDÝu²*« Ê√ ©Î

U{UH>½«ËÎUF³ð ÎUOÝU� ÊU. Ê≈ Êu²¹e�« rÝu* ÎUO½u²Ký Â√ Î.W/UC*« WLOI�« W³N½® ”œUN�« dýR*« U�√ 

 …d²H�« ‰öš dL²N� bŽUBð w/ wN/ ©ÃU²½ù« v�≈πµ≠ππ W³NM�« XGKÐ YOŠ ¨∂π[∑w/ •

 ÂUF�«±ππµUHOHÞ XCH>½« rŁ Îv�≈ µπ ÂUF�« w/ •±ππ∂ v�≈ UNŽUHð—« XKA«Ë rŁ ∂∂w/ •

 ÂUF�«±ππ∑ v�≈ XKAË Ê√ v�≈ ∑≥s¹dOš_« 5�UF�« w/ •.X¹“ WŽUMA Ê√ vKŽ dýR� «c¼Ë 

WO�UŽ W/UC� WLO\  «– d³²Fð 5DNK/ w/ Êu²¹e�«.5K�UF�«  UC¹uFð W³N½® ”œUN�« dýR*« U�√ 

UFł«dð  dNþ√ bI/ ¨©W/UC*« WLOI�« s�ÎUþu×K� Î X?½U. YOŠ ¨…d²H�« ‰öš ≤∂ÂUF�« w/ •

πµ v�≈  bFA rŁ ≥∂ ÂUF�« w/ •π∂ÿu×K� qJAÐ XFł«dð …dOš_« Àö¦�«  «uMN�« w/Ë ̈

 s?� X?ł—bð YOŠ≥∞ v�≈ •≤∑ v?�≈ rŁ ¨•≤∞ Â«u?Ž_« w/ •π∑ \π∏ \ππw?�«u?²�« vKŽ .

w?/ …œU?¹e?�« »U?N?Š v?K?Ž ÊU?. W?/U?C*« WLOI�« s� W³NM. 5K�UF�«  UC¹uFð w/ lł«d²�« «c¼

‰U*« ”√—  U.ö²¼« ̈ jOÝu�« „öN²Ýô«...a�≈ . UDÝu²*« Ác¼ 5Ð U�  U½—UI� qLŽ bMŽË 
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≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�
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WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∂∞

¨wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« ŸUDI�  UDÝu²*« fH½ 5ÐË Êu²¹e�« dAUF* VNM�«Ë

 …d²H�« ‰öš 5K�UF�«  UC¹uFð s� dłQÐ q�UF�« VOB½ jÝu²� Ê√ kŠö½πµ≠ππdAUF* 

 XGKÐ b\ Êu²¹e�«∂∂≤ w�«uŠ qJAð w¼Ë —ôËœ ±≥[∏ Ë •±≥ UŽUMBK� tNH½ dýR*« s� •

w�«u²�« vKŽ wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«.Êu²¹e�« dAUF* ÃU²½ù« w/ q�UF�« WOłU²½≈ jÝu²� mKÐË 

 w�«uŠ UNNH½ …d²H�« ‰öšµ±∂± W³NMÐ Í√ —ôËœ ±∑[π Ë •±π UŽUMBK� dýR*« fH½ s� •

w?�«u?²�« vKŽ wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«.ÃU?²?½ù« s� dłUÐ q�UF�« WOłU²½≈ VOB½ jÝu²� U�√ 

 XGKÐ bI/≥≥≥≥[∏ W³NMÐ —ôËœ ∑ Ë •∏[≥ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMBK� dýR*« fH½ s� •

w?�«u?²?�« v?K?Ž wŽUMB�«.X?G?K?Ð b?I?/ W?/U?C?*« W?L?O?I?�« s?� q?�U?F�« VOB½ jÝu²� ’uB>Ð 

±∂µ∏[∏ W?³?NMÐ —ôËœ ±µ[µ Ë •±∂[≤ŸU?D?I?�«Ë W?O?z«c?G?�«  U?ŽUMBK� dýR*« fH½ s� •

w?�«u²�« vKŽ wŽUMB�«.Êu?²?¹e?�« dAUF* W/UC*« WLOI�« s� dłQÐ q�UF�« VOB½ jÝu²� mKÐË 

≤≤∑µ[∏ W?³NMÐ —ôËœ ±≤[∏ Ë •±¥[ππŸU?D?I?�«Ë W?Oz«cG�«  UŽUMBK� dýR*« fH½ s� •

wŽUMB�«.w/ Êu²¹e�« dAUF� WL¼UN� Ê√ v�≈ dOAð ̈ l\«u�« w/ ̈ WOłU²½ù«  «dýR*« Ác¼ q. 

v?�≈ W?Ð—U?I?²?�Ë …b?O?ł d³²Fð wŽUMB�« ŸUDIK�Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« ŸUDI� WHK²<«  UDÝu²*«

dO³. bŠ.…b¹«e²�Ë …dO³. d³²Fð wN/ Êu²¹e�« dAUF* ÃU²½ù« v�≈ W/UC*« WLOI�« W³N½ ’uB>Ð U�√ 

®∂∏[±¥® WOz«cG�«  UŽUMBK� W³NM�« fH½ l� W½—UI� ©•≥∑®wŽUMB�« ŸUDI�«Ë ©•¥∞[π¨©•

Êu²¹e�« X¹“ WŽUMB� wK;« ÊuJ*« Ê√Ë WO�UŽ Êu²¹e�« dAUF* W/UC*« WLOI�« Ê√ v�≈ dOA¹ «c¼Ë

d¹bB²�« ‚«uÝ√ UN³KD²ð w²�« QAM*« bŽ«u\ qOJAð W�uNNÐ UNK¼R¹ WO�UŽ d³²Fð 5DNK/ w/.U�√ 

® Êu²¹e�« dAUF* W/UC*« WLOI�« v�≈ 5K�UF�«  UC¹uFð W³N½≤∑[∏¨UNŽUHð—« s� ržd�UÐ ©•

® W?O?z«c?G?�«  U?ŽU?M?B?K?� W?³?N?M?�« f?H?½ l?� W?Ð—U?I?²?� d?³²Fð wN/≤∂[¥w?ŽU?M?B?�« ŸU?D?I�«Ë ©•

®≥±[≤∏©•.

∫Êu²¹e�« dQUF� w< —uł_«Ë WOłU²½ù« qOK%

U?�U?L?²?¼« —«d?I?�« Ëc?>?²?�Ë ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë Êu¹œUB²\ô« v�Ë√ bI�Î«d?O³. Î«d?E?½ W?OłU²½ùUÐ Î

p?K?ð W?L?¼U?N?� Èb?� q?¦?9 w¼Ë ÕUÐ—_«Ë nO�UJ²�«Ë œ—«u*« ‰öG²Ý« w/ …¡UHJ�UÐ UNÞU³ð—ô

WHK²<«  U�b)«Ë lKN�« ÃU²½≈ w/ œ—«u*«.U³�UžË Î«dE½ qLF�« WOłU²½≈ vKŽ eO.d²�« r²¹ U� ÎÊ_ 

«¡eł ÊUOŠ_« s� dO¦. w/ qJA¹ qLF�« dBMŽÎ«dO³. ÎnO�UJ²�« s� .w/ qLF�« WOłU²½≈ VN%Ë 

∫”UÝ√ vKŽ «c¼



±∂±

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

…QAM*« w< 5K�UF�« œbŽ Ø ÃU²½ù« w< 5K�UF�« WL¼UE� WLO^ Ω qLF�« WOłU²½≈

u?¼ U?N?L?¼« Ë U?N?�Ë√ qF�Ë ¨qLF�« WOłU²½≈ »UNŠ w/ WOKLF�«  UÐuFB�« s� œbŽ „UM¼Ë

ÃU?²?½ù« w?/ 5?K?�U?F?�« W?L¼UN� WLO\ »UNŠ WOHO..Â«b?>?²?Ý« v?�≈ 5?¹œUB²\ô« iFÐ Q−K¹Ë 

dBMF� WOIOI(« WL¼UN*« fJF¹ ô b\ —UOF*« «c¼ sJ�Ë ¨q�UFK� rzUI�« ÃU²½ù« WLO\ jÝu²�

-Ë …Q?A?M?*« q?š«œ U?N?łU²½≈ r²¹ r� w²�« ÃU²½ù«  U�eK²N� WLO\ —U³²ŽôUÐ cšQ¹ ô t½_ qLF�«

q¦9 ô ©Ã—U)« s� …«d²A*« ÃU²½ù«  U�eK²N� Í√® wN/ w�U²�UÐË WOł—Uš —œUB� s� U¼ƒ«dý

rN²OłU²½≈ sL{ VN% ô Ê√ V−¹Ë …QAM*« w/ 5K�UF�« WL¼UN�.b¹bF�« Q−K¹ p�c� q¹b³.Ë 

w�U²�UÐË ÃU²½ù« w/ …QAM*« WL¼UN� Èb* —UOFL. W/UC*« WLOI�« Â«b>²Ý« v�≈ 5¹œUB²\ô« s�

∫ÊuJð

…QAM*« w< w�ULłù« 5K�UF�« œbŽØW<UC*« WLOI�«ΩqLF�« WOłU²½≈

j?I?/ f?O?�Ë w?�U?L?łù« 5?K�UF�« œbŽ Â«b>²Ý« wFO³D�« sL/ ¨5K�UF�« œbF� W³NM�UÐ U�√

dłQÐ 5K�UF�«.¨…QAMLK� ÃU²½ù« oOI% w/ «uLNÝ√ b\ 5K�UF�« lOLł Ê√ u¼ p�– w/ V³N�«Ë 

tOKŽ ÊuKB×¹ Íc�« dł_« WFO³Þ sŽ dEM�« iGÐ.»U×A√ Ê√ ‰uI�« sJ1 ô t½√ l\«u�« w/Ë 

U½U−� ÊuKLF¹ ŸËdA*«ÎWHKJð œUB²\ô« w/ vLN¹ U� vKŽ ÊuKB×¹ rN½√ p�–Ë ̈ ©dł√ ÊËbÐ® 

® WK¹b³�« WAdH�«opportunity costw/ Áu�cÐ Íc�« qLF�« bNł qÐUI� wMLC�« dł_« Ë√ ©

l?K?N�« ÃU²½≈.®r?\— ‰Ëb?'« s?� `C²¹ UL.Ë ∏V?O?B?½ j?Ýu?²�® q�UF�« WOłU²½≈ jÝu²� Ê√ ©

 w�«uŠ XGKÐ ̈ WÝ«—b�« …d²/ ‰öš Êu²¹e�« dAUF* ©W/UC*« WLOI�« s� q�UF�«±∂µ∏[∏—ôËœ 

 w�«uŠ XKJý YOŠ±µ[µ Ë WOz«cG�«  UŽUMBK� dýR*« fH½ s� •±∂[≤dýR*« fH½ s� •

wŽUMB�« ŸUDIK�.

l¹“u²� W¹œUB²\ô« W¹dEM�« VN×/ ¨Êu²¹e�« dAUF* —uł_«Ë WOłU²½û� qOK% qLŽ q³\Ë

p?K?²?� ©W?O?łU?²?½ù«® Íb?(« "U?M�« WLO\ ÍËUNð bz«uŽ vKŽ qB% ÃU²½ù« dAUMŽ ÊS/ qšb�«

dAUMF�«.U¹uMÝ —ôËœ ·ô¬ WNLš v�≈ t²OłU²½≈ qBð Íc�« q�UF�« Ê√ vMF0 ÎqB×¹ Ê√ sJ1 

U?³?¹d?I?ð m?K³*« p�– ÍËUN¹ qšœ Ë√ bzUŽ vKŽÎ.œu?łË ÷«d?²?/« v?KŽ ÂuIð W¹dEM�« Ác¼ sJ�Ë 

® WK�U. WN/UM�perfect competition¨ÃU?²½ù« dAUMŽ ‚uÝË lKN�« ‚uÝ s� q. w/ ©

q?B?×¹ Ê√ l\u²½ UM½S/ w�U²�UÐË ¨WO�UM�« ‰Ëb�«Ë 5DNK/ w/ WOF\«u�« v�≈ dI²H¹ ÷«d²/« u¼Ë

® r?\— ‰Ëb?'« Ád?N?E?¹ U?� u?¼Ë ¨rN²OłU²½≈ s� q\√  UC¹uFð Ë√ —uł√ vKŽ q�UF�«∏Íc�« ©



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∂≤

—ôËb?�U?Ð 5?K?�U?F?�«  U?C¹uFð s� dłQÐ q�UF�« VOB½ jÝu²� WOłU²½ù« v�≈ W/U{ùUÐ 5³¹.

W?O?M?O?F?�«Ë W¹bIM�« Èdš_« U¹«e*«Ë —uł_«Ë Vð«Ëd�« w�ULł≈ UM¼ 5K�UF�«  UC¹uFð qLAðË

d?AU?F?*  U?C?¹u?F?²?�« Ác¼ s� dłUÐ q�UF�« VOB½ jÝu²� WLO\ X½U.Ë ¨5K�UFK� WI×²N*«

 W?Ý«—b?�« …d?²/ ‰öš Êu²¹e�«±ππµ≠±πππ w�«uŠ ∂≤≤—ôËœ .—u?ł_« Ác?¼ W?½—UI� bMŽË 

® Êu?²?¹e?�« d?AU?F� w/ 5K�UF�« —uł√ jÝu²� Ê√ kŠö¹ WOłU²½ùUÐ∂≤≤j?I/ qJAð ©—ôËœ 

 w�«uŠ≥∑® rN²OłU²½≈ s� •±∂µ∏[∏d³.√ Êu²¹e�« dAUF� w/ q�UF�« WOłU²½≈ Ê√ Í√ ©—ôËœ 

UN½u{UI²¹ w²�« —uł_« s� nB½Ë 5ðd� w�«u×Ð.

ŸU?D?I?�«Ë W?O?z«c?G?�«  UŽUMB�« ŸUD\ w/ —uł_«Ë WOłU²½ù« »UNŠ - W½—UI*« ÷«dž_Ë

…d²H�« fH½ ‰öš wŽUMB�«.q?�UF�« VOB½ jÝu²� mKÐ bI/ ¨‰Ëb'« fH½ s� `C²¹ UL.Ë 

 w�«uŠ WOz«cG�«  UŽUMB�« ŸUDI� WÝ«—b�« …d²/ ‰öš 5K�UF�«  UC¹uFð s� dłQÐ¥µ∞∂[∂

Ë —ôËœ¥∂π¥[∏w?ŽUMB�« ŸUDIK� —ôËœ .q?�U?F�« VOB½® q�UF�« WOłU²½≈ jÝu²� mKÐ UL. 

 w�«uŠ wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« ŸUD\ w/ ©W/UC*« WLOI�« s�±∞∑∞±[∏—ôËœ 

 Ë±∞±π¥[πw�«u²�« vKŽ —ôËœ . UŽUMB�« ŸUD\ w/ 5K�UF�« —uł√ VOB½ qJý p�cÐË 

 w�«uŠ wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«¥≤ Ë •¥∂nB½ »—UI¹ U� Í√ w�«u²�« vKŽ rN²OłU²½≈ s� •

rN²OłU²½≈.Êu?²¹e�« dAUF� w/ 5K�UF�« —uł√ VOB½ s� vKŽ√ vI³ð l\«u�« w/ VNM�« Ác¼Ë 

® w�«uŠ W³NM�« Ác¼ XGKÐ YOŠ rN²OłU²½≈ s�≥∑rN²OłU²½≈ s� q\√ nB½Ë ÊUðd� Í√ ©•.

 —U?ý√ Y?O?Š ¨Êu²¹e�« X¹e� W/U¦JÐ WJKN²N*«  UFL²:« s� wMODNKH�« lL²:« d³²F¹

 w�«u×Ð —bI¹ Êu²¹e�« X¹“ s� wMODNKH�« œdH�« „öN²Ý« ‰bF� Ê√ v�≈  UOzUBŠù«∂¨rG.

w?/ Èd?š√ ‰Ëœ w?/ œd?H?�« „ö?N?²Ý« ‰bF� l� Ê—u\ U� «–≈ lHðd� „öN²Ý« ‰bF� d³²F¹ «c¼Ë

® U??O?.d?ð q?¦?� j?Ýu?²?*« i?O?Ð_« d?×?³?�« ÷u?Š≥[±® ‰U??G?ðd?³?�« ¨©r?G?.¥[∏d?B?� ¨©r?G?.

®∞[±® U?ÐË—Ë√ ‰ULý ¨©rG.∞[±® qOz«dÝ« ¨©rG.∞[±„ö?N?²Ý« ‰bF� d³²F¹ sJ�Ë ©rG.

ÊU?½u?O?�« q?¦?� Èd?š√ t?O?D?Ýu?²?� ‰Ëœ l?� W?½—U?I?� l?{«u²� Êu²¹e�« X¹“ s� wMODNKH�« œdH�«

®≤∞® f½uð ¨©rG.±¥[≤® UO½U³Ý≈ ¨©rG.±∞® UO�UD¹≈ ¨©rG.∏[∏ ©rG.
®±µ©.

®r\— ‰Ëb'« w/ …œ—«u�«  U½UO³�«πW?OMODNKH�« …dÝú� ÍuMN�« „öN²Ýô« Ê√ v�≈ dOAð ¨©

s?� e?H?I?OÝ „öN²Ýô« Ê√ v�≈  «d¹bI²�« dOAð YOŠ ¨Èdš√ bFÐ WMÝ b¹«e²¹ Êu²¹e�« X¹“ s�

≤∞[¥∂± ÂUF�« w/ sÞ ±ππ∑ v�≈ ≤≤[≤∞∞ ÂUF�« w/ sÞ ±πππ v�≈ rŁ ≤¥[≤µ¥w/ sÞ 

 ÂUF�«≤∞∞± v�≈ qBOÝË ¨≥∑[∂±π ÂUF�« w/ sÞ ≤∞±± w�«uŠË ¨¥≤[≥≥µÂUF�« w/ sÞ 



±∂≥

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

Êu²¹e�« X¹“ „öN²Ý«

® r^— ‰Ëb‡łπ©

 WOMODEKH�« w{«—_« w< Êu²¹e�« X¹“ „öN²Ýô  «d¹bIð±ππ∑≠≤∞±µ

WOMODCKH
« dÝ_« „öN²Ý«         WOMODCKH
« dÝ_« œbŽ                        ÊUJC
« œbŽ                              ÊU‡‡‡‡O‡³‡
«

©sÞ® Êu²¹e
« X¹“ s�  

™ ̈ wMODNKH�« ¡UBŠû� Íe.d*« “UN'« ∫—bB*«±πππ ̈ WOMODNKH�« w{«—_« w/ ÊUJN�« ̈±ππ∑≠≤∞≤µ¨

5DNK/ ≠ tK�« Â«—.
™ WOMODNKH�« …dÝ_« œ«d/√ œbŽ ‰bF� Ê√ ”UÝ√ vKŽ WOMODNKH�« dÝ_« œbŽ »UN²Š« -∂[±Á—b\ UL. h>ý 

wMODNKH�« ¡UBŠû� Íe.d*« “UN'«.
™s� ÍuMN�« …dÝ_« „öN²Ý« ‰bF0 WOMODNKH�« dÝ_« œbŽ »dCÐ WOMODNKH�« w{«—_« „öN²Ý« »UN²Š« -

 wMODNKH�« ¡UBŠû� Íe.d*« “UN'« Á—b\ Íc�«Ë Êu²¹e�« X¹“¥¥[∏¥∑rG. .
™dOG²�« W³N½ w¼ 5Ýu\ 5Ð W³NM�«.

≤∞±µ.vB\√ Ê√ b$ Êu²¹e�« X¹“ s� t−²Mð U� l� WOMODNKH�« w{«—_« „öN²Ý« W½—UI� bMŽË 

 …d²H�« ‰öš Êu²¹e�« X¹“ s� WOMODNKH�« w{«—_« t²IIŠ ÃU²½≈±ππ∞≠±πππ u¼ ≤∏[≥∞∞

 ÂUF�« w/ sÞ±ππ∞ Ë ≥¥[µ∞∞ ÂUF�« w/ sÞ ±ππ≤
®±∂©. ÂU?F�« ÃU²½≈ Ê√ UM{d²/« «–≈Ë ±ππ≤

Êu?²?¹e?�« —U?−?ýQ?Ð W?ŽË—e?*« WŠUN*« Ê√ ÷«d²/« vKŽË WOÝU*« WIŠö�« Â«uŽ_« w/ tIOI% r²OÝ

U?O�UŠ tOKŽ w¼ UL. vI³²ÝÎÂU?F�« v²Š wMODNKH�« ‚uN�«  UłUO²Š« wDGOÝ ÃU²½ù« «c¼ ÊS/ ¨

≤∞∞π. ÂU?F?�« bFÐË ≤∞∞πV?K?D?²?¹ Íc?�« d?�_« „ö?N?²?Ýô«Ë ÃU²½ù« 5Ð …u−/ „UM¼ ÊuJOÝ 

W?Ž«—e?K?� WKÐUI�« ÷—_« ÕöB²Ý«Ë Êu²¹e�« WŽ«—e� WKÐUI�« ÷—_« WŠUN� lOÝuð vKŽ qLF�«

—U−ý√ ÕöB²Ý« v�≈ W/U{ùUÐ Êu²¹e�« WOłU²½≈Ë ÃU²½≈ 5N% vKŽ qLF�« p�c.Ë Êu²¹e�« …d−A�

5DNK/ w/ …d¦JÐ …œułu*«Ë W�dN�« —U−ý_«Ë …dL¦� dOG�« Êu²¹e�«.

 w?�«u?Š Êu²¹e�« X¹“ s� 5DNK/  «—œUA qJAð≤∞ Ë W?OŽ«—e�«  «—œUB�« s� •±∞•



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∂¥

® r?\— ‰Ëb?‡?'« s?‡?� `?C?²?¹ U?L?.Ë ¨W?OFKN�«  «—œUB�« w�ULł≈ s�±∞ «—œU?A ÕË«d?²ð ©

 5Ð Êu²¹e�« X¹“ s� 5DNK/¥∞∏≠≤∞∞∞ …d²H�« ‰öš sÞ ±ππ¥≠±ππ∏ W³NMÐ Í√ ±∞•

…d?²?H?�« f?H?½ ‰öš Êu²¹e�« X¹“ s� wMODNKH�« ÃU²½ù« w�ULł≈ s�.Ê√ v?�≈  U½UO³�« dOAðË 

U?Fł«dð „UM¼Î X?G?K?Ð Y?O?Š Êu²¹e�« X¹“ s� WOMODNKH�«  «—œUB�« w/ ≤∞∞∞ÂU?F�« w/ sÞ 

±ππ¥ Ë ±≥≥∂ ÂUF�« w/ sÞ ±ππ∂ v�≈ XCH>½«Ë ∑∏∂ ÂUF�« w/ sÞ ±ππ∏.V³N�« œuF¹ 

WONOzd�« WN'« d³²F¹ Íc�« Êœ—_« Ê√ u¼ dš¬ V³ÝË qL(« ‰œU³ð …d¼Uþ v�≈ lł«d²�« «c¼ w/

¨UÐË—Ë√Ë wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ v�≈ Ád¹bBð r²¹ tM�Ë wMODNKH�« Êu²¹e�« X¹“ tO�≈ —bB¹ Íc�«

Uðu¹“ œ—u²Nð Êœ—_« ‚«uÝ√ Ê√Ë Êu²¹e�« X¹“ s� …dO³.  UOL. Z²M¹ ̀ ³A√ÎÈdš√ —œUB� s� 

d?¹b?B?ðË ÃU?²?½≈ w?/ W?O?�UŽ WO³N½ …eO0 ÊUF²L²¹ Ê«cK�« Ê«bK³�« UL¼Ë UO½U³Ý≈Ë f½uð s� WAUš

œ«dO²Ýô« ◊ËdA� wMODNKH�« X¹e�« WIÐUD� ÂbŽ p�c.Ë ̈ …œu'«Ë dFN�« YOŠ s� WFKN�« Ác¼

Èd?š_« d¹bB²�« ‚«uÝ√Ë WO½œ—_«.r?Žb?� X?NłË w²�« WO½œ—_« WOŽ«—e�«  UÝUON�« Ê√ UL. 

wÐdF�« ZOK)« WIDM� w/ d¹bB²�« ‚«uÝ_ Êœ—_« Ê«bI/Ë ̈ WNł s� Êœ—_« w/ wŽ«—e�« ŸUDI�«

w?/ œU?(« l?ł«d?²?�« v?�≈  œ√ w?²�« »U³Ý_« s� X½U. ¨Èdš√ WNł s�  UOMOFN²�« W¹«bÐ cM�

W?O?½œ—_« ‚«u?Ý_« v?�≈ Êu?²?¹e?�« X?¹“ U?N?O?/ U?0 W?O?M?O?D?N?K?H?�« WOŽ«—e�«  «—œUB�« WOL.Ë WLO\

W?O?ÐdF�« ‚«uÝ_«Ë.w?/ W?O?Ðd?G?�« W?HC�«Ë Êœ—_« 5Ð w½u½UI�«Ë Í—«œù« ◊U³ð—ô« p/ Ê√ UL. 

 ÂU?F�«±π∏∏l?� q?�U?F?²?�« v?�≈ Èœ√ w?MODNKH�« w½œ—_« Í—U−²�« ‚UHðô« lO\uð »UIŽ√ w/Ë 

U?¹«e?*« i?F?Ð s?� W?O?M?O?D?N?K?H?�«  U?−?²M*« iFÐ ÂdŠ qI²N� Í—«œ≈Ë wÝUOÝ ÊUOJ. 5DNK/

WAUšË UMðU−²M� vKŽ dŁ_« dO³. UN� ÊU. w²�«Ë WO½œ—_« W�uJ(« UN×M9 X½U. w²�« WOKOCH²�«

sL{Ë U¹«b¼ qJý vKŽ Êœ—_« v�≈ …dOš_«  «uMN�« w/ X¹e�« o/bð dN×½«Ë UNM� WOŽ«—e�«

WŽ«—e�« …—«“Ë UN¹d&  U³Oðdð ‰öš s�Ë w½œ—_« ¡«—“u�« fK−� s� —«dIÐ …œb×� WOM�“ …b�

s?� U?¹«bN�« WOL. XGKÐ YOŠ ¨ÁöŽ√ ‰Ëb'« w/ …œ—«u�«  U½UO³�« w/ vK−²¹ «c¼Ë ¨WO½œ—_«

 Êœ—_« v�≈ wMODNKH�« Êu²¹e�« X¹“π≤µ ÂUF�« w/ sÞ ±ππ∂ \∏∞¥ ÂUF�« w/ sÞ ±ππ∑Ë 

µ±∂ ÂU??F?�« w?/ s?Þ ±ππ∏® W??³??N?M?Ð Í√ ¨Ratio »—U??I?ð ©∂∏ «—œU??B??�« w?�U?L?ł≈ v?�≈ •

Êu²¹e�« X¹“ s� WOMODNKH�«.

Êu?²?¹e?�« X?¹e?� …—b?B?*«Ë W−²M*« ‰Ëb�« s� d³²Fð 5DNK/ ÊS/ ¨ «œ—«u�« ’uB>Ð U�√

œ«dO²Ý« - sJ�Ë q.ú� ̀ �UB�« dJ³�« Êu²¹e�« X¹“ s� WKOK\  UOL. œ«dO²Ý« ô≈ r²¹ r� w�U²�UÐË

WŽUMB�« w/ t�«b>²Ý« ÷dG� d³.√  UOL..- b\ t½√ v�≈ ‰Ëb'« w/ …œ—«u�«  U½UO³�« dOAðË 



±∂µ

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

Êu²¹e�« X¹“ s�  «œ—«u�«Ë  «—œUB�«

® r^— ‰Ëbł±∞©

®…d²H�« ‰öš Êu²¹e�« X¹“ s� WOMODEKH�«  «œ—«u�«Ë  «—œUB�«±ππµ≠±πππ©

sD�UÐ WOLJ�« ¨—ôËœ n�_UÐ WLOI�«

®—b?B*« ™±® «u?M?N�« ∫©±ππ¥≠±ππµ ©CBSI,national Account of Judea samaria and , Gaza
Area statistics,±π∂∏≠±ππ≥.

® —bB*« ™≤ ∫©Judea,Samaria and Gaza Area statistics xxiv,±ππ∂.
® —b?B*« ™≥® «u?M?N�« ∫©±ππ∂≠±ππ∏ ¨w?M?O?D?N?K?H?�« ¡U?BŠû� Íe.d*« “UN'« ¨©≤∞∞±…—U?−?²?�«  «¡UBŠ≈ ¨

 WOł—U)«±ππ∂\±ππ∑ \±ππ∏©…—uAM� dOž  U½UOÐ® .
YŠU³�« WDÝ«uÐ VNM�« »UN²Š« - ™.

WŽUMB�« Êu²¹e�« X¹“Ë q.ú� `�UB�« dJ³�« Êu²¹e�« X¹“ qLAð  «œ—«u�« ™,

 œ«d?O?²Ý«≤±± ÂU?F?�« w?/ q?.ú?� `?�U?B?�« d?J?³?�« Êu²¹e�« X¹“ s� sÞ ±ππ∂Â«u?Ž_« w/Ë ¨

±ππ∑ \±ππ∏ j?I/ œ«dO²Ý« - ∏ Ë π œ«d?O?²?Ý« - q?ÐUI*« w/Ë ¨w�«u²�« vKŽ ÊUMÞ√ ±±≥∞

 ÂUF�« w/ WŽUMBK� Êu²¹e�« X¹“ s� sÞ±ππ∂ Ë ∏¥∂ ÂUF�« w/ sÞ ±ππ∑ jI/Ë ≤w/ sÞ 

 ÂUF�«±ππ∏.Êu?²¹e�« X¹“ s� WOMODNKH�«  «œ—«u�« s� d³._« ¡e'« Ê√ ¨p�– s� Z²M²N¹Ë 

«bł jONÐ ¡ełË WŽUMB�« ÷«dž_ w¼Îq._« ÷dG� Áœ«dO²Ý« r²¹ .® W³N½ XKJýË Ratio©

X?¹“ s?� W?O?M?O?D?N?K?H?�«  «—œU?B�« v�≈ q.ú� `�UB�« dJ³�« X¹e�« s� WOMODNKH�«  «œ—«u�«



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∂∂

 w?�«uŠ Êu²¹e�«±µ[∏ ¨•∞[∂∑ Ë ±[± Â«u?Ž_« w/ •±ππ∂\π∑ \π∏w?�«u²�« vKŽ .Í√ 

 t?²³N½ jÝu²0µ[∏W?Łö¦�« Â«uŽú� •.W?O?MODNKH�«  «œ—«u�« QAM� Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b&Ë 

UO.dðË qOz«dÝ≈ rŁ wNOz— qJAÐ UO�UD¹≈ u¼.

wMODEKH�« Êu²¹e�« X¹“  UHQ«u�

U?�U?9 U¼œbŠ UL. X¹e�UÐ W{uL(« W³N½ VNŠ nMBð X¹e�« …œuł  Uł—œ Ê≈ÎfK:« 

 wK¹ UL. w¼Ë Êu²¹e�« X¹e� w�Ëb�«
®±∑©

∫

™ s� q\√±Í√ ¨Êu²¹e�« X¹“ Ÿ«u½√ qC/√ u¼Ë ¨“U²L*« «d²N.« dJÐ X¹“ ≠ W{uLŠ •

…dOFNð o×²N¹ …eO2  UHA t� X¹e. W.d²A*« WOÐË—Ë_« ‚uN�« s� bL²F�Ë v�Ë√ Wł—œ

5DNK/ w/ tłU²½ù vFN½ Ê√ V−¹ U� «c¼Ë ¨WO�UŽ.

™ s� q\√±[µbOł X¹“ ≠ W{uLŠ •.

™ s� q\√≥[≥bOł t³ý X¹“ ≠ W{uLŠ •.

™ s� d¦.√≥[≥q.ú� `�UA dOžË WŽUMB�«Ë …¡U{û� X¹“ ≠ W{uLŠ •.

“U²L*« «d²N.« dJ³�« X¹e� Íd³<« nAu�« ÁU½œ√ 5³½ UM½S/ “U²2 X¹“ vKŽ ‰uB(« WOL¼_Ë

wK¹ UL. Êu²¹e�« X¹e� w�Ëb�« fK:« ÁœbŠ Íc�«Ë
®±∏©

∫

W{uL(«            s� q‡B√±•

wzuC�« ’UB²�ô« q�UŽ≤µ•

wzuC�« —UNJ½ô« Wł—œ±[¥∂∏≠±[¥∂π

b¹UN.ËdO³�« r\— s� q\√≤∞

ÊuK�«—UCš vKŽ dHA√

Èdš√ ÂU\—√Í√Ë V?z«u?A?�«Ë ¡U?*« s� X¹e�« uKš 5³ð

X?¹e?�« Ê√ b?.R?²?�Ë Èd?š√ W³¹dž  U/U{≈

«d²N.« Wł—bÐË dJÐ

Àu?×?³?K?� w?M?O?D?N?K?H?�« w?M?Þu?�« e.d*« q¦�  «d³²<«Ë e.«d*« iFÐ „UM¼ ¨5DNK/ w/

X¹“ vKŽ W¹d³>� qO�U% qLFÐ ÂuIð ¨fKÐU½ WM¹b� w/ U²OÐ d³²>�Ë ¨«dO½√ WNÝR� ¨WOŽ«—e�«



±∂∑

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

w?M?O?D?N?K?H?�« Êu?²?¹e?�« X?¹“ W?O?Žu?½Ë …œu?ł 5?N% u¼ UNM� ·bN�« Êu²¹e�«.W?N?ÝR?� Ê√ UL. 

ULKŽ ̈ Êu²¹e�« X¹e� WHA«u� œ«bŽSÐ X�U\ WOMODNKH�« fO¹UI*«Ë  UHA«u*«ÎWHA«u*« Ác¼ ÊQÐ 

«d?O?¦. nK²>ð ôÎr?\— W?O?M?O?DNKH�« WHA«u*«  œbŠ YOŠ ¨w*UF�«  u¹e�« fK−� Ád\√ ULŽ 

±∏∏ ÂUF�« w/  —bA w²�«Ë ±ππ∑wMODNKH�« Êu²¹e�« X¹e� WO�U²�«  UHA«u*« ¨.

 ∫W{uL(« sŽ b¹eð ô ≠ «d²N.« dJÐ Êu²¹“ X¹“±•.

 ≠ ¢bOł¢ ‰b²F� dJÐ Êu²¹“ X¹“  ±≠±[µ•.

 sŽ b¹eð ô ≠ ÍœUŽ dJÐ Êu²¹“ X¹“ ≥[≥•.

∫b¹UC"ËdO³
« r‡B— sŽ b¹e¹ ô ≤∞.

∫…d¹UD²*« œ«u‡*« sŽ b¹eð ô ∞[≤•.

∫Vz«u‡A
« sŽ b¹eð ô ∞[±•.

Ê√ ô≈ ¢s?N?;« w?�U?³?M?�«¢ u?¼Ë Êu?²?¹e?�« Ÿ«u?½√ œu?ł√ pK²9 5DNK/ Ê√ s� ržd�« vKŽË

Ê√ v?�≈ U?M?¼ …—U?ýù« —b?&Ë ¨X?¹e?�« w?/ W?F?H?ðd?*« W{uL(« Wł—œ w¼ UNNł«uð w²�« WKJA*«

≤∞ 5?Ð ÕË«d?²?ð W?{u?L?×Ð “U²1 5DNK/ w/ X¹e�« ÃU²½≈ s� •±≠±[µ w�«uŠË •∏∞s?� •

 5?Ð ÕË«d²ð W{uL×Ð “U²1 X¹e�« ÃU²½≈±[µ≠≥Êu²¹e�« X¹“ s� vLEF�« WO³�UG�« Ê√ Í√ ¨•

©bOł t³ý® ÍœUŽË bOł 5Ð W{uL(« Wł—œ YOŠ s� dB×M¹ wMODNKH�«.„UM¼ ¨l\«u�« w/ 

 s� q\√ W{uL×Ð X¹“ vKŽ ÊuKB×¹ s¹c�« 5Ž—«e*« s� b¹bF�«± ö�UF*« V³NÐ p�–Ë •

dBF�«Ë s¹e>²�«Ë qIM�«Ë nDI�« ¡UMŁ√ —UL¦K� WAU)«.5DNK/ w/ W{uL(« W³N½ s¹U³²ð UL. 

oÞUM*« s� q\√ W{uLŠ Wł—bÐ Êu²¹“ X¹“ …œUŽ Z²Mð jÝu�« oÞUML/ ̈ Èdš√ v�≈ WIDM� s�

Èdš_«.s¹e>ð ̈ —UL¦K� TON�« kH(« ̈ Êu²¹e�« —ULŁ nD\ w/ dOšQ²�« Ë√ dOJ³²�« ̈ l\«u�« w/ 

w?²?�« —U?L?¦?�«® ‰u?'« —ULŁ l� Wł“UD�« —UL¦�« jKš ¨X¹e�« gž …d¼Uþ ¨WK¹uÞ …d²H� —UL¦�«

X?¹“ w?/ W?{u?L?(« W?³?N?½ …œU?¹“ v?�≈ ÍœR?ð w²�« q�«uF�« r¼√ s� w¼ ©÷—_« vKŽ j\UN²ð

Êu²¹e�«.UIÐUD�Ë …œu'« YOŠ s� X¹e�« s� “U²2 ‰uB×� vKŽ ‰uB×K� ̈ «c� Î UHA«uLK� 

—U³²ŽôUÐ d.c�« WH½¬ q�«uF�« cšRð Ê√ V−¹ ¨WO*UF�«.

 5?Ð ÕË«d²O/ wMODNKH�« Êu²¹e�« X¹“ w/ b¹UN.ËdO³�« r\— ’uB>Ð U�√∏≠±µW?¹«bÐ w/ 

X?¹e?�« w?/ b?¹U?N?.Ëd?O?³?�« r?\— Ê√ v?�≈ d?O?A?¹ «c?¼Ë ¨s?¹e?>?²?�« …d?²/ ÂbIð l� lHðdð rŁ rÝu*«



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∂∏

w*UF�«  u¹e�« fK−� Ád\√ U�Ë WOMODNKH�« WHA«u*« w/ bL²F� u¼ U� sL{ vI³¹ wMODNKH�«.

U?L?z«œ Êu?J?¹ bN.Q²*« X¹e�« ¨l\«u�« w/ÎU?O?*U?Ž tI¹uNð Ê√ UL. dC�Ë ‚«c*« TOÝ Ît?³?ý `³B¹ 

ÁdFÝ 5ÐË X¹eK� bN.Q²�«Ë W{uL(« Wł—œ 5Ð wNJŽ VÝUMð „UM¼ Ê√ v�≈ W/U{≈ ̈ qO×²N�.

∫ŸUDI�« «c¼ d¹uDð w< W�uJ(« —ËœË wMODEKH�« Êu²¹e�« X¹“ q³I²E�

«¡bÐ 5DNK/ w/ Êu²¹e�« ŸUD\ d¹uD²� WK�Uý WDš l{uÐ WOMODNKH�« WDKN�« X�U\ bI�Îs� 

o¹uN²�«Ë lOMB²�« WOKLŽ v²ŠË ÃU²½ù« WOKLŽ.nO¦JðË eO.d²Ð WOMODNKH�« WDKN�«  √bÐ b\Ë 

q?O?K?I?ðË W?O?�UŽ  UHA«u0 ÃU²½ù«  ·bNÐ Êu²¹e�« …d−ý W�bš WOHO. ‰uŠ wŽ«—e�« œUý—ù«

ÃU²½ù« nO�UJð.d³²>�® Íe.d� d³²>� ¡UA½SÐ WOMODNKH�« WŽ«—e�« …—«“Ë X�U\ ̈ W�U¼ …uD>.Ë 

·bNÐ WF{«u²�  UO½UJ�SÐ WOŽ«—e�« Àu×³K� wMODNKH�« wMÞu�« e.d*« p�c.Ë ©fKÐU½ØU²OÐ

t?K?O¼QðË wMODNKH�« Êu²¹e�« X¹“ …œułË  UHA«u� 5N×²� W�“ö�« W¹d³<« qO�U×²�« qLŽ

WO*UF�« ‚«uÝ_« v�≈ ‰ušbK�.WOŽ«—“ ÀU×Ð√  UD×� ÀöŁ ¡UA½SÐ WŽ«—e�« …—«“Ë X�U\ UL. 

„uKÝ WÝ«—œ q¦� …bŽ  ôU−� w/ ÀU×Ð√ qLFÐ ÂuIð »ËdF�«Ë ̈ WOÞU³\ ̈ dJNŽ s� q. w/

 s?� d¦.√∂∞b?O?Ž«u?� W?Ý«—œ p?�c?.Ë WIDM*« ·ËdE� UN²�¡ö�Ë wK×�Ë w*UŽ Êu²¹“ nMA 

 U?O?�ü«Ë  U?½u?�d?N?�« Â«b?>?²?Ý« p�c.Ë dBF�«Ë qIM�«Ë s¹e>²�« ‚dÞË nDI�« VO�UÝ√Ë

VOBð w²�« ÷«d�_«Ë  U/ü« r¼_ W×/UJ� ‚dÞ Â«b>²Ý« v�≈ W/U{ùUÐ nDI�« w/ Èdš_«

Êu²¹e�« —ULŁ.b¹b×²� p�–Ë WÐd²�« h×H� ©»ËdF�« d³²>�Ë U²OÐ d³²>�® Ê«d³²>� ¡UA½≈ - UL. 

dAUF� qOGAðË ¡UA½≈ vKŽ WÐU\d�UÐ …—«“u�« ÂuIð UL. ¨l\«u*« iFÐ w/ —U−ý_«  UłUO²Š«

b?¹b?×?²?Ð p?�c?. …—«“u?�« Âu?IðË ¨UNÐU×A_  «œUý—ù« .bIðË UNO/ qLF�« WFÐU²�Ë Êu²¹e�«

’U?)« ŸU?D?I?�« j?O?A?M?²?Ð p�c. ÂuIðË ¨WIDM� qJ� dAUF*« qOGAðË Êu²¹e�« nD\ bOŽ«u�

‚«u?Ý√ œU?−?¹≈Ë W?¾?³?F?²?�« ŸU?D?\ d¹uDðË qC/√ …—uBÐ wł—U)«Ë wK;« o¹uN²�« —ËbÐ ÂuIO�

WOł—Uš. U?L?E?M?*« s?� b¹bF�« „UM¼ ¨WOMODNKH�« WDKN�« tÐ ÂuIð Íc�« —Ëb�« v�≈ W/U{ùUÐ 

qA«u²*« rŽb�«Ë œUý—ù«Ë WOMH�« …bŽUN*« ÂbIð w²�«Ë Êu²¹e�« ŸUDIÐ W\öŽ UN� WO�uJ(« dOž

∫ ULEM*« Ác¼ s�Ë ¨ŸUDI�« «c¼ d¹uD²�

ÆÊu²¹e�« dAUF� œU%« ™ÆwŽ«—e�« w½ËUF²�« œU%ô« ™

ÆwŽ«—e�« qLF�« ÊU' œU%« ™ÆWOŽ«—e�« WŁUžù« ÊU' ™

ÆÍuLM²�« qLF�« e.d� ™ÆWOŽ«—e�«  U�b)« e.d� ™



±∂π

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

t²OłU²½≈ 5N%Ë Êu²¹e�« ŸUD\ d¹uD²� WOMODNKH�« WDKN�« tÐ ÂuIð Íc�« —Ëb�« s� ržd�UÐË

UIzUŽ nIð Ê√ UN½Qý s� w²�« WO�Ëb�«Ë WOK;«  UIOF*« iFÐ „UM¼ Ê√ ô≈ ̈ tðœułËÎ—uDð ÂU�√ 

t� jD>� u¼ UL. ŸUDI�« «c¼.UCzU/ „UM¼ Ê√  «¡UBŠù« dOAð ULJ/ Î«œËb×� ÎX¹“ ÃU²½≈ w/ 

U.öN²Ý« „UM¼ Ê√Ë WOÝU*«  «uMN�« w/ Êu²¹e�«Î«b¹«e²� ÎiF³Ð ÂUOI�« VKD²¹ Íc�« d�_« X¹eK� 

w{«—_« ÕöB²Ý«Ë lOÝuð ‰öš s� p�–Ë ̈ WOłU²½ù«Ë ÃU²½ù« 5N×²� W�“ö�«  «¡«dłù«

W?O?Ž«—e?�« V?O?�U?Ý_« Â«b?>?²?Ý« p?�c?.Ë …dL¦*« dOž —U−ý_« W'UF�Ë Êu²¹e�« WŽ«—e� WKÐUI�«

…d?−A�« ÁcNÐ W¹UMFK� W¦¹b(«.W?D?KN�« q³\ s� d³.√ ÂUL²¼« „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨WIOI(« w/ 

WŽUMA Ê√ —U³²ŽUÐ o¹uN²�«Ë lOMB²�«Ë ÃU²½ù« bOFA vKŽ Êu²¹e�UÐ ’U)« ŸUDI�«Ë WOMODNKH�«

«—Ëœ VFKð Êu²¹e�« X¹“ÎU�U¼ Î W³NMÐ r¼UNðË wMODNKH�« wz«cG�« s�_« w/ µ≠±∞"UM�« s� •

w?�U?Lłù« wK;«
®±π©.b?Š√ u?¼ Êu?²?¹e?�« X?¹“ U?N?O/ U0 WOŽ«—e�«  U−²M*« o¹uNð ¨l\«u�« w/ 

WOMODNKH�« WŽ«—e�« tł«uð w²�« q.UA*«.Íc�«Ë wMODNKH�« X¹e�« ‚«uÝ√ r¼√ s� ÊU. Êœ—_« 

WFKN�« pKð s�  «—œUB�« XKAË YOŠ ¨UÐË—Ë√Ë wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ v�≈ —bB¹ ÊU. Ád³Ž

 WMÝ WOLJ�«Ë WLOI�« YOŠ s� UN� Èu²N� vKŽ√ v�≈±π∏∏UO−¹—bð h\UM²�UÐ  √bÐ rŁ ÎV³NÐ 

 s� w½œ—_« ÃU²½ù« …œU¹“≥∞ v?�≈  UOMOF³N�« w/ sÞ n�√ ∑∞ UOMOFN²�« w/ sÞ n�√ 
®≤∞©.

«œ—u?²N� d³²F¹ ‰«“ U� Êœ—_« Ê√ ô≈ dO/u�« ÃU²½ù« «c¼ s� ržd�UÐËÎs� WAUš Êu²¹e�« X¹e� 

X?¹“ s?� Êœ—_«  «œ—«Ë W?L?O?\ b?¹eð –≈ q\_« dFN�«Ë vKŽ_« …œu'« YOŠ ¨UO½U³Ý√Ë f½uð

 s?Ž Êu²¹e�«≤∞U?¹u?MÝ —ôËœ ÊuOK� Î
®≤±©.p?/ d?Ł« v?K?Ž œuOI�« s� b¹bF�« Êœ—_« ÷d/ bI�Ë 

 ÂU?F?�« w/ WOÐdG�« WHC�« l� ◊U³ð—ô«±π∏∏w?/ s?¹b?K³�« 5Ð W¹—U−²�« WO\UHðô« lO\uð bFÐË ¨

 ÂUF�«±ππµX×³A√Ë qI²N� wÝUOÝ ÊUO. UN½√ vKŽ 5DNK/ l� q�UF²�« - U¼dŁ√ vKŽ w²�«Ë 

 «uMN�« w/ X¹e�« o/bð dB×½«Ë WO*UF�« …—U−²�« WLE½√Ë 5½«uI� WF{Uš s¹bK³�« 5Ð …—U−²�«

f?K?−?� s� —«dIÐË …œb×� WOM�“ …b� sL{Ë  U½U�√Ë U¹«b¼ qJý vKŽ Êœ—_« v�≈ …dOš_«

WO½œ—_« WŽ«—e�« …—«“Ë UN¹d&  U³Oðdð ‰öš s�Ë w½œ—_« ¡«—“u�«.‚UHðô« vKŽ WF¹dÝ …dEMÐË 

Z?²?M?� v?K?Ž qL²Að ô UN½√ kŠö½ ¨WOFKN�« rz«uI�« b¹b×²�UÐË wMODNKH�« w½œ—_« Í—U−²�«

Íb?O?KI²�« ‚uN�« «cN� WK¹bÐ ‚«uÝ√ sŽ Y×³�« VKD²¹ Íc�« d�_« Êu²¹e�« X¹“.W?³NM�UÐ U�√ 

„UM¼ ÊuJOÝ¢ wK¹ U� vKŽ v�Ë_« …œU*« XB½ bI/ ̈ wMODNKH�« wKOz«dÝù« wŽ«—e�« ‚UHðö�

‰U?š ¨5?³?½U?'« 5?Ð WOŽ«—e�«  U−²MLK� qI½ÌU?I?/Ë p?�–Ë ¨œ«d?O²Ýô« Vz«d{Ë „—UL'« s� Î

¢WIŠö�«  U³Oðd²�«Ë  «¡UM¦²Ýö�
®≤≤©. UHA«u*UÐ oKF²*« p�– u¼ WO\UHðô« w/ r¼_« bM³�« U�√ 



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∑∞

¨WOMODNKH�« w{«—_«Ë qOz«dÝ« 5Ð WOŽ«—e�«  U−²M*« ‰UI²½« W¹dŠ rJ% Ê« oHð« w²�« dO¹UF*«Ë

 UNÝR*« UNFCð w²�« dO¹UF*« l� oH²ð WO×A  «œUNý —«bASÐ ÊU/dD�« Âe²K¹ Ê√ vKŽ oHð« UL.

WBB>²*« WO�Ëb�«
®≤≥©.vI³²ÝË lCð qOz«dÝ≈ Ê√ ô≈ ‚UHðô« WŠ«dAË Õu{Ë s� ržd�« vKŽË 

WOM�√ lz«—– X% qOz«dÝ≈ v�≈ Êu²¹e�« X¹“ UNO/ U0 WOŽ«—e�«  U−²M*« o/bð ÂU�√ qO\«dF�« lCð

U?³?K?Ý d?ŁR?O?ÝË d?Ł√ Íc?�« d?�_« W?Ðu?K?D?*«  U?H?A«u?*«Ë oH²ð ô UN½√ WF¹—– X%ËÎr?−?Š v?KŽ 

dCš_« j)«Ë qOz«dÝ≈ v�≈ X¹e�« s�  «—œUB�«.ÊQÐ Èd½ UM½S/ ¨qO\«dF�« Ác¼ s� ržd�UÐË 

w?K?O?z«d?Ý≈ w?M?O?D?N?K?/ ‚u?ÝË w?K?O?z«dÝù« ‚uN�« vKŽ WE/U;« wC²Ið WOMODNKH�« `�UB*«

„UM¼ Êu²¹e�«  U−²M� o¹uN²�.ZOK)« ̈ UÐË—Ë√ ̈ UJ¹d�√ ̈ dB� q¦� Èdš_« ‰ËbK� W³NM�UÐ U�√ 

…d‡Š …—U&  UO\UHð« „UM¼ sJ�Ë ’uB)« «cNÐ UNF� W×¹dA  UO\UHð« b‡łu¹ ö/ ¨wÐdF�«

X?¹e?� ‰Ëb?�« Ác?¼ w?/ …b?¹b?A�« WN/UM*« œułË s‡J� ¨U²/ü« ‰Ëœ œU‡%«Ë UÐË—Ë√Ë UJ¹d�√ l�

UIzUŽ „UM¼ «bž w½U½uO�«Ë w½U³Ý_«Ë wN½u²�« X¹e�« q‡³\ s‡� wMODNKH�« Êu²¹e�«ÎÊËœ ‰u×¹ 

‚«u?Ý_« Ác?¼ v?�≈ X?¹e?�« d?¹b?B?²� ‰U−� „UM¼ ‰«“ U� sJ�Ë ¨UNO�≈ wMODNKH�« X¹e�« o/bð

Ác¼ UN�bIð w²�« WOKOCH²�« U¹«e*« s� …œU‡H²Ýö� p�–Ë WHKJ²�« iOH>ðË …œu'« 5N% ◊dAÐ

…d‡(« …—U−²�« WO\UHð«Ë ̈ U‡J¹d�√ l� WO\UHðô« ̈ WOÐË—Ë_« W.dA�« WO\UHð« b¹b×²�UÐË  UO\UHðô«

U²/ü« œU‡%« l�.WOMODNKH�« W¹—U−²�«  UOK¦L*« q³\ s� WKA«u²� œuNł ‰c³� ‰U−� „UM¼ Ê√ UL. 

wMODNKH�« X¹eK� WOI¹uNð c/UM�Ë ‚«uÝ√ oK) ’U)« ŸUDI�«  UNÝR� p�c.Ë Ã—U)« w/

WOł—U)« ‚«uÝ_« w/.o¹uN²� WOMODNKH�«  UO�U−K� WHOC²N*« ‰Ëb�« l� ÷ËUH²�« sJ1 U‡L. 

U?ÞU?³?ð—« W?D?³ðd�  U‡O�U'« Ác‡¼ Ê√ YOŠ UNO�≈ Êu²¹e�«  U−²M�ÎU?¹uMF� ÎU?N?ðU?−²M�Ë 5DNKHÐ 

Êu²¹e�« WAUšË.



±∑±

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

Y×³K� WOEOzd�« ZzU²M�«

W?¹«bÐ w/ UNF{Ë - w²�«  UO{dH�« W×A X²³Ł√ w²�«Ë Y×³K� WONOzd�« ZzU²M�« wK¹ ULO/

∫Y×³�«

™sN;« w�U³M�«Ë ̈ Í—uB�« ̈ w�U³M�« w¼Ë 5DNK/ w/ Êu²¹e�« s� ·UMA√ WŁöŁ „UM¼.

 sŽ t²ŠUN� b¹eð YOŠ w�U³M�« uN/ V�UG�« nMB�« U�√∏∑[µW�UF�« WŠUN*« s� •.

™«¡bÐ Êu²¹e�«Ë X¹e�« ÃU²½≈ qŠ«d� W/U. w/ WOLKF�« fÝ_« vŽ«dð ôÎnDI�« WKŠd� s� 

U³KÝ dŁR¹ Íc�« d�_« ¨s¹e>²�«Ë dBF�« WKŠd� v²ŠËÎX¹e�«  UHA«u�Ë …œuł vKŽ 

Ãd>²N*«.

™wMODNKH�« X¹e�« f½U& ÂbŽ.UOK×� X¹e�« ‚uN¹ Ê√ …œUF�«  dł bI/ ÎUOł—UšË ÎÊËœ 

¡«u?Ý t?I¹uNð q³\ tO/ f½U& Í√ oOI%
Î

V?³?N¹ U2 ¨W{uL(« W³N½ Ë√ ÊuK�« WOŠU½ s� 

«—uFý dO¦¹Ë 5¹d²A*« Èb� U.UÐ—≈ÎrEF� h×/ v�≈ ÊËdDC¹ U2 X¹e�« w/ WI¦�« ÂbFÐ 

U?²?¹“ Íu?²?% b?\ …u?³Ž q. Ê_ W\uN*«  «u³F�«Î «u?³?F?�« X?¹“ s?Ž tðUHA«u� nK²>ð 

Èdš_«.

™W?F?Ý p?M?²?�« `?zU?HA s� W¹bOKIð  «u³Ž w/ Q³F¹ ‰«e¹ ô 5DNK/ w/ Êu²¹e�« X¹“ Ê≈

±∑«d²�Îö?C?/ W?¹œU*« rNðUO½UJ�≈Ë 5JKN²N*« ‚«Ë–√ VÝUM¹ ô WIOI(« w/ «c¼Ë ¨Îs?Ž 

X¹e�« …œułË ‚«c� vKŽ dŁR¹ WK¹uÞ …d²H� `zUHB�« Ác¼ q¦� w/ X¹e�« s¹e>ð Ê√.

™o¹uNðË ÃU²½SÐ WOMF*«  UNÝR*«Ë 5Ž—«e*« rŽb� WO/UJ�« WO�U*«  UNÝR*« d/uð ÂbŽ 

X¹e�«.

™dAUF*« W³N½ Ê√Ë h\UM²�UÐ …cš¬ fÐUJ*«Ë …—U−(UÐ qLFð w²�« W1bI�« dAUF*« W³N½ Ê≈

«d?E?½ p?�–Ë b?¹«e?²?�U?Ð …c?š¬ …d?O?š_« b?¹b×²�UÐË WOJOðU�uðË_«Ë WOJOðU�uðË_« nB½Î

W1bI�« dAUF*« l� W½—UI� UN�öš s� Ãd>²N*« X¹e�« …œułË …dO³J�« WOłU²½ù« UN²\UD�.

™s?� `?{«Ë «c¼Ë W�ULF�« WKOK\Ë ‰U*« ”√— WHO¦. d³²Fð 5DNK/ w/ Êu²¹e�« dAUF� Ê√

 U?ŽU?M?B?K?� W?³?N?M?�UÐ dýR*« fH½ l� W½—UI� qLF�« v�≈ ‰U*« ”√— W/U¦. dýR� ‰öš

wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«.

™W?M?Ý v�≈ WOÝU� WMÝ s� »cÐc²ð 5DNK/ w/ Êu²¹e�« X¹“ s� ÃU²½ù« WLO\Ë WOL. Ê≈ 

UF³ð WO½u²KýÎqL(« ‰œU³ð …d¼UE� .w�«u×Ð Êu²¹e�« X¹“ s� 5DNK/ ÃU²½≈ r−Š —b\ UL. 

±X¹e�« s� w*UF�« ÃU²½ù« r−Š s� •.w�«uŠ XGK³/ wMODNKH�« X¹e�« W�uOÝ W³N½ U�√ 



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∑≤

≤¥[≤Èdš√ v�≈ WIDM� s� W�uON�« W³N½  ËUH²ðË ¨”ËdN*« Êu²¹e�« WOL. s� •.

™¡U?ł l?ł«d?²?�« «c?¼Ë ¨W?Ý«—b�« …d²/ ‰öš Êu²¹e�« dAUF* W/UC*« WLOIK� lł«dð „UM¼

 U�eK²N*« b¹b×²�UÐË jOÝu�« „öN²Ýô« WLO\ …œU¹“Ë dAUF*«  «œ«d¹≈ »cÐc²� W−O²½

Èdš_« n¹—UB*«Ë ÁUO*«Ë ¡UÐdNJ�«  UIH½ ¨WOFKN�«.

™ «u?M?Ý i?F?Ð w?/ Êu?²?¹e?�« d?AU?F?* XÐU¦�« w�ULÝ√d�« s¹uJ²�« …œU¹“ s� ržd�« vKŽ

X?ÐU?¦?�« w?�U?L?Ý√d?�« s?¹u?J?²?�« W?³?N?½ Ê√ ô≈ ¨Èd?š_«  «u?MN�« w/ tFł«dðË WÝ«—b�«

ÂUF�« W¹«bÐ w/ W²ÐU¦�« ‰uAú� W¹d²/b�« WLOI�« s� ©WO�ULÝ√d�«  UMON×²�«Ë  U/U{ù«®

® W¹UGK� WF{«u²� d³²Fð±≤[∂©•.”√— w/ —UL¦²Ýô« nF{ v�≈ dOA¹ l\«u�« w/ «c¼ 

w²�«Ë W²ÐU¦�« ‰uAú� WFHðd*« „ö²¼ô« VN½ sŽ pO¼U½ ̈ Êu²¹e�« dAUF* XÐU¦�« ‰U*«

 5Ð XŠË«dð±≥≠≤±‰uA_« vKŽ  UMON×²�«Ë  U/U{ô« W³N½ s� d³.√ W³N½ w¼Ë •

WFHðd*« „ö²¼ô« VN½ ‰öš s� tK.Pð - W²ÐUŁ ‰uA√ s� t²/U{« - U� Ê√ Í√ ̈ W²ÐU¦�«.

…e?N?ł_« b?M?Ð v?K?Ž  e?.d?ð W?²?ÐU?¦?�« ‰u?A_« v?K?Ž  U?/U?{ù« Ê√ v?�≈ Z?zU?²?M�« dOAðË

 «bF*«Ë.

™WOz«cG�«  UŽUMB�« ŸUDI� W¹œUB²\ô«  «dýR*« s� œbŽ w/ Êu²¹e�« dAUF� WL¼UN� Ê≈

œb?Ž q?¦?�  «d?ýR?� b?¹b?×?²�UÐË …bOł v�≈ WF{«u²� 5Ð U� ÕË«d²ð wŽUMB�« ŸUDI�«Ë

¨XÐU¦�« w�ULÝ√d�« s¹uJ²�« ̈ W/UC*« WLOI�« ̈ 5K�UF�«  UC¹uFð ̈ 5K�UF�« ̈  PAM*«

¨W?Ý«—b�«  «uMÝ ‰öš Êu²¹e�« dAUF*  «dýR*« Ác¼ rEF� w/ lł«dð „UM¼ Ê√ ô≈

dýR*« «c¼ WL¼UN� lł«dð s� ržd�« vKF/ ¨XÐU¦�« w�ULÝ√d�« s¹uJ²�« dýR� «bŽ U�

ô≈  «uMN�« iFÐ w/ wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« ŸUD\ w/ Êu²¹e�« dAUF*

U?þu?×?K?� U?ŽU?H?ð—« W?F?H?ðd?� X?½U?. WL¼UN*« Ác¼ Ê√Î‰Ëb?ł d?E?½√® Èd?š√  «u?MÝ w/ 

®r\—∑©.

™ŸUDI�  UDÝu²*« fH½ l� Êu²¹e�« dAUF*  UDÝu²*« s� œbŽ 5Ð U� W½—UI� qLŽ bMŽ

®r?\— ‰Ëb?ł d?E?½√® w?ŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�«∏Ê√ v?�≈ Z?zU²M�« dOAð ¨©©

ŸU?D?I?�«Ë W?O?z«c?G�«  UŽUMB�« ŸUDI� WHK²<«  UDÝu²*« w/ Êu²¹e�« dAUF� WL¼UN�

v?�≈ W?/U?C?*« W?L?OI�« W³N½ ’uB>Ð U�√ ¨dO³. bŠ v�≈ WÐ—UI²�Ë …bOł d³²Fð wŽUMB�«

® …b?¹«e²�Ë …dO³. d³²Fð wN/ Êu²¹e�« dAUF* ÃU²½ù«∂∏[±¥fH½ l� X½—u\ U� «–≈ ©•

® W?O?z«c?G?�«  UŽUMBK� W³NM�«≥∑® w?ŽU?MB�« ŸUDIK�Ë ©•¥∞[π©•.Ê√ v?�≈ d?OA¹ «c¼ 



±∑≥

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

Êu?²?¹e?�« W?ŽU?M?B?� w?K?;« ÊuJ*« Ê«Ë WO�UŽ Êu²¹e�« dAUF* ÃU²½ù« v�≈ W/UC*« WLOI�«

«d?O?³?. d?³?²F¹Î®d?¹b?B?²?K?� W?Ðu?K?D?*« …Q?A?M?*« b?Ž«u?\ q?O?J?A?ð W�uNNÐ UNK¼R¹ Rules of

origin©.

™V?O?B?½ Ê√ v?�≈ ZzU²M�« dOAð ¨Êu²¹e�« dAUF� w/ —uł_«Ë WOłU²½û� qOK% qLŽ bMŽ

 w?�«u?Š X?K?Jý 5K�UF�«  UC¹uFð s� dłQÐ q�UF�«≥∑ÊU?ðd?� Í√ ¨rN²OłU²½≈ s� •

ŸU?D?\ w?/ 5?K?�U?F?�« —u?ł√ V?O?B?½ s?� q?\√ d?³?²?F?¹ «c?¼Ë ¨r?N?²OłU²½≈ s� q\√ nB½Ë

 VNM�« XGKÐ YOŠ rN²OłU²½≈ s� wŽUMB�« ŸUDI�«Ë WOz«cG�«  UŽUMB�«¥≤ Ë •¥∂•

w�«u²�« vKŽ.

™ w?�«uŠ Êu²¹e�« X¹“ s� wMODNKH�« œdH�« „öN²Ý« ‰bF� —bI¹∂U?¹uMÝ rG. ÎYOŠ ¨

U?F?H?ðd?� ‰bF*« «c¼ d³²F¹Îw?/ Êu?²?¹e?�« X?¹“ s?� œd?H�« „öN²Ý« ‰bF� l� Ê—u\ U� «–≈ 

U?ÐË—Ë√ ‰U?L?ý ¨d?B?� ¨‰U?G?ðd?³?�« ¨U?O?.d?ð q?¦?� j?Ýu?²?*« i?O?Ð_« d?×?³?�« ‰Ëœ iFÐ

¨UO½U³Ý√ ̈ ÊU½uO�« q¦� Èdš√ WODÝu²� ‰Ëœ l� Ê—u\ U� «–≈ l{«u²� tMJ�Ë ̈ qOz«dÝ≈Ë

f½uðË ̈ UO�UD¹≈.wMODNKH�« ‚uN�« „öN²Ý« w/ …œU¹e�« ‰bF� Ê√ v�≈ ZzU²M�« dOAð UL. 

bFÐ b¹b×²�UÐ dNEOÝ «c¼Ë X¹e�« ÃU²½≈ w/ …œU¹e�« ‰bF� s� d³.√ u¼ Êu²¹e�« X¹“ s�

 ÂU?F�«≤∞∞πX?¹“ s?� 5?D?N?K?/ tO�≈ XKAË ÃU²½≈ vB\√ È“«u²OÝ WMN�« Ác¼ bMŽ –≈ 

® W?O{U*« dAF�«  «uMN�« ‰öš Êu²¹e�«≥¥[µ∞∞l?\u²*« „öN²Ýô« r−Š l� ©sÞ 

 ÂU?F�« w/ Êu²¹e�« X¹“ s�≤∞∞π w�«u×Ð —b\ Íc�«Ë ≥¥[∏∞∞÷«d?²/« vKŽ ¨sÞ 

WIŠö�« WOÝU*«  «uMN�« w/ tIOI% r²OÝ ÃU²½ù« s� r\d�« «c¼ Ê√.

™ w�«uŠ Êu²¹e�« X¹“ s� WOMODNKH�«  «—œUB�« qJAð≤∞Ë WOŽ«—e�«  «—œUB�« s� •

±∞ w?�«u?ŠË W?OFKN�«  «—œUB�« w�ULł≈ s� •±∞w?M?O?DNKH�« ÃU²½ù« w�ULł≈ s� •

Êu?²?¹e�« X¹“ s�.s?� W?O?M?O?D?N?K?H?�«  «—œUB�« w/ lł«dð „UM¼ Ê√ v�≈ ZzU²M�« dOAðË 

p?�c?.Ë q?L?(« ‰œU?³?ð …d?¼U?þ v?�≈ œu?F?¹ «c?¼Ë W?Ý«—b?�«  «u?M?Ý ‰öš Êu²¹e�« X¹“

p/ W�ËU×� Ê√ UL. ¨wŽ«—e�« UNŽUD\ ‰UOŠ Êœ—_« UN²−N²½« w²�« WOzUL(«  UÝUON�«

 ÂU?F?�« w?/ W?O?Ðd?G?�« W?H?C?�« l?� ◊U³ð—ô«±π∏∏w?½œ—_« Í—U?−?²?�« ‚U?H?ðô« d?Ł√ v?KŽË 

 ÂUF�« w/ wMODNKH�«±ππµWLEM� bŽ«u\ ”UÝ√ vKŽ 5DNK/ l� q�UF²�« v�≈ Èœ√ ¨

U¼dBŠË Êœ—_« d³ŽË v�≈ WOMODNKH�«  «—œUB�« vKŽ dŁ√ Íc�« d�_« WO*UF�« …—U−²�«

 w�«uŠ …dOš_« XKJý YOŠ  U½U�√Ë U¹«b¼ qJý vKŽ∂∏ «—œUB�« w�ULł≈ s� •



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∑¥

Êu²¹e�« X¹“ s� WOMODNKH�«.

™X?½U?.  «œ—«u?�« Ác¼ s� rEŽ_« ¡e'U/ ¨Êu²¹e�« X¹“ s� WOMODNKH�«  «œ—«u�« U�√ 

«bł qOKI�« ¡e'«Ë WŽUMB�« ÷«dž_Î©q.ú� `�UA dJÐ X¹“® q._« ÷dG� .

™l?I?ð ¨w?M?ODNKH�« Êu²¹e�« X¹e� WOKFH�« fO¹UI*«Ë  UHA«u*« Ê√ ZzU²M�«  dNþ√ bI�

Êu²¹e�« X¹e� WOMODNKH�« WHA«u*« p�c.Ë w*UF�« X¹e�« fK−� ÁœbŠ U� sL{.UL. 

® wMODNKH�« X¹e�« s� vLEF�« WO³�UG�« Ê√ WÝ«—b�«  dNþ√∏∞W{uLŠ Wł—bÐ “U²1 ©•

® 5?Ð ÕË«d²ð±[µ≠≥® W?O?I?³²*« W³NM�« U�√Ë ¨ÍœUŽË bOł 5Ð U� dB×M¹ Í√ ©•≤∞©•

® 5Ð ÕË«d²ð W{uL×Ð “U²1 X¹e�« s�±≠±[µ©•.Êu²¹e�« X¹“ w/ b¹UN.ËdO³�« r\— U�√ 

 5Ð ÕË«d²O/ wMODNKH�«∏≠±µWHA«u*«Ë w*UF�« X¹e�« fK−� Ád\√ U2 q\√ vI³¹ YOŠ ̈

 w�«u×Ð œb;«Ë WOMODNKH�«≤∞.

™Ác¼ Ê√ ô≈ ¨Êu²¹e�« ŸUD\ d¹uD²� œuNł s� WOMODNKH�« WDKN�« tÐ ÂuIð U2 ržd�« vKŽ

ŸUDI�« «c¼ d¹uD²� »uKD*« v½œ_« b(« sŽ …bOFÐ X�«“ U� œuN'«.…œuł w½bð Ê√ UL. 

W?O?K?OCH²�« U¹«e*« s� …œUH²Ýö� ‰U:« `²¹ r� tłU²½≈ WHKJð ŸUHð—«Ë wMODNKH�« X¹e�«

s?� b?¹b?F?�« l?� W?O?M?O?D?N?KH�« WDKN�« UN²�dÐ√ w²�« …d(« …—U−²�«  UO\UHð« UN²ŠUð√ w²�«

 UO\UHðô« iFÐ w/ ¡UHŽù« rz«u\ w/ Ã—b¹ r� Êu²¹e�« X¹“ bMÐ Ê√ sŽ pO¼U½ ̈ ‰Ëb�«

W?OÐË—Ë_« W.«dA�« WO\UHð« p�c.Ë Êœ—_« l� WO\UHðô« d.c�UÐ h>½Ë W�d³*«.t½√ UL. 

…b?ŠË q?O?z«dÝ≈Ë WOMODNKH�« w{«—_« d³²F¹ ÍœUB²\ô« f¹—UÐ ‚UHð« Ê√ s� ržd�UÐË

qO\«dF�« lCð qOz«dÝ≈ Ê√ ô≈ ̈ œ«d/_«Ë lKN�« ‰UI²½« W¹dŠ vKŽ hM¹Ë …bŠ«Ë W¹œUB²\«

X?% p?�–Ë Êu?²¹e�« X¹“ UNM�Ë WOMODNKH�« WOŽUMB�«Ë WOŽ«—e�«  U−²M*« ‰ušœ ÂU�√

WOM�√Ë WO×A lz«—–.



±∑µ

≤∞∞≤ ≠ ‰Ë√ s¹dAð ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

Y×³K� WOEOzd�«  UOQu²�«

™·bN�« wŽ«—“ œUý—≈ WNÝR� ¡UA½≈ ‰öš s� p�–Ë ¨s¹e>²�«Ë nDI�« ‚dÞ d¹uDð

W?OKLŽ w/ WLOKN�« VO�UÝ_« Â«b>²Ý« vKŽ wMODNKH�« Ÿ—«e*« WOŽuðË œUý—≈ u¼ UNM�

 U/ü« s� W¹UL(« ¨rOKI²�« ¨s¹e>²�«Ë qIM�«Ë nDI�«...a�«.

™l� WI³N� bOŽ«u�Ë ÂUE½ l{Ë ‰öš s� p�–Ë dAUF*« v�≈ —UL¦�« b¹—uð WOKLŽ rOEMð

…œU¹“Ë UNMHFð v�≈ ÍœR¹ U2 WK¹uÞ …d²H� —UL¦�« .uJð w/öð u¼ UNM� ·bN�« 5Ž—«e*«

X¹e�« w/ W{uL(« Wł—œ.

™dAUF*« s� œ«bŽ√ błuð X�«“ ô YOŠ …dBF*« w/ X¹e�« …d²K/Ë dBF�« ‚dÞ d¹uDð

X¹e�« …d²KHÐ ÂuIð ô W1bI�«.

™W?O?łU?ł“ Ë√ W?O?J?O?²ÝöÐ  «u³Ž Â«b>²ÝUÐ p�–Ë ¨X¹e�« W¾³Fð ‚dÞË WŽUMA d¹uDð 

W¹œU*« rNðUO½UJ�≈Ë 5JKN²N*« ‚«Ë–√ l� ÂU−N½ö� p�–Ë ¨WHK²>� ÂU−ŠQÐ.

™X?¹e?�« l?O?L?& u?¼ UNM� ·bN�« ¨X¹e�« o¹uN²� WBB>²� WNÝR� ¡UA½≈ vKŽ qLF�«

l??� t??I?ÐU?D?ð s?� b?.Q?²?K?� p?�–Ë ¨ «d?³?²?<« w?/ t?B?×?/Ë ¨d?AU?F?*«Ë 5?Ž—«e?*« s?�

œËb(« d³Ž X¹e�« o¹uN²� WOÝUÝ√ …uD>. WO*UF�«  UHA«u*«.l{uÐ ÂuIð WNÝR*« Ác¼ 

q?ł√ s?� U?N?M?Ž W?�ËR?N?*« W?N?'«Ë UNðUHA«u� 5³ð X¹e�«  «u³Ž vKŽ W¹—U&  U�öŽ

UN� …b¹bł ‚«uÝ√ œU−¹≈Ë wMODNKH�« X¹e�« WFLÝ vKŽ WE/U;«.

™U?OM³� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ …b¹bł …dBF� ¡UA½≈ w/ dOJH²�« Ê≈Î¨W?×{«Ë WOLKŽ fÝ√ vKŽ 

Êu?²?¹e?�«  U?O?L?. w?D?G?ð U?N?O?/ …d?B?F*« W�U\≈ œ«d*« WIDMLK� WOKOBHð  UÝ«—œ Íd−²/

Â«b?>?²?Ý« W?O?½U?J?�≈ ¨…—ËU?:« Èd?I?�« Ë√ W?¹d?I?�« w?/ …œu?łu?*« d?AUF*« œbŽ ¨WF\u²*«

Èd?š_« q?�«u?F?�« v?�≈ W?/U{≈ ¨UN²�U\≈ ÍuM*« …dBFLK� …—ËU:« ÈdI�« s� 5Ž—«e*«

¡U?A?½S?Ð V?ÝU?M*« —«dI�« c>²¹ rŁ s�Ë ¨ öA«u*« ‚dÞË ÁUO*«Ë W\UD�« —œUB� d/u².

…dBF*«.W?¹œUB²\« ÈËbł WÝ«—œ ¡«dł≈ o¹dÞ sŽ —u�_« Ác¼ q. s� oI×²�« sJ1Ë 

…dBF� ¡UA½≈ ŸËdA� w/ …dýU³*« q³\.

™W1bI�« dAUF*« Ê√ YOŠ UNM� .bI�« ‰«b³²Ý«Ë W¦¹bŠ dAUF� ¡UA½≈ lO−Að vKŽ qLF�« 

…d?¦?. ¨X?¹e?K?� q?�U?J?�« ’ö?>?²?Ýô« v?K?Ž …—b?I?�« Âb?Ž U?NM� …bŽ q.UA� s� w½UFð

WOłU²½ù« W\UD�« nF{ ¨X\u�« —b¼ ¨X¹e�« w/ Vz«uA�«...a�«.

™`?�U?B?�« d?¹bBðË gG�« s� ÁuKš s� b.Q²K� p�–Ë ¨X¹e�« h×H�  «d³²>� ¡UA½≈



WOK³I²E*« UN^U<¬Ë UNF^«Ë 5DEK< w< Êu²¹e�« X¹“ WŽUMQ—«dł wKŽ »U¹– Æœ

±∑∂

…œ—u²N*« ‚«uÝ_« U¼œb% w²�«  UHA«u*« VNŠ tM�.¡UA½SÐ WŽ«—e�« …—«“Ë X�U\ Ê≈Ë 

d¹uDð v�≈ WłU×Ð ©e.d*« Í√® t½√ ô≈ ¨WOŽ«—e�« Àu×³K� wMÞu�« e.d*«,

™lOÝuð ‰öš s� p�–Ë ̈ WOłU²½ù«Ë ÃU²½ù« 5N%Ë ÃU²½ù« WHK. iOH>ð vKŽ qLF�«

…dL¦*« dOž Êu²¹e�« —U−ý√ W'UF� p�c.Ë ̈ Êu²¹e�« WŽ«—e� WKÐUI�« ÷—_« ÕöB²Ý«Ë

—U?−?ýQ?Ð W?�d?N?�« —U?−ý_« ‰«b³²Ý« vKŽ qLF�« V−¹ UL. ¨U½œöÐ w/ …d¦JÐ …d/u²*«Ë

W¦¹bŠ UOłu�uMJð  «– dAUF� Â«b>²Ý« ‰öš s� p�c.Ë ¨…b¹bł.
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