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 Abstract

The book under analytical revision discusses the results of a comparative
study conducted by Professor Sara Guri- Rosenblit to determine the tensions
and interactions between distance teaching and campus universities in each
of five countries, namely: The United Kingdom, Spain, Germany, Canada
and Israel. It also discusses the developments which happened to each of
five distance teaching universities which were established in the early 1970's
during the two decades following its establishment. The book points out the
differences and similarities among these universities concerning
administration, academic systems, financing, and affiliation in light of the
national setting of each one of them. The universities under discussion are:
The Open University in the UK, the Spanish Universidad Nacional de
Educacion a Distancia, the Fern Universitat in Germany, Athabasca
University in Canada and the Open University of Israel.

Deep analysis of the contents of the book under revision revealed seven
trends which are likely to feature in the future agendas of distance and
campus universities.These features are:

1. Broader and more diverse student clienteles.
2. Changing roles of the academic faculty in teaching and research.
3. Flexible academic curricula to serve lifelong education.
4. Heavy use of new delivery and communication technologies.
5. Defining new contracts between universities and their surrounding

societies.
6. Growth of inter-institutional collaboration.
7. Globalization of higher education.
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UOKIŽ tOKŽ —œU]ËÓÎUO/dF�Ë ÎrOKF²�«  UF�Uł ÂUO] ¡«—Ë  U�uJ(« X½U. ÊUOŠ_« s� dO¦. w/Ë Æ
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ÆtF−AðË
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…dE½ ¡UH{≈Ë UN½Qý s� ‰ö]ù« w�UF�« rOKF²K� ’U)« ŸUDI�« w/ 5K�UF�« s� dO¦. ‰ËUŠ qÐ
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ÆrNðUłUŠ ŸU³ý≈Ë dO¼UL'« W�bš vKŽ —œU] ‰UF/
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 U?F?�U?'« v?K?Ž e?/«u?ŠË ◊u?G?{ À«bŠ≈ v�≈ s¹dAF�« ÊdI�« s�  UMOFN²�« ‰öš W�bI²*«

 «d?O?G?²?�« À«b?Š≈Ë ¨U?N?M?O?Ð  U?]öF�« w/Ë UN�«uŠ√ w/ dEMK� W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë WŠu²H*«

w{U*« ÊdI�« s‡‡�  UOMOFN²�« ‰öš w�UF�« rOKF²�« ‚uÝ ̀ ³A√ bI� Æl]«u�« ¡u{ w/ W�“ö�«

UO‡‡N/UMðÎUO�ËœË Î Competitive and International)UN²łUŠ Ê√  UF�U'« X.—œ√Ë Æ©

ÍdOB� d�√ s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w/ w�UF�« rOKF²�«  UłUŠ W�¡«u* UNNH½ q¹bFðË dOOGð v�≈

 ‰Ë— —b¹«— ‰U] UL.Ë ÆU¼œułu� W³NM�UÐReider RollrOKF²K� w�Ëb�« fK−LK� ÂUF�« 5�_« 

Æ¡U?O?ý_« l?M?B� s�e�« UNOKŽ UHŽ W1b] ‚dDÐ  UNÝR*« pNL²ð Ê√ dD)« s* t½√ ¢ bFÐ sŽ

 U‡‡F�U'« v‡‡KŽ sJ�Ë ̈ jI/ W¹dJNF�«  ULEM*«Ë Èd³J�«  U.dA�« vKŽ fO� ‚bB¹ «c¼Ë

U‡‡C¹√ W¹bOKI²�«Ë W‡‡Šu²H*«Î ¨‰Ë—® Æ¢ ±ππµ \±¥Æ©
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q?Š«d?� »d?] s?Ž XýUŽ b]ËÆtO/ nFC�«Ë …uI�« ◊UI½Ë tð«—d³�Ë bFÐ sŽ rOKF²�« ÂUE½ w/

 U?M?O?½U?L?¦?�« ‰ö?š U?N?zU?I?ð—«Ë w?{U?*« Êd?I?�« s?�  U?M?O?F?³?N?�« w?/ W?Šu?²?H?*«  U?F�U'« …QA½

ÆW¹—«œ≈Ë W¦ŠUÐË …d{U×L. tOKŽ ÊËdO¦. U¼bNŠ ÿu×K� ◊UAMÐ UNO/ XL¼UÝË ̈  UMOFN²�«Ë

XKAuð ¨‰Ëœ fLš w/ W¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«  UF�U'« sŽ UNÐ X�U] w²�« WÝ«—b�« w/Ë

W?N?ł s� W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë ¨WNł s� WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð  U]öF�« Ê√ v�≈ ÂUŽ qJAÐ

s?� W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F�U'« ÂƒUAð s� 5MN�« d³Ž  —uDð b] fL)« ‰Ëb�« s� q. w/ Èdš√

œËb(« Ê√ v�≈ XKAuð UL. Æ UMOFN²�« ‰öš b¹«e²� ÊËUFð v�≈ ̈  UMOF³N�« ‰öš WŠu²H*«

—Ëd?� l?� W?×?{«Ë d?O?ž `³Bð ÍbOKI²�« w�UF�« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²�«  5Ð WKAUH�«

UO−¹—bð n>ð UN½√ Í√ ¨s�e�«ÎÆ5�œUI�« s¹bIF�« ‰öš b¹«e²¹ b] tłu²�« «c¼ Ê«Ë ¨

WÝ«—œ ≠  öŽUH²�«Ë  «dðu²�« ∫W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł ¢ UNÐU².Ë

w/ W¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«  UF�U−K� UNÐ X�U] w²�« WÝ«—b�« bNł Íc�« ¨¢‰Ëœ fL) t½—UI�

r?O?K?F?²?�« t?O?K?Ž ÊuJOÝ U� ·dF¹ Ê√ b¹d¹ Íc�« h>A�« VKD� pý ÊËbÐ u¼ ¨‰Ëœ fLš

w?�U?F?�« r?OKF²�UÐ WIKF²*«  UOÐœ_« Ê√ Æs¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« s� v�Ë_« œuIF�« w/ w�UF�«

h?>?K?¹ «c?N?. »U?²?. vKŽ ¡d*« d¦F¹ Ê√ WMOLŁ WAdH� UN½√Ë WK¼c�Ë …dO¦. Êü« v²Š WL.«d²*«

ÆrOKF²�« s� Èu²N*« «c¼ q³I²N� `�ö� UNM� ∆dI²N¹Ë UNOKŽ oKF¹Ë  UOÐœ_« Ác¼

`?�ö?�® W?O?K?³?I?²?N?*«  U?¼U?&ô« “«d?Ð« v?�≈ »U?²?J?�« «c?N?� WOKOK×²�« WFł«d*« Ác¼ ·bNðË

 UF�Uł w/ Ë√ WŠu²H�  UF�Uł w/ X½U. ¡«uÝ WHK²<«  tðU³KŠ vKŽ w�UF�« rOKF²K� ©q³I²N*«

q?. s?Ž W?¹—U?³?š«  U�uKF� ¡UDŽ« Ë« »U²J�« hO>Kð v�« WFł«d*« Ác¼ ·bNð ôË ÆW¹bOKIð

u¼ lł«d*« dE½ w/ rN*U/  ÆWH�R*« UNÐ X�U] w²�« WÝ«—b�« w/ WKš«b�« WŠu²H*«  UF�U'« s�

s?Ž r?O?K?F?²?�«Ë Õu²H*« rKF²�« ¢ ‰«RN�« sŽ WÐUłù« vKŽ w�UF�« rOKF²�« w/ 5K�UF�« …bŽUN�

Æ¢ s¹√ v�« ∫bFÐ
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tHO�Qð l=«ËœË »U²J�« ·«b¼√

U?ÐU?²?. X?×?³A√ w²�« UN²Ý«—œ XK³½“Ë— ≠ Í—uł W³ðUJ�«  √bÐÎU?LN� ÓÎr?N/ u¼ ÂUŽ ·bNÐ 

 ©W?Šu?²?H?*«  U?F?�U'«® bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�U' WOHOþu�« —«Ëœ_«Distance Teaching

UniversitiesW/dF�Ë ̈ UNO�≈ wL²Mð w²�« ÊUÞË_« w/ w�UF�« rOKF²�« rE½ vKŽ U¼dŁ√ WFÐU²�Ë 

Âd?Š œu?łu?Ð e?O?L?²?ð w?²?�« W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë WF�U'« Ác¼ 5Ð  UDÐ«d²�«Ë  U]öF�« WFO³Þ

HMð wF�UłÒ® UN²DA½√ s� vLEF�« WO³�UG�« tOKŽ cCampus UniversitiesÆ©

s?Ž rOKF²�« ‰U−� sŽ W³ðUJ�« UNJK²9 X½U. w²�« WFÝ«u�«  «d³)«Ë WOMG�« ·—UF*« rž—Ë

«œb?Ž „U?M?¼ Ê√  b?łË ¨ÂUŽ qJAÐ w�UF�« rOKF²�« sŽË tðUNÝR�Ë bFÐÎW?IKF²*« WK¾Ý_« s� 

Y?×?³?�« w?/ —«d?L?²?Ýô« V?ł«u?�« s?� Ê√  d?F?ýË ÆW?O?/U?ý  U?ÐUł≈ UN� pK9 ô ‰U:« «cNÐ

∫wK¹ U� WK¾Ý_« pKð r¼√ s�Ë ÆUN� WÐuKD*« WÐuł_« œU−¹ù WÝ«—b�«Ë

±UŽ«b²Ð« WŠu²H*«  UF�U'« X½U. q¼ ÆÎUNOz— ÓÎ® ¨(major innovationrOKF²�« ‰U−� w/ 

¨UNO/ XLO]√ w²�« Ê«bK³�« w/ w{U*« ÊdI�«    s�  UOMOF³N�« w/ w�UF�«Ìœd−� X½U. UN½√ Â√ 

…œU?¹“ …—Ëd{ q¦� WLzU]  öJA� W'UF� v�≈ X/b¼ WOŠöA≈  «uDš …bŽ s� …bŠ«Ë

ÆøV�UD�« vKŽ w�UF�« rOKF²�« WHK. iOH>ðË w�UF�« rOKF²�UÐ ‚U×²�ô« ’d/

≤‰Ëb�« w/ WŠu²H*«  UF�U'« ¡UA½ù WFÝ«u�« WOŽUL²łô«Ë WOÝUON�«Ë WO>¹—U²�« WOHK)« U� Æ

øWHK²<«

≥W�Ëb�« s�® W�Ëœ q. w/ W¹bOKI²�«  UF�U'« sŽ WŠu²H*«  UF�U'« nK²>ð Èb� Í√ v�≈ Æ

ÆøtÐUA²ð Èb� Í√ v�≈Ë ¨©WÝ«—b�« w/ W�uLA*«

¥cM� W¹bOKI²�«  UF�U'« UNð«dOE½Ë WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð XLO]√ w²�«  U]öF�« WFO³Þ U� Æ

Æøs¹dAF�« ÊdI�« s�  UOMOFN²�« W¹UN½ v²ŠË  UOMOF³N�« W¹«bÐ

µ® WO1œU._« W½UJ*« b¹b%Ë n¹dFð sJ1 nO. ÆAcademic StatusWŠu²H*«  UF�U−K� ©

øbKÐ q. w/

∂—UŁ¬ U� Í√ øWHK²>� sÞ«u�Ë  U¾OÐ w/ WK�UF�« WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð  U/ö²šô« r¼√ U� Æ

‰«RN�« «c¼ dOA¹Ë øtO/ WLzUI�« WŠu²H*«  UF�U'« —uDð v‡‡KŽ sÞË qJÐ WAU)« q�«uF�«

 b?K?Ð qJÐ WAU)« W‡‡OMÞu�«  «—u‡D²�« W‡‡³]«d� Ê√ Èd‡‡ð W³ðUJ�« Ê√ v‡‡�≈Individual

National Evolutions)W?³?N?M?�U?Ð o?/«u?²?�«Ë t?³?A?�« dAUMŽ W³]«d� sŽ WOL¼√ qIð ô ©

Æt²HNK/Ë bFÐ sŽ rOKF²�« —UÞ« sL{ qLFð w²�«  UF�U−K�
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s¹dAF�« ÊdI�« s� s¹dOš_« s¹bIF�« ‰öš  dNþ w²�« bFÐ sŽ rOKF²�«  UOÐœ√  “dÐ√ bI�

l?� W?½—U?I?*U?Ð …b?¹b?ł  U?N?ÝR?� U?N?½u?. v?K?Ž b?O?.Q²K� WŠu²H*«  UF�U−K� W�UF�« hzUB)«

 b?F?Ð s?Ž r?O?K?F?²?K?� 5?I?ÐU?N?�« s?¹œËe?*« l?�Ë W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F?�U'«Distance Teaching

Providers)U?C¹√ bO.Q²K�Ë ¨©ÎU?D?/ Êu?J?¹ Ê√ o×²N¹ bFÐ sŽ rOKF²�« Ê√ vKŽ Î«eO2 Îö?IŠË Î

UAUšÎhzUB)«Ë WŠu²H*«  UF�U'« —uNþ XI/«— w²�«  «—uD²�« sJ�Ë ÆWÝ«—b�«Ë Y×³K� 

…—u.c� sJð r� lL²−� q. w/ W¹bOKI²�«  UF�U'« l� W½—UI*UÐ UNðUFL²−� w/ UNÐ  eO9 w²�«

Ê—U??I??*« »œ_« W??Ý«—b??Ð W??³??ðU??J?�« X?�U?] ⁄«d?H?�« «c?¼ b?N?�Ë Æb?F?Ð s?Ž r?O?K?F?²?�«  U?O?Ðœ√ w?/

(Comparative Literature)t?O?/  b?łu?/ ¨t?²?L?E?½√Ë w?�U?F?�« r?O?KF²�« ÊËRAÐ oKF²*« 

nAuÐ oKF²¹ ULO/ …dO³J�«  U]ËdH�« s� XK¼– UNMJ�Ë ̈ ÁöŽ√ …—u.c*« WK¾Ýú� …b¹bŽ  UÐUł«

w/ WŠu²H*«  UF�U'«

w?�U?F?�« r?O?K?F?²?�«  U?OÐœ√Ë bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²�«  UOÐœ√ Ê√ Í√ ¨ UOÐœ_« s� ŸuM�« «c¼

rOKF²�«  UOÐœ√  d³²Ž« ULMO³/ ÆUN²½UJ�Ë U¼—«Ëœ√Ë WŠu²H*«  UF�U−K� UNðdE½ w/ oH²ð r� ÂUF�«

bÐUF*« UN½√Ë ̈ vDÝu�« ÊËdI�« cM� w�UF�« rOKF²�« w/ —uDð r¼√ WŠu²H*«  UF�U'« Ê√ bFÐ sŽ

W?�U?F?�«  U?OÐœ_« Ê√ 5³ð ¨W¹bOKI²�« WF�U'« ÂuNH* ”UÝ_« Íb×²�« UN½√Ë ¨rOKF²K� …b¹b'«

ö?O?K?] w�UF�« rOKF²K�ÎX?½U?J?/ U?N�  —Uý√ «–≈Ë ÆWŠu²H*«  UF�U'« WOL¼√ v�≈ dOAð X½U. U� 

 U?F?�U?'« ‚U?D?½ Ã—U?š W?AU?š ÂU?N?� U?N?�  U?N?ÝR?� Ë√ W?O?A�U¼  «—uDð UN½√ vKŽ U¼d.cð

ÆW¹bOKI²�«

¨W?Šu?²?H?*«  U?F�U'« W�UÝ— rNH� …bOŠu�« WI¹dD�« Ê√ XK³½“Ë— ≠ Í—uł W³ðUJ�«  √—Ë

‚UON�« w/ UNðUOKLŽ qOK% u¼ WO�Ëb�« WŠUN�« vKŽË WHK²<« WOMÞu�«  U¾O³�« w/ U¼—Ëœ “«dÐ≈Ë

 ôUI*«Ë V²JK� WILF� WÝ«—bÐ X�UI/ ÆUNO/ qLFð w²�« Ê«bK³�« w/ w�UF�« rOKF²K� i¹dF�«

 jÐ— ¡«dł≈ UN�öš X�ËUŠ ̈ W]öF�«  «– ÀU×Ð_«Ë(Synthesis)w�UF�« rOKF²�«  UOÐœ√ 5Ð 

WŠu²H*«  UF�U−K� WO1œU._« W½UJLK� Ê“«u²� qO¦9 vKŽ qB% w. bFÐ sŽ rOKF²�«  UOÐœ√Ë

Z?zU?²?M?�« s?� Êu?J?²?¹ W?F?ł«d?L?K?� t?F?C?>?½ Íc?�« »U?²?J?�« Ë Æb?K?Ð q?. w/ WAU)« U¼—«Ëœ_Ë

ÆWÝ«—b�« ÁcN�  UAö)«Ë

»U²J�« w= …œ—«u�« WÝ«—b�«  «œb×�

WF�Uł vKŽ «c¼ UNÐU²J� fOzd�« rN'« X½u. w²�« UN²Ý«—œ w/ XK³½“Ë— ≠ Í—uł  e.—



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

±∂

 WHB�« …bOŠË ©WŠu²H*« WF�U'«® bFÐ sŽ rOKF²�«(Single - Mode)jI/ o³Dð w²�« Í√ ¨

U?Žu?½ w?�U?F?�« rOKF²�« v�≈ XKšœ√Ë ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ÂUE½Î«b?¹bł Îs?Ž n?K²>¹  UF�U'« s� 

 U?F?�U?'« Ê√ Í√ ÆW?K?Ý«d?*U?Ð r?O?K?F?²?�«  U?N?ÝR?� s?Ž nK²>¹ Ë W/u�Q*« W¹bOKI²�«  UF�U'«

 WHB�« WłËœe�dual-mode)b?FÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł 5Ð s�Ë ÆWÝ«—b�« w/ qšbð r� ©

s?�  b?F?³?²?Ý« U?N?½√ Í√ Æw?{U?*« Êd?I?�« s�  UOMOF³N�« qz«Ë√ w/ X¾A½√  UF�Uł  —U²š«

 «—U?N?� l³²ð vKŽ  e.— ≠Ê–≈≠ WH�R*U/  Æ UOMO½UL¦�« bFÐ X¾A½√ w²�«  UF�U'« UN²Ý«—œ

 UNłË XN&« UNMJ�Ë ̈ w{U*« ÊdI�« s� UNð«– …d²H�« w/ XNÝ√ WŠu²H�  UF�Uł  «—uDðË

W?Ý«—b?�« w?/ U?N?²B×Hð w²�«  UF�U'«  œbŠË ÆWHK²>�  U¾OÐ w/ U¼œułË rJ×Ð WHK²>�

W?F?�U?'«Ë b?F?Ð s?Ž r?O?K?F?²?K?� W?O?½U?³?Ýù« W?F�U'«Ë WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'« ∫w‡‡¼ fL>Ð

 √bÐ UNK.Ë ̈ WŠu²H*« W¹bMJ�« UJÝUÐUŁ√ WF�UłË WŠu²H*« WO½U*_« WF�U'«Ë WŠu²H*« WOKOz«dÝù«

Æs¹dAF�« ÊdI�« s�  UOMOF³N�« qz«Ë√ w/ UNKLŽ

U?C?¹√ …d?O?³?. ‚—«u?/ UNMOÐ ÊS/  UF�U'« pKð 5Ð dO³J�« tÐUA²�« rž—ËÎ U?½—UI*« qF& 

U?N?C?FÐË ¨q�U. sÞË Èu²N� vKŽ qLFð Í√ ¨WOMÞË  UF�Uł UNCF³/ ÆWF²2Ë …bOH� UNMOÐ

 UNOÝ—«œ œbŽ w/ WL>{  UF�Uł UNCFÐË ̈ oÞUM0 ’Uš(mega universities)UNCFÐË 

e?.d?¹ U?L?MOÐ …«—u².b�« v�≈ ”u¹—u�UJ³�« s� WOLKŽ  Uł—œ ÂbI¹ UNCFÐË ¨…dOGA  UF�Uł

W?G?K?Ð U?N?C?F?ÐË  U?G?� l?Ð—QÐ ”—b¹ UNCFÐË ¨”u¹—u�UJ³�« WKŠd� vKŽ jI/ dšü« UNCFÐ

 wMÞË w1œU.√ À«d²Ð oLFÐ UNM� q. dŁQð b]Ë Æ…bŠ«Ë(national academic culture)

ÆÈdš_« WŠu²H*«  UF�U'« tÐ  dŁQð ULŽ nK²>¹

»U²JK� WFOzd�«  U¹u²;«

∫qB/ q. UNMŽ VO−¹ w²�« WK¾Ý_« r¼√ wK¹ ULO/Ë ¨‰uB/ WO½ULŁ s� »U²J�« ÊuJ²¹

∫‰Ë_« qBH�«©WŠu²H*« WF�U'«® bFÐ sŽ rOKF²�« WF�Uł …dJ0 

w²�« WŠu²H*«  UF�U'«  bF²Ð« Èb� Í√ v�≈ øWŠu²H*«  UF�U−K� WNOzd�« hzUB)« U�

ÂU?E?½ l?³?²?ð X?½U?. w?²?�« W?¹u?Ðd?²?�«  U?‡?‡?N?ÝR?*« ∆œU?³?� s?‡?‡?Ž  U?O?M?OF³N�« qz«Ë√ w/ XLO]√

WK‡‡Ý«d*«(correspondence  institutions)WŠu²H*«  UF�U'« XKJý Èb� Í√ v�≈  ø

v‡‡KŽ …bL²F*«Ë ¨fÝ_« W>‡‡Ý«d�« W¹bOKI²�«  UF�U'«  UÝ—U2Ë ∆œU³* U¹b% UNO�≈ —UA*«

® wF�U'« Âd(« ÂU‡‡E½campus universitiesqJ� WOÝUON�« ≠ WOŽUL²łô« WOHK)« U� Æø©



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

±∑

dE²M¹ ÊU. w²�« WO1œU._«Ë WOŽUL²łô« ·«b¼_« U� ÆøWÝ«—bK� WF{U)« WŠu²H*«  UF�U'« s�

ÆøUNII% Ê√ WŠu²H*«  UF�U'« Ác¼ s� q. s�

WOMÞu�« UNðU¾OÐ w0 bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł ∫w½U¦�« qBH�«

WŠu²H*«  UF�U'« nK²>ð  ôU:« Í√ w/ øbFÐ sŽ rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« 5Ð ‚dH�« U�

b??F??ð W?ł—œ Í√ v?�≈ øU?N?C?F?Ð s?Ž f?L?)«
^

…œb??−??�Ë …d??J?²?³?� W?F?�U?ł W?Šu?²?H?� W?F?�U?ł q?. 

innovative) WOMÞu�« UN²¾OÐ w/ ©milieu national)vKŽ UNM� q. Ÿ«bÐ≈ dŁR¹ nO.Ë  ø©

øtNH½ bK³�« w/ WK�UF�« W¹bOKI²�«  UF�U'« l� UN²]öŽ

 U?³?K?D²� UNM�  ôU−� WO½UL¦� W³NM�UÐ Y�U¦�«Ë w½U¦�« 5�«RN�« sŽ WH�R*« XÐUł√ b]Ë® 

Æ©ÍdO¼UL'« qA«u²�« jzUÝË ‰ULF²Ý«Ë Ãd>²�«Ë ‚U×²�ô«

∫Y�U¦�« qBH�«WO:¹—b²�«  U¾ON�«Ë ÊuÝ—«b�« 

 U?F?�U?'« s?� q?. w?/ U¼—ËœË WO1œU._« W¾ON�«Ë 5Ý—«b�«  UHA nK²>ð Èb� Í√ v�≈

U?¼—«Ëœ√Ë W?O?1œU._«  U¾ON�«Ë 5Ý—«b�«  UHA sŽ WÝ«—bK� XFCš w²�« fL)« WŠu²H*«

 UF�U'« w/ …bŽ ·«dÞ√ 5Ð WOLOKF²�«  UO�ËRN*« l¹“uð 5�UC� U� øW¹bOKI²�«  UF�U'« w/

wF�U'« Âd(« uł »UOž dŁR¹ nO. øUNO/ WOLKF²�« Ø WOLOKF²�«  UOKLF�« WFO³Þ vKŽ WŠu²H*«

»U?³?Ý√ U?� øU?N?Ð ÊËd?1 w²�« WO1œU._«  «d³)« WOŽu½ vKŽ rNCFÐ l� 5Ý—«b�« qŽUHð WK]Ë

® W?Šu?²?H?*«  UF�U'« w/ WFHðd*« »U×N½ô« W³N½drop- outsd?D?š W'UF� sJ1 nO. ø©

s?Ž r?O?K?F?²�« jzUÝË ‰ULF²ÝUÐ 5IKð v�≈ WŠu²H*«  UF�U'« w/ rOKF²�« WOKLŽ ‰u% ‰UL²Š«

® W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« w?/ …œu?łu?*« r?KF²�« rŽœ WLE½√ Ÿ«u½√ U� øbFÐlearning support

systemsøUNHzUþË U�Ë ©

 ∫lÐ«d�« qBH�«WO1œU�_« Z¼UM*«

n?K?²>ð Èb� Í√ v�≈ øUNOKŽ eO.d²�« WŠu²H� WF�Uł q.  —U²š« w²�« WÝ«—b�« ‰uIŠ U�

Ÿ«u?½√ U?� øW?O?JOÝöJ�« W¹bOKI²�«  UF�U'« sŽË UCFÐ UNCFÐ sŽ WŠu²H*«  UF�U'« Z¼UM�

 U?F?�U?'« q?¼ øW?Šu?²?H*«  UF�U'« UNŠdDð Ë√ UN�bIð w²�« WOLKF�«  U�uKÐb�«Ë  Uł—b�«

U?Nłuð d¦.√ WŠu²H*«Î w?H?O?þu�« V¹—b²�« u×½ ‚«uÝ_«  UłUŠ WO³Kð u×½ (professional



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

±∏

training)‚d?Þ ‰ö?š s?� q?N?Ý√ …—u?B?Ð U?N?L?O?K?F?ð s?J?1 WMOF�  UŽu{u� p�UM¼ q¼ ø

nK²< WO1œU._« Z�«d³�« UNÐ rN²ð w²�« ‚öG½ô«Ë ÕU²H½ô« œUFÐ« U� øbFÐ sŽ rOKF²�« VO�UÝ√Ë

ÆøWŠu²H*«  UF�U'«

∫f�U)« qBH�«bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł W�bš w0 UOłu�uMJ²�« 

® ® WŽuM²*«  U½UI²K� …b¹dH�«  UHB�« U�varying technologiesËœËe� UNKLF²N¹ w²�«

WKLF²N*«  U½UI²�« Ÿ«u½√ U� ø5Ý—«bK� UN�UB¹«Ë WOLOKF²�« œ«u*« ÃU²½ù bFÐ sŽ rOKF²�«  U�bš

d?¹u?D?ðË r?O?L?B?ð v?KŽ W�bI²*« »uÝU(«  U½UIð dŁR²Ý nO. øwKŽUH²�« qA«u²�« ÷«dž_

UOð«– UN²Ý«—œ VO�UÝ√Ë WO1œU._« Z¼UM*«ÎjzUÝË dŁR²Ý Èb� Í√ v�≈ øWŠu²H*«  UF�U'« w/ 

r?KF²�«Ë rOKF²�«  UOKLŽ vKŽ Y�U¦�« qO'« s� WOKŽUH²�«  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð

v?K?Ž W?¦?¹b?(«  ôUBðô«Ë  U�uKF*«  U½UIð dŁR²Ý nO. øW¹bOKI²�« WŠu²H*«  UF�U'« w/

Ê“«u²� Z¹e� —UO²šô WNOzd�« dO¹UF*« U� øW¹bOKI²�«  UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð  U]öF�«

øbFÐ sŽ rOKF²�« ÂUE½ w/ ”—«bK� rŽb�« qC/√ Z¹e*« «c¼ Z²M¹ YO×Ð rOKF²�« jzUÝË s�

∫”œU:�« qBH�«∫rOEM²�«Ë q¹uL²�«Ë …—«œù« 

 UF�U'« w/ UNMŽ WŠu²H*«  UF�U'« w/ W¹cOHM²�«Ë W¹—«œù« …eNł_« nK²>ð Èb� Í√ v�≈

UNK¹u9  UOKLŽ ·ö²š« V½«uł U�Ë øWŠu²H*«  UF�U−K� WO�U*« …bŽUI�« rEMð nO. øW¹bOKI²�«

I?% Èb?� Í√ v?�≈ øW?¹b?O?K?I?²?�«  U?F?�U?'« q?¹u9 sŽÒW?−?O?²?½  «—u?/Ë W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« o

 d?O?³?J�« ÃU²½ô«  U¹œUB²]«(economies of scale)…—«œù« 5?Ð …œu?łu?*«  U]öF�« U� ø

 U?F?�U?'« s?� q?. w?/ Èd?š√ W?N?ł s?� W?O?Ý«—b�« e.«d*«Ë WOLOKF²�« oÞUM*«Ë WNł s� W�UF�«

øWÝ«—bK� WF{U)« fL)« WŠu²H*«

 ∫lÐU:�« qBH�«ÊËUF²�«Ë ÂƒUA²�« ∫W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł

∫f0UM²�«Ë

w?/ W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F�U'« l� q�UF²�« w/ WŠu²H� WF�Uł q. tð—U²š« Íc�« o¹dD�« Ÿu½ U�

X?N?łË w?²?�« ¡«bF�« dŽUA�Ë  «œUI²½ö� WNOzd�« »U³Ý_« U� øUNO/ qLFð w²�« WOMÞu�« W¾O³�«

 U?F?�U?'« 5?Ð ÊËUF²�«  ôU−� U� øs¹dAF�« ÊdI�« s�  UMOOF³N�« w/ WŠu²H*«  UF�U−K�



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

±π

w?�UMðË W¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð qA«uH�« Õu{Ë ÂbŽ —UŁ¬ U� øW¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«

øULNMOÐ WOK³I²N*«  U]öF�« vKŽ  UF�U'« s� 5ŽuM�« s¹c¼ 5Ð f/UM²�«

∫s�U¦�« qBH�«∫q³I²:LK�  U¼U&«Ë w{U*« s� ”Ë—œ 

rOKF²�« w/ —«dI�« uF½UAË ÊuO1œU._«Ë Êu¹—«œù« UN−²M²N¹ Ê√ sJ1 w²�« ZzU²M�«Ë d³F�« U�

rOKF²�«  UNÝR* wKFH�« dOON²�«Ë WÝUON�« rÝdÐ oKF²¹ ULO/ WŠu²H*«  UF�U'« …d³š s� w�UF�«

‚dÞ WLÝ«—Ë  U¼U&« WF{«Ë WŠu²H*« WF�U'« —U³²Ž« sJ1  ôU:« Í√ w/ øÈdš_« w�UF�«

ÆøwK³I²N*«Ë w�U(« rOKF²�« w/

v?�≈ øtM� wF�U'« WAU>ÐË bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²K� q³I²N*« w/ …dE²M*«  U¼u¹—UMON�« U�

 W??O??�Ëb??�« p?O?³?A?²?�«  U?N?łu?ðË W?*u?F?�« d?ŁR?²?Ý Èb?� Í√international networking

trends)øÂUŽ qJAÐ ÍdO¼UL'« w�UF�« rOKF²�« vKŽË bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²�«  «—uDð vKŽ ©

V?−?¹ w²�«Ë W1bI�« WŠu²H*«  UF�U'« »—U& s� WBK>²N*« WNOzd�« W¹œUý—ù« ◊uD)« U�

w?HJ¹ q¼ øq³I²N*« w/ …b¹bł WŠu²H� WF�Uł W�U]≈ bMŽ UNÐ ŸUH²½ô« wG³M¹ ÊU³N(UÐ U¼cš√

Wł—œ Í√ v�≈ øbFÐ sŽ rOKF²K� WF�Uł fOÝQð w/ W³žd�« bMŽ ÊU³N(UÐ 5LKF²*«  UłUŠ cš√

ÊU?³?N?(U?Ð ÂU?F?�« w?�U?F?�« r?O?KF²K� WOMÞu�« rEM�« w/ WLzUI�« dO¹UF*«Ë ·«dŽ_« cšRð Ê√ V−¹

® ÕU²H½ôUÐ oKF²¹ ULO/ WAUšËOpennessÆø©

»U²J�«  U¹u²; w�Ë√ qOK%

W?³?ž— V³NÐ ¨WFł«d*« Ác¼ w/ oÐUÝ ÊUJ� w/ U½dý√ UL. ¨bFÐ sŽ rOKF²�« rE½ X/ bI�

 W?H?K?J²�« qOK]Ë WOŽuM�« bOł ‰UŽ rOKFð dO/uð w/  U�uJ(«(effective-Cost)W?/U{ùUÐ 

U?Ad?/ U?N?zUDŽ≈Ë WFÝ«u�« dO¼UL'« …bŽUN� w/ W³žd�« v�≈ÎU?O?L?KŽ UNNH½ —uDðË ÂbI²²� …dO¦. Î

U¹œU�ËÎ…dOš_« WŁö¦�« œuIF�« ‰öš w�UF�« rOKF²�« ‰U−� w/ ÷dF�« sŽ VKD�« œ«œ“« b]Ë Æ

5³ž«d�« p¾�Ë√ ·dÞ s� ¡«uÝ ̈ r�UF�« ‰Ëœ s� U¼dOž w/Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ w/ s¹dAF�« ÊdI�« s�

p?¾?�Ë√ ·d?Þ s?� Ë√ ¨W?O?F?�U?ł  U?ł—œ v?K?Ž ‰u?B(«Ë  UF�U'UÐ …d� ‰Ë_ ‚U×²�ô« w/

Æ‰U?Ž r?O?K?F?ð s?� w?{U?*« w?/ t?O?K?Ž «uKBŠ U� …œU¹eÐ rNðU¹UH.Ë rNð«—b] d¹uDð w/ 5³ž«d�«

r?N?½√ Ë√ W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F?�U'« w/ Â«Ëb�« ÊuFOD²N¹ ô ”U½√ ·dÞ s� WAU>Ð VKD�« ¡UłË

w?�U?E?M?�« Â«Ëb?�« s?� r?N?M?J?9 ô W?O?ŽUL²łô« rNŽU{Ë√ Ë√ rNKLŽ Ê_ WOzeł WÝ«—œ ÊËb¹d¹



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤∞

X?×?²?/ w?²?�« W?OLOKF²�«  U�b)« WFO³Þ U�Ë  ø”UM�« p¾�Ë√  U³ž— WO³Kð X9 nOJ/ ÆœU²F*«

ÆøqC/√ q³I²N� v�≈ o¹dD�« rN�U�√

t?³?O?�UÝ√Ë bFÐ sŽ rOKF²�« ‚dÞ s� WHK²<« Ÿ«u½_« qOBH²�UÐ XK³½“Ë— ≠Í—uł XA]U½

ö. Ê√ …d³²F� bFÐ sŽ rOKF²K�  UF�Uł fLš w/ XKLF²Ý« w²�« tðUOMIðËÎ UF�U'« Ác¼ s� 

U�UE½ q¦9ÎWLE½_« Ác¼Ë  U¹dš_«  U¾OÐ sŽ nK²>ð W¾OÐ w/ WLzU] UN½uJ� ̈ bFÐ sŽ rOKF²K� 

∫w¼

±Æ©UO½U³Ý√® bFÐ sŽ rOKF²K� WOMÞu�« WO½U³Ý_« WF�U'« Æ

The Spanish Universidad Nacional de Educacion a Distancia (Spain)

≤Æ©UO½U*√®  U²ÝdHO½u¹ ÊdO/ Æ

The Fern Universitat in Germany ( Germany)

≥Æ©UO½UD¹dÐ® WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'« Æ

The British Open University (Britain.

¥Æ©qOz«dÝ≈® WŠu²H*« WOKOz«dÝù« WF�U'« Æ

The Open University of Israel (Israel).

µÆ©«bM.® UJÝUÐUŁ« WF�Uł Æ

Athabasca University (Canada).

…œu?łu?*« W?ŽuM²*« wŠUM*«Ë q.UON�«Ë WLE½_« ÕUC¹≈ w/ XK³½“Ë— fl Í—uł  bN²ł«Ë

UO�UŠÎt?ÐU?A²�« V½«uł vKŽ jI/ fO� …e.d� ¨bFÐ sŽ rOKF²�UÐ oKF²¹ ULO/  UF�U'« Ác¼ w/ 

UC¹√ U/≈Ë ̈ UNMOÐÎq. Ê≈ –≈ ̈ …dO¦. ‰U:« «c¼ w/ Ê«bK³�« 5Ð ‚ËdH�U/ ÆWÝuLK*« ‚ËdH�« vKŽ 

U?³?ÝUM� ÊuJ¹Ë ÁbKÐ w/ WOŽdý VN²J¹ Ê√ V−¹ bFÐ sŽ rOKF²K� ÂUE½ÎÆUNŽU{Ë√Ë UN/ËdE� 

«¡eł X½U. UO½U³Ý≈ w/ bFÐ sŽ rOKF²K� WOMÞu�« WF�U'U/Îw/ rOKF²K� WK�Uý ÕöA≈ WOKLŽ s� 

w?�U?F?�« r?OKF²K� W¹eOK$ù« bO�UI²�« ÂUL²¼« l� U¹dł¨WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'«Ë ÆbK³�« p�–

UNKFł U2 ̈ WOLOKF²�« WO�ü« Ác¼ UN�UE½ sLC²¹ Ê√ XAdŠ ̈ ”—«b�« vKŽ w1œU._« ·«dýùUÐ

s?� q?]√ q?E?ð œd?H?�« ”—«b?K� W³NM�UÐ UNO/ rKF²�« WHK. Ê√ rž— WHKJð WŠu²H*«  UF�U'« d¦.√

ÆW¹bOKI²�« WO½UD¹d³�«  UF�U'« w/ WHKJ�«

w²�«  UŽu{u*« s� …dO³. WŽuL−� nAJð »U²J�«  U¹u²×� WLzU] vKŽ WF¹dÝ …dE½ Ê≈



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤±

 UHA v�≈ ̈ bFÐ sŽ rOKF²�« dA½Ë rOLBð w/  U�uJ(« WDA½√ sL/ ÆUN²½—UI�Ë UNKOK% Èdł

ÆtðUO³KÝË Á«ËbłË bFÐ sŽ rOKF²�« WŽU$ v�≈ ̈ q¹uL²�« v�≈ ̈ Z¼UM*« v�≈ ̈ 5LKF*«Ë »öD�«

ÆW?L?Ýb?�«  U?A?]U?M*«Ë —UJ/_UÐ ¡wK�Ë ¨UNŠdý o³Ý w²�« t/«b¼QÐ Âe²K�Ë e.d� »U²J�« Ê≈

q?O?K?%Ë ÁœU?F?Ð√ v?K?Ž ·dF²�« w/ Vž«d�« Ÿu{u*UÐ r²N*« ∆—UIK� l{Ë b] t½√ `{«u�« s�Ë

—U²>¹ Ê√ s� ∆—UI�« lM1 ô »U²J�« lO{«u* wIDM*«Ë `{«u�« VOðd²�« Ê√ kŠö¹Ë ÆÁU¹UC]

…œU*« …¡«dI� dDC¹ Ê√ ÊËœ ‰uBH�« 5Ð qIM²�« t� ̀ O²¹Ë ̈ „UM¼ s� dš¬Ë UM¼ s� Ÿu{u� …¡«d]

Æw�«u²�« vKŽ UNK.

¨WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'«  UŠËdÞË  UÝ—UL* UNÐU². w/ …“—UÐ W½UJ� WH�R*« XDŽ√ bI�

ÆbFÐ sŽ rOKF²�« WLE½√ 5Ð dNý_« Êü« v²Š ‰«“ U� bz«d�« ÂUEM�« «c¼ qIM� Ë√ ¨WF�U'« ÁcN/

ULNK� ÊU.ËÎÍb½Už «d¹b½« WF�Uł ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� …dO¦. Èdš√ WŠu²H� © UF�Uł® WLE½_ 

«d?¼U?Ð W?O?½U?D?¹d?³?�« W?F?�U?'« ÕU?$ ÊU?. b?I?� Æ5?D?N?K?/ w?/ W?Šu²H*« ”bI�« WF�UłË bMN�« w/Î

U×{«ËËÎUNO/ f¹—b²�« WOŽu½ YOŠ s� WO½UD¹d³�«  UF�U'« v]—√ 5Ð ≠X�«“ U�Ë≠ X½U.Ë ¨

»c?²?& Ê√ W?Šu?²?H?*«  UF�U'« ÊUJ�SÐ Ê√ vKŽ ‰b¹ Íc�« d�_« ¨wLKF�« Y×³�« YOŠ s�Ë

¨WŠu²H*« WM¹UD¹d³�« WF�U−K� WLN� WOAUš vKŽ W³ðUJ�«  e.— b]Ë Æ5Ý—b*«Ë 5¦ŠU³�« qC/√

ÕU?−?M?� U?N?M?Ž ¡U?M?G?²?Ýô« s?J1 ôË W¹—Ëd{ UN½√ X²³Ł√ b] WF�U−K� WOÝ«—b�« e.«d*« Ê« w¼Ë

ÆbFÐ sŽ rOKF²�«

ÂUE²½UÐ  «ËbM�«Ë  «d³²<«Ë WOHOB�« ”—«b*« WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'« XKLF²Ý« bI�

 UF�U'« s� U¼dOžË WF�U'« Ác¼ w/ ÊuÝ—«b�« —Uý√ b]Ë ÆbFÐ sŽ rOKF²�« WLE½√ nK²>� w/

«—«d?� W?Šu?²H*«Î«—«d?JðË ÎU?N?łË f?¹—b?²�« Ê√ v�≈ ÎW?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« ÕU−M� Í—Ëd{ tłu� 

ÆX½d²½ô« ÂU¹√ w/ Ë WO{«d²/ô« WF�U'« w/ v²Š `O×A «c¼Ë ÆUN²O³FýË

v?K?Ž ‰b?¹ U?N?� U?N?K?O?K?%Ë ¨W¹e.d� qÐ ¨WLN� WOCI�« Ác¼ Ê√ Èdð XK³½“Ë—flÍ—uł Ê≈

UNłË f¹—b²�« dBMŽ œułË ÊQÐ UN½U1≈ÎWÝUOÝ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ bFÐ sŽ rOKF²�« ÂUE½ w/ tłu� 

Êu?J?O?Ý W?O?ÝU?Ý√ W?O½UN½≈  UłUŠ WO³Kð vKŽ ¨X½U. ULM¹√ WŠu²H*« WF�U'« …—b] Ê≈ ÆÈc²%

ö¹bÐ ÊuJð Ê_ `KBðË ¨WKŽU/ WF�U−. UNłU×M� p;«Îö�U. ÎÈdð UN½≈ ÆW¹bOKI²�« WF�U−K� 

«d�√ ¢WO½UN½≈ …d³š rOKF²�« ¢ Êu. Ê√ÎÆtK¼U& sJ1 ô 

UNłË rOKF²�« Ê≈ÎW¹œd/ W¹UMŽ s� UNO/ U* W¹bOKI²�«  UF�U−K� „uKÝ sNŠ …œUNý u¼ tłu� 

UC¹√ tMJ�Ë ̈ rNÐ WOB>ý  U�UL²¼«Ë »öDK� 5LKF*« V½Uł s�ÎbF¹ 
Ò

WŠu²H*«  UF�U'« w/ 



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤≤

Èdš_« VO�UÝ_«Ë  UÝ—UL*« v�≈ r{ «–≈Ë ¨W×K� WO½UN½≈ WłUŠ l� »ËU&Ë W½Ëd� W�öŽ

«b?¹e?� t?³?N?J?¹Ë ÂU?E?M?�« «c?¼ ÈËb?ł s?� b¹e¹ t½S/ ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ÂUEM� W�UFH�«Î‰u?³?I�« s� 

ÆwFL²:« Â«d²Šô«Ë

® W½Ëd*« Ê√ XK³½“Ë— ≠ Í—uł d.cðËflexibility¨WŠu²H*«  UF�U−K� …eO2 WHA w¼ ©

UłËe2 rN¹b� ¢w.öN²Ýô« wKLF�« ¢ tłu²�« ¡UIÐ≈ vKŽ  UF�U'« Ác¼ wLKF� ’d×Ð bOAðËÎ

U?L?z«œ Êu?³?�U?D?� r?N?/ ÆWO�UŽ rNz«œ√ WOŽu½ ¡UIÐ≈ w/ W³žd�UÐÎ‚u?N?�«  U?Nłuð 5Ð «u½“«u¹ ÊQÐ 

W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« q?F?−¹ «c¼Ë ÆWO1œU._« dO¹UF*« 5ÐË ”UM�«  U³ž—Ë W�uJ(« WÝUOÝË

ÆW¹bOKI²�«  UF�U'« s� W¹uI�« …—«œù«Ë rJ;« jOD>²�« v�≈ WłUŠ bý√

©Â“—® WOLOKFð  UFL−�Ë V². s� WOLOKF²�« œ«u*« ÃU²½≈ w/ WŠu²H*«  UF�U'« XŽbÐ√ bI�

modulesW?O?L?O?K?F?²?�« œ«u?*« Ác?¼ ÷d?Ž w?/ X?Žb?Ð√ UL. ÆW�uIF� —UFÝQÐ WOLKŽ VzUIŠË 

 U?�u?K?F?*« q?I?½Ë W?Ž«–ù« v?�≈ j?O?N?³?�« ÍœU?F?�« b¹d³�« s� ¨W¦¹bŠË W1b]  U½UIð W�b>²N�

qBð w²�«  ôU:« lOÝuðË ̈ rKF²�« —UFÝ√ iOH>²Ð dA³ð w²�«  UOzUCH�« d³Ž  ôUBðôUÐ

Æ…—uLF*« ŸUIA√ w/ WŠu²H*«  UF�U'« UNO�≈

W?O?L?O?K?F?²?�« œ«u?*« W?¹U?N?½ ¨W?H?�R?*« Í√— w?/ ¨wMF¹ ô WOLOKF²�« jzUÝu�« w/ —uD²�« «c¼ Ê≈

U½UOŠ√ W]uH²� qÐ ̈ WLN� qE²Ý œ«u*« Ác¼ Ê√ Èdð WH�R*U/ ÆWŽu³D*«ÎÆjzUÝu�« s� U¼dOž vKŽ 

W?Ž“u� Í√ ¨b¹d¹ ULHO.Ë b¹d¹ U�bMŽ rKF²*« UNF� q‡‡�UF²¹ Ê√ sJ1 w‡‡²�« WOLOKF²�« œ«u*« Ê≈

 Á«u¼ vKŽ(self-spaced)«bł WLN� d³²Fð Î»U²J�« Ê≈ ÆW]œË W¹UMFÐ rLBð Ê√ V−¹ «c�Ë ¨

WF�U'« u¼ l]«u�« w/ »U²J�« Ê√ WH�R*« Í√— wH/ ̈ WAUš WOL¼√ VN²J¹ WŠu²H*« WF�U'« w/

WOL¼√ b¹«eð Ê√ ÈdðË ¨h]UMð b] w1œU._« ·dA*« —Ëœ Ê√ Èdð wN/ p�– vKŽ ¡UMÐË ÆUNK.

ÆV?½U?ł v?K?Ž o?¹d?H?�« ¡U?CŽ√ s� q. e.d¹ YO×Ð Áœ«bŽ≈ w/ o¹d/ „«d²ý« wŽb²N¹ »U²J�«

qL²A¹ Ê√ V−¹ o¹dH�« Ê√ vMF¹ qÐ ¨5H�R*« s� œbŽ vKŽ WOLKF�« …œU*« rONIð vMF¹ ô «c¼Ë

s¹—d×�Ë ̈ 5OLOKFð 5LLB�Ë …b½UN� jzUÝË ÍœËe�Ë ̈ WOLKF�« œ«uLK� ¡UH.√ s¹bF� vKŽ

Ær¼dOžË UNKNKNðË …œU*« ÷dŽ WEŠö* ÍuÐd²�« fHM�« rKŽ w/ 5BB>²�Ë ¨5¹uG�

 U?�u?K?F?*« d?N?H?¹Ë W/dF*« VN²J¹ nO. rKF²¹ Ê√ V�UD�« vKŽ Ê√ q³I²N*« ¡ULKŽ Èd¹Ë

U�uLŽË Æ5LKF*« s� UN�U³I²Ý« ‰bÐ tNHMÐÎr?OKF²�« w/ »U²J�« W¹e.d� tO]öð U2 ržd�« vKF/ 

ô Ê√ X?K?³?½“Ë— X?�ËU?Š b?]Ë ÆWA]UMLK� UN½uFC>¹ «u�«“ U� s¹dO¦. Ê√ ô≈ bO¹Qð s� Õu²H*«

w?/ U?N?¹√— X?�b?] u� qC/_« ÊU.Ë ÆU¼œułË v�≈ …—UýùUÐ XH².«Ë ¨WA]UM*« Ác¼ v�≈ d−Mð



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤≥

w?/ W?¦¹b(« UOłu�uMJ²�« v�≈ dI²Hð w²�« WŠu²H*«  UF�U'« w/ WAUšË t²OL¼_ Ÿu{u*« «c¼

ÆWOLOKF²�« UNKzUÝË

t?� j?/Ë »uKÝQ. ¨bFÐ sŽ rOKF²�« Ê√ w¼ XK³½“Ë— ≠Í—uł U¼dO¦ð w²�« r¼_« WDIM�«Ë

U?½ËU?F?ð V?K?D²¹ ¨WAU)« tðU�uI�ÎU?H¦J� Î…e?N?ł_« q?¦?�  W?H?K?²<« WŠu²H*« WF�U'« …eNł« 5Ð 

…e?N?ł√Ë ¨U?¼—«bA≈Ë bFÐ sŽ rOKF²�« »uKÝQÐ U¼œ«bŽ≈Ë WOLOKF²�« œ«u*« nO�Qð sŽ W�ËRN*«

jÐ«d²�«Ë ÊËUF²�« «c¼ Ê√ dOž Æp�– dOžË f¹—b²�« …eNł√Ë  …b½UN*« WOLOKF²�« jzUÝu�« ÃU²½≈

UC¹√ W¹bOKI²�«  UF�U'« 5Ð b¹«e²¹ ̀ ³A« w¦×³�« WAUšË w1œU._« qLF�« w/ÎqLF�« …d¼UE/ ̈

rKF*« dBŽ Ê√ XK³½“Ë— ≠Í—uł wŽbð ôË ÆUNNH½ ÷dHð  cš√ o¹d/ ‰öš s� Ë√ o¹dH.

«dO¦. „UM¼ Ê≈ ‰uIð UNMJ�Ë ¨vN²½« b] qD³�«ÎÆrKF²�«Ë rOKF²K� Èdš_« VO�UÝ_« s� 

bFð wN/ …dO¦.  UOÐU−¹≈ WŠu²H*«  UF�U−K�
Ò

¨w?�UF�« rOKF²�« WOÞ«dI1œ dAM� WO/U{≈ …u] 

öC/Î„UM¼ q¼ sJ�Ë Æ «c�« vKŽ œUL²Žô« vKŽ ÊUN½ô« b¹uFð UNK]√ fO� Èdš√ ¡UOý√ sŽ 

UNMJ�Ë ̈ rOKF²�« s� ZNM*« «c¼ sŽ WNL×²� WF/«b� XK³½Ë“— Ê« ø UF�U'« ÁcN� nF{ ◊UI½

U�U9 ·dFðÎÆtNł«uð w²�«  UÐuFB�« 

WOKJON�« l³²ð U¼b$ WLJ×� W¹e.d� …—«œ≈ VKD²¹  UF�U'« s� ŸuM�« «c¼ r−Š Ê√ YOŠË

W?O?1œU?._« W?¹d?(« U?N?O?/ —b?I?ð ô ¨W?N?½U?−?²� Z¼UM� oO³Dð v�≈ ŸeMð w�U²�UÐË WO�dN�« W¹—«œù«

ÆW¹bOKI²�«  UF�U'« w/ tO/ —bIð Íc�« tNH½ Èu²N*UÐ

W?AU?)« V?�U?D?�«  U?³?ž— q?L?N?ð YOŠ W¹dJH�« W¹—uðU².b�« s� Ÿu½ ÀËbŠ dDš „UM¼Ë

s?� WOKŽUH²�« rKF²�« UOłu�uMJð nH>ð b]Ë ÆUNÞuG{Ë dO¼UL'«  U³ž— qł√ s� tðUłUŠË

s?J?�Ë ¨W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F?�U?'« v?]—√ w?/ błuð w²�U.  ôUBðUÐ V�UD�« œËeðË ¨dD)« «c¼

v?²?Š ·Ëd?F?� d?Ož ¢ øWŠu²H*«  UF�U'« w/ bO'« rOKF²�« dAUMŽ U� ¢ ‰«RN�« sŽ »«u'«

·«d²Žô« »UN².« w/ UNðdNýË UNI/«d�Ë UNLÝ« vKŽ WI¹dF�« W¹bOKI²�«  UF�U'« bL²FðË ÆÊü«

W?Šu?²H*«  UF�U'« rEF� w/ 5Ý—«b�« Â«Ëœ j/ sJ�Ë ¨UNð«œUNA� ‚uN�« Â«d²Š«Ë W½UJ*«Ë

”U?M?�« 5Ž√ w/  UF�U'« Ác¼ WLO] Èb� ”UO] VFB�« s� qF−¹ b] rNðUłUŠË rN²OŽu½Ë

ÆUNðUłUŠ ÊË—dI¹Ë ‚«uÝ_« vKŽ ÊËdDON¹ s� 5Ž√ w/Ë

¨ÊU?I?K?I?� Ê«d?�√ U?N?M?� »U?×?N?½ö?� W?O?�UF�« W³NM�«Ë WŠu²H*«  UF�U'« ‰ušœ W�uNÝ Ê√ 

 U?O?K?L?F?�« Ê√ Y?O?Š ¨W?I?K?I�  UF�U'« ÁcN� W³NM�UÐ  U�uJ×K� WOK³I²N*« —«Ëœ_« p�c.Ë

ULz«œ WOÝUON�«ÎÆ UF�U'« Ác¼ dzUB� vKŽ p�– dŁR¹ b] w�U²�UÐË ¨dOOG²K� W{dŽ 



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤¥

VÞU>ðË UNM¹uJð w/ W³FA²�  UF�U'« rEFL/ Ær�UF�« «c¼ w/ …—œU½ ¢ WI(« ¢ WF�U'« Ê≈

U?Ž«u½√Î …b?‡?‡?Š«Ë W?�U?‡?‡?Ý— s?‡?‡?� d?¦?.√ U?N?�Ë ¨s?¹b?O?H²N*« s� …œbF²� missionr?O?K?F?²�«Ë¨

«d?AU?] f?O?� ©w?½Ëd?²J�ô«® w{«d²/ô«Î U?F?�U?'« v?�≈ U?¼«b?F?ð q?Ð W?Šu?²H*«  UF�U'« vKŽ 

U?O?F?Ý U?N²DA½√ s� …dO¦. V½«uł w/ tI³Dð  cš√Ë Á«Ëbł X.—œ√ w²�« W¹bOKI²�«Î…œU?¹“ ¡«—Ë 

s?� Ÿu?½ v?�≈ Èœ√ b?] ¨WOK³I²N*« UNðUO½UJ�ù ”UL(«Ë WŠu²H*«  UF�U'« ÕU$ Ê≈ ÆUN�ušœ

UC¹√ tMJ�Ë ¨UN� œUI²½ô«ÎÆUN²½Ëd� dAUMŽ s� dO¦J�« vM³ðË U¼bOKIð  ôËU×� v�≈ Èœ√ 

∫»U²J�«  U¹u²; ÂbI²� qOK%

bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�U' WOK³I²F*«  U¼U&ô«

 U?]ö?F�« h×Hð vKŽ …dO³. Wł—bÐ UNÐU². w/ XK³½“Ë—flÍ—uł WH�R*«  e.— bI�

v?K?ŽË  ¨W?¹b?O?K?I?²?�«  UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð …œułu*« WIO]b�«Ë …bIF*«  «dðu²�«Ë

 U?F?�U?'« w?/ 5?K�UF�« vKŽ dB²Ið ô h×H²�« «c¼ WFHM�Ë Ædšü« vKŽ Ÿu½ q. dŁ√ qOK%

5¹—«œù«Ë 5O1œU._« v�≈Ë ̈ W�UFÐ w�UF�« rOKF²�« w/ —«dI�« wF½UA v�≈ U¼«bF²ð qÐ ̈ WŠu²H*«

UC¹√ W¹bOKI²�«  UF�U'« w/ —«dI�« wF½UAËÎÆ

bFð WŠu²H*«  UF�U'« Ê≈
Ò

rOKF²�« tł«uð w²�«  U¹b×²�« s� dO¦JK� …dJ³*« WNł«u*« w/ …bz«— 

UO�UŠ w�UF�«ÎdO/uðË ¨…UO(« Èb� dL²N*« rOKF²K� WOMž ’dHÐ 5K�UF�« s¹bý«d�« b¹Ëeð ∫q¦� 

Ë ¨r?N?ðU?O?Š w?{U?� w?/ w?1œU._« rOKF²�« ’d/ rN²ðU/ s¹c�« 5Ý—«bK� W½d� WO1œU.√ Z�«dÐ

 U½UI²�« Â«b>²Ý«Ë ¨ÕU−MÐ rNN¹—b²Ð ÂUOI�«Ë 5Ý—«b�« s� WŽuM²�  U¾H� WOMž Z�«dÐ dO/uð

 «—u/Ë À«bŠ≈Ë ¨”—«b�« vKŽ w�UF�« rOKF²�« WHK. iOH>ðË ¨w�UF�« rOKF²�« w/ W¦¹b(«

 w�UF�« rOKF²�« w/ dO³J�« ÃU²½ù« W−O²½(economies of scale)WL>{  UF�Uł …—«œ≈Ë ̈

d?A?½ w?/ W?L?¼U?N?*«Ë ¨f?¹—b²K� WH¦J� WL>{  UOKLŽ …—«œ≈Ë ¨UNOÝ—«œ œbŽË UNL−Š w/

s� s¹bIŽ w�«uŠ —Ëd� bFÐ t½√  błË b]Ë Æp�– dOžË  ̈ w�UF�« rOKF²�« w/ w�Ëb�« ÊËUF²�«

…b?¹b?Ž W?¹b?O?K?I?ð  U?F?�U?ł X?�U?] …—u.c*«  U¹b×²K� WŠu²H*«  UF�U'« WNł«u� s� s�e�«

WŠu²H*«  UF�U'« Ê√ UNðöOK% W−O²½ XK³½“Ë—  b.√ b]Ë Æ U¹b×²�« ÁcNÐ ̀ {«u�« ÂUL²¼ôUÐ

d?zU?AÐ XKLŠ WLN�  UNÝR� qÐ ¨w�UF�« rOKF²�« r�UŽ w/ WOA�U¼ …d¼Uþ ÊuJð Ê√ sJ1 ô

ULO/Ë ÆW¹bOKI²�«  UF�U'«  «—uDð vKŽ WLN� 5�UC� UN� ÊuJ¹ b] WOK³I²N�  U¼U&« ¡uAMÐ

∫ U¼U&ô« Ác¼ r¼√ wK¹



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤µ

ôË√Î UF�U'UÐ 5I×²K*« 5Ý—«b�«  U¾0 ŸuMð ∫

b?F?¹  U?F�U'UÐ 5I×²K*« »öD�« œ«bŽ√ w/ dL²N*«Ë qzUN�« b¹«e²�« Ê≈
^

q?BŠ —uDð r¼√ 

 U?F�Uł s‡‡� ‰u‡×²�«Ë Æs¹dAF�« ÊdI�« s‡‡�  UOMO²N�« cM� w‡‡�UF�« r‡‡OKF²�« WLE½√ w/

® W³>M�«elite universitiesvKŽ s¹—œUIK� W¹ËUN²*« ’dH�« ¡UDŽSÐ WM�R*«  UF�U'« v�≈ ©

W?O?�U?M?�« ‰Ëb�« iFÐË W�bI²*« ‰Ëb�« lOLł w/ w�UF�« rOKF²K� …eOL*« WLN�« ÊU. ¨‚U×²�ô«

5O1œU._«Ë 5OÝUON�« ‰UÐ U²KGý ÊU²K�« ÊU²OÝUÝ_« ÊU²OCI�«Ë ÆWO{U*« WŁö¦�« œuIF�« ‰öš

ŸU?H?ð—«Ë W?O?1œU?._«  U?¹u?²?N?*« —u¼bð  s� ·u)« w�UF�« rOKF²�UÐ ‚U×²�ô« r>C²� W³NM�UÐ

ÆnO�UJ²�«

d?O?A?ð U?N?M?� W?Šu²H*« WAU>ÐË ¨WL>C�«  UF�U'« s� b¹bF�« s� …œUH²N*« ”Ë—b�« Ê≈ 

WKzU¼ œ«bŽ√ ‰u³] UNMŽ Z²M¹ w²�« ‚U×²�ô« ’d/ …«ËUN� WÝUOÝ 5Ð lL'« sJL*« s� Ê√ v�≈

fH½ w/Ë ¨Ãd>²K� WO�UŽ  U³KD²�Ë rOKF²�« s� WO�UŽ WOŽu½ vKŽ —«dAù« 5ÐË ¨W³KD�« s�

 U?F?�U?'« d?/u?ð Ê√ V?−¹ «c¼ v�≈ qAu²K�Ë ÆbŠ«u�« V�UD�« vKŽ WHKJ²�« iOH>ð X]u�«

U?DOD>ðÎU?O?−Oð«d²Ý« Î«d?¹b] Î®  efficientv?�≈ W?/U?{ùU?ÐË Ær?O?KF²�« WOKLF� W�UF/ rŽœ rE½Ë ©

U?/u?M?A Ê√ w?MF¹ w�UF�« rOKF²K� W³KD�« s� …b¹«e²� œ«bŽ√ ‚U×²�« ÊS/ p�–ÎW?³KD�« s� WHK²>� 

o?¼d?¹ Íc?�« d?�_« ¨W?N½U−²� dOž ‰uO�Ë ·«b¼√Ë  UłUŠ rN�Ë WŽuM²�  ö¼R0 ÊuKšb¹

s?* t?½√Æœ«b?Ž_« w?/ W?K?zUN�« …œU¹e�« vKŽ Vðd²¹ U� qJ� WÐU−²Ýô« UNOKŽ VFB¹Ë  UF�U'«

U?N?ðU?�U?L?²?¼« ”√— v?K?Ž l?C?ð Ê√ ¨W?¹b?O?K?I?²�« Ë√ WŠu²H*« ¡«uÝ ¨ UF�U'« vKŽ Ê√ `{«u�«

»ËU−²²� …œbF²� f¹—bð ‚dÞ Âb>²Nð Ê«Ë ̈ …dO¦. WOMž Z¼UM� rOLBð v�≈ WłU(« WOK³I²N*«

«b¹b%Ë ÆUMÝ d³._« »öD�«  UłUŠ sŽ U� bŠ v�≈ WHK²<« sN�« —UGA W³KD�«  UłUŠ l�Î

W?³?K?ÞË ¨¢ W?O?½U?¦?�« W?Ad?H?�« ¢ W?³?K?Þ q?ÐU?I?� ¢v?�Ë_« W?Ad?H�« ¢ W³KÞ  UF�U'« w/ ÊuJOÝ

ÊuOK;« W³KD�«Ë ̈ W¹UHJ�« l/d� ÊuI×²K¹ s¹c�« dL²N*« rOKF²�« W³KÞ qÐUI� WOF�U'«  Uł—b�«

Æ5O�Ëb�« W³KD�« qÐUI�

UO½UŁÎWO1œU�_«  U¾ONK� …dOG²*« —«Ëœ_« ∫

WÞUM*« —«Ëœ_« Ê√ u¼ WŠu²H*«  UF�U'« s� dO¦.  «d³š s� …œUH²N*« W�UN�« ”Ë—b�« bŠ√

WOLKF²�« ØWOLOKF²�« UNðU¾OÐ VÝUM²�  dOGð b] ©ÊuO1œU._« Êu/dA*«® WO1œU._« UNðU¾O¼ ¡UCŽQÐ

Ác?¼ „«—œ≈ w?/ W?]U³Ý WŠu²H*«  UF�U'« X½U. bI� ÆW¹bOKI²�«  U¾O³�« sŽ WHK²<«Ë …b¹b'«



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤∂

w/  UF�U'« lOLł w/ WO1œU._«  U¾ON�« ¡UCŽ√ —«Ëœ√ eOL²Ý WLÝ  “dÐ« p�cÐË ÆWIOI(«

∫wK¹ U� WO1œU._«  U¾ON�« ¡UCŽ√ —«Ëœ√ w/ UNO�≈ —UA*«  «dOG²�« r¼√ s�Ë Æq³I²N*«

±WF�U'« w/ 5K�UF�« 5OMH�«Ë 5OMN*« s� r¼dOž l� ÊËUF²�« vKŽ «ËœU²F¹ Ê√ 5O1œU._« vKŽ ≠

V?K?D?²?¹ o¹dH. qLF�«Ë ÆrOKF²�« WOKLŽ cOHMðË WOLOKF²�« œ«u*« rOLBð ‰U−� w/ WAUšË

qŽUH²�«  «—UN� «uÝ—U1 Ê«Ë ̈ WO�UG�« WO1œU._« rN²¹dŠ s� ¡eł sŽ ÊËd{U;« ‰“UM²¹ Ê√

5?Ð W?Ž“u?� X×³A√ wF�U'« rOKF²�« WO�ËRN� ÊS/ dš¬ ÂöJÐË ÆwŽUL²łô« qA«u²�«Ë

W?O?K?ŽU?H?²�« UOłu�uMJ²�« Â«b>²Ý« Ê≈ Æ·«dÞ_« Ác¼ bŠ√ r¼ ÊËd{U;«Ë ¨…bŽ ·«dÞ√

W?O?�U?Ž W?O?L?O?KFð œ«u� d¹uD²� s¹dš¬ ¡«d³š l� «u½ËUF²¹ Ê√ vKŽ 5O1œU._« d³−OÝ W¦¹b(«

ÆWŽuM²� WOMž jzUÝuÐ 5LKF²LK� UNKOAu²� ¡«d³šË …œu'«

≤® W/dF*« bŽ«u] 5Ð ¡UDÝËË 5KNN�Ë 5LEM� ÊuÝ—b*« ̀ ³BOÝ ≠knowledge bases©

ôbÐ ¨»öD�«ËÎÆ·—UFLK� 5ONOzd�« 5KÝd*«Ë 5MIK*« «u½uJ¹ Ê√ s� 

≥ U?O?�ËR?N?� «u?K?L?×?²?¹ Ê√ 5?O?1œU?._« v?K?Ž …b?¹b'« WOLKF²�« Ø WOLOKF²�« W¾O³�« ÷dH²Ý ≠

 U?½U?I?²?�« —uNþ Ê√ Æ© «—b]® …b¹bł  U¹UH.Ë  «—UN� rNNH½_ «Ë—uD¹ Ê√Ë ¨…b¹bł

ÆWO/U{≈ ‰uIŠ v�≈ rNðUÞUA½ ‰u×OÝ WOKŽUH²�« ‰UBðô« jzUÝËË W/dF*« .bI²� W¦¹b(«

Ê√ s?¹d?{U?;« s?� dE²MOÝ –≈ ÆWO1œU._« …UO(« rOEMð oLFÐ Èb×²ð …b¹b'«  U½UI²�« Ê«

 «u?MI�« Ë√ u¹bOH�« Ë√ »uÝU(« WÞUÝuÐ …bOF³�«  «d9R*« jLMÐ WOLOKFð  UNKł «ËœuI¹

 ‰U?−?� w?/ …d?³?š d?¦?.√ «u?×?³?B?¹ Ê√Ë ¨W?O?F?L?N�«(desktop publishing)r?O?L?BðË 

® W?O?*U?F?�« W?J?³?A?�« v?K?Ž r?N?ÝË—œ l?{ËË »u?ÝU?(«  UO−�dÐwww«u?�b?I?¹ Ê√ Ë√ ¨©

® wLOKF²�« Êu¹eHK²�« Ë√  UOzUCH�« ‰öš s�  «d{U×�Bates Æ±ππµd¹b'« s�Ë Æ©

U?Ðu?K?D?� Êu?J?O?Ý  «—U?N?*« Ác?¼ s?� b¹bF�« Ê√ d.c�UÐÎw?Ý—b?� s?� —u?E?M?*« q?³?I²N*« w/ 

UC¹√ W¹bOKI²�«  UF�U'«ÎÆ

U¦�UŁÎW½d� WO1œU�√ Z¼UM� ∫

w�UF�« rOKF²�«  UNÝR� rEF* bzUN�« —UFA�« ÂU¹_« Ác¼ ¢ …UO(« Èb� rKF²�« ¢ ̀ ³A√ bI�

 rKF²�« lL²−� ÂuNH� w/ W¹Ë«e�« d−Š u¼ ÂuNH*« «c¼Ë Ær�UF�« w/learning society)¨©

tMŽ Z²M¹ U2 ̈ rNMÝ d³. ULN� rKF²�«Ë WÝ«—b�« W¹—«dL²Ý« vKŽ Áœ«d/√ l−A¹ Íc�« lL²:« Í√

ÆW�UF�« W×KB*« rOŽbðË t²¹uIðË wŽUL²łô« ZONM�« ¡UMž≈

® ⁄d?H?²*« dOž® wze'« rKF²�« …dJ/ vKŽ tLEF� ÂuI¹ …UO(« Èb� rKF²�«Ëpart-time
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≤∑

—d?J?²?*«Ë d?L²N*« rKF²�« s� Í—Ëd{ ÂuNH� u¼ wze'« w�UF�« rKF²�«Ë ÆdLF�« WKOÞ dL²N*«

ÊuHþu� ÊËbý«— ’U>ý√ V�UG�« w/ r¼ wzeł qJAÐ ÊuLKF²¹ s¹c�« cO�ö²�«Ë ̈ …UO(« Èb�

ÆWOŽUL²ł«Ë WOKzUŽ  U�«e²�UÐ Êu−�bM� rN½√ Ë√ wK. Ë√ wzeł qJAÐ

r?K?F?²?�« d?A½ qł√ s� t½√ u¼ WŠu²H*« WF�U'«  «d³š sŽ X−²½ w²�« WLN*« ”Ë—b�« s�

U?ÐöÞ o×Kð Ê√ wHJ¹ ô …UO(« Èb� tLŽœË tLOLFðËÎöA√ XLLA Z¼UM� w/ wzeł qJAÐ 

® q�UJ�« Â«Ëb�« WÝ«—b�full-time curriculaqŽUH²�« w/ ‰uÞ√ X]Ë ¡UC] s� rNMOJ9Ë ̈ ©

s?J?9 ¢W?½d?� Z?¼U?M?� ¢ rOLBð V−¹ …UO(« Èb� wIOIŠ rKFð qł√ s� t½√ ÆZ¼UM*« Ác¼ l�

 «bŠË rOLBð V−¹ UL. Æ«Ëœ«—√ v²� UNO�≈ …œuF�«Ë «Ëœ«—√ v²� WÝ«—b�« „dð s� 5Ý—«b�«

d?³?Ž Èd?š« v?�≈ W?F?�U?ł s?�Ë ¨b?Š«u?�« s?Þu?�« w/ Èdš« v�≈ WF�Uł s� UNKI½ sJ1 WO1œU.√

U?C?¹√ V?−?¹Ë Ær�UF�«ÎW?O?L?O?K?F?ð ©Â“—®  U?F?L?−?� q?J?ý v?K?Ž U?¼œ«u� ÂuKÐœ Z�«dÐ rOLBð 

modules) wDš qJAÐ UNFO{«u� lÐU²²ð ô ©non-linear)U�U9 UNM� bŠ«u�« bL²F¹ ©ÎvKŽ 

U?³?Mł p�–Ë ¨tIÐUÝÎq?F?łË ¨ ôU?:« n?K?²?>� w/ WOýUF½≈ WOÝ«—œ  «—dI� l� VMł v�≈ 

ÆrNðUłUŠË 5Ý—«b�«  U³ž— VNŠË ¨X]Ë Í√ w/ …d/«u²�  «—dI*«Ë  U�uKÐb�« Ác¼

 »U×N½ô« …d¼UEÐ dOJH²�« …œUŽ≈ v�≈ WłU(«  “dÐ« WŠu²H*«  UF�U'« …d³šËdrop-

out)»ö?D?�« 5?Ð e?O?O?L?²?�« Í—Ëd?C?�« s* t½√ ÆUN� vDFð w²�« w½UF*UÐË w�UF�« rOKF²�« s� ©

s¹c�« 5×łUM�« »öD�« 5ÐË ¨»U×N½ô« p�c� UF³ð ÊË—dI¹Ë rN²Ý«—œ w/ ÊuKAH¹ s¹c�«

ÆWOHOþË Ë√ WOB>ý »U³Ý_ »U×N½ô« ÊË—dI¹

Á—U?Þ≈ s?L?{  U?F?�U?'U?Ð 5?I×²K*« œ«bŽ√ b¹«eðË ¢…UO(« Èb� rKF²�« ¢ —UA²½« WIOIŠ Ê≈

q¹uL²Ð dEM�« …œUŽ≈ ÷dHð ©WOLKŽ Wł—œ vKŽ ‰uB×K� fO�Ë Èb*« dOB] ”UÝ√ vKŽ Í√®

5−¹d)« œ«bŽ√ ¡UBŠ≈ vKŽ bL²F¹ q¹uL²�« ÊU. «–≈ U¼dOžË√  U�uJ(« ·dÞ s�  UF�U'«

ô ”U?½_ W?AU?š W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« w?/ Íd?& …d?O?¦?. WO/UIŁË WOLKŽ WDA½√ „UM¼ –≈ ÆjI/

 U?�u?J?(« –U?>?ð« b?M?Ž ÊU?³?N?(« w/ WDA½_« Ác¼ cš√ V−¹Ë ¨WOLKŽ  Uł—bÐ Êułd>²¹

ÆWF�U−K� w�U*« rŽb�UÐ U¼—«d]

UFÐ«—ÎW¦¹b(«  ôUBðô«Ë qORu²�«  U½UIð ∫

 UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U'« w/ WO1œU._« …UO(« rOEMð oLFÐ Èb×²ð W¦¹b(«  U½UI²�« Ê«

W³KD�« 5Ð  U]öF�« vKŽ W¦¹b(« WOKŽUH²�« UOłu�uMJ²�« oO³Dð dŁ√ bI� Æ¡«uN�« vKŽ W¹bOKI²�«

ÆU¼bO�uð Ë√ UNM¹uJðË W/dF*« vKŽ ‰uB(« »uKÝ«Ë WO1œU._« Z¼UM*« WFO³Þ dOžË rNOLKF�Ë
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U?Ołu�uMJ²�«Ë W¦¹b(«  U�uKF*« UOłu�uMJ²� sJ1 w²�« —UŁü« qJÐ R³M²K� bFÐ X]u�« s×¹ r�

Ê√ p?�– q?. r?ž—  `?{«u?�« s?� sJ�Ë ¨w�UF�« rOKF²�«  UNÝR� vKŽ UNÐ wIKð Ê√ WOKŽUH²�«

  ö]U½ Ë√ ̈  U¹Už v�≈ ‰uAuK� jOÝu. UN� dEM¹ Ê√ V−¹ W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«(vehicles)

ÆUNð«– b×Ð  U¹Už XNO� UN½√Ë ¨W¹uÐdð ·«b¼√ v�≈ ‰uAuK�

Í√ Ê√ w?¼ ‰U?:« «c?¼ w?/ W?Šu?²?H?*«  U?F?�U'« »—U& s� …œUH²N*« ”Ë—b�« bŠ« Ê≈

vKŽ ÍuÐd²�« ÂUEM�« w/ oO³D²�« u×½ UNI¹dÞ oAð v²Š q¹uÞ X]Ë UN�eK¹ …b¹bł UOłu�uMJð

ôË W?M?OF� rOKFð VO�UÝ_ Âb>²Nð Ê√ sJ1  U½UI²�« iFÐ ÊS/ p�c� W/U{«Ë ÆlÝ«Ë ‚UD½

ö¦L/ ÆÈdš√ VO�UÝ√ w/ Â«b>²Ýû� `KBðÎd³Ž bIFð w²�«  «d9R*«Ë wLOKF²�« “UHK²�« Ê« ¨

U?L?M?O?Ð ÆW?OHB�«  «d{U;« ¡UDŽSÐ U¼—Ëœ tO³Að sJ1Ë ¨ U�uKF*« qIM� VN½√  UOzUCH�«

b??F?¹ »u?ÝU?(« W?D?Ý«u?Ð q?A«u?²?�«
^
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Ê« Æl?L?²?:« ‰u?Š ‘U?I?M�« sŽ tKB/ sJ1 ô w�UF�« rOKF²�« q³I²N� ‰uŠ ‘UI½ Í√ Ê«
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