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Abstract  
Objective: The current study aimed to identify the reality of the organizational commitment among Public School 

Teachers in Palestine from their Perspective, taking into account variables such as gender, academic qualification, 

years of service, directorate, and educational level. 

Methods: The results indicate that public school teachers in Palestine have a high level of organizational 

commitment, with an average score of 4.05. In addition, the interview results showed a high level of 

organizational commitment among public school teachers, as well as the study results showed no statistically 

significant differences at the significance level α<.05 in the organizational commitment scale and its domains 

attributable to variables such as gender, educational qualifications, years of service, academic level, and their 

interaction. While there were statistically significant differences at the significance level α<.05 in the overall 

organizational commitment, attributable to the variable of directorate, with differences in favor of Tulkarem 

governorate. 

Conclusions: The study recommends the necessity of developing and enhancing organizational commitment 

among teachers and maintaining it high; by holding guidance and awareness programs in schools, including 

school principals and teachers, and paying attention to the psychological and human aspects that raise the level 

of organizational commitment among teachers.  
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 مجتمع الدراسة       

 
 عينة الدراسة:      

 
Pilot Study

 
Sample Study

 

 
 النسبة % العدد الفئات المتغير

 الجنس
 39.4 147 ذكر
 60.6 226 أنثى

 100.0 373 المجموع

 المؤهل العلمي
 80.2 299 بكالوريوس                  

 19.8 74 ماجستير فأعلى
 100.0 373 المجموع

 عدد سنوات الخدمة
 27.6 103 سنوات فأقل 5
 16.6 62 سنوات     10-6من 



 

 

  

Reality of the Organizational Commitment Among Public School Teachers  

in Palestine from Their Perspective 

Arabas 

Zamel 
   

-205- 
 

 55.8 208 سنوات 10أكثر من 
 100.0 373 المجموع

 المديرية

 13.4 50 قلقيلية
 20.9 78 طولكرم

 22.8 85 رام الله والبيرة
 25.5 95 جنوب الخليل    

 17.4 65 شرق غزة
 100.0 373 المجموع

 المرحلة الدراسية

 34.6 129 أساسية دنيا
 38.1 142 علياأساسية 
 27.3 102 ثانوية

 100.0 373 المجموع

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

Pearson Correlation
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رة
فق

 مع الارتباط ال
 المجال

 مع الارتباط
الكلية الدرجة رة 

فق
 الارتباط ال

المجال مع  
 مع الارتباط

الكلية الدرجة رة 
فق

 الارتباط ال
المجال مع  

 مع الارتباط
الكلية الدرجة  

   
1 .62** .48** 12 .78** .82** 21 .78** .76** 

2 .69** .70** 13 .34* .33* 22 .82** .77** 

3 .53** .38* 14 .24 .11 23 .74** .70** 

4 .81** .83** 15 .88** .87** 24 .82** .81** 

5 .69** .63** 16 .80** .76** 25 .88** .82** 

6 .69** .69** 17 .71** .67** 26 .66** .64** 

7 .83** .82** 18 .60** .53** 27 .89** .85** 

8 .90** .88** 19 .83** .72** 28 .77** .72** 

9 .84** .79** 20 .83** .79** 29 .65** .56** 

10 .80** .82** - - - 30 .86** .79** 

11 .81** .80** - - - - - - 

.95**.93**.94**

p < .05p < .01 
  

Cronbach's Alpha
 

 

11 91. 

8 89. 

10 93. 

29 96. 

 

 
Likert
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SPSS, 28
 

  
 Cronbach's Alpha 
 MANOVA "with Interaction

 
 MANOVA "with Interaction

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 الرتبة

رقم 

 المجال
 المجال

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 المستوى

1 2     4.18 0.657 %83.6  
2 3  4.04 0.690 %80.8  
3 1  3.97 0.757 %79.4  
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 الرتبة
رقم 

 المجال
 المجال

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 المستوى

 مرتفع 81.0 0.658 4.05 

 

Mbonu & Azuji, 2021

Pranitasari, 2020
 

Onder et all, 2019

Ucar & Dalgic, 2021
 

 
  

 
 رقم الرتبة

 الفقرة

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

 المستوى

1 13 4.56 0.680 %91.2 

2 12 4.32 0.911 %86.4  

3 17 4.25 0.824 %85.0  

4 18 4.18 0.862 %83.6  

 

5 14 4.13 0.854 %82.6  

6 19 4.05 0.936 %81.0 
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 رقم الرتبة

 الفقرة

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

 المستوى

7 16 4.01 0.925 %80.2 

8 15 3.98 0.945 %79.6 

 
 

 

  
 

1  %85 

2 %80 

3  %75 

4 %70 

 
 

 
 

  

 
 رقم الرتبة

 الفقرة

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

 المستوى

25 4.42 0.757 88.4  

26 4.39 0.763 87.8  
27 4.25 0.807 85.0  

23 4.21 0.738 %84.2 

29 4.10 1.003 %82.0 
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 رقم الرتبة

 الفقرة

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

 المستوى

24 4.04 0.932 %80.8 

22 4.03 0.850 %80.6 

28 3.80 1.209 %76.0 

21 3.61 1.260 %72.2 

20 3.57 1.191 %71.4 

 

 
 

  
 

1  %90 

2 %80 

3  %75 

4 %70 
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 رقم الرتبة

 الفقرة

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

 المستوى

1 10 4.30 0.824 %86.0  

2 9 4.24 0.906 %84.8  

3 7 4.18 1.022 %83.6 

4 6 4.10 0.914 %82.0 

5 8 4.08 0.947 %81.6  

6 5 4.04 0.963 %80.8 

7 4 4.00 0.962 %80.0 

8 1 3.85 1.031 %77.0 

9 11 3.76 1.037 %75.2 

10 2 3.62 1.121 %72.4 

11 3 3.48 1.061 %69.6 

 

 
 

  
 

1  %85 

2 %78 

3  %75 

4 %70 
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 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:        

 
  

α≤.05

 

 

 
 الإحصائي مستوى المتغير المتغير

الالتزامُ الشّعوريُّ 
 )العاطفيّ(

الالتزام 
 المعياريّ   

م الالتزا
 الاستمراريّ

 الدرجة الكلية

3.90 4.16 4.05 4.02 

.854 .703 .718 .717 

4.01 4.20 4.04 4.07 

.685 .627 .673 .616 

3.98 4.19 4.04 4.06 

.755 .658 .700 .658 

3.94 4.16 4.04 4.03 

.767 .658 .654 .662 

3.93 4.16 4.04 4.03 

.792 .652 .665 .651 

3.90 4.08 4.00 3.98 

.742 .721 .749 .700 

4.01 4.23 4.06 4.09 

.744 .639 .687 .649 

MANOVA "with Interaction
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 المجالات مصدر التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
الدلالة 
 الإحصائية

.042 1 .042 .073 .787 

.023 1 .023 .054 .817 

.195 1 .195 .406 .525 

.014 1 .014 .032 .859 

 

.319 1 .319 .561 .454 

.149 1 .149 .346 .557 

.186 1 .186 .387 .534 

.220 1 .220 .511 .475 

.620 2 .310 .545 .580 

.579 2 .290 .670 .512 

.198 2 .099 .207 .813 

.417 2 .209 .483 .617 

 

.070 1 .070 .123 .726 

.013 1 .013 .030 .862 

.093 1 .093 .193 .660 

.056 1 .056 .130 .719 

 

2.055 2 1.028 1.807 .166 

1.554 2 .777 1.799 .167 

1.966 2 .983 2.049 .130 

1.879 2 .940 2.177 .115 

 

1.129 2 .564 .993 .372 

1.095 2 .548 1.267 .283 

.918 2 .459 .957 .385 

.953 2 .477 1.104 .333 

 

1.333 2 .666 1.172 .311 

.111 2 .056 .129 .879 

.652 2 .326 .680 .507 

.608 2 .304 .704 .495 

 

205.276 361 .569   

155.974 361 .432   

173.200 361 .480   

155.809 361 .432   

p < .05 
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α<.05

 

 

 
  

α<.05
 

 

 

    
3.85 4.19 3.93 3.97 

.783 .673 .778 .686 

4.11 4.32 4.22 4.21 

.675 .546 .587 .561 

3.81 4.03 3.83 3.88 

.736 .690 .723 .675 

4.00 4.14 4.06 4.06 

.762 .683 .689 .665 

4.05 4.28 4.17 4.16 

.822 .654 .615 .664 

4.09 4.25 4.19 4.17 

.714 .672 .698 .653 

3.93 4.18 4.01 4.03 
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.737 .615 .658 .623 

3.87 4.12 3.90 3.95 

.821 .694 .696 .694 

MANOVA 
"with Interaction 

 

 

F 

5.383 4 1.346 2.418 .048* 

4.691 4 1.173 2.759 .028* 

9.038 4 2.259 5.082 <.001* 

5.983 4 1.496 3.611 .007* 

2.086 2 1.043 1.874 .155 

.431 2 .216 .507 .603 

2.631 2 1.315 2.958 .053 

1.633 2 .817 1.971 .141 

6.448 8 .806 1.448 .175 

3.532 8 .442 1.039 .406 

5.923 8 .740 1.665 .105 

4.718 8 .590 1.424 .185 

199.210 358 .556   

152.181 358 .425   

159.166 358 .445   

148.316 358 .414   

p < .05 
α<.05

 
Onder et all, 2019
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