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Abstract 
Objectives: The paper aims to address the problem of women’s underrepresentation in leadership positions in 

Saudis’ universities. 

Methods: The paper draws on van Dijk’s approach (van Dijk, 2008, 2013) to Critical Discourse Analysis (CDA). 

Van dijk’s approach is based on the perspective that social problems are constituted of cognitive, discursive, and 

social dimensions. These dimensions are dialectically related and serve to reproduce and maintain unequal power 

relations. Based on this perspective, this paper conducts a textual analysis of the rules of universities to uncover 

the cognitive and the discursive dimensions that serve to reproduce women’s under-representation in positions 

of leadership. 

Results: 

The analysis shows that the text relies on masculine lexicals in order to refer to both women and men as well as 

to denote titles of leadership’s positions. This shows that the text is based on a sexist mental model that is based 

on the ideological view; male as the norm - female as the deviant.  

Conclusions:  

The paper argues that these discursive structures function to reproduce the existing power relation system through 

reinforcing ideological beliefes that serve to naturalize men’s dominance.  
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 سي في نظام الجامعات السعوديةالتمثيل الجنو 
 خالد علي مريبد العنزي 1

  أستاذ مساعد، قسم اللغة العربية، كلية التربية والآداب، جامعة تبوك، مدينة تبوك، المملكة العربية السعودية 1

   خالد علي مريبد العنزي 1ل المعتمد :  المراس 

 الملخص
 .الجامعات السعوديةمعالجة مشكلة ضعف تمثيل المرأة في الأدوار القيادية في إلى هذه الورقة  هدفت الأهداف: 
. تقوم هذه المقاربة على اعتبار (,van Dijk 2013 ,2008)للتحليل النقدي للخطاب  ( فان دايك) توظف الورقة مقاربة  المنهجية: 

ة: إدراكي، خطابي، اجتماعي. تتعالق هذه الأبعاد فيما بينها؛ لتساهم في إعادة إنتاج يأن للمشكلات الاجتماعية ثلاثة أبعاد رئيس
لى هذا المنظور، قامت هذه الورقة بتحليل دليل الجامعات السعودية بغرض الكشف عن البنى إ اازين قوى غير متكافئة. استناد  مو 

 الإدراكية والخطابية التي تساهم في إعادة إنتاج مشكلة ضعف تمثيل المرأة في الأدوار القيادية.
خطابية إيديولوجية تجسّدت في اعتماد الدليل على البنى وعناصر الإحالة  الدليل على بنى التحليل اعتماد   أظهرت نتائج   النتائج: 

رئيس(. استخدام هذه البنى يكشف عن تأثر النص بنموذج عقلي ، عام )عضو من المرأة والرجل بشكل   المذكرة للإشارة إلى كل  
 .الفرع"يقوم على الاعتقاد الأيديولوجي الذكوري: "الرجل هو الأصل والمرأة هي  أيديولوجي
وذلك من خلال   في إعادة إنتاج بيئة إدراية يهيمن عليها الرجل  استخدام هذه البنى من الممكن أن يساهمتجادل الورقة بأن  الخلاصة: 

 تعزيز اعتقادات أيديولوجية تساهم في تطبيع هذه الهيمنة.
 .القوةالأيديولوجيا، الجنوسية، التمثيل الجنوسي، علاقات  الكلمات الدالة: 
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 مقدمة 
ل  مؤخر   نظر  كثير  من الدراساااات الاجتماعية إلى اللغة بغرض فهم الواقع الاجتماعي وتفسااايره، بما في ذلك المشاااكلات الاجتماعية.  اتحوَّ

إنما لا تعكس الواقع فحسااااا  و   -لهذا التداااااور اوفق  -نتج هذا التحول عن تشاااااكّل تداااااور جديد للغة وعلاقتها بالواقع الاجتماعي؛ فاللغة  
. وبالتالي، فإن أية محاولة لفهم الواقع ومعالجة مشااكلاتو تسااتدعي البح  في دور (2018)فوداك وميشاايل،  تساااعد في إنتاجو واسااتمراره

ناتو.   اللغة باعتبارها أحد أهم مكوِّ

ه الفئة الحدااااااول على أغل  يعد التمييز أحد أبرز مشااااااكلات الواقع الاجتماعي، ويقدااااااد بو اسااااااتئثار فئة  ما على الساااااالطة، ما يتي  لهذ
. يعتمد التمييز في اسااااااتمراره على ممارسااااااات اجتماعية ماديّة مختلفة من مثل اسااااااتخدام (van Dijk, 2013)الموارد المعنوية والمادية  

، بدأ اكبير   تعد تلقى قبولا  عن المنع والحرمان وغيرها. ولأن هذه الممارسااات الساالطوية التقليدية لم فضاالا   القوة، أو التهديد باسااتخدام القوة،  
 ,Lazar): أساااااااالي  عقلية أو ذهنية اا، إذ بدأ بالاعتماد على أساااااااالي  سااااااالطوية غير تقليدية، تحديد  جديد   مفهوم السااااااالطة يتخذ شاااااااكلا  

" و تبدو على أنها "طبيعية . يقوم هذا الشااااااااكل الجديد للساااااااالطة على تشااااااااكيل عقول النا  بطريقة تجعل من ممارسااااااااات التمييز(2007
. يعتمد هذا الأساالوب بشااكل رئيس على (Fairclough, 2013)"عادية"؛ فتخرج بذلك من دائرة المساااةلة والنقا ؛ لتساالم من أي تغيير 

اللغااة، ويتم من خلال اسااااااااااااااتراتيجيااات مختلفااة، أهمهااا: طرا تمثياال الأفراد والجماااعااات؛ فااالتمثياال غير المتكاااف  ل فراد والجماااعااات في 
عن تنظيم العلاقات الاجتماعية   لا  كن أن يساااهم في تحديد مواقع وأدوار الأفراد والجماعات في الواقع الاجتماعي، فضاا الخطاب من المم

 . (Machin & Mayr, 2012 )فيما بينها

نو تمييز الرجل الجنوسااااااااية ؛ يقوم هذا النظام على التمييز ما بين الأفراد على أسااااااااا  الجنس، وم امن أبرز أنظمة التمييز وأكثرها تعقيد   
. نتج عن ذلك واقعٌ اجتماعيٌ يهيمن ويساااااااااااايطر فيو الرجل؛ ليسااااااااااااتأثر بذلك على أبرز الموارد المادية (2014)أبو ريشااااااااااااة، على المرأة 

د التمييز ضاااااد المرأة في ممارساااااات عديدة، تبدأ من المنزل من خلال توزيع المهام الأسااااارية بطريقة غير عادلة، مرور    اوالمعنوية. يتجساااااّ
بالشارع الذي تتعرض المرأة فيو إلى ممارسات تحر ، إلى العمل الذي تتعرض فيو المرأة إلى ممارسات تمييز تتعلق بالتوظيف والترقية، 

: ضاااعف ا. تركّز هذه الدراساااة على إحدى هذه الممارساااات، تحديد  (Van Dijk, 2013)عن ضاااعف تمثيلها في الأدوار القيادية  لا   فضااا 
 تمثيل المرأة في الأدوار القيادية في التعليم العالي في السعودية. 

يعدّ ضاعف تمثيل المرأة في الأدوار القيادية أحد أبرز ممارساات التمييز؛ إذ يؤدي ذلك إلى ضاعف تأثير المرأة على عمليات صانع القرار 
 لحاجاتو ورغباتو فقط اما يتم ذلك وفق    اعالمو الرجل فقط، وغالب  وتداااااميم الاساااااتراتيجيات؛ ما قد ينتج عنو واقع اجتماعي يحدد ويرسااااام م

(Alsubaie & Karen, 2017).  
تقوم هذه  .(van Dijk, 2008, 2013)في سعيها لمعالجة هذه المشكلة، توظف هذه الورقة مقاربة )فان دايك( للتحليل النقدي للخطاب  

لهذه المقاربة، تتشااااااااكّل ممارسااااااااات التمييز من ثلاثة أبعاد: ب عد   اطاب، الإدراك. وفق  المقاربة على ثلاثة مفاهيم أساااااااااسااااااااية: المجتمع، الخ
د الب عاد الاجتمااعي في مماارسااااااااااااااات التمييز المختلفاة من منع وحرماان، فيماا يتمثال الب عاد  اجتمااعي، وب عاد خطاابي، وب عاد إدراكي. يتجسااااااااااااااّ

أو الأبيض عن الأساود، أما الب عد الخطابي فيتمظهر من خلال اساتخدامات   الإدراكي في نماذج  عقلية  )تداورات( تميّز الرجل عن المرأة 
ها؛  لغوية  تعبّر عن هذه النماذج العقلية والممارساااات الاجتماعية، كما تسااااهم في تبريرها وتطبيعها. تتعالق تلك الأبعاد وتتضاااافر فيما بين

 مع المختلفة. لتساهم في إعادة إنتاج موازين قوى غير متكافئة بين فئات المجت
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ت ركّز هذه الدراسااااااة على الب عدين الإدراكي والخطابي لمشااااااكلة ضااااااعف تمثيل المرأة في الأدوار القيادية في التعليم العالي في السااااااعودية؛ 
؛ 2020مخلوف،  2019، الدااااااااااااااومااالي و خرون، 2019وذلااك لتركيز الاادراساااااااااااااااات الساااااااااااااااابقااة على البعااد الاجتماااعي )البلوي وهااالااة، 

Abalkhail,2017, Alghofaili, 2019, Alotaibi, 2020;) . تركيز هذه الدراسة على الجان  الإدراكي واللغوي لا يعني أن مشكلة
التمييز ضااااااااااد المرأة يمكن اختزالها في هذين الجانبين. حلك هذه المشااااااااااكلة ومعالجتها، من دون شااااااااااك، يسااااااااااتدعي معالجة الممارسااااااااااات 

قيادية، ولكن فهم هذه المشاكلة ومعالجتها بشاكل  تام  يساتدعي عدم إغفال الجانبين الإدراكي   اار  الاجتماعية التي تحول دون تولي المرأة أدو 
والخطابي لها. فممارسااااااات التمييز الاجتماعية من منع  وحرمان  ما هي إلا نتاج تدااااااورات  عقلية  متحيزة ، مثل الاعتقاد بأفضاااااالية الرجل 

ر ه وتعمل على تطبيعو )ب عد خطابي(، وبالتالي فإن تعديل أو على المرأة )ب عد إدراكي(، وممارسااااااااااااات خطابية  ت عبِّّر  عن هذا الاعتقاد وتبرِّ
رها وت طبّعها من الممكن أن ي قود إلى ممارساااااات اجتماعية أكثر إنداااااا  Van)وعدلا    ف اتغيير التداااااورات العقلية والبنى الخطابية التي تبرِّ

Dijk, 1993.)  
 وللكشااااااااااف عن جانبيها الإدراكي والخطابي سااااااااااتقوم هذه الدراسااااااااااة بتحليل طريقة تمثيل كل من المرأة والرجل في دليل نظام الجامعات 

السااااااااعودية؛ بهدف الكشااااااااف عن الدور الأيديولوجي لهذا التمثيل، والذي يتمثّل  في إعادة إنتاج مشااااااااكلة ضااااااااعف تمثيل المرأة في الأدوار 
 لعالي في السعودية. وللإجابة عن هذا السؤال ستحاول هذه الورقة الإجابة عن الأسئلة التالية: القيادية في التعليم ا

 ما هي البنى الخطابية الأيديولوجية المستخدمة في دليل نظام الجامعات لتمثيل كل  من المرأة والرجل؟  .1
 ما هو النموذج العقلي الأيديولوجي الذي تقوم عليو تلك البنى الخطابية؟ .2

 تساهم تلك البنى الخطابية الأيديولوجية في إعادة إنتاج مشكلة ضعف تمثيل المرأة في الأدوار القيادية؟ كيف  .3

 السياق
فيما يخص أدوار المرأة في الواقع الاجتماعي؛ فقد ارتفعت نساااااابة النساااااااة العاملات في الأعوام  املحوظ   اتطور   اشااااااهدت السااااااعودية مؤخر  

على الرجل، مثل منداااا : ساااافيرة، وكيلة وزارة، رئيسااااة   اغل بعض المواقع الإدارية العليا التي كانت حكر  الأخيرة، كما أن المرأة بدأت تشاااا 
. من حي  الكم: يتض  ضعف  هذا التطور من خلال مقارنة  اوكيف   اإلا أنو اتسم بضعفو كم   -على الرغم من أهميتو-جامعة. هذا التطور

عند النظر إلى ترتي  المملكة في مجالي تمكين المرأة السااااااياسااااااي والاقتدااااااادي في تقرير ، وكذلك  المعدلات البطالة لدى النساااااااة والرج
ففي  ؛ا(. فيما يخص معدلات البطالة: ما زال التفاوت في معدل البطالة لدى النسااااااااة والرجال كبير  2023الفجوة العالمية بين الجنساااااااين )

فيما   .(Global gender gap report, 2023)٪ لدى الرجال 2,69٪ مقابل 15,50 بلغت نسااااااابة البطالة لدى النسااااااااة م2023العام  
ة الاقتدااااادي والسااااياسااااي: يكشااااف ذات التقرير عن حدااااول المملكة على مرات  متأخرة في هذين المجالين؛ إذ تحتل يخص تمكين المرأ 

  .1دولة، انظر جدول 144على التوالي، وذلك من أصل  131والمرتبة الا  130المرتبة الا 

من حي  الكيف: يتضاااااا  ضااااااعف تأثير التطورات الأخيرة من خلال نوع الوظائف التي تشااااااغلها النساااااااة؛ فكثير من النساااااااة العاملات   
على حركة   -اأيضاااااا  -ي عاب .(Alwahibi, 2024)يشااااااغلن وظائف ذات دخل محدود لا تتناساااااا  مع مؤهلات أولئك النساااااااة وقدراتهن 

من الممكن أن تتطلع إليو المرأة العادية وتقتدي بو؛ فأغل  النسااااااة اللاتي يشاااااغلن المواقع الإدارية التطوير غياب النموذج المكتمل الذي  
للغفيلي  اا الفئااة المتنفااذة. محاادوديااة التمثياال سااااااااااااااااهماات في تقااديم نموذج ناااقص يفتقر، وفقاا  العليااا ينتمين لفئااة معينااة من النااا ، تحااديااد  

(Alghofaili, 2019)  ا، تواجو القيادات : فدااال صاااراع الوصاااول الذي تعاني منو المرأة العادية. أيضااا  انجاحو، تحديد  ، إلى أهم فداااول
النسااااااائية عقبات عديدة تحول دون إحدار تأثير واضاااااا  على عمليات صاااااانع القرار، ومن ذلك عدم تفويض ساااااالطة حقيقية للمرأة؛ تؤكد 



The Journal of al-Quds Open University for Humanities and Social Studies. Vol. (10) No –  (68) January 2026 

4 
 

( والتي أكدت عدم تمتع 2019ائج الدراسة الحالية مع دراسة الخيّاط )ا نت( على ذلك بقولها: "وتتفق أيض  2019 ,15و خرون ) الدومالي
 ها".القيادات النسائية السعودية العاملة في القطاع العام بقدر  كاف  من الدلاحيات المتناسبة مع مسئوليتها القيادية؛ مما يحد من فاعليت

 
 2023تقرير الفجوة العالمية بين الجنسين  (:(1الجدول

 
 131الترتيب العام: 

 المرتبة  المجال 

 114 التحصيل العلمي 

 87 الصحة والبقاء على قيد الحياة 

 130 المشاركة الاقتصادية  

 131 التمكين السياسي 

 
 المرأة السعودية وقطاع التعليم العالي

؛ ففي العام اوكيف   اكم   للمرأة إلا أن هذا الحضااااور لا يوازي حضااااور الرجل اقوي  ا  تشااااهد حضااااور  يعد قطاع التعليم من أكثر القطاعات التي 
 37,588فيما بلغ عدد أعضاااااااااااة هيئة التدريس الذكور   28,114م، بلغ عدد عضااااااااااوات هيئة التدريس في الجامعات السااااااااااعودية 2020

عضوات والأعضاة على الرغم من أن أعداد الطالبات الإنار في جميع يأتي هذا التفاوت في أعداد ال  )مندة البيانات المفتوحة، د.ت.(.
 فيماااا بلغ عااادد الطلاب الاااذكور (713,851)بلغ عااادد الطاااالباااات الااادرجاااات العلمياااة في نفس العاااام يفوا عااادد الطلاب الاااذكور حيااا  

 )المرجع السابق(. (583,575)

على الرجل إلا أن نس  تمثيل المرأة ا حكر   - في السابق-ارية قيادية كانت مواقع إد -امؤخر  -ا، على الرغم من أنَّ المرأة بدأت تشغلأيض  
وطالبات من بين ا ، ترأ  النساة مجلس إدارة جامعة واحد تضم طلاب  احالي   .(Alghofaili, 2019) اجد   افي تلك الأدوار ما زال ضعيف  

: جامعة طيبة، وينطبق الأمر ذاتو على بقية المواقع الإدارية القيادية )وكيلة جامعة، عميدة، وكيلة، رئيسة اعة، تحديد  تسع وعشرين جام
قسم(. في محاولة فهم هذا التمثيل غير المتكاف  للمرأة والرجل في الأدوار القيادية في الجامعات السعودية، قامت بعض الباحثات 

، مخلوف، 2019، الدومالي و خرون، 2019بعض الجامعات السعودية )البلوي وأحمد، باستطلاع  راة عضوات هيئة التدريس في 
(. تكاد تتفق تلك الدراسات على وجود ثلاثة معوّقات رئيسية ;Abalkhail,2017, Alghofaili, 2019, Alotaibi, 2020؛ 2020

نظيمية، وشخدية. تتمثل المعوقات الثقافية في شيوع صور  : معوقات ثقافية، وتاتحول دون تولي المرأة للمواقع القيادية العليا، تحديد  
ية. نمطية ثقافية سلبية عن المرأة، ومن ذلك النظر إلى المرأة على أنها "عاطفية" وبالتالي تفتقر للقدرة على اتخاذ قرارات منطقية وعقلان

تحابي الرجل فيما يتعلق بالتوظيف والترقية، وعند  على المستوى التنظيمي، أوضحت تلك الدراسات أن المرأة تدطدم بمعايير غير مهنية  
حدولها على وظيفة أو موقع إداري  ما، فإنها لا ت من  السلطة الكافية لاتخاذ القرار، كما أنها لا تحدل على نفس فرص التدري  التي  

ضعف ثقة في قدراتهن الشخدية،    يحدل عليها الرجل. على المستوى الشخدي، أظهرت نتائج تلك الدراسات أن بعض النساة يعانين من
عن صعوبات تتعلق بالتوفيق بين متطلبات الأسرة ومتطلبات العمل. ومن المهم التنويو هنا إلى أن   وخوف  من تحمل المسؤولية، فضلا  

لدونية إلى نشأة تعزو شعور النساة با (Alghofaili, 2019)العقبات الشخدية ما هي إلا نتاج للعقبات الثقافية والتنظيمية؛ فالغفيلي 
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أن إقداة المرأة وعدم إشراكها  (Abalkhail, 2017)النساة في بيئة ت علي من شأن الرجل وتحط من شأن المرأة، كما تبين أبا الخيل 
  في اتخاذ القرارات وضعف السلطة الممنوحة لها ساهم في التأثير بشكل سلبي على ثقة بعض النساة بقدراتهن. تختلف هذه الدراسة عن
تلك الدراسات في أنها تركز على الجان  اللغوي للتمييز؛ وبالتالي فإنها تحاول أن تسلط الضوة على دور اللغة في إعادة إنتاج ضعف 

 ر القيادية، ولتحقيق ذلك تستند هذه الدراسة على مبادئ التحليل النقدي للخطاب.تمثيل المرأة في الأدوا
 التحليل النقدي للخطاب

(. وي نظر إلى 2018يقوم التحليل النقدي للخطاب على مبدأ أسااااااااااساااااااااي يقول بارتباط البنى الخطابية بالبنى الاجتماعية )فوداك وماير،  
. هذا (van Dijk, 2008) وليس فقط ممارسااااااة خطابية على أنو ممارسااااااة اجتماعية  -ا لدراسااااااات التحليل النقدي للخطابوفق  -الخطاب

ل المواقف، وأركااان المعرفااة، والهويااات يعني أن تااأثير الخطاااب ي تعاادّى النطاااا اللغوي إلى النطاااا الاجتماااعي؛ فااالخطاااب "... يشااااااااااااااكااِّ
(. وباالتاالي فاإن البنى الخطاابياة ترتبط ,26 2018الاجتمااعياة ل فراد والجمااعاات والعلاقاات ماا بين الأفراد والجمااعاات" )فوداك ومااير، 

كل منهما بالآخر فكما يشااااااااااااكّل الخطاب الواقع الاجتماعي فإن الخطاب يتأثر بالواقع الاجتماعي  بالبنى الاجتماعية بعلاقة جدلية؛ يؤثر
 ويتشكّل من خلالو. 

، لا تتم بشاااااااااااكل مباشااااااااااار ولكن عبر (van Dijk, 2008)لفان دايك  اعملية التأثر والتأثير بين البنى الخطابية والبنى الاجتماعية، وفق  
اوسايط، تحدي لا ينتج الممارساات والمواقف والهويات الاجتماعية بشاكل مباشار، وإنما يسااهم   -كما يبين فان دايك-اب : الإدراك. فالخطد 

 أولا  في تشكيل تدوّر النا  عنها، وعندما ينج  الخطاب في ذلك، تبدأ هذه الممارسات والمواقف والهويات بالتمظهر. 

 الأيديولوجيا والخطاب
ر في الخطاااب وتتااأثر بااو: الأيااديولوجيااا ومااا ينتج عنهااا من علاقااات قوى غير متكااافئااة. ي نظر إلى من أبرز البنى الاجتماااعيااة التي تؤث

. هذا التداااور لا يعكس بالضااارورة (van Dijk, 2013) عن الواقع الاجتماعيا عام   اعلى أنها تمثّل تداااور    -بشاااكل عام-الأيديولوجيا 
ورغبات فئة معينة من النا ، عادة الفئة المتنفذة. ت سااااااتخدم اللغة للتعبير عن تلك حاجات ورغبات النا  الفعلية، وإنما قد ي مثّل حاجات 

. وبااذلااك تنزع تلااك (Fairclough, 2013)تبريرهااا وتطبيعهااا، مااا يجعلهااا تباادو على أنهااا عاااديااة أو طبيعيااة  عن فضاااااااااااااالا  الاعتقااادات 
من معرفة النا  بالواقع؛ توجّو ساااالوك الأفراد وتنظّم علاقاتهملان الاجتماعية،  االاعتقادات عن نفسااااها صاااابغة الأيديولوجيا؛ لتدااااب  جزة  

أي أنها يمكن أن تساعد على إنتاج   -وقد ينتج عن ذلك أنظمة تمييز مختلفة، "وقد يكون للممارسات الخطابية تأثيرات أيديولوجية رئيسية
وبين الساااااااايدات والرجال، وبين الأغلبية والأقلية الثقافية والعرقية على  أو توالد علاقات ساااااااالطوية غير متكافئة بين الطبقات الاجتماعية،

 (. ,26 2018سبيل المثال، من خلال أسالي  تمثيل الأشياة، وتقييم الأفراد" )فوداك وماير، 

 الجنوسية
؛ ليدااااااااااااااب  الجنس الاذي يولاد باو ت عاد الجنوسااااااااااااااياة إحادى أبرز أنظماة التمييز. يقوم هاذا النظاام على التمييز بين الأفراد بنااة  على الجنس

. الجنوسااااااااااية من الممكن أن تكون موجهة ضااااااااااد الرجل أو المرأة ولكن (Thompson, 2020)الإنسااااااااااان العامل الذي يحدد قيمة الفرد  
لقوى فيو بها، فقد عانت المرأة ومازالت تعاني من تمييز جنوسااي ضاادها، ساااهم في إنتاج واقع اجتماعي تميل موازين اا الأخيرة أكثر تأثر  

مبادئ الأيديولوجيا الذكورية التي ت علي من شاااأن الرجل، وتح طك من شاااأن  على لداااال  الرجل )المرجع الساااابق(. يقوم التمييز ضاااد المرأة 
عي المرأة. اعتمدت الأيديولوجيا الذكورية على الربط ما بين الخدااااااائص البيولوجية للمرأة )جنسااااااها( والدور الذي تؤديو في الواقع الاجتما

 )الجنوسة( وذلك بغرض تبرير التمييز الذي تتعرض لها المرأة. 
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والجنوسااة   [sex]ولهذا السااب  تركّزت جهود الحركة النسااوية على فك الارتباط الذي تعقده الأيديولوجيا الذكورية ما بين مفهومي الجنس 
[gender]  (Lazar, 2007).   إلى تكوين الشاااخص الفيزيولوجي؛ فالأنثى تملك أعضااااة تناسااالية   -للنظرية النساااوية اوفق  -يشاااير الجنس

. هذه (Jule, 2017)تختلف عن الأعضااااة التناسااالية للذكر فيما تشاااير الجنوساااة إلى أدوار كل من الذكر والأنثى في الواقع الاجتماعي 
لتدااااااااوّر أيديولوجي معيّن يهدف لخدمة مدااااااااال   اوإنما قد تكون نتاج    الأدوار لا يحددها بالضاااااااارورة التكوين الفيزيولوجي للمرأة والرجل،

وبالتالي، فإن الجنوسة عبارة عن مركّ  اجتماعي يتم تشكيلو وبناؤه في الخطاب   .(Cameron, 1998)الرجل وضمان استمرار هيمنتو 
(Lazar, 2007)  اسة دور اللغة في إعادة إنتاج التمييز ضد المرأة.ومن هنا تحول نظر كثير من الدراسات النسوية إلى اللغة بهدف در 

دراساة أبو ريشاة   -اعربي  -وقد كشافت الدراساات في هذا المجال عن تباين كبير في طريقة تمثيل المرأة والرجل في الخطاب، ومن أهمها  
)لسااااااااااااااان العرب(، ووجدت أن المعااني   ( التي نظرت في المواد التاالياة )أنثى، امرأة، ذكر، رجل( في بعض المعااجم العربياة مثال:2014)

(: "ونجد  13المرجع السااابق، ) المرتبطة بمادتي )ذكر، رجل( معان إيجابية فيما ترتبط بمادتي )أنثى، امرأة( معان ساالبية، تقول أبو ريشااة
ة والفحولة، في حين تنفرد في الأمور(، والجود اأن المذكر ينفرد بداافات الشاادة والقوة والكمال والشااهامة والدااعوبة وصاانع القرار )ماضااي  

 ا". ا عن الشدة متخنث  بعيد   االأنثى باللين والسهولة، فإذا وصف بها الذكر بات كهام  

( أن اسااااااااتئثار الرجل بالمجال الخطابي وحرمان المرأة من الوصااااااااول إليو، ساااااااااهم في 2006 ,29وفي نفس الإطار، أوضاااااااا  الغذامي )
تداااااااااوير الرجل للمرأة بطريقة تخدم حاجاتو ورغباتو، "ورار الرجل يرسااااااااام المرأة وينقشاااااااااها في صاااااااااور خيالية تواترت عليها الأزمنة حتى 

جنسااي في المرأة إلى أن تحولت إلى مجرد جسااد شاابقي ترسااخت، وكأنما هي الشااية الطبيعي. وفي هذه الدااور جرى تضااخيم الجان  ال
ليس لو من وظيفة ساااوى إثارة الرجل وإغرائو..." لتتحول بذلك المرأة من ")كائن طبيعي( مطلق الدلالة، وتام الوجود، من حي  الأصااال،" 

 (.16 إلى ")كائن ثقافي( جرى استلابها وبخس حقوقها لتكون ذات دلالة محددة ونمطية" )المرجع السابق،

 عن  لا  فضاا ا في إنتاج هذه التمثيلات، هام   اهذا التمثيل غير المتكاف  للمرأة والرجل لا تساااهم فيو فقط معاني اللغة بل تؤدي مبانيها دور   
راسات في عن دور بنى اللغة في إنتاج وإعادة إنتاج الأيديولوجيا من أبرز الد (Spender, 1985)تبريرها وتطبيعها. وت عدك دراسة سبندر 

هاذا المجاال؛ إذ أظهرت ساااااااااااااابنادر أن البنى اللغوياة في اللغاة الإنجليزياة جااةت لتعكس وتعزّز الاعتقااد الأياديولوجي الاذكوري: الاذكر هو 
د هذا الاعتقاد في    الأصااااال والمرأة هي الفرع. اساااااتخدام الضااااامائر والألفاك المذكرة كألفاك عامة وشااااااملة للإحالة إلى ما هو مجرد يتجساااااّ

 كما من المرأة والرجل كألفاك عامة تشااااامل كلا   He,Him,His :دي. من أمثلة ذلك اساااااتخدام الضااااامائر المذكرة في اللغة الإنجليزيةوحيا
 في المثال التالي:

is a citizen of … heA person shall be qualified for election if  
 كانللانتخابات إذا  نفسهلترشي   يكون الشخص مؤهلا  

 -تبين سابندر-أو يمكنها الترشا  للانتخابات. هذا الاساتخدام  للإحالة إلى من يمكنو  heفي المثال الساابق، تم اساتخدام الضامير المذكر 
الرجل، وإنما   يقول: بأن الرجل هو الأصااااال والمرأة هي الفرع؛ فالمرأة لا تحضااااار مساااااتقلة عن اأيديولوجي   اوإنما يتضااااامن اعتقاد   اليس بريئ  

تأتي مشاااامولة بالضاااامير المذكر، كما أن اسااااتخدام الضاااامير المذكر بهذه الطريقة يساااااهم في تعزيز حضااااور الرجل، فيما يكرّ  إقداااااة 
 وتغيي  المرأة. 

 اأكثر تعقيد   -(2014كما تقول أبو ريشة )-بل إن الأمر في العربية   ،على بنى اللغة العربية  -اأيض  -واقع بنى اللغة الإنجليزية ينسح  
منو في اللغة الإنجليزية. فالأساماة في اللغة العربية ليسات محايدة كما هي في الانجليزية، فهناك صايغة للمذكر )مواطن( وصايغة أخرى 



Gender Representation in the System of Saudi’s Universities. Alenazy * 

 

7 
 

في   اتساااااااتخدم للإشاااااااارة إلى كل من الأنثى أو الذكر. أيضااااااا    (citizen)نجليزية توجد صااااااايغة واحدة فقط للمؤن  )مواطنة( بينما في الإ
 العربية تتغير عناصر الإحالة أو الألفاك التابعة )الأفعال، الضمائر، أسماة الإشارة، الأسماة الموصولة( بتغير نوع الاسم؛ فنقول: 

 المواطن الذي يرش  نفسو...  •
 المواطنة التي ترش  نفسها... •

زية؛ فإذا ما أردنا استخدام لغة شمولية في المثال الوارد  هذا يجعل من استخدام لغة شمولية في اللغة العربية أصع  منو في اللغة الإنجلي 
 في اللغة العربية فعلينا إجراة التعديلات التالية:  اسابق  

 أومؤهلة لترشي  نفسو أو نفسها للانتخابات إذا كان أو كانت... لا  يكون أو تكون الرجل أو المرأة مؤه •
اللغة العربية اساااتدعى اساااتخدام صااايغ مذكرة ومؤنثة في الأفعال )يكون، تكون،   ي لاحظ في المثال الساااابق أن اساااتخدام جملة شااامولية في

كان، كانت( وكذلك في الأسااااااااماة )الرجل، المرأة( وكذلك في الضاااااااامائر )نفسااااااااو، نفسااااااااها( ما حوّل الجملة إلى أشاااااااابو ما يكون بجملتين 
بضاااامير  Heاسااااتخدام لغة شاااامولية اسااااتبدال الضاااامير المذكر كل ما علينا فِّعْل و من أجل   -في اللغة الإنجليزية-مندمجتين. في المقابل 

 لتدب  الجملة شمولية   Theyالجمع المحايد 
A person shall be qualified for election if they are a citizen of … 

ليسات خالية من أية حمولات أيديولوجية. هذه البنى تؤدي وظائف أيديولوجية خفية، وذلك من   -للنظرية النساوية  اوفق  -هذه البنى اللغوية  
خلال تعزيز وتكريس اعتقادات أيديولوجية ذكورية، وصااااااااور نمطية عن المرأة والرجل، كاعتقاد أنَّ الرجل هو الأصاااااااال والمرأة هي الفرع. 

يم أدوار ومواقع الأفراد بما في ذلك العلاقات ما بين هؤلاة الأفراد؛ وفي هذا الإطار، تؤكد كلينمان هذه الاعتقادات تساااهم بدورها في تنظ
(Kleinman, 2002: 302)  على ذلك بقولها: إن حج  وتغيي  جماعة من النا  على المساااتوى اللغوي يساااهل أمر اساااتلاب وهضااام

 حقوقها في الواقع الاجتماعي. 

ما بين هذه البنى اللغوية والبنى الاجتماعية؛ فحضاااور الرجل وإقدااااة المرأة في الخطاب يقابلو  انجد أن ثمة ارتباط  وإذا ما تأملنا الواقع،  
ال ومكااناة عاالياة للرجال، فيماا تؤدي المرأة دور    ,Al Easa)؛ وهاذا ماا تؤكاد علياو العيسااااااااااااااى ولا تحظى بنفس مكااناة الرجال اثاانويا   ادور فعاّ

 كال من الرجال والمرأة في المجتمع، الاذكورياة بقولهاا: "في العربياة، هاذه الأنظماة ]اللغوياة[ تحيال إلى المكااناة الاجتمااعياة ل (5,6 :1996
ا غير حاضاارة". البنى اللغوية إذن لا تعكس الواقع فحساا ، وإنما تساااهم في إعادة إنتاجو الأنوثة تقريب  ا، و أرفع شااأن    -على ساابيل المثال-

 من خلال تمرير وتبرير اعتقادات أيديولوجية تتوافق مع ذلك الواقع. 

 منهج الدراسة 
ى أن ل يديولوجيا ثلاثة للتحليل النقدي للخطاب. يقوم هذا المنهج عل (Van Dijk, 2008, 2013)تتبنى هذه الدراسااااة منهج فان دايك  
)بعد  ( أن الأيديولوجيا في أصاالها عبارة عن اعتقادات أو تدااورات عقلية2013) يوضاا  فان دايكأبعاد: إدراكي، وخطابي، واجتماعي.  

 تدااادر من  -مثلا  -إدراكي( وذلك قبل أن تتحول إلى ممارساااات خطابية أو ممارساااات اجتماعية؛ فممارساااات التحر  اللفظي أو البدني 
شخص يعتقد بأن "المرأة كائن جنسي"، وممارسات منع وحرمان المرأة من الوظائف والترقية تددر ممن يعتقد أو تعتقد باااااا "عدم أهلية أو 

، على سااااااااابيل المثال، من خلال التركيز على جساااااااااد المرأة عند الحدي  عنها أو من خلال اقدرة المرأة". تتمظهر هذه الاعتقادات خطابي  
 قدراتها أو السخرية بها. الانتقاص من 
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بالنماذج العقلية.  (Van Dijk, 2008)تأثير الأيديولوجيا على ممارساااااااتنا الخطابية وغير الخطابية يتم من خلال ما وصاااااافو فان دايك 
الأحدار. فعند  يبين فان دايك أننا نعتمد في فهمنا وتفسااااااااايرنا ل حدار من حولنا على النماذج العقلية التي تتشاااااااااكّل في أذهاننا عن تلك

يتشكّل في ذهن الفرد ليساعده أو يساعدها   اعقلي  ا الاستماع إلى قدة  ما، أو القراةة عن شية  ما، أو المشاركة في حدر  ما، فإنَّ نموذج  
عن حرب العراا فإننا  لا  على فهم هذا الحدر وتفسااايره. يتشاااكّل هذا النموذج من خلال خبراتنا الساااابقة، ومعارفنا العامة؛ فإذا كنا نقرأ مقا

نسااتدعي ما نعرفو بشااكل  عام عن الحرب وعن العراا والسااياسااات الخارجية والمدااال  وغيرها من أجل بناة نموذج عقلي يساااعدنا على 
 . (Van Dijk, 2008, 2013) فهم هذا المقال

من خلال الاعتقادات الأيديولوجية. فالذكوريّ  امحتوى النماذج العقلية لا يتشاااااااااااكّل فقط من خلال الخبرات والمعارف العامة ولكن أيضااااااااااا  
عن أدوار المرأة القيادية قد يساتدعي اعتقاداتو الأيديولوجية عن المرأة في بناة وتشاكيل النموذج العقلي الذي يسااعده على  الذي يقرأ مقالا  

 فهم هذا المقال؛ وبالتالي سيتشكّل لديو نموذج عقلي أيديولوجي جنوسي. 

أن النموذج العقلي الأيديولوجي يتوافق في تركيبتو مع تركيبة الجماعة الأيديولوجية، وبالتالي فإنو   (Van Dijk, 2013) يقترر فان دايك
)من ينتمي لنا ومن لا ينتمي لنا؟(، وما هي الأنشااااااطة التي نمارسااااااها والأنشااااااطة غير المساااااامور لنا  يضاااااام العناصاااااار التالية: العضااااااوية

ماا هي أهاداف الجمااعاة وقيمهاا ومواردهاا؟ وماا هي علاقتناا بغيرناا؟ وباالتاالي فاإن النموذج العقلي الأياديولوجي يقوم على بمماارسااااااااااااااتهاا؟ و 
تداااوير وتمثيل الأحدار من وجهة نظر الجماعة الأيديولوجية، وهذا قد يؤثر على مضااامون الحدي  )ما الذي نتكلم عنو؟( وعلى شاااكل 

 من الممكن أن: -على سبيل المثال-الحدي  )كيف نتكلم؟(. فالذكوريّ 

( يتحدر عن المرأة بطريقة سلبية كأن ينعتها بدفات ذميمة أو بطريقة تخدم مدالحو، "تظهر المرأة مضحية، مطيعة، رقيقة، جميلة، 1)
وغيرها صفات إنسانية ممكن أن تتحلى بها مع أن الشهامة أو القوة أو الرقة  ا ، مبادر  ا، قيادي  ا، ذكي  ا، شهم  اناكرة للذات، ويظهر الرجل قوي  

 (.2007النساة والرجال على حد سواة" )الندواي، 

( وعنادماا يتحادر إليهاا قاد يتحادر إليهاا بطريقاة دونياة، وقاد يظهر ذلاك من خلال العلاماات اللغوياة وغير اللغوياة )النظرات، المسااااااااااااااافاة 2)
 التي يتخذها من المرأة وغير ذلك(. 

ما يميّز الخطاب الأيديولوجي أنو يقوم على أسا  الاستقطاب: نحن مقابل هم، وتغل  عليو استراتيجية تقوم على  وبالتالي، فإن أهم 
نفي الجوان  السلبية عن أفراد   عن لا  فضتعزيز الجوان  الإيجابية لأفراد جماعتنا وتعزيز الجوان  السلبية لأفراد الجماعات الأخرى. 

 ة عن أفراد الجماعات الأخرى، يلخدها فان دايك على النحو التالي:جماعتنا، ونفي الجوان  الإيجابي
 تعزيز الجوان  الإيجابية للجماعة التي ننتمي لها، والجوان  السلبية للجماعة التي لا ننتمي إليها. •

 نفي الجوان  السلبية عن أفراد جماعتنا، والجوان  الإيجابية عن أفراد الجماعات الأخرى. •
كبنى عامة    استخدام البنى المذكرةا، ومن ذلك  الاستراتيجية ليس فقط من خلال معاني اللغة بل من خلال مبانيها أيض  يمكن استخدام هذه  

 منو.  اوشاملة، فمن شأن ذلك أن يساهم في تعزيز صور نمطية سلبية عن المرأة؛ تابعة للرجل أو أقل شأن  
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 دليل نظام الجامعات السعودية
، الطبعة  02/03/1441( وتاريخ 27الدراسااااااة بتحليل دليل الجامعات السااااااعودية الدااااااادر بموج  المرسااااااوم الملكي رقم )ملاسااااااتقوم هذه 

من لوائ  هذا  ايشاتمل كل فدال على مجموعة من المواد التي تشارر وتفسار كثير  لا  الأولى. يشاتمل نظام الجامعات على أربعة عشار فدا 
تعريفات والأهداف، مجلس شااااؤون الجامعات، مجالس الأمناة، مجلس الجامعة، المجلس العلمي، النظام الجديد. تشاااامل تلك الفدااااول: ال

مجالس الكليات أو المعاهد، مجالس الأقساااام، رئيس الجامعة ونوابو، العمداة ووكلاةهم، رؤسااااة الأقساااام، الاعتماد الأكاديمي، المجالس 
 الاستشارية، النظام المالي للجامعة، أحكام عامة.

ا ما ينظر إلى هذه الجهات : وزارة التعليم العالي، وغالب  اعن جهة رساااامية، تحديد  ا  أهمية دليل الجامعات السااااعودية في كونو صااااادر   تكمن
ا، تكمن أهمية هذا على أنها "موضااااااوعية" و "حيادية" وبالتالي لا يداااااادر عنها ما يمكن أن يعزّز أو يكرّ  تدااااااورات أيديولوجية. أيضاااااا  

كماا ورد في كلماة وزير التعليم العاالي ورئيس -غاذّي الأدلاة الخااصااااااااااااااة باالجاامعاات السااااااااااااااعودياة؛ فاالهادف من هاذا الادليال  الادليال في كوناو ي
هو "تنظيم عمل الجامعات الساااااعودية". وهذا قد يؤدي إلى تأثر البنى الخطابية في الأدلة الخاصاااااة بالجامعات   -مجلس الجامعات  نذاك

جامعات السعودية، ما قد يساهم في تعزيز وتكريس التدورات الأيديولوجية على نطاا أوسع، وبالتالي بالبنى الخطابية الواردة في دليل ال
 إعادة إنتاج بيئة إدارية يسيطر ويهيمن عليها الرجل في الجامعة السعودية كافة . 

 النتائج
تقسايم اساتخدام الدليل للبنى المذكرة إلى قسامين: اعتمد الدليل بشاكل  حداري على البنى المذكرة في إحالتو لكل من المرأة والرجل، ويمكن 
ونساااة  كما في لفظة "أعضاااة هيئة التدريس"،  يتمثل القساام الأول في اسااتخدام الألفاك المذكرة للإحالة إلى مجموعة وظيفية تشاامل رجالا  
، وكيل، أمين". فيما يلي أمثلة لكل شاااكل من فيما يتمثل القسااام الثاني في اساااتخدام الألفاك المذكرة للإحالة إلى أدوار قيادية مثل: "رئيس

 هذه الأشكال.

 ونساة   استخدام الألفاك المذكرة للإحالة إلى مجموعة وظيفية تشمل رجالا  : أولً 

لمجموعة من الألفاك المستخدمة في الدليل، ومنها: “أعضاة هيئة التدريس".  افي المادة الأولى المعنونة بااااا "التعريفات" يقدّم الدليل شرح   
ا من أية ألفاك ، كما أن تعريف النظام لاااااااااااااااااا "أعضاااااة هيئة التدريس" يخلو أيضاااا  عضااااوويلاحظ هنا اسااااتخدام الدليل لجمع اللفظ المذكر: 

 ، ويعد في حكمة والأساااااتذة المشاااااركين والأساااااتذة المساااااعدينالأساااااتذمن " مؤنثة، فقد تم تعريف "أعضاااااة هيئة التدريس" بأنو يشاااامل كلا  
 ".المحاضرين والمعيدينهيئة التدريس  أعضاة

 استخدام الألفاك المذكرة للإحالة إلى كل من المرأة والرجل.  :اثانيً 

ا الأدوار القيادية المختلفة أيض   ونساة بل شمل اقتدار الدليل على الألفاك المذكرة لم يشمل فقط المجموعات الوظيفية التي تضم رجالا   
مثل: )رئيس جامعة، أمين، عميد، وكيل، رئيس قسام(، وقد جاة ذلك في جميع فداول الدليل، وقد اخترنا منها ما ورد في الفدال الساابع 

 والثامن والتاسع والمعنونة كما يلي: مجالس الأقسام، رئيس الجامعة ونوابو، العمداة ووكلاؤهم. 

داااااااااول هياكل الجامعة الأسااااااااااساااااااااية )مجالس الأقساااااااااام، رئيس الجامعة ونوابو، العمداة ووكلاةهم(. وي لاحظ عدم الالتزام تتناول هذه الف
بدااااياغة موحدة لهذه الهياكل، فقد تم صااااياغة عنوان الفداااال السااااابع باسااااتخدام اساااام المكان: "مجلس" كما في "مجالس الأقسااااام"، فيما 

ساع من خلال اساتخدام اسام الفاعل المذكر: رئيس وعميد؛ فجاة الفدال الثامن بعنوان: "رئيس  جاةت صاياغة عناوين الفدال الثامن والتا
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الجامعة ونوابو" فيما جاة الفداااااال التاسااااااع بعنوان "العمداة" وقد كان بالإمكان توحيد الدااااااياغة من خلال اسااااااتخدام اساااااام المكان، وذلك 
لجامعة ومجلس العمادة أو الكلية لتساااااالم بذلك من أي تحيّز. وتكمن لوصااااااف جميع تلك الهياكل لتكون كالتالي: مجلس القساااااام، مجلس ا

أهمية مواد هذه الفداول في أنها تكشاف عن تشاكيل الهياكل الرئيساية في الجامعة بما في ذلك رئاساتها، عضاويتها، مهامها ومساؤولياتها، 
 فيما يلي أمثلة من كل فدل. 

 أمثلة من هذه المواد:

 والعشرون في الفدل السابع: مجالس الأقسام تكشف عن تشكيل مجلس القسم، فتقول:المادة السابعة 

 هيئة التدريس فيو" أعضاة القسم رئيسا، وعضوية  رئيس"يكون لكل قسم  علمي من أقسام الكلية أو المعهد مجلسٌ يتألف من  .1
تعيين من يمكنو أو يمكنها شغل موقع رئاسة الجامعة،   لية نوابو" توض  الجامعة و رئيسالمادة الثلاثون في الفدل الثامن: " .2

 فتقول:
مجلس شؤون الجامعات بعد ترشي  مجلس  رئيسمجلس الوزراة، بناة على توصية  رئيسالجامعة بأمر من  رئيس"يكلف  .3

 .، ويكون التعاقد معو على نظام العمل لمدة ثلار سنوات قابلة للتجديد"الأمناة
توض  الكيفية التي يتم من خلالها تكليف عميدلاة الكلية أو "العمداة ووكلاؤهم" ن الفدل التاسع: المادة الخامسة والثلاثون م .4

 ، فتقول:العمادة أو المعهد
الجامعة ويكون تكليفو لمدة سنتين قابلة للتجديد وفق القواعد التي يقرّها   رئيسالكلية أو العمادة أو المعهد بقرار من    عميد"يكلف   .5

 .ة"الجامع أمناةمجلس 
 يلاحظ في الأمثلة السابقة أن الدليل يستخدم فقط الألفاك المذكرة للإحالة إلى من يمكنو أو يمكنها شغل هذه الأدوار القيادية.  .6
 المناقشة

 تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة عن ثلاثة أسئلة وتتمثل فيما يلي: 

 عات لتمثيل كل من المرأة والرجل؟ ما هي البنى الخطابية الأيديولوجية المستخدمة في دليل نظام الجام .1
 ما هو النموذج العقلي الأيديولوجي الذي تقوم عليو تلك الاستخدامات؟ .2

 كيف تساهم تلك البنى الخطابية الأيديولوجية في إعادة إنتاج مشكلة ضعف تمثيل المرأة في الأدوار القيادية؟  .3

يس  على بنى مذكرة للإحالة إلى كل  من المرأة والرجل. وهذا الاسااااتخدام، وإذا ما نظرنا إلى نتائج الدراسااااة نجد أن النص اعتمد بشااااكل  رئ
، لا يخلو من حمولات أيديولوجية حتى وإن بدا غير ذلك بل إنّ ساااااااامة "العادية" و "الطبيعية" التي اكتساااااااابها تجعل منو اكما ذكرنا سااااااااابق  
نى الخطابية بأنها أيديولوجية إذا ما قامت على نموذج أو تداااااااااور من البنى الأيديولوجية الظاهرة. يمكن وصاااااااااف الب اأكثر فاعلية  وتأثير  

عقلي أيااديولوجي، والنموذج العقلي الأيااديولوجي هو الااذي يعتمااد في تمثيلااو ل فراد والجماااعااات على مبااادئ الجماااعااة الأيااديولوجيااة أو 
ما تأملنا نتائج التحليل نجد أن الدليل اعتمد على أحد . وإذا  (Van Dijk, 2013)  أهدافها أو أنشااااااااطتها، أو علاقتها بغيرها أو مواردها

: الرجل هو الأصاال والمرأة هي الفرع؛ فمن يحضاار في الخطاب هو الأصاال امبادئ الأيديولوجيا الذكورية في تمثيلو للمرأة والرجل، تحديد  
أيااديولوجيااة لتمثياال المرأة والرجال؛  ومن يغياا  ويحضاااااااااااااار تحاات عباااةة الرجاال وفي ظلااو هو الفرع. وبااالتااالي يكون الاادلياال قااد وظّف بنى

فاساااتخدام هذه البنى يسااااهم في تعزيز صاااورة إيجابية عن الرجل وصاااورة سااالبية عن المرأة. وبالتالي نساااتطيع أن نقول أن البنى الخطابية 
 للدليل تأثرت بنموذج عقلي أيديولوجي.
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إنتاج مشااااااااكلة ضااااااااعف تمثيل المرأة في الأدوار القيادية في  فيما يخص السااااااااؤال الثال : كيف تساااااااااهم تلك البنى الأيديولوجية في إعادة
: أن االجامعات السااااااااعودية؟ ننطلق في إجابتنا عن هذا السااااااااؤال من مبدأ أساااااااااسااااااااي تقوم عليو دراسااااااااات التحليل النقدي للخطاب، تحديد  

ابية لا تعكس الواقع فحسا  وإنما تسااهم للنداوص تبعات  وعواق   اجتماعية؛ فالبنى الخطابية ترتبط بالبنى الاجتماعية. هذه البنى الخط
المذكرة  في إعادة إنتاجو. وبالتالي قد تساهم البنى الخطابية إما في إعادة إنتاج تلك البنى الاجتماعية أو تغييرها. فإذا كان استخدام البنى  

فرع، فإن الاساتمرار في اساتخدام تلك البنى للإحالة إلى كل من المرأة والرجل يتضامن الاعتقاد القائل بأن الرجل هو الأصال والمرأة هي ال
 يساهم في تعزيز ذلك الاعتقاد فضلا  عن تبريره وتطبيعو؛ ليتحول بذلك من مجرد اعتقاد أيديولوجي إلى جزة من المعرفة العامة.

أنَّ العلاقة ما بين الأصاااال هذا الاعتقاد من شااااأنو أن يساااااهم في تدااااميم وتنظيم العلاقة ما بين المرأة والرجل بطريقة غير عادلة. فبما  
لرجل، والفرع علاقة تراتبية يتبع فيها الفرع الأصااال؛ فإنَّ هذا التمثيل من الممكن أن ي سااااهم في تداااميم وتنظيم علاقة تراتبية بين المرأة وا

والرجال في الواقع  في تحادياد وتنظيم أدوار كال من المرأة  -اأيضاااااااااااااا  -بحيا  تكون المرأة تاابعاة للرجال. قاد يساااااااااااااااهم اسااااااااااااااتخادام هاذه البنى 
الاجتماعي؛ فالرجل هنا هو من يحضاااااااار وبالتالي هو الفاعل الرئيس وهذا يجعل منو الأقدر والأكفأ لشااااااااغل هذه المواقع، " إن اسااااااااتئثار 

 وبذلك الرجل بداااااااااااناعة الرموز ومعانيها منحو القدرة على تداااااااااااميم اللغة والواقع الاجتماعي والمعرفة بطريقة تجعل منو الفاعل الرئيس
. تبين سابندر أن اساتخدام الألفاك المذكرة للإحالة إلى (Spender, 1985,142)أن يشارعن اساتحقاقو وأولويتو"   -أيضاا-اساتطاع الرجل  

ما هو عام ومجرّد يضاااااااااع المرأة في حيرة من أمرها فيما يخص مرجع الإحالة؛ فلا تساااااااااتطيع أن تتأكد مما إذا كانت البنى المذكرة تحيل 
 ما لا يواجو الرجل هذه المشكلة. إليها أم لا؟ بين

 إن البنى اللغوية ليست مجرد أوعية خالية ومجردة من المعاني. هذه البنى تعبّر عن اعتقادات أيديولوجية كما تساهم تلك البنى في تبرير
تدااااااااااااور الأفراد عن   في التأثير على -بدورها-وتطبيع الاعتقادات الأيديولوجية بطريقة خفية وغامضااااااااااااة. هذه الاعتقادات قد تساااااااااااااهم 

أنفساااااهملان وعن واقعهملان الاجتماعي. وبالتالي فإنَّ اساااااتخدام البنى المذكرة للإحالة إلى كل  من المرأة والرجل من الممكن أن يسااااااهم في 
مية اسااااتخدام لغة . بناة عليو، توصااااي هذه الدراسااااة بأهاثانوي   اإعادة إنتاج بيئة إدارية يهيمن ويساااايطر عليها الرجل وتؤدي فيها المرأة دور  

شااامولية في دليل نظام الجامعات الساااعودية، وذلك يعني عدم الاقتداااار على اللفظ المذكر للإشاااارة إلى المجموعة الوظيفية، وإنما يكون 
مة ا، من المهم عند الإشاارة إلى الأدوار القيادية إضاافة علاأيضاا اساتخدام اللفظ المؤن  فيقال: )عضاوات وأعضااة هيئة التدريس(. أيضا  

 المؤن ، فيقال: رئيسلاة، عميدلاة، وكيللاة، أمينلاة وهكذا. 

 الخاتمة
من أجل الوصااااول إلى فهم شااااامل لمشااااكلة ضااااعف تمثيل المرأة في  (Van Dijk, 2008, 2013) وظفت هذه الورقة نموذج فان دايك 

الأدوار القياادياة في الجاامعاات السااااااااااااااعودياة. يبين )فاان داياك( أن المشااااااااااااااكلات الاجتمااعياة ذات أبعااد ثلاثاة )إدراكياة عقلياة، اجتمااعياة،  
نتاج تلك المشكلات. ركّزت هذه الدراسة على خطابية(، وأن فهم تلك المشكلات ومعالجتها يتطل  فهم دور جميع هذه الأبعاد في إعادة إ

دور البعادين الإدراكي والخطاابي في إعاادة إنتااج مشااااااااااااااكلاة ضااااااااااااااعف تمثيال المرأة في الأدوار القياادياة، وذلاك من خلال تحليال دليال نظاام 
تقاد الأيديولوجي الذكوري: الجامعات السعودية. أظهرت نتائج الدراسة اعتماد الدليل على نموذج عقلي أيديولوجي جنوسي يقوم على الاع

 "الرجل هو الأصاال والمرأة هي الفرع". ظهر تأثير هذا النموذج لغويا  من خلال اعتماد الدليل على بنى مذكرة للإشااارة إلى النساااة والرجل
العليا مثل )رئيس،  عموما كما في لفظ )أعضااااااااة هيئة التدريس( وكذلك اعتماد الدليل على البنى المذكرة للإشاااااااارة إلى الأدوار والوظائف

 وكيل، عميد، أمين وغيرها(. 
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ا ( تنظيم علاقة المرأة بالرجل بطريقة غير متكافئة؛ تمثيل المرأة بوصاااافها فرع  1أيديولوجية تتمثل في: )  اقد تؤدي هذه الاسااااتخدامات أدوار  
ون تابعة ومنقادة. من الممكن أن يسااااااااااااهم هذا للرجل من الممكن أن يسااااااااااااهم في تنظيم علاقة تراتبية بين المرأة والرجل بحي  تك اوتابع  

رئيسااااااااية، فاسااااااااتخدام البنى ا  ثانوية، فيما يؤدي الرجل أدوار  ا  ( تحديد أدوار المرأة والرجل بحي  تؤدي المرأة أدوار  2ا، )الاسااااااااتخدام، أيضاااااااا  
 لأكفأ والأقدر على شغل هذه المواقع. المذكرة للإشارة إلى الوظائف الإدارية العليا من شأنو أن يعزز الاعتقاد بأن الرجل فقط هو ا

اشاااتملت الدراساااة على توصااايات باساااتخدام لغة شااامولية لا تتضااامن أي تمييز أو إقدااااة كاساااتخدام اللفظ المؤن  )عضاااوات( إلى جان  
ساااة الضاااوة على )أعضااااة( واساااتخدام علامة التأني  عند الإشاااارة إلى الأدوار القيادية مثل: رئيسلاة، عميدلاة، وكيللاة. تساااليط هذه الدرا

دور اللغة في إعادة إنتاج مشااكلة ضااعف تمثيل المرأة في المواقع والأدوار القيادية لا يعني أن حل ومعالجة هذه المشااكلة من الممكن أن 
ا، يكون فقط من خلال اسااااتخدام ألفاك وبنى لغوية شاااامولية. حل ومعالجة مشااااكلة ضااااعف تمثيل المرأة في المواقع القيادية يتطل ، أيضاااا  

 ن قوانين واتخاذ إجراةات تساهم في تعزيز فرص المرأة في تعزيز فرص المرأة في تولي أدوار ومواقع إدارية عليا. س

 المصادر والمراجع العربية
 . دمشق: دار نينوى.اللغة الغائبة: نحو لغة غير جنسوية(. 2014أبو ريشة، ز. )  ⎯
 . 42 - 19، 53، ع رسالة التربية وعلم النفس. القيادات الإدارية النسائية جامعة تبوك(. متطلبات تمكين 2019البلوي، خ وأحمد، ه. )  ⎯
ا قياديا  في قطاع التعليم العالي العام: دراسة (. التحديات التي تواجو المرأة الأكاديمية لتتولى مندب  2019الدومالي، ص، الجفري، ه، وزكي، خ. )  ⎯
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 .   306-237 ،( 2)  التربية، مجلة. عة جازان: دراسة ميدانية(. التمكين الإداري لدى القيادات النسائية في جام2020مخلوف، أ. )  ⎯
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