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ملخص: 

ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  دور  �إبراز  �إلى  الدرا�سة  هذه  تهدف 
قدرتها  رفع  على  ارتكازها  خلال  من  المحلية  التنمية  دعم  في 
القطاعات  �أهم  من  يعد  ال�صناعي  القطاع  و�أن  التناف�سية، خا�صة 
المحلية لما يمتلكه  التنمية  عملية  عليها في  الاعتماد  التي يمكن 
ال�صناعات  وبالأخ�ص  القطاعات،  باقي  تن�شيط  على  قدرة  من 

التحويلية خارج المحروقات. 
حاولنا  فقد  فر�ضياتها  واختبار  الدرا�سة  �أهداف  ولتحقيق 
ا�سقاط الدرا�سة النظرية على واحدة من �أهم الم�ؤ�س�سات الجزائرية 
والتي تن�شط في قطاع ال�صناعات الغذائية وهي مجمع » عمر بن 
و  الولاية.  في  بارزا  �صناعيا  قطبا  يعد  الذي  قالمة  بولاية  عمر« 
وتم  الم�ؤ�س�سة  اطارات  على  وزعت  �إ�ستبانة  على  الدرا�سة  اعتمدت 

تحليلها با�ستخدام العديد من الأدوات الاح�صائية. 
هناك  �أهمها  النتائج  من  جملة  الى  الدرا�سة  تو�صلت  وقد 
�أثر ذو دلالة �إح�صائية لامتلاك مجمع عمر بن عمر لعوامل تعزيز 
المجمع  امتلاك  المحلية،  التنمية  تحقيق  على  التناف�سية  القدرة 
لعوامل تعزيز القدرة التناف�سية من ��شأنه �أن ي�ساعدها على اختراق 
عملية  في  ي�ساعد  ما  وهو  ال�صعبة  العملة  وتوفير  جديدة،  �أ�سواق 
�أهمها  التو�صيات  من  جملة  الدرا�سة  قدمت  كما  المحلية،  التنمية 
اختيار الم�شاريع التي تتنا�سب مع طبيعة المنطقة ليعود النفع على 
الم�ؤ�س�سة وعلى �أهالي المنطقة، على الم�ؤ�س�سات الالتزام بالمعايير 

الدولية للإنتاج لدعم تناف�سيتها. 
الكلمات المفتاحية: الم�ؤ�س�سات ال�صناعية، القدرة التناف�سية، 

التنمية المحلية، مجمع عمر بن عمر. 

The importance of increasing the competitive-
ness of food industrial enterprises to achieve lo-

cal development in Algeria - A Field Study - 

Abstract : 

This study aims to highlight the role of industrial 
enterprises in supporting the local development, 
through their focus on raising their competitiveness 
ability. Especially, because the industrial sector is 
considered one of the most important sectors that can 
be relied on in the local development process, due 
to the ability it possesses in activating other sectors; 
especially the transformative industries besides 
hydrocarbons. 

To achieve the goals of the study and test its 
hypothesis, we tried to project the theoretical study 
on, one of the most important Algerian enterprises 
that work in food industry sector, Group “Amor 
Ben Amor” in the province of Guelma. This group 
is considered as an outstanding industrial pole in 
the province. The study relied on a questionnaire, 
which was distributed to the enterprise frames, and 
its analysis was done using many statistical tools. 

The study leads to some results. The most 
important ones are: there is an effect that has a 
statistical significance due to the group’s possession 
of some factors of enhancing the competitiveness 
ability to achieve the local development. The group’s 
possession, of the factors of competitiveness ability 
enhancement, may help in entering new markets thus 
providing hard currency and this helps in the local 
development process. The study also provided some 
recommendations; the most important ones are to 
choose the projects that are suitable for the nature of 
the zones so that both the enterprise and the people 
of the region benefit, the enterprises must follow the 
international standards of production in order to 
support their competitiveness. 

Keywords: Industrial Enterprises, 
Competitiveness, Local Development, group Amor 
Ben Amor. 
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مقدمة: 
في  ووا�سع  كبير  باهتمام  الراهن  وقتنا  في  التنمية  تحظى 
تت�ضمنه  لما  والاجتماعية،  منها  الاقت�صادية  الأو�ساط،  جميع 
المحلي، ظهر  بالمجتمع  الاهتمام  ازدياد  �أبعاد متعددة، ومع  من 
الأقاليم  مختلف  تنمية  على  عمل  الذي  المحلية  التنمية  م�صطلح 
والمناطق، فقد عرفت ب�أنها العملية التي من خلالها توحد جهود 
الاقت�صادية  الظروف  تح�سين  بهدف  الحكومات  جهود  مع  الأفراد 
العام  الإطار  �ضمن  المحلية  للمجتمعات  والثقافية  والاجتماعية 
للدولة ب�شكل ي�سهم في تقدم الأمة ب�صفة عامة، فالتنمية المحلية 
تعد ركنا �أ�سا�سيا من �أركان التنمية ال�شاملة فهي المدخل الطبيعي 
التنمية  تحقيق  يمكن  الوطنية.ولا  التنمية  تحقيق  �إلى  يقود  الذي 
المحلية �إلا من خلال تعبئة وتجنيد كل الموارد المتاحة، والتركيز 
القطاع  ويعد  بينها،  المفا�ضلة  دون  القطاعات  مختلف  على 
ال�صناعي الركيزة الأ�سا�سية لتحقيق تنمية محلية �شاملة، فلا يمكن 
�إغفال الدور الذي يلعبه هذا القطاع في تن�شيط باقي القطاعات لما 
يحتله من �أهمية في اقت�صاد �أي بلد، فال�صناعة ت�ساعد على بناء 
الأ�سا�س المادي للاقت�صاد من خلال تنمية باقي الفروع لما تملكه 
ينفرد  كما  الأخرى،  القطاعات  وتحفيز  تحريك  على  القدرة  من 
والعمليات  المراحل  لكثرة  الإنتاجي  التنويع  قابلية تحقيق  بميزة 

الإنتاجية وبالتالي تحقيق قيمة م�ضافة.
على  بالارتكاز  المحلية  التنمية  نتائج  �إلى  الو�صول  �إن 
مقومات  حول  الأحيان  غالب  في  يتمحور  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات 
وات�ساع  والب�شرية،  منها  المادية  الأولية  الموارد  فتوفر  المنطقة، 
ال�سوق المحلية، والقرب �إلى منافذ الت�سويق، وتعد من �أهم الأ�س�س 
الم�ؤ�س�سات  �إلى عمل هذه  �إ�ضافة  ال�صناعية،  الا�ستثمارات  لإر�ساء 
عرفها  التي  العالمية  فالتطورات  التناف�سية،  قدراتها  دعم  على 
�شر�سة  مناف�سة  الوطنية  الم�ؤ�س�سات  على  فر�ضت  اليوم  الاقت�صاد 
تت�سبب في �إخراج هذه الم�ؤ�س�سات من ال�سوق �إن لم تكن قادرة على 
�أمام هذه  �إلى فتح المجال  �إ�ضافة  مواجهة مختلف هذه الأحداث، 

الم�ؤ�س�سات للو�صول �إلى �أ�سواق �أخرى.
وقد اخترنا واحدة من �أبرز الم�ؤ�س�سات ال�صناعية الجزائرية 
التي حققت قفزة نوعية واحتلت ال�صدارة، خا�صة و�أنها تن�شط في 
قطاع �صناعي ح�سا�س وهي ال�صناعات الغذائية، �إذ ا�ستطاعت �أن 
الدولية،  الأ�سواق  �إلى  بمنتجاتها  وت�صل  الت�صدير  عقبة  تتخطى 
�أبرز الم�ؤ�س�سات  “مجمع عمر بن عمر”، الذي يعد واحدا من  وهي 
فقد  الوطن،  م�ستوى  وعلى  قالمة  ولاية  م�ستوى  على  ال�صناعية 
ا�ستطاع �أن يحقق نجاحا بارزا في مجال ن�شاطه من خلال الإفادة 
تكثيف جهوده  به، حيث عمل على  المحيطة  العوامل  من مختلف 
من  وا�ستطاع  �إنتاجه،  في  التميز  وتحقيق  التناف�سية  قدرته  لدعم 
خلال ذلك الم�ساهمة في عملية التنمية المحلية، خا�صة و�أنه يقع 
في منطقة ا�ستراتيجية تتمتع بمناخ جيد ي�سمح له ب�أن يطور �إنتاج 
ال�صناعات الغذائية، ويمنح له الفر�صة لتحقيق �أهدافه، بالإعتماد 
ب�إ�شكالية  المتعلقة  الفر�ضيات  من  جملة  لإثبات  ا�ستبيان  على 

الدرا�سة، التي اعتمدت في التحليل على برنامج الحزمة الإح�صائية 
spss للعلوم الاجتماعية

إشكالية الدراسة: 
الدرا�سة في البحث عن الأهمية التي  �إ�شكالية هذه  تتلخ�ص 
فالجزائر  المحلية،  التنمية  لدعم  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  تحتلها 
�أن  �إلا  ال�صناعي  قطاعها  بها  يتمتع  التي  المميزات  من  بالرغم 

اعتمادها عليه �ضعيف، من هنا نطرح الإ�شكالية التالية: 
�إلى �أي مدى يمكن الاعتماد على الم�ؤ�س�سات ال�صناعية 

ذات القدرة التناف�سية لتحقيق التنمية المحلية؟ 
هذا بدوره يدفعنا �إلى طرح الت�سا�ؤلات الفرعية التالية: 

ما ال�سبيل �إلى رفع تناف�سية الم�ؤ�س�سات ال�صناعية؟ ●●
ال�صناعية في دفع ●● الم�ؤ�س�سات  تلعبه  الذي  الدور  ما هو 

عملية التنمية؟ 

فرضيات الدراسة: 
من �أجل التعامل مع الإ�شكالية ال�سابقة، وكمنطلق للدرا�سة 
�إلى  الو�صول  تمكننا من  �أن ن�ضع مجموعة من الفر�ضيات  ارت�أينا 

�أهداف الدرا�سة التي تتمثل في: 
التزام الم�ؤ�س�سات ال�صناعية الجزائرية بالمعايير الدولية ●●

للإنتاج ت�ساعدها على ك�سب قدرة تناف�سية.
الإنتاج وتطبيق معايير الجودة في ●● الرقابة على جودة 

الم�ؤ�س�سات ال�صناعية يعمل على زيادة تناف�سية المنتجات الوطنية.
منا�صب ●● توفير  على  قدرة  لها  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات 

ال�شغل مما ي�ساعد على تحقيق التنمية المحلية في الجزائر.
�إلى جانب جملة من الفر�ضيات التي تخ�ص الجانب التطبيقي 

والتي ت�شمل ما يلي: 
لا يوجد �أثر ذو دلالة اح�صائية لامتلاك مجمع »عمر بن ●●

عمر« لميزة تناف�سية على تحقيق التنمية المحلية.
لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية على امتلاك مجمع »عمر ●●

التنمية  تحقيق  على  التناف�سية  القدرة  تعزيز  لعوامل  عمر«  بن 
المحلية.
مجمع ●● امتلاك  على  اح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا 

»عمر بن عمر« لعوامل تعزيز القدرة التناف�سية على اكت�سابه لميزة 
تناف�سية.

أهداف الدراسة: 
تهدف هذه الدرا�سة للو�صول �إلى: 

المحلية ♦♦ التنمية  في  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  دور  �إبراز 
للنهو�ض بالاقت�صاد الوطني.

الم�ؤ�س�سات ♦♦ تناف�سية  القدرة  رفع  �أهمية  على  الت�أكيد 
�أهداف  تحقيق  في  ي�ساعد  تناف�سية  لمزايا  واكت�سابها  ال�صناعية 
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التنمية المحلية.
�إبراز دور مجمع عمر بن عمر في تحقيق التنمية المحلية ♦♦

في ولاية قالمة.
�إ�سقاط ال�ضوء على مجمع عمر بن عمر الذي يعد م�ؤ�س�سة ♦♦

عملية  في  �أ�سا�سيا  دورا  تلعب  �أن  ا�ستطاعت  جزائرية  �صناعية 
الت�صدير  حاجز  تخطي  على  قدرتها  جانب  �إلى  المحلية،  التنمية 

والو�صول بمنتجاتها �إلى الأ�سواق الدولية.

محاور الدراسة: 
الدرا�سة  هذه  تق�سيم  المطروحة تم  الإ�شكالية  للإجابة عن 
العملية،  الدرا�سة  وق�سم  النظرية،  الدرا�سة  ق�سم  هما  ق�سمين؛  �إلى 
الأول  المحور  �إهتم  محاور،  �أربعة  على  الأول  الق�سم  ا�شتمل  و 
�أما  �إي�ضاح مفهومها و�أهدافها،  ال�صناعية من خلال  بالم�ؤ�س�سات 
التناف�سية  القدرة  رفع  �سبل  على  فيه  ركزنا  فقد  الثاني  المحور 
للم�ؤ�س�سات ال�صناعية، واهتم المحور الثالث بالتنمية المحلية، �أما 
الم�ؤ�س�سات  تلعبه  الذي  الدور  �إظهار  على  عمل  فقد  الرابع  المحور 
ال�صناعية في تحقيق التنمية المحلية، �أم ق�سم الدرا�سة العملية فقد 
عملنا من خلاله على ا�سقاط مختلف النقاط ال�سابقة على الم�ؤ�س�سة 
محل الدرا�سة وهي مجمع عمر بن عمر بولاية قالمة – الجزائر - 

من خلال الاعتماد على برنامج spss ن�سخة 20.

منهجية الدراسة: 
اتبعنا في هذه الدرا�سة المنهج الو�صفي التحليلي الذي يعد 
ومعرفة  عنه،  وا�ضحة  �صورة  و�إعطاء  القطاع  لت�شخي�ص  ملائما 
الايجابيات وال�سلبيات، وكذلك تقديم الحلول الكفيلة للنهو�ض به 
با�ستعمال مجموعة من الأدوات المتمثلة في البيانات والإح�صاءات 
جانب  �إلى  والت�شريعات،  والقوانين  والمحلية  الدولية  ال�صناعية 
الاعتماد على الم�سح الميداني من خلال الا�ستعانة با�ستمارة لجمع 

المعلومات اللازمة لإتمام الدرا�سة.

الدراسات السابقة: 
�سنحاول في هذا العن�صر التعر�ض لأهم الدرا�سات والأدبيات 
ذات العلاقة بالمو�ضوع، فما تم ملاحظته �أن �أغلب الدرا�سات التي 
بالقطاع  التناف�سية  القدرة  بربط  اهتمت  المو�ضوع  هذا  تناولت 
ال�صناعي، �أو بربط القطاع ال�صناعي بالتنمية، �أما في هذه الدرا�سة 
فقد حاولنا الربط بين القدرة التناف�سية من جهة، والتنمية المحلية 
�إذ  ال�صناعي،  القطاع  هو  م�شترك  رابط  �أخرى من خلال  من جهة 
حاولنا من خلالها �إبراز �أهمية القدرة التناف�سية للقطاع ال�صناعي 
في دفع عجلة التنمية المحلية خا�صة ال�صناعات التحويلية خارج 
قطاع المحروقات، فالدرا�سات ال�سابقة حاولت �إبراز هذه النتيجة 
ب�صفة �ضمنية او كنتيجة �أ�سا�سية، بهذا فقد تم الاعتماد على بع�ض 
تلخي�ص  يمكن  بالمو�ضوع  ارتباط  لها  التي  ال�سابقة  الدرا�سات 

اهمها فيما يلي: 
القدرة  تعزيز  عوامل   « بعنوان:   )2006( ديوب  درا�سة 
وقد  ال�سورية«،  ال�صناعات  في  تفعيلها  امكانية  ومدى  التناف�سية 

هدفت الدرا�سة �إلى ابراز الدور الذي يمكن ان ت�ؤديه من��شآت ال�صناعة 
ال�سورية �إذا ما ا�ستطاعت �أن تعزز قدرتها التناف�سية، التي يمكن �أن 
تتمثل في قدرتها على ا�شباع وخلق حاجات ورغبات جديدة وفي 
التعرف على الاحتياجات المتغيرة في الأ�سواق المحلية والدولية، 
ومن من خلالها ت�ستطيع مواءمة �سيا�ساتها الانتاجية والت�سويقية 
مع المتغيرات كافة بما ي�ضمن ا�ستمرار هذه المن��شآت، وقد خل�صت 
تعزيز  لعوامل  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  امتلاك  �أن  �إلى  الدرا�سة  هذه 
�أ�سواق جديدة  �إختراق  �أن يتيح فر�صة  التناف�سية من ��شآنه  القدرة 
من��شآت  لدى  يتوفر  لا  هذا  لكن  التنمية  عملية  في  ي�سهم  ما  وهو 

ال�صناعة ال�سورية.
على  الم�ؤثرة  العوامل   « بعنوان:   )2006( الله  �ساق  درا�سة 
تطبيقية  –درا�سة  فل�سطين  في  الاثاث  ل�صناعة  التناف�سية  القدرة 
- «، حيث هدفت هذه الدرا�سة �إلى التعرف على القدرة التناف�سية 
القدرة، وتحديد  فل�سطين، وطبيعة هذه  الأثاث في  لقطاع �صناعة 
�أي من العوامل التالية ت�ؤثر عليها: الاهتمام بالمنتجات من حيث 
التكلفة،  التكنولوجي وخف�ض  بالتطوير  الاهتمام  وال�سعر،  الجودة 
انتاجه  وزيادة  المحورية  للكفاءات  الب�شري  العن�صر  وامتلاك 
والتنظيمي،  الاداري  بالتطوير  والاهتمام  والتحفيز،  بالتدريب 
وتبني ا�ستراتيجيات التناف�سية، وامتلاك الموارد الفريدة.واعتمدت 
الدرا�سة في تحليل بياناتها على حزمة البرنامج الاح�صائي للعلوم 

.spss الاجتماعية
نحو   “ بعنوان:   ،  )2004( الرحمان  عبد  عنتر  بن  درا�سة 
تح�سين الانتاجية وتدعيم القدرة التناف�سية للم�ؤ�س�سات ال�صناعية 
�إ�شكالية  ”.تمحورت   - الجزائر  التحويلية في  ال�صناعات  – حالة 
الدرا�سة في البحث عن العلاقة بين �إنتاجية الم�ؤ�س�سات ال�صناعية 
الإنتاجية  على  الاعتماد  يمكن  مدى  �أي  و�إلى  تناف�سيتها،  ورفع 
التناف�سي  المركز  وتح�سين  الجزائر،  في  �صناعية  تنمية  لتحقيق 
للقطاع ال�صناعي ليتمكن من مواجهة المناف�سة الدولية، ومواجهة 
التحديات التناف�سية، خا�صة بالاعتماد على ال�صناعات التحويلية.
العوامل  تحديد  �أهمها:  الأهداف؛  من  جملة  تحقيق  على  وعملت 
لل�صناعات  التناف�سية  القدرة  وزيادة  الإنتاجية،  على  الم�ؤثرة 
م�ستواها.وقد  الرفع من  والإ�سهام في  ببلادنا،  القائمة  التحويلية 
مقايي�س  ت�ستخدم  �أهمها:  النتائج  من  جملة  �إلى  الدرا�سة  خل�صت 
�أ�سا�سا في تحديد فاعلية ا�ستخدام الموارد المتاحة مما  الإنتاجية 
�أن  الاقت�صادية، كما  للوحدات  التناف�سية  بالقدرة  �إرتباطها  يعني 
وتقويمها.كما  تح�سينها  نحو  �أ�سا�سية  خطوة  هي  الإنتاجية  قيام 
متنوعة  مجموعة  تخدم  الإنتاجية  مقايي�س  �أن  الدرا�سة  �أو�ضحت 
من الوظائف وبالتالي هناك مقايي�س متعددة للإنتاجية تتما�شى 

مع الغر�ض الذي ترغب الم�ؤ�س�سة من �أجله قيا�س الإنتاجية.
القطاع  تجربة   “ بعنوان:   ،  )2010( محمد  زوزي  درا�سة 
الجزائر  في  الاقت�صادية  التنمية  في  ودوره  الخا�ص  ال�صناعي 
هذه  �إ�شكالية  تلخ�صت  حيث   ،”  - غرداية  ولاية  حالة  درا�سة   –
الدرا�سة في البحث حول ما �إذا ا�ستطاع القطاع ال�صناعي الخا�ص 
في الجزائر �أن ي�ساهم في عملية التنمية، و�أن يكون داعما للقطاع 
التي  �أثر قوانين الا�ستثمار  �إبراز  �إلى  العام ومكملا له، وقد هدفت 
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الحالية  الو�ضعية  على  الا�ستقلال  منذ  الجزائري  الم�شرع  �سنها 
للاقت�صاد الوطني، و�إبراز ال�صعوبات التي عرقلة الم�ساهمة الفعلية 
الجزائر  في  الاقت�صادية  التنمية  في  الخا�ص  للقطاع  والفعالة 
تو�صلت  وقد  الخ�صو�ص،  وجه  على  ال�صناعي  والقطاع  عموما، 
�إن القطاع ال�صناعي الخا�ص في  �أ�سا�سيتين؛ الأولى:  �إلى نتيجتين 
الجزائر يعد بعيدا عن الدور الحقيقي المنوط في عملية التنمية ب�سبب 
عدم ارتياحه للقيادة ال�سيا�سية، ويرجع هذا �إلى التعقيدات الإدارية 
التي ت�صاحب ان�شاء الم�شاريع الا�ستثمارية الخا�صة بالإ�ضافة �إلى 
الكم الهائل من القوانين والت�شريعات الغام�ضة حتى على الجهات 
المخت�صة الموجهة لها مما ي�ضع الم�ستثمرين الخوا�ص تحت رحمة 
الخا�ص  القطاع  �أن  الثانية  التطبيق.والنتيجة  و�أخطاء  الادارة 
ال�صناعي لا يزال يركز ا�ستثماراته في قطاع ال�صناعات الغذائية 
ذات الا�ستهلاك الوا�سع �أو في القطاعات ذات الربحية ال�سريعة ولا 

يعمل �ضمن ا�ستراتيجية وطنية �شاملة.
»القدرة  بعنوان   )1997( طايل  الحجي  بها  قام  درا�سة 

التناف�سية للمنتجات الأردنية و�سبل تعزيزها«: 
و�سبل  التناف�سية،  القدرة  مفهوم  تحديد  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
تطويرها لل�صناعة الأردنية، وقد عرفت الدرا�سة القدرة التناف�سية 
من  وتمكنها  المن��شأة،  تملكها  التي  الإمكانيات  مح�صلة  ب�أنها 
زيادة نموها في �أ�سواقها الحالية، ودخول �أ�سواق جديدة م�ستهدفة 
في  الم�ستخدمة  المقايي�س  بينت  كما  ربحيتها،  زيادة  وبالتالي 
�أ�شارت الدرا�سة التي ا�ستخدمت فيها  قيا�س القدرة التناف�سية.وقد 
لل�صناعة  التناف�سية  القدرة  �أن  البيانات  لجمع  �أداة  الا�ستبيانة 
وتتمثل  تمتلكها،  التي  العوامل  بع�ض  خلال  من  تعزز  الأردنية 
المنتجات،  جودة  التكاليف،  حيث:  من  بمنتجاتها  اهتمامها  في 

الاهتمام بالموارد الب�شرية، الاهتمام بالبحث والتطوير.

الإطار النظري للدراسة: 

أولا: ماهية المؤسسات الصناعية: 

الم�ؤ�س�سات  تعريف  �إلى  �سنتطرق  العن�صر  هذا  خلال  من 
ال�صناعية و�إي�ضاح �أهم مهامها الرئي�سية.

11 تعريف الم�ؤ�س�سة ال�صناعية و�أهدافها: .
1 تعريف الم�ؤ�س�سات ال�صناعية:   - 1

ورغم  لل�صناعة،  الأ�سا�سية  النواة  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سة  تمثل 
تعدد التعريفات المعطاة لها طبقا لتعدد الزوايا التي يمكن النظر 

�إليها منه، ف�إنه يمكن تعريفها في النقاط التالية: 
الاقت�صادية �� الوحدة  ب�أنها  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سة  »تعرف 

�إدارتها  والخدمات.ويتم  ال�سلع  من  مجموعة  �أو  �سلعة  تنتج  التي 
جغرافية  منطقة  �ضمن  وتقع  واحدة،  و�إدارة  واحد  مالك  بوا�سطة 
واحدة.كما �أنها قد تمتد �أحيانا �إلى م�ساحة جغرافيا �أكبر في حالة 
ال�صناعات  مجالات  في  �صناعيا  ن�شاطا  وتمار�س  فروع،  وجود 
العربية  )المنظمة  والمياه  والكهرباء  والتحويلية  الإ�ستخراجية 

.» )www.aidmo.org/ beta 23/ 09/ 2011 للتنمية ال�صناعية

�أو تجهيزات يعمل عليها �� �آلات  �أي م�ؤ�س�سة تحتوي  »هي 
منتج،  �إنتاج  �أجل  من  �أولية  ومواد  خامات  وي�ستخدمون  عاملون 
ومن �أمثلة هذه الم�ؤ�س�سات الم�صانع الكبيرة وال�صغيرة )القري�شي، 

.» )17 2001، �ص 
فالم�ؤ�س�سة ال�صناعية عبارة عن نظام �إنتاجي متكامل ي�ضم 
مجموعة من الموارد المادية، المالية والب�شرية تعمل على تحويل 
المواد الأولية �إلى منتجات نهائية، زتعتمد في ذلك على مجموعة 
من الأق�سام يمثل كل منها وظيفة محددة وهي الوظيفة التجارية، 

والوظيفة الإدارية، والموارد الب�شرية، والتكنولوجية.
�أهداف الم�ؤ�س�سة ال�صناعية:   2  - 1

في  المتمثل  التقليدي  الهدف  الم�ؤ�س�سة  �أهداف  �أهم  من 
�إذا كان المالك هو المدير  �أهمية هذا الهدف  تعظيم الربح، وتزداد 
للم�ؤ�س�سة، وتقل �أهميته �إذا كانت الإدارة منف�صلة عن المالكين.�إلى 
ال�صناعية  الم�ؤ�س�سة  �أخرى تعمل  �أهداف  الهدف، هناك  جانب هذا 

على تحقيقها وهي )عطية، 1995، �ص 107 - 111( : 
�إنتاج م�ستقرا عند �� تعد المحافظة على م�ستوى  الإنتاج: 

الأدنى  حده  عن  ينخف�ض  لا  بحيث  عليه  المحافظة  �أو  معين،  حد 
المر�سوم �أحد �أهداف الم�ؤ�س�سة ال�صناعية.

المخزون: تعمل الم�ؤ�س�سات ال�صناعية على الحفاظ على ��
م�ستوى معين من المخزون، وذلك حتى ت�ستطيع الوفاء بالتزاماتها، 

والحفاظ على �سمعتها.
المبيعات: قد تعمل الم�ؤ�س�سة على زيادة حجم مبيعاتها ��

الأرباح، وهذا قد يكون بغر�ض الحفاظ  وتعظيمه بدلا من تعظيم 
على ن�صيب الم�ؤ�س�سة من ال�سوق.

تحقيق �أكبر معدل نمو.��
المحافظة على المركز المالي للم�ؤ�س�سة.��
22 ت�صنيف الم�ؤ�س�سات ال�صناعية: .

ال�صناعية؛  الم�ؤ�س�سات  ت�صنيف  في  الباحثون  اختلف  لقد 
لاختلاف وجهات النظر من جانب، واختلاف �أ�س�س واعتبارات كل 
ت�صنيف من جانب �أخر، لهذا فت�صنيف هذه الم�ؤ�س�سات ال�صناعية 
يرتبط بت�صنيف ال�صناعة ويمكن ذكر هذه الت�صنيفات في النقاط 

التالية: 
1 ت�صنيف الم�ؤ�س�سات ح�سب نوع منتجاتها:   - 2

تنتمي  م�ؤ�س�سات  �إلى  المعيار  الم�ؤ�س�سات ح�سب هذا  ت�صنف 
النقاط  في  ذكرها  ويمكن  خفيفة  و�أخرى  الثقيلة،  ال�صناعات  �إلى 

التالية كما يلي: 
الثقيلة: تعرف ال�صناعات  ال�صناعة  1 م�ؤ�س�سات   - 1  - 2
الوزن  كبيرة  �سلعا  تنتج  التي  ال�صناعات  تلك  ب�أنها  الثقيلة 
والحجم، وت�ستخدم لهذا الغر�ض مواد �أولية، وم�صادر طاقة �ضخمة 
المادة  تحويل  �إلى  بالإ�ضافة  كبير،  عمل  وحجم  مقدارها،  في 
الأولية مثل المناجم و�صناعات الحديد وال�صلب )الجنابي، 2013، 

�ص40( .
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د. نعمون وهاب
أ. سريدي سمية

الوحدات  ال�صناعة الخفيفة: وتت�ضمن  2 م�ؤ�س�سة   - 1  - 2
تتميز  التي  الا�ستهلاكية  ال�سلع  �إنتاج  عن  الم�س�ؤولة  الإنتاجية 
ر�أ�س المال كما في  �إذا ما قي�ست بكثافة  للعمل  الن�سبية  بالكثافة 
حال ال�صناعات الغذائية )العدل، 1987، �ص 136( ، كما تعرف 
ب�أنها ال�صناعات التي ت�سهم في �إنتاج ال�سلع التي ت�ستهلك مبا�شرة 
�إنتاجها  الأقل من  % على   75 �أن يكون  الأفراد، ويكفي  بوا�سطة 
)محرو�س،  خفيفة  �صناعة  لاعتبارها  ا�ستهلاكية  �سلعا  ي�شكل 

. )39 1997، �ص 
2 ت�صنيف الم�ؤ�س�سات ح�سب العمليات الإنتاجية:   - 2

�إلى �صناعات  المعيار  ال�صناعات ح�سب هذا  يمكن ت�صنيف 
�إ�ستخراجية و�أخرى تحويلية

ال�صناعات  تعرف  الا�ستخراجية:  ال�صناعات   1  -  2  -  2
الإن�سان  جهود  على  تعتمد  التي  ال�صناعة  ب�أنها  الإ�ستخراجية 
والآلة تجاه ف�صل المادة الأولية اللازمة لل�صناعة من الطبيعة مثل 
تتلخ�ص  والغاز...�إلخ، فهي  والبترول  الأ�سا�سية  المعادن  ا�ستخراج 
بحالتها  الخام  المواد  على  بالح�صول  الخا�صة  الن�شاطات  في 

الطبيعية )ابراهيم �شريف، 1981، �ص 134( .
التحويل  ب�أنها  تعرف  التحويلية:  ال�صناعات   2  -  2  -  2
�أو الكيميائي للمواد الع�ضوية وغير الع�ضوية لت�صبح  الميكانيكي 
الن�شاط  ال�صناعات  هذه  �ضمن  ويدخل  ا�ستخدامه،  يمكن  منتجا 
الن�شاط  ي�سهم  بحيث  ت�صنيعها  �سبق  �أجزاء  بتجميع  الخا�ص 
1987، �ص  )العدل،  لل�سلعة  النهائي  ال�شكل  التجميعي في تحديد 

. )130

ثانيا: القدرة التنافسية للمؤسسات الصناعية: 

�إلى ثمانينيات  التناف�سية  القدرة  بداية ظهور مفهوم  ترجع 
القرن الما�ضي حيث بد�أت فكرة القدرة بالانت�شار والتو�سع مع ظهور 
كتابات ما يكل بورتر)1( « التي تتعلق بالتناف�سية وا�ستراتيجياتها 
بين ال�شركات وتتعدد التعريفات التي ت�صف وتف�سر مفهوم القدرة 

التناف�سية وهذا ح�سب م�ستوى التحليل وطبيعة الدرا�سة.
11 مفهوم القدرة التناف�سية: .

يحتل مفهوم القدرة التناف�سية حيزا هاما في مجالي الإدارة 
الإ�ستراتيجية واقت�صاديات الأعمال، حيث يختلف كثير من الكتاب 
حول تعريفها، حيث يميز في التع�ؤيفات المقدمة م�ستوى التحليل 
�سواء كان على م�ستوى الدولة �أو القطاع �أو الم�ؤ�س�سة، وتعد القدرة 
يتم  التي  الم�ستويات  �أهم  من  الم�ؤ�س�سة  م�ستوى  على  التناف�سية 
درا�ستها ويمكن �أن نذكر �أهم هذه التعريفات على م�ستوى الم�ؤ�س�سة 

في النقاط التالية: 
بمنتجات  الم�ستهلك  تزويد  على  القدرة   »  : ب�أنها  تعرف 
في  الآخرين  المناف�سين  من  وفاعلية  كفاءة  �أكثر  ب�شكل  وخدمات 

ال�سوق الدولية، مما يعني نجاحا م�ستمرا لهذه ال�شركة على ال�صعيد 
العالمي في ظل غياب الدعم والحماية من قبل الحكومة، ويتم ذلك 
من خلال رفع �إنتاجية عوامل الإنتاج في العملية الإنتاجية وبعد 
تلبية حاجات الطلب المحلي والمتطور المعتمد على الجودة كخطوة 

�أ�سا�سية في تنمية القدرة التناف�سية )رزيق، 2002، �ص 30( .
وتعرف القدرة التناف�سية �أي�ضا ب�أنها: « المهارة �أو التقنية، 
للعملاء  �إنتاج قيم ومنافع  للمنظمة  يتيح  الذي  المتميز  المورد  �أو 
تزيد عما يقدمه المناف�سون وي�ؤكد تميزهم واختلافهم، عن ه�ؤلاء 
الاختلاف  هذا  يتقلبون  الذين  العملاء  نظر  وجهة  من  المناف�سين 
والتميز حيث يحقق لهم المزيد من المنافع والقيم التي تتفوق على 
 ،2009 احمد،  عمير  )محمد  الآخرون  المناف�سون  لهم  يقدمه  ما 
التي  الموارد  هي  التناف�سية  القدرة  �أن  يعني  وهذا   ،  )318 �ص 
ت�سمح للم�ؤ�س�سة بتقديم �سلع وخدمات متميزة لعملائها.فالقدرات 
خلق  في  تمثل  مهمة  نتائج  بتحقيق  للمنظمات  ت�سمح  التناف�سية 

فر�ص ت�سويقية جديدة.
�أما بورتر فيرى �أن القدرة التناف�سية على م�ستوى الم�ؤ�س�سة 
�أن�شطتها  �سل�سلة  في  الم�ؤ�س�سة  و�إنتاجية  كفاءة  على  تتوقف 
الم�ؤ�س�سات  مع  وت�شابكها  علاقاتها  قوة  على  وكذلك  الداخلية، 
الأخرى المرتبطة بها ف�ضلا عن ال�سيا�سات التي تتبعها الدولة التي 
 ،2010 )12( )خياري،  الم�ؤ�س�سات  الذي تعمل فيه  المناخ  ت�شكل 

�ص 23( .
من هذه التعريفات يت�ضح لنا �أن القدرة التناف�سية تتمثل في 
�إمكانية الم�ؤ�س�سة على البقاء والنمو والا�ستمرار في �سوق تناف�سية ؛ 
لامتلاكها ح�صة في ال�سوق تمكنها من الازدهار والنمو.هذه القدرة 
بالخ�صائ�ص  ومرتبط  ديناميكي متطور  ذات طابع  بكونها  تمتاز 
الداخلية للم�ؤ�س�سة من حيث هيكلتها، و نظم معلوماتها، وفعالية 
الب�شرية... والموارد  والت�سويق،  والتموين،  والإنتاج،  وظائفها« 
�إلخ«، وكذلك بمدى �إلمامها، ومواجهتها العالم الخارجي عن طريق 
الا�ستغلال الأمثل لمواردها، التي تكفل لها اكت�ساب ميزة تناف�سية 

دائمة وم�ستمرة.
22 �سبل تطوير القدرة التناف�سية للم�ؤ�س�سات ال�صناعية: .

لدعم  النقاط  ال�صناعية على جملة من  الم�ؤ�س�سات  تعتمد 
 ،2009 عنتر،  )بن  التالية  النقاط  �إجمالها في  ويمكن  تناف�سيتها 

�ص 41 - 49( : 
ÚÚ :الر�ؤية الجديدة والإدارة الفعالة و�أهمية التنمية الب�شرية

تعاملها  في  الجديدة  الإدارة  اعتماد  خلال  من  وذلك 
الأهداف  وتحديد  عالية،  نمو  معدلات  وتحقيق  المتغيرات،  مع 
مع  الن�شاط  في  الم�ستمر  والتح�سين  والتطوير  والاتجاهات 
التدريب  �إ�ستراتيجية  وتبني  الأداء،  وفاعلية  عمل  فريق  تكوين 
وتبني  لذلك،  المنا�سبة  المخ�ص�صات  وور�صد  للعاملين،  الم�ستمر 
كاتجاه  الجودة  ثقافة  ون�شر  ال�شاملة،  الجودة  و�أ�سلوب  فل�سفة 
الفائق  والاهتمام  ككل،  الم�ؤ�س�سة  عمليات  في  الم�ستمر  للتح�سين 
�أ�صول الم�ؤ�س�سة مع تخ�صي�ص  �أثمن  الب�شرية باعتبارها  بالموارد 
�إنتاجية هذا المورد وبالتالي زيادة  الكافية لتعظيم  الا�ستثمارات 

)1( مايكل بورتر: اقتصادي أمريكي وبروفيسور في إستراتيجية المؤسسات
شهادة  على  متحصل   ،1947 ماي  في  ولد  للأعمال،  هارفورد  بجامعة   
ماجستير ادارة أعمال من كلية هارفرد للاعمال في 1971، يعتبر أحد القادة 
أعماله  والمناطق،  الدول  وتنافسية  الشركات  استراتيجية  النافذين في مجال 

معترف بها في كثير من الحكومات والشركات الكبرى
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القدرة التناف�سية.
ÚÚ :ت�شجيع البحث والتطوير وتكنولوجيا الإنتاج

تخت�ص  تنظيمية  وحدة  �إن�شاء  خلال  من  ذلك  يتج�سد 
�أهداف  وت�صميم  الكافية،  الموارد  تخ�صي�ص  مع  الوظيفة  بهذه 
�إلى  تدريجيا  وتحويلها  ال�صدد  بهذا  فاعلة  و�سيا�سة  و�إ�ستراتيجية 
التناف�سية  القدرة  من  يزيد  بما  الإبداع  �أو  للابتكار  وطني  نظام 

ويحقق التنمية الاقت�صادية والاجتماعية.
ÚÚ :ت�شجيع المنتجات لغزو الأ�سواق العالمية

المنتجات،  من  المحلية  ال�سوق  احتياجات  بتلبية  يتحقق 
نحو  والتوجه  المحلية،  الأ�سواق  في  الم�ستوردة  ال�سلع  ومناف�سة 
تبادلية  علاقة  تكوين  �إلى  ي�سعى  الذي  الا�ستراتيجي  التحالف 
تكاملية بين الم�ؤ�س�سات ال�صناعية بهدف تعظيم الإفادة من موارد 
م�شتركة في بيئة ديناميكية تناف�سية لتعزيز القدرة التناف�سية مع 
مراعاة المعايير والأ�س�س الإنتاجية التي تمليها القدرة التناف�سية 
جودة  على  والرقابة  المنتجات،  ت�صميمات  تطوير  �أهمها  ومن 

الإنتاج، وتطبيق معايير الجودة.
ÚÚ التجارة والتعامل مع  التكنولوجيا الحديثة  الإفادة من 

الالكترونية: 
على  عميق  ت�أثير  المعلومات  تكنولوجيا  ل�صناعة  �أ�صبح 
�إيقاع الاقت�صاد؛ لتح�سين الكفاءة والقدرة على التناف�س، والقابلية 
لتوليد الربحية للم�ؤ�س�سات ال�صناعية، التي تعد �أحد �أهم الم�صادر 
لا�ستحداث التكنولوجيا الجديدة والتعامل الكفء معها باعتبارها 
المنتجات  وت�صميم  التناف�سي،  الا�ستراتيجي  التخطيط  �أ�سا�س 
�إلى ذلك من متطلبات  وعمليات الإنتاج، وتطوير نظم الأداء، وما 
الن�شاطات  مع  المعلومات  نظم  تت�ضافر  �أن  يجب  لذلك  الأداء، 
التناف�سية  القدرات  تعزيز  يمكن  حتى  كافة  ال�صناعية  بالم�ؤ�س�سة 

وتحقيق معدلات عالية من النمو والإنتاجية.
ÚÚ :دور الدولة في ت�أهيل الم�ؤ�س�سات ال�صناعية

الم�ؤ�س�سات  تناف�سية  دعم  في  هاما  دورا  الدولة  تلعب 
وتدعيمها  الم�ؤ�س�سات  هذه  ت�أهيل  خلال  من  وذلك  ال�صناعية، 
الأ�سا�سية وت�أهيل محيطها  لتقوم بمهمتها  اللازمة؛  بالإمكانيات 
وتح�سين  تدعيم  في  الدولة  دور  تج�سيد  ويمكن  الإقت�صادي، 
ملائمة  �أعمال  لبيئة  بتوفيرها  الدولي  الم�ستوى  على  تناف�سيتها 
تدعم  واجتماعية  ومالية  اقت�صادية  �سيا�سات  تطبيق  خلال  من 
الا�ستثمار،  و�سيا�سات  والخدمية،  الإنتاجية  الن�شاطات  تناف�سية 
وتهيئة المناخ الا�ستثماري، و�سيا�سات تعزيز القدرات التكنولوجية 
ن�شر  و�سيا�سة  الر�شيدة،  الإدارية  الممار�سة  و�أ�ساليب  الذاتية، 
وتداول المعلومات.ويمكن القول �إن الجزائر حاولت ت�أهيل القطاع 
الم�ؤ�س�سات  م�ست  التي  البرامج  من  جملة  خلال  من  ال�صناعي 
ال�صناعية وال�صغيرة والمتو�سطة وهذا لرفع قدرتها التناف�سية قبل 

دخولها في منظمة التجارة العالمية.
بالإ�ضافة �إلى هذه المداخل هناك مجموعة �أخرى من النقاط 
للم�ؤ�س�سة  التناف�سية  القدرة  لرفع  عليها  الاعتماد  يمكن  التي 

ال�صناعية والتي نذكرها في الآتي )بن عنتر، 2000، �ص 40( : 

الم�ؤ�س�سة �� مع  للمتعاملين  الذهنية  ال�صورة  تطوير 
�أن يدعم قدرتها  ��شأنه  الذي من  والتوافق في علاقتها مع غيرها 

التناف�سية.
التحول �� قيادة  على  القادرة  الإدارية  القيادات  تكوين 

والتنب�ؤ بالم�شاكل وكيفية حلها وتحليلها.
نظام �� يفر�ضها  التي  المتغيرات  مع  الايجابي  التعامل 

الأعمال الجديد والعمل في نطاق ال�سوق العالمي.
وعليه ف�إن بناء القدرة التناف�سية للم�ؤ�س�سة ال�صناعية يتجاوز 
الم�ؤ�س�سة من  به  تتميز  قد  ما  لبع�ض  المنفردة  المظاهر  �إلى  النظر 
قدرة، فالأهم هو النظر �إلى القدرات الكلية التي تت�شكل منها القدرة 
قدرات  الم�ؤ�س�سات  في  �أن  ال�شامل.فينبغي  معناها  في  التناف�سية 
ت�سويقية،  وقدرة  تحويلية،  وقدرة  �إنتاجية،  وقدرة  معلوماتية، 
التناف�سية  تنظيمية.فالقدرة  وقدرة  قيادية،  وقدرة  ب�شرية،  وقدرة 
نظام متكامل.وتوافر مثل هذه القدرات من ��شأنه �أن يتيح للم�ؤ�س�سة 

قدرة تناف�سية تحقق التميز على المناف�سين.

ثالثا: التأصيل النظري للتنمية المحلية: 

تعد التنمية المحلية ركيزة �أ�سا�سية من ركائز التنمية، فهي 
المدخل الطبيعي الذي يقود �إلى التنمية الوطنية ال�شاملة، فهي بما 
والاجتماعية  الاقت�صادية  المختلفة  للن�شاطات  تطوير  من  تتطلبه 
في  زيادة  عنها  تنتج  حركة  حالة  في  المحلي  المجتمع  ت�ضع 

الإنتاجية، وهو مطلب �أ�سا�سي لتحقيق الاكتفاء الذاتي.
11 ماهية التنمية المحلية: .

والأبعاد  الخ�صائ�ص  يعك�س  المحلية  التنمية  مفهوم  �إن 
والوحدات  الأجزاء  م�ستوى  على  ولكن  ال�شاملة  للتنمية  الأ�سا�سية 
المحلية، فبداية ظهور هذا الم�صطلح كانت �سنة 1944، حيث عرف 
بالأخذ  �إفريقيا  في  ال�ضرورة  تطلبت  عندما  المجتمع«،  »بتنمية 
ال�سيا�سة  في  البداية  نقطة  واعتبارها  المحلي  المجتمع  بتنمية 
الحكومية، غير �أن الانت�شار الكبير لبرامج التنمية المحلية لم تتهي�أ 
ظروفه �إلا في مرحلة الحرب العالمية الثانية، حيث تحررت الدول 
التي كانت خا�ضعة للا�ستعمار، ثم ظهر م�صطلح »التنمية الريفية« 
الزراعي دون  الإنتاج  وزيادة  الاقت�صادي  الجانب  ركز على  الذي 
الاهتمام بالجوانب الأخرى من �صحة وتعليم.وقد ترتب على هذا 
المفهوم ال�ضيق للتنمية الريفية ظهور م�صطلح جديد هو »التنمية 
الريفية المتكاملة« وهذا �سنة 1975 في تقرير البنك الدولي الذي 
�إلى  يهدف  و�شامل  ا�ستراتيجي  �إطار  و�ضع  هو  منه  الهدف  كان 
خلال  من  الريف  لفقراء  والاجتماعية  الاقت�صادية  الحياة  تطوير 
زيادة الإنتاج الزراعي، وتح�سين الخدمات ال�صحية وتوفير فر�ص 
يفي  يكن  لم  هذا  لكن  الريفية،  ال�صناعات  خلال  من  جديدة  عمل 
ب�أغرا�ض التنمية، ولهذا كان من ال�ضروري �أن تغطي حتى المناطق 

الح�ضرية، من هنا تبلور مفهوم التنمية المحلية.
1 مفهوم التنمية المحلية:   - 1

يمكن �أن نجمل �أهم تعريفات التنمية المحلية فيما يلي: 
جهود  توحد  التي  العمليات  تلك  هي  المحلية  “التنمية 
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الجزائر في  المحلية  التنمية  لتحقيق  الغذائية  الصناعة  لمؤسسات  التنافسية  القدرة  زيادة  أهمية 
- ميدانية  - دراسة 

د. نعمون وهاب
أ. سريدي سمية

الأهالي، وجهود ال�سلطات الحكومية لتح�سين الأو�ضاع الاقت�صادية، 
هذه  تكامل  وتحقيق  المحلية  للمجتمعات  الثقافية  الاجتماعية، 
المجتمعات في �إطار حياة الأمة وم�ساعدتها على الم�ساهمة التامة 
�أ�سا�سيين  عاملين  على  تقوم  العمليات  فهذه  الوطني،  التقدم  في 
هما م�ساهمة الأهالي �أنف�سهم في الجهود المبذولة لتح�سين م�ستوى 
وغيرها  الفنية  الخدمات  من  يلزم  ما  توفير  وكذلك  معي�شتهم، 
بطريقة من ��شأنها ت�شجيع المبادرة والم�ساعدة الذاتية والمتبادلة 
�أكثر فعالية )الجندي،  العنا�صر  بين عنا�صر المجتمع وجعل هذه 

.”  )49 1987، �ص 
“العملية التي يتم من خلالها توحيد جهود  وعرفت ب�أنها: 
الاقت�صادية  الظروف  الأفراد مع الجهود الحكومية بهدف تح�سين 
تكاملها  وتحقيق  المحلية  للمجتمعات  والثقافية  والاجتماعية 
للدولة  العام  الإطار  الأخرى �ضمن  المحلية  المجتمعات  باقي  مع 
وب�شكل ي�ساهم في تقدم الأمة ب�شكل عام )عبد المطلب عبد الحميد، 

.”  )13 2001، �ص 
�إطار  في  تتم  التي  التغيير  “عملية  ب�أنها  �أي�ضا  تعرف  كما 
�سيا�سة عامة محلية تعبر عن احتياجات الوحدات المحلية، وذلك 
وا�ستغلال  ا�ستخدام  على  القادرة  المحلية  القيادات  خلال  من 
الموارد المحلية، و�إقناع المواطنين المحليين بالم�شاركة ال�شعبية، 
رفع  �إلى  و�صولا  الحكومي  والمعنوي  المادي  الدعم  من  والإفادة 
م�ستوى المعي�شة لكل �أفراد الوحدات المحلية ودمج جميع الوحدات 

في الدولة )�سمير محمد عبد الوهاب، 2008، �ص 21( ”.
2 خ�صائ�ص التنمية المحلية:   - 1

من خلال هذه التعريفات ال�سابقة يمكن ا�ستخلا�ص بع�ض 
�ص   ،2008 )المخلافي،  المحلية  للتنمية  الأ�سا�سية  الخ�صائ�ص 

�ص 8، 9( : 
ÚÚ التنمية المحلية تقوم على فل�سفة ديمقراطية ت�ؤمن بحق

التي تهمهم، وت�ؤكد على  القرارات  اتخاذ  النا�س في الم�شاركة في 
المجتمع  �سكان  من  ممكن  عدد  �أكبر  وم�شاركة  الذاتية،  الجهود 

المحلي.
ÚÚ.تت�ضمن م�ساعدات فنية من جانب الهيئات الحكومية
ÚÚ تقوية �إلى  ت�سعى  كما  ملمو�سة،  �أهداف  لتحقيق  ت�سعى 

�صفات الم�شاركة، والت�سيير الذاتي والتعاون.
ÚÚ التنمية المحلية ت�ستمر لفترة زمنية طويلة، فهي لي�ست

منه  �أكثر  عملية  فهي  معين،  بغر�ض  محددة  �أو  م�ؤقتة  م�شاريع 
برنامج.
ÚÚ بها ي�شعر  التي  الحاجات  على  ترتكز  المحلية  التنمية 

النا�س، وعلى رغباتهم و�آمالهم و�إجماع الأهالي دون �إكراه.
ÚÚ لإحداث وم�شاكلهم  المحلي  المجتمع  �سكان  بكل  تهتم 

التغيير الاجتماعي.
22 ركائز التنمية المحلية: .

الهامة يمكن  النقاط  المحلية على جملة من  التنمية  ترتكز 
�إجمالها في النقاط التالية: 

ÚÚ :الم�شاركة ال�شعبية
المجتمع  �أفراد  جميع  �إ�شراك  على  المحلية  التنمية  ترتكز 
التي  البرامج  وتنفيذ  و�ضع  على  والعمل  التفكير  في  المحلي 
بم�ستوى  الوعي  �إثارة  طريق  عن  وذلك  بهم،  النهو�ض  �إلى  تهدف 
�إقناعهم  طريق  وعن  التقليدية،  حياتهم  حدود  يتخطى  �أف�ضل 
الو�سائل الحديثة في  ا�ستعمال  بالحاجات الجديدة وتدريبهم على 
الاقت�صادية  العادات  من  جديدة  �أنماط  على  وتعويدهم  الإنتاج 
التي  والاجتماعية مثل الادخار والا�ستهلاك.�إن الم�شكلة الحقيقية 
تواجه التنمية المحلية في الدول النامية هي �ضعف ا�ستجابة هذه 
المجتمعات لها، وعدم ا�شتراك �أفراد المجتمع المحلي مع ال�سلطات 

العامة في برامجها )هلالي، 2005، �ص 135( .
ÚÚ :تكامل م�شاريع الخدمات

من ركائز التنمية المحلية �أن يكون هناك تكامل بين م�شاريع 
الخدمات داخل المجتمع.و�أن يوجد نوع من التن�سيق بحيث لا نجد 
خدمات مكررة ولا نوع من التناق�ض والت�ضاد في تقديم الخدمات 

)ال�سبتي، 2009، �ص43 - 46( .
ÚÚ :الإ�سراع في الو�صول �إلى نتائج

�سريعة  خدمات  التنمية  برامج  تت�ضمن  �أن  يعني  هذا 
المخطط  بد�أ  و�إذا  وغيرها،  والإ�سكانية  الطبية  كالخدمات  النتائج 
بو�ضع م�شروعات �إنتاجية في خطته الإنمائية فيجب اختيار تلك 
الم�شاريع ذات العائد ال�سريع وقليلة التكاليف ما �أمكن التي تلبي 
في الوقت نف�سه حاجات قائمة، وال�سبب في ذلك هو ك�سب ثقة �أفراد 
المجتمع ب�أن هناك فائدة ومنفعة ملمو�سة يح�صلون عليها جراء 
�إقامة م�شروع ما في مجتمعهم، فالثقة مطلب �ضروري وجوهري 
 ،20 1999، �ص �ص  )خاطر،  المحلية  التنمية  برامج  فعالية  في 

. )21
ÚÚ :الاعتماد على الموارد المحلية للمجتمع

التغيير  �أ�ساليب  من  المحلية  الموارد  على  الاعتماد  يعد 
ب�شرية،  �أو  مادية  الموارد  هذه  كانت  �سواء  المق�صود،  الح�ضري 
لديهم  �أ�سهل  �أفراده  لدى  المعروفة  المجتمع  موارد  فا�ستعمال 
�أن الم�سير المحلي  ا�ستعمال موارد جديدة غير معلومة، كما  من 
يكون  التنمية  عملية  في  وهاما  م�ؤثرا  ب�شريا  موردا  يعد  الذي 
فعالا �أكثر في ت�سيير الموارد المحلية، كما �أنه قادر على التغيير 
�إلى  الأجنبي،  الم�سير  عك�س  على  المحلي  مجتمعه  �أفراد  في 
يتمثل  عائد  له  المحلية  الموارد  على  الاعتماد  ف�إن  هذا  جانب 
�أو�سع  وظيفية  مجالات  ويعطيها  الم�شروع  تكلفة  انخفا�ض  في 

. )21 1999، �ص  )خاطر، 

رابعا: دور المؤسسات الصناعية في التنمية المحلية: 

تحقيق  في  كبيرة  �أهمية  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  تكت�سب 
التنمية المحلية، حيث  الاقت�صادية وبالأخ�ص دورها في  التنمية 
فر�صة  تتيح  المنطقة  نوعية  واحترام  معينة  مناطق  في  التركيز 
الا�ستثمار للم�ؤ�س�سات من جهة، ومن جهة �أخرى دعم نمو مناطق 
ولكن  الدولة،  ت�سطرها  برامج  على  تقت�صر  لا  داخلية.فالتنمية 
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يجب �إ�شراك مختلف الفئات لتتمكن من معرفة النقائ�ص وتحقيق 
تحقيق  على  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  وتعمل  والتكامل،  التكاف�ؤ 
التنمية المحلية من خلال ما توفره �سواء في الجانب الاقت�صادي 

�أو الاجتماعي.
11 توفير منا�صب ال�شغل: .

على  القادرة  القطاعات  بين  من  ال�صناعي  القطاع  يعد 
ا�ستيعاب اليد العاملة، فتو�سع الم�ؤ�س�سات ال�صناعية من ��شأنه خلق 
والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  �سيما  لا  �شغل،  فر�ص 
جانب  �إلى  العمل،  عن�صر  كثافة  على  الكبير  لاعتمادها  الحجم 
الماهرة  العاملة  اليد  توظيف  ��شأنها  من  التي  الكبيرة  الم�ؤ�س�سات 
تكوين  في  ي�سهم  �صناعية  م�ؤ�س�سات  �إن�شاء  ف�إن  �أي�ضا  والم�ؤهلة، 
على  ت�ساعد  التي  للخبرة  واكت�سابهم  العاملين  وتدريب  المهارات، 
رفع �إنتاجية العمل، �أ�ضف �إلى ذلك �أن تطور الم�ؤ�س�سات ال�صناعية 

من ��شأنه �أن يعزز ويرفع م�ستوى التكنولوجيا.
22 دعم نمو باقي القطاعات: .

�أهمية كبيرة في تحفيز باقي  تكت�سي الم�ؤ�س�سات ال�صناعية 
في  الإنتاج  وتو�سيع  تطوير  في  م�ساهمتها  خلال  من  القطاعات 
المجتمع  حياة  م�ستوى  وتح�سين  جميعا،  الاقت�صادية  القطاعات 
م�ستلزمات  توفير  عبر  عليها  بدوره  ينعك�س  ما  وهو  المحلي، 
الم�ؤ�س�سات  فدور  الفلاحي،  القطاع  مع  جليا  يظهر  وهذا  الإنتاج، 
للزراعة  �إنتاج  كم�ستلزمات  الم�صنعة  ال�سلع  توفير  في  ال�صناعية 
كمواد  الفلاحية  المنتجات  ا�ستغلال  على  تعمل  الوقت  نف�س  وفي 

�أولية.
33 تغطية احتياجات ال�سوق المحلي ودعم ال�صادرات: .

�إن الم�ؤ�س�سات ال�صناعية تنتج مختلف �أنواع ال�سلع الم�صنعة 
ال�سلع  هذه  من  المحلية.والفائ�ض  ال�سوق  حاجيات  لتلبية  وذلك 
يوجه نحو الت�صدير، وهو ما ينعك�س ايجابيا على الميزان التجاري 
وميزان المدفوعات، ويوفر العملات الأجنبية للإفادة منها، وتوفير 

مختلف �أنواع ال�سلع التي يحتاجها الاقت�صاد الوطني.
44 الأهمية البالغة التي تكت�سبها الم�ؤ�س�سات ال�صناعية في .

تحقيق التنمية المحلية: 
ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  ف�إن  ذكره،  �سبق  ما  �إلى  بالإ�ضافة 
خلال  من  المحلية  التنمية  تحقيق  في  بالغة  �أهمية  تكت�سب 

م�ساهمتها فيما يلي )القري�شي، 2001، �ص23، 26( : 
ÚÚ ت�سهم الم�ؤ�س�سات ال�صناعية في خلق المهارات والخبرات

الفنية والإدارية، وتطوير م�ستوى المهارات في العمل، وت�ساهم في 
رفع م�ستوى الأجور وتح�سين م�ستويات المعي�شة.

ÚÚ العلم منجزات  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  ت�ستخدم 
والتكنولوجيا �أكثر من غيرها من القطاعات الاقت�صادية الأخرى، 
تلعب  ويجعلها  مرتفعة  نمو  معدلات  لتحقيق  ي�ؤهلها  الذي  الأمر 

دورا رياديا في تعزيز القدرات التكنولوجية في بقية القطاعات.
ÚÚ وتحقيق الاقت�صاد،  في  المرونة  درجة  رفع  في  ت�سهم 

الا�ستقرار من خلال تنويع الأن�شطة الاقت�صادية.

ÚÚ ال�سلع والخدمات �أنواع  �إنتاج وتوفير مختلف  ت�سهم في 
التي يحتاجها المجتمع، وبذلك ترفع من م�ستوى المعي�شة، وت�ساعد 

على التقدم الح�ضري.
ÚÚ الذي الخلل  ت�صحيح  على  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  تعمل 

يظهر في ميزان المدفوعات من خلال ت�صدير ال�سلع والخدمات، �أو 
التعوي�ض عن الم�ستوردات، وتوفير العملة الأجنبية التي تعمل على 

دعم التنمية.
ÚÚ تحقيق الا�ستقرار الاقت�صادي، من خلال تقليل الاعتماد

على الواردات وتحفيز ال�صادرات.
ÚÚ الق�ضاء على الت�شوهات في الهيكل الاقت�صادي من خلال

التو�سع في الإنتاج ال�صناعي.

الإطار التطبيقي للدراسة: دراسة حالة مجمع عمر بن 
عمر.

�إنجاز  اعتمدنا عليها في  التي  النظرية  �إنطلاقا من الخلفية 
هذا البحث والتي هدفت �إلى �إبراز دور القدرة التناف�سية للم�ؤ�س�سات 
ذلك  تو�ضيح  �أجل  ومن  المحلية،  التنمية  تحقيق  في  ال�صناعية 
اخترنا  العملي،  الواقع  على  النظرية  المحاور  مختلف  و�إ�سقاط 
قالمة،  ولاية  م�ستوى  على  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  �أبرز  من  واحدة 
في  بارزا  �صناعيا  قطبا  يعد  الذي  عمر  بن  عمر  مجمع  وهي 
في  المتخ�ص�صة  ال�صناعية  المجمعات  �أهم  احد  فهو  قالمة  ولاية 
بل  فقط،  الولاية  م�ستوى  على  لي�س  وهذا  الغذائية،  ال�صناعات 
على م�ستوى الوطن، لارتكازها على مبادئ الإدارة الحديثة ودعم 

قدراتها التناف�سية.

نبذة عن مجمع عمر بن عمر: 

عمر بن عمر �شركة عائلية ت�أ�س�ست �سنة 1984 على يد الأب 
عمر بن عمر، تخ�ص�صت في مجال ال�صناعات الغذائية للا�ستهلاك 
منطقة  في  كان  المجمع  فانطلاق  الخارجي،  والت�صدير  الداخلي 
»بوعاتي محمود« على بعد 17 كم من ولاية قالمة، في مجال تعليب 
المواد الغذائية » الم�صبرات«، ان�سجاما مع طبيعة الولاية الفلاحي 
فقد  ال�صناعات،  وازدهار مثل هذه  �أ�سهم في ميلاد  الذي  الرعوي 
من  فقربها  تناف�سية،  لميزة  امتلاكها  على  الم�ؤ�س�سة  موقع  �ساعد 
المادة الأولية، وتميزها بجودة عالية من جهة �إلى جانب موقعها 
الذي ي�سمح لها بت�سويق منتجاتها من جهة �أخرى، �سمح لها بدعم 
الداخلي  ال�سوق  واحتلالها لمكانة مرموقة في  التناف�سية  قدراتها 
بل  الم�صبرات  بمجال  تكتف  لم  الم�ؤ�س�سة  كانت  و�إن  والخارجي، 
 2000 �أخرى، فقد تو�سع مجال ن�شاطها �سنة  �إلى �صناعة  �إتجهت 
ب�إن�شاء« مطاحن عمر بن عمر« في بلدية »الفجوج« والذي يبعد5 
�إلى  ت�صل  �إنتاج  بقدرة   2002 �سنة  لينطلق  قالمة،  ولاية  عن  كم 
للم�ستهلك  موجهة  ال�صنع  نهائية  مواد  لتنتج  يوميا  طن   300
النهائي، ومواد و�سيطة موجهة �إلى منتجين �أخريين، �أي �أن الإنتاج 
�إن�شاء  تقرر  الطلب  لإت�ساع  ي�صرف.ونظرا  كان  �أنواعه  بمختلف 
400 طن  �إلى  �إنتاج ت�صل  2004 وذلك بقدرة  وحدة جديدة �سنة 
يوميا، لي�صل الإنتاج الكلي �إلى 700 طن يوميا.ومع ات�ساع رقعة 
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الجزائر في  المحلية  التنمية  لتحقيق  الغذائية  الصناعة  لمؤسسات  التنافسية  القدرة  زيادة  أهمية 
- ميدانية  - دراسة 

د. نعمون وهاب
أ. سريدي سمية

منتجي  من  اغلبهم  كان  الذين  العملاء  عدد  وازدياد  المعاملات 
تعتمد  �آخر  بتعبير  مكملة.و  �صناعة  �إن�شاء  فكرة  ظهرت  العجائن 
على الإنتاج الأ�سا�سي للمطاحن وهي �صناعة الك�سك�سى والعجائن، 
فبعد �أربعة �سنوات »2005 - 2008« وبعد درا�سات معمقة حول 
الت�سويق، تقرر  �أماكن  الإنتاج، والمكان وقربه من  طرق وتقنيات 
�إن�شاء فرع للمعجنات بالقرب من المطاحن بطاقة �إنتاج ت�صل �إلى 
(http:// www. 184.8 طن يوميا  �أي ما يقارب  7.7 طن/ �ساعة 
amorbenamor.com/ nos - filiales/ conserverie - amor - be�

التالية: تعليب  اليوم يتخ�ص�ص في المجالات   (namor، فالمجمع 

المواد الغذائية، والمطاحن، والعجائن الغذائية والك�سك�س، والتنمية 
الفلاحية.

تحليل نتائج الاستيبانة: 

2 - 1 تصميم الدراسة الميدانية: 
تتطلب عملية ت�صميم الدرا�سة الميدانية توافر مجموعة من 
الو�سائل اللازمة لذلك، ك�إ�ستمارة البحث والأدوات الم�ستعملة فيه.

1 مجتمع وعينة الدرا�سة:   - 1  - 2
عليها  لتطبق  الم�أخوذة  والعينة  المجتمع  تحديد  من  بد  لا 
�أن  �سيما  لا  تعميمها،  يمكن  نتائج  �إلى  الو�صول  بغر�ض  الدرا�سة 
البحوث الميدانية في العلوم الإجتماعية ت�سمح بتقدير خ�صائ�ص 
المجتمع من خلال العينة الم�أخوذة منه، و في درا�ستنا هذه يتكون 
ال�صناعي  المجال  في  تعمل  التي  الم�ؤ�س�سات  من  الدرا�سة  مجتمع 
�أما بالن�سبة لعينة الدرا�سة فتتكون من  خارج قطاع المحروقات، 
الغذائية  ال�صناعة  مجال  في  فرقا  ت�شكل  �أن  ا�ستطاعت  م�ؤ�س�سة 
بمختلف فروعها وهي مجمع »عمر بن عمر«، حيث تم اختيار عينة 
الدرا�سة من �إطارات الم�ؤ�س�سة على �أ�سا�س �أن الإطارات هي الأكثر 
معرفة ب�سيا�سات الم�ؤ�س�سة وتوجهاتها التنموية من جهة، والجهود 
التي ت�سعى لبذلها للمحافظة على ح�صتها ال�سوقية ودعم مركزها 

التناف�سي من جهة �أخرى.

بناء أداة الدراسة: 

تم �إعداد هذه الإ�ستمارة بعد تحديد �أبعاد المو�ضوع ومكوناته، 
و�إدراك �أهمية المعلومات المطلوبة وعلاقتها بالمو�ضوع، والتعرف 
الهادف،  المك�شوف  المركب  النوع  الدرا�سة، وهي من  على مجتمع 
بين  العلاقة  لقيا�س  وتطويرها  الدرا�سة  �إ�ستمارة  ت�صميم  تم  ولقد 
التنمية  تحقيق  على  وقدرتها  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  تناف�سية 
المحلية، حيث �شملت �أداة الدرا�سة جز�أين.و كان مجموع العبارات 
ليكارت  مقيا�س  وفق  �إفراغها  تم  عبارة،   35 للإ�ستمارة  المكونة 
ب�شدة  موافق  الدرجات:  ي�أخذ  والذي  �إح�صائيا،  المعتمد  الخما�سي 
)5 درجات( ، موافق )4 درجات( ، محايد )3 درجات( ، غير موافق 

)درجتين( ، غير موافق ب�شدة )درجة واحدة( .
�أداة الدرا�سة:  1 قيا�س �صدق ودرجة ثبات   - 1  - 1

قبل ال�شروع في عملية التحليل وا�ستخلا�ص النتائج، يجب 
الت�أكد من مدى �صدق وثبات العبارات التي ت�ضمنتها الا�ستمارة، 

حتى تكون النتائج ذات م�صداقية و�أكثر واقعية.

عبارات  �إت�ساق  مدى  لمعرفة  الداخلي:  الات�ساق  �صدق 
عبارات  ان�سجام  مدى  بالات�ساق  ويق�صد  و�صدقها،  الا�ستمارة 
ومدى  لقيا�سه،  �أعدت  ما  وقيا�س  لتف�سير  وملاءمتها  الا�ستمارة 
معامل  ح�ساب  وتم  �إليه،  تنتمي  الذي  للمحور  عبارة  كل  ملائمة 
، الذي ي�ستخدم لإيجاد   )Pearson Corrélation( ارتباط بير�سون
كان  �إذا  كبيرا  الارتباط  ويكون  �أكثر،  �أو  متغيرين  بين  العلاقة 
كل  درجة  بين  يح�سب  حيث   ،0.01 من  �أقل  المعنوية  م�ستوى 
عبارة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي �إليه، وبالدرجة الكلية 

للإ�ستمارة.
الجدول رقم )01( : 

معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور

رقم 
معامل الارتباط العبارةالعبارة

بالمحور

1
تعتمد الم�ؤ�س�سة على ا�ستراتيجية تناف�سية 

0.63**وا�ضحة

2
م�ستوى التكاليف التي تتحملها الم�ؤ�س�سة يعتبر 

0.82**الجيد والأح�سن في ال�صناعة

3
تحقق الم�ؤ�س�سة �أرباحا مرتفعة مقارنة بال�سنوات 

0.75**الما�ضية وبالمناف�سين في ال�صناعة

4
تحظى الم�ؤ�س�سة بح�صة �سوقية �أعلى من 

0.80**مناف�سيها

5
تتميز الم�ؤ�س�سة بارتفاع معدلات �إنتاجيتها 

مقارنة بال�سنوات الما�ضية ومقارنة ب�إنتاجية 
مناف�سيها

**0.77

0.81**تتميز الم�ؤ�س�سة بجودة منتجاتها العالية6

7
تتميز الم�ؤ�س�سة بقدرتها على الإ�ستجابة 

0.83**لحاجيات زبائنها ب�سرعة

8
تتميز الم�ؤ�س�سة ب�صورة جيدة لدى زبائنها وفي 

0.88**ال�سوق.

9
تتميز الم�ؤ�س�سة بقدرتها على الح�صول على 

الموارد الأ�سا�سية للإنتاج بجودة عالية وتكاليف 
�أقل

**0.70

spss20 المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج

** دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 0.01 فأقل.

* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 0.05 فأقل.

من الجدول رقم )01( يت�ضح �أن قيم معامل �إرتباط بير�سون 
لكل عبارة من العبارات مع المحور الأول دالة �إح�صائيا عند م�ستوى 
الدلالة 0.01 ف�أقل، مما ي�شير �إلى �أن جميعها تتمتع بدرجة �صدق 

مرتفعة، وي�ؤكد قوة الإرتباط الداخلي بين جميع عبارات المحور.
الجدول رقم )02( : 

معاملات إرتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني بالدرجة الكلية للمحور

رقم 
معامل الارتباط العبارةالعبارة

بالمحور

10
تعمل الم�ؤ�س�سة على رفع جودة منتجاتها 

0.63**با�ستمرار لإكت�ساب قدرة تناف�سية
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رقم 
معامل الارتباط العبارةالعبارة

بالمحور

11
تعمل الم�ؤ�س�سة على تجديد التكنولوجيا 

0.64**الم�ستعملة و�سرعة الا�ستجابة لمتطلبات ال�سوق

12
يعد الإهتمام بالتجديد والابتكار من �أولويات 

0.66**الم�ؤ�س�سة

13
تعمل الم�ؤ�س�سة على ت�أهيل المورد الب�شري لرفع 

0.55**قدرتها التناف�سية

14
تعمل الم�ؤ�س�سة على ا�ستغلال و�سائل الاعلام 
والات�صال الحديثة للترويج لمنتجاتها ب�شكل 

ي�سهم في رفع قدرتها التناف�سية
**0.68

15
ت�سعى الم�ؤ�س�سة �إلى �إمتلاك نظام معلومات فعال 

0.64**لتحقيق قدرة تناف�سية عالية

16
معرفة الم�ؤ�س�سة لإمكانيات مناف�سيها ي�ساعدها 

0.58**على رفع قدرتها التناف�سية

17
�إلتزام الم�ؤ�س�سة بالإنتاج وفق الموا�صفات 

0.68**الدولية يعمل على رفع قدرتها التناف�سية

18
ت�سعى الم�ؤ�س�سة �إلى معرفة �آراء الم�ستهلكين 

والعمل على تطبيقها مما ي�ساعد في رفع قدرتها 
التناف�سية

**0.78

19
تعمل الم�ؤ�س�سة على درا�سة حاجات ومتطلبات 

0.67**ال�سوق با�ستمرار

20
ت�ستفيد الم�ؤ�س�سة من مخرجات الم�ؤ�س�سات 

0.69**المحلية الأخرى

21
ت�ساعد المناطق ال�صناعية على رفع القدرة 

0.79**التناف�سية للم�ؤ�س�سة

22
ت�ساعد المناطق ال�صناعية على رفع القدرة 

0.70**التناف�سية للم�ؤ�س�سة

23
�إ�ستطاعت الم�ؤ�س�سة �أن ت�صل �إلى الو�ضع الحالي 
MEDA 1 0.77**من خلال �إلتزامها ببرامج الت�أهيل

24
تعد الحكومة �أحد الفواعل الأ�سا�سية في تقوية 
المكانة التناف�سية للم�ؤ�س�سة من خلال ت�سهيل 

ن�شاطها.
**0.68

spss20 المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج

** دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 0.01 فأقل.

* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 0.05 فأقل.

من الجدول �أعلاه يلاحظ �أن قيم معامل ارتباط بير�سون لكل 
عبارة من العبارات مع المحور الثاني دالة �إح�صائيا عند م�ستوى 
عبارات  جميع  �أن  يبين  مما  ف�أقل،  و0.05  ف�أقل   0.01 الدلالة 
الارتباط  قوة  وي�ؤكد  مرتفعة،  �صدق  بدرجة  تتمتع  الثاني  المحور 

الداخلي بين جميع عبارات المحور.
الجدول رقم )03( : 

معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث بالدرجة الكلية للمحور

رقم 
العبارةالعبارة

معامل 
الارتباط 
بالمحور

25
ت�سعى الم�ؤ�س�سة �إلى تلبية متطلبات ال�سوق 

0.64**المحلي

رقم 
العبارةالعبارة

معامل 
الارتباط 
بالمحور

26
تعمل الم�ؤ�س�سة على الحفاظ على منا�صب 
0.66**ال�شغل الحالية وفتح منا�صب �شغل جديدة

27
ت�ستطيع الم�ؤ�س�سة التي تملك قدرة تناف�سية 

عالية �أن تتو�سع في ال�سوق المحلي ، وتخترق 
�أ�سواق جديدة

**0.81

28
من خلال امتلاك الم�ؤ�س�سة لقدرة تناف�سية 

تتو�سع في ال�سوق مما قد يدفعها في تو�سيع 
ن�شاطها وهو ما يوفر فر�ص �شغل جديدة.

**0.83

29
�إمتلاك الم�ؤ�س�سة لقدرات تناف�سية ت�ساعدها 

0.87**على اختراق �أ�سواق جديدة

30
تحافظ الم�ؤ�س�سة التي تملك قدرة تناف�سية 

عالية على ح�صتها في ال�سوق مما ي�سهم في 
بقائها، ومن تم الم�ساهمة في التنمية المحلية

**0.74

31
�إن تكوين قطاع �صناعي ذي قدرة تناف�سية 

عالية ي�ساعد على �إر�ساء القواعد الحقيقية 
للإنتاج المحلي

**0.80

32
تعمل الم�ؤ�س�سة على �إ�ستخدام تكنولوجيا نظيفة 

في الإنتاج مما ي�ساعد على دعم البعد البيئي 
للتنمية الم�ستدامة

**0.76

33
�إن ن�شاط الم�ؤ�س�سة ي�ساعد على تن�شيط وتحفيز 

0.64**باقي القطاعات خا�صة القطاع الفلاحي

34
 ت�سهم الم�ؤ�س�سة من خلال رفع قدرتها 

التناف�سية على التخل�ص من التبعية للاقت�صاد 
الخارجي.

**0.74

35

الم�ؤ�س�سات ال�صناعية التي تملك قدرة تناف�سية 
ت�ستطيع ال�صمود في وجه المناف�سة المحلية 

والدولية وهذا ما يجعلها ركيزة �أ�سا�سية 
لتحقيق التنمية المحلية

**0.84

spss20 المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج

** دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 0.01 فأقل.

* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 0.05 فأقل.

من الجدول �أعلاه يلاحظ �أن قيم معامل ارتباط بير�سون لكل 
عبارة من العبارات مع المحور الثالث دالة �إح�صائيا عند م�ستوى 
عبارات  جميع  �أن  يبين  مما  ف�أقل،  و0.05  ف�أقل   0.01 الدلالة 
الارتباط  الثالث تتمتع بدرجة �صدق مرتفعة، وي�ؤكد قوة  المحور 

الداخلي بين جميع عبارات المحور.

ثبات أداة الدراسة: 

تقريبا  نف�سها  النتائج  على  الح�صول  الدرا�سة  بثبات  يق�صد 
لمجموعة الأفراد نف�سها �إذا �أعيد تطبيقه عليهم مرة ثانية، �أي دقة 
الع�شوائية،  العوامل  �أو  بال�صدفة  ت�أثره  وقلة  وات�ساقه  الإختبار 
ولقيا�س ثبات ا�ستمارة الدرا�سة تم �إ�ستخدام اختبار كرونباخ �ألفا 
الثبات، وجاءت نتائجه كما   (Cronbach Alpha)لقيا�س م�ستوى 

يو�ضحها الجدول �أدناه: 
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د. نعمون وهاب
أ. سريدي سمية

الجدول رقم )04( : 
معامل الثبات الفا كرونباخ

20spss المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج

يلاحظ من الجدول رقم )04( �أن قيمة كرونباخ �ألفا لكامل 
معاملات  تراوحت  كما   0.952 بلغ  حيث  مرتفع،  الا�ستمارة 
0.929 و0.912، وهذا يدل على  الا�ستمارة بين  الثبات لمحاور 
الثبات،  من  عالية  بدرجة  تتمتع  محاورها  بجميع  الا�ستمارة  �أن 

ويمكن الاعتماد عليها في الدرا�سة.

2 - 2 تطبيق أداة الدراسة وأساليب التحليل الإحصائي المستخدمة
جمع  قبل  بها  القيام  الواجب  الخطوات  من  مجموعة  هناك 
الأمر  حقيقة  في  وهي  وتحليلها،  للدرا�سة  اللازمة  المعلومات 
الميدانية،  الدرا�سة  في  الم�ضي  من  الباحث  تمكن  �إدارية  �إجراءات 

و�أخرى تتعلق بتحديد الو�سائل الم�ستخدمة في التحليل.
�أداة الدرا�سة:  1 تطبيق   - 1  - 1

 70 من  تتكون  عينة  على  الدرا�سة  ا�ستمارة  وزعت  �أن  بعد 
لعدم  منها   10 ا�ستبعاد  تم  �إ�ستمارة،   50 �إ�سترجاع  تم  �إطارا، 
تكرار  �أو  �إجاباتها  اكتمال  عدم  نتيجة  للتحليل،  �صلاحيتها 
ال�صالحة  الا�ستمارات  عدد  فكانت  نف�سها،  العبارة  على  الإجابات 
للتحليل 40 �إ�ستمارة بن�سبة 57.14  % من مجموع الا�ستمارات 

الموزعة 
ويمكن �إي�ضاح ذلك من خلال الجدول التالي

الجدول رقم )05( : 
تفاصيل استبانات عينة الدراسة

المصدر: من إعداد الباحثين

الاجتماعية  للعلوم  الإح�صائية  الحزم  برنامج  �إ�ستخدام  تم 
SPSS ن�سخة 20، لتحليل البيانات وا�ستخلا�ص النتائج.

�أ�ساليب المعالجة الإح�صائية للبيانات:   1  - 1  - 1
�أ�ساليب  من  العديد  �إ�ستخدام  تم  الإ�ستمارة  بيانات  لتحليل 

التحليل الإح�صائي وذلك على النحو التالي: 
ÚÚ ح�ساب المتو�سط الح�سابي والإنحراف المعياري، لتحديد

ا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة تجاه عبارات الدرا�سة.

ÚÚ إختبار� في  الب�سيط  الخطي  الإنحدار  تحليل  ا�ستخدام 
الفر�ضيات.

2 - 3 تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات: 
الدرا�سة،  ت�سا�ؤلات  على  الإجابة  العن�صر  هذا  في  �سنحاول 
و�إختبار مدى �صدق فر�ضياتها، من خلال تحليل مختلف الأبعاد 
ب�إختبار فر�ضيات  القيام  �إلى جانب  الدرا�سة،  المرتبطة بمتغيرات 
بالم�ؤ�س�سات  ترتبط  نتائج  على  الو�صول  لنا  ليتي�سر  الدرا�سة، 

ال�صناعية الجزائرية.
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1 تحليل نتائج الدرا�سة:   - 1  - 1
التجريبي  للقيا�س  المتغيرات  هذه  ب�إخ�ضاع  �سنقوم 
المتو�سطات  منها  الإح�صائية،  الأدوات  من  مجموعة  ب�إ�ستخدام 

الح�سابية، والإنحرافات المعيارية، لذلك �سنحاول في هذا العن�صر 
التحليل الو�صفي لجميع �أبعاد ومتغيرات الدرا�سة.

11 �إمتلاك مجمع عمر بن عمر لميزة تناف�سية: .
الجدول رقم )06( : 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لامتلاك المجمع لميزة تنافسية

غير موافق رقم الفقرات
المتو�سط موافق ب�شدةموافقمحايدغير موافقب�شدة

الح�سابي
الانحراف
المعياري

درجة 
الا�ستجابة

01
000412177التكرارات

موافق3.670.88
0103042.517.5الن�سب

02
0103092007التكرارات

موافق3.720.93
2.57.522.55017.5الن�سب

03
0101111908التكرارات

موافق3.800.88
2.52.527.547.520الن�سب

04
0103062010التكرارات

موافق3.870.96
2.57.5155025الن�سب

05
0002091910التكرارات

موافق3.920.82
0522.547.525الن�سب

06
0106101607التكرارات

موافق3.551.03
2.515254017.5الن�سب

07
0104131705التكرارات

موافق3.520.93
2.51032.542.512.5الن�سب

08
0004082008التكرارات

موافق3.800.88
010205020الن�سب

09
0006121408التكرارات

موافق3.600.98
015303520الن�سب

موافق3.710.72المحور كامل

20spss المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج

عن  الدرا�سة  عينة  �إجابات  �أن  �إلى   )06( رقم  الجدول  ي�شير 
كانت  تناف�سية”،  لميزة  الم�ؤ�س�سة  “ب�إمتلاك  المتعلقة  العبارات 
بين  المتغير  لهذا  الح�سابية  المتو�سطات  تراوحت  فقد  �إيجابية 
امتلاك   “ للمحور  عام  ح�سابي  ومتو�سط   ،  )3.92  -  3.52(
مقيا�س  على   )3.71( مقداره  كان  تناف�سية”  لميزة  الم�ؤ�س�سة 
ليكارت الخما�سي الذي ي�شير �إلى �أن المجمع يحظى بميزة تناف�سية، 
وقادر على التغلب على المعيقات الوطنية والدولية، �إذ جاءت في 
المرتبة الاولى فقرة “ تتميز الم�ؤ�س�سة ب�إرتفاع معدلات انتاجيتها 
مناف�سيها”  ب�إنتاجية  ومقارنة  الما�ضية  بال�سنوات  مقارنة 
المتو�سط الح�سابي  �أعلى من  ، وهو   )3.92( بلغ  بمتو�سط ح�سابي 
العام البالغ )3.74( وانحراف معياري بلغ )0.82( ، تليها عبارة 

مناف�سيها” بمتو�سط  من  �أعلى  �سوقية  بح�صة  الم�ؤ�س�سة  “ تحظى 
ح�سابي قدره )3.87( ، و�إنحراف معياري بلغ )0.96( ، لت�أتي بعد 
مقارنة  �أرباحا مرتفعة  الم�ؤ�س�سة  “ تحقق  العبارتين  ذلك كل من 
بال�سنوات الما�ضية وبالمناف�سين في ال�صناعة” و”تتميز الم�ؤ�س�سة 
ب�صورة جيدة لدى زبائنها وفي ال�سوق”، بمتو�سط ح�سابي )3.80( 
و�إنحراف معياري )0.88( لكل منهما، فيما ح�صلت الفقرة “تتميز 
ب�سرعة”  زبائنها  لحاجيات  الإ�ستجابة  على  بقدرتها  الم�ؤ�س�سة 
من  �أدنى  وهو   ،  )3.52( ح�سابي  بمتو�سط  الأخيرة  المرتبة  على 
معياري  و�إنحراف   )3.74( والبالغ  الكلي  الح�سابي  المتو�سط 
على  يدل  ما  وهو  مرتفعة  الت�شتت  ن�سبة  �أن  ونلاحظ   ،  )0.93(
للمحور  المعياري  الإنحراف  بلغ  حيث  النظر،  وجهات  في  تباعد 
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- ميدانية  - دراسة 

د. نعمون وهاب
أ. سريدي سمية

الح�صول  ا�ستطاعت  الم�ؤ�س�سة  �أن  يعك�س  ما  .وهذا   )0.72( الأول 
مناف�سيها،  عن  خطوات  بالتقدم  لها  ت�سمح  تناف�سية  مزايا  على 
وتمكنها  بمناف�سيها  مقارنة  �إنتاجها  ارتفاع  في  انعك�س  ما  وهو 
من الح�صول على ح�صة �سوقية كبيرة تعك�س حجم الطلب المتزايد 
على منتجات المجمع، �إلى جانب قدرتها على الح�صول على المادة 

الأولية ذات الجودة العالية وال�سعر المنخف�ض والتي تعد من نتائج 
عملها على تطوير الم�شاتل للح�صول على منتوج زراعي “ طماطم 

وقمح” عالي الجودة محلي، ودون اللجوء �إلى الإ�ستيراد.
22 قدرتها . تعزيز  لعوامل  عمر  بن  عمر  مجمع  �إمتلاك 

التناف�سية: 

الجدول رقم )07( : 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لامتلاك المجمع لعوامل تعزيز قدرتها التنافسية

درجة الا�ستجابةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيموافق ب�شدةموافقمحايدغير موافقغير موافق ب�شدةرقم الفقرات

10
0005052703التكرارات

موافق3.70.79
012.512.567.57.5الن�سب

11
0105042901التكرارات

موافق3.60.84
2.512.51072.52.5الن�سب

12
0106032901التكرارات

موافق3.570.87
2.5157.572.52.5الن�سب

13
0101052805التكرارات

موافق3.870.75
2.52.512.57012.5الن�سب

14
0101033401التكرارات

موافق3.820.63
2.52.57.5852.5الن�سب

15
0104003104التكرارات

موافق3.820.84
2.5100077.510الن�سب

16
007012804التكرارات

موافق3.720.87
017.52.57010الن�سب

17
0209022502التكرارات

موافق3.41.05
522.5562.55الن�سب

18
0411012103التكرارات

محايد3.21.22
1027.52.552.57.5الن�سب

19
0109002604التكرارات

موافق3.571.03
2.522.506510الن�سب

20
0411012202التكرارات

محايد3.171.19
1027.52.5555الن�سب

21
0812011702التكرارات

محايد2.801.31
20302.542.505الن�سب

22
0411022003التكرارات

محايد3.171.21
1027.505507.5الن�سب

23
0712061500التكرارات

محايد2.721.15
17.5301537.50الن�سب
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درجة الا�ستجابةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيموافق ب�شدةموافقمحايدغير موافقغير موافق ب�شدةرقم الفقرات

24
0509032003التكرارات

محايد3.171.23
12.522.57.5507.5الن�سب

موافق3.420.69المحور كامل

20spss المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج

عن  الدرا�سة  عينة  �إجابات  �أن  �إلى   )07( رقم  الجدول  ي�شير 
العبارات المتعلقة ب�إمتلاك المجمع لعوامل رفع القدرة التناف�سية، 
 3.87( بين  تراوحت  قد  المتغير  لهذا  الح�سابية  المتو�سطات  �أن 
تركز  التي  الجهود   “ للمحور  عام  ح�سابي  ومتو�سط   ،  )2.72  -
 )3.42( مقداره  كان  التناف�سية”  قدراتها  لرفع  الم�ؤ�س�سة  عليها 
الم�ؤ�س�سة تعمل  �أن  �إلى  الذي ي�شير  ليكارت الخما�سي  على مقيا�س 
تعمل   “ فقرة  الاولى  المرتبة  في  جاءت  اذ  تناف�سيتها،  رفع  على 
 “ التناف�سية  قدرتها  لرفع  الب�شري  المورد  ت�أهيل  على  الم�ؤ�س�سة 
المتو�سط الح�سابي  �أعلى من  ، وهو   )3.87( بلغ  بمتو�سط ح�سابي 
بالمورد  الم�ؤ�س�سة  �إهتمام  يعك�س  ما  وهو   ،  )3.42( البالغ  العام 
“ تعمل  من  كل  تليها   ،  )0.80( بلغ  معياري  و�إنحراف  الب�شري، 
الم�ؤ�س�سة على ا�ستغلال و�سائل الاعلام والات�صال الحديثة للترويج 
ت�سعى  و”  التناف�سية”  قدرتها  رفع  في  ي�ساهم  ب�شكل  لمنتجاتها 
الم�ؤ�س�سة �إلى امتلاك نظام معلومات فعال لتحقيق قدرة تناف�سية 
و�إنحراف  منهما  لكل   )0.82( بلغ  ح�سابي  بمتو�سط  عالية” 

معياري بلغ )0.63( و )0.84( على التوالي، فيما ح�صلت الفقرة “ 
ا�ستطاعت الم�ؤ�س�سة �أن ت�صل الى الو�ضع الحالي من خلال التزامها 
ببرامج الت�أهيل MEDA 1 “ على المرتبة الاخيرة بمتو�سط ح�سابي 
)2.72( ، وهو �أدنى من المتو�سط الح�سابي الكلي والبالغ )3.42( 
و�إنحراف معياري )0.87( ، ونلاحظ �أن ن�سبة الت�شتت مرتفعة وهو 
ما يدل على تباعد في وجهات النظر، حيث بلغ الإنحراف المعياري 
في  الدولة  دور  �ضعف  يعك�س  ما  وهو   ،  )0.82( الثاني  للمحور 
بدرجة  الب�شري  المورد  على  وتركيزها  الم�ؤ�س�سة،  تناف�سية  دعم 
لترويج  والإت�صال  الإعلام  لو�سائل  الأمثل  الإ�ستغلال  تليها  �أولى 
التناف�سية،  قدرتها  لرفع  المعلومات  �أنظمة  و�إ�ستغلال  منتجاتها 
يعك�س  ما  وهو  �أهميته  رغم  الت�أهيل  برنامج  ي�ساعد  لم  حين  في 
القدرة  تعزيز  لعوامل  عمر  بن  عمر  مجمع  �إمتلاك  في  الدولة  دور 

التناف�سية.
33 م�ساهمة الم�ؤ�س�سات ال�صناعية التي تملك قدرة تناف�سية .

عالية في عملية التنمية المحلية: 

الجدول رقم )08( : 
مساهمة المؤسسات الصناعية التي تملك قدرة تنافسية عالية في عملية التنمية المحلية.

درجة الا�ستجابةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيموافق ب�شدةموافقمحايدغير موافقغير موافق ب�شدةرقم الفقرات

25
0102072307التكرارات

موافق3.820.87
2.5517.557.517.5الن�سب

26
0104091610التكرارات

موافق3.751.03
2.51022.54025الن�سب

27
0204111805التكرارات

موافق3.501.01
51027.54512.5الن�سب

28
0203111806التكرارات

موافق3.571.00
57.527.54515الن�سب

29
0303101905التكرارات

موافق3.501.06
7.57.52547.512.5الن�سب

30
0101101909التكرارات

موافق3.850.89
2.52.52547.522.5الن�سب

31
0103141606التكرارات

موافق3.570.93
2.57.5354015الن�سب
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د. نعمون وهاب
أ. سريدي سمية

درجة الا�ستجابةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيموافق ب�شدةموافقمحايدغير موافقغير موافق ب�شدةرقم الفقرات

32
0108131503التكرارات

محايد3.270.96
2.52032.537.57.5الن�سب

33
0201122233التكرارات

موافق3.570.87
52.530557.5الن�سب

34
0405141502التكرارات

محايد3.151.05
1012.53537.55الن�سب

35
0203141803التكرارات

موافق3.420.93
57.535457.5الن�سب

موافق3.540.73المحور

20spss المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على نتائج برنامج

عن  الدرا�سة  عينة  اجابات  �أن  �إلى   )08( رقم  الجدول  ي�شير 
المحلية”  التنمية  تحقيق  في  الم�ؤ�س�سة  “بدور  المتعلقة  العبارات 
بين  الح�سابية  المتو�سطات  فيها  تراوحت  حيث  ايجابية،  كانت 
م�ساهمة   “ للمحور  عام  ح�سابي  ومتو�سط   )3.15  -  3.85(
عملية  في  عالية  تناف�سية  قدرة  تملك  التي  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات 
ليكارت  مقيا�س  على   )3.54( مقداره  كان  المحلية”  التنمية 
دفع  في  فعالا  دورا  تلعب  الم�ؤ�س�سة  �أن  �إلى  ي�شير  الذي  الخما�سي 
عملية التنمية، �إذ جاءت في المرتبة الأولى فقرة “ تحافظ الم�ؤ�س�سة 
التي تملك قدرة تناف�سية عالية على ح�صتها في ال�سوق مما ي�سهم 
بمتو�سط   “ المحلية  التنمية  في  الم�ساهمة  ثم  ومن  بقائها،  في 
ح�سابي بلغ )3.85( ، وهو �أعلى من المتو�سط الح�سابي العام البالغ 
ت�سعى   “ عبارة  تليها   ،  )0.73( بلغ  معياري  وانحراف   )3.54(
ال�سوق المحلي” التي بلغ متو�سطها  �إلى تلبية متطلبات  الم�ؤ�س�سة 
الح�سابي )3.82( ، وانحراف معياري بلغ )0.87( ، فيما ح�صلت 
على  التناف�سية  قدرتها  رفع  خلال  من  الم�ؤ�س�سة  ت�سهم   “ الفقرة 
الاخيرة  المرتبة  التبعية للاقت�صاد الخارجي.” على  التخل�ص من 
�أقل من المتو�سط الح�سابي الكلي  بمتو�سط ح�سابي )3.15( ، وهو 
ن�سبة  �أن  ونلاحظ   )1.05( معياري  وانحراف   ،  )3.54( والبالغ 
ت�شتت مرتفع وهو ما يدل على تباعد في وجهات النظر، حيث بلغ 

الانحراف المعياري للمحور الثالث )0.73( 

الم�ؤ�س�سة  امتلاك  �أهمية  النتائج مدى  يتبين من خلال هذه 
الم�ؤ�س�سة  و�ضعية  تح�سين  في  التناف�سية  القدرة  تعزيز  لعوامل 
�سوقية  ي�ساعدها على ك�سب مكانة  ا�ستمراريتها وهو ما  و�ضمان 
التنمية  بارزة تمكنها من الم�ساهمة في تج�سيد مختلف متطلبات 
المحلية.غير �أن التخل�ص من التبعية للاقت�صاد الخارجي عن طريق 
تقلي�ص فاتورة الواردات لم ترق �إلى الم�ستوى الم�أمول، وذلك ب�سبب 
�أن عوامل القدرة التناف�سية التي تكت�سبها الم�ؤ�س�سة لا تمكنها من 
التناف�سية  البيئة  لاختلاف  الدولي.وذلك  الم�ستوى  على  المناف�سة 

بين ال�سوق المحلية والدولية.
1 اختبار الفر�ضيات:   - 1  - 1

نقوم باختبار فر�ضيات الدرا�سة با�ستخدام تحليل الانحدار 
قيمة  كانت  اذا  ال�صفرية  الفر�ضية  نقبل  بحيث  الب�سيط،  الخطي 
م�ستوى  قيمة  كانت  اذا  ونرف�ض   0.05 من  اكبر  الدلالة  م�ستوى 

الدلالة ت�ساوي او اقل من 0.05 وفيما يلي عر�ض النتائج
الفر�ضية الاولى: ●●

H0: لا يوجد اثر ذو دلالة اح�صائية لامتلاك مجمع عمر بن 

عمر لميزة تناف�سية على تحقيق التنمية المحلية.
H1: هناك اثر ذو دلالة اح�صائية لامتلاك مجمع عمر بن عمر 

لميزة تناف�سية على تحقيق التنمية المحلية.
الجدول رقم )09( : 

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر امتلاك المجمع لميزة تنافسية على تحقيق التنمية المحلية

المتغير 
الارتباط Rالتابع

معامل التحديد
R2

 F
المح�سوبة

DF
درجة الحرية

sig
م�ستوى الدلالة

β
معامل الانحدار

T
bitaالمح�سوبة

التنمية 
0.5600.31417.363المحلية

1الانحدار

0.0000.5484.1670.560 38البواقي

39المجموع

20spss المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج برنامج
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بناءا على نتائج الجدول �أعلاه فقد بلغ معامل الإرتباط بين 
المحلية  التنمية  وتحقيق  تناف�سية  لميزة  الم�ؤ�س�سة  امتلاك  عامل 
0.56، وبلغت قيمة معامل التحديد 0.31، �أي �أن المتغير الم�ستقل 
قد ا�ستطاع تف�سير ما مقداره 31  % من التغير في المتغير التابع، 
وتبين من الاختبار الاح�صائي �أن هذه الن�سبة ذات دلالة اح�صائية 
 f عند م�ستوى �أقل من 0.05، حيث بلغت قيمة الاختبار الإح�صائي
المح�سوبة 17.36 وم�ستوى دلالة 0.00 وهو �أ�صغر من الم�ستوى 
ونقبل  ال�صفرية  الفر�ضية  نرف�ض  ف�إننا  وبذلك   )0.05( المقبول 
�إمتلاك مجمع عمر بن عمر لميزة  �إلى  الفر�ضية البديلة التي ت�شير 
المحلية. التنمية  تحقيق  على  اح�صائية  دلاله  ذو  �أثر  له  تناف�سية 
و�إ�ستنادا الى قيمة معامل الارتباط R ما مقداره 56  % مما يدل 
على وجود �أثر لعامل امتلاك الم�ؤ�س�سة قدرة تناف�سية على تحقيق 
امتلاك مجمع عمر  ب�أن  تف�سير ذلك  التنمية المحلية، وعليه يمكن 
�سواء  المحلية  التنمية  تج�سيد  في  ي�سهم  تناف�سية  لميزة  عمر  ين 

مختلف  وتلبية  العمل  منا�صب  توفير  طريق  عن  مبا�شرة  بطريقة 
خلال  من  العمومية  الإيرادات  دعم  طريق  عن  �أو  الاحتياجات 
ذلك  �أ�سا�س  المحلية.وعلى  الاقت�صادية  الدورة  وتن�شيط  ال�ضرائب 
�أثر ذي  التي تبين وجود  الدرا�سة  النتيجة تدعم فر�ضية  ف�إن هذه 
تناف�سية على  �إح�صائية لإمتلاك مجمع عمر بن عمر لميزة  دلالة 

تحقيق التنمية المحلية 
الفر�ضية الثانية: ●●

م�ؤ�س�سة  امتلاك  على  اح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا   :H0

التنمية  التناف�سية على تحقيق  القدرة  عمر بن عمر لعوامل تعزيز 
المحلية.

م�ؤ�س�سة  امتلاك  على  اح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  هناك   :H1

عمر بن عمر لعوامل تعزيز القدرة التناف�سية على تحقيق التنمية 
المحلية
الجدول رقم )10( : 

نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر امتلاك المؤسسة لعوامل تعزيز القدرة التنافسية على تحقيق التنمية المحلية

المتغير 
الارتباط Rالتابع

معامل التحديد
R2

 F
المح�سوبة

DF
درجة الحرية

sig
م�ستوى الدلالة

β
معامل الانحدار

T
bitaالمح�سوبة

التنمية 
0.6190.38323.586المحلية

1الانحدار

0.0000.5814.8570.619 38البواقي

39المجموع

spss 20المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج برنامج

عامل  بين  الارتباط  معامل  بلغ  فقد  ال�سابق  الجدول  من 
التنمية  وتحقيق  تناف�سية  القدرة  تعزيز  لعوامل  الم�ؤ�س�سة  امتلاك 
المحلية 0.61، وبلغت قيمة معامل التحديد 0.38، اي ان المتغير 
في  التغير  من   %  38 مقداره  ما  تف�سير  ا�ستطاع  قد  الم�ستقل 
الن�سبة  هذه  �أن  الاح�صائي  الاختبار  من  وتبين  التابع،  المتغير 
ذات دلالة اح�صائية عند م�ستوى اقل من 0.05، حيث بلغت قيمة 
الاختبار الاح�صائي f المح�سوبة 23.58 وم�ستوى دلالة )0.00( 
نرف�ض  ف�إننا  وبذلك   )0.05( المقبول  الم�ستوى  من  �أ�صغر  وهو 
البديلة )H1( التي ت�شير  الفر�ضية ال�صفرية )H0( ونقبل الفر�ضية 
امتلاك الم�ؤ�س�سة لعوامل تعزيز قدرتها التناف�سية له �أثر ذي دلاله 
الى قيمة معامل  المحلية.وا�ستنادا  التنمية  �إح�صائية على تحقيق 
لعامل  �أثر  وجود  على  يدل  مما   %  61 مقداره  ما   R الارتباط 
امتلاك الم�ؤ�س�سة قدرة تناف�سية على تحقيق التنمية المحلية.وعليه 
يمكن تف�سير هذه النتائج ب�أن جهود مجمع عمر بن عمر المبذولة 
القدرة  تعزيز  على  الم�ساعدة  والعنا�صر  العوامل  مختلف  لامتلاك 

ال�سوقية  المكانة  رفع  ت�سهم في  �أن  ��شأنها  من  للمجمع  التناف�سية 
ال�سوق، وهو ما ي�سمح لها بتفعيل  للم�ؤ�س�سة وتثبيت جذورها في 
�أ�سا�س  بولاية قالمة.وعلى  المحلي  الم�ستوى  التنموي على  دورها 
ذلك ف�إن هذه النتيجة تدعم فر�ضية الدرا�سة التي تبين وجود �أثر 
تعزيز  لعوامل  عمر  بن  عمر  مجمع  لامتلاك  �إح�صائية  دلالة  ذي 

القدرة التناف�سية على تحقيق التنمية المحلية.
الفر�ضية الثالثة: ●●

م�ؤ�س�سة  امتلاك  على  اح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا   :H0

عمر بن عمر لعوامل تعزيز القدرة التناف�سية على اكت�سابها لميزة 
تناف�سية.

م�ؤ�س�سة  امتلاك  على  اح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا   :H1

عمر بن عمر لعوامل تعزيز القدرة التناف�سية على اكت�سابها لميزة 
تناف�سية.

الجدول رقم )11( : 
نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر امتلاك المؤسسة لعوامل تعزيز القدرة التنافسية على امتلاك المؤسسة لميزة تنافسية

المتغير 
الارتباط Rالتابع

معامل التحديد
R2

 F
المح�سوبة

DF
درجة الحرية

sig
م�ستوى الدلالة

β
معامل الانحدار

T
bitaالمح�سوبة

�إمتلاك ميزة 
تناف�سية 

المحلية
0.4100.1697.701

1الانحدار

0.0090.394 2.7750.410 38البواقي

39المجموع
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د. نعمون وهاب
أ. سريدي سمية

لعوامل  الم�ؤ�س�سة  امتلاك  عامل  بين  الارتباط  معامل  بلغ 
 ،0.41 تناف�سية  لميزة  الم�ؤ�س�سة  وامتلاك  تناف�سية  القدرة  تعزيز 
قد  الم�ستقل  المتغير  �أن  �أي   ،0.16 التحديد  معامل  قيمة  وبلغت 
التابع،  المتغير  التغير في  % من    16 تف�سير ما مقداره  ا�ستطاع 
وتبين من الاختبار الإح�صائي �أن هذه الن�سبة ذات دلالة اح�صائية 
عند م�ستوى اقل من 0.05، حيث بلغت قيمة الاختبار الاح�صائي 
من  �أ�صغر  وهو   )0.009( دلالة  وم�ستوى   7.70 المح�سوبة   f
الم�ستوى المقبول )0.05( وبذلك ف�إننا نرف�ض الفر�ضية ال�صفرية 
)H0( ونقبل الفر�ضية البديلة )H1( التي ت�شير �إلى امتلاك الم�ؤ�س�سة 
�إح�صائية  دلاله  ذا  ت�أثيرا  التناف�سية  قدرتها  ت�ؤثر  تعزيز  لعوامل 
معامل  قيمة  �إلى  تناف�سية.وا�ستنادا  لميزة  الم�ؤ�س�سة  اكت�ساب  على 
�أثر و�إن كان  % مما يدل على وجود    41 R ما مقداره  الارتباط 
قليلا لعامل امتلاك الم�ؤ�س�سة قدرة تناف�سية على اكت�سابها لميزة 
تناف�سية.ويمكن تبرير هذه النتائج المتو�صل �إليها ب�أن �سعي مجمع 
عمر بن عمر لامتلاك مختلف عنا�صر تعزيز القدرة التناف�سية من 
��شأنه �أن يجعل الم�ؤ�س�سة قادرة على تحويل هذه العنا�صر والعوامل 
مزايا  بتكوين  عليه  يطلق  ما  “وهو  تناف�سية  مزايا  �أو  ميزة  �إلى 
باختراق  لها  وت�سمح  ونجاحها،  ا�ستمراريتها  ت�ضمن  تناف�سية” 
المحلية  الاقت�صادية  الدورة  تن�شيط  عن  ف�ضلا  جديدة،  �أ�سواق 

والارتقاء بالاقت�صاد المحلي.
الدرا�سة  فر�ضية  تدعم  النتيجة  هذه  ف�إن  ذلك  �أ�سا�س  وعلى 
�إح�صائية لامتلاك مجمع عمر بن  �أثر ذي دلالة  التي تبين وجود 
عمر لعوامل تعزيز القدرة التناف�سية على اكت�سابها لميزة تناف�سية.

النتائج والتوصيات: 
على �ضوء ما �سبق �أظهرت الدرا�سة عدة نتائج مهمة تتعلق 
بمتغيراتها في الجانب النظري والتطبيقي، ويمكن اجمال �أهم هذه 

النتائج في النقاط التالية: 
11 القدرة . تعزيز  لعوامل  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  �إمتلاك 

التناف�سية يعمل على دعم التنمية المحلية.
22 تعد الم�ؤ�س�سات ال�صناعية حلقة مهمة في عملية التنمية .

المحلية لقدرة القطاع على ا�ستعاب اليد العاملة وتحقيق وفورات 
�إقت�صادية.

33 الانتاج . بمعايير  الإلتزام  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  على 
الدولية لكي ت�ستطيع ال�صمود في وجه المناف�سة الدولية.

44 فيها . ترتكز  تناف�سية  م�ؤ�س�سة عمر بن عمر تمتلك مزايا 
على التكاليف، الإنتاجية، والجودة.

55 تحظى م�ؤ�س�سة عمر بن عمر ب�سمعة جيدة لدى زبائنها .
تك�سبها ميزة تناف�سية.

66 تعمل الم�ؤ�س�سة على دعم عوامل تعزيز القدرة التناف�سية .
من خلال ت�أهيل الموارد الب�شرية والاهتمام بالإبتكار.

77 خلال . من  المحلية  التنمية  عملية  في  الم�ؤ�س�سة  ت�سهم 
تلبية متطلبات ال�سوق، وتوفير فر�ص �شغل جديدة، والحفاظ على 

منا�صب ال�شغل الحالية.

88 من . التناف�سية  القدرة  تعزيز  لعوامل  الم�ؤ�س�سة  امتلاك 
توفير  وبالتالي  جديدة  �أ�سواق  اختراق  على  ي�ساعدها  �أن  ��شأنه 

العملة ال�صعبة، وهو ما ي�ساعد في عملية التنمية المحلية.
99 ن�شاط الم�ؤ�س�سة ي�سهم في تحفيز القطاع الفلاحي لترابط .

الموجود بينهما.
هناك �أثر ذو دلالة �إح�صائية لإمتلاك مجمع عمر بن عمر 1010

لميزة تناف�سية على تحقيق التنمية المحلية.
هناك �أثر ذو دلالة �إح�صائية لامتلاك مجمع عمر بن عمر 1111

لعوامل تعزيز القدرة التناف�سية على تحقيق التنمية المحلية.
هناك �أثر ذو دلالة �إح�صائية لامتلاك مجمع عمر بن عمر 1212

لعوامل تعزيز القدرة التناف�سية على �إكت�سابها لميزة تناف�سية.
عجلة  دفع  في  هاما  دورا  تحتل  ال�صناعية  فالم�ؤ�س�سات 
باقي  تحريك  على  قدرة  من  القطاع  هذا  يمتلكه  لما  التنمية، 
دور  المحلية  التنمية  عملية  في  الم�ؤ�س�سات  هذه  فدور  القطاعات، 
بجودة  الاهتمام  على  الم�ؤ�س�سة  عملت  كلما  �أهميته  تزداد  جلي 
تلبية  لت�ستطيع  التناف�سية  قدرتها  دعم  على  وركزت  منتجاتها، 
احتياجات ال�سوق المحلي، والارتقاء بمنتجاتها لت�ستطيع الدخول 
�إلى الأ�سواق الدولية وهذا ينعك�س بالإيجاب على المجتمع المحلي، 
�أن  �إلا  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  تكت�سيها  التي  الأهمية  هذه  رغم 
الا�ستثمارات والأفكار لم تتبلور في هذا المجال بالرغم من ظهور 
م�ؤ�س�سات ذات ن�شاط �صناعي مثل م�ؤ�س�سة عمر بن عمر وم�ؤ�س�سة 
ي�شكلان  المناف�سة  روح  وغياب  ال�شفافية  نق�ص  لكن  ال�صافية، 
�ضوء  في  القطاع،  التطور والتقدم والارتقاء بهذا  حاجزا في وجه 

النتائج ال�سابقة نقترح التو�صيات الآتية: 
11 اختيار الم�شروعات التي تتلاءم مع طبيعة المناطق؛ لأن .

ذلك يعود بالنفع على الم�ؤ�س�سة وعلى �أهالي المنطقة.
22 التنمية المحلية هي الخطوة الأولى للو�صول �إلى التنمية .

القطاعات  نحو  تتجه  �أن  يجب  الدولة  �سيا�سة  ف�إن  لهذا  ال�شاملة، 
التي تحقق النفع على �أهالي المنطقة بالدرجة الأولى وت�ساهم في 

تطوير الاقت�صاد الوطني.
33 خلال . من  تناف�سيتها  دعم  على  العمل  الم�ؤ�س�سات  على 

الالتزام بالمعايير الدولية، وتطبيق تكنولوجيا المعلومات.
44 على . للتغلب  الم�ؤ�س�سة  في  والابتكار  الإبداع  تفعيل 

المناف�سة الأجنبية.
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