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ملخص: 
الريا�ضية في  الألعاب  التوتر المهني لدى مدربي  �إلى معرفة م�صادر  الدرا�سة  هدفت 
من  الدرا�سة  مجتمع  وتكون  الو�صفي،  المنهج  الباحثون  وا�ستخدم  الأردنية،  الجامعات 
)132( مدرباً ومدربةً من العاملين في الجامعات الأردنية في الف�صل الدرا�سي الأول للعام 
ماركو  مقيا�س  اُ�ستخدم  حيث  العمدية،  بالطريقة  اختيروا  وقد   ،2012  /2011 الجامعي 
لقيا�س التوتر المهني تكونت من )34( فقرة، خ�ضعت لمعامل ال�صدق والثبات، وقد حُلّلت 
المئوية،  والن�سبة  المعياري،  والانحراف  الح�سابي،  المتو�سط  با�ستخدام  �إح�صائياً  البيانات 

واختبار )t test for independent sample( لدلالة الفروق.
وقد �أ�شارت الدرا�سة �إلى �أن م�صادر التوتر المهني جاءت �ضمن م�ستويين )عال، و�سط( 
، كذلك �أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية في الجامعات الأردنية تعزى 
�إلى متغير الجن�س، وعدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تعزى لمتغير الجامعة بالن�سبة 
لمحاور: )العمل مع الطلاب، والإمكانات، والراتب( ، وبينت الدرا�سة وجود فروق ذات دلالة 
�إح�صائية تميل ل�صالح الجامعات الخا�صة بالن�سبة لمحاور )الدعم الإداري، والعلاقة بين 
المدربين( .وقد �أو�صى الباحثون ب�ضرورة تو�سيع وزيادة المن��شآت الريا�ضية و�إعادة النظر 

في �سلم الرواتب في الجامعات الأردنية.
الكلمات المفتاحية: التربية الريا�ضية، م�صادر التوتر المهني.
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Abstract: 
The study aimed to identify the sources of tension that the professional 

trainers of sports in Jordanian universities face.The researchers used the 
descriptive method.The study population consisted of (132) coached and 
trained workers in Jordanian universities in the first semester of the academic 
year 2011/ 2012, and was chosen intentionally.The Marco scale was used to 
measure the sources of vocational tension.It consisted of (34) items, subjected 
to the coefficient of validity and reliability.The data were analyzed statistically 
using the arithmetic mean, standard deviation, and the percentage, and test 
(t test for independent sample) to denote the differences.The study pointed 
out that the sources of career tension career came within two levels (high, 
medium) .The results also showed no statistically significant differences in 
the Jordanian universities due to the variable of sex, and no of statistically 
significant differences attributed to the University for the axes (working with 
students, potential , salary) , and the presence of statistically significant 
differences in favor of private universities for the axes (administrative support, 
and the relationship between the trainers) .The researchers recommended the 
need to expand and increase sports’ facilities and to review the ranking of 
salaries in Jordanian universities

Keywords: Physical Education, sources of occupational stress.
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مقدمة: 
يعدُّ علم النف�س الريا�ضي من العلوم المهمة التي تدر�س النواحي النف�سية وال�شخ�صية، 
�أو �سلباً على الم�ستويات والأداء لدى المدربين، فهناك العديد من  �إيجاباً  التي ت�ؤثر ت�أثيراً 
الريا�ضي  والن�شاط  المطلوب،  الريا�ضي  الم�ستوى  تحديد  في  ت�ؤثر  التي  النف�سية  العوامل 
ب�صورة عامة، حيث يحدث التوتر كظاهرة نف�سية نتيجة لم�ؤثرات داخلية وخارجية، الأمر 
�أثناء المناف�سة، ويحتل مو�ضوع التوتر الذي يعدُّ  �أداء المدرب الريا�ضي  الذي ينعك�س على 
اً في علم النف�س العام، وفي علم النف�س الريا�ضي خا�صة  �أحد المظاهر النف�سية مركزاً مهمَّ
لما له من �آثار وا�ضحة، ومبا�شره على اختلال الوظائف النف�سية، �أو الوظائف الج�سمية، �أو 
ارتباطا  ترتبط  التي  المواقف  من  العديد  المدربون  يواجه  الريا�ضي  المجال  وفي  كليهما، 
)علاوي،  الريا�ضية  المناف�سات  �أو  الريا�ضي  التدريب  �أثناء  �سواء  بالقلق  ووثيقا  مبا�شراً، 

1998، �ص17( .
، من الجوانب المهمة في درا�سات علم النف�س الريا�ضي،   )stress( التوتر  تعد درا�سة 
حالة  عن  تعبير  هي  النف�سية  فال�ضغوط  الريا�ضيين،  حياة  في  �أهمية  من  لها  لما  وذلك 
الإجهاد �أو ال�ضغط المهني �سواء �أكان �ضغطاً عقلياً �أم ج�سمياً، وتحدث نتيجة للحوادث التي 
ت�سبب التوتر، والقلق والإزعاج.�أو تحدث نتيجة لل�صفات العامة التي ت�سود بيئة العمل، �أو 
�أنها تحدث نتيجة للتفاعل بين الم�سببات، و�أن حدة ال�ضغط تتوقف على مدى ا�ستجابة الفرد 
�إثناء التفاعل مع الموقف، وتتمثل ال�ضغوطات الحياتية للإن�سان  للت�أثر بهذه العوامل في 
المعا�صر بعوامل عدة منها: �شيوع القلق، والتوتر، والخوف، لا بل قد يمتد �إلى �أبعد من ذلك 
من المظاهر المر�ضية، وت�أتي ال�ضغوط التي يواجهها الفرد في مجال العمل في مقدمة هذه 

ال�ضغوط التي يقع تحت وط�أتها ذلك الفرد )ح�سني، محمود، 1993، �ص122( .
ثلاثة  خلال  من  الريا�ضي  �أداء  في  وبالتالي  الإن�سانية،  ال�شخ�صية  في  التوتر  وي�ؤثر 
جوانب هي: الجانب المعرفي، ويتمثل هذا الت�أثير في بع�ض المتغيرات مثل: مدى الانتباه، 
والتركيز، والذاكرة، والقدرة العقلية، و�صعوبة التنب�ؤ، والا�ستجابة ببطء.والجانب الانفعالي، 
الاكتئاب.والجانب  ويظهر  الإح�سا�س،  وينخف�ض  والنف�سي  الف�سيولوجي  التوتر  يزداد  حيث 
وا�ضطرابات عادات  و�سلبية الاتجاهات،  الميول،  العمل، ونق�ص  التغيب عن  ال�سلوكي مثل 

النوم )محمد، 2005، �ص22( .
�إلى  بع�ضهم  تعر�ض  فقد  النف�س،  علماء  بين  المتداولة  المفاهيم  من  التوتر  ويعدُّ  هذا 
مناق�شة م�صادر التوتر للو�صول �إلى تغيير كامل لأ�سباب هذه الظاهرة، فالمدرب الذي يعاني 
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من درجة عالية من التوتر النف�سي يت�أثر �سلباً من الناحية الف�سيولوجية والنف�سية، وبالتالي 
تتناق�ص قدرته على الإبداع والإنتاج نتيجة لمعاناته، وقلة واقعيته، وينعك�س ذلك �سلباً على 
الفرد نف�سه، وعلى الم�ؤ�س�سة التي يعمل فيها، والمجتمع الذي يعي�ش فيه.وتعرف ال�ضغوط 
�أو  �أحداث،  الفرد لعدم قدرته على مواجهة  �إدراك  �إنها  التوتر على  �إلى  ت�ؤدي  التي  النف�سية 
متطلبات مهنته، التي ت�شكل تهديداً لذاته وتت�سبب في حدوث معدلات عالية من الانفعالات 
)ال�سمادوني،  ال�ضغوط  لتلك  تنبيهي  ف�سيولوجية كرد فعل  التي ي�صاحبها تغيرات  ال�سلبية 

1989، �ص186( .
�إن مهنة التدريب تتطلب من المدربين النمو والتقدم المعرفي من حيث متابعة التطور 
التدريب  و�أ�ساليب  التربوية  والطرق  الأ�ساليب  ب�أحدث  والإلمام  والتكنولوجي،  العلمي 
الريا�ضي حيث تتطلب القدرة على التعرف على حاجات وخ�صائ�ص المتدربين الإنمائية، 
هذه  و�إن  وحلها،  النف�سية  الم�شكلات  ت�شخي�ص  في  والم�ساهمة  الفردية،  الفروق  ومراعاة 
يت�سبب  مما  المدربين  عاتق  على  يقع  كبيراً  عبئاً  مجموعها  في  ت�شكل  وغيرها  المطالب 
بالتالي في زيادة ال�ضغوط لديهم، ويعد التقدم الريا�ضي في القرن الحالي انعكا�ساً لمدى 
الاهتمام بالريا�ضة في العالم �سواءً كان بالن�سبة للمدربين �أم بالن�سبة للاعبين، ولعل من 
�أبرز الجوانب المهمة هو الجانب النف�سي لهم، �إذ يتعر�ضون للعديد من ال�ضغوط النف�سية �سواء 

في فترات التدريب �أم فترات المناف�سات )هياجنه، 2006، �ص32( .
وقد جذبت هذه الظاهرة اهتمام بع�ض الباحثين في علم النف�س الريا�ضي في ال�سنوات 
الظاهرة  بهذه  المرتبطة  والنظريات  الدرا�سات  �إطار بع�ض  بدرا�ستها في  واهتموا  الأخيرة، 
الريا�ضية  والممار�سة  الريا�ضي  المجال  الأخرى خارج  والمهن  الوظائف  في مجال بع�ض 
التي ينظر �إليها على �أنها مهن �ضاغطة على الفرد، وت�ؤدي �إلى انخفا�ض م�ستوى �إنجازاته 
تركه لمهنته  �أو  تقاعده  �إلى  النهاية  وت�ؤدي في  ن�شاطه  �أو  �أو مهنته  وعدم ر�ضا عن عمله 
التوترات  �أو مواجهة هذه  �إرادته في حال عدم قدرته على مقاومة  �أم بدون  �سواءً ب�إرادته 

وال�ضغوط، ومحاولة التكيف الإيجابي معها )علاوي، 1998، �ص49( .
مشكلة الدراسة: 

والاجتماعية،  الإن�سانية  الخدمات  ميدان  في  عامة  ظاهرة  المهني  التوتر  �أ�صبح 
حيث  للتوتر،  عر�ضة  النا�س  �أكثر  من  المدربون  ويعدُّ  الميادين،  هذه  من  واحد  والتدريب 
ت�شير نتائج العديد من الدرا�سات �إلى �أن مهنة التدريب من �أكثر المهن التي ت�سبب توتراً على 
العاملين فيها، حيث يطلب من المدرب بذل جهداً كبيراً لتحقيق الم�ستوى الفني والتدريب 
العالي، وهذا يتطلب الإعداد النف�سي، والبدني، والمهاري ب�صورة عالية )الطحاينة وحتاملة، 

2009، �ص46( .
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تقدمه  مع  يتحمله  �أن  ي�ستطيع  لا  والذي  العالي،  البدني  بالجهد  عمله  المدرب  يتميز 
في العمر، كما �أن هناك العديد من الأ�سباب الأخرى التي يمكن �أن ت�ؤدي �إلى �إيجاد ظاهرة 
التوتر عند مدربي الألعاب الريا�ضية، فالعديد من ه�ؤلاء المدربين ي�شعر ب�أن الجهد الذي 
�ص147؛   ،1994 )المن�شاوي،  والمعنوي  المادي  المردود  ي�ساوي  لا  العمل  في  يبذله 

الكيلاني، 1987، �ص38( 
ومن خلال ملاحظة الباحثين في الميدان الريا�ضي ل�سلوك العديد من مدريي الألعاب 
الريا�ضية في الجامعات الأردنية وت�صرفاتهم، فقد وجدوا �أن المدربين يتميزون بالع�صبية 
والتوتر، ولذلك ارت�أى الباحثون �أن يتعرفوا على م�صادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب 
الحلول  بع�ض  لو�ضع  والمحاولة  مقارنة  درا�سة  في  الأردنية،  الجامعات  في  الريا�ضية 
م�ستوى  رفع  �أجل  من  وذلك  وجدت،  �إن  الظاهر  هذه  علاج  �إلى  ت�ؤدي  التي  والاقتراحات 

المدرب وتطوير عملية التدريب.

أهمية الدراسة: 
يعدُّ مو�ضوع التوتر هاج�ساً كبيراً للكثير من العلماء ومجالًا خ�صباً للبحث والتنقيب، 
وخا�صة في المجال الريا�ضي، ولقد حظيت درا�سات التوتر على الاهتمام الوا�سع من قبل 
�أهمية دور المدرب في  الباحثين في المجال النف�سي والتربوي والمجال الريا�ضي، وتزداد 
الأن�شطة  الفرد في  للنهو�ض والارتقاء بم�ستوى  الأخيرة  الآونة  المجتمع ب�صفة خا�صة في 
الريا�ضية المختلفة، ويقوم المدرب بم��سؤولية توجيه و�إر�شاد لاعبيه وم�ساعدتهم لتحقيق 
التدريبية  العملية  في  ت�ؤثر  التي  للم�شكلات  معقولة  حلول  �إلى  والو�صول  معينة  �أهداف 
وفي م�ستوى �أدائهم خلال المناف�سات والبطولات، فالمدرب الريا�ضي يعد من ال�شخ�صيات 
ل�شخ�صية  والمتزن  ال�شامل  التطور  في  مبا�شراً  ت�أثيراً  ت�ؤثر  التي  المهمة  القيادية  التربوية 
اللاعب الريا�ضي )محمد، 2001، �ص35( .لذلك وجد الباحثون �أهمية كبيرة للقيام بدرا�سة 

م�صادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية.

أهداف الدراسة: 

تهدف الدرا�سة الحالية التعرف �إلى: 
11 ما م�صادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية..
22 الجامعات . في  الريا�ضية  الألعاب  مدربي  لدى  المهني  التوتر  م�صادر  في  الفروق 

الأردنية تبعا �إلى متغيري الجن�س والجامعة.
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تساؤلات الدراسة: 
في �ضوء �أهداف الدرا�سة و�ضع الباحثون الأ�سئلة الآتية: 

11 ما م�صادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية؟ ..
22 هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )∞ = 0.05( في التوتر .

المهني لدى مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية تُعزى �إلى متغير الجن�س؟ .
33 هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )∞ = 0.05( في التوتر .

المهني لدى مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية تعزى �إلى متغير الجامعة؟ .

مصطلحات الدراسة: 
الفرد ◄◄ وقدرات  جهة،  من  العمل  متطلبات  بين  التوافق  عدم  هو  المهني:  التوتر 

و�إمكانات العمل المتوافرة من جهة �أخرى مما ي�ؤدي �إلى ا�ضطراب في الأداء الوظيفي للمدرب.
القيام بتخطيط وتنظيم ◄◄ التي يقع على عاتقها  ال�شخ�صية  هو  الريا�ضي:  المدرب 

الخطوات التنفيذية لعمليات التدريب وتوجيه اللاعبين خلال المناف�سات.

مجالات الدراسة: 
ÚÚ الريا�ضية في التدريب للألعاب  الذين يقومون بعملية  الب�شري: المدربون  المجال 

الجامعات.
ÚÚ ،واليرموك )الأردنية،  والخا�صة:  الحكومية  الأردنية  الجامعات  المكاني:  المجال 

والعلوم والتكنولوجيا، والها�شمية، والبلقاء التطبيقية، وم�ؤتة، والح�سين، والطفيلة التقنية، 
والألمانية الأردنية، والإ�سراء، والزيتونة، وفيلادلفيا، وعمان الأهلية، وجر�ش، والأمريكية 

الخا�صة، والزرقاء الخا�صة، وجدارا، والبتراء، والعلوم التطبيقية( .
ÚÚ الجامعي للعام  الأول  الدرا�سي  الف�صل  في  الدرا�سة  �أجريت  الزماني:  المجال 

.2012 /2011

الدراسات السابقة: 
ا�ستعر�ض الباحثون عدداً من الدرا�سات، التي تناولت مو�ضوع ال�ضغوطات والتوترات 
من  العديد  ومراجعة  بدرا�سة  المتاحة،  الإمكانات  حدود  في  الباحثون  قام  وقد  المهنية، 
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درا�سات  �أ�سا�س  على  ف�صلها  وتم  الدرا�سة،  مو�ضوع  حول  المختلفة  والأبحاث  الدرا�سات 
عربية و�أخرى �أجنبية، وقد تم ترتيبها زمنياً على النحو الآتي: 

الدراسات العربية: 	

�أجرى: )الطحاينة، حتامله، 2009( ، درا�سة هدفت للتعرف �إلى الم�ستويات وم�صادر 
ال�ضغوط المهنية التي توجه معلمي التربية الريا�ضية في محافظة الزرقاء، والتعرف كذالك 
الباحثان  ا�ستخدم  وقد  التدري�س،  بترك  المعلمين  ورغبة  ال�ضغوط  هذه  بين  العلاقة  �إلى 
مقايي�س  على  �أجابوا  ومعلمة  معلما   )96( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  الو�صفي،  المنهج 
�ستة  على  موزعة  فقرة   )36( من  والمكون  )علاوي، 1998(  �أعده:  الذي  المهنية  ال�ضغوط 
مجالات هي: التعامل مع الطالب، والإمكانات المادية، الراتب ال�شهري والمكاف�آت، الإ�شراف 
�أن م�ستوى  �أظهرت النتائج  �إدارة المدر�سة.حيث  التربوي، العلاقة مع الزملاء والعلاقة مع 
ال�ضغوط المهنية لدى معلمي التربية الريا�ضية كان مرتفعاً ب�شكل عام و�أن �أكثر الم�صادر 
الم�سببة لل�ضغوط المهنية بح�سب ترتيبها التنازلي كانت العوامل المرتبطة بالراتب ال�شهري 
والإمكانات  الزملاء،  مع  العلاقات  الإدارة،  مع  العلاقة  الطلاب،  مع  التعامل  والمكاف�آت، 
المادية و�أخير العوامل المرتبطة بالإ�شراف التربوي.و�أ�شارت النتائج كذلك �إلى وجود علاقة 
ارتباطيه دالة بين رغبة المعلم بترك التدري�س وال�ضغوط المهنية التي يواجهها، وخا�صة 
العوامل المتعلقة بالراتب ال�شهري وال�ضغوط المتعلقة بالتعامل مع الطلاب.واو�صت الدرا�سة 
في  للمعلمين  تدريبية  ودورات  برامج  و�إعداد  المعلمين،  ومكاف�آت  رواتب  زيادة  ب�ضرورة 

كيفية مواجهة ال�ضغوط بالطرق والأ�ساليب العلمية لاحتوائها، والتغلب عليها.
ال�ضغوط  بع�ض  �إلى  للتعرف  هدفت  درا�سة   ،  )2007 الزروق،  )عبدالرحيم،  �أجرى 
طرابل�س،  في  الأ�سا�سي  التعليم  مرحلة  في  البدنية  التربية  مدر�سي  تواجه  التي  المهنية 
وتكونت عينة الدرا�سة من )240( مدر�ساً، حيث ا�ستخدم الباحثان المنهج الو�صفي، واعتمدا 
على �أدوات جمع البيانات بناء على قائمة ال�ضغوط المهنية لمدر�سي التربية البدنية التي 
مها )محمد علاوي، 1998( .وقد �أ�سفرت  ت�ضم )38( عبارة موزعة على �ستة محاور التي �صمَّ
�أهم النتائج �أن المرتب ال�شهري و�أ�سلوب الحياة ال�صعبة والتغيرات الاقت�صادية الحادثة في 
الدرا�سة  المهنية.و�أو�صت  بال�ضغوط  والمرتبطة  المهمّة،  العوامل  تعدّ جميعها من  المجتمع 
الأدوات  توفير  وب�ضرورة  التعليم،  قطاعات  قبل  من  والمعنوي  المادي،  الت�شجيع  بزيادة 

اللازمة لجميع المدار�س.
�أجرى )الم�شري، 1999( ، درا�سة هدفت للتعرف �إلى معرفة العلاقة الدالة بين ال�ضغوط 
المهنية والتوافق لدى معلمي ومعلمات التربية البدنية في منطقة طرابل�س، وا�ستخدم المنهج 
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عينة  بلغت  حيث  الع�شوائية،  بالطريقة  العينة  اختيرت  وقد  الم�سحي،  بالأ�سلوب  الو�صفي 
الدرا�سة )558( معلماً ومعلمةً، وقد تو�صلت الدرا�سة ب�أنه لا توجد علاقة �إيجابية جوهرية 
بين ال�ضغوط المهنية، والتوافق النف�سي لدى معلمي ومعلمات التربية البدنية لمرحلة التعليم 

الأ�سا�سي لمنطقة طرابل�س.
�أجرى )المن�شاوي، 1994( ، درا�سة هدفت للتعرف �إلى ال�ضغوط المهنية لدى مدربي 
المعاقين حركيا وعلاقتها بتقدير الذات، اختيرت العينة بالطريقة الع�شوائية حيث اُ�ستخدام 
النتائج  �أهم  الدرا�سة )30( مدرباً، وكانت  البيانات، وبلغت عينة  الا�ستبانة كو�سيلة لجمع 
ترتبط  )م�شكلات  الآتي:  النحو  على  ترتيبها  كان  المدربون  منها  يعاني  التي  ال�ضغوط  �أن 
بالو�سائل، والإمكانات، والعائد المادي، وعلاقة المدرب بالإدارة، وم�شكلات ترتبط بالعملية 

التدريبية( .
�أجرى )الكيلاني، 1987( ، درا�سة هدفت للتعرف �إلى ال�ضغوط التي يعاني منها مدر�سو 
التربية الريا�ضية، واتبع الباحث المنهج الو�صفي م�ستخدما الأ�سلوب الم�سحي، وبلغت عينة 
البيانات،  لجمع  و�سيلةً  الا�ستبانة  اُ�ستخدمت  الغربية،  محافظة  في  مدر�سا   )56( الدرا�سة 
النحو  الريا�ضية، وكانت على  التربية  النتائج وجود �ضغوط يعاني منها مدر�سو  و�أظهرت 

الآتي: )ال�ضغوط الاجتماعية، وال�ضغوط الإدارية، وال�ضغوط المهنية( .

الدراسات الأجنبية: 
المهني  التوتر  معرفة  �إلى  هدفت  درا�سة   ،  )Onifade & Odedeey, 2001( �أجرى 
لمعلمي التربية الريا�ضية في نيجيريا، اُ�ستخدم المنهج الو�صفي، وتكونت عينة الدرا�سة من 
)115( معلماً للتربية الريا�ضية، و�أ�شارت الدرا�سة �إلى �أن عدم توافر الكتب المدر�سية كان 
�أكثر العوامل الم�سببة للتوتر، تلاه عدم توافر الميزانيات المخ�ص�صة للأن�شطة الريا�ضية، ثم 

الطلاب، وعدم توافر الإمكانات الريا�ضية.
التي  ال�ضغوط  لمعرفة  هدفت  درا�سة   ،  )Stilger, Etzil, & Lontz, 2001( �أجرى 
يتعر�ض لها المدربون في الجامعات الأمريكية، ا�ستخدم الباحثون المنهج الو�صفي، وتكونت 
عينة الدرا�سة من )145( مدرباً ومدربةً، وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن الأمور المادية، والأمور 
الأكاديمية كانت �أهم م�صدرين لل�ضغوط التي يعاني منها المدربون طول العام.كما �أظهرت 
�أعلى م�ستوياته في منت�صف  �إلى  الزمن حيث و�صل  ال�ضغط يتغير مع  �أن م�ستوى  النتائج 
عند  ال�ضغوط  م�ستوى  �أن  �إلى  �أي�ضاً،  الدرا�سة  الثاني.و�أ�شارت  الف�صل،  نهاية  وفى  الف�صل 

المدربات كان �أعلى منه عند المدربين، �إلا �أن الفارق بينهما لم يكن ذا دلالة �إح�صائية.
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التعليق على الدراسات السابقة: 
نلاحظ من الدرا�سات ال�سابقة �أنها تطرقت �إلى التوتر ب�شكل عام عند مدر�سي التربية 
الاقت�صادية،  والتغيرات  الحياة  �أ�سلوب  في  �أم  ال�ضغوط  مجال  في  كان  �سواء  الريا�ضية، 
ا�شتقاق فكرة بحثهم عن  الباحثون من  ا�ستفاد  والإمكانات، ولقد  اللاعبين،  والتعامل مع 
م�صادر التوتر المهني في الجامعات الأردنية: )الحكومية والخا�صة( ، حيث �أراد الباحثون 

�أن يعرفوا ما مدى ت�أثير هذه الم�صادر على مدربي الألعاب الريا�ضية.
�صياغة  بع�ض  على  تو�صياتهم  في  لهم  كمرجع  الدرا�سات  �أهمية  الباحثون  و�أدرك 
الدرا�سات  في  الم�ستخدمة  الإح�صائية  والو�سائل  الو�صفي،  المنهج  واُ�ستخدم  المحاور، 
المادي  الت�شجيع  وزيادة  التوتر،  لم�صادر  حلول  و�ضع  �إلى  الدرا�سات  هدفت  فقد  ال�سابقة، 
بالطرق  التوترات  مواجهة  كيفية  الريا�ضية في  التربية  برامج لمعلمين  و�إعداد  والمعنوي، 

والأ�ساليب العلمية )عبدالرحيم، الزروق، 2007؛ محمد، 2005( .
الدرا�سات  �أغلب  �أن  للباحثين  تبين  ال�سابقة،  للدرا�سات  ال�سابق  العر�ض  خلال  ومن 
ا�ستخدام المنهج  و�أن  التوتر المهني،  النظر في محاور  �إعادة  �إلى �ضرورة  �أ�شارت  ال�سابقة، 
الو�صفي يتفق مع ما ا�ستخدمه الباحثون في درا�ستهم الحالية، وعلى حد علم الباحثين لم 
يحظ مدربو الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية ب�أي من هذه الدرا�سات، ولذلك ف�إن 
التوتر المهني لدى مدربي  ب�أنها تناولت م�صادر  الدرا�سة جاءت متميزة عن غيرها،  هذه 
الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية )درا�سة مقارنة( ، )الطحاينة، والحتاملة، 2009؛ 

الم�شتري، 1999( .

إجراءات الدراسة: 

منهج الدراسة: 

ا�ستخدام الباحثون المنهج الو�صفي بال�صورة الم�سحية لإجراء الدرا�سة وذلك لمنا�سبته 
وطبيعة الدرا�سة.

مجتمع وعينة الدراسة: 

الجامعات  في  المدربين  لجميع  الكلي  المجتمع  من  وعينتها  الدرا�سة  مجتمع  تكون 
 )132( وعددهم   2012  /2011 الجامعي  للعام  الثاني  الدرا�سي  الف�صل  في  الأردنية 
ا�ستبانة،   )132( ووزّعت  الدرا�سة،  مجتمع  لمفردات  ال�شامل  الم�سح  اُ�ستخدم  مدرباً.حيث 
وعند ا�ستردادها وجد الباحثون �أن )126( ا�ستبانة من المجتمع الأ�صلي �صالحة للتحليل 
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الإح�صائي كما هو مبين في الجدول )1( : 
الجدول )1( 

توزيع أفراد مجتمع الدراسة تبعاً لتصنيف الجامعات ونسبتهم المئوية في كل جامعة

الن�سبة المئوية لمجموع مجتمع الدرا�سةالن�سبة المئويةالتكرارالجن�ست�صنيف الجامعة

الجامعات الحكومية
52.4%66ذكور

%100
17.5%22اناث

الجامعات الخا�صة
20.6%26ذكور
9.5%12اناث

أداة الدراسة: 

11 ا�ستخدم الباحثون مقيا�س موراكو )Moracco, 1982( ، بعد تعديله ليتنا�سب مع .
البيئة الأردنية وبيئة الجامعات الأردنية، ويت�ضمن المقيا�س )34( فقرة موزعة على خم�سة 

محاور رئي�سة �أعدت بطريقة ليكرت بثلاث فئات )دائماً، �أحياناً، نادراً( على النحو الآتي: 
ÚÚ.المحور الأول: الدعم الإداري )8( فقرات
ÚÚ.المحور الثاني: العمل مع الطلاب )8( فقرات
ÚÚ.المحور الثالث: العلاقة مع المدربين )8( فقرات
ÚÚ.المحور الرابع: الإمكانات )6( فقرات
ÚÚ.المحور الخام�س: الراتب )4( فقرات
22 تكون �سلم الا�ستجابة للأداة من ثلاث ا�ستجابات بناءً على درجة تقويم كل فقرة .

من الفقرات من قبل
المدربين وفقاً لمقيا�س ليكرت الثلاثي: دائماً )3( درجات، و�أحيانا )2( درجة، ونادراً 

)1( درجة
33 الباحثون بين . ميز  الا�ستجابة  ل�سلم  وتبعاً  ال�سابقة،  الدرا�سات  من خلال مراجعة 

 -%74.6 عالٍ،   %75  -%100 الآتي:  النحو  على  نتائجهم  تف�سير  في  مئوية  ن�سب  ثلاث 
55.3% متو�سط، 55%- 33.3% �ضعيف.

صدق الأداة: 

للتحقق من �صدق الأداة عُر�ضت على هيئة من المحكمين من حمله درجة الدكتوراه 
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من  مجال  كل  في  الر�أي  لإبداء   ،  )1 )ملحق  الريا�ضية  التربية  مجال  في  المخت�ص�صين 
التوتر المهني. التي بموجبها يكون قيا�س م�صادر  لقيا�سها  الأداة  التي و�ضعت  المجالات 
وملاحظات  �أراء  درا�سة  فقره.وبعد  كل  و�صياغة  مجال  كل  فقرات  في  كذلك  الر�أي  و�إبداء 
التوتر  �إجماعاً على �صدق المجالات ومنا�سبتها لقيا�س م�صادر  �أن هناك  المحكمين تبين 
المهني لدى مدربي الألعاب الريا�ضية الأردنية، وورود بع�ض الملاحظات حول الفقرات من 
حيث ال�صياغة والهدف والإ�ضافة وبعد �إجراء التعديلات تم بناء الا�ستبانة، حيث اعتبرت 

الإجراءات التي اتبعت في بناء الا�ستبانة، و�أراء المحكمين دليلا على �صدقها.

ثبات الأداة: 

لقد اُ�ستخدم اختبار كرونباخ �ألفا لقيا�س مدى ثبات �أداة القيا�س حيث بلغت قيمة �ألفا 
)86.52%( وهي ن�سبة جيدة كونها �أعلى من الن�سبة المقبولة.

الجدول )2( 
 مصادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الرياضية في الجامعات الأردنية

قيمة الفاالرقم

محور الدعم الإداري

87.08%ا�شعر بعدم دعم �إدارة الجامعة 1
86.97%�أ�شعر ب�أن عميد ��شؤون الطلبة في الجامعة لا يقدر عملي2
87.58%�أ�شعر ب�أن ر�أيي غير مهم بالن�سبة لمدير الن�شاط الريا�ضي بالجامعة3
87.49%�أ�شعر ب�أن مدير الن�شاط الريا�ضي يعطيني قليلا من ال�سلطة للقيام بم��سؤولياتي4
86.71%�أ�شعر ب�أن مدير الن�شاط الريا�ضي متعال على المدربين5
87.31%�أ�شعر ب�أنني لا �أ�ستطيع التكلم ب�صراحة مع مدير الن�شاط الريا�ضي حول ما يدور من م�شاكل 6
87.07%ا�شعر ب�ضعف التقدير للعمل الجيد من قبل �إدارة الكلية �أو الجامعة 7
87.99%ا�شعر بان مدير الدائرة لا يقدر الجهد الذي �أقوم به8

محور العمل مع الطلاب

84.46%�أ�شعر ب�أن طلابي لا ي�ستجيبون للتدريب1
86.85%�أحاول تحفيز الطلاب الذين يرغبون في التدريب 2
85.74%�أ�شعر بعدم قدرتي على التجديد في �أ�ساليب التدريب3
84.43%�أ�شعر ب�أنني غير قادر على �ضبط الطلاب4
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قيمة الفاالرقم

86.85%�أ�شعر بعدم م�شاركة الأهالي في حل م�شاكل الطلاب5
86.66%�أ�شعر ب�أن م�شاكل عدم ان�ضباطية بع�ض الطلاب ت�أخذ مني الوقت الكبير لمعالجتها6
86.54%يوجد الكثير من الطلاب الم�شاركين في الالعاب الريا�ضية7
85.46%ا�شعر باختلافات في �أراء الأهالي نحو حل م�شاكل الطلاب8

محور العلاقة بين المدربين

86.73%�أ�شعر ب�أن بع�ض المدر�سين في الجامعة لا يقدر قيمة عملي في التربية الريا�ضية1
86.27%�أ�شعر ب�أن مناخ العمل في الجامعة يتميز بالخلافات الدائمة بين العاملين2
86.80%�أ�شعر ب�أن هناك مناف�سة بين المدربين بدل روح التعاون3
86.97%�أ�شعر ب�أن بع�ض المدربين لا ي�شاركون في تحمل م��سؤولية النظام في الجامعة4
87.88%�أ�شعر بال�شللية بين المدربين في الجامعة5
86.93%�أ�شعر ب�أن وجودي في الملاعب يقلل من �أهميتي عن المدر�سين6
87.32%ا�شعر ب�ضعف العلاقة الاجتماعية بين المدربين في الجامعات7
86.70%ا�شعر ب�ضعف الات�صالات بين الزملاء في الجامعة8

محور الإمكانات

84.58%�أ�شعر بقلة الملاعب ال�ضرورية لقيامي بالعمل1
85.62%�أ�شعر ب�أن عدد �ساعات التدريب قليل لتحقيق �أهداف التربية الريا�ضية2
84.23%�أ�شعر بعدم تخ�صي�ص مبلغ كاف لل�صرف على الأن�شطة الريا�ضية3
85.69%�أ�شعر ب�أنه لا يوجد وقت كاف للراحة خلال يوم العمل4
84.71%�أ�شعر بقلة الأدوات الريا�ضية اللازمة لعملي في ح�صة التدريب5
86.55%�أ�شعر بالعبء الثقيل من تدريب العديد من فرق الجامعة6

محور الراتب

86.60%�أ�شعر ب�أن راتبي غير م�ساو لواجباتي وم��سؤولياتي 1
86.12%�أ�شعر ب�أنني �أعمل براتب غير منا�سب2
86.11%ا�شعر بان مهنتي لا توفر لي الأمان المادي المطلوب 3
86.35&ا�شعر بان راتبي لا ي�سد الم�ستلزمات الرئي�سة لحياتي4

ن= 126     قيمة الفا= %86.52
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المعالجة الإحصائية: 
 لقد حُلِّلت البيانات عن طريق برنامج المعالجات الإح�صائية spss الذي ت�ضمن: 

الإح�صاء الو�صفي )المتو�سط الح�سابي والانحراف المعياري، والن�سبة المئوية( .��
اختبار )t test for independent sample( لدلالة الفروق.��
اختبار كرونباخ �ألفا.��

عرض النتائج ومناقشتها: 
للإجابة عن الت�سا�ؤل الأول:- ما م�صادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الريا�ضية 
في الجامعات الأردنية؟ .تم ا�ستخراج الو�سط الح�سابي والانحراف المعياري والن�سبة المئوية 
على اتجاهات العينة نحو فقرات القيا�س وتم التو�صل �إلى النتائج كما هو مبين في الجدول )3( 

الجدول )3( 
مصادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الرياضية في الجامعات الأردنية لمحور الدعم الإداري.

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكوميةالمحورالرقم

المتو�سط محور الدعم الإداري
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

72%77.32.160.495%2.320.537ا�شعر بعدم دعم �إدارة الجامعة 1

�أ�شعر ب�أن عميد ��شؤون الطلبة في الجامعة لا يقدر 2
79%71.62.380.714%2.150.558عملي

�أ�شعر ب�أن ر�أيي غير مهم بالن�سبة لمدير الن�شاط 3
69.3%68.62.080.749%2.060.632الريا�ضي بالجامعة

�أ�شعر ب�أن مدير الن�شاط الريا�ضي يعطيني قليلا 4
76.3%67.62.290.732%2.030.809من ال�سلطة للقيام بم��سؤولياتي

�أ�شعر ب�أن مدير الن�شاط الريا�ضي متعال على 5
69.3%632.080.818%1.890.765المدربين

�أ�شعر ب�أنني لا �أ�ستطيع التكلم ب�صراحة مع مدير 6
46.3%66.31.390.595%1.990.766الن�شاط الريا�ضي حول ما يدور من م�شاكل 

ا�شعر ب�ضعف التقدير للعمل الجيد من قبل �إدارة 7
70.3%762.110.606%2.280.642الكلية �أو الجامعة 

57%70.61.710.611%2.120.675ا�شعر بان مدير الدائرة لا يقدر الجهد الذي �أقوم به8

67.5%70.32.020.665%2.110.673المجال العام

القيمة العظمى للفقرة الواحدة = 3 ن )حكومية( = 88
القيمة العظمى للمجال )24( درجة ن )خاصة( = 38
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يت�ضح من الجدول )3( ، �أن متو�سط الأوزان الن�سبية للجامعات الحكومية والجامعات 
الخا�صة ما بين )77.3%- 63%( ، و )79%- 46.3%( ، حيث �أ�شارت القيمة الكلية لمجال 
محور الدعم الإداري ب�شكل عام في الجامعات الحكومية للو�سط الح�سابي )2.11( ، والن�سبة 
المئوية  والن�سبة   ،  )2.02( الح�سابي  الو�سط  الخا�صة  الجامعات  وفي   ،  )%70.3( المئوية 

. )%67.6(
الجدول )4( 

مصادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الرياضية في الجامعات الاردنية لمحور العمل مع الطبلا.

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكوميةالمحورالرقم

المتو�سط محور العمل مع الطلاب
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

63%671.890.727%2.010.735�أ�شعر ب�أن طلابي لا ي�ستجيبوا للتدريب1
89.3%93.32.680.574%2.800.406�أحاول تحفيز الطلاب الذين يرغبون في التدريب 2
71%702.130.704%2.100.728�أ�شعر بعدم قدرتي على تجديد في �أ�ساليب التدريب3
38.6%451.160.495%1.350.568�أ�شعر ب�أنني غير قادر على �ضبط الطلاب4

�أ�شعر بعدم م�شاركة الأهالي في حل م�شاكل 5
73.6%732.210.777%2.190.584الطلاب

�أ�شعر ب�أن م�شاكل عدم ان�ضباطية بع�ض الطلاب 6
53.6%621.610.595%1.860.746ت�أخذ مني الوقت الكبير لمعالجتها

يوجد الكثير من الطلاب الم�شاركين في الألعاب 7
72.6%652.180.766%1.950.693الريا�ضية

ا�شعر باختلافات في �أراء الأهالي نحو حل 8
65.6%73.31.970.716%2.200.571م�شاكل الطلاب

71.61.970.66965.6%2.150.628المجال العام

القيمة العظمى للفقرة الواحدة = 3 ن )حكومية( = 88
القيمة العظمى للمجال )24( درجة ن )خاصة( = 38

يت�ضح من الجدول )4( ، �أن متو�سط الأوزان الن�سبية للجامعات الحكومية والجامعات 
الكلية  القيمة  �أ�شارت  حيث   ،  )%38.6  -%89.3( و   ،  )%45  -%93.3( بين  ما  الخا�صة 
لمجال محور العمل مع الطلاب ب�شكل عام في الجامعات الحكومية للو�سط الح�سابي )2.15( 
، والن�سبة  ، والن�سبة المئوية )71.6%( ، وفي الجامعات الخا�صة الو�سط الح�سابي )1.97( 

المئوية )%65.6( .
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الجدول )5( 
مصادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الرياضية في الجامعات الأردنية لمحور العلاقة بين المدربين.

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكوميةالمحورالرقم

المتو�سط محور العلاقة بين المدربين
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

�أ�شعر ب�أن بع�ض المدر�سين في الجامعة لا يقدر 1
72.6%77.32.180.652%2.320.537قيمة عملي بالتربية الريا�ضية

�أ�شعر ب�أن مناخ العمل في الجامعة يتميز 2
62.3%70.31.870.665%2.110.718بالخلافات الدائمة بين العاملين

�أ�شعر ب�أن هناك مناف�سة بين المدربين بدل روح 3
51%611.530.603%1.830.629التعاون

�أ�شعر ب�أن بع�ض المدربين لا ي�شاركون في تحمل 4
51.6%651.550.686%1.950.623م��سؤولية النظام في الجامعة

56%76.61.680.775%2.300.775�أ�شعر بال�شللية بين المدربين في الجامعة5

�أ�شعر ب�أن وجودي في الملاعب يقلل من �أهميتي 6
51%65.61.530.797%1.970.823عن المدر�سين

ا�شعر ب�ضعف العلاقة الاجتماعية بين المدربين 7
65.6%79.61.970.854%2.390.734في الجامعات

66.6%73.31.960.735%2.200.571ا�شعر ب�ضعف الات�صالات بين الزملاء في الجامعة8

59.3%711.770.720%2.130.676المجال العام

القيمة العظمى للفقرة الواحدة = 3 ن )حكومية( = 88
القيمة العظمى للمجال )24( درجة ن )خاصة( = 38

يت�ضح من الجدول )5( ، �أن متو�سط الأوزان الن�سبية للجامعات الحكومية والجامعات 
الخا�صة ما بين )79.6%- 61%( ، و )72.6%- 51%( حيث �أ�شارت القيمة الكلية لمجال 
محور العلاقة بين المدربين ب�شكل عام في الجامعات الحكومية للو�سط الح�سابي )2.13( ، 
والن�سبة مئوية )71%( ، وفي الجامعات الخا�صة الو�سط الح�سابي )1.77( ، والن�سبة المئوية 

. )%59.3(
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الجدول )6( 
مصادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الرياضية في الجامعات الأردنية لمحور الإمكانات

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكوميةالمحورالرقم

المتو�سط محور الإمكانات
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

�أ�شعر بقلة الملاعب ال�ضرورية لقيامي 1
65.6%801.970.749%2.400.781بالعمل

�أ�شعر ب�أن عدد �ساعات التدريب قليلة لتحقيق 2
62.3%76.61.870.811%2.300.730�أهداف التربية الريا�ضية

�أ�شعر بعدم تخ�صي�ص مبلغ كاف لل�صرف 3
74.6%902.240.786%2.700.506على الأن�شطة الريا�ضية

�أ�شعر ب�أنه لا يوجد وقت كاف للراحة خلال 4
59.6%561.790.777%1.680.720يوم العمل

�أ�شعر بقلة الأدوات الريا�ضية اللازمة لعملي 5
63%701.890.863%2.100.845في ح�صة التدريب

�أ�شعر بالعبء الثقيل من تدريب العديد من 6
6%55.31.890.7643%1.660.709فرق الجامعة

64.6%71.31.940.791%2.140.715المجال العام

القيمة العظمى للفقرة الواحدة = 3 ن )حكومية( = 88
القيمة العظمى للمجال )18( درجة ن )خاصة( = 38

يت�ضح من الجدول )6( ، �أن متو�سط الأوزان الن�سبية للجامعات الحكومية والجامعات 
الخا�صة ما بين )90%- 55.3%( ، و )74.6%- 59.6( حيث �أ�شارت القيمة الكلية لمجال 
للو�سط الح�سابي )2.14(  العلاقة بين المدربين ب�شكل عام في الجامعات الحكومية  محور 
والن�سبة   ،  )1.94( الح�سابي  الو�سط  الخا�صة  الجامعات  ، وفي   )%71.3( مئوية  والن�سبة   ،

المئوية )%64.6( .
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الجدول )7( 
مصادر التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الرياضية في الجامعات الأردنية لمحور الراتب

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكوميةالمحورالرقم

المتو�سط محور الراتب
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

�أ�شعر ب�أن راتبي غير م�ساو لواجباتي 1
88.6%75.32.660.534%2.260.809وم��سؤولياتي 

88.6%77.32.660.534%2.320.781�أ�شعر ب�أنني �أعمل براتب غير منا�سب2

ا�شعر بان مهنتي لا توفر لي الأمان 3
82.3%75.62.470.725%2.270.707المادي المطلوب 

ا�شعر بان راتبي لا ي�سد الم�ستلزمات 4
89.3%832.680.574%2.490.587الرئي�سة لحياتي

87%77.82.610.591%2.330.721المجال العام

القيمة العظمى للفقرة الواحدة = 3 ن )حكومية( = 88
القيمة العظمى للمجال )12( درجة ن )خاصة( = 38

يت�ضح من الجدول )7( ، �أن متو�سط الأوزان الن�سبية للجامعات الحكومية والجامعات 
الكلية لمجال  القيمة  �أ�شارت  ، )89.3%- 82.3%( حيث  الخا�صة ما بين )%83- 75.3( 
للو�سط الح�سابي )2.33(  العلاقة بين المدربين ب�شكل عام في الجامعات الحكومية  محور 
والن�سبة   ،  )2.61( الح�سابي  الو�سط  الخا�صة  الجامعات  ، وفي   )%77.8( مئوية  والن�سبة   ،

المئوية )%87( .
الجدول )8( 

لوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لمصادر التوتر المهني للجامعات الاردنية 
على مجالات الدراسة

المحورالرقم

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكومية

الو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

الو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

67.5 %70.32.020.665 %2.110.673الدعم الإداري1
65.6 %71.61.970.669 %2.150.628العمل مع الطلاب2
59.3 %711.780.720 %2.130.676العلاقة بين المدربين3
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المحورالرقم

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكومية

الو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

الو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
المئوية

64.6 %71.31.940.791 %2.140.715الإمكانات4
87 %77.82.610.591%2.330.721الراتب5

68.6 %72.42.060.687 %2.170.682المجال العام

�أما بالن�سبة �إلى ترتيب محاور التوتر المهني للجامعات الحكومية، وبتحليل بيانات 
المئوية  الن�سب  متو�سط  �أن  �إلى   ،  )8( الجدول  ي�شير   ،  )7(  ،  )6(  ،  )5(  ،  )4(  ،  )3( الجدول 
محاور التوتر المهني كانت متو�سطة على المحاور كافة حيث تراوح متو�سط الن�سب المئوية 

للا�ستجابة بين )70.3%- 77.8%( ، وترتيبها على الآتي: 
الأول: محور الراتب بن�سبة )%77.8( .

الثاني: محور العمل مع الطلاب بن�سبة )%71.6( .
الثالث: محور الإمكانات بن�سبة )%71.3( .

الرابع: محور العلاقة بين المدربين بن�سبة )%71( .
الخام�س: محور الدعم الإداري بن�سبة )%70.3( .

�أما بالن�سبة �إلى ترتيب محاور م�صادر التوتر المهني في الجامعات الخا�صة، وبتحليل 
بيانات الجدول )3( ، )4( ، )5( ، )6( ، )7( ، ي�شير الجدول )8( ، �إلى �أن متو�سط الن�سب المئوية 
لمحاور م�صادر التوتر المهني للجامعات الخا�صة كانت متو�سطة على المحاور كافة حيث 

تراوح متو�سط الن�سب المئوية للا�ستجابة بين )59.3%- 87%( ، وترتيبها على التوالي:- 
الأول: محور الراتب بن�سبة )%87( .

الثاني: محور الدعم الإداري بن�سبة )%67.5( .
الثالث: محور العمل مع الطلاب بن�سبة )%65.6( .

الرابع: محور الإمكانات بن�سبة )%64.6( .
الخام�س: محور العلاقة بين المدربين )59.3( .
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مناقشة النتائج: 

لدى ◄◄ المهني  التوتر  م�صادر  ما  الأول:  بال��سؤال  المتعلقة  النتائج  مناق�شة 
مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية؟ 

يت�ضح من الجدول )3( ، �أن هناك اتفاقاً �إيجابياً في درجة التوتر بالن�سبة للمدربين 
في الجامعات الأردنية لمحور الدعم الإداري، وذلك لأن المجال العام �أكبر من متو�سط �أداة 
�أعلى  �إدارة الجامعة( ، هي  ، )�أ�شعر بعدم دعم  �أن الفقرة )1(  القيا�س )2( ، فبالتالي يظهر 
الفقرات �إيجابية بالن�سبة لفقرات مجال الدعم الإداري في الجامعات الحكومية، حيث حققت 
�أن م�صادر التوتر  �أعلى ن�سبة مئوية فكانت )77,3%( ، وو�سطها الح�سابي )2,32( ، حيث 
المهني للمدربين في الجامعات الحكومية لمحور الدعم الإداري كانت متو�سطة على جميع 
و�أن   ،  )%77,3  -%63( بين  الفقرات  هذه  على  المئوية  الن�سب  متو�سط  تراوح  �إذ  الفقرات، 
�أن  ، وهذا يدل  �إلى )%70,3(  الن�سب المئوية  التوتر و�صل متو�سط  الكلي لم�صادر  المجموع 
م�صادر التوتر لمحور الدعم الإداري في الجامعات الحكومية جاءت متو�سطة، مما ي�شير �إلى 
�أِن هذا المحور ي�شكل م�صدراً من م�صادر التوتر لدى المدربين بن�سبة متو�سطة بالن�سبة �إلى 
الجامعات الحكومية، ويف�سر الباحثون ذلك �إلى عدم تقدير الإدارة لجهود المدرب و�إنجازاته 
في بع�ض الأحيان، و�أن مثل هذه النتائج جاءت متفقة مع درا�سة )محمد، 2001؛ هياجنه، 
الخا�صة،  للجامعات  بالن�سبة  .�أما   )1996 )عمران،  درا�سة  نتائج  مع  تتفق  ولم   ،  )2006
�أعلى  هي   ، عملي(  يقدر  لا  الجامعة  في  الطلبة  ��شؤون  عميد  ب�أن  )�أ�شعر   ،  )2( الفقرة  ف�إن 
 ،  )%79( فكانت  مئوية  ن�سبة  �أعلى  حققت  حيث  مجال،  لفقرات  بالن�سبة  �إيجابية  الفقرات 
وو�سطها الح�سابي )2.37( ، حيث �إن م�صادر التوتر المهني للمدربين في الجامعات الخا�صة 
لمحور الدعم الإداري كانت متو�سطة على جميع الفقرات، �إذ تراوح متو�سط الن�سب المئوية 
التوتر  الكلي لم�صادر  المجموع  و�أن   ،  )%79 -%46.3( الفقرات بين  للا�ستبانة على هذه 
من  ي�شكل م�صدراً  المحور  هذا  �أن  �إلى  ي�شير  ، مما   )%67.5( المئوية  الن�سبة  متو�سط  و�صل 
م�صادر التوتر لدى المدربين بن�سبة متو�سطة، ويف�سر الباحثون ذلك �إلى عدم تقدير الإدارة 
لجهود المدرب و�إنجازاته في بع�ض الأحيان، و�أن مثل هذه النتائج جاءت متفقة مع درا�سة 

)محمد، 2001؛ الكيلاني، 1987( ، .
�أما الجدول )4( ، يو�ضح �أن هناك اتفاقا �إيجابياً في درجة التوتر بالن�سبة للمدربين 
في الجامعات الحكومية لمحور العمل مع الطلاب حيث جاءت الفقرة )2( ، )�أحاول تحفيز 
الطلاب الذين يرغبون في التدريب( ، هي �أعلى الفقرات �إيجابية بالن�سبة لفقرات مجال العمل 
مع الطلاب، حيث حققت �أعلى ن�سبة مئوية فكانت )93,3%( ، وو�سطها الح�سابي )2,80( ، 
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حيث كانت م�صادر التوتر للمدربين لمحور العمل مع الطلاب متو�سطة على جميع الفقرات، 
�إذ تراوح متو�سط الن�سب المئوية للا�ستجابة على هذه الفقرات بين )45%- 93,3%( ، و�أن 
المجموع الكلي لم�صادر التوتر و�صل متو�سط الن�سب المئوية )71,5%( وهذا يدل �أن م�صادر 
التوتر لمحور العمل مع الطلاب جاءت متو�سطة، مما ي�شير �إلى �أن هذا المحور ي�شكل م�صدراً 
�إلى  ذلك  في  ال�سبب  الباحثون  ويف�سر  متو�سطة،  بن�سبة  المدربين  لدى  التوتر  م�صادر  من 
عوامل عدة تتمثل في اتجاهات الطلاب ال�سلبية و�ضعف دافعيتهم للتعلم وعدم اهتمامهم 
�إلى  ت�ؤدي  التي  الأ�سباب  من  وغيرها  اللامنهجية  والن�شاطات  التدريب  في  بالم�شاركة 
الإجابات وا�ضحة  و�أن هذه  الطلاب،  �سلبية نحو  بالتوتر وتكوين اتجاهات  �شعور المدرب 
وتهدف �إلى �أن تت�ضمن القدرة على �ضبط الطلاب، والقدرة على تجديد �أ�ساليب التدريب و�أن 
مثل هذه النتائج جاءت متفقة مع ما جاء في درا�سة( محمد، 2001؛ الطحاينة، حتامله، 
2009( .�أما بالن�سبة للجامعات الخا�صة ف�إن هناك اتفاقاً �سلبياً في درجة التوتر بالن�سبة 
للمدربين ناتج عن العمل مع الطلاب، وذلك لأن المجال العام �أقل من متو�سط �أداة القيا�س 
)2( ، حيث جاءت الفقرة )2( ، )�أحاول تحفيز الطلاب الذين يرغبون في التدريب( ، هي �أعلى 
الفقرات �إيجابية بالن�سبة لفقرات مجال العمل مع الطلاب، وحققت �أعلى ن�سبة مئوية فكانت 
�إن م�صادر التوتر للمدربين لمحور العمل مع  )89.3( ، وو�سطها الح�سابي )2.68( ، حيث 
للا�ستجابة  المئوية  الن�سب  متو�سط  تراوح  �إذ  الفقرات،  جميع  على  متو�سطة  كانت  الطلاب 
على هذه الفقرات بين )38.6 – 89.3( ، و�أن المجموع الكلي لم�صادر التوتر و�صل متو�سط 
التوتر  من م�صادر  ي�شكل م�صدراً  �أن هذا المجال  �إلى  ي�شير  ، مما  المئوية )%65.6(  الن�سب 
لدى المدربين بن�سبة متو�سطة، ويف�سر الباحثون ال�سبب في ذلك �إلى عوامل عدة تتمثل في 
اتجاهات الطلاب ال�سلبية و�ضعف دافعيتهم للتعلم وعدم اهتمامهم بالم�شاركة في التدريب 
والن�شاطات اللامنهجية وغيرها من الأ�سباب التي ت�ؤدي �إلى �شعور المدرب بالتوتر وتكوين 
درا�سة  النتائج جاءت متفقة مع ما جاء في  و�أن مثل هذه  الطلاب،  �سلبية نحو  اتجاهات 

. )onifade odedeey,2001 الكيلاني، 1987؛(
ويو�ضح الجدول )5( ، �أن هناك اتفاقاً �إيجابياً في درجة التوتر بالن�سبة للمدربين في 
)�أ�شعر ب�ضعف   ، العلاقة بين المدربين، حيث جاءت فقرة )7(  الجامعات الحكومية لمحور 
العلاقة الاجتماعية بين المدربين في الجامعات( ، �أعلى الفقرات �إيجابية بالن�سبة لفقرات 
، وو�سطها  ن�سبة مئوية، فكانت )%79,6(  �أعلى  العلاقة بين المدربين، حيث حققت  مجال 
الح�سابي )2,39( ، حيث كانت م�صادر التوتر للمدربين لمجال العلاقة بين المدربين كانت 
متو�سطة على جميع الفقرات، �إذ تراوح متو�سط الن�سب المئوية للا�ستجابة على هذه الفقرات 
بين )61%- 79,6%( ، و�أن المجموع الكلي لم�صادر التوتر و�صل �إلى متو�سط الن�سب المئوية 
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)71%( ، وهذا يدل �أن م�صادر التوتر لمحور العلاقة بين المدربين في الجامعات الحكومية 
جاءت متو�سطة، مما ي�شير �إلى �أن هذا المحور ي�شكل م�صدراً من م�صادر التوتر لدى المدربين 
الدافعية  ذوي  المدربين  من  عدد  وجود  ب�إمكانية  ذلك  الباحثون  متو�سطة.ويف�سر  بن�سبة 
العالية تجاه العملية التدريبية والراغبين في التعاون مع الإدارة والزملاء، بالإ�ضافة �إلى 
عدم وجود خلافات بين المدربين، مما ي�ؤدي �إلى �شعور مدرب الألعاب الريا�ضية بالراحة 
بالن�سبة  التوتر.�أما  وعدم  بالراحة  �شعور  المدرب  لدى  يتولد  وبالتالي  والنف�سية،  الج�سدية 
�إلى الجامعات الخا�صة، ف�إن هناك اتفاقاً �سلبياً في درجة التوتر بالن�سبة للمدربين لمحور 
العلاقة بين المدربين، وذلك لأن المجال العام �أقل من متو�سط �أداة القيا�س )2( ، حيث جاءت 
فقرة )1( ، )�أ�شعر ب�أن بع�ض المدر�سين في الجامعة لا يقدر قيمة عملي في التربية الريا�ضية( 
، �أعلى الفقرات �إيجابية بالن�سبة لفقرات مجال العلاقة بين المدربين، حيث حققت �أعلى ن�سبة 
مئوية، فكانت )72.6%( ، وو�سطها الح�سابي )2.18( ، حيث كانت م�صادر التوتر للمدربين 
�إذ تراوح متو�سط الن�سب  لمجال العلاقة بين المدربين كانت متو�سطة على جميع الفقرات، 
الكلي لم�صادر  و�أن المجموع   ، الفقرات بين )%51 %72.6(  المئوية للا�ستجابة على هذه 
التوتر و�صل متو�سط الن�سب المئوية )59.3%( ، مما ي�شير �إلى �أن هذا المجال ي�شكل م�صدراً 
من م�صادر التوتر لدى المدربين بن�سبة متو�سطة، ويف�سر الباحثون ب�إمكانية وجود عدد من 
الإدارة  التعاون مع  والراغبين في  التدريبية  العملية  العالية تجاه  الدافعية  المدربين ذوي 
مدرب  �شعور  �إلى  ي�ؤدي  مما  المدربين،  بين  خلافات  وجود  عدم  �إلى  بالإ�ضافة  والزملاء، 
الألعاب الريا�ضية بالراحة الج�سدية والنف�سية، وبالتالي يتولد لدى المدرب �شعور بالراحة 
وعدم التوتر.و�أن مثل هذه النتائج جاءت غير متفقة مع درا�سة )عمران، 1996؛ المن�شاوي، 
1994( ، التي �أ�شارت �إلى �أن العلاقة مع الزملاء لا ت�شكل م�صدراً مهماً للتوتر عند المدربين.
للمدربين  بالن�سبة  التوتر  درجة  في  �إيجابياً  اتفاقاً  هناك  �أن   ،  )6( الجدول  ويو�ضح 
في الجامعات الحكومية لمجال الإمكانات، حيث جاءت فقرة )3( ، )ا�شعر بعدم تخ�صي�ص 
مبلغ كاف لل�صرف على الأن�شطة الريا�ضية( ، �أعلى الفقرات �إيجابية بالن�سبة لفقرات مجال 
 ،  )2,70( الح�سابي  وو�سطها   ،  )%90( فكانت  مئوية  ن�سبة  �أعلى  حققت  حيث  الإمكانات، 
حيث كانت م�صادر التوتر للمدربين لمجال الإمكانات كانت متو�سطة على جميع الفقرات، 
�إذ تراوح متو�سط الن�سب المئوية للا�ستجابة على هذه الفقرات بين )55.3%- 90%( ، و�أن 
على  يدل  وهذا   ،  )%71.3( المئوية  الن�سبة  متو�سط  و�صل  التوتر  لم�صادر  الكلي  المجموع 
ي�شكل  المحور  �أن هذا  �إلى  ي�شير  الإمكانات جاءت متو�سطة، مما  التوتر لمحور  �أن م�صادر 
م�صدراً من م�صادر التوتر لدى المدربين بن�سبة متو�سطة، ويف�سر الباحثون ال�سبب في �شعور 
الإمكانات  قلة  في  تتمثل  التي  العوامل  من  مجموعة  �إلى  المجال  هذا  في  بالتوتر  المدرب 



137

2013 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الحادي والثلاثون )1( - تشرين 

المادية المتوافرة في الجامعات الحكومية ب�شكل عام، وعدم توافر الميزانيات اللازمة ل�شراء 
الأجهزة، والأدوات الريا�ضية والاتفاق على الأن�شطة الريا�ضية، و�أن مثل هذه النتائج جاءت 
متفقة مع درا�سة كل من )عبدالرحيم، الزروق، 2007؛ Onifade & Odedeey 1200( ، .�أما 
للمدربين  بالن�سبة  التوتر  درجة  في  �سلبياً  اتفاقاً  هناك  ف�إن  الخا�صة  للجامعات  بالن�سبة 
)ا�شعر بعدم تخ�صي�ص   ، الإمكانات، حيث جاءت فقرة )3(  في الجامعات الخا�صة لمحور 
مبلغ كاف لل�صرف على الأن�شطة الريا�ضية( ، �أعلى الفقرات �إيجابية بالن�سبة لفقرات مجال 
الإمكانات، وحققت �أعلى ن�سبة مئوية فكانت )74.6%( ، وو�سطها الح�سابي )2.24( ، حيث 
�إن م�صادر التوتر للمدربين لمجال الإمكانات كانت متو�سطة على جميع الفقرات، �إذ تراوح 
متو�سط الن�سب المئوية للا�ستجابة على هذه الفقرات بين )59.6%- 74.6%( ، و�أن المجموع 
الكلي لم�صادر التوتر و�صل متو�سط الن�سب المئوية )64.6%( ، مما ي�شير �إلى �أن هذا المجال 
ال�سبب  الباحثون  ويعزو  متو�سطة،  بن�سبة  المدربين  لدى  التوتر  م�صادر  من  م�صدراً  ي�شكل 
قلة  في  تتمثل  التي  العوامل  من  مجموعة  �إلى  المجال  هذا  في  بالتوتر  المدرب  �شعور  في 
الميزانيات  توافر  ب�شكل عام، وعدم  الحكومية  الجامعات  المتوافرة في  المادية  الإمكانات 
اللازمة ل�شراء الأجهزة، والأدوات الريا�ضية والاتفاق على الأن�شطة الريا�ضية، و�أن مثل هذه 
 Onifade & )عبدالرحيم، وعبدالرحمن، 1999؛  درا�سة كل من:  النتائج جاءت متفقة مع 

.)Odedeey,2001

للمدربين  بالن�سبة  التوتر  درجة  في  �إيجابياً  اتفاقاً  هناك  �أن   ،  )7( الجدول  ويو�ضح 
في   )4( الفقرة  جاءت  حيث  الراتب،  لمحور  والخا�صة(  )الحكومية  الأردنية  الجامعات  في 
الجامعات الحكومية، )�أ�شعر ب�أن راتبي لا ي�سد الم�ستلزمات الرئي�سة لحياتي( ، �أعلى الفقرات 
�أعلى ن�سبة مئوية فكانت )%83(  الإمكانات، حيث حققت  �إيجابية بالن�سبة لفقرات مجال 
الإمكانات  لمجال  للمدربين  التوتر  م�صادر  كانت  حيث   ،  )2.49( الح�سابي  وو�سطها   ،
الفقرات  الن�سب المئوية للا�ستجابة على هذه  �إذ تراوح متو�سط  الفقرات،  عالية على جميع 
الن�سب المئوية  التوتر و�صل متو�سط  الكلي لم�صادر  و�أن المجموع   ، بين )%75.3- %83( 
المدربين  لدى  التوتر  م�صادر  من  م�صدراً  ي�شكل  المحور  هذا  �أن  �إلى  ي�شير  مما   ،  )%77.8(
 ، للجامعات الخا�صة، جاءت فقرة )4(  بالن�سبة  بن�سبة عالية في الجامعات الحكومية.�أما 
بالن�سبة  �إيجابية  الفقرات  �أعلى   ، لحياتي(  الرئي�سة  الم�ستلزمات  ي�سد  لا  راتبي  ب�أن  )�أ�شعر 
الح�سابي  وو�سطها   ،  )%89.3( فكانت  مئوية  ن�سبة  �أعلى  وحققت  الراتب،  مجال  لفقرات 
)2.68( ، حيث �إن م�صادر التوتر للمدربين لمجال الراتب كانت عالية على جميع الفقرات، 
�إذ تراوح متو�سط الن�سب المئوية للا�ستجابة على هذه الفقرات بين )82.3%- 89.3%( ، و�أن 
المجموع الكلي لم�صادر التوتر و�صل متو�سط الن�سب المئوية )87%( ، مما ي�شير �إلى �أن هذا 
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المحور ي�شكل م�صدراً من م�صادر التوتر لدى المدربين بن�سبة عالية، ويف�سر الباحثون ذلك 
يعي�شها  التي  ال�صعبة  الاقت�صادية  والأو�ضاع  الظروف  ظل  في  متوقعة  النتيجة  هذه  ب�أن 
المدرب، مما يولد لدى المدرب �شعور بالتوتر ويدفعه �إلى التفكير في ترك المهنة، و�أن مثل 
النتائج جاءت متفقة مع درا�سة كل من: )الم�شري، 1999؛ عمران، 1996؛ هياجنه،  هذه 

2006( ، بالن�سبة للجامعات الأردنية الحكومية والخا�صة.
مدربي  لدى  المهني  التوتر  م�صادر  درجة  �أن  �إلى  عام  ب�شكل  في�شير   )8( الجدول  �أما 
المئوية  الن�سب  متو�سط  و�صل  حيث  متو�سطة،  الحكومية  الجامعات  في  الريا�ضية  الألعاب 
النتائج جاءت من�سجمة مع ما  �أن مثل هذه  الباحثون  ، ويرى  �إلى )72.4 %(  للا�ستجابة 
 )2009 وحتاملة،  الطحاينة،  2007؛  والزروق  )عبدالرحيم،  درا�سة:  من  كل  �إليه  �أ�شارت 
الخا�صة  الجامعات  الريا�ضية في  الألعاب  مدربي  لدى  المهني  التوتر  م�صادر  درجة  .و�أن 
متو�سطة، حيث و�صل متو�سط الن�سب المئوية للا�ستجابة �إلى )68.6%( ، ويرى الباحثون �أن 
مثل هذه النتائج جاءت من�سجمة مع ما �أ�شار �إليه كل من: )الكيلاني، 1987؛ محمد، 2001( 

، ولم تتفق مع ما جاءت به درا�سة )الم�شري، 1999( .
م�ستوى ◄◄ عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل  الثاني:-  الت�سا�ؤل 

في  الريا�ضية  الألعاب  مدربي  لدى  المهني  التوتر  في   (α= 0.05) الدلالة 
 t test for( الجامعات الأردنية تُعزى �إلى متغير الجن�س؟ .لقد تم ا�ستخدام اختبار
independent sample( حيث تم التو�صل �إلى النتائج الآتية كما هو مبين في جدول )9( : 

الجدول )9( 
 الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( تبعا لمتغير الجنس في الجامعات الأردنية

لمحورالرقم

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكوميةالجن�س

ذكور = 66
اناث = 22

الو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى تالمعياري

الدلالة
الو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى تالمعياري

الدلالة

الدعم 1
الاداري

2.070.500ذكور
غير دال0.409- 

2.330.426
غير دال0.797- 

2.150.4242.430.172اناث

العمل مع 2
الطلاب

2.180.255ذكور
غير دال1.491

2.240.328
غير دال1.255

2.030.3382.040.332اناث

3
العلاقة 

بين 
المدربين

1.880.425ذكور
غير دال0.304- 

2.200.449
غير دال0.000

1.930.4972.200.367اناث
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لمحورالرقم

الجامعات الخا�صةالجامعات الحكوميةالجن�س

ذكور = 66
اناث = 22

الو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى تالمعياري

الدلالة
الو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
م�ستوى تالمعياري

الدلالة

الامكانات4
1.830.380ذكور

غير دال0.817- 
1.900.530

غير دال1.449- 
1.950.4162.250.404اناث

الراتب5
1.620.699ذكور

غير دال1.626
1.650.625

غير دال0.527
2.050.7791.500.474اناث

2.09 = )α = 0.05( الجدولية عند مستوى الدلالة )قيمة )ت

�إح�صائية عند م�ستوى  �أن قيمة )ت( المح�سوبة لي�ست ذات دلالة   ، ي�شير الجدول )9( 
الدلالة (α = 0.05) بالن�سبة لمتغيرات الدرا�سة في الجامعات الحكومية، وبالتالي لا توجد 
في  الريا�ضية  الألعاب  مدربي  لدى  المهني  التوتر  م�صادر  في  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق 
الجامعات الحكومية تُعزى �إلى متغير الجن�س، �أما بالن�سبة للجامعات الخا�صة، ف�إن قيمة )ت( 
المح�سوبة لي�ست ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )∞ = 0.05( بالن�سبة لمتغيرات 
الدرا�سة، وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية في م�صادر التوتر المهني لدى مدربي 
الألعاب الريا�ضية في الجامعات الخا�صة تُعزى �إلى متغير الجن�س، ويعزو الباحثون �أن هذه 
زت على النواحي الإدارية والمالية  الدلالة لم�صادر التوتر المهني في الجامعات الأردنية ركَّ
والعمل مع الطلاب مع عدم مراعاة الفروق بين الذكور والإناث في م�صادر التوتر المهني، 

. )Stilger, Lantz, 2000 وهذا يتفق مع درا�سة )الطحاينة، وحتاملة، 2009؛
م�ستوى ◄◄ عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل  الثالث:-  الت�سا�ؤل 

الدلالة (α = 0.05) في التوتر المهني لدى مدربي الألعاب الريا�ضية للجامعات 
 t test for independent( الأردنية تعزى �إلى متغير الجامعة؟ .لقد اُ�ستخدم اختبار

sample( حيث تم التو�صل �إلى النتائج الآتية كما هو مبين في الجدول )10( : 

الجدول )10( 
الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( تبعاً لمتغير الجامعة

م�ستوى الدلالةتالانحراف المعياريالو�سط الح�سابيالجامعةالمحورالرقم

الدعم الاداري1
2.090.477حكومية

دال2.223- 
2.360.370خا�صة
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م�ستوى الدلالةتالانحراف المعياريالو�سط الح�سابيالجامعةالمحورالرقم

العمل مع الطلاب2
2.150.282حكومية

غير دال0.415- 
2.180.334خا�صة

العلاقة بين المدربين3
1.900.438حكومية

دال2.631- 
2.200.418خا�صة

الامكانات4
1.860.387حكومية

غير دال1.067- 
2.000.513خا�صة

الراتب5
1.730.735حكومية

غير دال0.666
1.600.578خا�صة

2.09 = )α = 0.05( الجدولية عند مستوى الدلالة )قيمة )ت

ي�شير الجدول )10( ، �أنه اُ�ستخدم اختبار )t test for independent sample( ، حيث 
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  لي�ست  المح�سوبة  )ت(  قيمة  �أن  تبين 
(α = 0.05) ، وبالتالي لا يوجد فروق ذات دلالة �إح�صائية في م�صادر التوتر المهني لدى 
مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية )الحكومية والخا�صة( ، بالن�سبة لمتغيرات 
والعلاقة  الإداري،  الدعم  لمتغير  بالن�سبة  والراتب.�أما  والإمكانات،  الطلاب،  مع  العمل 
عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  المح�سوبة  )ت(  قيمة  �أن  النتائج  �أظهرت  فقد  المدربين  بين 
التوتر  �إح�صائية في م�صادر  و�أنه يوجد فروق ذات دلالة   ،  (α = 0.05) الدلالة  م�ستوى 
الجامعة،  متغير  �إلى  تعزى  الأردنية  الجامعات  في  الريا�ضي  الألعاب  مدربي  لدي  المهني 
الأعلى،  المتو�سط الح�سابي  ذات  ل�صالح الجامعات الخا�صة  الفروقات تميل  �أن  حيث تبين 
ويعزو الباحثون ذلك �إلى �أن مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الخا�صة يحظون بدعم 
�أكثر من قبل �إدارة الجامعة، و�أن العلاقة بين المدربين لا با�س بها حيث �أكدت الدرا�سة بعدم 
�أو خلافات بين المدربين، وهذا يتفق مع درا�سة )محمد، 2001؛ الطحاينة،  وجود تناف�س 

حتاملة، 2006(.
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الاستنتاجات: 

في �ضوء عر�ض نتائج الدرا�سة ومناق�شتها ي�ستنتج الباحثون ما ي�أتي:- 
�أولا:- الحاجة �إلى الاهتمام بالمدرب الريا�ضي لأنه يعد من ال�شخ�صيات التربوية ♦♦

والقيادية التي ت�ؤثر ت�أثيراً مبا�شراً على �شخ�صية اللاعب.
ثانياً:- الحاجة �إلى زيادة المن��شأت الريا�ضية والملاعب في الجامعات الأردنية.♦♦
الريا�ضية في ♦♦ الدعم المادي والإداري لمدربي الألعاب  �إلى زيادة  ثالثاً:- الحاجة 

الجامعات الأردنية.
رابعاً:- الحاجة �إلى زيادة رواتب مدربي الألعاب الريا�ضية في الجامعات الأردنية.♦♦

التوصيات: 

في �ضوء هذه الدرا�سة وما تحقق من الأهداف، والا�ستنتاجات الم�سندة من العر�ض 
والتحليل الإح�صائي لبيانات الدرا�سة يو�صي الباحثون بما ي�أتي: 

المقررة ♦♦ المبالغ  وزيادة  الحالية  الريا�ضية  المن�شات  وتو�سيع  �إقامة  �أولا: �ضرورة 
للأن�شطة الريا�ضية الجامعية.

الأردنية ♦♦ الجامعات  في  الريا�ضية  الألعاب  مدربي  رواتب  زيادة  �ضرورة  ثانياً: 
لمواجهة تدني الم�ستوى الاقت�صادي وارتفاع و ارتفاع م�ستوى المعي�شة.

ثالثاً: �إعداد برامج ودورات تدريبية للمدربين في كيفية مواجهة التوتر وتب�صرهم ♦♦
بالطرق والأ�ساليب العلمية لاحتوائها والتغلب عليها.
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