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ملخص: 
دوراً  ت�ؤدي  وهي  الأعمال  م�ؤ�س�سات  في  الحديثة  العلمية  المفاهيم  �أحد  الريادة  تعد 
حا�سماً في تقديم منتجات خدمية جديدة، ف�ضلًا عن دورها في تعزيز الإبداع الم�ؤ�س�سي لدى 
�إيجاباً علي م�ستويات الأداء. و  البور�صات والأ�سواق المالية وال�شركات كافة بما ينعك�س 
يحاول البحث تقديم �إطار نظري ونموذج ريا�ضي تطبيقي حول مفهوم الريادة وخ�صائ�ص 
الريادي، ومدى ت�أثيرها على تقديم منتجات وخدمات جديدة مبدعة، قي البور�صة المالية 
الت�سويقية  المتغيرات  لمواجهة  الاقت�صادي  موقفها  تعزيز  �إمكانية  وبالتالي  الم�صرية، 
وو�صولها  الحارجية  المالية  الأ�سواق  في  تواجهها  التي  المناف�سة  مع  والتوافق  والمالية 
المتميز،  الب�شري  المورد  خلال  من  والأ�ستثمار  التمويل  مجالات  في  والتميز  النجاح  �إلى 
الم�ؤ�س�سي،  الإبداع  الأعمال،  ريادات  مفتاحية:  كلمات  الأعمال  ريادات  عليه  مايطلق  �أو 

البور�صة الم�صرية. 
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Abstract: 

The Entrepreneurship is considered one of the new scientific concepts 
in business establishments. It plays an important role in the presentation 
of new service products also has an important role in the enhancement of 
institutional innovation in stock exchanges and financial markets and in all 
companies which reflect the quality of business positively. 

The research wants to present a theoretical framework and a practical 
model for the concept of Entrepreneurship. The research explains also the 
characteristics of leadership and the level of its influence on the presentation 
of products and new innovative services in the Egyptian stock exchange 
which can enhance its economic position to face the changes in marketing 
and the changes financials. And the Egyptian stock exchange can face the 
competitions in foreign financial markets. This will lead to advantages in the 
fields of finance and investment having by the best human resources or what 
is referred to as Entrepreneurship. 

Key words: The Entrepreneurship- institutional innovation- Egyptian 
stock exchange. 
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مقدمة: 
تمثل الريادة الن�شاط الذي ين��شأ ويدير منظمة جديدة من �أجل ا�ستثمار فر�صة مبتكرة 
ومتفردة، وهذا ما يطلق عليه بالريادة الخارجية، كما تكون الريادة �ضمن المنظمة القائمة 
وتمثل عندها مغامرة جديدة من خلال �إيجاد �أعمال جديدة �أو �إعادة التجديد الا�ستراتيجي 
فيها وهذا ما يدعى بالريادة الداخلية �أو ريادة ال�شركة. وقد �أ�صبحت ريادة ال�شركة و�سيلة 
تحرك  �أجل  من  وا�ستثمارها  الفر�ص  اكت�شاف  في  ت�ستمر  كي  القائمة  للمنظمات  حيوية 
المنظمات والأفراد �إلى حالة جديدة من الوجود، ولا �سيما بعد �أن ازدادت حاجة المنظمات 
لتكون �أكثر ابتكاراً من �أجل البقاء وت�سريع النمو في بيئة عالمية �شديدة التناف�س والتغير 

الحركي وزيادة م�ستوى اللات�أكد. 
المتعلقة  الريادة  فكرة  �أ�صبحت  والمتزايدة،  الم�ستمرة  الاقت�صادية  العولمة  ظل  وفي 
بل  للمو�ضوع،  فهمهم  مجال  في  فقط  لي�س  والمدراء،  القادة  اهتمام  مو�ضوع  بال�شركات 
التناف�سية  الميزة  وا�ستمرار  المنظمات  لنجاح  المنا�سبة  الا�ستراتيجيات  و�ضع  على  القدرة 
لها، �إذ مثلت الريادة �أحد الميزات التناف�سية لمنظمات اليوم، ولكي تنجح المنظمة يجب �أن 
ت�ضع الر�ؤية التي ت�شجع على النمو بالأعمال الريادية، وت�ؤدي الم�شروعات ال�صغيرة دورا 
العديد من احتياجات المجتمع من �سلع وخدمات،  �أنها تلبي  ملحوظاً في الاقت�صاد حيث 
مما يعني م�ساهمتها الفعالة في الناتج المحلي، �إ�ضافة �إلى ذلك ف�إن الم�شروعات ال�صغيرة 
تفيد المجتمع ب�إيجاد فر�ص عمل للأفراد، والذي ينعك�س �إيجاباً على تقليل البطالة، وتعد 
�أحد  تمثل  والريادة  ال�صغيرة،  الم�شروعات  هذه  ن�شوء  وراء  الرئي�سة  الأ�سباب  �أحد  الريادة 
الحقول الدرا�سية المهمة والحديثة في العلوم الاقت�صادية والإدارية، ويرجع اهتمام كثير من 
الدول الكبرى  قته اقت�صاديات  النمو الكبير الذي حقَّ �إلى  الباحثين والدار�سين بهذا المجال 
التي تنامت  الولايات المتحدة والتي اعتمدت على الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة  منها 
مختلف  مع  الت�أقلم  في  كبيرة  وقدرة  الأداء،  في  بفاعلية  تتميز  كانت  والتي  كبير،  ب�شكل 

الظروف والبيئات. 
�أهم  ومحدداً  والريادي،  الريادة  مفهوم  تقديم  البحث  يحاول  تقدم  ما  على  ت�أ�سي�سا 
الخ�صائ�ص وال�سمات التي يتمتع بها الريادي في المنظمات عامة وفي البور�صة الم�صرية 

خا�صة، نظراً لأنها مجال التطبيق في هذه الدرا�سة. 
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المبحث الأول - منهجية البحث: 

مشكلة البحث: 

التي لها ت�أثير كبير على دخل  الريادة والريادي من المفاهيم الحيوية  يمثل مفهوم 
ولرجال  للم�ستثمرين  معلومات  من  المال  و�أ�سواق  البور�صة  توفره  لما  وذلك  المجتمعات، 
الأعمال وذلك يحقق قدراً من المداخل ي�ؤدي �إلى تح�سين الموقف التناف�سي للبور�صة خا�صة 
ولل�شركات عامة، ولعل ال�شخ�ص الم��سؤول عن �إدارة وابداع البور�صة هو الريادي الذي يت�سم 
بحب العمل والمبادرة والتعلق بهما و الإ�صرار على النجاح رغم المخاطر والثقة الكاملة 
وحب التنفيذ والمهارة في �إدارة المخاطر ور�ؤية المتغيرات كفر�ص يتحتم اقتنا�صها وغيرها 
من الخ�صائ�ص التي يتمتع بها الريادي، وكذلك ف�إن الإبداع ي�شير �إلى القدرات التي تكون 
مميزة للأ�شخا�ص الرياديين المبدعين فيما �إذا كان الفرد يمتلك القدرة على �إظهار ال�سلوك 
الريادي �إلى درجة ملحوظة، ولعل درا�سة خ�صائ�ص الريادي في البور�صة الم�صرية ي�سهم 
ب�شكل �أو ب�آخر في تنمية �أداء الأ�سواق المالية العربية، وتطويرها من خلال معرفة ت�أثيرهم 
على الإبداع و�إمكانية تقديم منتجات )خدمات( جديدة، وتطابقاً مع مو�ضوع البحث ف�أن 

الت�سا�ؤلات الآتية تعبر عن م�ضمون م�شكلة البحث: 
هل هناك ت�أثير مبا�شر لريادات الأعمال علي الأبداع الم�ؤ�س�سي؟ ويتفرع 

من هذا الت�سا�ؤلات الآتية: 
ما المق�صود بريادة الأعمال؟ ●●
ما الأفكار الإدارية والاقت�صادية التي تناولت مفهوم الريادة والريادي؟ ●●
ما خ�صائ�ص وادوار و�أنواع الريادي؟ ●●
ما الإبداع الم�ؤ�س�سي ومراحله و�أنواعه؟ ●●

أهمية البحث وأهدافه: 

ت�أتى �أهمية البحث من �أهمية دور �إدارة الموارد الب�شرية فيما يتعلق بتحديد خ�صائ�ص 
الريادي والتعرف �إلى مفهوم الريادي وت�أثيره على الإبداع الم�ؤ�س�سي في البور�صة الم�صرية، 
تعد  التي  الإبداعات  من  والا�ستفادة  وتنميتهم  الرياديين  الأفراد  �إدارة  في  ي�ساعد  وبما 
نتاجات عمل لإدارة المورد الب�شرية وله�ؤلاء الأفراد، وات�ساقاً مع ذلك ف�أن البحث يحاول 
تحقيق �أهدافه الجوهرية التي تتمحور حول تحديد مدى ت�أثير الخ�صائ�ص المتعلقة بالريادي 
الارتباط  علاقة  وت�شخي�ص  الم�ؤ�س�سي،  الإبداع  على  الم�صرية  المالية  الأوراق  بور�صة  في 

وتحليلها، والأثر بين خ�صائ�ص الريادي والإبداع الم�ؤ�س�سي لدى الأفراد المبحوثين. 
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أنموذج البحث

في �ضوء م�شكلة البحث و�أهميته و�أهدافه، �أعُد �أنموذج البحث الافترا�ضي كما في ال�شكل )1( . 
الشكل )1( 

أنموذج البحث الافتراضي 

فرضيات البحث: 

ات�ساقاً مع م�شكلة البحث و�أهميته �صيغت الفر�ضيات الآتية: 
الفر�ضية الأولى: هناك علاقة ارتباط معنوية بين ريادات الأعمال في البور�صة ●●

الم�صرية والإبداع االم�ؤ�س�سي لديها، ويتفرع عنها الفر�ضيات الفرعية الآتية: 
11 هناك علاقة ارتباط معنوية بين الخ�صائ�ص ال�شخ�صية والإبداع الم�ؤ�س�سي. .
22 هناك علاقة ارتباط معنوية بين الخ�صائ�ص ال�سلوكية والإبداع الم�ؤ�س�سي. .
33 هناك علاقة ارتباط معنوية بين الخ�صائ�ص الإدارية والإبداع االم�ؤ�س�سي. .
البور�صة ●● الأعمال في  ت�أثير معنوي لخ�صائ�ص ريادات  هناك  الثانية:  الفر�ضية 

الم�صرية على الإبداع الم�ؤ�س�سي لديها، وتتفرع عنها الفر�ضيات الفرعية التالية: 
11 هناك ت�أثير معنوي للخ�صائ�ص ال�شخ�صية في الإبداع االم�ؤ�س�سي. .
22 هناك ت�أثير معنوي للخ�صائ�ص ال�سلوكية في الإبداع الم�ؤ�س�سي. .
33 هناك ت�أثير معنوي للخ�صائ�ص الإدارية في الإبداع الم�ؤ�س�سي. .

أساليب جمع البيانات: 

�إلى  الباحث  عمد  البحث،  لم�شكلة  والعلمية  ال�ضرورية  المعالجات  تقديم  بهدف 
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ا�ستخدام �أ�سلوبين من �أ�ساليب جمع البيانات وهما: 
11 المقابلات ال�شخ�صية: �إذ قام الباحث بزيارات ميدانية �إلى البور�صة الم�صرية بهدف .

جمع المعلومات عن واقع البيئة الداخلية لها. 
22 الأولية . البيانات  لجمع  اعُتمدت  والتي  الباحث،  �صممها  التي  الإ�ستبانة  ا�ستمارة 

خلال  من  البحث  م�شكلة  تغطي  ��سؤالا   )37( على  وا�شتملت  الم�شكلة،  طبيعة  تطلبتها  التي 
الظاهري،  ال�صدق  اختبارات  منها  اختبارات  �إلى  الا�ستمارة  هذه  وقد خ�ضعت  مفردة،   50
الب�شرية  �إدارة الموارد  الأ�ساتذة المتخ�ص�صين في حقل  الا�ستبانة على عدد من  �إذ عر�ضت 
في جامعة م�صر للعلوم والتكنولوجيا، وقد كان لملاحظاتهم و�آرائهم بالغ الأثر في تنقيح 
و�إعادة �صياغة بع�ض فقرات الا�ستبانة، لت�صبح �أكثر و�ضوحاً في قيا�سها لمتغيرات البحث، 

ولذا ف�إن �أداة جمع البيانات قد حققت على الأقل، ال�صدق الظاهري و�صدق المحتوى. 

معالجة البيانات وتحليلها: 

ا�ستعين  فقد  فر�ضياته  وم�ضامين  البحث  �أهداف  توجهات  طبيعة  �إلى  ا�ستنادا 
بمجموعة من الأدوات الإح�صائية تتمثل فيما ي�أتي: 

11 الم�ؤ�شر . على  العوامل  بع�ض  ت�أثير  لدرا�سة   Rige الحرف  انحدار  طريقة  ا�ستخدام 
 , ناحية  من  الم�ؤ�س�سي  للأداء  �إنعكا�ساً  يمثل  م�صرحيث  في  المالية  الاوراق  ل�سوق  العام 

وللا�ستثمارات المالية من ناحية �أخري. 
22 الب�سيط والمتعدد: وي�ستخدم في تحديد قوة وطبيعة العلاقة بين . معامل الارتباط 

التقني  والإبداع  الريادي  لخ�صائ�ص  الداخلي  الات�ساق  تحديد  في  ا�ستخدم  وقد  متغيرين، 
واختبار العلاقات بينهم. 

33 الانحدار الب�سيط والمتعدد: ا�ستخدم في قيا�س الت�أثير المعنوي للمتغيرات الم�ستقلة .
مع المتغير المعتمد. 

المصطلحات الوارد بالدراسة: 

معروفة ◄◄ للعمل غير  فر�ص جديدة  �إيجاد  نحو  ي�سعى  الذي  ال�شخ�ص  هو  الريادي: 
والُمروِج و�صائد  والُمخطِط  المبادر والمنظِم والمخاطِر  ذلك، وهو  الثروة من  لك�سب  م�سبقاً 

الفر�ص و�صانع الفر�ص والمبدع الإنتاجي. 
الإبداع: �إن الإبداع عملية �إيجاد منتج جديد غير م�ألوف �أو خ�صائ�ص جديدة لمنتج ◄◄

موجود وهو عملية تقديم منتج جديد يحل محل منتج موجود فعلا بهدف �إ�شباع الحاجات 
ذاتها بمختلف الطرائق �أو تقديم �شيء جديد للإيفاء بحاجات قائمة �أو حاجات كافية. 
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المبحث االثاني - الجانب النظري: 

ماهية ريادة الأعمال والريادي: 

◄◄ :Entrepreneurship الريادة
ع�شر  الثامن  القرن  منت�صف  منذ   )Entrepreneurship( الريادة  م�صطلح  ارتبط 
�إذ يق�صد بالكلمة الفرن�سية  �إلى الاقت�صاد الفرن�سي.  بمفهوم الريادي، والذي ترجع جذوره 
)Entrepreneur( ، ذلك الفرد الذي يتولى )Undertakes( م�شروعاً �أو ن�شاطاً مهماً. ويعنى 
 )Webster( قامو�س  الأعمال. وفي  بدء  هو   )Undertake( الأعمال بم�صطلح  في م�ضمون 
�أو  الأعمال  ويدير ويتحمل مخاطر  ينظم  الذي  الفرد  ذلك   )Entrepreneur( الريادي  يمثل 
الم�شروع. وقد مثل الرياديون الأفراد التواقون للثروة الذين يتخذون المخاطرة، وي�صنعون 
القرار لإدارة الموارد بطرائق غير م�ألوفة لا�ستثمار الفر�ص، وبذلك �أ�صبحوا قادة ال�صناعة 

في العالم. 
فيما �أ�شار )Robert Hisrich( �إلى الريادة بكونها عملية تكوين �شيء ما مختلف ذي 
و�سيكولوجية  بافترا�ض مخاطر مالية  ال�ضروري،  الوقت والجهد  تكري�س  قيمة، عن طريق 
الفردي. وبعبارة  الر�ضا  �إلى  �إ�ضافة  الناتجة،  العوائد المالية  واجتماعية م�صاحبة، وجني 

�أخرى �إنها: “عملية خلق القيمة عن طريق ا�ستثمار الفر�صة من خلال موارد متفردة”: 
 )Innovativeness( يتكون مفهوم الريادة من ثلاثة �أبعاد وهي كالتالي: الابتكارية
: وتمثل الحلول الإبداعية غير الم�ألوفة لحل الم�شكلات وتلبية الحاجات، والتي ت�أخذ �صيغاً 

من التقنيات الحديثة. 
المخاطرة )Risk( : وهي مخاطرة عادة ما تحت�سب وتدار، وتت�ضمن الرغبة لتوفير ◄◄

موارد �أ�سا�سية لا�ستثمار فر�صة مع تحمل الم��سؤولية عن الف�شل وكلفته. 
الأ�ستباقية )Proactiveness( : وتت�صل بالتنفيذ مع العمل في �أن تكون الريادة ◄◄
مثمرة. 

الدراسات السابقة: 

الريادة  �أن  علي  الدرا�سة  �أكدت   )4  :2010 وال�سوداني،  )العبادي  من  كل  درا�سة 
الإ�ستراتيجية هي ت�أ�سي�س �أعمال جديدة، كما �أن م�صطلح الريادة �أ�شتق من الأدب الفرن�سي 
في القرن الثامن ع�شر، ثم �أُدرج واُ�ستعمل في الأدب الإنكليزي )Baumol,1993: 13( ، وقد 

�أ�صلت الدرا�سة المفاهيم العلمية للفكر الريادي. 
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الفكرية لمفهوم  الجوانب  الدرا�سة  �أر�ست   )301  :2009 والخفاجي،  )الطائي  درا�سة 
الريادة، و�أكدت علي �أن الريادة الإ�ستراتيجية �أحد الحقول الفكرية التي تناولتها المدار�س 
الريادة  منظور  �إلى  م�ضافة  �أوجهاً  تمثل  وهي  والتحليل،  بالدرا�سة  للأعمال  المعا�صرة 

والريادة المنظماتية. 
درا�سة )العاني و�آخرون، 2010: 23( �أظهرت الدرا�سة �أن كلمة الريادة مُ�شتقة في �أ�صلها 
د  من كلمتين لاتينيتين يق�صد بهما في اللغة الإنكليزية Takes Under، وفي اللغة العربية تعَهَّ

ال�شيء �أو رادَه وطَلَبه، وقد كانت الدرا�سة مجرد فكر ت�أ�صيلي و�صفي غير تطبيقي. 
درا�سة )برنوطي، 2008: 22( تناولت الدرا�سة الم�صطلح )entrepreneur( ، و�أظهرت 
عليها  يطلق  كان  فقد  الأخيرة،  العقود  خلال  مرات  ثلاث  تغيرت  قد  الريادة  مفاهيم  �أن 
ا�سم )منظم( لكون علماء الاقت�صاد الأوائل ركزوا على مهارة الريادي في “التنظيم” وفي 
“�إقامة عمل و�شركة”، ثم )مقاول( وال�سبب هو �أن فئة المقاولين كانت الفئة التي �أظهرت 
�أعلى ا�ستعدادات ريادية. ومن ثم تحولت في الت�سعينيات �إلى )ريادة( فقد �أدرك العلماء �أن 
وال�شابات  ال�شباب  من  كثيراً  �إن  بل  بالمقاولين،  مح�صورة  غير  الريادية”  “الا�ستعدادات 
الذين �أقاموا �شركات لتقديم خدمات حا�سوب �أو تجارة الهواتف النقالة وخدمات الإنترنت 
�إلى  �أقاموا �شركات �صغيرة حولوها خلال مدة ق�صيرة  �أو متاجر ملاب�س و�أغذية وغيرها، 

ت الترجمة العربية مرة �أخرى �إلى “الريادة”.  �شركات كبيرة و�أحياناً عملاقة، لذلك، غّري
Entrepre�( أ�شارت الدرا�سة �إلى اقتران م�صطلح الريادة� )صالح، 2007: 3�(  درا�ة س
neurship( في بدايات القرن الع�شرين بمفهوم الا�ستحداث الذي انت�شر على نطاق وا�سع في 
عالم الأعمال اليابانية، وفي الآونة الأخيرة �أ�صبحت الريادة، وبخا�صة في مجال الأعمال 
تعني ال�سبق في ميدان ما من خلال ال�شجاعة والإقدام والت�صميم والنجاح وتحمل المخاطرة 

وتحقيق التميز. 
درا�سة )الغالبي، 2009: 34( �أظهرت نتائج الدرا�سة �إن الريادة مفهوم بالغ الأهمية 
للأعمال والمنظمات على اختلاف �أ�ساليب عملها وحجومها. وقد كان هذا المفهوم �سابقاً 
يتمتعون  �أفراد  وهم  )المقاولون(  يدعى  ما  والا�ستثمارية  المنظمية  القدرات  في  متج�سداً 
بقابليات وقدرات تحمّل المخاطر، وقبول المجازفة المح�سوبة، وريادة الفر�ص والتخطيط 

العلمي ال�سليم والإدارة الإبداعية وتوليد الأفكار. 
المفاهيم  �أحد  الريادة  مفهوم  �أن  على  الدرا�سة  �أكدت   ،  )58  :2007 )زيدان،  درا�سة 
فقد  الحديثة،  المفاهيم  ومثلما يحدث مع جميع  لذلك،  الإدارية.  العلوم  الحديثة في مجال 
ن��شأ مفهوم الريادة، اعتماداً على الأ�ساليب والنظريات الم�ستعارة من العلوم الأخرى. وحتى 
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ينمو مجال الريادة ويحقق المكانة المرجوة له كمجال م�ستقل من مجالات العلوم الإدارية، 
ينبغي �أن يتمتع بالأ�ساليب والنظريات الخا�صة به، الأمر الذي لم يحدث حتى الآن والجدول 

)1( يو�ضح المجالات العلمية المختلفة التي �أثرت في مجال الريادة. 
الجدول )1( 

الريادة من وجهة نظر النظم العلمية المختلفة

التركيز م�ستوى التحليلمجال التخ�ص�ص
�أمثلة للأ�سئلة المثارة)الاهتمام( 

الرياديالفردعلم النف�س
ما ال�سمات المميزة للريادي؟ 

من الفرد الذي ي�صلح كريادي؟ 
ما القوى الدافعة التي تقف وراء مجال الريادة؟ 

الريادةالفرد/ ال�شركةال�سلوك التنظيمي
 كيف تن��شأ الم�شروعات الجديدة؟ 

ما العوامل الم�ؤثرة على هذه الم�شروعات؟ 
كيف ي�ؤثر الريادي في الآخرين؟ 

الم�شروعات ال�شركة�إدارة الأعمال
الريادية

كيف تدار الموارد المحدودة في �ضوء �إقامة و�إدارة الم�شروعات 
الجديدة؟ 

كيف تتم �إدارة الم�شروعات الجديدة وال�سيطرة عليها؟ 

نظرية البيئة 
الم�ؤ�س�سية

العلاقات ال�سائدة 
بين ال�شركات 

والبيئة المحيطة

�شبكة 
العلاقات

كيف ي�ستخدم الريادي �شبكة علاقاته ال�شخ�صية في تنظيم و�إدارة 
الموارد؟ 

نظرية مجتمع 
ال�صناعةال�شركات

العمليات 
التطورية 
لمجتمع 

ال�شركات

ما الخ�صائ�ص المميزة لبقاء وتطور واختفاء مجتمع ال�شركات 
الجديدة؟ 

ما الإ�ستراتيجيات التي يمكن ا�ستخدامها لبقاء وا�ستمرارية 
الم�شروعات الجديدة؟ 

ما العوامل البيئة التي تحدد التغيرات الم�صاحبة لبقاء ال�شركات 
الجديدة؟ 

النظام المجتمععلم الاجتماع
الاجتماعي

كيف تنمو القيم الريادية في المجتمع؟ 
ما الدور الذي يلعبه الريادي؟ 

ما الدور الذي ت�ؤديه البيئة الاجتماعية في القرارات الريادية للفرد؟ 
علم درا�سة الإن�سان 

النظام المجتمعالاجتماعي
الثقافي

ما دور الريادي في المجتمع؟ 
كيف يتم تناقل المعارف/ المعلومات/ الريادة في المجتمع؟ 

النظام المجتمععلم الاقت�صاد
ماذا يحدث في ال�سوق عندما يقوم الريادي بوظيفته. الاقت�صادي

المصدر: زيدان، عمرو علاء الدين، )2007( ، )ريادة الأعمال- القوة الدافعة للاقتصادات الوطنية( 
المنظمة العربية للتنمية الإدارية، بحوث ودراسات، القاهرة، جمهورية مصر العربية، ص: 58. 
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درا�سة )Hitt et al. ,2001: 526( �أو�ضحت الدرا�سة �أن للريادة الإ�ستراتيجية تعاريف 
عدة �أهمها ما �أ�شار �إليه )وزملا�ؤه عندما عرف الريادة الإ�ستراتيجية ب�أنها )ن�شاط ريادي 
�أهداف  التظبيقية متفقة مع  النتائج  ، وجائت  ي�أخذ بنظر الاعتبار المنظور الا�ستراتيجي( 

الدرا�سة. 
تعني:  الريادة  �أن  الدرا�سة  �أظهرت   )Wiklund & Shepherd, 2006: 72( درا�سة 
المنتجات  باختبار  المتعلقة  المخاطر  وتحمل  المنظمة  �إحياء  لأجل  الإبداع  في  )الرغبة 
والخدمات والأ�سواق الجديدة غير الم�ؤكدة والنزعة الا�ستباقية نحو الفر�ص ال�سوقية الجديدة 

بم�ستوى �أعلى من المناف�سين( . 
درا�سة )Dess & Lumpkin, 2003; 304( ركزت الدرا�سة على الممار�سات العملية 
للريادي، و�أكدت على �أنها )ممار�سات ي�ستخدمها الإ�ستراتيجيون في �إن�شاء الم�شاريع الجديدة 

للمنظمة( وكانت الدرا�سة و�صفية بلا تطبيق. 
الإ�ستراتيجية هي  الريادة  �أن  الدرا�سة  �أو�ضحت   )Hitt et al. , 2001: 526( درا�سة 
وي�ستطيع   .  )Ireland et al. ,2003: 963( الإ�ستراتيجية  الإدارة  ومعرفة  الريادة  تكاملُ 
وهم  �أهميَّة،  و�أكثر  الآخرين،  الإفراد  �إمكانياتَ  تفاوت  الناجحون ملاحظة  الأعمال  رجال 
قادرون على �إيجاد الو�سائل لتحويل هذه الإمكانيات �إلى العمل: لَجلْب �شيء مبتكر ومفيد 

لل�سوق. 
درا�سة كل من )Ireland & Webb, 2007: 51( ركزت الدرا�سة علي الفكر الأ�صطلاحي 
�أهم ما يميز بين م�صطلح الإ�ستراتيجية والريادة هواتجاه  �أن  والمفاهيم العلمية و�أظهرت 

ت�شخي�ص خ�صائ�ص الريادة الإ�ستراتيجية، 
�أن الرياديين  جاءت الدرا�سة نظرية مركزة علي   )Hitt et al. , 2007: 523( درا�سة 
)هم الأ�شخا�ص الذين يعملون ب�شكل م�ستقل �أو كجزء من المنظمة، والذين يقومون بالبحث 
عن الفر�صة الريادية، ثمّ ي�ستخدمون عملية الإبداع التي تت�ضمن المخاطر لغر�ض تعقّب “�أو 
على  يح�صلون  الذين  الأ�شخا�ص  ب�أنّهم  الرياديين  يعدُّ  ما  وغالباً  الفر�صة،  ا�ستغلال” تلك 
�أنحاء  جميع  في  ويتواجدون  بال�صدفة،  تحدث  التي  الأ�شياء  لتحقيق  الم�صرفي  الائتمان 
المنظمة، بدءاً من المديرين التنفيذيين و�صولًا �إلى الذين يعملون على �إنتاج �سلع وخدمات 

المنظمة( . 
درا�سة كل من )Don & Donald, 2001: 4( ركزت الدرا�سة علي بيان الفروق الجوهرية 
بين الرياديين والمديرين وعرفت الريادي ب�أنه: )ذلك ال�شخ�ص الذي ي�ستطيع تمييز الفر�ص 

واغتنامها، بينما الآخرون لا ي�ستطيعون ذلك( . 
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والجدول )2( يو�ضح �أهم الاختلافات بين المديرين والرياديين. 
الجدول )2( 

يوضح الاختلافات بين المديرين والرواد. 

المديرونالرياديون 

1- البحث عن الا�ستقرار1- البحث عن التفكير
2- تجنب للمخاطر2- متخذ للمخاطر

3- مدخل نظمي على الم�ستجدات3- مدخل اجتهادي على الم�ستجدات
4- مت�شارك4- م�ستقل

------- 5- مبدع
------- 6- باحث عن التحدي

 Source: Busenitz L. & Jay B. (1997) , “Differences Between Entrepreneurs and managers
 in Large Organizations: Biases and Heuristics in Strategic Decision –Making”, Journal of
 .Business Venturing. 12, p: 9- 30

الرواد وفق خا�صيتي  �إمكانية ت�صنيف  افتر�ض  وقد   )Landau, 1982: 20( درا�سة 
الإبداع و�أ�سلوب التعامل مع الخطر، حيث يقود التفاعل ما بين م�ستوي هاتين الخا�صيتين 
�إلى بروز الحاجة للنمط الريادي المتكامل، والذي يهتم بالإبداع العالي ومواجهة المخاطر 

العالية لتحقيق �أعلى النتائج، مقارنة بالأنماط الأخرى )المغامر، والمدعم، والحالم( . 
الريادة ظاهرة جديرة  �أن  الدرا�سة  �أظهرت   : و�آخرون، 2009: 497(  )ال�شيخ  درا�سة 
بالاهتمام والرعاية؛ نظراً لأهميتها العظمى في التنمية التي ت�سعى �إليها مختلف المجتمعات، 
وللخروج ب�أجيال يدركون الفر�ص، ويبادرون في تبنيها، ويمتلكون روح الابتكار، والإبداع، 
�أجل الخروج بم�شاريع ناجحة تحقق لهم  وي�ستثمرون الموارد المتاحة بطريقة منظمة من 

�أهدافهم في تحقيق الربح والنمو. 
درا�سة )العاني و�آخرون، 28: 2010- 29( : جاءت الدرا�سة و�صفية محددة لبع�ض 

خ�صائ�ص الريادي ومنها: 
للريادة، �� المميزة  الخ�صائ�ص  �أهم  من  الإبداع  يعدُ  �إذ  والتحول،  التغيير  �إحداث 

وبخا�صة �أن المنظمات الريادية تعمل وكيلًا للتغيير من خلال ممار�سة الأن�شطة الريادية. 
�إيجاد العديد من الم�شروعات التي تعدُ مهمة لتطوير الاقت�صاد وتنميته. ��
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النمو �� تحقيق  �أجل  من  الطويل  المدى  على  الأهمية  ذات  العمل  فر�ص  �إيجاد 
الاقت�صادي. 

زيادة الكفاءة من خلال زيادة التناف�س، �إذ �إن دخول مناف�سين جدد يحفز الآخرين ��
للا�ستجابة ب�شكل كفء وفعال. 

التنظيمي �� الإبداع  تبني  زيادة  خلال  من  والعمل  ال�سوق  هيكل  في  التغير  �إحداث 
والتكنولوجيا الحديثة. 

احتمالية �إدخال ابتكار جذري يترك �أثراً �إيجاباً في الاقت�صاد ب�شكل كامل نتيجة ��
البدء ب�إن�شاء ال�شركات الجديدة. 

التنوع الكبير في الجودة والنوعية، �إذ �إن الم�شروعات الجديدة تقدم �أفكاراً جديدة، ��
و�إبداعاً اقت�صادياً. 

درا�سة كل من )الدوري و�صالح، 2009: 358، المن�صور، 2003: 22( جاءت نتائج 
الدرا�سة مركزة على مجموعة من الفوائد التي يمكن تحقيقها من خلال الريادة وهي: 

الربح )Profit( : عبر التحرر من قيود الرتب المعيارية للعمل الوظيفي التقليدي. ��
الا�ستقلالية )Independence( : من خلال التحرر من الإ�شراف وقواعد التنظيمات ��

البيروقراطية. 
درا�سة كل من )�أحمد وبرهم، 2008: 24( ت�شكل الدرا�سة في مجموعها ت�أ�صيلًا نظرياً 
القطاع  في  وحتى  الكبرى  ال�شركات  �أو  الم�ؤ�س�سات  في  الريادة  قراءة  و�إن  الريادة  لمفهوم 
�أو في  العام له ما يبرره. فا�شتداد المناف�سة ي�ستدعي التجديد الم�ستمر �سواء في المنتجات 
التناف�س والا�ستمرار في  ال�شركة على  �أو فيها جميعاً. وقدرة  الإدارة  �أو في  الإنتاج  عملية 
الإنتاج منوط �إلى حد كبير برياديتها. حيث �إن الم�ؤ�س�سات وال�شركات الكبرى تلد با�ستمرار 
كبيرة  �شركة  في  الموظفين  �أو  العاملين  �أحد  يقوم  ما  فكثيراً  جديدة.  و�شركات  م�ؤ�س�سات 
بت�أ�سي�س م�شروع خا�ص به. ف�إذا ما كانت ال�شركة الأم ريادية في نهجها ف�إنها �ستعمل على 
�إعداد جيل من الرياديين في م�شاريع م�ستقلة، والأهم من ذلك �أن �إدارة ال�شركات بالطريقة 
الإدارة  الوقت الحا�ضر عن  �إذ يجري الحديث في  له ما يبرره،  يعد  )الهرمية( لم  التقليدية 
المنب�سطة �أو الأفقية حيث تنزل الإدارة �إلى عمال الإنتاج لي�شكلوا معاً فريقاً واحداً يتبادلون 

الآراء والأفكار ويقومون معاً بالتحديث الم�ستمر. 
درا�سة )زيدان، 2007: 53( �أ�شار�إلى وجود خم�سة �أدوار ريادية يمكن القيام بها من 
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قبل الريادي وهي: 
الريادي كمتحمل للمخاطر/ مدير للمخاطر: وهي وجهة النظر الرئي�سة التي تعرف ��

رائد الأعمال، وترجع للباحثين الأوائل في مجال علم الاقت�صاد. 
الريادي كر�أ�سمالي: كان من المعتاد خلال القرن الثامن ع�شر والقرن التا�سع ع�شر ��

من  يجعل  الذي  الأمر  الأموال،  من  كثيراً  يملكون  الذين  بالأفراد  الريادية  الن�شاطات  ربط 
الطبيعي ربط ريادة الأعمال بالن�شاطات التي يقوم بها ال�شخ�ص الر�أ�سمالي. 

رئي�سة، �� ب�صفة   )Schumpeter( تبناها  التي  النظر  كمبتكر: وهي وجهة  الريادي 
وترجع �إلى التغييرات ال�صناعية التي حدثت خلال القرن التا�سع ع�شر. 

�� )Kirzner( النظر التي قدمها  الريادي كباحث �شغوف عن الفر�ص: وهي وجهة 
 . )Hayek( و )Mises( و

�� )Casson( تبناها  التي  النظر  وجهة  وهي  المحدودة:  للموارد  كمدير  الريادي 
والعديد من الباحثين الآخرين. 

�أدوار  �أظهرت الدرا�سة ع�شرة   )Bolton & Thompson, 2000; 46( درا�سة كل من 
رئي�سة يقوم بها الريادي من �أجل تحقيق الأهداف التي ي�سعون �إلى تحقيقها، وهي: 

ي�ؤدون �أعمالًا تختلف اختلافاً جوهرياً عما يقوم به الآخرون. ��
يتمتعون بالخلق والابتكار. ��
يدركون الفر�ص وي�ستثمرونها. ��
يوفرون الموارد اللازمة لا�ستثمار الفر�ص. ��
بارعون في تكوين �شبكات من العلاقات مع الآخرين. ��
قادرون على مواجهة الأحداث غير المتوقعة. ��
ي�ستطيعون �إدارة المخاطر. ��
يتمتعون بال�سيطرة على �شركاتهم و�أعمالهم. ��
ي�ضعون زبائنهم في مقدمة �أولوياتهم. ��
يخلقون ر�ؤو�س الأموال التي يحتاجون �إليها. ��

يو�ضح الجدول )3( الأنماط الريادية و�أبرز م�ؤ�شرات كل نمط )العامري والغالبي، 
 : )169 :2007



61

2014 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثاني والثلاثون )2( - شباط 

الجدول )3( 
الأنماط الريادية ومؤشرات قياسها

م�ؤ�شرات قيا�سهالنمطت

1Sustainers الموازنة بين عملهم الخا�ص وحياتهم ال�شخ�صية ولا يحبذون نمو العمل الم�ؤازرون
لي�صبح كبيراً. 

2Jugglers يركز على معرفة التفا�صيل كافة مهما كانت �صغيرة، ومهما كانت القيود ال�شطار
والمحددات التي تعوقهم. 

3Hard Workers يعملون �ساعات طويلة بجد ومثابرة وي�سعون �إلى زيادة حجم العمل المثابرون
والك�سب لمزيد من الأرباح. 

4Searcher ي�سعون لتملك عمل لأنه يمثل غايتهم الأ�سا�سية ويحقق لهم الر�ضا الكامل. الباحثون

5Idealists يحبون العمل الجديد المبدع �أو الذي ي�شعرون �أن له معنى ومتعة �شخ�صية. المثاليون

المصدر: العامري، صالح، والغالبي، طاهر، )2007( ، )الإدارة والأعمال( ، دار وائل للنشر والتوزيع، 
عمان- الأردن، ص: 169. 

اعتماد  ن�سبة  )�إلى  الدرا�سة  تو�صلت   )360  :2009 و�صالح،  )الدوري  درا�سة كل من 
الأنماط �آنفة التركيز بح�سب تطبيق الم�ؤ�شرات الآتية:- 

الجدول )4( 
Yorklovich نسبة اعتماد الأنماط الريادية بحسب دراسة

ن�سبة اعتمادهالنمطت

1Sustainers 15%الم�ؤازرون

2Jugglers 20%ال�شطار

3Hard Workers 20%المثابرون

4Searcher 21%الباحثون

5Idealists 24%المثاليون

100%المجموع

وانعكاساته  الإستراتيجي  )الفكر   ،  )2009( علي،  أحمد  زكريا صالح، وصالح،  الدوري،  المصدر: 
على نجاح منظمات الأعمال- قراءات وبحوث( ، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان- الأردن، ص: 360. 
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تعقيب علي الدراسات السابقة: 
من ا�ستقراء الباحث للدرا�سات ال�سابقة يمكن �إجمال عدد من الملاحظات العلمية 

ومنها: 
11 �أن معظم الدرا�سات قد جاءت نظرية و�صفية غير مركزة على الجوانب العملية للفكر .

الريادي. 
22 معظم الدرا�سات جاولت جاهدة �أن ت�ؤ�صل لنظرية علمية في مجال الريادة. .
33 ركز عدد من الدرا�سات على التحديد الإ�صطلاحي للفكر الريادي دون �إظهار الأثر .

علي الجانب التطبيقي. 
44 حاولت بع�ض الدرا�سات جاهدة في �أن ت�صنف �أنماط الريادة، وت�ضع ن�سباً مئوية .

لدرجة اعتمادها في الممار�سات الأدارية. 
55 الدرا�سة الحالية �أخذت مدخلآ تطبيقيا مختلفا” وربطت ذلك بالأبداع الم�ؤ�س�سي في .

قطاع من �أهم القطاعت المالية في م�صر �ألا وهو البور�صة الم�صرية. 

3- الإبداع المؤسسي: 
3- 1 مفهوم الإبداع االم�ؤ�س�سي: 

يعني الإبداع تطبيقاً للأفكار الجديدة، �إذ يرى )Heap, 1989, 7( �أن الإبداع هو عملية 
�أن  �إلى  Jain في�شير  �أما  �أو خ�صائ�ص جديدة لمنتج موجود،  خلق منتج جديد غير م�ألوف 
الإبداع للمنتج الجديد يت�ضمن تقديم منتج جديد يحل محل منتج موجود فعلًا، بهدف �إ�شباع 
الحاجات ذاتها بمختلف الطرائق، �أو تقديم �شيء جديد للإيفاء بحاجات قائمة �أو حاجات 
كافية )Jain, 1990, 453( ، وي�شير )Daft, 2001, 357( �إلى �أن الإبداع هو تبني فكرة �أو 
�أو بيئتها العامة، وتعد ال�شركة الأولى التي تطرح  �أو �سوقها  �سلوك جديد ل�صناعة ال�شركة 
منتجاً جديداً ب�أنها مبدعة، ويرى الراوي �أن الإبداع هو عملية تتطلب التعاون والتن�سيق بين 
باعتماد  �أفكار جديدة وتبنيها  ا�ستحداث  �أجل  ال�شركة من  المتداخلة في  الأن�شطة  عدد من 
�أ�ساليب علمية لغر�ض تقديم منتج جديد، �أو تطوير منتج قائم بالن�سبة لل�شركة، �أو ت�صميم 
عملية جديدة �أو تطويرها لغر�ض تحقيق �أهداف ال�شركة في البقاء والنمو، وجعلها �أكثر قدرة 
لمواجهة ال�شركات المناف�سة في البيئة التي تعمل فيها ال�شركة )الراوي، 2005: 18( ، �إن 
الإبداع هو كل عملية تتطلب تغييراً، و�إن عملية الإبداع فكرة جديدة تطبق لإن�شاء العملية �أو 
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المنتوج �أو تح�سينهما، فالأفكار الخا�صة بالتح�سين تعدُّ �إبداعاً حتى و�إن كان ينظر لها من 
خارج ال�شركة على �أنها تقليد لأفكار �أو منتج موجود في مكان �آخر، �أما الإبداع التقني فهو 
منتج �أو عملية ت�شغيلية جديدة �أو مح�سنة ف�ضلًا عن مدخل جديد �إلى الخدمة الاجتماعية. 
كما �أن الإبداع التقني هو الن�شاطات التي تنقل التقنية لا�ستخدامها في المهارات الت�صنيعية، 
�إنتاجية  ت�صميم عملية  �أو  �أو قديم،  �أو تح�سين منتج حالي  تقديم منتج جديد،  وهو عملية 
جديدة، �أو تح�سين عملية �إنتاجية قائمة، وذلك لتلبية حاجات الزبائن ورغباتهم و�إ�شباعها، 
وكذلك �إيجاد الفر�ص الجديدة لجذب الزبائن والتكيف مع متطلبات الأ�سواق، وزيادة قدرة 
المنظمة على المناف�سة في الأ�سواق، مما ي�ؤدي �إلى نمو المنظمة وبقائها وتطورها )العبيدي، 

 . )52 :2005
3- 2 مراحل عملية الإبداع الم�ؤ�س�سي: 

�إذ  وخطواتها،  الإبداع  عملية  مراحل  ب��شأن  عديدة  نماذج  والباحثون  الكتاب  اقترح 
خم�س   )49  :2007 ح�سين،  و  )الرحمن  حدد  �إذ  متفاوتة،  بدرجات  بع�ضاً  بع�ضها  يختلف 
مراحل لعملية الإبداع وهي: الإعداد و التركيز والاحت�ضان والإلهام و الإثبات، �أما )العزاوي، 
والإعداد  التهي�ؤ  مرحلة  وهي:  مراحل  ب�أربع  الإبداع  عملية  مراحل  فحددت   )208 :2002
 Schemerhon, 1996,( حدد  كما  التحقق،  ومرحلة  التب�صر  ومرحلة  الح�ضانة  مرحلة  و 
661( مراحل الإبداع بالآتي: تكوين الأفكار والتجريب الأولي وتحديد الت�سهيلات والتطبيق 

النهائي، وال�شكل الآتي يو�ضح عمليات الإبداع لتطوير منتج جديد 

الشكل )2( 

عمليات الإبداع لتطوير منتج جديد

الإبداع  في  وتأثيرها  المهمة  وبيئة  الداخلية  البيئة  ياسين، 2005، عوامل  الراوي، صفوان  المصدر: 
التقني دراسة استطلاعية لآراء المدراء في عينة من الشركات الصناعية/ نينوى، رسالة ماجستير، كلية الإدارة 

والاقتصاد، جامعة الموصل. 
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3- 3 �أنواع الإبداع الم�ؤ�س�سي
�أن الإبداع الم�ؤ�س�سي يت�ضمن تطويراً لمنتج قائم �أو عملية قائمة، وهو وفق معيار 
المخرجات ي�صنف �إلى �إبداع المنتج و�إبداع العملية، وذكر )Antonioli , et al( �أن من 
 Antonioli, et al,( :أنواع رئي�سة من الإبداعات الم�ؤ�س�سية وهي� �أربعة  الممكن تمييز 

 )2004: 23

11 تقديم تقنيات جديدة، �إبداع المنتج والعملية، و�ضبط الجودة. .
22 التغييرات في �أنظمة المكاف�أة �أو التعوي�ض. .
33 الإبداعات المعيارية في منظومة العمل. .
44 الإبداعات المنظمية التي تدل �ضمناً على م�ساهمة وا�شتراك العامل. .

و�أ�شارت )ال�سامرائي, 1999: 16( �إلى �أن �أنواع الإبداع التقني هي: 
11 تقديم منتج جديد .
22 تح�سين منتج حالي .
33 ت�صميم عملية �إنتاجية جديدة.
44 تح�سين عملية �إنتاجية قائمة. .

كما �أكد )العبيدي( �أن �أنواع الإبداع التقني هي: )العبيدي، 2005: 54( 
11 �إبداعات المنتج، وتت�ضمن تقديم منتج جديد �أو تح�سين منتج حالي �أو قديم. .
22 العملية . تح�سين  �أو  جديدة  عملية  ت�صميم  وتت�ضمن  الإنتاجية،  العملية  �إبداعات 

الإنتاجية القائمة. 
4- 3 العوامل الم�ؤثرة في الإبداع الم�ؤ�س�سي

�أن ت�أثير المنظمات في انت�شار الإبداعات التقنية وتطويرها وتنفيذها ينظر �إليها على 
 . )Utterback, 1971: 75( :أنها وظيفة من ثلاث مجموعات من العوامل، هي�

11 خ�صائ�ص بيئة المنظمة. .
22 الخ�صائ�ص الداخلية للمنظمة نف�سها. .
33 الان�سيابية والتدفق بين المنظمة وبيئتها. .

ويرى )العبيدي( �أن هناك عوامل عدة ت�ؤثر على الإبداع التقني وهي: )العبيدي، 
 )72 :2005

11 التقنية والبحث والتطوير.
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22 �إ�ستراتيجية الإبداع.
33 ثقافة العاملين و�شخ�صية العاملين .

وت�أ�سياً على ما عر�ضه البحث في فقرة الريادي وفقرة الإبداع، يرى �أن تمتع الأفراد 
تقديم  �إيجاباً على  ينعك�س  الريادي وخ�صائ�صه،  ال�شخ�ص  المنظمة بمميزات  العاملين في 
منتجات جديدة )خدمات مالية متميزة( وهذا ما �سيحاول الباحث �إثباته في المحور الآتي: 

المبحث الثالث - النموذج الرياضي المقترح: 
11 م�شكلة الارتباط الخطي المتعدد في البيانات المالية.

الفر�ضيات  التي تحقق  التو�ضيحية  المتغيرات  �إن م�شكلة الح�صول على مجموعة من 
خا�صية  وتعطي  المعروفة،  التقدير  طرائق  تطبيق  خلال  من  البحث  ي�ستلزمها  التي  كلها 
�أف�ضل تقدير خطي غير متحيز )Blue( وتمتلك خا�صية �أقل تباين ممكن، هي من الم�شكلات 
�إذا كان البحث متعلق ببيانات  التي تواجه الباحث في مجال القيا�س الاقت�صادي خا�صة 
الوجود  قائمة   )Multicollinerity( م�شكلة  لأن  الم�صرية،  المالية  الأوراق  ببور�صة  خا�صة 
في العلاقات الاقت�صادية وبالأخ�ص في بيانات البور�صة المالية الم�صرية، ولكونها ذات 
�أنها من ال�صعوبة ال�شديدة تجنبها في  ت�أثيرات خطيرة في درا�سة الظاهرة المدرو�سة. كما 
معظم التطبيقات العملية حيث لا توجد علاقة خطية تامة �أو �شبه تامة بين �أي من المتغيرات 
التو�ضيحية، �إ�ضافة �إلى ذلك يجب �أن يكون عدد المعلمات المطلوب تقديرها �أقل من حجم 

العينة تحت البحث، �أي �أن: 
 Rank (x) =k+1<n.

Yij حيث تمثل Rr  ويعتقد klein �أن م�شكلة التعدد الخطي تح�صل عندما تكون 
 . ji ≠ rij معامل الارتباط الجزئي بين المتغير التو�ضيحي )xj) , (xi( وان 

في   )Xi( الم�ستقلة  والمتغيرات   Y المعتمد  المتغير  بين  المتعدد  الارتباط  معامل   Ry

النموذج )2( . 
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اكثر  �أو  اثنين  ف�إنه عندما تكون هناك علاقة خطية ما بين  النموذج  �أجل دقة  ومن 
)( لكون  xx′ من المتغيرات التو�ضيحية فمن ال�صعوبة �إيجاد معكو�سة م�صفوفة المعلومات 

محدد هذه الم�صفوفة م�ساوياً �إلى ال�صفر يعبر عنها ريا�ضياً )3( . 

21xx مرتبطان ببع�ضها بعلاقة تامة اي ان x2=kx1، حيث �إن k �أي ثابت  وبفر�ض ان 
)ˆ,ˆ( هما:  12 bb اعتباطي ف�إن تقدير معلمات هذه العلاقة 

نعو�ض عن X2 بقيمة KX1 نح�صل على 

)ˆ,ˆ( هي معلمات غير نهائية ولي�س هناك �أي طريقة  12 bb لذلك فان معلمات العلاقة 
لإيجاد قيم منف�صلة لكل معلمة من المعلمات. 

)ˆ,ˆ( يكون م�ساوياً �إلى ما لانهاية في ظل وجود العلاقة  12 bb ويمكن �إثبات �أن كل من 
الخطية التامة بين المتغيرات التو�ضيحية، وين�سحب هذا كذلك للحد الثابت، فيكون تباينه 

كبيراً، �أما �إذا كانت العلاقة الخطية غير تامة بين المتغيرات التو�ضيحية ف�إن: 
 

)1....(..........2211 uxbxbby oi +++=
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12 نح�صل على  kXX = وبالتعوي�ض عن 

اما اذا كانت العلاقة الخطية غير تامة بين المتغيرات التو�ضيحية كما في النموذج )1( 
فيت�أثران بعامل ثالث، في مثل هذه الحالة معلمات التقدير للنموذج �سوف تكون غير دقيقة 
)( التي يكون  xx′ وغير وا�ضحة لم�شكلة الدرا�سة و�ض�آلة قيمة محدد م�صفوفة المعلومات 

تباين المعلمات المقدرة كبيرة جداً. وذلك ب�سبب )1( . 

في  �أهمية  لها  لي�ست  التو�ضيحية  المتغيرات  بع�ض  ب�أن  خط�أ  ي�ستنتج  قد  وبالتالي 
النموذج. �إذ يظهر اختبار )t( عدم معنوية معلمات تلك المتغيرات، في حين �إنها في الواقع 
معنوية، ولكن بناء النموذج يعجز عن �إظهار �أثر كل منها ب�شكل منف�صل، نظراً لارتباط هذه 

المتغيرات بع�ضها ببع�ض. 
يعتقد كلاين �أن الارتباط الخطي يكون م�ؤذياً �إذا كان: 

م من قبل كل من فرار- وكلارير )Farrar- Glauber( في بحثهما  �إن ا�سلوب كلاين حُجِّ
المتعدد في  الارتباط الخطي  Multicollinerity in regression analysis م�شكلة  المعنون 
تحليل الانحدار، والمن�شور في مجلة Review of econamics and statistic، عام 1967 
)( حيث يتم اختبار الفر�ضية الآتية:  2χ وي�ستند اختبار )Farrar- Glauber( �إلى �إح�صائه 

ويمكن التعبير عن �إح�صاء الاختبار ريا�ضياً كالآتي: 
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تمثل   Dln التو�ضيحية  المتغيرات  عدد  تمثل   k العينة،  حجم  تمثل   n �إن  حيث 
اللوغاتيم الطبيعي لمحدد م�صفوفة معاملات الارتباط الآتية )3( . 

2)1( lkk − حرية  بدرجة  النظرية   )( 2χ قيمة  مع  المح�سوبة   )( 2
oχ قيمة  نقارن 

هناك  �أي   1H ولانرف�ض   ، 0H ترف�ض   22
oχχ  تكون  عندما  معين  معنوية  وم�ستوى   ،

م�شكلة التعدد الخطي بين المتغيرات التو�ضيحية والعك�س �صحيح. 
وبعد ثبوت م�شكلة التعدد الخطي بموجب الاختبار اعلاه، �سيتوجب تحديد اي متغير 
من المتغيرات الم�ستقلة مرتبط خطياً، والذي و�أدى �إلى حدوث م�شكلة التعدد الخطي. ويتم 

الت�شخي�ص من خلال اختبار F وح�سب ال�صيغة التالية: 

ح�سب اختبار فر�ضية العدم: 

وم�ستوى   )n- k,k- 1( F النظرية بدرجتي حرية  Fj المح�سوبة مع قيمة  نقارن قيمة 
α فاذا كانت Fj>F ترف�ض H0. وبموجب ال�صيغة الآتية:  معنوية

2 يمثل مربع معامل الارتباط الجزئي ما بين المتغيرين التو�ضيحيين 
......12. kijr حيث �إن 

باعتبار بقية المتغيرات التو�ضيحية ثابتة حيث �إن:  ),( ji xx

)/()1(
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2
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نقارن مع القيمة المح�سوبة ومقابل الجدولية بدرجة حرية )n- k( وم�ستوى معنوية 
معين، فاذا كانت )الجدولية t) > (t المح�سوبة( نرف�ض H0 ولانرف�ض H1، �أي �إن الارتباط 
التو�ضيحية ب�شكل نهائي والتي  xj,xi معنوي وبذلك يتم ت�شخي�ص المتغيرات  الجزئي بين 

تكون �سبباً في ح�صول م�شكلة التعدد الخطي. 

: Ridge regression estimation أسلوب مقدّر انحدار الحرف

يعدّ �أ�سلوب انحدار الحرف Ridge regression �أحد بدائل التقدير عندما يكون هناك 
، وذلك  )( µβ += xy م�شكلة تعدد خطي بين المتغيرات التو�ضيحية للنموذج الخطي العام 

يهدف في معالجة هذه الم�شكلة حيث �إن: 

وكما هو معلوم في حالة التعدد الخطي �شبه التام، يمكن الح�صول على مقدرات �أوليه 
 )OLS( لمعلمات النموذج الخطي العام الم�ستخدم في هذه الدرا�سة، من خلال تطبيق �أ�سلوب

وكالاتي )4( : 

وكذلك لم�صفوفة التباين والتباين الم�شترك كالآتي: 

نح�صل على م�صفوفة التباين، والتباين  )( 2
es وعند تعوي�ض قيمة مقدر تباين العينة 

الم�شترك المقدرة كالآتي: 
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�شبه  الخطي  التعدد  وجود  عند   )OLS( لطريقة  تح�سين  الحرف  انحدار  طريقة  وتعد 
قبل �أخذ  )( xx′ التام، وذلك ب�إ�ضافة كمية موجبة �صغيرة )C( للعنا�صر القطرية للم�صفوفة 

β لنموذج الانحدار بال�شكل الآتي:  معكو�سها لي�صبح التقدير للمعلمة 

 )0( =c . تمثل قيمة ثابت الحرف وهي معلمة غير ع�شوائية عندما  0≥c �إن  حيث 
 .OLS هي نف�سها مقدرات Ridge فان مقدرات الـ

الجانب التطبيقي للنموذج علي بيانات البورصة المصرية:

كيفية  �إلى  �سنتطرق  البحث  من  الم�صرية  البور�صة  علي  التطبيقي  الجانب  هذا  وفي 
تطبيق النموذج، والتغلب علي م�شكلة تداخل البيانات والمتغيرات التو�ضيحية الم�سببة لهذه 
الم�شكلة، ومن ثم معالجة هذه الم�شكلة، وذلك لتقدير معلمات النموذج الم�ستخدم في هذه 

الدرا�سة، وبالاعتماد على الو�سائل الاح�صائية المعتمدة. 

عينة البحث: 

�أجريت هذه الدرا�سة بالاعتماد على بيانات تم الح�صول عليها من البور�صة الم�صرية 
في  لل�سوق  العام  بالم�ؤ�شر  البيانات  هذه  تمثلت  حيث   ،2011 ولغاية   1993 من  للمدة 
البور�صة للأوراق المالية واعتبر هذا الم�ؤ�شر بالمتغير المعتمد )y( . وذلك بالاعتماد على 
ال�ضيق،  النقد  بعر�ض   )x1( الأول  التو�ضيحي  المتغير  الأخرى، حيث تمثل  الم�ؤ�شرات  بقيه 
الثابتة في حين كان المتغير  الدوافع  الفائدة على  ب�سعر   )x2( الثاني  التو�ضيحي  والمتغير 
التو�ضيحي الثالث )x3( هو عر�ض النقد الوا�سع، ح�سبت هذه الم�ؤ�شرات بالدولار الامريكي. 
وبا�ستخدام البرنامج الإح�صائي الجاهز NCSS تم الح�صول على النتائج التي تخ�ص هذه 

الدرا�سة، حيث بلغ حجم عينة الدرا�سة )19( مفردة. 

اختبار وجود مشكلة التعدد الخطي: 

م�صفوفة  ا�ستخراج  من  الخطي  التعدد  م�شكلة  وجود  ملاحظة  يمكن 
مما  الارتباطات،  هذه  قوة  يلاحظ  حيث  التو�ضيحية،  للمتغيرات  الارتباطات 
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وكالاتي:  الم�شكلة  هذه  وجود  يعني 
                 	 X1			   X2			   X3		

	

 

للمتغيرات   Correlations matrix الارتباطات  م�صفوفة  خلال  من  يلاحظ  حيث 
معامل  بلغ  �إذ   )X1,X3( المتغيرات  بين  جداً  قوية  علاقة  هناك  ب�أن   )( SX ′ التو�ضيحية 
الارتباط بينهما )0. 993512( ، وهي علاقة طردية بين المتغيرين، وفي المرتبة الثانية 
كانت العلاقة قوية جداً �أي�ضاً بين )X1,X2( ، �إذ بلغ معامل الإرتباط بينهما )- 0. 939994( 
وهي علاقة عك�سية بين المتغيرين، وفي المرتبة الثالثة كانت العلاقة قوية جداً �أي�ضاً بين 
�إذ بلغ معامل الاتباط بينهما )- 0. 958013( وهي علاقة عك�سية   ،  )X2,X3( المتغيرين 
 )Multicollinearity problem( أي�ضاً بين المتغيرين، وهذا يعني وجود م�شكلة التعدد الخطي�

 . )( SX ′ في النموذج بين المتغيرات التو�ضيحية 
بالتباين  الت�ضخم  يلاحظ  التو�ضيحية  للمتغيرات   R2 وقيمة  التباين  وبا�ستخراج 

)التباين الم�ضخم( ، مما يدل على وجود هذه الم�شكلة �أي�ضاً وح�سب الجدول )5( : 
الجدول )5( 

التباين المضخم

R- Squard vs other xsVariance inflationVariable

0. 987982. 5333X1

0. 923012. 9841X3

0. 987378. 7193X3

 : )Farrar- Glavbery( استخدام اختبار فارار كلوبر

اعتمد هذا الباحث في الك�شف على م�شكلة التعدد الخطي با�ستخدام اح�صاءة الاختبار 
2χ` حيث اختبر الفر�ضية الاتية. 
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الم�صفوفة  لهذه  المحدد  يُ�ستخرج  التو�ضيحية  للمتغيرات  الارتباطات  ومن م�صفوفة 
وكانت النتيجة كالاتي: 

2 نح�صل على الآتية: 
0χ وبتطبيق اح�صاءة 

2χ الجدولية المبينه ادناه.  وبالمقارنة مع  	

2χ الجدولية، وهذا يعني  2χ المح�سوبة هي �أكبر من  ومن ملاحظة النتائج تبين لنا
رف�ض الفر�ضية وهذا وا�ضحاً لوجود الم�شكلة. 

�أي متغير من  �أعلاه يجب تحديد  التعدد الخطي بموجب الاختبار  وبعد ثبوت م�شكلة 
المتغيرات التو�ضيحية مرتبط خطياً بحيث �أدى �إلى حدوث م�شكلة التعدد الخطي. 

حيث يتم الاعتماد على اختبار )F( من ا�ستخراج القيمة المح�سوبة لهذا الاختبار بعد 
تقدير معامل الارتباط المتعدد بين المتغيرات التو�ضيحية )Xj(، وبقية المتغيرات التو�ضيحية 

الأخرى وكالآتي: 
حيث يعتمد هذا الاختبار على الفر�ضية الآتية. 

هذا  نتيجة  تمثلت  حيث  البقية.  با�ستبعاد  الأول  التو�ضيحي  للمتغير   2R ولاختبار 
الاختبار ب�أن 
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2R للمتغير الثاني با�ستبعاد البقية فكانت:  �أما 

2R للمتغير التو�ضيحي الثالث با�ستبعاد البقية فتمثل  اما

ومن مقارنة هذا الاختبار للمتغيرات التو�ضيحية مع قيمة F الجدولية والمبينه �أدناه 
نح�صل على: 

نلاحظ �أن F المح�سوبة �أكبر من F الجدولية ترف�ض الفر�ضية يعني �أن جميع المتغيرات 
التو�ضيحية مرتبطة خطياً مع بع�ضها وهي م�صدر لوجود م�شكلة التعدد الخطي. 

�ص المتغيرات التو�ضيحية كافة والتي ترتبط خطياً مع  ومن خلال هذا الاختبار ت�شخَّ
بقية المتغيرات التو�ضيحية الاخرى. 

الخطي  التعدد  م�شكلة  ح�صول  عن  الم��سؤولة  التو�ضيحية  المتغيرات  تحديد  ولغر�ض 
يجري اختبار ثالث وهو اختبار )t(، والذي يعتمد على قيم معاملات الارتباطات الجزئية 

ما بين كل اثنين من المتغيرات الم�ستقلة وكالآتي: 

حيث يُعتمد على الفر�ضية: 
وتطبق هذه ال�صيغة للمتغيرات التو�ضيحية الثلاثة ب�أخذ كل متغيرين �سوياً با�ستبعاد 

الآخر وكالآتي: 
الثالث  با�ستبعاد  والثاني  الأول  التو�ضيحيين  للمتغيرين  الجزئي  الارتباط  باختبار 

وبتطبيق اختبار )t( نح�صل: 

7147.132 =F

6020.153 =F

63.3)05.0),13)(3.19(23. =−jF
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�أما بالن�سبة للأول والثالث با�ستبعاد الثاني وباختبار  t نح�صل على. 

�أما ح�ساب الارتباط الجزئي بين المتغيرين الثاني والثالث با�ستبعاد الاول وبتطبيق 
�صيغة t نح�صل على: 

ومن مقارنة النتائج �أعلاه مع قيمة t الجدولية وكما مبينة �أدناه نح�صل على: 

نلاحظ �أن قيمة )t 23.1، t 12.3( المح�سوبة هي �أقل من قيمة t الجدولية هذا يعني لا 
�أن الارتباطات الجزئية غير معنوية بين هذه المتغيرات التو�ضيحية،  �أي  ترف�ض الفر�ضية 
�أما قيمة t 13.2 المح�سوبة تكون �أكبر من الجدولية لذلك لا تقبل الفر�ضية �أي الارتباطات 
المتغيرين  بين  الخطي  التعدد  م�شكلة  وجود  عن  م��سؤولة  تكون  والتي  معنوية  الجزئية 
التو�ضيحين. وهذا الاختبار ي�شخ�ص لنا ب�شكل نهائي المتغيرات التو�ضيحية التي ت�سببت 

في ح�صول هذه الم�شكلة. 
ومن خلال هذا الاختبار يتبين لنا �أن المتغيرين التو�ضيحيين x3,x1 هما اللذان ي�سببان 

م�شكلة التعدد الخطي لارتباطهما خطياً مع المتغير التو�ضيحي الثاني. 
أسلوب انحراف الحرف: 

بين  خطي  تعدد  م�شكة  وجود  عند  النموذج  معلمات  تقدير  على  الطريقة  هذه  تعتمد 
متغيرين تو�ضيحيين. 

حيث تُ�ستخرج معاملات انحدار الحرف القيا�سي، وباعطاء قيم لـ k والذي يزول من 
هذه الم�شكلة وح�سب الجدول )6( : 

الجدول )6(
 )معاملات التقاطع لانحدار الحرف القياسي( 

X3 X2X1K

0. 31230. 44821. 09280. 0009

0. 35860. 43261. 03070. 0010

07344.13.12 =t

8027.232.13 =t

746.1)05.0,319( =−t
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X3 X2X1K

0. 39250. 41780. 98200. 0020

0. 41790. 40380. 94240. 0030

0. 43750. 39050. 90940. 0040

0. 45260. 37780. 88130. 0050

0. 45260. 37780. 88130. 0050

0. 46460. 36550. 85700. 0060

0. 47400. 35380. 83560. 0070

0. 48150. 34240. 81660. 0080

0. 48750. 33150. 79950. 0090

0. 49220. 32100. 78410. 0100

0. 50540. 23270. 68040. 0200

0. 49690. 16660. 62040. 0300

0. 45430. 11520. 57900. 0400

0. 47150. 07410. 54800. 0500

0. 45960. 04050. 52360. 0600

0. 44880. 01260. 50370. 0700

0. 4391 0. 0109-0. 48710. 0800

0. 4303 0. 0310-0. 47300. 0900

0. 4224 0. 0483-0. 46070. 1000

0. 3711 0. 1418-0. 39000. 2000

0. 3429 0. 1772-0. 35540. 3000

0. 3234 0. 1935-0. 33270. 4000

0. 3082 0. 2012-0. 31560. 5000

0. 2955 0. 2045-0. 30180. 6000

0. 2846 0. 2053-0. 29000. 7000

0. 2749 0. 2046-0. 27960. 8000

0. 2661 0. 2030-0. 27030. 9000

0. 2581 0. 2007-0. 26181. 0000
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 Standardized ridge القيا�سي  الحرف  انحدار  معاملات  خلال  من  �أنه  ويلاحظ 
regression coefficients، ب�أن قيمة k التي من الممكن �أن تزيل م�شكلة الارتباط الخطي 
�إن هذه القيمة تكررت مررتين في الجدول )6( وقد  حيث   )k=0. 005( المتعدد هي عندما 

بلغت معاملات الانحدار القيا�سية )0.8813,0.3778,0.4526( على التوالي. 
)7( يلاحظ و�ضوح  التباين وكما في الجدول  لت�ضخم  التقاطع  ا�ستخراج عامل  ومن 

الم�شكلة. 
الجدول )7( 

Variance inflation factor عامل التقاطع لتضخم التباين

X3 X2X1K

78. 719312. 984182. 53330. 0000

59. 780612. 492762. 52430. 0010

47. 117012. 032749. 15260. 0020

38. 223611. 600139. 76830. 0030

31. 732011. 192032. 92370. 0040

26. 843310. 806127. 77380. 0050

26. 843310. 806127. 77380. 0050

23. 065610. 440623. 79810. 0060

20. 082310. 093920. 66180. 0070

17. 68259. 764718. 14190. 0080

15. 72119. 451716. 08480. 0090

14. 09559. 153814. 38220. 0100

6. 37796. 82506. 35200. 0200

3. 84955. 29303. 76580. 0300

2. 66024. 23102. 56900. 0400

1. 98673. 46451. 90100. 0500

1. 56042. 89321. 48310. 0600

1. 27002. 45591. 20120. 0700

1. 06162. 11371. 00060. 0800

0. 90611. 84100. 85180. 0900
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X3 X2X1K

0. 78651. 62000. 73810. 1000

0. 32060. 65040. 30150. 2000

0. 20280. 37540. 19280. 3000

0. 15320. 25850. 14710. 4000

0. 12630. 19690. 12220. 5000

0. 10930. 15970. 10630. 6000

0. 09730. 13500. 09510. 7000

0. 08830. 11740. 08660. 8000

0. 08110. 10420. 07970. 9000

0. 07510. 09390. 07401. 0000

k قد بلغت  التباين ب�أن قيمة  �أن نلاحظ من خلال الجدول )7( عامل ت�ضخم  ويمكن 
)0.005( لتكرارها وهو ت�أكيد للجدول )6( جدول معاملات انحدار الحرف القيا�سية، وكان 
م�ستوى عامل ت�ضخم التباين بالن�سبة للمتغير التو�ضيحي x1 هو )27.7738( في حين �أن 
م�ستوى عامل ت�ضخم التباين بالن�سبة للمتغير التو�ضيحي x2 هو )10.8061( ، �أما م�ستوى 

عامل الت�ضخم بالن�سبة للمتغير التو�ضيحي x3 فهو )26.8433( .
مقارنة بين تقدير المربعات الصغرى وتقدير الحرف: 

الجدول )8( يبين قيم معامل التقاطع والميل الحدي والخط�أ المعياري ومعامل التحديد 
بطريقة التقدير OLS و Ridge وقيمة k=0. 005 وكالآتي: 

الجدول )8( 
قيم معامل التقاطع والميل الحدي والخطأالمعياري ومعامل التحديد

LS Standarl errorRidge standard errorLS CoeffsRidge coeffsIndependent variable

3534.351-3085.964-Intercept

0.013495840.0084617030.032309480.02605669X1

90.4313389.16665223.86066188.6808X2

0.00281269160.0017941660.0019912870.00288642X3

0.96210.9558R- Squard

222.7250240.7264Sigma
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بلغ  قد   Ridge تقدير  التقاطع في  معامل  قيمة  ب�أن   )4( الجدول  ويلاحظ من خلال 
026.01̂ =β ˆ96.3085 في حين �إن قيمة معامل الميل الحدي للتقدير )x1( قد بلغ  −=oβ

قيمة  �إن  حين  في   68.188ˆ
2 =β بلغ  قد   )x2( لـ  لتقدير  الحدي  الميل  معامل  قيمة  �أما   ،

 OLS تقديرات  كانت  في حين  00288.0ˆ
3 =β بلغ  قد   )x3( لتقديرلـ  الحدي  الميل  معامل 

الثاني  وللمتغير   03230.01̂ =β الاول  للمتغير  الحدي  وميل   351.3534ˆ −=oβ هي 
ˆ001991.0 على التوالي.ويمكن معرفة قيمة K من 

3 =β وللمتغير الثالث  860.223ˆ
2 =β

خلال الجدول )4( وكالاتي: 

للمتغير  Ridge بالن�سبة  لتقدير  �أن قيمة الخط�أ المعياري  �أي�ضاً  ويلاحظ من الجدول 
بالن�سبة   Ridge لتقدير  المعياري  الخط�أ  قيمة  �إن  حين  في   ،0.00846 بلغ  قد   x1 الأول 
للمتغير الثاني x2 قد بلغ 89.166 �أما قيمة الخط�أ المعياري لتقدير Ridge بالن�سبة للمتغير 
الثالث x3 فقد بلغ 0.00179، ومن مقارنتها مع قيم الخط�أ المعياري لتقدير OLS بالن�سبة 
 )0.01349,90.431,0.00284( بلغت  قد  التوالي  على  التو�ضيحية  المتغيرات  لجميع 
يت�ضح ب�أن قيم الخط�أ المعياري عند ا�ستخدام طريقة تقدير Ridge هو �أف�ضل و�أقل من قيم 
الخط�أ المعياري عند ا�ستخدام طريقة تقدير OLS، مما يعني �أن طريقة Ridge تقلل م�شكلة 

التعدد الخطي الموجود وتزيلها بين المتغيرات التو�ضيحية.

كما يلاحظ ب�أن قيمة معامل التحديد عند ا�ستخدام طريقة Ridge قد بلغ 0.9585 في 
 OLS 7269.240 �أما قيمة معامل التحديد عند ا�ستخدام طريقة)..( =σEsm حين كان 
خلال  ومن   Ridge �أ�سلوب  وباتباع   ، 725.222)..( == σEsm و�أن   0.9621 بلغ  قد 
ح�ساب معلمات النموذج بطريقة Ridge والتي تبين النتائج �أنها الأف�ضل من OLS نح�صل 

على النموذج الملائم لهذه الدرا�سة الذي يعدُّ �أف�ضل نموذج.

005.0

10*5
10
5

1000
5005.0 3

3

=

==== −K

32`1 00288642.06808.18802605669.0964.3085 XXXY +++−=
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�أما جدول تحليل التباين للنموذج.
الجدول )9( 
تحليل التباين

Prob levelFranticMean squareSum of squaresD. FSource

0. 000001600. 0000001601Intercept

0. 000000108. 027862601260. 00000001873Model

57949. 286923815Error

10916450. 00000019618 Total (Adjusted(

920.2684و�أن المتو�سط

MSE   متو�سط مربعات الخط�أ  240.7264

R2 0.9558معامل التحديد

0.2613825معامل الاختلاف

 F أن قيمة� Ridge ومن خلال جدول تحليل التباين يلاحظ عند ا�ستخدام طريقة تقدير
قد بلغت )108.027( ، وهي معنوية، وذلك لأن قيمة )Probability level( م�ستوى المعنوية 
Zero، وهذا يعني ب�أن قيم المعلمات الموجودة في النموذج هي معنوية  كانت م�ساوية لـ 

وذات �أهمية و�ضرورية في النموذج، و�أن النموذج هو الأف�ضل.
التنب�ؤية. والقيم  الخط�أ  قيم  ا�ستخراج  يمكن  الأف�ضل  النموذج  ا�ستخدام  خلال  ومن 

والجدول )10( يو�ضح ذلك.
الجدول )10( 
)القيم التنبؤية( 

ResiduclPredictedRow

237. 9339 152. 9339-1

15. 95899 67. 58994-2

71. 3396928. 66033

 18. 97909-167. 97914

 34. 82501-272. 8255

 22. 20704-236. 2076

49. 55848247. 44157



80

د. عاطف جابر عبد الرحيمدور ريادات الأعمال في تطوير الأبداع المؤسسي )بالتطبيق علي البورصة المصرية(

ResiduclPredictedRow

91. 90103267. 0998

 1. 129222-383. 12929

93. 83383330. 166110

 68. 32063-694. 320611

 223. 0152-836. 015312

 414. 3308-1049. 35113

 358. 3877-1161. 38814

277. 0751498. 17515

392. 23081845. 76916

197. 23992182. 7617

 32. 57145-2942. 57218

157. 23363362. 76619

y)ˆ( للنموذج الأف�ضل يلاحظ وجود قيم تنب�ؤية  ومن خلال ا�ستخراج القيم التنب�ؤية 
من  بها  للا�ستعانة  كبيرة  �أهمية  ذات  �أنها  يعني  مما  والثانية  الأولى  الفترتين  في  �سالبة 
قبل الباحث، و�إنما يف�ضل الاعتماد على القيم التنب�ؤية لبقية الفترات، والتي يمكن �أن تفيد 
الباحث في الا�ستعانة بهذه القيم الم�ستخرجة لبناء الخطط الم�ستقبلية ولإجراء البحوث التي 
يمكن من ��شأنها �أن ت�ساعد الباحثين في �إجراء الدرا�سات �أو اتخاذ ما يلزم في بع�ض الأمور 
التي ت�ستوجب التنب�ؤ بها م�ستقبلًا من �أجل اتخاذ القرارات المنا�سبة وذلك لعدم ح�صول �أي 

م�شكلة في مو�ضوع الدرا�سة. 

الاستنتاجات الخاصة بتطبيق النموذج: 

من خلال �إجراء هذه الدرا�سة تم التو�صل �إلى جملة من الا�ستنتاجات. 
11 التو�ضيحية . للمتغيرات  التباين  قيمة  تكون  عندما  الخطي  التعدد  م�شكلة  تح�صل 
كبيرة. 
22 التعدد . م�شكلة  تزيل  �أن  ��شأنها  من  التي  المثلى  القيمة  هي   )k=0.005( قيمة  تعدّ 

الخطي، التي بلغت معاملات الانحدار القيا�سية عندها )0.8813,0.3778,0.4526( على 
 x3,x2,x1 التوالي للمتغيرات التو�ضيحية
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33 تقدير . طريقة  مقارنة  فمن  للمقارنة،  معيار  �أف�ضل  الخط�أ  مربعات  متو�سط  يعد 
Ridge مع طريقة OLS نلاحظ ب�أن قيم تقدير Ridge هي الأف�ضل، وذلك لأن قيم الخط�أ 

المعياري �أقل في حين كانت قيم الخط�أ المعياري لـ OLS هي الأكثر. 
44 من معنوية قيمة F التي ظهرت في جدول تحليل التباين يتبين �أن النموذج المقدر .

بطريقة Ridge هو النموذج الأف�ضل. 

التوصيات الخاصة بالنموذج: 

تو�صل الباحث �إلى تو�صيتين هما: 
11 لتقدير . نموذج  ب�أف�ضل  تمثل  والذي   Ridge بطريقة،  المقدّر  النموذج  ا�ستخدام 

القيم التنب�ؤية التي قد تفيد الباحث في اجراء البحوث الم�ستقبلية، �أو قد ت�ستخدم في اتخاذ 
القرارات اللازمة. 

22 هذه . حدوث  من  للتقليل  وذلك  الحجم،  كبيرة  عينات  على  الدرا�سة  �إجراء  يف�ضل 
الم�شكلة. 

المبحث الرابع - الدراسة الميدانية: 

1- اختبار مخطط البحث وفرضياته: 

لغر�ض الوقوف على درجة توافر معايير التقويم كخطوه �أولى نحو تحديد الفجوة بين 
ا�ستجابات طرفي عملية التقويم )1( ، �صيغ الجدول )11( . 

الجدول )11( 
N = 50 استجابات الأفراد عينة الدراسة في البورصة المالية

معايير التقويم ت
المتو�سطات الح�سابية

N = 23 الطرف الأولN = 27 الطرف الثاني
1
2
3

الخ�صائ�ص ال�شخ�صية
الخ�صائ�ص ال�سلوكية
الخ�صائ�ص الإدارية

6 .33
7

4 .66

5 .24
6 .11
5 .98

 56. 5 66. 5  متو�سط المتو�سطات

)1( الطرف الأول يتمثل في العاملين بالبورصة المالية n = 12، والسادة المتعاملين مع البورصة n = 17، وعينة من
موظفي البورصة n = 11، وعينة من مستثمري البورصة n =10. وسوف تسري هذه الملاحظة في جميع ارجاء 

الدراسة. 
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يت�ضح من الجدول �أعلاه اتفاق طرفي عملية التقويم ب��شأن عدم وجود نقاط �ضعف في 
�أي من معايير التقويم وذلك لتجاوزها ن�صف م�ساحة مقيا�س الدرا�سة، وذلك على م�ستوى 

المعيار الواحد �أو المعايير مجتمعة. 
في  الم�ؤ�س�سي  والإبداع  الريادي  خ�صائ�ص  بين  العلاقة  طبيعة  �إلى  التعرف  وبهدف 
البور�صة الم�صرية، خ�ص�ص هذا المحور للتحقق من مدى �سريان المخطط الافترا�ضي 

للبحث كالآتي: 
11 العلاقة بين خ�صائ�ص الريادي والإبداع االم�ؤ�س�سي: بهدف التعرف �إلى طبيعة .

م�ستوى  على  الم�ؤ�س�سي  والإبداع  الريادي  خ�صائ�ص  بين  واتجاهها  الارتباط  علاقات 
البور�صة الم�صرية، ف�إن الجدول )12( ي�شير �إلى وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بينهما، 
حيث بلغت درجة الارتباط )الم�ؤ�شر الكلي( )0.771( وبهذا تحققت الفر�ضية الرئي�سية الأولى 

على م�ستوى هذه ال�شركة. 

الجدول )12( 

نتائج علاقات الارتباط بين خصائص الريادي والإبداع المؤسي على مستوى البورصة المالية المصرية

 المتغير المعتمد
الإبداع الم�ؤ�س�سيالمتغير الم�ستقل

0.752الخ�صائ�ص ال�شخ�صية 
0.666الخ�صائ�ص ال�سلوكية 

0.791الخ�صائ�ص الإدارية

0.771الم�ؤ�شر الكلي

N = 40 , : p ≤ 0. 05 الجدول من إعداد الباحث على ضوء نتائج الحاسب الآلي

خ�صائ�ص  من  خا�صية  كل  بين  الجزئي  الم�ستوى  على  الارتباط  علاقات  وب�صدد 
فقد  الأولى  الرئي�سة  للفر�ضية  الفرعية  الفر�ضيات  �ضوء  وفي  الم�ؤ�س�سي،  والإبداع  الريادي 
حُلِّلت علاقات الارتباط بين كل خا�صية من خ�صائ�ص الريادي والإبداع الم�ؤ�س�سي ب�شكل 

منفرد وكما ي�أتي: 
22 العلاقة بين الخ�صائ�ص ال�شخ�صية والإبداع الم�ؤ�س�سي: ي�شير الجدول )12( �إلى .

وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين الخ�صائ�ص ال�شخ�صية والإبداع االم�ؤ�س�سي، حيث 
بلغت درجة الارتباط )0.752( عند م�ستوى معنوية )0.05( .وهذا يدل على دور الخ�صائ�ص 
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ال�شخ�صية في تعزيز الإبداع الم�ؤ�س�سي للبور�صة الم�صرية من خلال مقدرة ال�شخ�ص الريادي 
على تحمل المخاطر، واتخاذ القرارات المنا�سبة في مجال عمله، والثقة في النف�س والتخطيط 
و�صياغة الأهداف الوا�ضحة والتمتع بالنظرة الم�ستقبلية، وبالتالي انعكا�سات ذلك وا�ضحة 

على الإبداع الم�ؤ�س�سي للفرد، ومن ثم ظهوره على م�ستوى �أداء العاملين في البور�صة.
33 العلاقة بين الخ�صائ�ص ال�سلوكية والإبداع الم�ؤ�س�سي: ي�شير الجدول )12( �إلى .

حيث  الم�ؤ�س�سي،  والإبداع  ال�سلوكية  الخ�صائ�ص  بين  موجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود 
بلغت درجة الارتباط )0.666( عند م�ستوى معنوية )0.05( ، وبالتالي ن�ستدل على �أهمية 
الخ�صائ�ص ال�سلوكية في تنمية الإبداع الم�ؤ�س�سي لدى العاملين، �إذ �إن الإ�صرار والمثابرة في 
الآخرين ت�ساهم  والت�أثير في  الر�شيدة  العاملين والقيادة  �إقناع  الأهداف والقدرة في  بلوغ 
والتطوير، وهذا  الر�شيدة  ب�أخر في تقديم منتجات خدمية جديدة ودعم الحوكمة  �أو  ب�شكل 

ي�ساهم في تنمية الإبداع الم�ؤ�س�سي لدى العاملين بالبور�صة.
44 �إلى .  )12( الجدول  ي�شير  الم�ؤ�س�سي:  والإبداع  الإدارية  الخ�صائ�ص  بين  العلاقة 

حيث  الم�ؤ�س�سي،  والإبداع  الإدارية  الخ�صائ�ص  بين  موجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود 
بلغت درجة الارتباط )0.791( عند م�ستوى معنوية )0.05( .وتعني هذه العلاقة �أنه كلما 
برزت الخ�صائ�ص الإدارية، كلما قاد ذلك �إلى �أداء �أف�ضل للعاملين في البور�صة، �إذ �إن �أهمية 
منتجات  تقديم  على  البور�صة  مقدرة  تعزيز  ت�ساهم  كونها  في  تبرز  الإدارية  الخ�صائ�ص 

)خدمات( مبدعة ومتميزة.
55 ت�أثير . �إلى  ي�شير الجدول )13(  الم�ؤ�س�سي:  الإبداع  الريادي في  ت�أثير خ�صائ�ص 

خ�صائ�ص الريادي مجتمعة في الإبداع الم�ؤ�س�سي على م�ستوى البور�صة. 
الجدول )13( 

تأثير خصائص الريادي مجتمعة في الإبداع االمؤسسي على مستوى البورصة

 المتغير الم�ستقل 

المتغير المعتمد	

خ�صائ�ص الريادي
R2

F

B0B1الجدوليةالمح�سوبة

1.5190.615الإبداع االم�ؤ�س�سي
 )7.458( 0.59455.6154.084

N= (40) , : p ≤ 0. 05 الجدول من إعداد الباحث على ضوء نتائج الحاسب الآلي
 df (1 , 38) المحسوبه t تشير إلى قيم )(
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ت�شير نتائج تحليل الانحدار على م�ستوى البور�صة الم�صرية �إلى وجود ت�أثير معنوي 
 )F( لخ�صائ�ص الريادي المتبناة في الدرا�سة مجتمعة في الإبداع الم�ؤ�س�سي، �إذ بلغت قيمة
المح�سوبة )55.615( وهي �أعلى من قيمتها الجدولية البالغة )4.084( عند درجتي حرية 
)1,38( ، وبلغ معامل التحديد )R2) (0.594( لها، ومن خلال متابعة معاملات )B( واختبار 
)t( لها تبين �أن قيمة )t( المح�سوبة )7.458( وهي قيمة معنوية بم�ستوى معنوية )0.05( 
وبذلك فقد تحققت الفر�ضية الرئي�سة الثانية، �أي �أن هناك ت�أثيراً معنوياً لخ�صائ�ص الريادي 
مجتمعةً في البور�صة على الإبداع الم�ؤ�س�سي لديها، وي�ؤكد هذا على الدور الكبير لخ�صائ�ص 

الريادي في الإبداع الم�ؤ�س�سي.
وبهدف تو�ضيح علاقة الأثر بين كل خا�صية من خ�صائ�ص الريادي والإبداع الم�ؤ�س�سي 
على م�ستوى البور�صة وفي �ضوء الفر�ضيات الفرعية المنبثقة من الفر�ضية الرئي�سة الثانية، 
فقد حُلِّلت علاقات الأثر بين كل ن�شاط من خ�صائ�ص الريادي والإبداع الم�ؤ�س�سي ب�صورة 

منفردة كما في الجدول )14( .

الجدول )14( 

تأثير كل نشاط من خصائص الريادي في الإبداع المؤسسي في البورصة المالية المصرية

 المتغير الم�ستقل 

المتغير المعتمد
Bo

الخ�صائ�ص 
ال�شخ�صية

الخ�صائ�ص 
ال�سلوكية

الخ�صائ�ص 
R2الإدارية

F

B1B2B3الجدوليةالمح�سوبه

0.9710.364الإبداع االم�ؤ�س�سي
 )1.752( 

0.018 -
n.s )0.110 -( 

0.405
 )3.237( 0.66724.0332.838

N= (40) , : p ≤ 0. 05 الجدول من إعداد الباحث على ضوء نتائج الحاسب الآلي

 df (3 ,36) المحسوبة t تشير إلى قيم )(

الريادي في  ت�أثير كل خا�صية من خ�صائ�ص  مدى  �إلى  الانحدار  نتائج تحليل  ت�شير 
الإبداع الم�ؤ�س�سي وعلى النحو الآتي: 

ي�شير الجدول )14( �إلى وجود ت�أثير معنوي لخ�صائ�ص الريادي في الإبداع الم�ؤ�س�سي، 
�إذ بلغت قيمة )F( المح�سوبة )24.033( وهي �أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )2.838( 
متابعة  خلال  ومن   ،  )R2) (0.667( التحديد  معامل  وبلغ   )3,36( حرية  درجتي  عند 
�أعلى ت�أثير لتلك الخ�صائ�ص في الإبداع الم�ؤ�س�سي  �أن  لها تبين   )t( واختبار   )B( معاملات 
ويليه   ،  )3.237( المح�سوبة   )t( وبدلالة   )0.405( بمقدار  الإدارية  الخ�صائ�ص  في  يتركز 
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بالدرجة الثانية الخ�صائ�ص ال�شخ�صية بمقدار )0.364( وبدلالة )t( المح�سوبة )1.752( ، 
في حين لم يظهر هناك ت�أثير معنوي للخ�صائ�ص ال�سلوكية في الإبداع التقني، ويظهر هذا 
وا�ضحاً من خلال قيم )t( المح�سوبة والبالغة )- 0.110( وهي �أقل من قيمة )t( الجدولية 
.وات�ساقاً مع ما  والبالغة )1.684( عند درجتي حرية )1,36( وم�ستوى معنوية )0.05( 
تقدم يمكن قبول الفر�ضيات الفرعية الأولى والثالثة المنبثقة من الفر�ضية الرئي�سية الثانية 

على م�ستوى البور�صة الم�صرية.

ثالثاً- النتائج والتوصيات: 

النتائج: 

تو�صل الباحث �إلى مجموعة من االنتائج يمكن �صياغتها في الآتي: 
11 �أكدت الدرا�سات ال�سابقة على �أنه مازال هناك اختلاف في �أراء الكتاب والباحثين .

في مجال الإدارة والاقت�صاد حول مفهوم الريادة والريادي وال�سبب يعود في ذلك �إلى �أنه 
كثيراً ما ارتبطت تعاريفهما بالنظريات الاقت�صادية من جهة وبطبيعة النموذج الاقت�صادي 
ال�سائد في البلد من جهة �أخرى، �إلا �أن اغلب التعاريف تتمحور حول مجموعة من المفاهيم 

والحقائق منها: 
�إن الريادة هي عملية �إن�شاء منظمة جديدة �أو تطوير منظمات قائمة، وهي بالتحديد ��

�إن�شاء �أعمال جديدة �أو الا�ستجابة لفر�ص جديدة عامةً. 
�إن الريادة هي بالأ�سا�س تتمحور حول روح الإبداع والمخاطرة. ��
لديه �� التي  المقدرة  نوع  تعك�س  الريادي  بها  يتمتع  التي  والخ�صائ�ص  ال�صفات 

لتحديد مهنته وموقفه المالي والمخاطرة عن طريق تطبيق فكرته وو�ضعها محل التنفيذ. 
جميعها �� تتداخل  والإدارية  وال�سلوكية  ال�شخ�صية  الخ�صائ�ص  من  مجموعة  هناك 

وثقافية  واجتماعية  �سيكولوجية  عوامل  حول  تتمحور  والتي  الريادي،  �شخ�صية  لت�شكل 
واقت�صادية. 

22 �أو�ضحت نتائج تحليل الارتباط وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين خ�صائ�ص .
الريادي والإبداع الم�ؤ�س�سي، �إذ ارتبطت خ�صائ�ص الريادي المعتمدة في البحث )الخ�صائ�ص 
بعلاقة  الم�ؤ�س�سي  الإبداع  مع  الإدارية(  والخ�صائ�ص  ال�سلوكية  والخ�صائ�ص  ال�شخ�صية 

معنوية موجبة، ويدل ذلك على الترابط المنطقي بين هذه المتغيرات. 
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33 ك�شفت نتائج تحليل الانحدار وجود ت�أثير معنوي في خ�صائ�ص الريادي مجتمعة .
ال�شخ�صية والخ�صائ�ص  للخ�صائ�ص  ت�أثير معنوي  الم�ؤ�س�سي، ف�ضلًا عن وجود  الإبداع  في 
الإدارية ب�صورة منفردة من جهة وعدم وجود ت�أثير معنوي للخ�صائ�ص ال�سلوكية، ب�صورة 

منفردة في الإبداع الم�ؤ�س�سي من جهة ثانية. 

 التوصيات: 

في �ضوء ما تو�صلنا �إليه من نتائج وما بني من ا�ستنتاجات وجدنا من المفيد 
تقديم التو�صيات الآتية: 

11 الت�أكيد على الخ�صائ�ص الريادية في البور�صة بغية تعزيز ون�شر روح الإبداع لدى .
العاملين فيها. 

22 مع . البور�صة  في  العاملين  الأفراد  لدى  ال�سلوكية  الخ�صائ�ص  �أو  المهارات  تنمية 
مراعاة الجوانب التي يتم التركيز عليها في العمل. 

33 روح . �إيجاد  �أجل  من  البور�صة  في  والفنية  والثقافية  الاجتماعية  البيئة  تهيئة 
الإبداع فيها ون�شرها. 

44 فل�سفة . ون�شر  الخطر  تحمل  ثقافة  على  العاملين  لتدريب  المنا�سبة  الفر�ص  �إتاحة 
المبادرة لدى جميع العاملين في البور�صة. 

55 �إ�شاعة ثقافة الريادي في البور�صة، بل في ال�شركات الم�صرية كلِّها وتحفيز العاملين .
على المبادرة، وتقديم �أفكار جديدة في عملهم ت�سهم في تقديم المنتجات والخدمات الجديدة. 



87

2014 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثاني والثلاثون )2( - شباط 

المصادر والمراجع: 

أولاً- المراجع العربية: 
11 بحثية . ورقة   ، الأعمال(  منظمات  الريادي في  )الت�سويق   ،  )2010( يو�سف،  فارة،  �أبو 

في  )الريادية  الزيتونة  جامعة  العا�شر/  ال�سنوي  الدولي  العلمي  الم�ؤتمر  �إلى  مقدمة 
مجتمع المعرفة( - 26- 29 ني�سان، عمان- الأردن. 

22 ، ال�شركة العربية . ، )الريادة و�إدارة الم�شروعات(  �أحمد، مروة، وبرهم، ن�سيم، )2008( 
المتحدة للت�سويق والتوريدات، م�صر الجديدة، القاهرة، جمهورية م�صر العربية. 

33 الطبعة .  ، للريادة«(  »�أبعاد  ال�صغيرة  الأعمال  )�إدارة   ، نائف، )2008(  �سعاد  برنوطي، 
الثانية، دار وائل للن�شر والتوزيع، عمان- الأردن. 

44 جلاب، �أح�سان ده�ش، والعبادي، ها�شم فوزي دبا�س، )2010( ، )الت�سويق وفق منظور .
فل�سفي ومعرفي معا�صر( ، م�ؤ�س�سة الوراق للن�شر والتوزيع، عمان- الأردن. 

55 الخفاجي، نعمة عبا�س، )2005( ، )الريادة الإ�ستراتيجية: الم�ضلة، والأ�صول والقيمة( ، .
بحث نوق�ش �ضمن وقائع الم�ؤتمر العلمي الدولي الرابع- تحت عنوان )الريادة والإبداع: 
العلوم  كلية  فيلادلفيا،  جامعة  العولمة(  تحديات  مواجهة  في  الأعمال  �إ�ستراتيجيات 

الإدارية والمالي، للمدة من 15- 16 �آذار، عمان- الأردن. 
http:// www. philadelphia. edu. jo. 

66 الدوري، زكريا �صالح، و�صالح، �أحمد علي، )2009( ، )الفكر الإ�ستراتيجي وانعكا�ساته .
على نجاح منظمات الأعمال- قراءات وبحوث( ، دار اليازوري للن�شر والتوزيع، عمان- 

الأردن. 
77 ، )الريادة الإ�ستراتيجية في . الدوري، زكريا مطلك، وال�سعيدي، يعرب عدنان، )2010( 

الم�ؤتمر  �إلى  “بحث مقدم   ، الأزرق(  �إ�ستراتيجية المحيط  فل�سفة  الأعمال وفق  منظمات 
 - المعرفة(  مجتمع  في  )الريادية  الزيتونة”  جامعة  العا�شر/  ال�سنوي  الدولي  العلمي 

26- 29 ني�سان، عمان- الأردن. 
88 للاقت�صادات . الدافعة  القوة  الأعمال-  )ريادة   ،  )2007( الدين،  علاء  عمرو  زيدان، 

الوطنية( المنظمة العربية للتنمية الإدارية، بحوث ودرا�سات، القاهرة، جمهورية م�صر 
العربية. 



88

د. عاطف جابر عبد الرحيمدور ريادات الأعمال في تطوير الأبداع المؤسسي )بالتطبيق علي البورصة المصرية(

99 )�صاحبات .  ،  )2009( محمد،  وجدان  والعكاليك،  يحيى،  وملحم،  نجيب،  ف�ؤاد  ال�شيخ، 
الأعمال الرياديات في الأردن: �سمات وخ�صائ�ص( ، المجلة الأردنية في �إدارة الأعمال، 

المجلّد 5، العدد 4، الجامعة الأردنية، عمان – الأردن. 
الخ�صائ�ص 1010 ببع�ض  وعلاقتها  الريادية  )الأنماط   ،  )2007( علي،  �أحمد  �صالح، 

الأعمال  رجال  اتحاد  م�ؤتمر  �إلى  مقدم  بحث   ، ميداني(  ا�ستك�شافي  بحث  ال�شخ�صية- 
العراقيين المنعقد في بغداد. 

تعزيز 1111 في  الحا�ضنات  )دور   ،  )2010( ذيب،  محمد  والمبي�ضين،  علي،  �أحمد  �صالح، 
الم�ؤتمر  �إلى  مقدم  “بحث   ، ميدانية(  ووقائع  نظرية  �أ�سا�سيات  الريادية-  الم�شاريع 
 - المعرفة(  مجتمع  في  )الريادية  الزيتونة”  جامعة  العا�شر/  ال�سنوي  الدولي  العلمي 

26- 29 ني�سان، عمان- الأردن، �ص: 6. 
ال�صميدعي، محمود جا�سم، والع�سكري، �أحمد �شاكر، )2010( ، )�أثر الريادية والإبتكار 1212

على �صياغة �إ�ستراتيجية الت�سويق في منظمات الأعمال- درا�سة تحليلية( ، “بحث مقدم 
مجتمع  في  )الريادية  الزيتونة”  جامعة  العا�شر/  ال�سنوي  الدولي  العلمي  الم�ؤتمر  �إلى 

المعرفة( - 26- 29 ني�سان، عمان- الأردن. 
المعلومات 1313 وتكنولوجيا  الريادية  )ت�أثير   ،  )2010( عدنان،  و�إبراهيم،  حميد،  الطائي، 

مقدم  “بحث   ، ال�صغيرة(  ال�سياحية  ال�شركات  في  الت�سويق  �إنتاجية  على  والات�صالات 
مجتمع  في  )الريادية  الزيتونة”  جامعة  العا�شر/  ال�سنوي  الدولي  العلمي  الم�ؤتمر  �إلى 

المعرفة( - 26- 29 ني�سان، عمان- الأردن. 
الطائي، محمد عبد ح�سين، والخفاجي، نعمة عبا�س خ�ضير، )2009( ، )نظم المعلومات 1414

عمان-  والتوزيع،  للن�شر  الثقافة  دار   ، الإ�ستراتيجية(  الميزة  منظور  الإ�ستراتيجي- 
الأردن. 

للن�شر 1515 وائل  دار   ، والأعمال(  )الإدارة   ،  )2007( طاهر،  والغالبي،  �صالح،  العامري، 
والتوزيع، عمان- الأردن. 

هيثم 1616 وحجازي،  عليان،  ح�سين  و�إر�شيد،  ناجي،  �شوقي  وجود،  �شعبان،  مزهر  العاني، 
�صفاء  دار   ، تكنولوجي(  ريادي  منظور  ال�صغيرة  الم�شروعات  )�إدارة   ،  )2010( علي، 

للن�شر والتوزيع، عمان- الأردن. 
الريادة 1717 بين  )العلاقة   ،  )2010( موات،  علي  وال�سوداني،  فوزي،  ها�شم  العبادي، 

مفاهيمي  منظور  المنظمات-  في  الأداء  لتعزيز  متكامل  �أنموذج  لبناء  والإ�ستراتيجية 
الخام�س-  الثاني/ والمحلي  الدولي  العلمي  الم�ؤتمر  �إلى  ، بحث مقدم  ونموذج مقترح( 

جامعة كربلاء- كلية الإدارة والاقت�صاد. 
المتو�سطة 1818 الأعمال  منظمات  و�إ�ستراتيجية  )�إدارة   ،  )2009( مح�سن،  طاهر  الغالبي، 

وال�صغيرة( ، دار وائل للن�شر والتوزيع، عمان- الأردن. 



89

2014 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثاني والثلاثون )2( - شباط 

مدخل 1919 المنظمة  )نظرية   ،  )2010( عبا�س،  نعمة  والخفاجي،  مح�سن،  طاهر  الغالبي، 
العمليات( ، دار اليازوري للن�شر والتوزيع، عمان- الأردن. 

الم�شروعات 2020 �إدارة  و�أ�س�س  الأعمال  في  )الريادة   ،  )2003( ن�صر،  كا�سر  المن�صور، 
ال�صغيرة( ، �سل�سلة دار الر�ضا للمعلومات، دم�شق- �سوريا. 

ثانياً- المراجع الأجنبية: 
1.	 Barrett, H. , and J. Balloun, (2000) , “Marketing mix factors as moderators 

of the corporate entrepreneurship,” Journal of Marketing Theory and 
Practice, Vol. 8, No. 2. 

2.	 Baumol, W. J. (1993) , “Entrepreneurship, management, and the structure 
of payoffs”, Massachusetts institute of Technology. 

3.	 Bjerke, B. , and C. Hultman (2002) , Entrepreneurial Marketing: The 
Growth of Small Firms in the New Economic Era. Cheltenham, U. K: 
Edward Edgar. 

4.	 Bolton, B. & Thompson, J. , (2000) , “Entrepreneurship: Talent, 
Temperament, and Technique”, Oxford: Butter worth- Heinemann. 

5.	 Busenitz L. & Jay B. (1997) , “Differences Between Entrepreneurs and 
managers in Large Organizations: Biases and Heuristics in Strategic 
Decision –Making”, Journal of Business Venturing. 12

6.	 Carpenter, Mason A. & Sanders ,W. G. (2006) , “Strategic Management: 
Creating Competitive Advantage”, McGraw- Hill , New York. 

7.	 Carson, D. , (1998) “The marketing- entrepreneurship interface: A 
critique and some pragmatic alternatives for marketing managers,” Irish 
Marketing Review, Vol. 11, No. 1. 

8.	 Carson, D. , S. Cromie, P. McGowan, and J. Hill (1995) , Marketing 
and Entrepreneurship in SMEs: An Innovative Approach, Prentice- Hall, 
Englewood Cliffs, New Jersey. 

9.	 Colbert, F. (2003) , “Entrepreneurship and Leadership in Marketing the 
Arts” International Journal of Arts Management, Vol. 6, No. 1. 

10.	 Dess , Gregory G. , Lumpkin ,G. T. & Eisner ,Alan B. (2007) , “Strategic 
Management: Creating competitive Advantage”, McGraw- Hill, Barded. 
New York. 

11.	 Dess, G. Gregory & Lumpkin, G. T. (2003) , “Strategic Management 
Creating Competitive Advantages”, McGraw- Hill Companies, Irwin. 
New York. 



90

د. عاطف جابر عبد الرحيمدور ريادات الأعمال في تطوير الأبداع المؤسسي )بالتطبيق علي البورصة المصرية(

12.	 Don, Harvey, & Donald, Brown, (2000) , “An Experiential Approach to 
Organization Development”, 6th ed. , Prentice- Hall, New Jersey. U. S. A. 

13.	 Hall, R. , and S. Woodward (2009) , “The Burden of the Nondiversable 
Risk of Entrepreneurship,” American Economic Review, Vol. 99, No. 6. 

14.	 Hills, G. , C. Hultman, and M. Miles (2008) , “The Evolution and 
Development of Entrepreneurial Marketing”, Journal of Small Business 
Management, Vol. 46, No. 1. 

15.	 Hitt, Michael A. , Hoskisson, E. Robert, Ireland, R. Duane, (2007) , 
“Management of Strategy: Concepts and Cases”, South- Western, 1st ed. 
, New York. 

16.	 Hitt, Michael A. , Ireland, R. D. ,Hoskisson ,Robert E. (2001) , “Strategic 
Management: Competitiveness and Globalization”, South- Western, 4th 
ed. , New York. 

17.	 Hoy, F. , (2008) , “Organizational Learning at the Marketing/ 
Entrepreneurship Interface,” Journal of Small Business Management, 
Vol. 46, No. 1. 

18.	 Ireland D. R & Webb W. J (2007) “Strategic entrepreneurship: Creating 
competitive advantage through streams of innovation” Science Direct, 
Business Horizons 50

19.	 Knight, G. (2000) , “Entrepreneurship and marketing strategy: The SME 
under globalization,” Journal of International Marketing, Vol. 8, No. 

20.	 Landau, R. (1982) , “The Innovative Milieu”, In Lundsted to, S. B. & 
Colgazier, E. W. (eds) , Managing Innovation: The Social Dimensions of 
Creativity, Invention and Technology, New York. 

21.	 McCarthy E. Jerome & Perreault, William D. , (1993) “Basic Marketing”, 
11th Ed. , IRWIN,

22.	 Morris, M, M. Schindehutte, and R. LaForge (2002) , “Entrepreneurial 
Marketing: A Construct for Integrating Emerging Entrepreneurship and 
Marketing Perspective” , Vol. 10, No. 4. 

23.	 Teach, R. , M. Miles, and D. Hansen (2006) , “Academic Career 
Opportunities in Entrepreneurial Marketing, “Paper Presented at 
the 2006 UIC Marketing and Entrepreneurship Research Symposium, 
Chicago. 

24.	 Wiklund ,J. & Sheperd ,D. (2005) , “Entrepreneurial Orientation and 
small Business performance: A Configurationally Approach”, Journal of 
Business Venturing ,20. 


