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قياس الأخطار التي قد تواجهها منظمات 
الأعمال في فلسطين: دراسة تحليلية من وجهة 
نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين

د. ذياب جرار

  أستاذ العلوم الإدارية المشارك/ منطقة رام الله التعليمية/ جامعة القدس المفتوحة .
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فلسطين: في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  قياس 

د. ذياب جراردراسة تحليلية من وجهة نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين

ملخص:
الأرا�ضي  في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  قيا�س  �إلى  البحث  يهدف 
لملاءمته  نظراً  التحليلي،  الو�صفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  الغر�ض  ولهذا  الفل�سطينية، 
ووزعت  العلاقة،  ذات  الأدبيات  من  متغيراتها  ا�شتقتُ  ا�ستبانة  �أعُدت  البحث، حيث  طبيعة 
مفردة(،   120( الفل�سطينيين  الأعمال  رجال  مجتمع  الأولى  تمثل  م�ستقلتين  عينتين  على 
وتمثل الثانية كبار الموظفين الحكوميين )50 مفردة( في �أربعة وزارات ذات علاقة مبا�شرة 
بال��شأن الاقت�صادي. تو�صلت الدرا�سة �إلى نتيجة رئي�سة مفادها �أن بيئة الأعمال الفل�سطينية 
–�إجمالًا– تعد خطرة لممار�سة الأعمال. وعند تحليل نتائج العينتين ب�شكل منف�صل، تبين 
�إلى حد ما، و�أما  الأعمال في فل�سطين كانت �سلبية  الأعمال نحو بيئة  �أن اتجاهات رجال 
عينة كبار الموظفين الحكوميين فقد كانت اتجاهاتهم �أكثر �إيجابية. و�أخيراً قدمت الدرا�سة 
الأرا�ضي  في  الا�ستثمارية  البيئة  لتح�سين  مختلفة  مجالات  في  التو�صيات  من  مجموعة 

الفل�سطينية.
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Abstract:
The main purpose of this research is to measure the risks that business 

enterprises might face when doing business in Palestine. To achieve this 
purpose, the descriptive analytical methodology was employed as it suits 
this kind of research. A questionnaire reflecting the main variables of the 
research was prepared and distributed to a sample of 120 business men and 
50 high ranked government employees in four ministries concerned directly 
with economic affairs. The research came up with a main conclusion that- the 
overall- business environment in Palestinian territories is considered risky. 
When analyzing the two samples independently, the results showed that the 
attitudes of businessmen towards the business environment were negative to 
some extent, whereas the high ranked government employees showed more 
positive attitudes. Finally, the research put forward a set of recommendations, 
in various spheres, to improve the overall investment climate in Palestine.
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فلسطين: في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  قياس 

د. ذياب جراردراسة تحليلية من وجهة نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين

مقدمة:
تواجه منظمات الأعمال –�سواء �أكانت محلية Local Companies �أم متعددة المحلية 
Multidometic �أم كونية Global– العديد من المخاطر في البلدان التي تعمل بها، مما ي�ؤثر 

ثناياها  بيئات تحمل في  وفعالية في  بكفاءة  العمل  على  المنظمات  هذه  قدرة  على  �سلباً 
�أخطارا مختلفة. لهذا كله، تحاول المنظمات عمل تحليل ا�ستراتيجي للمعطيات البيئية كافة 
في البلدان التي تنوي الا�ستثمار فيها، بهدف التعرف �إلى مواطن الخطر والجذب فيها تمهيداً 
لاتخاذ القرار بالا�ستثمار �أو عدمه. والأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في البلدان 
الم�ضيفة للا�ستثمار كثيرة ومتنوعة، فهناك المخاطر الاقت�صادية المتمثلة ب�أخطار تبادل 
العملات، وارتفاع معدلات الت�ضخم، وارتفاع مديونية ال�شركات والحكومات، والتراجع في 
الاقت�صادية  المفرطة على الحياة  والرقابة  الطلب،  وانكما�ش  المالية،  الأوراق  �أ�سواق  قيمة 
والعنف،  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  بعدم  المتمثلة  ال�سيا�سية  الأخطار  �أي�ضاً  وهناك  وغيرها. 
الأخطار  هناك  �أن  كما  وغيرها.  الإقليمية  والنزاعات  والم�صادرة  الملكية  ونزع  والت�أميم 
القانونية التي تتمثل بمنظومة القوانين والت�شريعات التي قد تقيّد عمل منظمات الأعمال، 
وتحول دون تحقيق �أهدافها. كما �أن المكوّن الثقافي والاجتماعي في بلد ما قد ي�شكل خطراً 
على منظمات الأعمال، فبع�ض ال�شركات لم ت�ستطع ممار�سة �أعمالها في بع�ض البلدان ب�سبب 
المناوءة الثقافية لمثل هذه الأعمال، الأمر الذي دفعها �إلى الان�سلاخ والبحث عن بيئة ترى 
�أنها مواتية لأعمالها. لهذا كله، جاء هذا البحث لقيا�س الأخطار التي قد تواجهها منظمات 
الأعمال المحلية والأجنبية في الأرا�ضي الفل�سطينية، تمهيداً لو�ضع تو�صيات قد ت�ساهم في 

تح�سين البيئة الا�ستثمارية، وا�ستقطاب الا�ستثمارات المحلية والأجنبية.

مشكلة البحث وتساؤلاته:
الفل�سطينية  للأرا�ضي  الإ�سرائيلي  الاحتلال  من  عاماً  و�أربعين  ثلاثة  عن  مَ  َ نَج لقد 
ه في بلد ذي اعتماد كامل على الاقت�صاد الإ�سرائيلي. ففي حين حققت  اقت�صاد �شديد الت�شوُّ
بلدان �أخرى في المنطقة بع�ض النمو والت�صنيع، ما زال الاقت�صاد الفل�سطيني يتمتع ب�صفات 
الاقت�صاد الأقل تطوراً حيث يقدر عدد العاملين في الم�شروع الواحد ب�أربعة عمال بالمتو�سط، 
 World Bank Publication, 2007,( 1927 وهذا الرقم لا يتعدى الأرقام التي �سجلت عام
في  �سريع  تو�سع  ح�صل  المحلي،  الناتج  �إجمالي  من  الزراعة  ح�صة  هبطت  وفيما   .)p.1

الخدمات والقطاع العام بدعم من الجهات المانحة والتحويلات من ت�صدير العمالة، وبقيت 
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ح�صة ال�صناعة متدنية بن�سبة تتراوح بين 12%- 13%. وبالمقارنة يمثل قطاع ال�صناعة 
�أن الزيادة في التكوين الإجمالي لم تكن  �إجمالي الناتج المحلي، كما  في الأردن 30% من 
بالقدر المطلوب، فقد بلغ 1082، 1022، 1276، 1420، 1159، 1315 مليون دولار خلال 
الح�سابات  الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي  )الجهاز  التوالي  على   2003 – الأعوام 2008 
الفل�سطينية.  الأرا�ضي  في  الا�ستثمار  �ضعف  على  يدل  مما   ،  )2003  –  2008 القومية، 
لتمكين  �أو�سلو  اتفاقيات  �إطار  في  المحدود  الذاتي  الحكم  على  معقودة  الآمال  كانت  وقد 
القطاع الخا�ص من الإقلاع، ولدى التحرر من القيود التي يفر�ضها الاحتلال، يمكن لرجال 
�أن ي�ستثمروا ب�شكل �سريع و�سيتمكن الاقت�صاد عندئذ من  الفل�سطينيين والأجانب  الأعمال 
جذب الا�ستثمارات الخارجية، ولكن ل�سوء الحظ لم يُترجم ذلك على �أر�ض الواقع، وتعر�ض 
الاقت�صاد الفل�سطيني لمعاناة �أكبر منذ �أو�سلو. وعلى الرغم من جهود ال�سلطة الفل�سطينية في 
مجال تح�سين البيئة الا�ستثمارية، ف�إن غياب ر�ؤية تنموية وا�ضحة للاقت�صاد الفل�سطيني، 
والافتقار �إلى �سيا�سات تنموية اقت�صادية من�سقة، وخطة �شمولية للإ�صلاح القانوني، وعدم 
اكتمال منظومة القوانين اللازمة، و�ضعف كفاءة الإدارة العامة، كل ذلك �أ�سهم في �ضعف 
دوراً  الإ�سرائيلية  الممار�سات  ذلك  جانب  �إلى  ت  و�أدَّ  .  ) �ص.  ،2002 )مكحول،  الا�ستثمار 
�سبق  مما  الإنتاجية.  القطاعات  في  وبخا�صة  الفل�سطينية،  الأرا�ضي  في  للا�ستثمار  معوقاً 
يظهر �أن الم�شكلة الرئي�سة للبحث تكمن في �ضعف الا�ستثمار في الأرا�ضي الفل�سطينية، وهذا 
ال�ضعف يعود �إلى �أ�سباب عدة بع�ضها خارجي له علاقة بالاحتلال، وبع�ضه داخلي له علاقة 
بالإدارة الاقت�صادية للاقت�صاد الفل�سطيني الأمر الذي ي�ستدعي البحث في المو�ضوع للتعرف 
�إلى �أ�سباب هذا ال�ضعف، وما هي الأخطار التي تحيق بمنظمات الأعمال، وتحول دون قيامها 

بممار�سة �أعمال في فل�سطين، وعليه يحاول البحث الإجابة على الت�سا�ؤلات الآتية:
الأعمال؟ وما  الفل�سطينية بيئة خطرة لممار�سة  الأرا�ضي  الأول: هل تعد  الت�سا�ؤل  ●●
الأخطار التي قد تواجه منظمات الأعمال في فل�سطين؟ .وي�شتق من هذا الت�سا�ؤل ت�سا�ؤلات 

ثلاثة:
الت�سا�ؤل الفرعي الأول: هل ت�شكل البيئة ال�سيا�سية- الاقت�صادية الكلية الفل�سطينية  ��

خطورة على منظمات الأعمال؟ 
على  خطورة  المحلية  الاقت�صادية  الظروف  ت�شكل  هل  الثاني:  الفرعي  الت�سا�ؤل  ��

منظمات الأعمال؟ 
الفل�سطينية  الخارجية  الاقت�صادية  العلاقات  ت�شكل  هل  الثالث:  الفرعي  الت�سا�ؤل  ��

خطورة على منظمات الأعمال؟ 
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الأرا�ضي  في  الأعمال  منظمات  على  خطورة  العنا�صر  �أكثر●●  ما  الثاني:  الت�سا�ؤل 
الفل�سطينية )الأكثر خطورة ثم الأقل( ؟ 

الت�سا�ؤل الثالث: هل تختلف اتجاهات رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين  ●●
نحو الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فل�سطين؟ 

الت�سا�ؤل الرابع: هل هناك اختلاف في اتجاهات رجال الأعمال الفل�سطينيين نحو  ●●
الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال تبعاً لقطاع الأعمال؟ 

الت�سا�ؤل الخام�س: هل تختلف اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا في �شراكات  ●●
لم  الذين  �أولئك  عن  فل�سطين  في  الأعمال  مخاطر  نحو  �أجنبية  �أعمال  منظمات  مع  �أعمال 

يدخلوا في �شراكات؟ 
الأعمال في  الأعمال نحو مخاطر  ال�ساد�س: هل تختلف اتجاهات رجال  الت�سا�ؤل  ●●

فل�سطين تبعاً لمتغير �سنوات العمل في ال�سوق؟ 

أهمية البحث:
تكمن �أهمية البحث في �أنه جاء بعد مرور ما يقرب من �سبع �سنوات على خطة الإ�صلاح 
الاقت�صادي التي قامت بها الحكومات الفل�سطينية منذ منت�صف عام 2002، والتي ركزت 
�أ�س�س  على  الفل�سطيني  النظام  بناء  �إعادة  �إلى  الحاجة  الأولى:  ملحتين:  �ضرورتين  على 
م�ؤ�س�ساتية، والثانية: الحاجة �إلى �إجراءات وبرامج تهدف �إلى �إ�صلاح �أوجه الخلل والف�ساد 
وتكري�س العدالة وال�شفافية في الأداء الإداري والمالي. وت�أكيداً على ذلك جاء برنامج الحكومة 
الثالثة ع�شرة لي�ؤكد على ال�ضرورتين ذاتهما تمهيداً لإنهاء الاحتلال و�إقامة الدولة )برنامج 
الحكومة الثالثة ع�شرة، �آب، 2009( . في الواقع، هذا البحث �سيكون ذا �أهمية بالغة للحكم 
على قدرة برامج الإ�صلاح الاقت�صادي والإداري والقانوني التي قامت به ال�سلطة الفل�سطينية 
�أن  الأعمال فيها، وبخا�صة  والتخفيف من مخاطر  فل�سطين،  الأعمال في  بيئة  في تح�سين 
ال�سلطة الفل�سطينية والمنظمات الدولية ت�ؤكد �أن تح�سناً ملحوظاً قد ح�صل على �أداء الاقت�صاد 
الناتج  في  النمو  الدولي  النقد  �صندوق  قدر  فقد  الأخيرة،  ال�سنوات  ثلاث  خلال  الفل�سطيني 
في   %8.5 بواقع   2009 ل�سنة   %6.8 الفل�سطينية  الأرا�ضي  في  الحقيقي  الإجمالي  المحلي 
ال�ضفة الغربية، وواحد بالمائة في قطاع غزة، و�أن البطالة في ال�ضفة الغربية انخف�ضت من 
20% �إلى 18% في الن�صف الثاني من �سنة IMF Report, 13 April, 2010( 2009( . كما 
�أن البحث �سي�ساهم في التعرف على �أخطار الأعمال في فل�سطين، الأمر الذي �سي�ساعد على 
و�ضع �سيا�سات وا�ستراتيجيات كلية وجزئية جديدة، وت�صويب القائم منها بهدف تح�سين 

بيئة الأعمال وا�ستقطاب الا�ستثمارات المحلية والأجنبية.
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أهداف البحث:
يهدف البحث �إلى تحقيق الأهداف الآتية:

التي  والقانوني  والمالي  والإداري  الاقت�صادي  الإ�صلاح  برامج  قدرة  من  التحقق  ♦♦
الفل�سطينية في تح�سين بيئة الأعمال في فل�سطين والتخفيف من مخاطر  ال�سلطة  قامت به 

الأعمال فيها.
التعرف �إلى الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في الأرا�ضي الفل�سطينية. ♦♦

الحكوميين  الموظفين  وكبار  الأعمال  رجال  اتجاهات  في  الاختلاف  �إلى  التعرف  ♦♦
نحو الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال.

منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  نحو  الاتجاهات  في  الاختلاف  �إلى  التعرف  ♦♦
الأعمال تبعاً لقطاع الأعمال.

منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  نحو  الاتجاهات  في  الاختلاف  �إلى  التعرف  ♦♦
الأعمال تبعاً ل�سنوات العمل في ال�سوق.

مخاطر  من  والحد  الا�ستثمارية،  البيئة  تح�سين  في  ت�ساهم  قد  تو�صيات  اقتراح  ♦♦
الأعمال في فل�سطين.
محددات البحث:

الأعمال  رجال  نظر  وجهة  من  الدرا�سة  قيد  الظاهرة  درا�سة  على  البحث  يقت�صر  ♦♦
ت�شخي�ص  على  الأقدر  هما  الفئتين  هاتين  �أن  اعتبار  على  الحكوميين،  الموظفين  وكبار 
مخاطر الأعمال. في فئة كبار الموظفين الحكوميين، اقت�صر البحث على الموظفين من فئة 
مدير عام ف�أعلى في �أربع م�ؤ�س�سات حكومية ذات علاقة بالمو�ضوع الاقت�صادي وهي: وزارة 
المالية، وزارة الاقت�صاد الوطني، وزارة التخطيط والتعاون الدولي، والهيئة العامة لت�شجيع 
الا�ستثمار. وفي فئة رجال الأعمال، اقت�صر البحث على رجال الأعمال الفاعلين والم�سجلين 
لدى جمعية رجال الأعمال الفل�سطينيين لغاية تاريخ 2010/4/10م، وا�ستثني الأع�ضاء 

الم�ؤازرون للجمعية.
اقت�صر البحث على درا�سة الظاهرة من وجهة نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين  ♦♦
الحكوميين في ال�ضفة الغربية، ولم ت�شمل الدرا�سة قطاع غزة نظراً للأو�ضاع الراهنة، و�صعوبة 
الفل�سطينية في  ال�سلطة  �إلى غياب م�ؤ�س�سات  التوا�صل مع رجال الأعمال هناك، بالإ�ضافة 

القطاع.
تحدد البحث مو�ضوعياً بثلاثة محاور رئي�سة هي: البيئة ال�سيا�سية- الاقت�صادية  ♦♦

الكلية- والظروف الاقت�صادية المحلية، والعلاقات الاقت�صادية الخارجية.
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مجتمع البحث والعينة:
ا�شتمل المجتمع الكلي للبحث على مجتمعين فرعيين، الأول: هو مجتمع رجال 
الأعمال الفاعلين والم�سجلين لدى جمعية رجال الأعمال الفل�سطينيين وعددهم 200، والثاني: 
هو مجتمع كبار الموظفين الحكوميين والمكوّن من المديرين العامين والوكلاء الم�ساعدين 
وزارة  الوطني،  الاقت�صاد  وزارة  المالية،  وزارة  م�ؤ�س�سات حكومية هي:  �أربع  والوكلاء في 
التخطيط والتعاون الدولي، والهيئة العامة لت�شجيع الا�ستثمار، وقد بلغ عدد هذا المجتمع 
60. و�أما العينة، فقد كانت م�سحاً �شاملًا لعنا�صر المجتمعين المبحوثين كافة، حيث وزعت 
من   %60( ا�ستبانة   120 الأول  المجتمع  من  وا�سترد  المجتمعين،  عنا�صر  على  الا�ستبانة 
مفردات  عدد  يكون  وبذلك   ،  )%83( الثاني  المجتمع  من  ا�ستبانة  و%50  الكلي(  المجتمع 

مجتمع عينة الدرا�سة الكلي هو 170 مفردة.

المنهج المستخدم في البحث:

الميداني  الم�سح  و�أ�سلوب  التحليلي،  الو�صفي  المنهج  اُ�ستخدم  البحث  �إنجاز  لغر�ض 
نظراً لملاءمته طبيعة البحث، فمن خلال هذا المنهج، و�صفت الظاهرة قيد الدرا�سة كما هي 
حا�صلة فعلًا، كما دُر�ست الاختلافات في الاتجاهات نحو الظاهرة تبعاً لبع�ض المتغيرات 

الم�ستقلة.
ذات  الأدبيات  من  وفقراتها  محاورها  اُ�شتقت  ا�ستبانة  الباحث  �أعد  ذاته،  وللغر�ض 
العلاقة، حيث ا�شتملت على ق�سمين، يت�ضمن الأول بيانات عامة عن الم�ستجوبين، و�أما الق�سم 
الظروف  الكلية،  الاقت�صادية  ال�سيا�سية-  البيئة  رئي�سة هي:  فيت�ضمن ثلاثة محاور  الثاني 
محاور  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  الخارجية.  الاقت�صادية  والعلاقات  المحلية،  الاقت�صادية 
الا�ستبانة وفقراتها ا�شتقت من ثلاثة م�صادر رئي�سة و�شهيرة في مجال قيا�س مخاطر الأعمال 
 OECD، على الم�ستوى الدولي، وهذه الم�صادر هي: منظمة التعاون والتنمية الاقت�صادية

Hodgetts & luthans, 2003, p.291, 101. Holt& wigginton, 2002, pp.103- 104

وعُدلت بع�ض الفقرات، و�أ�ضيفت �أخرى لتتلاءم مع الخ�صو�صية الفل�سطينية.

صدق الأداة وثباتها:

المحكمين  من  خم�سة  على  عر�ضها  خلال  من  �صدقها  اخُتبر  الا�ستبانة  �إعداد  بعد 
�أبدوا  الدولي، حيث  والت�سويق  الدولية،  والإدارة  الدولي،  الاقت�صاد  المتخ�ص�صين في مجال 
بع�ض الملاحظات التي �أُخذ بها وعُدلت الا�ستبانة في �ضوئها. ولغر�ض قيا�س ثبات الأداة 
اُ�ستخدم �أ�سلوبان: الأول: وزعت الا�ستبانة على 20% من كلا المجتمعين، وبعد ع�شرة �أيام 
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الا�ستجابات  وُزعت ثانية على المفردات ذاتها، واحُت�سب معامل الارتباط بين متو�سطات 
في الفترتين حيث بلغ )81.6%( ، مما ي�ؤكد �أن الا�ستبانة تتمتع بدرجة عالية من الاعتماد 
والثبات، والثاني: اُ�ستخرج معامل كرونباخ �ألفا للأداة، حيث بلغ )86.6%( وهو �أعلى من 
الن�سبة النمطية لمثل هذا النوع من الدرا�سات )60%( الأمر الذي ي�ؤكد �أن الأداة تمتاز بثبات 

عال )انظر الجدول )1(( :

الجدول )1(

معامل كرونباخ ألفا لثبات الأداة 

المحور

كبار الموظفينرجال الأعمالالمجتمع الكلي

17050120

عدد 
الأ�سئلة

معامل 
كرونباخ

عدد 
الأ�سئلة

معامل 
كرونباخ

عدد 
الأ�سئلة

معامل 
كرونباخ

88.4%68.314%81.514%14مجال البيئة ال�سيا�سية- الاقت�صادية الكلية
80.0%68.519%73.219%19مجال الظروف الاقت�صادية المحلية

82.4%66.521%65.721%21مجال العلاقات الاقت�صادية الخارجية
92.1%81.154%86.654%54المجال الكلي

المعالجات الإحصائية:
بعد جمع البيانات �أدُخلت �إلى الحا�سوب وحُللت با�ستخدام البرنامج الإح�صائي 

ال�شهير SPSS حيث وُظفت النماذج الإح�صائية الآتية:
( فئة الو�سط �أو القطع، و�أية قيمة  المتو�سطات الح�سابية: وهنا اعتبرت القيمة )2♦♦
على  خطورة  ت�شكل  لا  الفقرة  �أو  المحور  �أن  )�أي  الإيجاب،  منطقة  في  اعتبرت  منها  �أعلى 
�أو  المحور  �أن  )�أي  ال�سلبية  منطقة  في  اعتبرت   )2( من  �أقل  قيمة  و�أية  الأعمال(،  منظمات 

الفقرة ت�شكل م�صدر خطورة على منظمات الأعمال( .
مخاطر  نحو  الا�ستجابات  متو�سطات  في  الفروقات  لقيا�س  واُ�ستخدم   : ♦♦t اختبار 
الأعمال تبعاً لبع�ض المتغيرات الم�ستقلة، وبالتحديد تلك التي تتكون من م�ستويين، وحُددت 
وجود الفروقات �أو عدم وجودها من خلال مقارنة قيمة الدلالة المح�سوبة )sig( مع الدالة 
يوجد  لا  �أنه  على  ذلك  ف�سر  الثانية،  من  �أكبر  الأولى  كانت  ف�إذا   ،α=0.05 الإح�صائية 
اختلافات في الا�ستجابات نحو مخاطر الأعمال تبعاً للمتغير الم�ستقل قيد الدرا�سة، وعك�س 

ذلك ف�سر �أنه يوجد اختلافات في الا�ستجابات تبعاً للمتغير الم�ستقل.
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الح�سابية  المتو�سطات  �إلى  نُظر  الاتجاهات،  في  الفروقات  من  ال�صالح  ولمعرفة 
�أعلى تكون اتجاهاته نحو بيئة الأعمال �أكثر �إيجابية  للمتغيرات، فالمتغير الذي متو�سطه 

والعك�س �صحيح.
لقيا�س  اُ�ستخدم  اختبار  وهو   : ♦♦One- Way Anova الأحادي  التباين  تحليل 
الفروقات في متو�سطات الا�ستجابات نحو مخاطر الأعمال تبعاً لبع�ض المتغيرات الم�ستقلة، 
عدم  �أو  الفروقات  وجود  وفُ�سِّر  �أكثر،  �أو  م�ستويات  ثلاثة  من  تتكون  التي  تلك  وبالتحديد 
.(α = 0.05) مع الدالة الإح�صائية )sig( وجودها من خلال مقارنة قيمة الدلالة المح�سوبة
�أنه لا يوجد اختلافات في الا�ستجابات  �أكبر من الثانية، ف�سر ذلك على  ف�إذا كانت الأولى 
�أنه يوجد  الدرا�سة، وعك�س ذلك ف�سر على  قيد  الم�ستقل  للمتغير  تبعاً  الأعمال  نحو مخاطر 

اختلافات في الا�ستجابات تبعاً للمتغير الم�ستقل. 

أدبيات البحث: 

أولًا: الخلفية النظرية:

تواجه منظمات الأعمال �أخطاراً متعددة منها ما هو اقت�صادي ين��شأ عن �سوء الإدارة 
ي�سبب  �أن  »�إمكانية  ب�أنه:  يعرّف  �أن  يمكن  الاقت�صادي  والخطر  البلد،  لحكومة  الاقت�صادية 
�سوء الإدارة الاقت�صادية تغييرات هائلة في بيئة الأعمال بالبلد، والتي ت�ؤثر �سلباً في �أرباح 
المنظمات وغاياتها الأخرى« )جامعة القد�س المفتوحة، 2010، �ص. 353(. ومن الم�ؤ�شرات 
على �سوء الإدارة الاقت�صادية في بلد ما، ارتفاع معدلات الت�ضخم، وارتفاع المديونية لل�شركات 
والحكومات، وانكما�ش الطلب المحلي، وال�سيا�سات الاقت�صادية غير الملائمة ...�إلخ. وهناك 
البلدان الم�ست�ضيفة للا�ستثمار،  التي قد تواجهها منظمات الأعمال في  ال�سيا�سية  الأخطار 
وهذه الأخطار ناتجة عن الأو�ضاع ال�سيا�سية القائمة في بلد ما، وعن عدم ا�ستقرار النظام 
ال�سيا�سي، وعن القرارات غير المدرو�سة التي تتخذها بع�ض النظم ال�سيا�سية، والتي قد ت�شكل 
خطراً على المنظمات العاملة هناك. ومن الأخطار ال�سيا�سية ال�شائعة ما يتعلق بالم�صادرة 
والت�أهيل   expropriation التعوي�ض  بع�ض  مقابل  الملكية  من  والتجريد   ،Confiscation
دون تعوي�ض Domestication، والذي يحدث عندما تقوم الدول الم�ضيفة للأعمال، وب�شكل 
مبرمج بالت�سبب بنقل ملكية الا�ستثمار الأجنبي �إلى م�ستثمر محلي من خلال مجموعة من 
المرا�سيم الحكومية التي تعزز ملكية المحلي في هذه المنظمات، والح�صول على ح�صة من 
تن��شأ  التي  القانونية  الأخطار  هناك  �أن  كما   .  )cateora, 2005, pp.164- 165( �إدارتها 
حينما يف�شل النظام القانوني لبلد ما في تقديم تدابير كافية في حال النزاعات التعاقدية �أو 
حماية حقوق الملكية، وهذه التدابير �إذا كانت �ضعيفة �سيزداد احتمال خرق العقود و�سرقة 
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الممتلكات الفكرية، كما ين��شأ الخطر القانوني عندما لا يتوافر في بلد ما منظومة متكاملة 
الفاعلة تغطي جوانب الحياة كافة، مما ي�ضع بيئة الأعمال في  القوانين والت�شريعات  من 
خطر محقق. في الواقع، �إن الأعمال ب�أ�شكالها كافة تعد �أهم مقومات النمو الاقت�صادي، و�أن 
ما يحدث من تغيرات في حجم واتجاهات الأعمال يحدد حجم واتجاهات التغيير في الدخل 
في  الا�ستثمار  لأهمية  ونظراً  الكلية.  الاقت�صادية  الم�ؤ�شرات  من  وغيرها  والعمالة  المحلي 
الأعمال ت�سعى الدول جاهدة من خلال �سيا�ساتها وت�شريعاتها �إلى تهيئة الظروف المواتية 
لت�شجيع الأعمال فيها. وكما ذكرنا ف�إن العوامل الم�ؤثرة في قرارات الا�ستثمار تتعدد لت�شمل 
بما  المتغيرات  هذه  عن  ويعبر  ثقافية،  واجتماعية  وقانونية  واقت�صادية  �سيا�سية  عوامل 
للا�ستثمار من  �أو محفزة  بيئة طاردة  ت�شكل في مجملها  التي  الا�ستثمارية  بالبيئة  يعرف 
�إحداث  في  الا�ستثمار  لأهمية  ونظراً  للم�ستثمر.  وحماية  مالي  مردود  من  توفره  ما  خلال 
نمو اقت�صادي م�ستديم، ت�سارع الدول �إلى �إ�صدار رزمة من القوانين وال�سيا�سات والإجراءات 
المحفزة للا�ستثمار )مكحول، 2007، �ص.100( . وفي هذا ال�سياق طورت منظمة التعاون 
والتنمية الاقت�صادية OECD �إطاراً عاماً لل�سيا�سات الم�ؤثرة في الا�ستثمار لم�ساعدة الدول 
والم�ؤ�س�سات ذات العلاقة على �صياغة �سيا�سات ملائمة. واعُتمد الإطار العام كمنج ومرجعية 
ل�سيا�سات الا�ستثمار عام 2006. وقد بني الإطار العام على ثلاثة مبادئ تحكم �صياغة �أية 
rPolicy Cohe  �سيا�سة �أو �إجراء م�ؤثر في الا�ستثمار وهي: تنا�سق ال�سيا�سات والإجراءات 
 Regular الأثر  وتقييم   Transparency & Accountability والم�ساءلة  والو�ضوح   ،ence
الا�ستثمار  العام ع�شرة مجالات م�ؤثرة في قرار  الإطار  evaluation of Policies. وي�شمل 

يلخ�صها ال�شكل الآتي:

الإطار العام لل�سيا�سات
 الم�ؤثرة في الا�ستثمار

�سيا�سة الا�ستثمار

حوكمة الم�ؤ�س�سات

حوافز الا�ستثمار

ال�سيا�سة التجارية

�سيا�سة المناف�سة

ال�سيا�سة ال�ضريبية

الحكم الر�شيد 
في القطاع العام

البنية التحتية

الموارد الب�شرية

ال�سلوك التجاري 
الم��سؤول

www.oecd.org الم�صدر: منظمة التعاون والتنمية الاقت�صادية
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وتناق�ش هذه المجالات 82 ق�ضية فرعية م�ؤثرة في قرار الا�ستثمار �صيغت على �شكل 
�أ�سئلة موجهة �إلى �صانع القرار في القطاع العام والم�ؤ�س�سات ذات العلاقة، وتحدد الإجابة 

عنها جوانب الق�صور، وما هو مطلوب لمعالجة الخلل �إن وجد.

ثانياً: الدراسات السابقة:

في الواقع، هناك درا�سات كثيرة تناولت بيئة الأعمال الفل�سطينية بجوانبها المختلفة، 
ولكن �سيتم في هذا الباب �إبراز الدرا�سات التي تناولت المو�ضوع بعموميته. 

في درا�سة قام بها مكحول )2002( بعنوان: »الا�ستثمار والبيئة الا�ستثمارية في ال�ضفة 
الغربية وقطاع غزة«، فقد هدفت �إلى التعرف على توجهات الا�ستثمار العام والخا�ص في 
المناطق الفل�سطينية .ولتحقيق هذه الأهداف، ا�ستخدمت الدرا�سة �أ�ساليب التحليل الو�صفي 
للبيانات المن�شورة وغير المن�شورة التي توفرها الجهات الر�سمية، �إ�ضافة �إلى عينة مكونة 
وتو�صلت  الا�ستثمار.  ت�شجيع  قانون  من  ا�ستفادت  التي  الم�شاريع  من  م�شروعاً   30 من 
حجم  بلغ  حيث   ،1994  –  1999 الفترة  خلال  الا�ستثمار  م�ؤ�شرات  تح�سن  �إلى  الدرا�سة 
الا�ستثمار الفل�سطيني العام والخا�ص خلال الفترة 9.4 بليون دولار، وارتفعت ن�سبة التكوين 
الر�أ�سمالي من الناتج المحلي الإجمالي من 37.4% خلال ال�سنوات 1999 – 1994 �إلى %39 
تبلغ  �إذ  العالمية،  بالم�ستويات  مقارنة  مرتفعة  الن�سبة  هذه  و�أعُتبرت   ،1999 العام  خلال 
�إلى  20% في دول الدخل المنخف�ض، و24% في دول الدخل المرتفع. كما تو�صلت الدرا�سة 
نتيجة مفادها �أن هناك غياباً لر�ؤية تنموية وا�ضحة للاقت�صاد الفل�سطيني، والافتقار �إلى 
خطة �شمولية للإ�صلاح القانوني، و�ضعف كفاءة الإدارة العامة، وتدخل �أجهزة ال�سلطة في 
الن�شاط الاقت�صادي، بالإ�ضافة �إلى الممار�سات الإ�سرائيلية التي �أدت دوراً معوقاً للا�ستثمار 
في المناطق الفل�سطينية. وقدمت الدرا�سة تو�صيات عدة في مجالات ال�سيا�سة العامة، والبيئة 

القانونية، والإدارة المالية العامة، وال�سيا�سات التجارية... وغيرها.
وفي درا�سة �أخرى لمحكول )2007( حول »محددات البيئة الا�ستثمارية المواتية في 
ال�سوق الفل�سطيني«، �أظهر فيها محددات الا�ستثمار في الأرا�ضي الفل�سطينية والتي كان �أهمها: 
�سيا�سات الاحتلال، ت�أخر الدول المانحة عن �سداد التزاماتها المالية، تردي �أو�ضاع ال�سيا�سة 
الداخلية، �ضعف ال�شعور بالأمن ال�شخ�صي والجماعي، عدم اكتمال بناء الم�ؤ�س�سات العامة 
وتوا�ضع �أدائها، عدم اكتمال �إ�صدار �أو تعديل منظومة القوانين والت�شريعات، وغياب ر�ؤية 
�أنه بالرغم من هذه المحددات  الفل�سطيني. و�أكد على  �سيا�سية وا�ضحة لم�ستقبل الاقت�صاد 
الفل�سطينية  ال�سلطة  يتطلب من  وت�شجيعه، وهذا  الا�ستثمار  وا�سعاً لجذب  ف�إن هناك مجالًا 
جهوداً كبيرة لتح�سين البيئة الا�ستثمارية. و�أخيراً قدمت الدرا�سة تو�صيات لتح�سين البيئة 
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الا�ستثمارية في مجالات عدة منها: الإدارة العامة، البيئة القانونية والق�ضائية، الاتفاقيات 
التجارية وغيرها.

وقام جامع، ن�سيم )2010( بدرا�سة بعنوان »الاقت�صاد الفل�سطيني ومعوقات الا�ستثمار 
ك�أحد معوقات التنمية«، حيث هدفت �إلى درا�سة العلاقة بين الدخل والادخار والا�ستثمار، 
وكذلك قيا�س الكفاية الحدية لر�أ�س المال في فل�سطين، كما هدفت �إلى تحديد العوامل الم�ؤثرة 
على الا�ستثمار، وتوفير �أر�ضية علمية كقاعدة لدرا�سة تحليلية م�ستقبلية حول الا�ستثمارات 
الفل�سطينية المحلية والأجنبية. ولتحقيق هذه الأهداف اُ�ستخدم الأ�سلوب الو�صفي التحليلي 
من خلال الاعتماد على قاعدة معلوماتية و�إح�صائية تتمثل بالح�سابات القومية للأعوام 
 –  2006 للأعوام  النقد  �سلطة  عن  ال�صادرة  المحلي  الناتج  ح�سابات   ،1996  –  2008
والم�ستثمر  المخطط  من  لكل  بتوجيه  الدرا�سة  وخل�صت  �أخرى.  �إح�صائية  ون�شرات   1999
والم�شّرع الاقت�صادي نحو �آليات يمكن �أن ترفع من الإنتاجية الحدية للقطاعات المختلفة، 
�أن تدني  الدرا�سة على  �أكدت  الا�ستثمارات المحلية والأجنبية. كما  �سي�شجع على جذب  مما 
م�ستويات الإنتاجية الحدية والزيادة في حجم النفقات الجارية المتزامن مع انخفا�ض حجم 

النفقات التطويرية للموازنة العامة كان له الأثر الأكبر على م�ستوى التنمية الاقت�صادية. 
وفي درا�سة للبنك الدولي )2007( بعنوان »تقييم المناخ الا�ستثماري في ال�ضفة الغربية 
وقطاع غزة: فتح الآفاق �أمام القطاع الخا�ص«، اعتمد البحث على م�سح من��شآت من مختلف 
القطاعات منت�شرة في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة والقد�س ال�شرقية، ولم تغط الدرا�سة بع�ض 
القطاعات الاقت�صادية منها القطاع الزراعي وقطاع التجزئة والقطاع غير الر�سمي. وتجدر 
الإ�شارة �إلى �أن الم�سح الميداني �أُنجز في �صيف العام 2006 �أي قبل الإغلاق على قطاع غزة، 
وقبل انقطاع الم�ساعدات عن الحكومة الفل�سطينية والذي بد�أ في �آذار 2006. ك�شفت الدرا�سة 
الرئي�سة  التنقل تعد المعوقات  �إلى الأ�سواق والقيود على حركة  �أن ت�ضا�ؤل فر�ص الو�صول 
�أمام نمو الم�شاريع التجارية الفل�سطينية بالمقارنة مع دول �أخرى في المنطقة. كما �أظهرت 
�أن المناخ الا�ستثماري الفل�سطيني �إجمالًا جيد: تدني الف�ساد بن�سبة ب�سيطة، وفعالية ن�سبية 
في الإجراءات البيروقراطية، بالإ�ضافة على �أ�سواق مالية متطورة. وبالرغم من ذلك لم تقم 
الم�شاريع الفل�سطينية بالا�ستثمار ب�شكل كافٍ للمحافظة على فر�صها في المناف�سة الدولية. 
بذلك  للقيام  م�ستعدين  غير  �أنهم  �إلا  للا�ستثمار  بحاجة  �أنهم  الم�شاريع  هذه  مديرو  ويدرك 
لحين الح�صول على �ضمانات حول و�صول �آمن ومتوقع �إلى الأ�سواق المحلية والدولية. كما 
تو�صلت الدرا�سة �إلى نتيجة �أن معظم الم�شاريع لا تتمتع بالتناف�سية الدولية في مجال ال�سلع 
وارتفاع  الم�شاريع  هذه  حجم  ل�صغر  نتيجة  وذلك  فيها،  المتخ�ص�صة  المتدنية  القيمة  ذات 
واعتبرت  الإ�سرائيلي.  بالاقت�صاد  الفل�سطيني  الاقت�صاد  لارتباط  نتيجة  الإنتاج  تكاليف 
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الدرا�سة تعاني  و�أقل من 15% من عينة  ال�سيولة،  الفل�سطيني عالي  المالي  القطاع  الدرا�سة 
رئي�سة  معوقات  �أنها  على  الحكومية  والتعقيدات  الف�ساد  عوامل  تبدو  ولا  مالية.  قيود  من 
�أمام الا�ستثمار، بل هي �أقل حدية مقارنة بدول المنطقة. وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن الإجراءات 

الأمنية الإ�سرائيلية والإغلاقات كانت هي المعوِّق الأكبر لممار�سة الأعمال في فل�سطين.
وفي تموز من العام )2008( قام الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني بعمل م�سح 
حول اتجاهات �أ�صحاب/ مديري الم�ؤ�س�سات ال�صناعية ب��شأن الأو�ضاع الاقت�صادية، حيث 
اُ�ستخدم عينة مق�صودة ذات مرحلتين، فقد اعُتمدت عينة الم�سح ال�صناعي لعام 2004 ك�إطار 
للمعاينة في المرحلة الأولى، وفي المرحلة الثانية حُ�صرت جميع الم�ؤ�س�سات ال�صناعية التي 
�شملها  التي  ال�صناعية  للم�ؤ�س�سات  ال�صناعي  الإنتاج  �إجمالي  من   %70 ن�سبته  ما  ت�ساهم 
عاملًا.   20 من  �أقل  ت�شغّل  التي  الم�ؤ�س�سات  منها  م�ستثنياً  كافةً،   2004 ال�صناعي  الم�سح 
�أظهرت نتائج الم�سح �أن هناك تح�سناً ملحوظاً ح�صل على �أداء الم�ؤ�س�سات ال�صناعية خلال 
ال�صناعي،  الإنتاج  �صعيد  على  وذلك   ،2008 حزيران  �شهر  مع  مقارنة   2008 تموز  �شهر 

والح�صول على المواد الأولية، و�إنتاجية العاملين، والأو�ضاع المالية والت�سهيلات البنكية.
الأرا�ضي  في  الا�ستثمار  لمحددات  بم�سح  الدولي  البنك  قام   ،2001 العام  وفي 
الا�ستقرار  الناجمة عن عدم  الم�شكلات  �أن  وتبين  العالم.  دول  يقابلها في  وما  الفل�سطينية 
ثم م�شكلة  العامة، ومن  الم�ؤ�س�سات  الف�ساد في  يليها  المعوقات،  ر�أ�س  ت�أتي على  ال�سيا�سي 
ال�سلوك  يليها  ال�ضريبي،  النظام  الفائدة،  �أ�سعار  وارتفاع  ال�صرف،  �أ�سعار  وتقلب  الت�ضخم 
بالتمويل،  علاقة  ذات  وم�شكلات  العام،  القطاع  م�ؤ�س�سات  تمار�سه  الذي  التناف�سي  غير 
وم�شكلات ذات علاقة بالنظام الق�ضائي وانت�شار الاختلا�س والجريمة المنظمة، وم�شكلات 
ذات علاقة بالبنية التحتية. وللمقارنة، وجد �أن محددات الا�ستثمار في الأرا�ضي الفل�سطينية 
تختلف بع�ض ال�شيء عنها في بقية دول العالم، وذلك ناجم عن الاحتلال الإ�سرائيلي، �إذ �إن 
ق�ضايا التمويل تعد �أهم محدد لعمل القطاع الخا�ص في دول العالم، يليها الت�ضخم، ومن ثم 

. )schiffer&weder,2001) (swell, 2001( الا�ستقرار ال�سيا�سي، و�أنظمة ال�ضرائب
من��شآت  �شمل  فقد   ،  )2001( الخا�ص  القطاع  تطوير  مركز  �أجراه  الذي  الم�سح  �أما 
اقت�صادية في ال�ضفة الغربية والقطاع. واعُتمد في اختيار العينة على تعداد المن��شآت الذي 
ن�شره الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني )1997( ، وكان من �أهم نتائج هذا الم�سح ما 

ي�أتي:
�أن تدخل ال�سلطة وم�ؤ�س�ساتها في ��شؤون القطاع الخا�ص هي �أكثر مما يجب. ��

النزاعات  ح�سم  مجال  في  �إيجابي  بتقويم  يحظى  لا  الق�ضائي  الجهاز  �أن  تبين  ��
التجارية.
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�أن القطاع الخا�ص ينظر بخطورة �إلى الا�ستثمارات الحكومية واحتكاراتها. ��

�أن �أداء البنوك كان �إيجابياً بوجه عام. ��

الأعمال في 183 دولة،  )2010( والمتعلق بواقع ممار�سة  الدولي  البنك  و�أما تقرير 
فقد �أظهر �أن الأرا�ضي الفل�سطينية جاءت في المرتبة 139 من حيث �سهولة ممار�سة الأعمال 
البدء  �سهولة  الأ�صعدة:  على  الآتية  المراتب  فل�سطين  احتلت  التف�صيل  وعند  عام،  بوجه 
بالأعمال )176( ، و�سهولة الح�صول على رخ�ص بناء )157( ، و�سهولة توظيف العاملين 
)135( ، وت�سجيل الممتلكات )73( ، والح�صول على التمويل )167( ، وحماية الم�ستثمرين 
التجارية  العقود  وتنفيذ   ،  )92( الحدود  عبر  والتجارة   ،  )26( ال�ضريبي  والنظام   ،  )41(

والالتزام بها )111( ، وت�صفية الأعمال )183( .

تعقيب على الدراسات السابقة:
الا�ستثمارية  والبيئة  الا�ستثمار  واقع  درا�سة  �إلى  جميعها  ال�سابقة  الدرا�سات  هدفت 
المنهج  ا�ستخدم  بع�ضها  عدة،  بحثية  مناهج  ا�ستخدام  الفل�سطينية من خلال  الأرا�ضي  في 
الو�صفي والأ�سلوب الم�سحي، و�أخرى ا�ستخدمت المنهج الو�صفي التحليلي من خلال تحليل 
وتو�صلت  الر�سمية.  الدوائر  لدى  المتوافرة  العلاقة  ذات  والإح�صاءات  القومية  الح�سابات 
الدرا�سات ال�سابقة �إلى �أن المناخ الا�ستثماري في فل�سطين قد �شهد بع�ض التح�سن �إلا �أنه ما 
زال بحاجة �إلى عمل كثيٍر لتعزيز الا�ستثمارات القائمة وا�ستقطاع الجديد. و�أو�صت الدرا�سات 
ال�سابقة كافة ب�ضرورة قيام ال�سلطة الفل�سطينية، والقطاع الخا�ص بجهود تكاملية لتح�سين 
البيئة الا�ستثمارية في الأرا�ضي الفل�سطينية، والعمل مع المجتمع الدولي لإنهاء الاحتلال 
كونه الم�سبب الرئي�س، وقد يكون الأوحد، �أمام تعثر الا�ستثمار العام والخا�ص في فل�سطين. 

في الواقع، �أن الدرا�سة الحالية تتميز عن الدرا�سات ال�سابقة في جوانب عدة، �أهمها:
�أ�صحاب  ا�ستخدمت معظم الدرا�سات ال�سابقة الأ�سلوب الا�ستطلاعي الم�سحي لآراء  ♦♦
المن��شآت حول المناخ الا�ستثماري في الأرا�ضي الفل�سطينية )درا�سة البنك الدولي، 2001، 
القطاع  تطوير  )مركز   )2008 الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي  )الجهاز   )2010  ،2007
الخا�ص، 2001( ، واُ�ستخل�صت م�ؤ�شرات �إح�صائية �سطحية غير معمقة كالتوزيع التكراري 
والن�سبي والرتب، و�أما الدرا�سة الحالية، فقد ا�شتملت على مجتمعين م�ستقلين، الأول: مجتمع 
رجال الأعمال )يمثل القطاع الخا�ص( ، والآخر: كبار الموظفين الحكوميين )يمثل القطاع 
الحكومي( في �أربع م�ؤ�س�سات حكومية فاعلة في ال��شأن الاقت�صادي. ولغر�ض الو�صول �إلى 
 ،t �أو�سع اُ�ستخدمت نماذج �إح�صائية �أكثر عمقاً مثل المتو�سطات الح�سابية واختبار  نتائج 

.One- Way Anova وتحليل التباين الأحادي
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الذي  الوقت  في  الزراعية  الم�شاريع  من  عينة  على  الحالية  الدرا�سة  ا�شتملت  لقد  ♦♦
مجتمعاً  الفل�سطيني  المجتمع  كون  من  نابع  وهذا  ال�سابقة،  الدرا�سات  معظم  في  ا�ستثنيت 
زراعياً في الأ�صل، وي�ساهم هذا القطاع بن�سبة )5.9%( من الناتج المحلي الإجمالي )الجهاز 
 ،2007 والثابتة  الجارية  بالأ�سعار  القومية  الح�سابات  الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي 

. )2008
�أن ما يميز هذه الدرا�سة هو �أنها غطت عنا�صر تعد محددات مهمة للا�ستثمار في  ♦♦
فل�سطين، في الوقت الذي �أهملت الدرا�سات ال�سابقة بع�ضاً من هذه العنا�صر التي تعد ذات 
الفقرات  تعك�سها  العنا�صر  الأجنبي على وجه الخ�صو�ص، وهذه  للم�ستثمر  بالن�سبة  �أهمية 
التي تحمل الأرقام الآتية في ا�ستبانة البحث: الفقرات 2، 3، 6، 8، 10، 11 في المحور الأول، 
الفقرات 15، 16، 17، 18، 19، 20 في المحور الثاني، الفقرات 35، 36، 40، 45، 46، 47، 

48، 49، 50، 51، 52، 53، 54 في المحور الثالث.
في  الغربية  ال�ضفة  على  تقت�صر  �أنها  �سابقاتها  عن  الدرا�سة  هذه  تمتاز  و�أخيراً،  ♦♦
الوقت الذي غطت الدرا�سات ال�سابقة �شقي الوطن )ال�ضفة والقطاع( ، واقت�صار الدرا�سة على 
ال�ضفة الغربية كونها �شهدت هدوءاً ن�سبياً في ثلاث ال�سنوات الأخيرة، بالإ�ضافة �إلى برامج 
ال�سلطة الفل�سطينية، واقت�صر على  الإ�صلاح الإداري والاقت�صادي والمالي الذي �شرعت به 

ال�ضفة الغربية وا�ستثنيت منه غزة بحكم الانق�سام.

مناقشة تساؤلات البحث:
هل تعد الأرا�ضي الفل�سطينية بيئة  الت�سا�ؤل الرئي�س الأول وفروعه الثلاثة: ●●
خطرة لممار�سة الأعمال؟ . وما الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال 

في الأرا�ضي الفل�سطينية؟ :
الجدول )2( 

المتوسطات الحسابية لمجتمع البحث الكلي، ولعينة رجال الأعمال وعينة كبار الموظفين الحكوميين

المحاور والفقرات 
المتو�سط الح�سابي

رجال الأعمالموظفو الحكومةالمجتمع الكلي

1.711.971.60  البيئة ال�سيا�سية- الاقت�صادية الكلية
11.151.461.03- يمتاز النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني بالا�ستقرار

21.581.781.50- الأحزاب ال�سيا�سية الفل�سطينية جميعها ت�شجع الانفتاح الاقت�صادي
31.121.201.09- لا يوجد تهديدات من الخارج للا�ستقرار ال�سيا�سي الداخلي
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المحاور والفقرات 
المتو�سط الح�سابي

رجال الأعمالموظفو الحكومةالمجتمع الكلي

41.832.511.55- هناك درجة معقولة من الرقابة على الن�شاط الاقت�صادي
51.412.061.13- هناك �ضمانات د�ستورية كافية

61.411.981.18- يمكن الاعتماد على البلد ك�شريك تجاري
71.452.201.14- الإدارة العامة الفل�سطينية فاعلة وكف�ؤة

82.272.182.31- علاقات العمل جيدة وال�سلم الاجتماعي كذلك
91.391.821.21- يمتاز الق�ضاء الفل�سطيني بالنزاهة

102.362.202.43- العلاقات مع دول الجوار �صحية و�سليمة
112.442.532.40- نظام الحكم في فل�سطين ديمقراطي

121.361.541.28- لا يوجد مكان للف�ساد والر�شوة والو�ساطة
132.822.692.87- النظرة نحو الا�ستثمار الأجنبي ايجابية

14- هناك منظومة قوانين وت�شريعات متكاملة تطال مجالات الحياة 
1.431.631.35كافة

2.022.131.98 الظروف الاقت�صادية المحلية
151.912.251.78- معدل النمو ال�سكاني في فل�سطين معقول

162.352.062.47- ح�صة الفرد من الدخل القومي مت�صاعدة ن�سبيا
17- معدل النمو الاقت�صادي خلال ثلاث ال�سنوات الما�ضية كان 

2.552.362.63معقولا

182.542.482.56- �أتوقع معدل نمو اقت�صادي معقولا خلال ثلاث ال�سنوات القادمة
191.941.861.98- معدل الت�ضخم بم�ستوى معقول

202.522.202.65- هناك �إمكانية لتوظيف مواطنين �أجانب
212.832.882.81- يتوافر عمالة محلية عالية المهارة

222.782.662.83- هناك �إمكانية للو�صول �إلى �سوق ر�أ�س المال المحلي
231.441.521.41- موارد الطاقة متطورة

241.462.021.23- هناك متطلبات قانونية عالية للحماية البيئية
251.531.941.36- قطاع النقل والموا�صلات متطور

262.822.802.83- قطاع الات�صالات متطور
272.442.502.42- النظام ال�ضريبي متطور ومحفز على الا�ستثمار

281.532.021.32- النظام الجمركي متطور ويحفز التبادل التجاري
291.801.841.78- كلف العمل معقولة
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المحاور والفقرات 
المتو�سط الح�سابي

رجال الأعمالموظفو الحكومةالمجتمع الكلي

301.501.581.47- كلف التمويل معقولة
311.381.841.19- هناك وفرة في الأرا�ضي اللازمة لإن�شاء الم�شاريع الا�ستثمارية

321.341.721.18- هناك نظام فعال لإدارة الأرا�ضي
331.912.141.82- لا يوجد رقابة على الأ�سعار في فل�سطين

2.092.082.10 العلاقات الاقت�صادية الخارجية
342.622.222.78- لا يوجد قيود جمركية مفرطة مفرو�ضة على الواردات من الخارج

352.612.062.83- لا يوجد قيود ح�ص�صية مفرو�ضة على الواردات من الخارج
36- لا يوجد تعقيد في موا�صفات ال�سلع المطلوب ا�ستيرادها من 

2.632.182.82الخارج

371.401.631.31- لا يوجد تعقيد في �إجراءات ومتطلبات الا�ستيراد من الخارج
38- كلف الا�ستيراد الإدارية )تامين، نقل و�شحن، ر�سوم وغيرها( 

1.331.501.26معقولة

391.301.581.18- لا يوجد تعقيد في �إجراءات ومتطلبات الت�صدير �إلى الخارج
402.532.062.73- لا يوجد قيود على ت�صدير بع�ض �أنواع المنتجات �إلى الخارج

411.241.521.13- لا يوجد قيود لوج�ستية على ال�صادرات �إلى الخارج
421.482.121.22- يوجد حوافز حكومية للت�صدير �إلى الخارج

43- كلف الت�صدير الإدارية �إلى الخارج )تامين، نقل و�شحن، ر�سوم 
1.341.541.25وغيرها( معقولة

442.692.522.76- لا يوجد قيود مفرو�ضة على الا�ستثمار الأجنبي
45- هناك حرية تامة للدخول في �شراكات وتحالفات بين ال�شركات 

2.762.582.83العاملة في فل�سطين

46- يتوافر حماية قانونية كاملة للملكيات الفكرية )علامات تجارية، 
1.632.171.41ا�سماء تجارية، براءات اختراع( 

472.522.282.63- لا يوجد قيود مفرو�ضة على تحويل الأموال �إلى الخارج
481.191.441.08- لا يوجد قيود مفرو�ضة على تحويل الأموال من الخارج

491.461.901.28- العملات المتداولة في فل�سطين م�ستقرة نوعا ما
502.122.002.18- ميزان المدفوعات الفل�سطيني متطور

512.592.342.70- الموقف المالي الدولي ايجابي
522.592.302.71- لا يوجد قيود مفرو�ضة على تبادل العملات
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المحاور والفقرات 
المتو�سط الح�سابي

رجال الأعمالموظفو الحكومةالمجتمع الكلي

532.552.342.64- الدين الخارجي معقول
541.401.641.30- لا يوجد حالات �إغراق متكررة لل�سلع الأجنبية في فل�سطين

1.942.061.89المحور الكلي

ت�شير نتائج تحليل العينة الكلية لمجتمع البحث �أن الأرا�ضي الفل�سطينية تعد بيئة خطرة 
لممار�سة الأعمال، و�أن منظمات الأعمال قد تواجه بع�ض المخاطر عند ممار�سة �أعمالها في 
الأرا�ضي الفل�سطينية، حيث بلغ المتو�سط الح�سابي لعينة المجتمع الكلي 1.94، والذي يعد 
�أقل من فئة الو�سط �أو القطع )2( بقليل، وعند النظر �إلى نتائج تحليل عينة رجال الأعمال 
نجدها قد تطابقت مع نتائج العينة الكلية للبحث حيث ظهر المتو�سط الح�سابي 1.89، �أي 
�أقل من فئة الو�سط، الأمر الذي ي�ؤكد �أن بيئة الأعمال الفل�سطينية – من وجهة نظر رجال 
�أظهرت نتائج  – تعد خطرة نوعاً ما لممار�سة الأعمال. وعلى العك�س تماماً، فقد  الأعمال 
الفل�سطينية تعد �صحية لممار�سة  �أن بيئة الأعمال  تحليل عينة كبار الموظفين الحكوميين 
الأعمال، ولي�ست بم�ستوى الخطورة التي �أظهرها رجال الأعمال، فقد بلغ المتو�سط الح�سابي 
لا�ستجابات كبار الموظفين الحكوميين 2.06، �أي �أكبر بقليل من فئة الو�سط �أو القطع )2( . 

وعند تناول محاور الدرا�سة وفقراتها ب�شيء من التف�صيل نجد ما ي�أتي:
�أولاً: محور البيئة ال�سيا�سية- الاقت�صادية الكلية: ◄◄

�أظهرت نتائج تحليل هذا المحور �أن المتو�سط الح�سابي بلغ 1.71 مما ي�ؤكد �أن البيئة 
ال�سيا�سية والاقت�صادية الكلية تعد خطرة لممار�سة الأعمال في الأرا�ضي الفل�سطينية، وهذه 
النتيجة تطابقت مع الدرا�سات ال�سابقة كافة، حيث �أظهرت جميعها �أن البيئة ال�سيا�سية في 
الأرا�ضي الفل�سطينية غير �صحية لممار�سة الأعمال، وهذا يعود �إلى الاحتلال و�إجراءاته على 
ال�سلبية.  الاتجاهات  �إلى  تميل  غالبيتها  �أن  نجد  المحور،  هذا  فقرات  �إلى  وبالنظر  الأر�ض. 
ال�سيا�سية لا ت�شجع جميعها  الفل�سطيني لا يمتاز بالا�ستقرار، والأحزاب  ال�سيا�سي  فالنظام 
الداخلي.  ال�سيا�سي  للا�ستقرار  الخارج  من  تهديدات  هناك  �أن  كما  الاقت�صادي،  الانفتاح 
هذه النتيجة، تطابقت مع التقارير والدرا�سات الآتية: )تقرير البنك الدولي للأعوام 2001، 
2007( ، )تقرير مركز القطاع الخا�ص 2001( ، )مكحول 2002، 2007( ، )تقرير الجهاز 
المركزي للإح�صاء الفل�سطيني حول م�سح اتجاهات �أ�صحاب/ مدراء الم�ؤ�س�سات ال�صناعية 
ب��شأن الأو�ضاع الاقت�صادية، 2008( . فقد �أظهر تقرير البنك الدولي للعام 2007 �أن %24 
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معوق  �أكبر  الفل�سطينية  الأرا�ضي  في  ال�سيا�سية  الظروف  اعتبرت  المبحوثة  ال�شركات  من 
للا�ستثمار، كما اعتبرت 30% من ال�شركات �أن غياب الا�ستقرار الاقت�صادي يعد من معيقات 

الا�ستثمار في الأرا�ضي الفل�سطينية.
كما �أظهرت نتائج تحليل المحور �أن هناك درجة غير معقولة من الرقابة على الن�شاط 
الفل�سطينية  ال�سلطة  �أجهزة  من  تدخلًا  هناك  و�أن  الفل�سطينية،  الأرا�ضي  في  الاقت�صادي 
الفل�سطينية لا�ستثمارات  ال�سلطة  ا�ستثمارات  الن�شاط الاقت�صادي ومزاحمة  وم��سؤوليها في 
البيئة  �ضعف  في  �أ�سهم  الذي  الأمر  التجارية  الأن�شطة  في  وبخا�صة  الخا�ص،  القطاع 
البنك  )تقرير   ،  )2007  ،2002 )مكحول  درا�سة  مع  تطابقت  النتيجة  هذه  الا�ستثمارية. 
 Swell,( ، )2001 الدولي لممار�سة الأعمال، 2010( ، )تقرير مركز تطوير القطاع الخا�ص
المبحوثة  الم�ؤ�س�سات  من   %54 �أن   )Swell, 2001( درا�سة  نتائج  �أظهرت  فقد   .  )2001
اعتبرت الرقابة الحكومية وال�سلوك غير التناف�سي منها من معوقات الا�ستثمار في الأرا�ضي 
الفل�سطينية مقارنة مع ن�سبة معدل 21.9% في دول العالم. كما �أظهر تقرير )مركز تطوير 
القطاع الخا�ص، 2001( ، �أن 37% من المن��شآت المبحوثة اعتبرت �أن تدخل م�ؤ�س�سات ال�سلطة 
الفل�سطينية في ��شؤون القطاع الخا�ص هو �أكثر مما يجب. �أما مدى الالتزام بمبادئ اقت�صاد 
القطاع  م�ؤ�س�سات  ب�شفافية  يتعلق  �أما ما  �سيئاً،  العينة  �أفراد  اعتبره 50% من  فقد  ال�سوق، 
العام، فقد كان التقويم ال�سيئ 43%، وترتفع هذه الن�سبة �إلى 47% بين �أ�صحاب الم�ؤ�س�سات 

الخدمية والتجارية.
ال�سلطة  ف�إن  الذكر،  �آنفة  ال�سابقة  والدرا�سات  الدرا�سة الحالية  نتائج  الرغم من  وعلى 
الفل�سطينية قامت بعمل �إ�صلاحات كثيرة كان �أهمها التخفيف من التدخل الحكومي في عمل 
القطاع الخا�ص، وو�ضع حد للا�ستثمارات الحكومية عدا عن تلك التي لا يرغب القطاع الخا�ص 
الدخول فيها. كما �أكدت ال�سلطة الفل�سطينية، ومن خلال برنامج الحكومة الثالثة ع�شرة على 
الاقت�صادية في  التنمية  عملية  لقيادة  الخا�ص  للقطاع  ال�صلاحيات  كامل  �إعطاء  �ضرورة 
الأرا�ضي الفل�سطينية، و�أن مبد�أ العلاقة بين القطاع العام والخا�ص هو ال�شراكة ولي�س الندية 
والخا�ص،  العام  القطاعين  بين  )ال�شراكة   ،  )2009 �آب،  ع�شرة،  الثالثة  الحكومة  )برنامج 

ورقة مقدمة �إلى م�ؤتمر برنامج الحوار الوطني الاقت�صادي الثالث، ت�شرين ثاني، 2008( .
الق�ضاء  �أن  النتائج  �أظهرت  فقد  الد�ستورية،  وال�ضمانات  بالق�ضاء  يتعلق  وفيما 
النزاعات التجارية، وبخا�صة �سرعة  �إيجابي في مجال ح�سم  الفل�سطيني لا يحظى بتقويم 
لة للمحاكم، وهناك تذمر حول مو�ضوعيته ونزاهته عند معالجته  البت في النزاعات المحوَّ
للنزعات التجارية. هذه النتيجة تطابقت تماماً مع الم�سح الذي �أجراه )مركز تطوير القطاع 
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الخا�ص في العام 2001( ، ومع درا�سة )Swell, 2001( . وعلى الرغم من الانتقادات الموجهة 
المحيطة،  الدول  مع  جداً  متقارب  �أداءه  ف�إن  فل�سطين  في  والد�ستوري  الق�ضائي  للجهاز 
 World Bank, Investment( ا�ست�صدار الأحكام ون�سبة تنفيذها  وبخا�صة في مجال مدة 

. )climate Survey, 2007

كما �أظهرت م�ؤ�شرات البنك الدولي، 2010 حول ممار�سة الأعمال في العالم، �أن النظام 
الق�ضائي الفل�سطيني ح�صل على ترتيب 111 من �أ�صل 183 دولة في العام 2010 من حيث 
قوة الق�ضاء ونزاهته، بينما كان ترتيبه 123 في العام 2009، الأمر الذي ي�ؤكد �أن تح�سناً 

ملحوظاً قد طر�أ على النظام الق�ضائي الفل�سطيني في الآونة الأخيرة.
�أما بخ�صو�ص الإدارة العامة الفل�سطينية، فقد �أظهرت النتائج �ضعف كفاءتها وتدني 
�أدائها، وهذا قد يكون ناتجاً عن حداثة القطاع العام الفل�سطيني و�ضعف ال�صلاحيات لدى 
العاملين فيه نظراً لتداخلها مع الاحتلال. تطابقت هذه النتيجة مع نتائج )تقرير مركز تطوير 
القطاع الخا�ص، 2001( ، )مكحول، 2002( . لقد بذلت ال�سلطة الفل�سطينية- في الحقيقة- 
جهوداً كبيرة في �إعادة ت�أهيل الإدارة العامة الفل�سطينية من خلال بناء الهياكل التنظيمية 
الع�صرية للوزارات والم�ؤ�س�سات الحكومية الأخرى، وكذلك من خلال تكثيف برامج التدريب 
والت�أهيل للعاملين في هذه الم�ؤ�س�سات بهدف تح�سين نوعية الخدمات المقدمة للم�ستثمرين. 
وت�أكيداً على ذلك �أن��شأت ال�سلطة الفل�سطينية المعهد الوطني للتدريب الذي �أنيطت به مهمة 

تدريب، وت�أهيل الكادر المدني في الم�ؤ�س�سات الحكومية في مجالات �إدارية وفنية مختلفة.
كما بينت النتائج، �أن الترهل والف�ساد والر�شوة والو�ساطة تعد معوقاً لممار�سة الأعمال 
في الأرا�ضي الفل�سطينية. في الواقع، لا يكاد يخلو تقرير �أو درا�سة حول الاقت�صاد الفل�سطيني 
من �إ�شارة حول ما يعانيه القطاع العام من بيروقراطية وتداخل ال�صلاحيات بين وزارات 
ال�سلطة المختلفة، وبين ال�سلطة الفل�سطينية و�سلطات الاحتلال، �إ�ضافة �إلى �ضخامة الجهاز 
الحكومي وترهله الأمر الذي �أدى �إلى تدني كفاءة القطاع الحكومي وارتفاع �أعبائه. )مركز 
 )Swell, 2001). (Transparency International,2005( )2001 ،تطوير القطاع الخا�ص
وعند الا�ستف�سار حول مدى انت�شار ظواهر الف�ساد في التعامل مع القطاع العام مقي�سة بن�سبة 
العقود الحكومية التي تمنح كر�شوة للقطاع الخا�ص، وح�صة الر�شاوي من المبيعات، تبين 
�أن حدة هذه الظاهرة �أقل بكثير مقارنة بالدول الأخرى )1% في فل�سطين، 0.5% في الأردن، 
Word Bank, Investment cli�(  . 1.11% في تركيا، 11.2% في م�صر، 2.9% في لبنان( 
mate survey, 2007( . وتجدر الإ�شارة �إلى �أنه -وللحد من ظاهرة الف�ساد- قامت ال�سلطة 

الفل�سطينية بعمل قانون �سُمي »قانون الك�سب غير الم�شروع« جرى الم�صادقة عليه في العام 
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2005. كما �شكلت هيئة وطنية لمكافحة الف�ساد �سميت »هيئة الك�سب غير الم�شروع« و�أنيط 
بها ملاحقة المف�سدين وتقديمهم للق�ضاء.

كما �أكدت نتائج الدرا�سة �أن منظومة القوانين والت�شريعات الفل�سطينية غير متكاملة، 
ولا تطال مجالات الحياة كافة )1.43( ، وهذا يرجع �إلى ان�شغال ال�سلطة الفل�سطينية في بناء 
م�ؤ�س�ساتها وتجهيزها من جهة، ول�صعوبة تغيير القوانين القائمة و�إ�صدار بديل عنها خلال 
فترة ق�صيرة، مما ا�ضطر ال�سلطة الفل�سطينية الا�ستمرار في بع�ض القوانين التي كانت �سارية 
قبل العام 1967. وكان لانتخاب المجل�س الت�شريعي �سنة 1996 بداية الت�شريع في فل�سطين، 
ال�ضفة  بين  القوانين  توحيد  عملية  وعن  الت�شريع  عملية  عن  م��سؤولًا  المجل�س  كان  حيث 
والقطاع. وقد �أنُجز العديد من القوانين التي تنظم الحياة العامة، وما زال البع�ض الآخر قيد 
الإعداد والمناق�شة. في الواقع، �إن الو�صف الأف�ضل للنظام القانوني الحالي الذي يحكم �أعمال 
فيما  غمو�ضاً  هناك  �إن  حيث  وال�ضعف،  الغمو�ض  هو  التحديد  وجه  على  الخا�ص  القطاع 
يتعلق بالأحكام القانونية والإجراءات والجهات ذات الاخت�صا�ص التنظيمي وتعقيد اللوائح 
التنفيذية وعدم جاهزيتها في حالة كثير من القوانين )الإطار القانوني المنظم للاقت�صاد 
الفل�سطيني، ورقة عمل مقدمة �إلى برنامج الحوار الوطني الاقت�صادي الثالث، ت�شرين ثاني، 
الا�ستثمار  ت�شجيع  قانون  ا�ستعرا�ض  المنا�سب  من  يكون  قد  ال�سياق،  هذا  وفي   .  )2008
الناجم  المخاطرة  عن�صر  لتقليل  ا�ستجابة  جاء  والذي  ب�إيجاز،   1998 ل�سنة  الفل�سطيني 
عن عدم الا�ستقرار ال�سيا�سي من جهة، وجذب ا�ستثمارات �أجنبية ومحلية من جهة �أخرى، 
�إعفاءات جمركية و�ضريبية،  �شكل  على  مادية  الحوافز: حوافز  نوعين من  يقدم  فالقانون 
وحوافز �إجرائية ت�شمل �ضمان عدم الت�أميم والم�صادرة �إلا في حالات الم�صلحة العامة مع 
و�ضمان  المتحققة،  والأرباح  الم�ستثمر  المال  ر�أ�س  تحويل  وحرية  الملك،  �صاحب  تعوي�ض 
�آلية لحل النزاعات وعدم التمييز بين الم�ستثمرين. وعند مقارنة قانون ت�شجيع الا�ستثمار 
الفل�سطيني  القانون  �أن  و�إ�سرائيل نجد  الأردن وم�صر  ال�سائدة في  القوانين  الفل�سطيني مع 
يقدم حوافز �أف�ضل مقارنة بتلك الدول في المجالات كافة، بما في ذلك مدة الحوافز ال�ضريبية، 
والإعفاءات الجمركية، و�ضمانات الا�ستثمار، والقيود على تحويل الأموال والأرباح للخارج، 
ون�سب ال�ضريبة التي يحددها قانون ال�ضريبة )ملحم، 2010، �ص �ص.27- 21( . �إ�ضافة 
من  العديد  توقيع  على  الفل�سطينية  ال�سلطة  عملت  الا�ستثمار،  ت�شجيع  قانون  �إ�صدار  �إلى 
الاتفاقيات التجارية التف�ضيلية التي تعطي المنتج الفل�سطيني معاملة تف�ضيلية. وقد �شملت 
هذه الاتفاقيات �أطرافاً عدة منها بع�ض الدول العربية و�أمريكيا وكندا والاتحاد الأوروبي 
واتحاد الآفتا وغيرها. ولعل �أهم هذه الاتفاقيات هو قرار القمة العربية ل�سنة 2000، والذي 
ن�ص على �سماح الدول العربية بدخول المنتجات الفل�سطينية �إلى �أ�سواقها دون قيود كمية 

ونوعية ودون جمارك )مكحول، 2007، �ص. 34( .
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�أظهرت بع�ض  الأول  المحور  نتائج تحليل  ف�إن  الذكر،  �أنفة  الأخطار  الرغم من  وعلى 
النتائج  �أظهرت  فقد  فل�سطين،  في  الأعمال  ممار�سة  تحفز  قد  التي  الايجابية  الجوانب 
و�أن  كذلك،  الاجتماعي  وال�سلم  جيدة  تعد  الفل�سطينية  الأعمال  بيئة  في  العمل  علاقات  �أن 
�إلى �سدة الحكم  نظام الحكم في فل�سطين يعد ديمقراطياً يعتمد منهج الانتخابات للو�صول 
والإدارة، و�أن النظرة نحو الا�ستثمار الأجنبي تعد �إيجابية، وعليه يتم توفير الحماية الكافية 
للا�ستثمار الأجنبي في الأرا�ضي الفل�سطينية. هذه النتيجة تطابقت مع تقرير البنك الدولي، 
2010، الذي �أظهر �أن فل�سطين تحتل المرتبة رقم 41 من �أ�صل 183 دولة في حماية الم�ستثمر 
الأجنبي، وتف�صيلًا لهذا الم�ؤ�شر، فقد ح�صلت فل�سطين على درجة 6/10 على م�ؤ�شر الاف�صاح 
وال�شفافية، 5/10 على م�ؤ�شر م��سؤولية مجل�س الإدارة، 7/10 على م�ؤ�شر قدرة الم�ساهمين 
 ،6.3/10 بمعدل  مقارنة  الإدارة،  �سوء  حالة  في  الإدارية  وهيئتها  ال�شركة  مقا�ضاة  على 
ومعدل 5.9/10،  �أفريقيا،  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  لدول  التوالي  على   3.7/10  ،4.8/10
 OECD (World 5/10، 6.6/10 على التوالي لدول منظمة التعاون والتنمية الاقت�صادية

.Bank, Doing business Publication, 2010.) www.Doingbusiness.org

المحور الثاني: الظروف الاقت�صادية المحلية: ◄◄
�أظهرت نتائج تحليل هذا المحور �أن الظروف الاقت�صادية المحلية تعد مواتية لممار�سة 
الأعمال في فل�سطين، حيث بلغ المتو�سط الح�سابي لهذا المحور 2.02، والذي يُعد �أعلى من فئة 
الو�سط بقليل. وبالنظر �إلى الفقرات الفرعية لهذا المحور، نجد �أن بع�ضها يمتاز بالإيجابية، 
النمو  و�أن معدل  ن�سبياً،  القومي مت�صاعدة  الدخل  الفرد من  �أن ح�صة  النتائج  �أظهرت  فقد 
الاقت�صادي خلال ال�سنوات الما�ضية كان معقولًا، و�أن �أفراد عينة البحث يتوقعون معدل نمو 
�إح�صاءات  �أظهرت  النتائج،  هذه  ولت�أكيد  القادمة.  ال�سنوات  ثلاث  معقول خلال  اقت�صادي 
القومي  الدخل  من  الفل�سطيني  الفرد  ن�صيب  �أن  الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي  الجهاز 
على   2271.3 دولار،   1976.6 بلغ  الثابتة  بالأ�سعار   2008  ،2007 للأعوام  الإجمالي 
التوالي. و�أما في ال�ضفة الغربية فقد بلغ 2,299.4 دولار، 2690 على التوالي. كما �أظهرت 
�إح�صاءات الجهاز �أن التكوين الر�أ�سمالي الإجمالي للأعوام 2008، 2007 بلغ 1,122.9، 
1315.1 مليون دولار على التوالي. و�أن ال�صادرات ارتفعت من 700 مليون �إلى 770 مليون 
�إلى 4821 مليون  الناتج المحلي الإجمالي قد ارتفع من 4، 554  التوالي، و�أن  دولار على 
الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي  )الجهاز  التوالي  على   2008  ،2007 العامين  في  دولار 
2010، الح�سابات القومية بالأ�سعار الجارية والثابتة للأعوام 2008، 2007( . كما قدر 
�صندوق النقد الدولي �أن النمو في الناتج المحلي الحقيقي في الأرا�ضي الفل�سطينية قد بلغ 
6.8% ن�سبة 2009، بواقع 8.5% في ال�ضفة الغربية و1% في غزة. كما انخف�ض معدل البطالة 
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في ال�ضفة الغربية من 20% �إلى 18% في العام 2009. وبموجب ال�سيناريو التفا�ؤلي، ف�إن 
�صندوق النقد الدولي يتوقع نمواً في الناتج المحلي الحقيقي في حدود 7% في �سنة 2010، 
و�أن يرتفع تدريجياً �إلى 10% بحول 2013- 2012. كما يتوقع �أن تنخف�ض معدلات البطالة 
�أ�سهمت  لقد  الواقع،  . في   )IMF Report, April 13, 2010( �سنة 2013  بحلول  �إلى %15 
ثلاثة عوامل رئي�سة في ا�ستمرار النمو في ال�ضفة الغربية ب�أداء قوي. �أولًا، تعزيز ثقة القطاع 
الخا�ص من خلال �سجل ال�سلطة الفل�سطينية في البناء الم�ؤ�س�سي والإ�صلاحات، وبخا�صة في 
�إ�سناد هذه الإ�صلاحات بدعم �سخي  مجالات الأمن والإدارة المالية العامة والحكم. ثانياً، 
من المانحين للميزانية يعادل حوالي 22% من الناتج المحلي الإجمالي ل�سنة 2009. وثالثاً، 
والنا�س بين  الب�ضائع  القيود على الحركة والو�صول، وبخا�صة على حركة  تخفيف بع�ض 

.)IMF Report, April 13, 2010( المراكز الح�ضرية الرئي�سة في ال�ضفة الغربية
وت�شير نتائج تحليل المحور الثاني �إلى �أن هناك �سهولة في توظيف مواطنين �أجانب، 
�إلى توافر عمالة محلية عالية المهارة في �سوق العمل الفل�سطيني. هذه النتائج  بالإ�ضافة 
م�ؤ�شر  بلغ  حيث  العالم،  دول  في  الأعمال  ممار�سة  حول  الدولي  البنك  تقرير  مع  تطابقت 
 ،30/100 بـ  مقارنة   20/100 الفل�سطينية  الأرا�ضي  في  العاملين  توظيف  في  ال�صعوبة 
�إفريقيا ودول منظمة التعاون والتنمية على  22.6/100 في دول ال�شرق الأو�سط و�شمال 
 .)World Bank Publication. Doing business, 2010. www.doingbusiness.org( التوالي

وعلى الرغم من وفرة العمالة عالية المهارة في ال�سوق المحلي، ف�إن النتائج �أظهرت �أن 
تكلفة العمل تعد عالية في الأرا�ضي الفل�سطينية، وهذا ناتج عن ارتباط الاقت�صاد الفل�سطيني 
بالاقت�صاد الإ�سرائيلي مما يعني هيكلية تكلفة �أعلى من دول �أخرى تنتج ب�ضائع تعتمد على 
العمالة المكثفة، حيث ي�صل معدل �أجر العامل المنتج في فل�سطين �ضعفي �أجر العامل في الأردن 

.)World Bank, WB & G Investment climate, 2007( وثلاثة �أ�ضعاف العامل الم�صري
ر�أ�س  �إلى �سوق  الو�صول  ال�شركات  �إمكانية  �أنه بالرغم من �سهولة  النتائج  كما تظهر 
المالي المحلي، ف�إن كلف التمويل في الأرا�ضي الفل�سطينية تعد مرتفعة، الأمر الذي قد يعد 
�أ�سواق ر�أ�س المال  �إن الح�صول على التمويل والو�صول �إلى  معوقاً للا�ستثمار. في الحقيقة، 
لا تعد مع�ضلة كبيرة بالن�سبة ل�شركات الأعمال، فالجهاز الم�صرفي الفل�سطيني يعد جهازاً 
متطوراً ويمتاز بال�سيولة العالية – 5035 مليون دولار في العام 2006، 5847 في العام 
– ويقدم عدداً من المنتجات التمويلية كالودائع وتمويل  2007، 6295 في العام 2008 
التجارة والرهن وغيرها )من�شورات �سلطة النقد الفل�سطينية، 2009( ، ولكن الم�شكلة تكمن 
في كلف التمويل المرتفعة والناتجة عن ال�ضمانات العالية -قد ت�صل �إلى 158/100 من 
قيمة الائتمان– )World Bank\ PCBS WBG enterprise survey, 2006( والتي يطلبها 
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الجهاز الم�صرفي نتيجة ارتفاع المخاطر. وفي الغالب يطالب الجهاز الم�صرفي لقاء تمويلاته 
�ضمانات عقارية وممتلكات، ب�شرط �أن تكون واقعة في مناطق )B( �أو )A( ، والتي تقع تحت 
ال�سيطرة الفل�سطينية الكاملة، ولا تقبل البنوك ممتلكات ك�ضمانات في حال كانت واقعة في 
مناطق )C( والتي تقع تحت ال�سيطرة الإ�سرائيلية مما يعوق الح�صول على التمويل اللازم. 
هذا بالإ�ضافة �إلى ارتفاع �أ�سعار الفائدة على القرو�ض، فقد �أظهر م�سح البنك الدولي للعام 
لهم  بالن�سبة  ال�سائدة لا تعد مريحة  الفائدة  �أ�سعار  �أن  �أكدت  ال�شركات  �أن 7% من   ،2006
�أعدها المجل�س الفل�سطيني للتنمية والاعمار  )World Bank report, 2006( . وفي درا�سة 
)بكدار( ، فقد بلغ متو�سط �أ�سعار الفائدة على القرو�ض بال�شيكل في فل�سطين ثلاثة �أ�ضعاف 
ما هي عليه في �إ�سرائيل، فقد بلغ متو�سط الفائدة على القرو�ض بهذه العملة في الأرا�ضي 
�إ�سرائيل. وبالن�سبة للدينار  الفل�سطينية 12,78% في العام 2007 مقابل 4,05% فقط في 
�أ�سعار الفائدة على القرو�ض 9,15% في فل�سطين مقابل %8.68  الأردني، فقد بلغ متو�سط 
في الأردن. �أما بالن�سبة للدولار، فقد �أظهرت الدرا�سة �أن متو�سط �أ�سعار الفائدة على الإيداع 
بالعملة الأمريكية قد بلغ في �أمريكيا 5.27%، في حين 2,38% فقد في الأرا�ضي الفل�سطينية 

)المجل�س الفل�سطيني للتنمية والاعمار، 2008( .
الفائدة  �أ�سعار  ارتفاع  �أن  اعتبرت  التي   )swell, 2001( درا�سة  النتائج  هذه  و�أكدت 
�أكبر  من  الم�ستجوبين(  من   %55( ال�ضمانات  توفير  و�صعوبة  الم�ستجوبين(  من   %66(
�إلى  الائتمانية  الت�سهيلات  ن�سبة  تدني  �إلى  �أدى  ذلك  كل  فل�سطين.  في  التمويل  معوقات 
الودائع وتركز الخدمات الم�صرفية في الائتمان ق�صير ومتو�سط الأجل و�إهمال القطاعات 
الآن في  التجارية. ولم ينجح هذا الجهاز لغاية  للقطاعات  الت�سهيلات  الإنتاجية، وتوجيه 
توفير فر�ص تمويلية طويلة الأجل للأن�شطة الا�ستثمارية الإنتاجية القائمة والجديدة، وفي 
الغالب، ف�إن معظم القرو�ض الممنوحة هي ق�صيرة الأجل، والقرو�ض ق�صيرة الأجل هي في 
تمويل  �إلى  يحتاج  ما  غالبا  التنموي  الإقرا�ض  لأن  وذلك  تنموية،  قرو�ضاً  لي�ست  معظمها 
طويل ومتو�سط الأجل )الجعفري، 2003، �ص.72( . وبالنظر �إلى ن�سبة الت�سهيلات الائتمانية 
�إلى الودائع في الأرا�ضي الفل�سطينية نجدها 38% في العام 2007، 33% في العام 2008، 
34% في العام 2009 )احُت�سبت الن�سب بو�ساطة الباحث، بناء على �إح�صاءات �سلطة النقد 
الفل�سطينية للعام 2009( ، في حين بلغت 105% في الدول الغربية، و85% في م�صر، و%86 
في الأردن )Valdivieso etl, 2001( ، الأمر الذي ي�شير �إلى تدني م�ساهمة البنوك في تمويل 
التنمية في المناطق الفل�سطينية. وبالنظر �إلى نوع الائتمانات الممنوحة، نجد �أن القرو�ض 
بقيت �صاحبة الن�صيب الأكبر من الت�سهيلات وبن�سبة 71% من �إجمالي الت�سهيلات، وحافظ 
الجاري مدين على المرتبة الثانية م�شكلًا ما ن�سبته 39%، في حين بلغت ن�سبة م�ساهمة كل 
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 ،%0.003 حوالي  المخ�صومة  والكمبيالات  الم�صرفية  وال�سحوبات  الت�أجيري  التمويل  من 
0.002% على التوالي )احُت�سبت الن�سب بو�ساطة الباحث، بناء على �إح�صاءات �سلطة النقد 
الفل�سطينية للعام 2009( الأمر الذي ي�ؤكد �أن هذين النوعين من التمويل في طور الظهور 
الم�ستثمرين  �أمام  المتاحة  الا�ستثمارية  الأدوات  و�أن   ، )زعيتر، 2007، �ص. 126(  والنمو 
محددة ومح�صورة ب�أداة واحدة هي الأ�سهم، الأمر الذي يحد من خيارات الم�ستثمرين، ومن 

القدرات التمويلية لل�شركات.
على  ومحفزاً  متطوراً  للدرا�سة  الكلية  العينة  اعتبرته  فقد  ال�ضريبي،  النظام  �أما 
�إلى 15%، وقد يعد هذا  الا�ستثمار، فقد خُف�ضت ن�سبة ال�ضريبة على ال�شركات من %37.5 
فل�سطين،  في  للا�ستثمار  ال�سواء  على  والأجنبية  المحلية  ال�شركات  �أمام  حافزاً  التخفي�ض 
ولكن يجب الانتباه �إلى �ضمان عدم حدوث ازدواج �ضريبي بين فل�سطين والبلدان الأخرى 
)بلد الم�ستثمر( في ظل غياب اتفاقيات �ضرائبية ثنائية، لأن بع�ض الت�شريعات ال�ضرائبية 
ازدواج  منع  اتفاقية  وقعت  فل�سطين  �أن  ويذكر  الجن�سية.  �أ�سا�س  على  ال�ضريبية  تفر�ض 
�ضريبي مع م�صر عام 1997 )ملحم، 2010، �ص. 63( . �إ�ضافة �إلى �ضريبة الدخل هناك 
�ضرائب تفر�ض على ال�سلع والخدمات �أهمها: �ضريبة القيمة الم�ضافة وتبلغ ن�سبتها %14.5 
�أ�سعار  على  وتدفع  ال�شراء  �ضريبة  التجارية،  للم�ؤ�س�سات  ال�سنوية  المبيعات  على  وتفر�ض 
الجملة للب�ضائع الا�ستهلاكية وبع�ض المواد الخام والب�ضائع المنتجة وتتراوح ن�سبتها بين 
%95- 5. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن قانون الا�ستثمار الفل�سطيني قدم �إعفاءات �ضريبية عامة، 
و�أخرى خا�صة لبع�ض الم�شاريع بهدف ت�شجيع الا�ستثمار )انظر قانون ت�شجيع الا�ستثمار 

الفل�سطيني، 1998( .
وعلى الرغم من هذه الاتجاهات الإيجابية نحو النظام ال�ضريبي، ف�إن عينة الدرا�سة 
لم تعتبر النظام الجمركي الفل�سطيني متطوراً ومحفزاً على الا�ستثمار بالرغم من �أن قانون 
ت�شجيع الا�ستثمار الفل�سطيني لم يقدم �إعفاءات �ضريبة فقط، بل منح �أي�ضاً �إعفاءات جمركية 
عامة وخا�صة �سخية )انظر قانون ت�شجيع الا�ستثمار الفل�سطيني، رقم )11( ، 1998( ، �إلا �أن 
هذه الإعفاءات قد لا يُ�ستفاد منها لأن اتفاق باري�س الاقت�صادي اعتبر الأرا�ضي الفل�سطينية 
و�إ�سرائيل وحدة تجارية وجمركية واحدة )مفرو�ض من جانب واحد( ، وعليه ف�إن النظام 
الجمركي الإ�سرائيلي والتعرفة الجمركية الإ�سرائيلية هي ال�سائدة في الأرا�ضي الفل�سطينية 
عدا عن ال�سلع الواردة في قوائم A1, A2, B والتي ت�ستطيع ال�سلطة الفل�سطينية و�ضع تعرفة 
جمركية ومعايير فل�سطينية بخ�صو�صها. هذا بلا �شك، قد يعوق الا�ستيراد من الخارج كون 
)النقيب،  الحمائي  الطابع  عليه  ويطفو  التعقيد  في  غاية  يعد  الإ�سرائيلي  الجمركي  النظام 
2003، �ص �ص.34 – 18( . وتجدر الإ�شارة �إلى �أن ال�سلطة الفل�سطينية، وبهدف تطوير النظام 
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الإداري الجمركي، �أطلقت في العام 2009 الن�سخة الفل�سطينية لنظام الجمارك الفل�سطيني 
»الا�سيكودا العالمي«، القائم على ا�ستخدام ال�شبكة العنكبوتية، وبذلك تُعد فل�سطين واحدة من 
�أول ع�شر دول في العالم بد�أت بتطبيق النظام من �أ�صل 90 دولة ت�ستخدم هذا النظام لإدارة 
الجمارك، مما يتيح لل�سلطة الفل�سطينية �إدارة المعابر وجباية الر�سوم الجمركية مبا�شرة دون 
التزوير كافة )مجلة رجل  و�أ�شكال  والتهريب  الغ�ش  �إلى جانب محاربة  �إ�سرائيلية،  و�ساطة 

الأعمال الفل�سطيني، 2009، �ص �ص 21 – 19( .
والموا�صلات،  والنقل  الطاقة  قطاعي  وبخا�صة  التحتية  البنية  لموارد  وبالن�سبة 
قطاع  اعتبروا  العينة  �أفراد  �أن  �إلا  القطاعين،  هذين  في  �ضعف  وجود  النتائج  �أظهرت  فقد 
الات�صالات متطوراً ويلبي احتياجات الم�ستثمر المحلي والأجنبي. هذه النتيجة تطابقت مع 
تقرير البنك الدولي للعام 2007 الذي �أ�شار �إلى �أن 9% من المن��شآت الفل�سطينية و7% منها 
الأرا�ضي  التوالي معوقين للا�ستثمار في  النقل والموا�صلات والطاقة على  اعتبروا قطاعي 

الفل�سطينية.
�إ�سرائيل بهما، ف�إ�سرائيل  �إن ال�ضعف في هذين القطاعين ناتج عن تحكم  الواقع،  في 
الالتفافية  الطرق  ب�شق  وتقوم   ،  )C( المنطقة  في  يقع  طريق  �أي  �صيانة  �أو  ب�شق  ت�سمح  لا 
الخا�صة بالم�ستوطنين وتمنع الفل�سطينيين من �سلوكها، كما تقوم �إ�سرائيل بتزويد الأرا�ضي 
الفل�سطينية بالجزء الأعظم من الطاقة الكهربائية وبكميات محدودة لا تفي بالاحتياجات 
ال�شخ�صية واحتياجات المن��شآت. ت�شير الإح�صاءات �إلى �أن معدل انقطاع التيار الكهربائي في 
ال�ضفة الغربية ي�صل �إلى مرتين في ال�شهر و�أربع مرات في قطاع غزة، كما تظهر الإح�صاءات 
�أن 5% من احتياجات ال�ضفة الغربية من الطاقة الكهربائية و20% في قطاع غزة منتجة 
 World Bank Enterprise( محلياً، والباقي يتم الح�صول عليه من �إ�سرائيل والأردن وم�صر

. )Data Survey, 2007

�أن خدمات الات�صالات  الدولي  البنك  �أكد تقرير  وفيما يتعلق بقطاع الات�صالات، فقد 
خدمات  لديها  المبحوثة  ال�شركات  من  العظمى  الغالبية  و�أن  وا�سع،  نطاق  وعلى  متوافرة 
ات�صال ب�أ�شكالها كافة. ت�شير الإح�صاءات �إلى �أن عدد الهواتف المحمولة و�صل �إلى ما يقارب 
مليون ون�صف المليون م�شترك ما يعني �أن 88% من الأ�سر الفل�سطينية تمتلك هواتف نقالة، 
في حين تمتلك 65% من الأ�سر الفل�سطينية الهواتف الثابتة )مجلة رجل الأعمال الفل�سطيني، 
2009، �ص. 72( ، و16% من الأ�سر تت�صل بالإنترنت. وتُعد فل�سطين من الدول المتو�سطة 
من حيث التقدم التكنولوجي والتطور في �شبكة الهواتف الثابتة والخلوية، وي�أتي ترتيبها 
في المرتبة العا�شرة من بين الدول العربية في انت�شار الهواتف الثابتة والخلوية لكل مائة 

منزل )مكحول، 2008( .
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بالإ�ضافة �إلى �ضعف قطاعي الطاقة والنقل والموا�صلات، �أظهرت النتائج عدم وفرة 
لإدارة  فعالة  و�آليات  نظام  غياب  �إلى  بالإ�ضافة  الا�ستثمارية  الم�شاريع  لإن�شاء  الأرا�ضي 
وت�سجيل الأرا�ضي، وهذا يعد معوقاً كبيراً يواجه ال�شركات عند تو�سعة �أعمالها في مناطق 
 )B و   A( الم�صنفة  الأرا�ضي  على  الم�شاريع  �إقامة  في  �سهولة  هناك  الواقع،  في  مختلفة. 
وهذه   ، الغربية(  ال�ضفة  م�ساحة  من   %42 )ت�شكلان  الفل�سطينية  ال�سلطة  قبل  من  والمدارة 
الأرا�ضي في الغالب يكون ثمنها مرتفعا نظراً ل�شحها، ولكن عند �إقامة م�شروع ا�ستثماري 
في الأرا�ضي الم�صنفة )C( )ت�شكل 58% من �أرا�ضي ال�ضفة الغربية( فهي بحاجة �إلى موافقة 
ال�سلطات الإ�سرائيلية، والتي في الغالب لا تمنحها ب�سهولة. كما �أن عدم كفاءة نظام ت�سجيل 
– فقط  م�سجلة  تبقى غير  فل�سطين  الأرا�ضي في  فغالبية  للا�ستثمار،  يعد معوقاً  الأرا�ضي 
30% من الأرا�ضي مُ�سحت و�سُجلت- وتخ�ضع �إلى قوانين عدة ومتداخلة تعود �إلى الخلافة 
العثمانية )م�ؤتمر برنامج الحوار الوطني الاقت�صادي الثالث، ت�شرين ثاني، 2008، �ص �ص. 

. )145 – 177
�إن م�شكلة م�سح الأرا�ضي و�إدارتها يمكن معالجتها جزئياً ومرحلياً من  في الحقيقة، 
خلال �إقامة مناطق ومدن �صناعية داخل حدود البلديات ومناطق حدودية مع �إ�سرائيل، �إلا 
ا�ستقطاب عدد كبير  زت بالكامل وا�ستطاعت  –والتي جُهِّ ال�صناعية  �أن تجربة منطقة غزة 
من الم�ستثمرين– لم تنجح ب�سبب الاغلاقات و�إعاقة التنقل الذي �أدى �إلى �إغلاق المن��شآت في 

هذه المنطقة )�أبو كر�ش، 2006( .
و�أخيراً، �أظهرت نتائج تحليل المحور الثاني، �أن معدلات الت�ضخم في فل�سطين مرتفعة 
وتت�صاعد. ت�شير الإح�صاءات �إلى �أن الأ�سعار في فل�سطين و�صلت �إلى �أعلى م�ستوى لها في 
العام 2008 في �شهري �أيلول )124,19( ، وت�شرين الثاني )124,12( وبلغ متو�سط الرقم 
القيا�سي العام، و�أ�سعار الم�ستهلك في العام حوالي 121.01 بن�سبة تغيير عن �شهر كانون 
�إلى %126.2  ارتفاعه حتى و�صل  الأ�سعار  وا�صل م�ؤ�شر  الأول 2007 مقدارها 5,7. كما 
)الجهاز   .2010 العام  من  حزيران  في   127.9 و�إلى   2009 العام  من  تموز  �شهر  في 
 -2010 الفل�سطينية،  الأرا�ضي  في  المعي�شة  غلاء  تقرير  الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي 
الأ�سعار  لارتفاع  كثيرة  �أ�سباب  هناك  الواقع،  في   .  )100=2004 الأ�سا�س  �سنة   ،2007
وبع�ضها  معه،  المبرمة  وبالاتفاقيات  الإ�سرائيلي  بالاحتلال  يتعلق  ما  منها  فل�سطين،  في 
يح�صل  بما  تتعلق  و�أ�سباب  المن��شآت،  في  المتبعة  والإنتاجية  الت�سويقية  بالأنماط  يتعلق 
من تغييرات في الأ�سواق العالمية )جرار، 2009، �ص. 65( . كما �أن مداخيل العاملين في 
�إ�سرائيل – 498 مليون دولار، 511، 647 مليون دولار في الأعوام 2006، 2007، 2008 
في  كبير  ب�شكل  ازدادت  والتي  الدولي،  المجتمع  من  ال�سخية  والم�ساعدات   ، التوالي-  على 
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ثلاث ال�سنوات الما�ضية – 1093، 1044، 1967 مليون دولار في الأعوام 2006، 2007، 
الاقت�صاد  العام في  الطلب  زيادة حجم  �إلى  الق�صير  المدى  – �أدت في  التوالي  2008 على 
الدولية  �إ�سرائيل والم�ساعدات  العاملين من  البعيد ف�إن لدخل  الفل�سطيني، و�أما على المدى 
الهولندي                                                                      المر�ض  بنتائج  الاقت�صاد  �أدبيات  في  يعرف  ما  ت�شبه  �سلبية  تكون  قد  نتائج 
)Gorden and Noary, 1982( ، والتي ت�ؤدي �إلى �أحداث ت�شويه في هيكل الأ�سعار وتقلي�ص 

حجم القطاعات الإنتاجية. 
ف�إنها  المحلي،  الإنتاج  في  زيادة  يوازيه  لا  العام  الطلب  حجم  في  الزيادة  �أن  وبما 
�أ�سعار  و�إلى رفع   ،Traded goods دولياً  المتداولة  ال�سلع  ا�ستيراد  زيادة حجم  �إلى  �ستقود 
�إلى ت�شويه في هيكل الأ�سعار  non trades goods، وهذا يقود  ال�سلع غير المتداولة دولياً 
ل�صالح �أ�سعار ال�سلع غير المتداولة دولياً، مما ي�ؤدي �إلى انكما�ش في الإنتاج المحلي لل�سلع 
المتداولة دولياً )ال�سلع الزراعية وال�صناعية( ، وتو�سع في �إنتاج ال�سلع غير المتداولة دولياً 
)الإن�شاءات، والموا�صلات، والخدمات ب�شكل عام( )Unctad, 1996( . هذا في الواقع، �سيعمل 
على زيادة �أ�سعار الت�صدير الفل�سطيني بالن�سبة لأ�سعار الا�ستيراد، �أو زيادة �أ�سعار ال�سلع غير 
المتداولة دولياً بالن�سبة لأ�سعار ال�سلع المتداولة، وفي كلا الحالتْين، ف�إن ذلك يعني ارتفاعاً 
في �سعر ال�صرف الحقيقي، والذي يقود بدوره �إلى تقلي�ص الطلب على �سلع الت�صدير )يعرف 
�سعر ال�صرف الحقيقي على �أنه متو�سط �سعر ال�سلع غير المتداولة دولياً مق�سوماً على متو�سط 

�سعر ال�سلع المتداولة دولياً( . )النقيب، 2003. �ص �ص.18 – 16( .
ثالثاً: تحليل المحور الثالث، العلاقات الاقت�صادية الخارجية: ◄◄

الخارجية  الفل�سطينية  الاقت�صادية  العلاقات  �أن  �إلى  المحور  هذا  تحليل  نتائج  ت�شير 
يُعد  والذي  لهذا المحور 2.09  العام  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إلى حد ما حيث  �إيجابية  تعد 
�أعلى بقليل من فئة الو�سط )2( . فقد �أظهرت النتائج عدم وجود قيود جمركية مفرطة على 
لم  الاقت�صادي  باري�س  فاتفاق  الفل�سطيني،  الجانب  من  الأقل  على  الخارج  من  الواردات 
�إلا في حالة  الإ�سرائيلية  تلك  الفل�سطيني و�ضع تعرفات جمركية تختلف عن  للجانب  يتح 
ا�ستيرادها من دول عربية  يتم  �سلع محدودة  A1,A2,B وهي  قوائم  الواردة في  المنتجات 
و�إ�سلامية وبالتحديد الأردن وم�صر )انظر اتفاق باري�س الاقت�صادي، 1995( ، كما �أظهرت 
�أن اتفاقيات  النتائج عدم وجود قيود ح�ص�صية على الواردات من الخارج على الرغم من 
الأوروبية،  )ال�شراكة  الأخرى  الدول  مع  الفل�سطينية  ال�سلطة  �أبرمتها  التي  الحرة  التجارة 
اتحاد الآفتا مثلًا( �أتاح لها حماية بع�ض المنتجات وبخا�صة النا�شئة منها من خلال نظام 
الح�ص�ص، �إلا �أنه على الأر�ض لا تمار�س ال�سلطة الفل�سطينية هذا الإجراء �إلا على نطاق �ضيق 
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للغاية. و�أظهرت النتائج كذلك عدم وجود تعقيد في موا�صفات ال�سلع الم�ستوردة �إلى ال�سوق 
تقت�صر  الم�ستوردة  ال�سلع  موا�صفات  تحديد  في  الفل�سطيني  الجانب  ف�صلاحية  الفل�سطيني، 
فقط على المنتجات الواردة في قوائم A1, A2، و�أما باقي المنتجات فتخ�ضع للموا�صفات 
الإ�سرائيلية والتي تُعد عالية ومعقدة. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن م�ؤ�س�سة الموا�صفات والمقايي�س 
الفل�سطينية قد قامت بو�ضع موا�صفات قيا�سية لحوالي 8000 �صنف من المنتجات وذلك 

تمهيداً �إلى ما بعد الا�ستقلال. 
على  قيود  �أية  وجود  عدم  النتائج  �أظهرت  فقد  الخارج،  �إلى  بالت�صدير  يتعلق  وفيما 
من  الأغلب  على  ت�أتي  الإعاقة  و�أن  الت�صدير  ي�شجع  الفل�سطيني  الجانب  �إن  بل  ال�صادرات، 
الجانب الإ�سرائيلي. و�أظهرت النتائج عدم وجود �أية قيود مفرو�ضة على الا�ستثمار الأجنبي، 
بل �أن ال�سلطة الفل�سطينية ومن خلال قانون ت�شجيع الا�ستثمار والقوانين ذات العلاقة قدمت 
�إعفاءات وحوافز وامتيازات يعتبرها بع�ضهم �أف�ضل من تلك المقدمة في دول المنطقة، وهذه 
النتيجة تطابقت مع تقرير البنك الدولي للعام 2010 والذي و�ضع فل�سطين في المرتبة 41 
�أن هناك حرية  �إلى  �أ�شارت النتائج  من بين 183 دولة من حيث حماية الم�ستثمرين. كما 
ال�سلطة  �إن  بل  �أجنبية،  مع �شركات  �شراكات  الدخول في  المحلية  لل�شركات  بالن�سبة  تامة 

الفل�سطينية تحفِّز ذلك وتعمل على ت�شجيعه.
كما �أظهرت نتائج تحليل بنود المحور الثالث �أنه لا توجد قيود مفرو�ضة على تحويلات 
الأموال من فل�سطين �إلى الخارج حيث نظم الم�شّرع الفل�سطيني في قانون ت�شجيع الا�ستثمار 
القواعد المتعلقة ب�ضمانات تحويل جميع الموارد المالية �إلى خارج فل�سطين، فق�ضت المادة 
رقم 10 من القانون �أنه عملًا باقت�صاديات ال�سوق الحر ت�ضمن ال�سلطة الفل�سطينية لجميع 
قابلة  فل�سطين، وبعملة  �إلى خارج  المالية  الموارد  المقيد لجميع  التحويل غير  الم�ستثمرين 
للتحويل يقبل بها الم�ستثمر. )انظر قانون الا�ستثمار الفل�سطيني، 1998( . كما �أكدت نتائج 
البحث �أن ميزان المدفوعات الفل�سطيني يعد متطوراً، فقد �سجل الميزان الكلي خلال العام 
 91.3 قيمته  فائ�ضاً  حقق   2007 العام  وفي  دولار،  مليون   22.3 بقيمة  فائ�ضاً   2006
الفل�سطيني،  للإح�صاء  المركزي  )الجهاز   2008 العام  في  دولار  مليون  و534  مليون 
الح�سابات القومية 2008- 2000( مما ي�ؤكد قوة تعامل الاقت�صاد الفل�سطيني مع العالم 
الخارجي. و�أما الموقف المالي الدولي، فقد �أظهرت النتائج �أنه �إيجابي، وما ي�ؤكد ذلك هو 
تلقي الاقت�صاد الفل�سطيني لمليارات الدولارات منذ ت�أ�سي�س ال�سلطة الفل�سطينية ولغاية الآن 
على �شكل منح وم�ساعدات ا�ستثمرت في م�شاريع تطويرية ل�صالح المجتمع، وتجدر الإ�شارة 
�إلى �أن هذه الم�ساعدات والمنح قد عُززت في ال�سنوات الأربع الأخيرة – 951 مليون في العام 
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العام  العام 2007، 1967 مليون دولار في  العام 2006، 1044 في  2005، 1093 في 
2008- )الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني، الح�سابات القومية، 2008- 2000( نظراً 
لحالة الهدوء ال�سائدة في المنطقة، وكذلك ب�سبب ال�شفافية والكفاءة التي يدار بها الاقت�صاد 
الفل�سطيني، والتي ظهرت نتائجها على �شكل تنفيذ م�شاريع على الأر�ض، �إ�ضافة �إلى برامج 

الإ�صلاح الإداري والمالي التي بد�أت بها ال�سلطة الفل�سطينية وما زالت م�ستمرة.
كما �أظهرت نتائج تحليل المحور �أنه لا يوجد رقابة على الأ�سعار في فل�سطين، وهذا 
ال�سوق  قوى  و�أن  الن��شأة،  منذ  الحر  الاقت�صاد  منهج  تبنت  الفل�سطينية  ال�سلطة  �إلى  مردّه 
والعر�ض هي التي تحدد م�ستويات الأ�سعار في فل�سطين با�ستثناء بع�ض الحالات ال�سلعية 

المحدودة كالخبز والطحين والبترول والغاز والمياه وغيرها.
وعلى الرغم من هذه الم�ؤ�شرات الإيجابية في هذا المحور، ف�إن هناك نتائج �سلبية قد 
تعوق الا�ستثمار في فل�سطين. فقد �أظهرت النتائج �أن هناك تعقيدا في �إجراءات ومتطلبات 
التي تعاني منها  اللوج�ستية  القيود  �إلى  الا�ستيراد والت�صدير وارتفاع في كلفها بالإ�ضافة 
�أكُدت في تقرير ممار�سة الأعمال الذي �صدر عن البنك  الأرا�ضي الفل�سطينية. هذه النتيجة 
الدولي في العام 2010، والذي يظهر فل�سطين بالمرتبة رقم 92 من بين 183 دولة من حيث 
الوثائق  عدد  �أن  ذاته  التقرير  نتائج  �أظهرت  كما  الحدود.  عبر  التجارة  وتعقيدات  �صعوبة 
المطلوبة للت�صدير ي�صل �إلى 6، بينما ت�صل �إلى 4.3 في دول منظمة التعاون والتنمية، و�أما 
عدد الأيام الم�ستغرقة للت�صدير فت�صل في فل�سطين 25 يوما بينما هي 10.5 يوم في دول 
منظمة التعاون والتنمية. و�أما الوثائق اللازمة للا�ستيراد في�صل عددها �إلى 6 في فل�سطين 
مقارنة بحوالي 4.9 وثيقة في دول منظمة التعاون والتنمية، و�أما عدد الأيام الم�ستغرقة 
التعاون  فل�سطين، مقارنة بحوالي 11 يوماً في دول منظمة  للا�ستيراد فهي 40 يوما في 
الواحد  للكونتينر  الفل�سطينية  الأرا�ضي  في  الت�صدير  كلف  �أن  التقرير  �أظهر  كما  والتنمية. 
ي�صل �إلى 835 دولارا، وهي تعد مرتفعة ولكن �أقل من معدل كلف الت�صدير في منطقة ال�شرق 
الأو�سط )1034,8 دولار( ودول منظمة التعاون والتنمية )1089.7 دولار( . و�أما تكاليف 
الا�ستيراد فهي �أي�ضاً مرتفعة فقد ت�صل �إلى 1225 دولارا للكونتينر الواحد مقارنة بحوالي 
1221.7 دولار في دول منطقة ال�شرق الأو�سط، وحوالي 1145,9 في دول منظمة التعاون 

والتنمية.
كما بينت نتائج البحث، �أنه لا تتوافر حماية كافية للملكيات الفكرية )علامات تجارية، 
�سلباً على  ي�ؤثر  قد  الذي  الأمر  الفل�سطينية،  الأرا�ضي  اختراع( في  وبراءات  �أ�سماء تجارية، 
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فر�ص الا�ستثمار. وتجدر الإ�شارة �إلى �أنه ما زال مطبقاً في ال�ضفة الغربية قانون العلاقات 
ل�سنة  الأردني  والر�سوم  الاختراعات  وامتيازات   ،1952 ل�سنة   )33( رقم  الأردني  التجارية 
1953 )ملحم، 2010، �ص �ص. 59 – 58( . ولعل توافر قانون متطور لحماية امتيازات 
الاختراعات والعلامات التجارية ي�شجع الم�ستثمرين الأجانب خا�صة على نقل التكنولوجيا 

ن الم�شروع الاقت�صادي من ت�صنيع منتجات في ال�سوق الفل�سطيني. الحديثة التي تمكِّ
فل�سطين،  �إلى  الخارج  الأموال من  كبيرة على تحويل  قيوداً  �أن هناك  النتائج  وبينت 
وهذا بلا �شك جاء ا�ستجابة للمطالب الدولية بهدف ت�شديد الرقابة على الأموال الداخلة �إلى 
المنطقة وخا�صة فل�سطين، الأمر الذي �سي�شكل معوقاً لنقل الأموال �إلى فل�سطين والا�ستثمار 
المهجر.  فل�سطينيو  بها  يقوم  التي  الحجم  ومتو�سطة  �صغيرة  الا�ستثمارات  وبخا�صة  فيها، 
�أموالهم  نقل  كبيرة عند  يواجهون معوقات وقيوداً  المهجر  فل�سطينيي  �أن  ت�ؤكد  فالتجارب 
الهوية  ويحملون  محليون،  مواطنون  �أنهم  من  الرغم  على  الا�ستثمار،  بهدف  فل�سطين  �إلى 

الفل�سطينية.
ما هي العنا�صر التي ت�شكل �أكثر خطورة على منظمات  الت�سا�ؤل الثاني: ●●

الأعمال في الأرا�ضي الفل�سطينية؟ 
يبين الجدول )3( خم�سة ع�شر من هذه العنا�صر مرتبة من الأخطر �إلى الأقل خطورة.

الجدول )3( 
مخاطر ممارسة الأعمال في فلسطين حسب الأخطر ثم الأقل خطورة

المتو�سط الح�سابيالعنا�صرالرقم

1.12الأو�ضاع ال�سيا�سية1.

1.19القيود المفرو�ضة على تحويل الأموال من الخارج2.

1.24القيود اللوج�ستية على ال�صادرات3.

1.30التعقيد في �إجراءات ومتطلبات الت�صدير4.

1.33كلف الا�ستيراد الإدارية )ت�أمين، نقل، �شحن، ر�سوم وغيرها( 5.

1.34كلف الت�صدير الإدارية + غياب نظام فعال لإدارة الأرا�ضي6.

1.36الف�ساد والر�شاوي والو�ساطة7.

1.38�شح الأرا�ضي اللازمة لإقامة الم�شاريع الا�ستثمارية8.

1.39�ضعف الق�ضاء ونزاهته9.
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المتو�سط الح�سابيالعنا�صرالرقم

1.40التعقيد في �إجراءات ومتطلبات الا�ستيراد من الخارج10.

1.41عدم كفاية ال�ضمانات الد�ستورية + �صعوبة الاعتماد على البلد ك�شريك تجاري11.

1.43عدم تكاملية القوانين والت�شريعات و�ضعفها12.

1.44�ضعف موارد الطاقة13.

1.45عدم كفاية وفعالية الإدارة العامة الفل�سطينية14.

1.46عدم ا�ستقرار العملات المتداولة في الأرا�ضي الفل�سطينية15.

هذه النتيجة تقاربت �إلى حد كبير مع بع�ض الدرا�سات ال�سابقة، وكان تقاربها �أكثر مع 
تقرير البنك الدولي للعام 2001، ومع الم�سح الذي �أجراه مركز تطوير القطاع الخا�ص في 

العام 2001، وكذلك مع مكحول 2002، 2007.
الموظفين  وكبار  الأعمال  رجال  اتجاهات  تختلف  هل  الثالث: ●● الت�سا�ؤل 

الحكوميين نحو الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فل�سطين؟
الجدول )4(

اختبار t لقياس الفرو قات في اتجاهات رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين 
نحو الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فلسطين

الو�سط العددفئة المبحوثالمجال
الح�سابي

الانحراف 
درجات اختبار Tالمعياري

الحرية
م�ستوى 
الدلالة

مجال البيئة ال�سيا�سية- 
الاقت�صادية الكلية

1680.000- 1201.600.286.10رجل �أعمال

501.970.51موظف حكومي

مجال الظروف الاقت�صادية 
المحلية

1680.003- 1201.980.262.97رجل �أعمال

502.130.37موظف حكومي

مجال العلاقات الاقت�صادية 
الخارجية

1202.100.180.421680.675رجل �أعمال

502.080.40موظف حكومي

المجال الكلي
1680.000- 1201.890.203.74رجل �أعمال

502.060.38موظف حكومي
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�إح�صائياً،  دالة  �أقل من 0.05، وهي بذلك   sig �أن قيمة  t تبين  �إلى اختبار  بالإ�شارة 
الأمر الذي ي�ؤكد �أن هناك اختلافاً في اتجاهات رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين 
يظهر  الاختلاف  هذا  و�أن  فل�سطين،  في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  نحو 
ل�صالح فئة كبار الموظفين الحكوميين، حيث بلغ المتو�سط الح�سابي لعينة كبار الموظفين 
)2.06( وهي �أكبر من المتو�سط الح�سابي لعينة رجال الأعمال )1.89( ، �أي �أن اتجاهات 
رجال  من  فل�سطين  في  الأعمال  بيئة  نحو  �إيجابية  �أكثر  تعد  الحكوميين  الموظفين  كبار 
المنظومة  ورئي�س في  الحكوميين هم جزء حيوي  الموظفين  كبار  �أن  مرده  وهذا  الأعمال، 
على  يعملون  �أي�ضاً  وهم  الأعمال،  ببيئة  الخا�صة  والا�ستراتيجيات  ال�سيا�سات  تبلور  التي 
مراقبة تنفيذ هذه ال�سيا�سات، فعلى الأرجح �ستكون اتجاهاتهم �أكثر �إيجابية. وعلى الرغم 
من ذلك، يجب �أن لا نغفل اتجاهات رجال الأعمال والتي كانت �أقل �إيجابية من اتجاهات 
الأعمال على  الذين يمار�سون  الأعمال، هم  �أي رجال  فه�ؤلاء،  الموظفين الحكوميين،  كبار 

الأر�ض، وقد يكونون الأقدر على ت�شخي�ص الواقع من منطلق الخبرة العملية على الأر�ض.
نحو  الأعمال  رجال  اتجاهات  في  اختلاف  هناك  هل  الرابع: ●● الت�سا�ؤل 
الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فل�سطين تبعاً لمتغير قطاع 

الأعمال؟ 
الجدول )5(

تحليل التباين الأحادي one- way anova لقياس الفرو قات في اتجاهات رجال الأعمال نحو الأخطار 
التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فلسطين تبعا لمتغير قطاع الأعمال.

مجموع م�صدر التباينالمجال
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى اختبار Fالمربعات

الدلالة

مجال البيئة ال�سيا�سية- 
الاقت�صادية الكلية

0.1620.081.070.348بين المجموعات
9.021170.08خارج المجموعات

9.18119المجموع

مجال الظروف الاقت�صادية 
المحلية

0.3020.152.230.112بين المجموعات
7.881170.07خارج المجموعات

8.18119المجموع

مجال العلاقات الاقت�صادية 
الخارجية

0.1320.072.010.139بين المجموعات
3.871170.03خارج المجموعات

4.01119المجموع
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مجموع م�صدر التباينالمجال
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى اختبار Fالمربعات

الدلالة

المجال الكلي

0.1820.092.280.107بين المجموعات
4.541170.04خارج المجموعات

4.72119المجموع

بالا�ستناد �إلى اختبار التباين الأحادي، تبين �أن قيمة sig �أكبر من 0.05 وهي بذلك 
لي�ست دالة �إح�صائياً، الأمر الذي ي�ؤكد �أنه لا يوجد اختلاف في اتجاهات رجال الأعمال نحو 
الأعمال، مما  الأعمال في فل�سطين تبعاً لمتغير قطاع  التي قد تواجهها منظمات  الأخطار 
زراعة–  �أم  �أم تجارة وخدمات  �سواء كانت �صناعة  الاقت�صادية كافة  القطاعات  �أن  ي�ؤكد 
تواجه الأخطار نف�سها. هذه النتيجة قد تكون معقولة كون �أن التعقيدات والقيود في بيئة 
الأعمال في فل�سطين لا تميز بين قطاع ا�ستثماري و�آخر، وبين من��شأة و�أخرى، كما �أن القوانين 
ال�سارية، وبخا�صة قانون الا�ستثمار الفل�سطيني لم يقدم امتيازات مختلفة باختلاف القطاع 
الا�ستثماري و�أن القطاعات كافة ت�ستفيد من الامتيازات بالم�ستوى نف�سه. وقد تمنح امتيازات 
ا�ستثنائية بقرار من مجل�س الوزراء لبع�ض الم�شاريع �أو المناطق المهددة بالا�ستيطان )المادة 
29 من قانون الا�ستثمار الفل�سطيني، 1998( ، �أو الم�شاريع المعدة للت�صدير التي قد تمنح 

�إعفاءات ا�ستثنائية قد ت�صل �إلى ثلاث �سنوات )المادة 31 من القانون( .
الأخطار  نحو  الأعمال  رجال  اتجاهات  تختلف  هل  الخام�س: ●● الت�سا�ؤل 
التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فل�سطين تبعاً لمتغير �سنوات العمل 

في ال�سوق؟ 
الجدول )6(

 اختبار- t لقياس الفرو قات في اتجاهات رجال الأعمال نحو الأخطار التي قد تواجهها 
منظمات الأعمال في فلسطين تبعا لمتغير سنوات العمل في السوق.

�سنوات العمل المجال
الو�سط العددفي ال�سوق

الح�سابي
الانحراف 
درجات اختبار Tالمعياري

الحرية
م�ستوى 
الدلالة

مجال البيئة ال�سيا�سية- 
الاقت�صادية الكلية

1170.250- 161.520.181.16من 5- 10 �سنوات
1031.610.29اكثر من 10 �سنوات

مجال الظروف الاقت�صادية 
المحلية

162.030.240.781170.435من 5- 10 �سنوات
1031.970.27اكثر من 10 �سنوات
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�سنوات العمل المجال
الو�سط العددفي ال�سوق

الح�سابي
الانحراف 
درجات اختبار Tالمعياري

الحرية
م�ستوى 
الدلالة

مجال العلاقات الاقت�صادية 
الخارجية

162.110.120.311170.758من 5- 10 �سنوات
1032.090.19اكثر من 10 �سنوات

المجال الكلي
1170.922- 161.890.130.10من 5- 10 �سنوات

1031.890.21اكثر من 10 �سنوات

بالإ�شارة �إلى اختبار t تبين �أن قيمة sig �أكبر من 0.05، وهي بذلك لي�ست دالة �إح�صائياً 
الأمر الذي ي�ؤكد �أنه لا توجد اختلافات في اتجاهات رجال الأعمال نحو الأخطار التي قد 
تواجهها منظمات الأعمال تبعاً لمتغير �سنوات العمل في ال�سوق، فال�شركات كافة ب�صرف 
النظر عن عمرها في ال�سوق تواجه الأخطار نف�سها، فالقيود –وخا�صة الإ�سرائيلية– على 

م�ؤ�س�سات الأعمال الفل�سطينية لا تفرّق بين القديم منها وحديث الن��شأة.
هل تختلف اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا في  الت�سا�ؤل ال�ساد�س: ●●
�شراكات �أعمال مع منظمات �أعمال �أجنبية نحو مخاطر الأعمال في فل�سطين 

عن �أولئك الذين لم يدخلوا في �شراكات؟ 
الجدول )7(

 اختبار t لقياس الاختلاف في اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا في شراكات أعمال مع منظمات أعمال 
أجنبية نحو مخاطر الأعمال في فلسطين عن أولئك الذين لم يدخلوا في شراكات أعمال.

دخول ال�شراكة مع المجال
الو�سط العدد�شركات اجنبية

الح�سابي
الانحراف 
درجات اختبار Tالمعياري

الحرية
م�ستوى 
الدلالة

مجال البيئة ال�سيا�سية- 
الاقت�صادية الكلية

681.640.312.201180.030نعم
521.530.21لا

مجال الظروف الاقت�صادية 
المحلية

682.010.271.601180.112نعم
521.940.25لا

مجال العلاقات الاقت�صادية 
الخارجية

682.130.162.341180.021نعم
522.050.20لا

المجال الكلي
681.930.212.461180.015نعم
521.840.17لا
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�أظهرت نتائج اختبار t �أن قيمة sig �أقل من 0.05 مما ي�شير �إلى �أن هناك فروقات في 
اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا في �شراكات �أعمال مع منظمات �أجنبية نحو مخاطر 
في  دخلوا  الذين  الأعمال  رجال  ل�صالح  �شراكات،  في  يدخلوا  لم  الذين  �أولئك  عن  الأعمال 
�شراكات �أعمال )1.93( الأمر الذي ي�ؤكد �أن رجال الأعمال الذين دخلوا في �شراكات �أعمال 
مع �شركات �أجنبية كانت اتجاهاتهم �أكثر �إيجابية نحو بيئة الأعمال الفل�سطينية من �أولئك 
الأطراف  اهتمام  . وقد يكون ذلك ناتجاً عن  �أعمال )1.84(  الذين لم يدخلوا في �شراكات 
ال�شراكات،  بهذه  الأجنبي(  الم�ستثمر  بلد  �إ�سرائيل،  الفل�سطينية،  )ال�سلطة  بع�ضها  �أو  كافة 
ومنحها بع�ض الامتيازات �أو الت�سهيلات الإدارية �أو اللوج�ستية لأ�سباب قد تكون �سيا�سية �أو 

اقت�صادية �أو غيرها.
النتائج والتوصيات:

�أولاً: النتائج الرئي�سة: ◄◄
الفل�سطينية تعد بيئة خطرة  الأرا�ضي  �أن  للبحث  الكلية  العينة  ت�شير نتائج تحليل  ♦♦
لممار�سة الأعمال، و�أن منظمات الأعمال قد تواجه مخاطر عند ممار�ستها �أعمالا في الأرا�ضي 
الفل�سطينين  الأعمال  �أن رجال  البحث ب�شكل منف�صل نجد  الفل�سطينية، وعند تحليل عينتي 
�أكدوا �أن بيئة الأعمال الفل�سطينية ي�شوبها بع�ض المخاطر، وعلى العك�س من ذلك �أكدت عينة 
كبار الموظفين الحكوميين �أن بيئة الأعمال الفل�سطينية تعد �صحية لممار�سة الأعمال رغم 
وجود بع�ض عنا�صر المخاطرة فيها. وعلى الرغم من �أن نتائج تحليل العينة الكلية للبحث 
تظهر وجود �أخطار عند ممار�سة الأعمال في فل�سطين، ف�إن م�ؤ�شر المتو�سط الح�سابي )1.94( 
الفل�سطينية لا تمتاز  �أن بيئة الأعمال  الو�سط )2( الأمر الذي يظهر  يعد قريباً جداً من فئة 
بمخاطر عالية جداً، و�أن هناك تح�سناً قد طر�أ على بيئة الأعمال في فل�سطين، وهذا بلا �شك 
ناتج عن حالة الهدوء والا�ستقرار ال�سيا�سي الن�سبي التي ت�شهدها ال�ضفة الغربية بالإ�ضافة 
الفل�سطينية، وما  ال�سلطة  التي �شرعت بها  �إلى الا�صلاحات الاقت�صادية والإدارية والمالية 
الأو�ضاع  تح�سن  حال  في  و�ست�ستمر  الثمار  بع�ض  ب�إعطاء  بد�أت  قد  و�أنها  م�ستمرة،  زالت 

ال�سيا�سية، بالإ�ضافة �إلى تعزيز الإ�صلاحات بجوانبها كافة.
ئج تحليل محاور الدرا�سة الثلاثة اختلافاً في م�ستويات المخاطرة، فقد  �أظهرت نتا♦♦
ظهر المتو�سط الح�سابي للمحور الأول –محور البيئة ال�سيا�سية والاقت�صادية الكلية– �أقل من 
فئة الو�سط )1.71( مما ي�ؤكد �أن البيئة ال�سيا�سة والاقت�صادية الكلية الفل�سطينية تعد خطرة 
لممار�سة الأعمال. و�أما المحور الثاني – محور الظروف الاقت�صادية المحلية – فقد ظهرت 
نتائج تحليله بالإيجابية، حيث بلغ المتو�سط الح�سابي لهذا المحور 2.02 الأمر الذي ي�ؤكد 
�أن البيئة ال�سيا�سية المحلية تعد �صحية وم�شجعة لممار�سة الأعمال في الأرا�ضي الفل�سطينية، 
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كما تبين �أن العلاقات الاقت�صادية الخارجية الفل�سطينية –المحور الثالث– تعد �إيجابية مما 
ي�شجع الا�ستثمار في الأرا�ضي الفل�سطينية، حيث بلغ المتو�سط الح�سابي لهذا المحور 2.09 

�أي �أكبر من فئة الو�سط بقليل.
الفل�سطينية  الأعمال  بيئة  في  خطورة  العنا�صر  �أكثر  �أن  البحث  نتائج  �أظهرت  ♦♦
جاءت ح�سب الترتيب الآتي: الأو�ضاع ال�سيا�سية، والقيود على تحويل الأموال من الخارج، 
والتعقيد في �إجراءات ومتطلبات الت�صدير، وكلف الا�ستيراد والت�صدير، والف�ساد والو�ساطة 
ادارتها،  و�ضعف  الا�ستثمارية  الم�شاريع  لإقامة  اللازمة  الأرا�ضي  �شح  والبيروقراطية، 
كفاية  وعدم  الا�ستيراد،  ومتطلبات  �إجراءات  في  والتعقيد  الق�ضائي،  النظام  و�ضعف 
ال�ضمانات الد�ستورية، و�صعوبة الاعتماد على البلد ك�شريك تجاري، وعدم تكاملية القوانين 
والت�شريعات و�ضعفها، و�ضعف موارد البنية التحتية وخا�صة الطاقة، وعدم ا�ستقرار العملات 

المتداولة في الأرا�ضي الفل�سطينية.
الموظفين  وكبار  الأعمال  رجال  اتجاهات  في  اختلافات  وجود  النتائج  بينت  ♦♦
�أن  وظهر  فل�سطين،  في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  نحو  الحكوميين 
الموظفين  كبار  اتجاهات  �أن  �أي  الحكوميين،  الموظفين  كبار  ل�صالح  كانت  الاختلافات 

الحكوميين كانت �أكثر �إيجابية نحو بيئة الأعمال في فل�سطين.
الفل�سطينيين  الأعمال  رجال  اتجاهات  في  اختلافات  وجود  عدم  النتائج  �أظهرت  ♦♦
نحو مخاطر الأعمال في فل�سطين تبعاً للمتغيرات: قطاع الأعمال و�سنوات العمل في ال�سوق. 
�أي �أن من��شآت الأعمال كافة، ب�صرف النظر عن القطاع الذي تعمل به، وعمرها في ال�سوق، 

تواجه الأخطار نف�سها.
�أ�شارت نتائج البحث �إلى وجود اختلافات في اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا  ♦♦
في �شراكات �أعمال مع �شركات �أجنبية نحو مخاطر الأعمال عن �أولئك الذين لم يدخلوا في 
�شراكات �أعمال، ل�صالح الأولى، الأمر الذي ي�ؤكد �أن رجال الأعمال الذين دخلوا في �شراكات 
�أعمال مع منظمات �أجنبية، كانت اتجاهاتهم �أكثر �إيجابية نحو بيئة الأعمال الفل�سطينية 

من �أولئك الذين لم يدخلوا في �شراكات �أعمال.
يات: ثانياً: التو�ص◄◄

في الواقع، �إن كثيراً من التو�صيات التي �سيتم تقديمها قد تكون محدودة الجدوى في 
ظل بقاء الاحتلال ومعوقاته، فنتائج الدرا�سة الحالية والدرا�سات الأخرى �أكدت �أن الاحتلال 
الفل�سطينية،  الأرا�ضي  في  الا�ستثمار  معوقات  �أكبر  من  يعد  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  والواقع 
لإنهاء  كافة  والدولية  والعربية  الفل�سطينية  الجهود  تت�ضافر  �أن  �ضرورة  هناك  وعليه 
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الاحتلال والح�صول على الا�ستقلال، عندئذٍ ي�صبح هناك �إمكانية لعمل الإ�صلاحات اللازمة 
على الم�ستوى الكلي والم�ستوى الجزئي بمعوقات �أقل على الأر�ض.

�إن الخطوة الأخرى في تح�سين مناخ الأعمال يتمثل بالقيا�س الم�ستمر لهذا المناخ  ♦♦

ومتابعة التغييرات التي تطر�أ عليه مع مرور الزمن. هناك �ضرورة لأن تقوم م�ؤ�س�سة م�ستقلة 
بدرا�سة المناخ الا�ستثماري في فل�سطين ب�شكل منتظم ومتابعته وتقويمه، كما يتوجب ن�شر 

نتائج هذه الدرا�سات كي ت�ستخدم من �صناع ال�سيا�سات والقطاع الخا�ص.
القوانين  و�ضع  الا�ستثمار،  دعم  وا�ستراتيجيات  �سيا�سات  نجاح  مقومات  �أهم  �إن  ♦♦

�شقي  بين  توحيدها  و�ضرورة  بع�ضها  مع  تناق�ضها  عدم  و�ضمان  الملائمة  والت�شريعات 
الوطن )ال�ضفة والقطاع( . �إن �سن هذه القوانين يوفر الأمان للم�ستثمر ب�أن ا�ستثماراته تتمتع 
بحماية تكفلها قوانين، ولي�س مجرد تدابير حكومية يمكن �أن تتغير بتغير الحكومات، كما 
يجب على الحكومة �أن تحوّل هذه الت�شريعات والقوانين �إلى �إجراءات حكومية تنفيذية وا�ضحة. 
وعلى الرغم من �إقرار المجل�س الت�شريعي للعديد من القوانين، ف�إن هناك حاجة لا�ستكمال 
لة و�إقرارها وو�ضع اللوائح لتنفيذها، ومن القوانين الاقت�صادية التي ما  �سن القوانين المكمِّ
زالت قيد الإ�صدار قانون ال�شركات، و�ضريبة الدخل، والأوراق المالية، والقانون التجاري، 
والأموال  والرهونات  والامتيازات،  والاحتكارات  والمناف�سة،  الفكرية،  الملكية  وحماية 
المنقولة وغيرها من القوانين. كما �أن هناك �ضرورة لا�ستكمال الإجراءات القانونية اللازمة 
لنفاذ القوانين المقرة، و�صياغة و�إقرار القوانين اللازمة بم�شاركة م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص 
لتر�سيخ اقت�صاد ال�سوق الحر وتعزيز دور القطاع الخا�ص باعتباره المحرك الرئي�س للن�شاط 
الإجراءات  و�شفافية  الق�ضاء  ا�ستقلالية  لتعزيز  ما�سة  حاجة  هناك  �أن  كما  الاقت�صادي، 
ب�شكل �سريع وفعال  �أنواعها  اختلاف  النزاعات على  المحاكمات، وحل  النافذة بخ�صو�ص 

وبخا�صة في الق�ضايا التجارية.
المبا�شر  للا�ستثمار  المطروحة  الم�شاريع  لأهم  وا�ضحة  ا�ستثمارية  خريطة  توفير  ♦♦

والقطاعات التي ت�شملها والأهداف المطلوب تحقيقها والخدمات الحكومية المتوافرة لخدمة 
هذه الا�ستثمارات، فالخرائط الا�ستثمارية تعد عن�صراً رئي�ساً في جهود الدولة للترويج لتعزيز 

الا�ستثمار المبا�شر.
يتما�شى ومتطلبات  والتدريب بما  التعليم  و�إ�صلاح قطاع  الب�شرية  التنمية  تعزيز  ♦♦

�سوق العمل، حيث يمثل العن�صر الب�شري عن�صراً مهماً في تكلفة ونوعية الإنتاج وبالتالي 
تناف�سيته.
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العامة، كون الحوافز  يم الحوافز والإعفاءات الموجهة بدلًا من  اعتماد �سيا�سة تقد♦♦
الميزانية  وخا�صة  الاقت�صاد،  يتحملها  تكلفة  تمثل  الحكومات  توفرها  التي  والإعفاءات 
العامة للدولة. و�سعياً لتحقيق مردود �إيجابي، تتجه كثير من الدول �إلى ربط هذه الحوافز 
بقطاعات معينة تتميز فيها الدولة بميزة ن�سبية، بحيث تعود نتيجة هذه القطاعات ب�أعظم 

الفائدة. )اللجنة الاقت�صادية لغرب �آ�سيا، 2003( .
المعنية  والجهات  الم�ؤ�س�سات  توحيد  على  تعمل  التي  الا�ستثمارية  النافذة  تفعيل  ♦♦

الموافقات  �إجراءات الح�صول على  تب�سيط  وبالتالي  واحدة،  الا�ستثمار تحت مظلة  بق�ضايا 
والتراخي�ص، وت�سجيل الم�شاريع الا�ستثمارية، والحد من تكلفة هذه الإجراءات.

الا�ستمرار في تنفيذ برامج الإ�صلاح الاقت�صادي والمالي والإداري بهدف الق�ضاء  ♦♦

على البيروقراطية والف�ساد، وتطوير كفاءة العاملين في الأجهزة الحكومية.
با�ستخدام  الأرا�ضي  وت�سجيل  م�سح  لت�سهيل  الفل�سطينية  الأرا�ضي  �سلطة  تطوير  ♦♦

ر�سوم  وخف�ض  المم�سوحة،  غير  الأرا�ضي  م�سح  عمليات  في  والإ�سراع  العلمية،  الو�سائل 
الت�سجيل في الطابو لت�سهيل تقديم العقارات ك�ضمانات للبنوك. �إن تمويل م�شروع متكامل 
و�شامل لتح�سين �سيا�سة الأرا�ضي وت�سجيلها، �سي�شكل دعامة رئي�سة لممار�سة الأعمال في 

فل�سطين.
والموا�صلات  والنقل  الطاقة  قطاعات  وبالتحديد  التحتية،  البنية  قطاع  تطوير  ♦♦

تعتمد  الفل�سطينية  الأرا�ضي  كون  تطوير،  �إلى  بحاجة  زالت  ما  القطاعات  فهذه  والمياه، 
اعتماداً �شبه كلي على �إ�سرائيل في تزويدها بهذه الموارد.

تح�سين عمليات الو�صول �إلى �أ�سواق الدول الثالثة من خلال توفير م�سارات تجارية  ♦♦

وخا�صة  حالياً،  المعتمدة  فالمعابر  الخارجية،  الأ�سواق  �إلى  مبا�شر  ب�شكل  للو�صول  بديلة 
ت�ضعها  التي  للإعاقات  نظراً  الخارج  مع  حيوية  تجارية  منافذ  تمثل  لا  منها  الإ�سرائيلية 
�إ�سرائيل. يجب العمل على �إحداث تقدم في مو�ضوعي الميناء والمطار كما هو من�صو�ص عليه 

في اتفاقية العبور والتنقل من �أجل توفير بدائل �أخرى للو�صول �إلى �أ�سواق الدول الثالثة.
م�ساعدة دائرة الجمارك الفل�سطينية على الان�ضمام �إلى منظمة الجمارك العالمية،  ♦♦

الجمركية  الإدارة  تح�سين  بهدف  الأ�سيكودا،  نظام  تو�سيع  في  م�ساعدتها  �إلى  بالإ�ضافة 
الفل�سطينية.
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تطوير الاتفاقيات الاقت�صادية والتجارية الفل�سطينية مع الخارج، بما يعزز قدرتها  ♦♦

التي  التجارية  الاتفاقيات  لمراجعة  �ضرورة  هناك  �أن  كما  الدولية.  للأ�سواق  النفاذ  على 
عقدت مع الدول الأخرى، و�إ�شراك القطاع الخا�ص في تعديلها �أو تطويرها.

و�ضع خطط وطنية لت�سويق فل�سطين بم�شاركة القطاع الخا�ص من خلال المعار�ض  ♦♦

التجارية وتفعيل البعثات التجارية في الخارج ودرا�سة الأ�سواق الخارجية الم�ستهدفة، كما 
�أن هناك �ضرورة لت�أهيل ال�سفارات الفل�سطينية وتزويدها بالمعلومات وتفعيل دورها في 

ترويج المنتجات الفل�سطينية وت�شجيع الا�ستثمارات في فل�سطين.
، والذي �سمح بت�صدير منتجات  العمل على تفعيل قرار القمة العربية ل�سنة 2000♦♦
فل�سطين �إلى الدول العربية دون قيود جمركية �أو كمية، وهذا يتطلب العمل على درا�سة �أ�سواق 
الأ�سواق، وظروف  �أن تناف�س في هذه  التي يمكن  الفل�سطينية  ال�سلع  العربية لتحديد  الدول 
المناف�سة، وميول الم�ستهلكين فيها. كما يتطلب الأمر العمل على الإ�سراع في اعتماد �شهادات 

المن��شأ الفل�سطينية.
�ضرورة �إعادة النظر ب�سيا�سة الاحتكارات واقت�صارها على وجود مبررات اقت�صادية  ♦♦

وطنية عامة، وو�ضع معايير قانونية لتنظيم عملية الخ�صخ�صة ومنح الامتيازات.
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ملخص:

القر�آن  الإ�سلامية من خلال  التربوية  القيم  ا�ستقراء منظومة  �إلى  الدرا�سة  هدفت هذه 
الكريم وال�سنة النبوية المطهرة. �إذ ا�ستخدم الباحث المنهج التكاملي، ك�أحد مداخل المنهج 
الو�صفي وتقنياته. وحددت نتائج الدرا�سة �سمات القيم التربوية في �ضوء الر�ؤية القر�آنية 
وال�سنة النبوية بالآتي: الربانية، والع�صمة، والخلود، والا�ستمرارية، والعالمية، والإن�سانية، 
والارتقائية،  والات�ساق،  والواقعية،  والمرونة،  والتكيف،  والو�سطية،  وال�شمول،  والو�ضوح، 
والتوازن، والكمال، والثبات، والايجابية، والان�سجام، والتكامل، والحفاظ على نظام الحياة، 
وتربية الوازع الداخلي، وارتباط القيم بالدين، وتنمية الوعي بالكون، وتنمية الوعي بالدور 

الح�ضاري للإن�سان. 
وبينت نتائج الدرا�سة �أن القيم في مجموعها قيم دينية، وقد وُ�ضعت في ترتيب �ضمن 
)الأدائية(،  التعبدية  والقيم  الإيمانية،  القيم  ي�أتي:  كما  متجان�سة  تربوية  قيم  مجموعات 
والقيم  الاجتماعية،  والقيم  الأ�سرية،  والقيم  الدعوة،  وقيم  العمل،  وقيم  العلمية،  والقيم 
والقيم  الجهاد،  وقيم  ال�سيا�سية،  والقيم  الق�ضائية،  والقيم  الاقت�صادية،  والقيم  الأخلاقية، 
البيئية، والقيم الجمالية. و�أظهرت نتائج الدرا�سة �أن الملامح الرئي�سة للقيم التربوية تتمثل 
على �شكل �أهداف وغايات ومبادئ يعمل الأفراد على تحقيقها، كونها تمثل معايير للحكم 
على �أنماط �سلوكهم. وتدعو الدرا�سة �إلى عدم الف�صل بين القيم الإيمانية وبقية القيم الأخرى، 

وذلك لاعتماد جميع القيم على توجيه القيم الإيمانية لها، و�ضبط غاياتها ووجهتها. 
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Abstract: 
This study aimed to extrapolate the educational system of Islamic 

values in the Holy Koran and the Sunna. The researcher used the integrative 
approach, as one of the entrances and techniques of descriptive approach. 
The results of the study identified the characteristics of the educational values 
in light of Koranic and the Prophetical Hadith Al- Sharif vision as follows: 
holiness, infallibility, eternity, continuity, universality, humanity, clarity, 
inclusion, moderation, adaptation, flexibility, realism, consistency, divinity, 
balance, perfection, consistency, positivity, harmony, integration, conserving 
the life system, educating the religious interior sense, linking the values with 
religion, developing awareness to the universe, and to the cultural role of 
humans. The study showed that all values as a whole are religious ones. Thus 
they have been arranged in groups according to homogenous educational 
values as follows: values of: faith, devotion, religious, performance, work, 
ethics, family, society, economics, politics, environment, law, Jihad and 
aestheticism. 

The results of the study showed that the main features for the educational 
values are represented as goals, ends and principles that people try to achieve 
as they are standards which judge their behavior. The study calls for the 
integration between the religious values and the other human values since 
all these values depend on the religious faith and are guided by its goals and 
objectives. 
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مقدمة: 
تعد القيم نتاج الثقافة المتولدة لدى الأفراد والجماعات، وهي من �أهم العوامل التي 
بو�ساطتها يحكمون وجودهم الاجتماعي، ويحافظون بها على �أو�ضاعهم الاجتماعية. ويرى 
كل من بودون وبوريكو )1986( �أن مفهوم القيم يتغلغل في منظومة المفاهيم الإبتكارية 
عند علماء الاجتماع الكلا�سيكيين وخا�صة عند كل من دوركهايم )E. Durkhiem( ، وماك�س 
فيبر )M. Weber( . ولا غرو في ذلـك لأن الوحدة الاجتماعية كما يعتقد �أن تقوم على �أ�سا�س 

وحدة القيم الكامنة في وعي الأفراد، والتي تت�شكل متكاملة في �صورة عقائد �إيمانية. 
تت�صل القيم ات�صالًا مبا�شراً بال�سلوك الإن�ساني، فهي التي تحدده وتوجهه في مجالات 
الحياة كافة، وتقف وراء جميع الأن�شطة الإن�سانية والتنظيمات الاجتماعية والاقت�صادية 
وال�سيا�سية، �أي �أنها تمثل علاقة الإن�سان بالعالم الذي يعي�ش فيه، ونظرته �إلى نف�سه، و�إلى 

غيره من الأفراد و�إلى �سلوكه، و�إلى مكانته في المجتمع )عفيفي، 1974( . 
ولكل مجتمع نظام متعارف عليه من القيم، ي�شترك فيه �أفراده، فيكون لكل فرد منهم 
�أي فرد وت�صرفاته  قيمه الخا�صة به، والتي تميزه عن غيره من الأفراد، ولهذا ف�إن �سلوك 
كثيراً ما تف�سر �أو يحكم عليها على �أ�سا�س القيم التي يت�صف بها، فيعرف الإن�سان بال�صدق �إذا 
كان �صادقاً فعلًا، ويعرف بالكذب �إذا كان كاذباً فعلًا، ويعرف بالعدل �إذا كان عادلًا فعلًا، 
ويعرف بالتوا�ضع والت�سامح والأمانة �إذا كان ي�شتهر بها فعلًا، ويتجنبه النا�س ويتحا�شون 
التعامل معه �إذا كان �شريراً، لذا ف�إن القيم ت�ؤدي دوراً �أ�سا�سياً ومهماً في ت�شكيل حياة الفرد 

بجوانبها فت�ؤثر في تعامله مع غيره، وفي ت�صرفاته المختلفة، وفي اكت�سابه للمعرفة. 
مع  تعامله  في  للفرد  �ضرورية  فهي  معاً،  والمجتمع  للفرد  ولازمة  �ضرورية  فالقيم 
المعايير  ن�سق  من  يتخذ  �إذ  اليومية،  حياته  في  يواجهها  التي  والمواقف  الأفراد  من  غيره 
والقيم موجهاً ل�سلوكه ون�شاطه، وهي لازمة لأي مجتمع، لكي تنظم �أهدافه ومثله العليا كي 
لا تت�ضارب قيمه، وبالتالي ينتابها �صراع قيمي اجتماعي ي�ؤدي بذلك المجتمع �إلى التفكك 

وال�سقوط )هندي، 1990( . 
والتنظيمات  والفل�سفات  الديانات  بها  اهتمت  فقد  وحيويتها،  القيم  لأهمية  ونظراً 
واختلفت  والثقافية،  والاجتماعية  التربوية  والبحوث  والدرا�سات  وال�سيا�سية،  الاجتماعية 

وجهات نظرها في �أدراك طبيعة القيم وغايتها. 
قبل  العرب  كان  فقد  المعالم،  وا�ضحة  جذور  لها  كانت  الإ�سلامي  التراث  في  والقيم 
والت�ضحية،  والكرم  والبطولة  كال�شجاعة  بها؛  يعتزون  حميدة  بقيم  ي�شتهرون  الإ�سلام 
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القر�آن  نزول  وعند  كثير،  وغيرها  المقدرة  عند  والعفو  والت�سامح  الجار  وحماية  والنجدة 
ال�صدارة  لها  التي  الأمور  من  الأخلاق  وتهذيب  القيم  كانت  محمد   النبي  على  الكريم 
الإيمان بالله ور�سله  بالغة بعد  �أهمية  الإ�سلامي  الدين  �أولاها  التي  الأ�سا�سية  المبادئ  في 

ور�سالته ال�سماوية، وذلك لبناء مجتمع مثالي ت�سوده الف�ضيلة ومكارم الأخلاق. 
الإلهي  الوحي  نزول  قبل  حتى  الأمين  بال�صادق  ي�سمى  محمد   الر�سول  كان  لقد 
: »�إنما  كَ لَعَلَى خُلقٍُ عَظِيمٍ( ]القلم: 4[، وقوله  عليه، �إذ خاطبه الله بقوله تعالى: )وَ�إِنَّ
بٌعثت لأتمم مكارم الأخلاق« )البيهقي، ج10، 1994( . ولقد تعزز البعث الح�ضاري للأمة 
من  �أمة  بها  �أن حظيت  ي�سبق  فلم  الف�ضائل،  و�أعلى  القيم  �أعظم  مك�سبها  بالإ�سلام  العربية 
تَ�أْمُروُنَ  ا�سِ  لِلنَّ �أُخْرِجَتْ  ةٍ  �أُمَّ  َ خَْري )كُنْتُمْ  الأمم الأخرى، مما جعلها ت�ستحق قوله تعالى: 
ِ...( ]�آل عمران: 110[، ويعد اهتمام الإ�سلام  ُنْكَرِ وَتُ�ؤْمِنُونَ بِاللَّه َعْروُفِ وَتَنْهَوْنَ عَنِ اْمل بِاْمل
بالقيم والأخلاق من �أهم العوامل التي حفظت الأمة العربية من التدهور والانحلال الخلقي 
الذي كانت تعاني منه الأمم الأخرى قديماً وحديثاً، �إذ ي�سود �ضياع القيم والأخلاق والانتماء 

وغيرها من المظاهر ال�سلبية. 
ولعلاقة القيم بال�سلوك الإن�ساني في جميع ما يحمله من مقومات؛ كانت درا�سة القيم 
في الأ�صل درا�سة فل�سفية، فقد تناولت الفل�سفات القديمة والمعا�صرة مو�ضوع القيم، وعلى 
الرغم من تباينها في نظرتها �إلى مفهومها، ف�إنها تتفق كلها على �أهميتها في حياة الفرد 
والمجتمع معاً، بحيث �أ�صبحت من الأهداف التي تحاول �أية فل�سفة تحقيقها، وبعد نظرة تلك 
الفل�سفات �إلى الفرد والمجتمع، والمعرفة والكون والوجود تنظر �إلى القيم والمثل التي ي�ؤمن 
هدفت  فقد  �سعيدة،  حياة  الإن�سان  يحيا  لكي  المت�ضاربة  الحياة  قيم  لدرا�سة  ونتيجة  بها، 
لها،  ال�شاملة  المثل  وتكوين  الحياة،  لطبيعة  وا�ضح  فهم  �إلى  الو�صول  �إلى  –�إذن-  الفل�سفة 
والمثل  القيم  تلك  بو�ساطتها تحقيق  التي يمكن  الفعالة  الأداة  التي هي  التربية  عن طريق 

وتطبيقها )النجيحي، 1967( . 
أهمية الدراسة: 

التربوية،  المجتمع  م�ؤ�س�سات  في  �سيما  لا  الحياة  مجالات  معظم  في  كبير  �أثر  للقيم 
فغر�س القيم في الن�شء �أحد الأهداف الرئي�سة التي تعنى بها العملية التربوية، �إذ �إن الفرد 
تحمله  التي  بنائه  �أعمدة  ف�إنها  للمجتمع  بالن�سبة  القيم  �أما  اتزانه.  يفقد  قيمه  يفقد  الذي 
ب�شكل  الإ�سلامية  وللمجتمعات  عام  ب�شكل  الإن�سانية  للمجتمعات  �أن  كما  جوانبه،  وتدعم 
حياة  عليها  تقوم  �إذ  القيم،  مجال  في  الدرا�سات  من  المزيد  لإجراء  متزايدة  حاجة  خا�ص 
وفي  م�ستقبلها،  يرتبط  وبالقيم  ببع�ض،  بع�ضها  الأمم  وعلاقات  و�أن�شطته  وال�شعوب  الأمم 

�ضوئها تتقرر �أهداف العملية التربوية، مما يقرر م�سير حياته كلها. 
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�إذ يت�شكل  القيم �ضرورية لتما�سك الأنظمة الاجتماعية و�إ�ستمرارها لدى الأمم،  وتعد 
�أن القيم ت�ساعده على  �أنماط ال�سلوك الذي تع�ضده قيم معينة، كما  النظام الاجتماعي من 

الاحتفاظ بهويته وذاتيته، وهي قوى تحدد م�ستقبل الأمم وال�شعوب. 
التربوية  القيم  منظومة  لا�ستيعاب  الم�سلم  الفرد  حاجة  من  الدرا�سة  �أهمية  وتبرز 
الإ�سلامية، فهي �ضرورية في تعامله مع الأ�شخا�ص والمواقف الحياتية المختلفة، كما �أنها 
تو�ضح للفرد الر�ؤية فيتمكن من التمييز بين القيم التربوية الإ�سلامية والقيم غير الإ�سلامية، 
التربوية  القيم  فرز  والعمل على  القيم  الدرا�سات حول  المزيد من  �إجراء  يتطلب  الذي  الأمر 

الإ�سلامية من غيرها غير الإ�سلامية. 
وتعد هذه الدرا�سة خطوة على طريق ت�أ�صيل العلوم التربوية، والاهتمام بالقيم التربوية 
التربوية  القيم  الدرا�سة على منظومة  الت�أ�صيل، وقد ركزت  �أحد جوانب هذا  الإ�سلامية هو 
الإ�سلامية لأثرها في �شخ�صية الإفراد و�سلوكهم. وتكمن �أهمية القيم التربوية الإ�سلامية في 
�أنها ن�سق تربوي �إن�ساني للب�شرية كافة لا لفئة ما، وهي القادرة على توفير ما يتطلع �إليه 
ال�سلام  الإن�سان المعا�صر من ا�ستقرار و�أمن، وتحقق له تما�سك الأ�سرة وا�ستقرارها، ون�شر 

العالمي، الأمر الذي عجزت عنه القيم الإن�سانية المعا�صرة على اختلافها. 

مشكلة الدراسة: 
�إلى علمنة المجتمع، وف�صل الدين  الداعية  التيارات  عرف الفكر المعا�صر تدافعاً بين 
عن الدولة؛ بت�سويغ الحداثة والانخراط في العالمية الاقت�صادية والثقافية، بعيداً عن القيود 
التم�سك ب�أ�صول الهوية الإ�سلامية، والانفتاح الموزون  �إلى  الداعية  التيارات  الدينية، وبين 
على التجارب العالمية الإيجابية، والتي ت�ستوعبها مقا�صد ال�شريعة الإ�سلامية، بما تكفله 

من رقي ح�ضاري بمختلف �أ�شكاله؛ اعتماداً على مبد�أ الا�ستخلاف. 
لقد �أدى انت�شار قيم الغرب في مجتمعاتنا �إلى تلا�شي بع�ض القيم التقليدية من جهة، 

والى وجود �صراع مـع هـذه القيم الغازية من جهة �أخرى. 
الدعوات تجلياتها و�آثارها في المجتمع الم�سلم، في مجالات الحياة  وقد وجدت هذه 
والدرا�سات  الكتابات  من  العديد  ر�صدتها  التي  والثقافية  والاجتماعية  الاقت�صادية 
لل�شعوب  الح�ضارية  الهوية  في  الت�أثير  مداخل  مختلف  تتبع  على  زت  ركَّ �إذ  والتحليلات، 
مختلف  بين  التدافع،  هذا  في  والتعليم  التربية  مدخل  خطورة  على  ف�أجمعت  الإ�سلامية، 
المدى  على  و�أفكارهم  لقناعتهم  والموجهة  الأجيال،  لت�صورات  الم�ؤطرة  القيمية  المداخل 
المتو�سط والبعيد. ويكفي �أن تقر�أ ف�صولًا من كتاب »واقع العالم الإ�سلامي بين تغريب التعليم 
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وك�شف تخريب المت�آمرين« ل�سعيد عبد الحكيم زيد؛ لتقف على معطيات تاريخية و�شهادات 
ملف  على  الإ�سلامي  العالم  على  لل�سيطرة  المخططين  تركيز  خطورة  تثبت  مهمة،  ووثائق 
التربية والتعليم، بد�أ بما �سمي ب�إ�صلاح معاهد التعليم التقليدية كالأزهر والقرويين، وتغيير 
مناهج التعليم بف�صل العلوم ال�شرعية عن العلوم التجريبية، و�إن�شاء معاهد التعليم الغربية، 

ون�شر البعثات الأجنبية، ودعم المراكز الثقافية الغربية �أو المتغربة. 
لذا ف�إن �أية محاولات لخلخلة منظومة القيم الإ�سلامية الثابتة، �أو طرح مبادرات من 
هنا �أو هناك لجعل تلك المنظومة قابلة لا�ستيعاب قيم م�ستمدة من معطيات العقل الب�شري 
يعد محاربة �صريحة  ذلك  كل  والفا�سدة،  الإلحادية  المرجعيات  ذات  المجتمعية  والخبرات 
يدرك  المحاربة هو فر�ض عين على كل من  لهذه  الت�صدي  ف�إن  ثَمَّ  الإ�سلامي، ومن  للدين 

معالم هذه الم�شكلة. 
القيم التربوية الإ�سلامية من م�صادرها  �إلى تق�صي منظومة  ومن هنا �سعى الباحث 
الأ�صيلة، وترتيبها في مجموعات قيمية، كما حاول الباحث البحث في م�شكلة ت�صادم القيم 

وما ينبغي عمله تجاهها. وقد ت�ضمنت الدرا�سة الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 
النبوي  والحديث  القر�آنية  الر�ؤية  �ضوء  في  �سماتها  �أهم  وما  التربوية؟  القيم  ما  ♦♦

ال�شريف؟ 
ما م�صادر القيم التربوية في �ضوء الر�ؤية القر�آنية والحديث النبوي ال�شريف؟ ♦♦

ما منظومة القيم التربوية في �ضوء الر�ؤية القر�آنية والحديث النبوي ال�شريف؟ ♦♦

محددات الدراسة: 
تتحدد الدرا�سة بالحدين المو�ضوعيين الآتيين: 

القيم التربوية الواردة في القر�آن الكريم، وال�سنة النبوية المطهرة.  ♦♦

ال�شرعية، لأن  �أدلتها  القيم التربوية الإ�سلامية، وعدم ذكر  البحث عن معاني  عدم  ♦♦

المقام لا ي�سمح بذلك، ولا يت�سع له المكان بالدرا�سة الحالية لغزارة المعاني وكثرة الأدلة. 

مصطلحات الدراسة: 
الأحكام العقلية الوجدانية التي ير�شد �إليها الدين الإ�سلامي، وت�شير  القيم التربوية: ◄◄
�إلى ما ي�ؤمن به مجموعة من النا�س، ويتفقون على �أهميتها، ويعتبرونها �ضوابط لأفعالهم، 

ويتخذون منها معياراً يرجعون �إليه في الحكم على �سلوكياتهم و�سلوكيات الآخرين. 
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بع�ضها  في  وتت�أثر  فت�ؤثر  التربوية  القيم  بين  التفاعل  التربوية: ◄◄ القيم  منظومة 
و�ضبط  توجيهها  في  غيرها  على  قيمة  كل  لاعتماد  بينها  فيما  ف�صل  �إجراء  دون  بع�ضاً، 
غاياتها ووجهتها، �إذ لا يمكن درا�سة قيمة معينة �أو فهمها بمعزل عن القيم الأخرى، فهناك 
بناء �أو تنظيم �شامل لقيم الفرد، تمثل كل قيمة في هذا الن�سق عن�صراً من عنا�صره، فتتفاعل 

هذه العنا�صر معا لت�ؤدي وظيفة معينة بالن�سبة للفرد. 
من  والنابعة  القيمة،  لمفهوم  الممثلة  ال�شرعية  النظرة  للقيم:◄◄  الإ�سلامية  الر�ؤية 
م�صدريْ الت�شريع الإ�سلامي: القر�آن الكريم وال�سنة النبوية المطهرة، والتي ت�شكل لدى الفرد 
التي  المعايير  من  بمجموعة  مهتدياً  ما،  �شيء  على  ي�صدره  حكماً  �أو  اختياراً  �أو  اهتماماً 
و�ضعها م�صدرا الت�شريع الإ�سلامي ليعي�ش في �ضوئها، والتي تحدد له كل ما هو مرغوب 

فيه )حلال( ، وما هو مرغوب عنه )حرام( . 

منهج الدراسة: 
ا�ستخدم الباحث المنهج التكاملي، ك�أحد مداخل وتقنيات المنهج الو�صفي، �إذ ا�ستخدم 
ال�سنة  وكتب  الكريم  القر�آن  �آيات  في  الواردة  التربوية  القيم  لا�ستقراء  الا�ستقرائي  المنهج 
بها  الخا�ص  الجانب  تحت  و�إدراجها  الدرا�سة،  لمو�ضوعات  منها  ال�شواهد  و�أخذ  النبوية، 

والمعبر عنه في �أ�سئلة الدرا�سة. 

الدراسات السابقة: 
ي�شير  �إذ  تناولتها،  التي  الدرا�سات  فقد كثرت  العظيمة،  الأهمية  للقيم هذه  كانت  لما 
طايل )1997( �إلى �أن فقهاء الم�سلمين لم يفردوا �أبواباً خا�صة بالقيم؛ لأن القيم الإ�سلامية 
هي الدين ذاته؛ فهي الجامع للعقيدة، وال�شريعة، والأخلاق، والعبادات، والمعاملات، ولمنهاج 
فهي  الإ�سلامي؛  المجتمع  عليها  يقام  التي  العُمُد  وهي  لل�شريعة،  العامة  والمبادئ  الحياة 
ثابتة ثبات م�صادرها، وهي معيار ال�صواب والخط�أ، بها يميز الم�ؤمن الخبيث من الطيب، 
ويرجع �إليها عند �صنع القرارات واتخاذها، وهي التي تحدث الات�صال الذي لا انف�صام له 
بين ما هو دنيوي وما هو �أخروي في كل مناحي الحياة. وفيما ي�أتي بع�ض الدرا�سات التي 

لها �صلة وثيقة بهذا البحث.
نتائج  �أظهرت  وقد  الإ�سلامية.  القيم  ت�صنيف  �إلى  هدفت  بدرا�سة   )1973( دراز  قام 
الفردية، والقيم الأ�سرية، والقيم الاجتماعية، والقيم  الدرا�سة ت�صنيفاً للقيم تمثلت: بالقيم 
الغ�ش  مثل:  محظورات؛  �إلى  الاجتماعية  القيم  وقُ�سمت  الدينية.  والقيم  بالدولة،  المتعلقة 
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ذات  و�إ�صلاح  بالعهد  والوفاء  الأمانة  �أداء  مثل:  والأوامر  الزور  و�شهادة  والظلم  وال�سرقة 
البين، وقواعد الأدب؛ مثل: الا�ستئذان، والتحية، وح�سن الجل�سة. 

الأخلاقية  التربية  في  القيم  �سمات  تحديد  هدفت  بدرا�سة   )1977( يالجن  وقام 
تمتاز  الإ�سلامية  الأخلاقية  التربية  فل�سفة  في  القيم  �أن  الدرا�سة  نتائج  وبينت  الإ�سلامية، 

بالعمق وال�شمول. 
و�أجرى عبد الرحيم )1982( درا�سة هدفت �إلى تحليل الت�صور الأخلاقي لدى علماء 
ق�صور  الدرا�سة  �أظهرت  وقد  لها،  القر�آني  للمفهوم  الت�صور  هذا  مطابقة  ومدى  الأخلاق 
التعريفات للأخلاق عن المفهوم القر�آني. كما تناولت الدرا�سة بالعر�ض والتحليل والمقارنة 
القر�آنية  النظر  وجهة  مقرراً  واكت�سابها،  الأخلاق  غريزية  حول  الأخلاق  فلا�سفة  نظريات 
بالمو�ضوع.  وثيقة  �صلة  من  لها  لما  الإن�سانية  الفطرة  حقيقة  عن  اللب�س  مجلياً  ذلك،  في 
هذا بالإ�ضافة �إلى معالجة ما هنالك من ت�صور خاطئ للمفهوم العملي للأخلاق القر�آنية، 
الذي جاء نتيجة التقليد لفلا�سفة الأخلاق اليونانيين في تق�سيم الأخلاق القر�آنية �إلى نظرية 
و�أخرى عملية، دون �إ�ضافة �شيء يذكر �إلى المفهوم النظري والعملي من الأخلاق عند ه�ؤلاء. 
و�أظهرت نتائج الدرا�سة �أي�ضاً نتيجة الغفلة عن المفهوم القر�آني للعلم �ضمن ما قرره العلماء. 
وكُ�شف النقاب عن ما تت�سم به الأخلاق القر�آنية من �صفة عملية ذات �أثر فعال في كل من 

علمها �أو تعلمها ب�شروطها و�آدابها، مورداً الأمثلة الوا�ضحة على ذلك. 
نتائج  وبينت  الإ�سلام،  في  القيم  تحديد  �إلى  هدفت  بدرا�سة  �أ(   1983( �أحمد  وقام 
الدرا�سة �أن القيم في الإ�سلام يمكن تق�سيمها ع�شر مجموعات؛ هي: قيم العبودية والت�شريع 
بين  التكامل  وقيم  الإن�ساني،  النوع  بوحدة  الإيمان  وقيم  الإن�سان،  تكريم  وقيم  وحده،  لله 
الذكر وال�صلاة، وقيم  التوبة، وقيم الاعتدال، وقيم  الهداية، وقيم  التكوين والت�شريع، وقيم 

الإدراك، وقيم الاختيار. 
كما قام �أي�ضاً رمزي )1984( بدرا�سة هدفت �إلى ت�صنيف القيم في الإ�سلام، وتو�صلت 
نتائج الدرا�سة �إلى �أن القيم في الإ�سلام �أربع لا غير؛ هي: القيم المادية، والقيم الإن�سانية، 

والقيم الأخلاقية، والقيم الروحية. 
ودور  وم�صادرها  القيم  طبيعة  تحليل  هدفت  بدرا�سة   )1988( العينين  �أبو  وقام 
تلك  �إلى وجود قيم روحية، وهي  الدرا�سة  نتائج  الإ�سلامية في تكوينها، وخل�صت  التربية 
القيم المنظمة لعلاقة الإن�سان بالله تعالى وتحديد �صلته به، والقيم الخلقية المتعلقة ب�شعور 
و�أخيرا  والعقلية،  والمادية،  الاجتماعية،  والقيم  والالتزام،  والجزاء  بالم��سؤولية  الإن�سان 

الجملية. 



64

د. قاسم خزعلي القيم التربوية في ضوء الرؤية القرآنية والحديث النبوي الشريف

التي  التربوية  القيم  الك�شف عن  �إلى  التي هدفت  في درا�سته   )1993( �شومان  و�أ�شار 
ت�ضمنها ال��سؤال في القر�آن الكريم. وتو�صلت نتائج الدرا�سة �إلى �أن الأ�سئلة القر�آنية ت�ضمنت 
والت�شريعية،  والعقدية،  والروحية،  والأخلاقية،  المادية،  هي:  رئي�سة  ة  مهمَّ تربوية  قيماً 
والجهادية، وال�سيا�سية، والعلمية، والجمالية. و�أ�شارت نتائج الدرا�سة �أي�ضا �إلى �أن هذه القيم 

مرتبطة ب�أهداف التربية الإ�سلامية، ومرتبطة بالعقيدة؛ فهي بالتالي قيم ثابتة. 
وهدفت درا�سة القي�سي )1995( �إلى ترتيب القيم الإ�سلامية في مجموعات متجان�سة 
كما ي�أتي: قيم التوحيد، وقيم العدل، وقيم العلم، وقيم الجمال، وقيم البيئة، وقيم الجهاد، وقيم 
الدعوة، والقيم الاجتماعية، والقيم الاقت�صادية، والقيم ال�سيا�سية، وكانت القيم الاجتماعية 
في  الأخلاقية  �أو  الدينية  القيم  الدرا�سة  تفرد  ولم  عدداً.  �أقلها  التوحيد  وقيم  عدداً،  �أكثرها 
الإ�سلامية،  القيم  القيم عن بقية  النوعين من  مجموعات خا�صة بها ل�صعوبة ف�صل هذين 

ذلك �أن جميع القيم في الإ�سلام دينية و�أخلاقية. 
وقام المزروعي )1995( بدرا�سة هدفت بيان القيم التربوية للمو�ضوعات العقدية في 
�أقوال الإمام الذهبي من خلال كتابه �سير �أعلام النبلاء. وذلك حول القيم التربوية، وخل�صت 
نتائج الدرا�سة �إلى مجموعة من القيم التربوية المتعلقة بجوانب توحيد الإلوهية، والغيب، 

والتم�سك بال�سنة، والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر. 
في  ال�سيا�سية  القيم  على  الوقوف  �إلى  هدفت  درا�سة   )2001( الفتاح  عبد  و�أجرى 
الإ�سلام، وتو�صلت الدرا�سة �إلى القيم التي �أعلى الإ�سلام من ��شأنها، مثل: الحرية، والم�ساواة، 

والإخاء، والأمن، والانتماء، والت�سامح ب�صفتها القيم الرئي�سة في المفهوم الإ�سلامي. 
التربوية  القيم  �إلى  التعرف  �إلى  هدفت  التي  درا�سته  في   )2003( الخطيب  و�أ�شار 
والخلقية،  الوجدانية،  القيم  مثل:  التربوية،  القيم  من  عدد  �إلى  لإبنه  لقمان  موعظة  في 
دعوة  وهي  الموعظة،  هذه  ت�ضمنتها  التي  والج�سدية  والجمالية،  والعقلية،  والاجتماعية، 
للقيم الفا�ضلة وحرب على القيم الفا�سدة. و�أكدت نتائج الدرا�سة �أن القيم منظومة متداخلة، 

وانه لا يمكن الف�صل بينها ف�صلًا ريا�ضياً. 
و�أجرى عبود )2004( درا�سة هدفت �إلى تناول �إ�شكالية الت�أويل وعلاقتها المبا�شرة 
بالأخلاق الدينية عند ابن ر�شد، وخل�صت نتائج الدرا�سة �إلى نفي الاتهام الموجه �إلى ابن ر�شد 
التاريخي، وعلاقتها  الت�أويل في �سياقها  الت�أويل، ف�ضلًا عن تناول م�سالة  �إ�شكالية  ب��شأن 

بالأخلاق الدينية. 
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وهدفت درا�سة القي�سي )2004( �إلى تحديد �سلم القيم الإ�سلامية من منظور �إ�سلامي، 
وقد تو�صلت نتائج الدرا�سة �إلى �أن القيم في الإ�سلام وا�ضحة محددة، وتنق�سم �إلى قيم موجبة 
القيم؛ وهي مرتبة  الفي�صل في تحديد هذه  التكليفي هي  �أنواع الحكم  و�أن  �سالبة،  و�أخرى 

ح�سب �أهميتها. 
وقام الأن�صاري )2005( بدرا�سة هدفت �إلى ا�ستقاء قيم ع�صر المعلومات من منظور 
�أن قيم المعلومات مرتبطة بالعلم والتعليم والثقافة  الدرا�سة  العربي. وبينت نتائج  الأدب 
المعلومات  لقيم  العربي  المنظور  الدرا�سة عن  نتائج  الأهلي عموماً، كما ك�شفت  والمجتمع 
لإ�شاعة  ملائمٍ  مناخٍ  وتوفير  الفكرية،  الملكية  واحترام  العلمية،  الأمانة  باحترام  المتمثل 
دوافع  �سواء تحت  العلمي،  العداء  لظاهرة  والت�صدي  الإبداعية،  الطاقات  المعرفة، و تحرير 
المنهجية  فوق  القفز  دعوى  تحت  �أو  الدين،  على  الحر�ص  ادعاء  �أم  الإيديولوجي،  الجمود 
العلمية من �أجل الإ�سراع في حركة التنمية، والت�صدي لظاهرة انتزاع �سلطة المعرفة ب�صورة 

ر�سمية �أو غير ر�سمية. 

التعليق على الدراسات السابقة: 
�إن المدقق في الدرا�سات التي تناولت مو�ضوع القيم الإ�سلامية يلحظ �أنها في تحديدها 
القيم  ب�أن  التيقن  لذلك فمن المو�ضوعية  الإ�سلامي كله،  الدين  القيم �شملت  لماهية مفهوم 
�أن مو�ضوع القيم في الإ�سلام يلقى  �إذ يرى الباحث  الإ�سلامية هي الدين الإ�سلامي نف�سه. 
في  وطبيعتها  وخ�صائ�صها  �سماتها  عن  الك�شف  في  الباحثين  قبل  من  كبيراً  اهتماماً 

الإ�سلام. 
وعلى الرغم من وجود قواعد يمكن على �أ�سا�سها تحديد �أنواع القيم في الإ�سلام، وعلى 
�إلهية غير خا�ضعة ل�سلطة الأفراد والمجتمعات، ف�إنه لا  الرغم من ثباتها باعتبارها قيماً 
معينة،  القيم في مجموعات  ت�صنيف  يخ�ص  فيما  الم�سلمين  الباحثين  بين  لإجماع  وجود 
�إلى  القيم ي�ؤدي  الإ�سلامية، ف�إن ت�صنيف هذه  القيم  الرغم من �سهولة تحديد  �أنه على  ذلك 
تباين مظاهر الت�صنيفات لدى الم�سلمين وفي الدرا�سات التي يجرونها، فمنهم من يرى �أن 
القيم الإ�سلامية المت�ضمنة في الت�صنيفات تحت نوعين؛ �أولهما: القيم الغائية؛ مثل: ال�سعادة، 
الت�سامح،  مثل:  الو�سيلية؛  القيم  وثانيهما:  والم�ساواة.  والحرية  الذات،  وتقدير  والمتعة، 
ثلاثة  يميز  وهو  ال�صاعد،  الت�صنيف  وهناك  النف�س.  و�ضبط  والطموح،  والطاعة،  والأمانة، 
�أنظمة من القيم: �أعلاها نظام القيم الروحية، و�أو�سطها نظام القيم الفكرية، و�أدناها نظام 
القيم الحيوية. وهناك �أي�ضاً ت�صنيفات ماك�س �شلر )Sheller( ، ولافيلي )Lavelle( ، ولو�سين 

)Loosen( ، وغيرهم )العوا، 1986( . ‏ 
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ويلاحظ �أن �أغلبية الت�صنيفات ت�ضع القيم الدينية في �أعلى هرم القيم، فقد و�ضع �شلر 
)Sheller( �أربعة م�ستويات للقيم، �أدناها م�ستوى القيم الطبيعية الح�سية، و�أعلاها م�ستوى 
القيم الدينية التي اعتبرها �شلر )Sheller( �أ�سا�س القيم كلها. واعتبر لافيلي )Lavelle( القيم 
الدينية �أو الروحية تاج القيم جميعاً. �أما لو�سين )Loosen( فقد اعتبر قيمة الدين �أكثر القيم 
ات�صافاً بال�صفة ال�صحيحة، بل �إن بع�ضهم اعتبر �أن الدين لي�س قيمة ولكنه حاميها، وهناك 
من ي�صنف القيم على �أنها الدين والأمن والدولة والكرامة والإن�سانية والإن�سان نف�سه والعقل، 
و�آخرون ي�صنفونها على �أنها النف�س والعقل والن�سل والعر�ض والملكية الفردية وغيرها من 

ت�صنيفات )العوا، 1986( . 
ويرى الباحث �أنه مما ي�ؤخذ على مثل هذه الت�صنيفات للقيم الإ�سلامية، �أن �أ�صحابها 
لم يعملوا على ح�صر �أكبر عدد ممكن منها، لي�صار فيما بعد �إلى ت�صنيفها �ضمن مجموعات 
هذه  حدود  خارج  بقيت  التي  الإ�سلامية  القيم  من  كثيراً  نرى  �أن  غرو  فلا  ولذلك  محددة، 

الت�صنيفات. 

نتائج الدراسة ومناقشتها: 

ال�س�ؤال الأول:  ◄◄

»ما طبيعة القيم التربوية وما �أهم �سماتها في �ضوء الر�ؤية القر�آنية 
والحديث النبوي ال�شريف؟«

وللإجابة عن هذا ال��سؤال؛ قام الباحث با�ستقراء معاني القيم من القر�آن الكريم وكتب 
الحديث ال�شريف، وذلك كما ي�أتي: 

أولاً- طبيعة القيم التربوية في ضوء الرؤية القرآنية والحديث النبوي الشريف: 

ت�شتق كلمة القيمة في اللغة العربية من القيام، وهو نقي�ض الجلو�س، والقيام بمعنى �آخر 
ِ يَدْعُوهُ... ( ]الجن: 19[ �أي لّما عزم. كما  ا قَامَ عَبْدُ اللَّه َّ هُ َمل هو العزم، ومنه قوله تعالى: )وَ�أَنَّ
امُونَ عَلَى النِّ�سَاءِ(  جاء القيام بمعنى المحافظة والإ�صلاح، ومنه قوله تعالى: )الرِّجَالُ قَوَّ

]الن�ساء: 34[، و�أما القوام فهو العدل، وحُ�سن الطول، وحُ�سن الا�ستقامة )العوا، 1987( . 
المقابل  ثمنه  بكذا؛ بمعنى كان  ال�شيء  قام  ا�سم هيئة من  وقيمة  قيمة،  والقيم جمع 
له كذا، ثم ا�ستعمل بمعنى القدر والمنزلة )مدكور، 1975( . �إذ تدل كلمة القيمة على الثمن 
الذي يقاوم المتاع، �أي يقوم مقامه، وجمعها قيمُ، ويقال ما له قيمة �إذا لم يدم على �شيء 

)الب�ستاني، 1977( . 
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ال�شيء،  مقام  يقوم  لأَنه  الواو  و�أَ�صله  القِـيَم،  واحدة  القِـيمةُ:  العرب  ل�سان  في  وجاء 
وا�ستمرّت  ال�شيء  انْقادَ  و�إذِا  بـينهم،  فـيما  تَقاوَمُوه  تقول:  قْوِيم،  بالتَّ ال�شيء  ثمن  والقِـيمة: 

طريقته فقد ا�ستقام لوجهه )ابن منظور، ج12، 1956( . 
مختار  وفي  م(،  )قوَّ �أو  )قيَّم(  وما�ضيها  )يقيّم(  وفعلها  )القيم(  واحدة  القيمة  وتعد 
�أي م�ستقيم، ومنه قوله  �أو ال�شيء تقويماً فهو قويم  ال�صحاح للرازي )1967( قومَّ ال�سلطة 
قوله  وكذلك  الآلهة،  دون  �إليه  التوجه  في  �أي   ]6 ]ف�صلت:  �إِلَيْهِ...(  فَا�سْتَقِيمُوا   ...( تعالى: 
القيامة وهو معروف بيوم الح�ساب  �أي يوم  ]البينة: 5[،  مَةِ...(  الْقَيِّ دِينُ  وَذَلِكَ   ...( تعالى: 
دِيناً  مُ�سْتَقِيمٍ  اَطٍ  �ِرص �إَِىل  ي  رَبِّ هَدَاِين  نِي  �إِنَّ )قُلْ  تعالى:  قوله  ومنها   .)1967 )الرازي، 
قِيَماً...( ]الأنعام: 161[؛ �أي ثابتاً مقوماً لأمور حياة النا�س و�آخرتهم. وقوله تعالى: )فِيهَا 

مَةٌ( ]البينة: 3[ لما في القر�آن من معاني الكتب ال�سماوية المتقدمة عليه.  كُتُبٌ قَيِّ
: »ثم من �أعتق عبداً بينه وبين �آخر قوم  �أما في ال�سنة المطهرة، قال ر�سول الله 
: »ثم من �س�أل وله قيمة  عليه في ماله قيمة عدل« )م�سلم، ج3، 1955( ، وقوله 
�أوقية فقد �ألحف...« )�أبو داود، ج2، 1998( وكانت الأوقية على عهد ر�سول الله  �أربعين 

درهماً. 
ويمكن �أن ينظر للقيمة من المنظور الإ�سلامي ب�أنها »مجموعة المبادئ والقواعد والمثل 
العليا التي نزل بها الوحي والتي ي�ؤمن بها الإن�سان، ويتحدد �سلوكه في �ضوئها، وت�شكل 
وبالكون«  بالله  تربطه  وت�صرفات  و�أقوال،  �أفعال  من  عنه  ي�صدر  ما  كل  في  حكمه  مرجع 

)بكرة، 1992( . 
	 �إن القيم في الإ�سلام تقررها �إرادة الله تعالى، فهي تتمثل ب�أوامره التي يمكن �أن تعد 
قيماً موجبة، كما تتمثل بنواهيه التي يمكن �أن تعد قيماً �سالبة، ومن هنا ف�إن هذه الأوامر 
الربانية مقايي�س تحدد ما ينبغي �أن يكون وما ينبغي �أن لا يكون، بعيداً عن تقديرات الأفراد 
�أو التغيير  وعن ظروفهم، فهي لي�ست اعتبارات ذهنية، و�إنما هي حقائق لا تخ�ضع للبيئة 
�أن �سائر  )القي�سي، 1995(. ويخبرنا الإ�سلام مثلًا عن القيمة الكبرى الإيمان بالله تعالى، 
الله  ر�سول  لقول  ال�صالح؛  العمل  هو  الإيمان  ذلك  مقيا�س  وان  عنها،  تنبثق  الأخرى  القيم 
 :»ثم الإيمان ب�ضع و�سبعون �أو ب�ضع و�ستون �شعبة، ف�أف�ضلها قول لا �إله �إلا الله، 

و�أدناها �إماطة الأذى عن الطريق، والحياء �شعبة من الإيمان« )م�سلم، ج1، 1955( . 
�إن كل قيمة يت�شبع بها الم�سلم لا بد �أن تظهر �آثارها من خلال ال�سلوك ال�صادر عنه، �إلا 
�أن هناك تفاوتاً في القوة التي يظهر من خلالها ال�سلوك، فيمكن �أن يمثل له ب�سلم متفاوت 
الدرجات، يتبارى الأفراد في الإ�سلام من �أجل الح�صول على �أعلاها، كل ح�سب قوة �إيمانه 



68

د. قاسم خزعلي القيم التربوية في ضوء الرؤية القرآنية والحديث النبوي الشريف

ُتَنَافِ�سُونَ(  وخ�صائ�صه النف�سية و�أ�سا�سه التربوي، قال تعالى: )... وَِيف ذَلِكَ فَلْيَتَنَافَ�سِ اْمل
مَاوَاتُ وَالْأَرْ�ضُ �أُعِدَّتْ  ةٍ عَرْ�ضُهَا ال�سَّ كُمْ وَجَنَّ ]المطففين: 26[، )وَ�سَارِعُوا �إَِىل مَغْفِرَةٍ مِنْ رَبِّ
قِيَن( ]�آل عمران: 133[، بمعنى �أن قيا�س قيمة �أو ن�سق كامل من القيم، �إنما يظهر �سواء  لِلْمُتَّ

على م�ستوى الأفراد �أو المجتمعات �أو الح�ضارات )م�سعود، 1998( . 
لا تعد المدركات الح�سية، ولا المنفعة �أو الفائدة، ولا العقل ولا غير ذلك م�صادراً للقيم 
الإ�سلامية )القي�سي، 1995( ، وما الر�سول �سوى مبلغ عن ربه؛ قال تعالى: )فَ�إِنْ �أَعْرَ�ضُوا 
فَمَا �أَرْ�سَلْنَاكَ عَلَيْهِمْ حَفِيظاً �إنِْ عَلَيْكَ �إِلَّا الْبَلاغُ...( ]ال�شورى: 48[، فاللفظ من عند الر�سول

�أوتيت الكتاب ومثله معه« )�أبو  : »�ألا �إني   والمعنى من عند الله عز وجل؛ لقوله
داوود، 1988( ، ومن هنا فان القيم لي�ست ن�سبية، و�إنما ربانية مطلقة. 

وفيما يتعلق بالطبيعة الب�شرية كذلك من ناحية نزوعها �إلى الخير وال�شر عند الإن�سان، 
فكل  محايدة،  طبيعة  �أنها  على  الطبيعة  هذه  �إلى  نظرت  الإ�سلامية  التربوية  الفل�سفة  ف�إن 
�إن�سان يولد ولديه القابلية والا�ستعداد لفعل الخير وال�شر معاً، ويُكت�سب جانبا الخير وال�شر 
: »ما من مولود �إلا يولد على  بالتطبيع لا بالطبع، ونجد هذا المعنى في قول الر�سول
بهيمة جمعاء  البهيمة  تنتج  كما  �أو يمج�سانه  ين�صرانه  �أو  يهودانه  ف�أبواه  الفطرة 
. وما دام الله عز وجل قد جبل  )البخاري، ج1، 1987(  فيها من جدعاء«  هل تح�سون 
الإن�سان على فطرة ت�ؤهله للت�شكل وفق الأهداف الخيرة، وقابلية ال�سير في خطها الم�ستقيم، 
فان القيم التربوية الإ�سلامية تكون على هذا الأ�سا�س هي تلك المفاهيم والمعاني التي يولد 
الإن�سان بموجبها ولادة ربانية، ويعي�ش في ظلال طاعة الله وحمل النف�س على تنفيذ مراده 
في هذا الكون )ابن م�سعود، 1998( ، و�إن ابلغ تعبير عن القيم التربوية الإ�سلامية –في �ضوء 
ذِينَ �آمَنُوا  لَّا الَّ �إِ ٍ نْ�سَانَ لَفِي خُ�ْرس �إِنَّ الْأِ ِ ما �سبق- هو ما يج�سده قوله تعالى: )وَالْعَ�ْرص
ِ( ]الع�صر: 1- 3[. ومن هنا ف�إنه  ْرب وْا بِال�صَّ قِّ وَتَوَا�صَ َ وْا بِاْحل اتِ وَتَوَا�صَ َ اِحل وَعَمِلوُا ال�صَّ
الرئي�س  الإيماني  الأ�صل  �إلى  بالا�ستناد  �إلا  الإ�سلامية  التربوية  القيم  للحديث عن  لا مجال 

والأعلى؛ وهو الإيمان بالله تعالى لتنبثق منه بقية القيم الأخرى. 
�أما �إذا نظرنا �إلى الفل�سفة التربوية الإ�سلامية من زاوية �أبعد و�أ�شمل، فيلاحظ �أنها تنظر 
�إلى الكون والوجود والإن�سان على �أ�سا�س �أنها تمثل بحد ذاتها مجموعة من القيم والف�ضائل 

العليا التي ينادي بها الإ�سلام، ويعمل على غر�سها في الفرد والمجتمع. 
والمندوب  والحرام  الواجب  �أحكام:  خم�سة  تحت  الإ�سلامية  التربوية  القيم  وتندرج 
والمكروه والمباح، وتت�ضمن القيمة التربوية في الإ�سلام عن�صرين �أ�سا�سيين لا تتم القيمة 
�أن يكون �صحيحاً حتى ي�شكلان باجتماعهما  �إلا بهما: العمل والق�صد، وكل منهما ينبغي 
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�أو  مندوب  �أو  بواجب  قياماً  �إما  ال�شرع،  وافق  �إذا  �إلا  �صحيحاً  يكون  لا  فالعمل  قيمة،  معاً 
هُ  امتناع عن حرام �أو مكروه، قال تعالى: )فَا�سْتَقِمْ كَمَا �أُمِرْتَ وَمَنْ تَابَ مَعَكَ وَلا تَطْغَوْا �إِنَّ
يرٌ( ]هود: 112[، ولا يكون الق�صد �صحيحاً �إلا �أن كان خال�صاً لله عز وجل،  َا تَعْمَلوُنَ بَ�صِ بِم
: »�إنما الأعمال بالنيات و�إنما  الِ�صُ( ]الزمر: 3[، وقال َ ِ الدِّينُ اْخل َّه لقوله تعالى: )�أَلَا ِلل
لكل امرئ ما نوى فمن كانت هجرته �إلى دنيا ي�صيبها �أو �إلى امر�أة ينكحها فهجرته 
�إلى ما هاجر �إليه« )البخاري، ج1، 1987( . �أما المباحات ف�إنها لا ت�شكل قيماً �إلا �أن ق�صد 
: »�أو لي�س قد جعل الله  بها القربة لله تعالى كالأكل والنكاح )القي�سي، 1995( ؛ لقوله
�إن بكل ت�سبيحة �صدقة، وكل تكبيرة �صدقة، وكل تحميدة �صدقة،  لكم ما ت�صدقون، 
وكل تهليلة �صدقة، و�أمر بالمعروف �صدقة، ونهى عن منكر �صدقة، وفي ب�ضع �أحدكم 
�صدقة، قالوا: يا ر�سول الله �أي�أتي �أحدنا �شهوته ويكون له فيها �أجر، قال: �أر�أيتم لو 
�إذا و�ضعها في الحلال كان له �أجر«  �أكان عليه فيها وزر، فكذلك  و�ضعها في حرام 

)م�سلم، ج2، 1955( . 
�إن القيم في مجموعها قيم دينية، فالإ�سلام دين حياة و�آخرة، و�أ�سلوب تعامل فعال 
لها في  القيم، وتو�ضيحاً  لهذه  التعامل يتطلبان تجديداً  الم�سلمين، وهذه الحياة وهذا  بين 

�أطار هذه الفل�سفة التربوية الإ�سلامية، بت�صورها الإ�سلامي ال�شامل )بحري، 1985( . 

ثانياً- سمات القيم التربوية في ضوء الرؤية القرآنية والحديث النبوي الشريف:

�إن قراءة في �سمات القيم التربوية الإ�سلامية كما حُدِّدت بع�ض ملامحها في ما �سبق، 
والنظر �إلى واقع الم�سلمين في تمثل هذه القيم التربوية والتفاعل معها �إيجاباً �أو �سلباً؛ تجعلنا 

نحدد �سمات للقيم التربوية الإ�سلامية تتميز بها عن غيرها من القيم الو�ضعية. 
ومما يميز القيم التربوية الإ�سلامية عن غيرها من القيم معرفة �سماتها وخ�صائ�صها، 
التي بمعرفتها يزداد المرء ثقة وقناعة بكونها، حلًا لم�شاكل الب�شرية، وو�سيلة لإ�سعادهم 

في الدارين. 
وكثيرة هي الدرا�سات التي تناولت �سمات القيم التربوية الإ�سلامية بالدر�س والتحليل، 
فتفاوتت في تحديد الخ�صائ�ص وال�سمات بين مو�سّع وم�ضيّق، والحا�صل �أن كل ما قر�أت من 

درا�سات في مجال القيم تكاد مجالاتها تنح�صر عند الت�أمل فيها بال�سمات الآتية: 
الربانية:  ●●

وهي من �أعظم مزايا القيم الإ�سلامية على الإطلاق، وذلك �أن الوحي الإلهي هو الذي 
�أ�صلًا لها وحدد معالمها؛ فم�صدرها واحد هو الله تعالى، بعيدة عن تعدد الم�صادر  و�ضع 
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مِنْ  )تَنْزِيلٌ  . قال تعالى:  وت�شتتها، مما ي�سبب تعار�ضها وتناق�ضها )ابن م�سعود، 1998( 
فُجُورَهَا  اهَافَ�أَلْهَمَهَا  �سَوَّ وَمَا  )وَنَفْ�سٍ  تعالى:  ولقوله   ،]80 ]الواقعة:  يَن(  ِ الْعَاَمل رَبِّ 
اهُ وَنَفَخَ فِيهِ مِنْ رُوحِهِ...( ]ال�سجدة: 9[. فالقيم التربوية  وَتَقْوَاهَا( ]ال�شم�س: 7- 8[، )ثُمَّ �سَوَّ
الإ�سلامية ربانية الم�صدر باعتبارها جزءاً من عقيدة الإ�سلام حيث يقول الحق عز وجل: )... 
َى لِلْمُ�سْلِمِيَن( ]النحل: 89[،  لْنَا عَلَيْكَ الْكِتَابَ تِبْيَاناً لِكُلِّ �شَيْءٍ وَهُدىً وَرَحْمَةً وَبُ�ْرش وَنَزَّ
ِ عَلَى  والقيم التربوية الإ�سلامية ربانية المنهج لقوله تعالى: )قُلْ هَذِهِ �سَبِيلِي �أَدْعُو �إَِىل اللَّه
ِكِيَن( ]يو�سف: 108[. والقيم  ُ�ْرش اْمل مِنَ  �أَنَا  وَمَا   ِ اللَّه وَ�سُبْحَانَ  بَعَنِي  اتَّ وَمَنِ  �أَنَا  يرةٍَ  بَ�صِ
التربوية الإ�سلامية ربانية الغاية، وهي ت�صرف التربية الإ�سلامية �إلى غاية عظمى، وهي 
نَّ وَالْأِنْ�سَ �إِلَّا لِيَعْبُدُونِ(  ِ مر�ضاة الله عز وجل )خياط، 1996(؛ قال تعالى: )وَمَا خَلَقْتُ اْجل
]الذاريات:56[. والقيم التربوية الإ�سلامية ربانية الهدف )المانع، 2005(. ويترتب على �أن 

القيم من عند الله تعالى اعتبارات عدة؛ منها: 
الب�شر، قال  �أهواء  الإ�سلام مطلق، وهو بعيد عن  القيم التربوية: فالعدل في  عدالة  ��
كُمُوا  ْ ا�سِ �أَنْ َحت َ النَّ وا الْأَمَانَاتِ �إَِىل �أَهْلِهَا وَ�إِذَا حَكَمْتُمْ بَْني َ يَ�أْمُركُُمْ �أَنْ تُ�ؤَدُّ تعالى: )�إِنَّ اللَّه

يراً( ]الن�ساء:58[.  َ كَانَ �سَمِيعاً بَ�صِ ا يَعِظُكُمْ بِهِ �إِنَّ اللَّه َ نِعِمَّ بِالْعَدْلِ �إِنَّ اللَّه
قدا�سة القيم التربوية: يدعو الإ�سلام �إلى احترام القيم التربوية والالتزام بها؛ لأنها  ��
ِ وَمَنْ يَتَعَدَّ حُدُودَ  تقوم على الإيمان )عبد ال�سلام، 1992( . قال تعالى: )... وَتِلْكَ حُدُودُ اللَّه

ِ فَقَدْ ظَلَمَ نَفْ�سَهُ...( ]الطلاق: 1[.  اللَّه
ي�ؤدي  ذلك  ف�إن  تعالى؛  الله  كتاب  من  م�ستمدة  باعتبارها  التربوية:  بالقيم  الثقة  ��
�إلى �شعور عميق لدى الم�سلم بالثقة الكاملة بتلك القيم )العمري، 1995( ، قال تعالى: )�إِنَّ 
اً(  َ يَجْعَلْ لَهُ مِنْ �أَمْرِهِ يُ�ْرس قِ اللَّه �سِنُونَ( ، )... وَمَنْ يَتَّ ْ ذِينَ هُمْ ُحم قَوْا وَالَّ ذِينَ اتَّ َ مَعَ الَّ اللَّه
ئَاتِهِ وَيُعْظِمْ لَهُ �أَجْراً(  رْ عَنْهُ �سَيِّ َ يُكَفِّ قِ اللَّه ِ �أَنْزَلَهُ �إِلَيْكُمْ، وَمَنْ يَتَّ ]الطلاق: 4[، )ذَلِكَ �أَمْرُ اللَّه

: »ح�سن الظن من ح�سن العبادة« )�أبو داود، ج4، -- 19( .  ]الطلاق: 5[، ولقوله
جزائية القيم التربوية: �إن التزام �شرائع الإ�سلام وقيمه مرتبط بالترغيب والترهيب،  ��
ا�سْتَقَامُوا  ثُمَّ   ُ اللَّه نَا  رَبُّ قَالُوا  ذِينَ  الَّ )�إِنَّ  تعالى:  قال   ،)1996 )الجمل،  والوعيد  وبالوعد 
تُوعَدُونَ(  كُنْتُمْ  تِي  الَّ ةِ  نَّ َ بِاْجل وُا  وَ�أَبْ�ِرش زَنُوا  ْ وَلا َحت تَخَافُوا  �أَلَّا  َلائِكَةُ  اْمل عَلَيْهِمُ  تَتَنَزَّلُ 

]ف�صلت: 30[. 
ع�صمة القيم:  ●●

هي قيم مع�صومة، لانبثاقها من القر�آن الكريم وال�سنة النبوية ال�شريفة، فكلاهما مرده 
]�آل  قُوا...(  تَفَرَّ وَلا  جَمِيعاً   ِ اللَّه بِحَبْلِ  مُوا  )وَاعْتَ�صِ ، قال تعالى:  )العمري، 1993(  الوحي 
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ا�سْتَمْ�سَكَ  فَقَدِ  �سِنٌ  ْ ُحم وَهُوَ   ِ اللَّه �إَِىل  وَجْهَهُ  يُ�سْلِمْ  )وَمَنْ  تعالى:  ولقوله   ،]103 عمران: 
: »اللهم �أ�صلح لي ديني  ِ عَاقِبَةُ الْأُمُورِ( ]لقمان: 22[، وقال  بِالْعُرْوَةِ الْوُثْقَى وَ�إَِىل اللَّه

الذي هو ع�صمة �أمري...« )م�سلم، ج4، 1955( . 
الخلود:  ●●

خلود الإ�سلام هو ا�ستمرار بقائه ما دامت الب�شرية توا�صل م�سيرتها، قال تعالى: )مَا 
: »لا يزال الدين قائماً حتى  ِ بَاقٍ... ( ]النحل: ٩٦ [، قال  عِنْدَكُمْ يَنْفَدُ وَمَا عِنْدَ اللَّه
تقوم ال�ساعة...« )م�سلم، ج3، 1955( ، كما �أن ال�شريعة الإ�سلامية تتعامل مع الب�شر على 
الزمان والمكان )ابن م�سعود،  �أو تبديل لتبدل  �أ�سا�س قيم مو�ضوعية، لا يطر�أ عليها تغيير 
: »�إن الله خلق يوم خلق ال�سماوات والأر�ض مائة رحمة طباق ما  1998(، ولقوله 
بين ال�سماوات والأر�ض، فجعل في الأر�ض منها رحمة؛ فبها تعطف الوالدة على ولدها، 
والوح�ش بع�ضها بع�ضاً، و�أخر ت�سعاً وت�سعين �إلى يوم القيامة، ف�إذا كان يوم القيامة 

�أكملها بهذه الرحمة مائة« )ابن حبان، ج14، 1993( . 
الا�ستمرارية:  ●●

النا�س حتى  الإ�سلامية تكرر حدوثها في �سلوكيات  القيم  الا�ستمرار في  ومن مظاهر 
كَ حَتَّى يَ�أْتِيَكَ الْيَقِيُن( ]الحجر: 99[؛ �أي الإيمان  ت�ستقر في النف�س، قال تعالى: )وَاعْبُدْ رَبَّ
لن  الله  ف�إن  تطيقون،  ما  الأعمال  من  »خذوا   : . وقال  )البخاري، ج1، 1987(  كله 
يمل حتى تملوا«، وكان يقول: »�أحب العمل �إلى الله ما داوم عليه �صاحبه و�إن قل«، 
: »و�إن العبد ليتحرى ال�صدق حتى يكتب عند الله �صديقاً، و�إن الكذب فجور،  ولقوله
و�إن الفجور يهدى �إلى النار، و�إن العبد ليتحرى الكذب حتى يكتب كذابا« )م�سلم، ج4، 
حتى  حياته  طوال  ت�صرفاته  وفي  �سلوكه،  في  ي�ستمر  �أن  ال�صادق  من  يطلب  �إذ   ،  )1955

ي�ستحق هذه ال�صفة. 
العالمية:  ●●

لا يختلف اثنان �أن العدل حَ�سن والظلم �سيء، و�أن ال�صدق جميل والكذب قبيح، وال�سخاء 
والبذل مطلوبان، والبخل وال�شح مكروهان مهما اختلفت الأمم وتباينت في ثقافاتها، فتلك 
القيم و�أ�ضدادها قيم عالمية هي �أ�صل الفطرة التي جاء بها الإ�سلام العالمي، لقوله تعالى: 
ا�سِ...(  ةً لِلنَّ �إِلَّا كَافَّ �أَرْ�سَلْنَاكَ  يَن( ]الأنبياء: 107[، )وَمَا  ِ لَّا رَحْمَةً لِلْعَاَمل �إِ �أَرْ�سَلْنَاكَ  )وَمَا 
النا�س كافة  �إلى  �إلى قومه خا�صة، وبعثت  النبي يبعث  »كان   : ]�سب�أ: 28[، وقال 

و�أعطيت ال�شفاعة« )البخاري، ج1، 1987( . 
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�إن قيم الإ�سلام لي�ست للم�سلمين فقط، و�إنما هي ل�سائر الأمم وال�شعوب، ينهلون منها، 
فتقوّم �سلوكياتهم، وتعدل اتجاهاتهم، لت�صبح عالمية القيم مدخلًا �إلى الدين الإ�سلامي عند 

كثير من الأفراد. 
الإن�سانية:  ●●

مْنَا  هدفت ال�شريعة الإ�سلامية �إلى تكريم الإن�سان والإن�سانية، لقوله تعالى: )وَلَقَدْ كَرَّ
نْ  َّ لْنَاهُمْ عَلَى كَثِيٍر مِم بَاتِ وَفَ�ضَّ يِّ ِّ وَالْبَحْرِ وَرَزَقْنَاهُمْ مِنَ الطَّ بَنِي �آدَمَ وَحَمَلْنَاهُمْ ِيف الَْرب
يلاً( ]الإ�سراء: 70[، فلا فرق بين النا�س، فهم مت�ساوون في �إن�سانيتهم، قال: »لا  خَلَقْنَا تَفْ�ضِ
ف�ضل لعربي على �أعجمي، ولا لعجمي على عربي، ولا لأحمر على �أ�سود، ولا �أ�سود 

على �أحمر �إلا بالتقوى« )ابن حنبل، ج5، 1958( . 
وتظهر �إن�سانية القيم التربوية عندما �أخذ الر�سول  بالقيم العالمية وجاء ليتممها، 
: »�إنما بعثت لأتمم �صالح الأخلاق« )ابن حنبل، ج2، 1958( ، والإتمام يعني  فقال 
�إن�سانية موجودة بالجبلة والفطرة لدى النا�س على اختلاف �أ�صولهم  �أقر قيماً  �أن الإ�سلام 

ومنابتهم و�أعراقهم. 
ثوابه  ف�إنه يجد  الإن�سانية ر�ضوان الله عز وجل،  التربوية  بالقيم  الملتزم  ابتغى  و�إذا 
تعالى يوم لقائه، بينما من ابتغى هذه القيم �إر�ضاءً ل�ضميره �ساعياً وراء �أهداف دنيوية؛ فلن 
ذِينَ كَفَروُا  يبخ�سه تعالى حقه في دنياه، وما له في الآخرة من ثواب، قال تعالى: )مَثَلُ الَّ
ا كَ�سَبُوا عَلَى  َّ يَقْدِرُونَ مِم فٍ لا  يَوْمٍ عَا�صِ بِهِ الرِّيحُ ِيف  تْ  كَرَمَادٍ ا�شْتَدَّ �أَعْمَالُهُمْ  هِمْ  بِرَبِّ
لْنَا لَهُ فِيهَا مَا  لالُ الْبَعِيدُ( ]�إبراهيم: 18[، )مَنْ كَانَ يُرِيدُ الْعَاجِلَةَ عَجَّ �شَيْءٍ ذَلِكَ هُوَ ال�ضَّ
مَ يَ�صْلاهَا مَذْمُوماً مَدْحُوراًوَمَنْ �أَرَادَ الْآخِرَةَ وَ�سَعَى  َنْ نُرِيدُ ثُمَّ جَعَلْنَا لَهُ جَهَنَّ نَ�شَاءُ ِمل

مِنٌ فَ�أُولَئِكَ كَانَ �سَعْيُهُمْ مَ�شْكُوراً( ]الإ�سراء: 18- 19[.  لَهَا �سَعْيَهَا وَهُوَ مُ�ؤْ
الو�ضوح:  ●●

ويدل على ذلك و�صف القر�آن الكريم، وهو م�صدرها الأول ب�أنه كتاب مبين ونور وهدى 
�إلا لو�ضوحه )الجمل، 1996( ، قال تعالى:  للنا�س، وتبيان، والفرقان والبرهان، وما ذلك 
: »والذي نف�سي بيده،  ِ نُورٌ وَكِتَابٌ مُبِيٌن( ]المائدة: 15[، قال  )... قَدْ جَاءَكُمْ مِنَ اللَّه
�أو  لقد جئتكم بها بي�ضاء نقية، لا ت�س�ألوهم عن �شيء فيخبروكم بحق فتكذبوا به 
بباطل فت�صدقوا به، والذي نف�سي بيده، لو �أن مو�سى عليه ال�لاصة وال�سلام كان حياً 

ما و�سعه �إلا �أن يتبعني« )ابن حنبل، ج3، 1958( . 



73

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

ال�شمول:  ●●

اختلاف  على  الإن�سانية  الحياة  جوانب  من  جانباً  الإ�سلامية  التربوية  القيم  تدع  لم 
�أم جماعية  �أم عاطفية، فردية  �أم دنيوية، قلبية  �أم ج�سمية، دينية  مجالاتها روحية كانت 
ابن م�سعود، 1998(؛ قال  القويم )طهطاوي، 1996؛  لل�سلوك  الأمثل  الطريق  له  �إلا حددت 
هَا...( ]البقرة: 31[، �إذ �إن للفكر قيماً، وللاعتقاد قيماً، وللنف�س  مَ �آدَمَ الْأَ�سْمَاءَ كُلَّ تعالى: )وَعَلَّ
قيماً، ولل�سلوك الظاهر قيماً. ف�ضلًا عن قيام الن�سق القيمي التربوي ب�إ�شباع جميع جوانب 
الأخرى  جوانبها  مع  وتكامل  وان�سجام  تناغم  في  لتعمل  بها  ودفع  الإن�سانية،  ال�شخ�صية 
يِّيَن رَ�سُولاً  ذِي بَعَثَ ِيف الْأُمِّ )طهطاوي، 1996؛ ابن م�سعود، 1998( . قال تعالى: )هُوَ الَّ
لالٍ  كْمَةَ وَ�إِنْ كَانُوا مِنْ قَبْلُ لَفِي �ضَ ِ يهِمْ وَيُعَلِّمُهُمُ الْكِتَابَ وَاْحل مِنْهُمْ يَتْلوُ عَلَيْهِمْ �آيَاتِهِ وَيُزَكِّ
مُبِيٍن( ]الجمعة: 2[. وعن عبد الرحمن بن يزيد عن �سلمان قال: »قال بع�ض الم�شركين: �إني 

لأرى �صاحبكم يعلمكم كل �شيء حتى الخراءة« )م�سلم، ج1، 1955( . 
�إن �صفة ال�شمول قد جعلت القيم ذات امتداد �أفقي وا�سع، �شمل كل من: الت�صور الاعتقادي، 
فَرَّطْنَا ِيف  مَا   ...( والمنهج الت�شريعي، وال�سلوك الاجتماعي )المانع، 2005( . قال تعالى: 
الكلم« )البخاري، ج6،  »بعثت بجوامع   : �شَيْءٍ...( ]الأنعام: 38[. وقال  مِنْ  الْكِتَابِ 

 . )1987
الو�سطية:  ●●

الو�سطية  ذلك  ومن  تفريط،  ولا  �إفراط  دون  غلو  بلا  ومقابله  ال�شيء  بين  الجمع  وهو 
قال  حاجاتهما،  و�إ�شباع  والروح،  الج�سد  مطالب  وتلبية  والعاطفة،  الإنفاق  في  والتو�سط 
�سُوراً(  ْ عَلْ يَدَكَ مَغْلوُلَةً �إَِىل عُنُقِكَ وَلا تَبْ�سُطْهَا كُلَّ الْبَ�سْطِ فَتَقْعُدَ مَلوُماً َحم ْ تعالى: )وَلا َجت
: »�أما والله �إني لأخ�شاكم لله و�أتقاكم له، لكني �أ�صوم و�أفطر،  ]الإ�سراء: 29[، ولقوله 
و�أ�صلي و�أرقد، و�أتزوج الن�ساء، فمن رغب عن �سنتي فلي�س مني« )البخاري، ج5، 1987( 
. لذا ف�إن الو�سطية عماد القيم التربوية الإ�سلامية، فالاعتدال يكون في البذل والإنفاق، وفي 
الق�ضاء والاقت�ضاء، وفي البيوع، وفي التقا�ضي وفي �سائر الأمور، لهذا المعنى كانت الأمة 
�شُهَدَاءَ  لِتَكُونُوا  وَ�سَطًا  ةً  �أُمَّ جَعَلْنَاكُمْ  )وَكَذَلِكَ  الخاتمة خير الأمم لو�سطيتها، قال تعالى: 

ا�سِ وَيَكُونَ الرَّ�سُولُ عَلَيْكُمْ �شَهِيدًا( ]البقرة: 143[.  عَلَى النَّ
التكيف:  ●●

الو�سائل والطرائق، وتتكيف  الإ�سلامية قابلة للتحقق في المجتمع بمختلف  القيم  �إن 
مع مختلف الأحوال والأزمان والأم�صار دون �أن ي�ؤثر ذلك في جوهرها، فالعدل يتحقق في 
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�إمكاناتها؛  قدر  الدولة بح�سب حاجتها وعلى  قد توجدها  م�ؤ�س�سات مختلفة  المجتمع عبر 
الأ�سواق وفي  الأ�سرة وفي  العامة داخل  العدل في مختلف مظاهر الحياة  �أن يتحقق  المهم 
كُمْ  المنظمات والهيئات وغير ذلك ب�صور �شتى وبو�سائل مختلفة، لقوله تعالى: )... وَلا يَجْرِمَنَّ
َا تَعْمَلوُنَ(  َ خَبِيرٌ بِم َ �إِنَّ اللَّه قُوا اللَّه قْوَى وَاتَّ �شَنَ�آنُ قَوْمٍ عَلَى �أَلَّا تَعْدِلُوا اعْدِلُوا هُوَ �أَقْرَبُ لِلتَّ

]المائدة: 8[. 
لم ت�ضع التربية الإ�سلامية لقيمها قوالب منظمة جاهزة، و�إنما �أمرت ب�ضرورة تحقق 
: لمعاذ لما  القيم بطرق مختلفة ت�ستجيب فيها لحاجات الزمان والمكان والظروف؛ لقوله 
بعثه �إلى اليمن »كيف تق�ضي، قال: �أق�ضي بكتاب الله، قال: ف�إن لم يكن في كتاب الله؟ 
؟ قال: �أجتهد ر�أيي،  ، قال: ف�إن لم يكن في �سنة ر�سول الله  قال: فب�سنة ر�سول الله 
« )ابن حنبل، ج5،  : الحمد لله الذي وفق ر�سول ر�سول الله  قال: فقال ر�سول الله 
1958( . ف�ضلًا على �أنها قد �أمرت بممار�سة ال�شورى في المجتمع، ولم تحدد كيفية الممار�سة 
بَيْنَهُمْ( ]ال�شورى: 38[، و�أمرت ب�أداء الأمانات  وَ�أَمْرهُُمْ �شُورَى   ...( وو�سائلها، قال تعالى: 
َ يَ�أْمُركُُمْ �أَنْ  المحفوظة �إلى �أهلها، ولم تحدد و�سائل الحفظ لأنها متغيرة، قال تعالى: )�إِنَّ اللَّه
وا الْأَمَانَاتِ �إَِىل �أَهْلِهَا...( ]الن�ساء: 58[ ، و�أمرت بالإنفاق في �سبيل الله ليعم الخير كلَّ  تُ�ؤَدُّ
هْلكَُةِ وَ�أَحْ�سِنُوا  ِ وَلا تُلْقُوا بِ�أَيْدِيكُمْ �إَِىل التَّ مناحي الحياة، قال تعالى: )وَ�أَنْفِقُوا ِيف �سَبِيلِ اللَّه
ُحْ�سِنِيَن( ]البقرة: 195[. وقد تركت طرق تحقيقه مفتوحة لاجتهادات �أهل  َ يُحِبُّ اْمل �إِنَّ اللَّه

العلم والمعرفة. 
المرونة:  ●●

الطبيعة  عليها  جبلت  التي  المحدودة  الطاقة  الإ�سلامية  التربوية  القيم  راعت  لقد 
و�شرعت   ، )طهطاوي، 1996(  والنف�سية  المادية  وبحاجاته  ب�ضعفه،  فاعترفت  الإن�سانية، 
الأخذ بالرخ�ص، ومن �أمثلة ذلك ما يتعلق ب�أعظم قيمة تربوية في الإ�سلام هي الإيمان بالله 
ِ مِنْ بَعْدِ �إِيَمانِهِ �إِلَّا مَنْ �أُكْرِهَ وَقَلْبُهُ مُطْمَئِنٌّ بِالْأِيَمانِ...(  تعالى؛ لقوله تعالى: )مَنْ كَفَرَ بِاللَّه
]النحل: 106[. �أما �إذا كان الإكراه موجب الرخ�صة في �إظهار الكفر، فهو في غير الكفر من 

المعا�صي �أولى )ابن عا�شور، ج14، 1973( . 
النمائية  ا�ستجابتها لخ�صائ�ص متلقيها  الإ�سلامية؛ في  التربوية  القيم  وتبدو مرونة 
: »�إني لأدخل ال�لاصة  �سواء العمرية �أو النف�سية �أو العقلية �أو ال�سلوكية، قال ر�سول الله 
�أريد �إطالتها؛ ف�أ�سمع بكاء ال�صبي ف�أخفف من �شدة وجد �أمه به« )م�سلم، ج1، 1955(. 
: »�إن الله يحب �أن ت�ؤتى رخ�صه كما يحب �أن ت�ؤتى عزائمه« )ابن  قال ر�سول الله 
حبان، ج2، 1993( . لذا لم يكن للنظرية التربوية الإ�سلامية الحاملة للقيم خطاب تربوي 

واحد، و�إنما يتعدد خطابها بفعل مرونته، ويتكيف مع تباين البيئة. 



75

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

الواقعية:  ●●

�إن القيم الإ�سلامية خلا�صة �شريعة نزلت ح�سب الوقائع والأحداث، وا�ستجابت لم�شكلات 
النا�س وق�ضاياهم، ولي�ست قيماً نظرية مثالية �أو فكراً يبتغي المدنية الفا�ضلة التي لا وجود 
فيها لل�شر، وبالتالي فهي واقعية في مراميها و�أهدافها، يمكن تطبيقها لا تكليف فيها بما لا 
يطاق، ولا تغرق في المثالية التي تقعد بالنا�س عن الامتثال، فالعبادات واقعية، والأخلاق 
ى( ]طه:  ْ�ضَ واقعية قاعدتها قوله تعالى: )قَالَ هُمْ �أُولاءِ عَلَى �أَثَرِي وَعَجِلْتُ �إِلَيْكَ رَبِّ لَِرت
ج11،  )القرطبي،  عنّي  لتر�ضى  �إليه  بالم�صير  �أمرتني  الذي  المو�ضع  �إلى  عجلت  �أي  84[؛ 
ُ نَفْ�ساً �إِلَّا  1989( ، والم�سارعة تكون بح�سب الطاقة والا�ستطاعة، لقوله تعالى: )لا يُكَلِّفُ اللَّه

وُ�سْعَهَا لَهَا مَا كَ�سَبَتْ وَعَلَيْهَا مَا اكْتَ�سَبَتْ...( ]البقرة: 286[. 
دفعاً  الواقع  ولكن تحقيقه في  �إ�سلامية،  تربوية  قيمة  المثال  �سبيل  العدل على  ويعدُّ 
ي�أتيني  و�إنه  ب�شر،  �أنا  »�إنما  للظلم يكون ح�سب الا�ستطاعة، فكان ر�سول الله  يقول: 
الخ�صم فلعل بع�ضكم �أن يكون �أبلغ من بع�ض؛ ف�أح�سب �أنه �صدق؛ ف�أق�ضي له بذلك! 
فليتركها!«  �أو  فلي�أخذها  النار!  من  قطعة  هي  ف�إنما  م�سلم؛  بحق  له  ق�ضيت  فمن 
)البخاري، ج2، 1987( . كما �أن الحب قيمة تربوية �إ�سلامية، فعن عائ�شة قالت: كان ر�سول 
�أملك، فلا تلمني  : »اللهم هذا ق�سمي فيما  الله  يق�سم فيعدل بين �أزواجه ويقول 

فيما ملك ولا �أملك؛ يعني القلب« )�أبو داود، ج2، 1998( . 
�أ�صولها،  �أنها مطلقة في  ويقا�س على ذلك القيم الإ�سلامية الأخرى، وعلى الرغم من 
القيم  �سيء  دفع  �أجل  والح�سنى من  بالتدرج  ف�إن ممار�ستها محكوم  ربانية في م�صدرها؛ 
: »�أتق الله حيثما كنت، واتبع ال�سيئة الح�سنة تمحها، وخالق  بالح�سنة منها، قال 
النا�س بخلق ح�سن« )الدارمي، ج2، 1987( . ثم �إن الله تعالى لم يطلب من الإن�سان مطلق 
الكمال في تمثل القيم الإ�سلامية، ولكنه طلب منه ال�صعود في �سلمه على قدر العزم، ثم ي��سأل 

الله بعد ذلك �أن يبلغه ��سؤله و�أمله )ال�صمدي، 2003( . 
الات�ساق:  ●●

ت�ساعد  وقوة  �أ�سا�ساً  بع�ضها  من  يجعل  ب�شكل  بالات�ساق  الإ�سلامية  ال�شريعة  تمتاز 
روُنَ  يَتَدَبَّ على تطبيق البع�ض الآخر بنجاح دون �أي تعار�ض �أو تناق�ض، قال تعالى: )�أَفَلاَ 
ِ لَوَجَدُواْ فِيهِ �ٱخْتِلافَاً كَثِيراً( ]الن�ساء82[، فالإيمان بالله  ِ �ٱللَّه �ٱلْقُرْ�آنَ وَلَوْ كَانَ مِنْ عِندِ غَْري
قال  والاجتماع،  والاقت�صاد  ال�سيا�سة  قوانين  تطبيق  على  ي�ساعد  ال�شريعة  بقيم  والالتزام 
اً �أَوْ لِيَ�صْمُتْ، وَمَنْ كَانَ يُ�ؤْمِنُ  : »مَنْ كَانَ يُ�ؤْمِنُ بِالله وَالْيَوْمِ الآخِرِ فَلْيَقُلْ خَْري ر�سول اّهلل
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يْفَهُ«  بِالله وَالْيَوْمِ الآخِرِ فَلْيُكْرِمْ جَارَهُ، وَمَنْ كَانَ يُ�ؤْمِنُ بِالله وَالْيَوْمِ الآخِرِ فَلْيُكْرِمْ �ضَ
)م�سلم، ج1، 1955( . وهكذا تت�شابك كل المفاهيم والقيم داخل �أطار العقيدة لت�شكيل وحده 
التطبيق، ويهيئ كل جانب منها لإنجاز مهمة الجانب  ت�شريعية ي�ساعد بع�ضها بع�ضاً في 
الأخرى،  القيم  الإيمان تت�سق تماماً مع جميع  �أن قيمة  �سبيل المثال  الآخر. كما نجد على 
وت�ؤدي �إلى الإقرار بها وحمايتها بال�ضرورة، و�صيانتها من الا�ضطراب، ومن عوامل الخلل 

والانحراف. 
الارتقائية:  ●●

وِّرت  وتت�سم القيم التربوية الإ�سلامية بالتدرج من حيث ال�شمول والأولوية، �إذا ما �صُ
مرتبة على درجات �سلم ي�صعد �إلى �أعلى، �إذ و�ضعها ال�شارع في ترتيب معين ومحدد، ولم 
يترك للأفراد الخيار في ترتيبها، �أو التعديل في ن�سقها، وهذا مدعاة �إلى توحيد الأمة؛ لي�صبح 
ُ�ؤْمِنِيَن  �ٱلْقَاعِدُونَ مِنَ �ٱْمل التنا�سق والان�سجام وا�ضحاً فيما بينهم، قال تعالى: )لاَّ يَ�سْتَوِي 
ُجَاهِدِينَ  ُ �ٱْمل لَ �ٱللَّه ِ بِ�أَمْوَالِهِمْ وَ�أَنْفُ�سِهِمْ فَ�ضَّ ُجَاهِدُونَ ِيف �سَبِيلِ �ٱللَّه رَِ وَ�ٱْمل �أُوِْيل �ٱل�َّرض  ُ غَْري
ُجَاهِدِينَ  ُ �ٱْمل لَ �ٱللَّه �سْنَى وَفَ�ضَّ ُ ُ �ٱْحل نْفُ�سِهِمْ عَلَى �ٱلْقَاعِدِينَ دَرَجَةً وَكُـلاًّ وَعَدَ �ٱللَّه بِ�أَمْوَالِهِمْ وَ�أَ
حِيماً(  رَّ غَفُوراً   ُ �ٱللَّه وَكَانَ  وَرَحْمَةً  وَمَغْفِرَةً  منْهُ  عَظِيماًدَرَجَاتٍ  �أَجْراً  �ٱلْقَاعِدِينَ  عَلَى 
ر�سول  لقول  �إليها؛  وت�ؤدي  تليها  التي  للقيمة  تربوية تمهد  قيمة  ]الن�ساء: 95- 96[. فكل 
: »الإِيَمانُ بِ�ضْعٌ وَ�سَبْعُونَ، �أَوْ بِ�ضْعٌ وَ�سِتُّونَ �شُعْبَةً، فَ�أَفْ�ضَلهَُا قَوْلُ لاَ �إلِهَ �إِلاَّ الله،  الله 
يَاءُ �شُعْبَةٌ مِنَ الإِيَمانِ« )م�سلم، ج2، -- 19( ،  َ رِيقِ، وَاْحل وَ�أَدْنَاهَا �إِمَاطَةُ الأَذَى عَنِ الطَّ
»بني الإ�سلام على خم�سة، على �أن يوحد الله، و�إقام ال�لاصة، و�إيتاء الزكاة، و�صيام 
قال: لا؛ �صيام رم�ضان والحج«  رم�ضان، والحج، فقال رجل: الحج و�صيام رم�ضان، 
)م�سلم، ج1، -- 19( . وهذا التدرج قد يكون �صعوداً في �سلم القيم؛ فالحرام قد ي�صبح حلالًا 
َيْتَةَ  �ٱْمل عَلَيْكُمُ  مَ  حَرَّ َا  )�إَِّمن تعالى:  لقوله  الهلاك؛  نف�سه  الذي يخاف على  للم�ضطر  وواجباً 
َ بَاغٍ وَلاَ عَادٍ فَلا �إِثْمَ عَلَيْهِ  طُرَّ غَْري ِ فَمَنِ �ٱ�ضْ ِ �ٱللَّه نزِيرِ وَمَ�آ �أُهِلَّ بِهِ لِغَْري ِ مَ �ٱْخل ْ مَ وََحل وَ�ٱلدَّ
حِيمٌ( ]البقرة: 173[، وقد تتجه القيم نحو الهبوط في تدرجها وت�صبح �سلبية  َ غَفُورٌ رَّ �إِنَّ �ٱللَّه
)فَوَيْلٌ  كالرياء في ال�صلاة مثلًا، فتنتقل من الاخلا�ص والواجب الى الحرام؛ لقوله تعالى: 

ذِينَ هُمْ يُرَ�آءُونَ( ]الماعون: 4- 6[.  لاتَِهِمْ �سَاهُونَ�ٱلَّ ذِينَ هُمْ عَن �صَ للْمُ�صَليَن�ٱلَّ
التوازن:  ●●

التي قامت  الإ�سلامية،  ال�شريعة  تام في كل جزئيات  تلاحظ هذه الخا�صية بو�ضوح 
كلها  التكاليف  جاءت  لذا  والتنفيذ،  التكليف  بين  والان�سجام  التنا�سق  تحقيق  �أ�سا�س  على 
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فَ عَنْكُمْ  ُ �أَنْ يُخَفِّ بم�ستوى قدرات الإن�سان و�إمكانياته ومتوازنة معها، قال تعالى: )يُرِيدُ اللَّه
عِيفاً( ]الن�ساء: 28[، )لِيُنْفِقْ ذُو �سَعَةٍ مِنْ �سَعَتِهِ وَمَنْ قُدِرَ عَلَيْهِ رِزْقُهُ  وَخُلِقَ الْإِنْ�سَانُ �ضَ

ُ نَفْ�ساً �إِلَّا مَا �آتَاهَا...( ]الطلاق: 7[.  ُ لا يُكَلِّفُ اللَّه ا �آتَاهُ اللَّه َّ فَلْيُنْفِقْ مِم
قال  والج�سد،  الروح  جانبي  بين  التوازن  بتحقيق  الإ�سلامية  التربوية  القيم  وتُعنى 
نْيَا...( ]الق�ص�ص: 77[،  يبَكَ مِنَ الدُّ ارَ الْآخِرَةَ وَلا تَنْ�سَ نَ�صِ ُ الدَّ تعالى: )وَابْتَغِ فِيمَا �آتَاكَ اللَّه
بَاتِ مِنَ الرِّزْقِ...( ]الأعراف: 32[. �إن الله  يِّ تِي �أَخْرَجَ لِعِبَادِهِ وَالطَّ ِ الَّ )قُلْ مَنْ حَرَّمَ زِينَةَ اللَّه
عز وجل قد �شرع من العبادات ما �أ�شبع حاجاتها )الجندي، 1984؛ طهطاوي، 1996( ، قال
: »ما من وعاء ملأ بن �آدم وعاءً �شراً من بطن، ح�سب بن �آدم �أكلات يقمن �صلبه، 

ف�إن كان لا بد فثلث لطعامه، وثلث ل�شرابه، وثلث لنف�سه« )ابن حبان، ج2، 1993( . 
الكمال:  ●●

تت�صف النظرة الإ�سلامية للقيم التربوية بالكمال، فهي نابعة من المذهبية الكاملة، 
لأن م�صدرها هو الله عز وجل العالم بخبايا الإن�سان والكون و�سننه )ابن م�سعود، 1988( ، 
ِ وَمَا  بِيرُ( ]الملك: 14[، )يَعْلَمُ خَائِنَةَ الْأَعُْني َ قال تعالى: )�ألَا يَعْلَمُ مَنْ خَلَقَ وَهُوَ اللَّطِيفُ اْخل
يتُ  مْتُ عَلَيْكُمْ نِعْمَتِي وَرَ�ضِ َ دُورُ( ]غافر: 19[، )الْيَوْمَ �أَكْمَلْتُ لَكُمْ دِينَكُمْ وَ�أَْمت تُخْفِي ال�صُّ
�أح�سنهم  �إيماناً  الم�ؤمنين  »�أكمل   : دِيناً( ]المائدة: ٣[، وقال ر�سول الله  الْأِ�سْلامَ  لَكُمُ 

خلقاً« )ابن حنبل، ج2، 1958( . 
الثبات:  ●●

الأخلاق،  مكارم  �إلى  والدعوة  بالله،  كالأيمان  الكبرى  الإ�سلامية  التربوية  القيم  تعد 
�إذ  وتقاليدهم  النا�س  بعادات  ترتبط  قيم  وهناك  للبيئات،  ولا  للأزمان  تخ�ضع  لا  ثابتة 
تختلف قيم البادية عن قيم المدينة، ليقبل الإ�سلام بهذا التفاوت �شريطة عدم الخروج عن 
قال:   . الجندي، 1984(  )الأ�شقر، 1982؛  تعالى  الحق  التي �شرعها  الكبرى  التربوية  القيم 
�أن  . وينبغي  الدين« )الدارمي، ج2، 1987(  ثبات في  القيد  القيد،  و�أحب  الغل  »�أكره 
نتجه ب�أنظارنا ونحن نتعامل مع الإن�سان �إلى مخاطبة فطرته الثابتة، التي تحتاج �إلى ن�سق 
ثابت من القيم لا تتبدل، ولا تنحرف عن جادة الفطرة )ابن م�سعود، 1998( ، لقوله تعالى: 
دَ  ِ ِ...( ]الروم: 30[، )... فَلَنْ َجت لْقِ اللَّه َ ا�سَ عَلَيْهَا لا تَبْدِيلَ ِخل تِي فَطَرَ النَّ ِ الَّ )... فِطْرَتَ اللَّه

وِيلاً( ]فاطر: 43[.  ْ ِ َحت تِ اللَّه دَ لِ�سُنَّ ِ ِ تَبْدِيلاً وَلَنْ َجت تِ اللَّه لِ�سُنَّ
الايجابية:  ●●

ويق�صد بها �أن يتعدى الخير للآخرين، فلا يكفي �أن يكون الإن�سان �صالحاً في نف�سه، 
بل ينبغي عليه �أن يكون �صالحاً وم�صلحاً، متفاعلًا مع المجتمع، وين�شر الخير فيه، ويعلم 
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الإ�سلام نف�سه؛ فهو دين  �إيجابية  للقيم من  الإيجابية  ال�ضال، وت�أتي هذه  الجاهل، وير�شد 
�إيجابي م�ؤثر لي�س من طبيعته الانكما�ش والانعزال وال�سلبية )المانع، 2005( . قال تعالى: 
]الحجرات:  تُرْحَمُونَ(  كُمْ  لَعَلَّ  َ اللَّه قُوا  وَاتَّ �أَخَوَيْكُمْ   َ بَْني لِحُوا  فَ�أَ�صْ �إِخْوَةٌ  ُ�ؤْمِنُونَ  اْمل َا  )�إَِّمن
10[، ويكون ولاء الم�ؤمنين فيما بينهم قائماً على رابطة الإيمان، وما يقت�ضيه من تبعات لا 
ذِينَ �آمَنُوا وَهَاجَروُا وَجَاهَدُوا بِ�أَمْوَالِهِمْ وَ�أَنْفُ�سِهِمْ ِيف �سَبِيلِ  تنفك عنه، قال تعالى: )�إِنَّ الَّ
وُا �أُولَئِكَ بَعْ�ضُهُمْ �أَوْلِيَاءُ بَعْ�ضٍ...( ]الأنفال: 72[. وقال ر�سول الله ذِينَ �آوَوْا وَنَ�َرص ِ وَالَّ اللَّه

»الم�سلم �أخو الم�سلم لا يظلمه ولا ي�سلمه، ومن كان في حاجة �أخيه كان الله   :
في حاجته، ومن فرج عن م�سلم كربة فرج الله عنه كربة من كربات يوم القيامة، 
»لا   : ولقوله   ، )البخاري، ج2، 1987(  القيامة«  يوم  الله  �ستره  م�سلما  �ستر  ومن 
ي�ؤمن �أحدكم حتى يحب لأخيه، �أو قال: لجاره ما يحب لنف�سه« )م�سلم، ج1، 1955( 
ا�شتكى  �إذا  »مثل الم�ؤمنين في توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الج�سد   : ، وقال
منه ع�ضو تداعى له �سائر الج�سد بال�سهر والحمى« )م�سلم، ج5، 1955( ، وهذا الحديث 
يعر�ض لنا �صورة المجتمع الإ�سلامي في غاية الت�ضامن والترابط والت�ساند. �إذ تحرك التربية 
الجانب الايجابي الفطري في الإن�سان، وتهذب اتجاهاته وت�صقلها، وتعدل من ال�سلبية لديه، 
وتحولها �إلى قوة موجبة يوظفها في �إعمار الأر�ض؛ فهي تغر�س الأخلاق وال�سلوك الفا�ضل 

لديه )خياط، 1996( . 
الان�سجام: 	 ●●

ب�إيقاع  لي�سيرا  بينهما؛  تعار�ض  فلا  والكون  الإن�سان  بين  الان�سجام  الإ�سلام  �أوجد 
متوافق جنباً �إلى جنب لتحقيق غاية الله تعالى في الوجود، بخلاف النظرة المادية )ونظامها( 
القيمي اللذين يقودان حتماً �إلى ارتباط الإن�سان بالكون المادي )طهطاوي، 1996( ، قال 
مَاوَاتِ وَالْأَرْ�ضَ كَانَتَا رَتْقاً فَفَتَقْنَاهُمَا وَجَعَلْنَا مِنَ  ذِينَ كَفَروُا �أَنَّ ال�سَّ ْ يَرَ الَّ تعالى: )�أَوََمل
هَارِ  وَالنَّ يْلِ  بِاللَّ مَنَامُكُمْ  �آيَاتِهِ  )وَمِنْ  يُ�ؤْمِنُونَ( ]الأنبياء: 30[،  �أَفَلا  كُلَّ �شَيْءٍ حَيٍّ  َاءِ  اْمل
نَّ ِيف ذَلِكَ لَآياتٍ لِقَوْمٍ يَ�سْمَعُونَ( ]الروم: 23[، في حين �أن الإ�سلام  وَابْتِغَا�ؤُكُمْ مِنْ فَ�ضْلِهِ �إِ
لم يرف�ض القيم المادية ولم يحتقرها، بل جعل الإ�سلام الان�سجام بين قيم الإن�سان من حيث 
هو نف�س وروح وج�سد )الجندي، 1984( . قال تعالى: )يَا بَنِي �آدَمَ خُذُوا زِينَتَكُمْ عِنْدَ كُلِّ 
تِي  ِ الَّ ِفِيَنقُلْ مَنْ حَرَّمَ زِينَةَ اللَّه ُ�ْرس هُ لا يُحِبُّ اْمل ِفُوا �إِنَّ َبُوا وَلا تُ�ْرس مَ�سْجِدٍ وَكُلوُا وَا�ْرش
نْيَا خَالِ�صَةً يَوْمَ  يَاةِ الدُّ َ بَاتِ مِنَ الرِّزْقِ قُلْ هِيَ لِلَّذِينَ �آمَنُوا ِيف اْحل يِّ �أَخْرَجَ لِعِبَادِهِ وَالطَّ
لُ الْآياتِ لِقَوْمٍ يَعْلَمُونَ( ]الأعراف: 31- 32[. كما دعا ر�سول الله �إلى  الْقِيَامَةِ كَذَلِكَ نُفَ�صِّ
: »لا تباغ�ضوا ولا تدابروا ولا تنافروا وكونوا عباد الله  الان�سجام بين الم�سلمين لقوله 

�إخوانا« )ابن حنبل، ج2، 1958( . 
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التكامل:  ●●

�إن التفكر في ملكوت ال�سموات والأر�ض و�آيات الله في الكون جزء مكمل للعبادة، قال 
ذِينَ  هَارِ لَآياتٍ لِأوُِيل الْأَلْبَابِ*الَّ يْلِ وَالنَّ مَاوَاتِ وَالْأَرْ�ضِ وَاخْتِلافِ اللَّ تعالى: )�إِنَّ ِيف خَلْقِ ال�سَّ
نَا  مَاوَاتِ وَالْأَرْ�ضِ رَبَّ روُنَ ِيف خَلْقِ ال�سَّ َ قِيَاماً وَقُعُوداً وَعَلَى جُنُوبِهِمْ وَيَتَفَكَّ يَذْكُروُنَ اللَّه
ارِ( ]�آل عمران190- 191[. كما تتمثل نظرة  مَا خَلَقْتَ هَذَا بَاطِلاً �سُبْحَانَكَ فَقِنَا عَذَابَ النَّ
التربية الإ�سلامية في الغاية التي تمثلها في الو�سيلة، �إذ لا تقت�صر التربية الإ�سلامية على 
�أن تكون هناك جوانب تطبيقية، و�أن يكمل الجانب التطبيقي  الأ�سلوب النظري، بل ينبغي 
الجانب النظري، فيتكاملان فيما بينهما )خياط، 1996( ، وذلك لما روي عن �أبي ذر �أنه 
�سبيل الله« )ابن  بالله وجهاد في  �إيمان  قال:  �أف�ضل؟  العمل  »�أي  ��سأل ر�سول الله  
حبان، ج2، 1993( ، ف�ضلًا عن اهتمام التربية الإ�سلامية بالفرد كوحدة واحدة لا ينف�صل 
عن محيطه الاجتماعي، بل اهتمت به كجزء من المجتمع الذي يعي�ش فيه )خياط، 1996(، 
َعْروُفِ وَيَنْهَوْنَ  يَ�أْمُروُنَ بِاْمل �أَوْلِيَاءُ بَعْ�ضٍ  ُ�ؤْمِنَاتُ بَعْ�ضُهُمْ  ُ�ؤْمِنُونَ وَاْمل قال تعالى: )وَاْمل
ْحَمُهُمُ  �أُولَئِكَ �سََري وَرَ�سُولَهُ   َ كَاةَ وَيُطِيعُونَ اللَّه لاةَ وَيُ�ؤْتُونَ الزَّ ُنْكَرِ وَيُقِيمُونَ ال�صَّ عَنِ اْمل
: »�ألا كلكم راع وكلكم م�سئول عن  َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ...( ]التوبة: 71[، ولقوله  �إِنَّ اللَّه  ُ اللَّه
رعيته، فالأمير الذي على النا�س راع وهو م�سئول عن رعيته، والرجل راع على �أهل 
بيته وهو م�سئول عنهم، والمر�أة راعية على بيت بعلها وولده وهي م�سئولة عنهم، 
والعبد راع على مال �سيده وهو م�سئول عنه، �ألا فكلكم راع وكلكم م�سئول عن رعيته” 

)م�سلم، ج3، 1955( . 
الحفاظ على نظام الحياة:  ●●

تهدف القيم التربوية الإ�سلامية �إلى الحفاظ على �سلامة و�سوية النظام في الحياة دون 
مَا  بَعْدِ  مِنْ   ِ اللَّه نِعْمَةَ  يُبَدِّلْ  وَمَنْ   ...( الف�ساد فيه، وقد ظهر ذلك في قال تعالى:  �إحداث 
ِ وَلا تَعْثَوْا  َبُوا مِنْ رِزْقِ اللَّه َ �شَدِيدُ الْعِقَابِ( ]البقرة: ٢١١ [، )... كُلوُا وَا�ْرش جَاءَتْهُ فَ�إِنَّ اللَّه

ِيف الْأَرْ�ضِ مُفْ�سِدِينَ( ]البقرة: 60[. 
 : تربية الوازع الداخلي●●

ت�سعى القيم التربوية الإ�سلامية �إلى تربية الوازع الداخلي في الإن�سان من غير رقابة 
َا تَعْمَلوُنَ  ُ بِم خارجية، فالم�سلم قد تربى على قوله تعالى: )وَهُوَ مَعَكُمْ �أَيْنَ مَا كُنْتُمْ وَاللَّه
�أَقْرَبُ  وَنَحْنُ  نَفْ�سُهُ  بِهِ  تُوَ�سْوِ�سُ  مَا  وَنَعْلَمُ  الْأِنْ�سَانَ  خَلَقْنَا  )وَلَقَدْ  ]الحديد: 4[؛  يرٌ(  بَ�صِ
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كان  و�إذا  عليه خافية،  تخفى  لا  تعالى  الله  ب�أن  فيوقن  ]ق: 16[؛  الْوَرِيدِ(  حَبْلِ  مِنْ  �إِلَيْهِ 
�إذ ��سأل جبريل عليه ال�سلام ر�سول الله  العبد لا يرى الله تعالى، فان الله تعالى رقيبه، 

»ما الإح�سان؟ قال: الإح�سان �أن تعبد الله ك�أنك تراه، ف�إن لم تكن تراه ف�إنه يراك« 
)البخاري، ج4، 1987( . 

ارتباط القيم بالدين:  ●●

ترتبط القيم التربوية بالدين فلا انف�صال بينهما؛ قال تعالى: )بَلَى مَنْ �أَ�سْلَمَ وَجْهَهُ 
هِ وَلا خَوْفٌ عَلَيْهِمْ وَلا هُمْ يَحْزَنُونَ( ]البقرة: 112[،  �سِنٌ فَلَهُ �أَجْرهُُ عِنْدَ رَبِّ ْ ِ وَهُوَ ُحم َّهِلل
خَذَ  ةَ �إِبْرَاهِيمَ حَنِيفاً وَاتَّ بَعَ مِلَّ �سِنٌ وَاتَّ ْ ِ وَهُوَ ُحم َّهِلل نْ �أَ�سْلَمَ وَجْهَهُ  َّ )وَمَنْ �أَحْ�سَنُ دِيناً مِم
�أحا�سنهم �أخلاقاً  »�أكمل النا�س �إيماناً   : �إِبْرَاهِيمَ خَلِيلاً( ]الن�ساء: 125[، ولقوله   ُ اللَّه
الموطئون �أكنافاً الذين ي�ألفون وي�ؤلفون ولا خير فيمن لا ي�ألف ولا ي�ؤلف« )الطبراني، 

ج1، 1985( . 
تنمية الوعي بالكون:  ●●

ويكون ذلك عن طريق تفكر الإن�سان بالعالم من حوله بما ي�شعره �أنه جزء من هذا الكون 
تِي  هَارِ وَالْفُلْكِ الَّ يْلِ وَالنَّ مَاوَاتِ وَالْأَرْ�ضِ وَاخْتِلافِ اللَّ الدقيق، قال تعالى: )�إِنَّ ِيف خَلْقِ ال�سَّ
مَاءِ مِنْ مَاءٍ فَ�أَحْيَا بِهِ الْأَرْ�ضَ  ُ مِنَ ال�سَّ ا�سَ وَمَا �أَنْزَلَ اللَّه ا يَنْفَعُ النَّ َ رِي ِيف الْبَحْرِ بِم ْ َجت
مَاءِ  َ ال�سَّ رِ بَْني ُ�سَخَّ حَابِ اْمل وَال�سَّ الرِّيَاحِ  ِيفِ  ةٍ وَتَ�ْرص دَابَّ مَوْتِهَا وَبَثَّ فِيهَا مِنْ كُلِّ  بَعْدَ 
رْ�ضِ فَتَكُونَ لَهُمْ قُلوُبٌ  وَالْأَرْ�ضِ لَآياتٍ لِقَوْمٍ يَعْقِلوُنَ( ]البقرة: 164[، )�أَفَلَمْ يَ�سِيروُا ِيف الْأَ
تِي ِيف  هَا لا تَعْمَى الْأَبْ�صَارُ وَلَكِنْ تَعْمَى الْقُلوُبُ الَّ يَعْقِلوُنَ بِهَا �أَوْ �آذَانٌ يَ�سْمَعُونَ بِهَا فَ�إِنَّ
دُورِ( ]الحج: 46[؛ فيدرك �أن هذا الكون لا عبث فيه ولا �ضياع، و�أنه مخلوق لأداء ر�سالة،  ال�صُّ
كُمْ �إِلَيْنَا لا تُرْجَعُونَ( ]الم�ؤمنون:  نَّ َا خَلَقْنَاكُمْ عَبَثاً وَ�أَ َّمن م�صداقاً لقوله تعالى: )�أَفَحَ�سِبْتُمْ �أَ

 .]115
تنمية الوعي بالدور الح�ضاري للإن�سان:  ●●

والعمل،  بالعلم  خبراته  وا�ستثمار  الحياة،  في  م��سؤولياته  تحديد  خلال  من  ويكون 
�أَنْ�شَ�أَكُمْ  هُوَ   ...( تعالى:  قال  والعدل،  والجمال  الحق والخير  وتوظيف طاقاته في مجالات 
كَيْفَ  فَيَنْظُرَ  الْأَرْ�ضِ  ِيف  وَيَ�سْتَخْلِفَكُمْ   ...( ]هود: 61[،  فِيهَا...(  وَا�سْتَعْمَرَكُمْ  الْأَرْ�ضِ  مِنَ 
ومن   ،]165 ]الأنعام:  الْأَرْ�ضِ...(  خَلائِفَ  جَعَلَكُمْ  ذِي  الَّ )وَهُوَ   ،]12 ]الأعراف:  تَعْمَلوُنَ( 
خْلَ  )وَالنَّ تعالى:  لقوله  الموارد  ا�ستغلال  ح�سن  الإ�سلام  �إليها  دعا  التي  الح�ضارية  الأدوار 
روُجُ( ]ق: 10-  ُ يدٌرِزْقاً لِلْعِبَادِ وَ�أَحْيَيْنَا بِهِ بَلْدَةً مَيْتاً كَذَلِكَ اْخل بَا�سِقَاتٍ لَهَا طَلْعٌ نَ�ضِ
11[، ولقول الر�سول  : »ما من م�سلم يغر�س غر�ساً �إلا كان ما �أكل منه له �صدقة، 
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وما �سرق منه له �صدقة، وما �أكل ال�سبع منه فهو له �صدقة، وما اختلفا الطير فهو له 
�صدقة، ولا يرز�ؤه �أحد �إلا كان له �صدقة« )م�سلم، ج3، 1955( . 

ال�س�ؤال الثاني:  ◄◄

»ما م�صادر القيم التربوية في �ضوء الر�ؤية القر�آنية والحديث النبوي 
ال�شريف؟«

وللإجابة عن هذا ال��سؤال، قام الباحث با�ستقراء الآيات القر�آنية والأحاديث النبوية 
نَا  ال�شريفة لتحديد ابرز الم�صادر التي يمكن اعتمادها لا�شتقاق القيم منها، قال تعالى: : )رَبَّ
كَ  يهِمْ �إِنَّ كْمَةَ وَيُزَكِّ ِ مِنْهُمْ يَتْلوُ عَلَيْهِمْ �آيَاتِكَ وَيُعَلِّمُهُمُ الْكِتَابَ وَاْحل وَابْعَثْ فِيهِمْ رَ�سُولاً 
ومربياً،  هادياً  الر�سول محمد   تعالى  الله  فبعث  129[؛  ]البقرة:  كِيمُ(  َ اْحل الْعَزِيزُ  �أَنْتَ 
ومنزلًا معه الكتاب والحكمة، وانطلاقاً من ذلك حددت الدرا�سة خم�سة م�صادر رئي�سة للقيم 
التربوية الإ�سلامية تمثلت بالقر�آن الكريم، وال�سنة النبوية المطهرة، والإجماع، والم�صلحة 

المر�سلة، والعرف. وفيما يلي تو�ضيح لكل منها: 

أولًا: القرآن الكريم: 

والت�شريعات  الأحكام  وما  القيم،  على  والأمم  الأفراد  تربية  �إلى  الكريم  القر�آن  يدعو 
تربية  �إلى  تف�ضي  لم  �إن  وممار�ستها  لتمثلها  قيمة  فلا  لتحقيقها،  و�سائل  �إلا  فيه  الواردة 
ا يَدْخُلِ  َّ ْ تُ�ؤْمِنُوا وَلَكِنْ قُولُوا �أَ�سْلَمْنَا وََمل ا قُلْ َمل �إيمانية، قال تعالى: )قَالَتِ الْأَعْرَابُ �آمَنَّ
َ غَفُورٌ  َ وَرَ�سُولَهُ لا يَلِتْكُمْ مِنْ �أَعْمَالِكُمْ �شَيْئاً �إِنَّ اللَّه الْأِيَمانُ ِيف قُلوُبِكُمْ وَ�إِنْ تُطِيعُوا اللَّه
بِ�أَمْوَالِهِمْ  وَجَاهَدُوا  يَرْتَابُوا   ْ َمل ثُمَّ  وَرَ�سُولِهِ   ِ بِاللَّه �آمَنُوا  ذِينَ  الَّ ُ�ؤْمِنُونَ  اْمل َا  رَحِيمٌ�إَِّمن

ادِقُونَ( ]الحجرات: 14- 15[.  ِ �أُولَئِكَ هُمُ ال�صَّ وَ�أَنْفُ�سِهِمْ ِيف �سَبِيلِ اللَّه
ويمكن القول �إن القر�آن هو الم�صدر الأ�سا�سي للقيم؛ �إذ تنتظم فيه كالأتي: قيم اعتقادية؛ 
قيم  الآخر.  واليوم  ور�سله  وكتبه  وملائكته  الله  في  اعتقاده  المكلف  على  يجب  بما  تتعلق 
خلقية؛ تتعلق بما يجب على المكلف �أن يتحلى به من الف�ضائل، و�أن يتخلى عن الرذائل. قيم 
عملية؛ تتعلق بما ي�صدر عن المكلف من �أعمال و�أقوال وت�صرفات وهي على نوعين: عبادات 

ومعاملات. 

ثانياً: السنّة النبوية المطهرة: 

وهو ما �صدر عن ر�سول الله  مما يت�صل ببيان ال�شريعة؛ فهو �شرع متبع، وبالتالي 
يكون قيمة متبعة، فما �صدر عنه بمقت�ضى طبيعته الب�شرية فهو قيمة ملزمة �إذا قام دليل 
قيم  فهي  ذلك  غير  كان  �إذا  ملزمة  غير  وقيمة  الاقتداء،  فعله  من  المق�صود  �أن  على  يدل 



82

د. قاسم خزعلي القيم التربوية في ضوء الرؤية القرآنية والحديث النبوي الشريف

تخ�ضع للاختيار، قال تعالى: )... وَمَا �آتَاكُمُ الرَّ�سُولُ فَخُذُوهُ وَمَا نَهَاكُمْ عَنْهُ فَانْتَهُوا...( 
]الح�شر:7[. 

�أجل ن�شرها،  القيم التربوية، من  القر�آن الكريم الجانب النظري في �صياغة  وقد حدد 
والعمل على تر�سيخها؛ وو�ضعت ال�سنة ال�شريفة وال�سيرة النبوية المطهرة الإجراءات التطبيقية 
ر�أيتموني  كما  »�صلوا  لهم:  ويقول  بالنا�س  في�صلي   وحياتهم؛  الم�سلمين  واقع  في 
�أ�صلي« )البخاري، ج1 1987( ، ويحج  بهم ويقول لهم: »لت�أخذوا منا�سككم ف�إني لا 

�أدري لعلي لا �أحج بعد حجتي هذه« )م�سلم، ج2، 1955( . 

ثالثاً: الإجماع: 

�إذا ثبت الإجماع حول حادثة بذاتها ف�إنها تندرج �ضمن ال�سلم القيمي الحاكم للجماعة 
وهُ  وْفِ �أَذَاعُوا بِهِ وَلَوْ رَدُّ َ مْنِ �أَوِ اْخل الم�سلمة ولأفرادها، قال تعالى: )وَ�إِذَا جَاءَهُمْ �أَمْرٌ مِنَ الْأَ
ِ عَلَيْكُمْ  ذِينَ يَ�سْتَنْبِطُونَهُ مِنْهُمْ وَلَوْلا فَ�ضْلُ اللَّه �إَِىل الرَّ�سُولِ وَ�إَِىل �أُوِيل الْأَمْرِ مِنْهُمْ لَعَلِمَهُ الَّ

يْطَانَ �إِلَّا قَلِيلاً( ]الن�ساء: 83[.  بَعْتُمُ ال�شَّ تَّ وَرَحْمَتُهُ لَا

رابعاً: المصلحة المرسلة: 

الم�صلحة المر�سلة وما ينبني عليها من �أحكام تُعدُّ م�صدراً من م�صادر ا�شتقاق القيم 
التربوية في المجتمع الإ�سلامي، لأن هذا الحكم يحدد قيمة الواقعة بالن�سبة للت�شريع، ومن 
َا  ثم يعدُّ قيمة من القيم التي تحدد �سلوك الفرد والجماعة حيال تلك الواقعة، قال تعالى: )�إَِّمن
َ بَاغٍ وَلا  طُرَّ غَْري ِ فَمَنِ ا�ضْ ِ اللَّه نْزِيرِ وَمَا �أُهِلَّ بِهِ لِغَْري ِ مَ اْخل ْ مَ وََحل َيْتَةَ وَالدَّ مَ عَلَيْكُمُ اْمل حَرَّ
 َ مَ�صَةٍ غَْري ْ طُرَّ ِيف َخم َ غَفُورٌ رَحِيمٌ( ]البقرة: 173[، )... فَمَنِ ا�ضْ عَادٍ فَلا �إِثْمَ عَلَيْهِ �إِنَّ اللَّه

َ غَفُورٌ رَحِيمٌ( ]المائدة: 3[.  مُتَجَانِفٍ لإِثْمٍ فَ�إِنَّ اللَّه

خامساً: العرف: 

فينبغي  المعتبرة،  الت�شريع  �أدلة  �إلى  يرجع  و�إنما  كم�صدر،  بذاته  العرف  ي�ستقل  لا 
�أو  �إلى قيا�س  �أو  العلماء الم�سلمين،  �إجماع  �إلى  �أو  �إلى ن�صو�ص �شرعية،  الأعراف  ت�ستند  �أن 

ا�ستح�سان، لي�صبح بعد ذلك قيمة تربوية �إ�سلامية. 
�إن للقيم التربوية �صفة الهيمنة الت�شريعية، بمعنى �أن كل حكم من �أحكام ال�شريعة له 
طابعه الأخلاقي، ووراءه الدوافع الإن�سانية المحركة لل�سلوكيات، لذا تُعدُّ م�صادر الت�شريع 
هي نف�سها م�صادر القيم التربوية. فكل ما يحقق مقا�صد ال�شريعة الإ�سلامية من �ضرورية، 
وحاجية، وتح�سينية )ال�شاطبي، ج2، 1980( ، والتي تعدُّ م�صدراً من م�صادر القيم التربوية 

الإ�سلامية. 
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ويرى الباحث �أن هناك م�صادر فرعية �أخرى للقيم التربوية منها: 
ما ورد من م�أثورات وخطب و�أ�شعار وق�ص�ص فهذه تعر�ض على الم�صادر الثلاثة  ��

الرئي�سة؛ هي: القر�آن الكريم، وال�سنة وال�سيرة النبوية المطهرة، والإجماع، ف�إن وافقتها قبلت، 
و�إن وتعار�ضت معها رف�ضت، ولم تقبل في ن�سق القيم التربوية الإ�سلامية. 

المجتمع  فطبيعة  لذا  و�أهدافه؛  اتجاهاته  مجتمع  فلكل  وغاياته،  المجتمع  طبيعة  ��

الإ�سلامي، و�أهدافه ال�سامية منطلق �أ�سا�سي ل�صياغة القيم التربوية الإ�سلامية وت�شكيلها. 
المرئية،  �أو  المقروءة  �أو  الم�سموعة  �سواء  والإعلام  الالكتروني  الات�صال  و�سائل  ��

فهذه ك�سابقتها تعر�ض على م�صادر الت�شريع الإ�سلامي، ومن الوا�ضح �أن و�سائل الات�صال 
الالكتروني والإعلام تحمل الغث وال�سمين، لذا فمن م��سؤولية المربين ت�صفية القيم التربوية 

وتطويرها و�إ�شاعتها، و�إزالة القيم ال�سلبية وتحقيقها. 
�إحدى المنابع الرئي�سة التي  طبيعة الع�صر ومطالبه، تُعدُّ طبيعة الع�صر ومطالبه  ��

ت�شتق منها القيم التربوية الإ�سلامية. 
ال�س�ؤال الثالث:  ◄◄

»ما منظومة القيم التربوية في �ضوء الر�ؤية القر�آنية والحديث النبوي 
ال�شريف؟«

الإ�سلام  م�صدريْ  في  الإ�سلامية  التربوية  القيم  ا�ستقر�أ  ال��سؤال؛  هذا  عن  وللإجابة 
النبوية المطهرة، والعمل على تجميعها فيما تتفق به من  القر�آن الكريم وال�سنة  الرئي�سين: 
حيث المجال الذي يمكن �أن تندرج تحته. وذلك لعدم وجود ت�صنيف موحّد يمكن �أن يعتمد 
الت�صنيفات  العديد من  التربوية وت�صنيفاتها، فهناك  القيم  �أنواع  الباحث في تحديد  عليه 
التي و�ضعها الباحثون في هذا المجال بناءً على معايير مختلفة الأ�س�س؛ وذلك على النحو 

الآتي: 
وقيم  نظرية،  قيم  �إلى:  ق�سمت  �إذ  المحتوى؛  ح�سب  التربوية  القيم  �صنف  من  فهناك 
اقت�صادية، وقيم جمالية، وقيم اجتماعية، وقيم �سيا�سية، وقيم دينية. وهناك من �صنََّفها 
غائية  وقيم  �أبعد،  لغايات  و�سائل  تعتبر  �أي  و�سائلية؛  قيم  �إلى:  ق�سمت  �إذ  مق�صدها؛  ح�سب 
نِّفت ح�سب �شدتها؛ �إذ ت�صنف �إلى: قيم ملزمة؛ �أي ما ينبغي �أن يكون، وقيم  �أو نهائية. و�صُ
تف�ضيلية؛ �أي ي�شجع المجتمع �أفراده على التم�سك بها، ولكن لا يلزمهم بها �إلزاماً. وت�صنيفها 
ح�سب درجة العمومية؛ �إذ تنق�سم �إلى: قيم عامة يعم انت�شارها في المجتمع كله، وقيم خا�صة 
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تتعلق بمنا�سبات �أو مواقف اجتماعية معينة. وت�صنيفها ح�سب درجة و�ضوحها؛ �إذ تنق�سم �إلى 
ق�سمين: قيم ظاهرة �أو �صريحة؛ وهي القيم التي ي�صرح بها ويعبر عنها بال�سلوك �أو بالكلام، 
وقيم �ضمنية؛ وهي التي ي�ستدل على وجودها من خلال ملاحظة الاختيارات والاتجاهات التي 
تتكرر في �سلوك الأفراد. وت�صنيف القيم ح�سب ديمومتها: وذلك بت�صنيفها �إلى: قيم دائمة؛ وهي 

التي تدوم زمناً طويلًا، وقيم عابرة؛ وهي التي تزول ب�سرعة )المعايطة، 2000( . 
كما �أن الباحث لم يقم باقتراح ت�صنيف للقيم التربوية الإ�سلامية �إلا بعد قيامه بح�صر 
للقيم  العامة  ال�سمات  �ضوء  وفي  لذا  متجان�سة،  مجموعات  في  وو�ضعها  منها  عدد  �أكبر 
التربوية الإ�سلامية اقترح الباحث ت�صنيفاً لها تتمثل عنا�صره بما ي�أتي: القيم الإيمانية، 
والقيم التعبدية )الأدائية( ، والقيم العلمية، وقيم العمل، وقيم الدعوة، والقيم الأ�سرية، والقيم 
الاجتماعية، والقيم الأخلاقية، والقيم الاقت�صادية، والقيم الق�ضائية، والقيم ال�سيا�سية، وقيم 

الجهاد، والقيم البيئية، والقيم الجمالية. 
لن تتحدث الدرا�سة عن معاني القيم التربوية الإ�سلامية، ولن ت�أتي على ذكر �أدلتها لأن 
المقام لا ي�سمح بذلك، ولا يت�سع له المكان بالدرا�سة الحالية لغزارة المعاني وكثرة الأدلة. كما 
ان الت�صنيف المقترح الذي يقدمه الباحث لا يتعار�ض ولا ينفي الت�صنيفات الأخرى للقيم 
وفق مجموعات و�أ�س�س �أخرى. وتتمثل منظومة القيم التربوية الإ�سلامية كما اقترحها 

الباحث بالآتي: 
وتتفرع هذه القيمة العظيمة �إلى القيم التربوية الفرعية الآتية:  القيم الإيمانية: ♦♦

الإيمان بالله تعالى:  ��

وتتمثل في النطق بال�شهادتين، والإقرار بوجود الله تعالى، والتوحيد المطلق لله تعالى، 
بابتغاء  و�إخلا�ص  تعالى،  ربوبيته  وتوحيد  عنه،  ال�شريك  ونفي  تعالى،  وحدانيته  وتوحيد 
�أ�سمائه  وتوحيد  تعالى،  بالله  والا�ستعانة  ونواهيه،  ب�أوامره  والت�سليم  تعالى وحده،  وجهه 
�أثبته  �أو ما  لنف�سه  �أثبته الله تعالى  و�إثبات ما  تعالى، وتوحيد �صفاته الم�ضافة والمفردة، 
�أو ما  ر�سوله  له من معاني و�إحكام لأ�سمائه و�صفاته، ونفي ما نفاه تعالى عن نف�سه 
نفاه عنه ر�سوله  من دون زيادة �أو نق�صان �أو ت�أويل �أو تكييف، �إفراده تعالى بالحلف 
بالأمر  تعالى  انفراده  وتوحيد  وال�شهادة،  الغيب  بعالمي  العالم  تعالى  وتوحيده  والت�سمية، 
بالله  الظن  وح�سن  الظلم،  عن  تعالى  وتنزيهه  النافذة،  وم�شيئته  �إرادته  وتوحيد  والحكم، 
تعالى، وتوحيده تعالى الخالق لكل �شيء، وتوحيده تعالى المالك لكل �شيء، وتوحيده تعالى 
الغني عن جميع الخلق وافتقارهم �إليه، وتوحيده تعالى الم�ستحق للحمد والت�سبيح، وتوحيد 



85

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

رحمته تعالى التي و�سعت كل �شيء، وتوحيده تعالى لتح�صيل ر�ضاه ودفع غ�ضبه وعقابه، 
وتوحيده تعالى المدبر للكون والم�صرف ل��شؤونه، وتوحيده تعالى النافع وال�ضار، وتوحيده 
تعالى معزاً ومذلًا، وتوحيده تعالى هادياً، وتوحيده تعالى رازقاً وواهباً، وتوحيده تعالى 
للمر�ض  ومنزلًا  �شافياً  تعالى  وتوحيده  ومميتاً،  محيياً  تعالى  وتوحيده  ومي�سراً،  م�شرعاُ 
والبلاء، وتوحيده تعالى معطياً ومناعاً، وخ�شيته تعالى وتقواه، ومحبته تعالى، بغ�ض ما 
يبغ�ضه تعالى، والغيرة لله تعالى، والغ�ضب لمحارم الله تعالى، والتوكل عليه تعالى وتجنب 
وتوحيده  بنعمه،  التحدث  ومنعماً،  مف�ضلًا  تعالى  وتوحيده  �إليه.  الأمر  وتفوي�ض  التواكل، 
تعالى الذي ترجع �إليه الأمور، وتوحيده تعالى المحيي والمميت، ورجاء الله تعالى، والخ�شوع 
بين يديه، ودوام ذكره تعالى، والت�سليم بالقدر والر�ضا به وال�صبر عليه، وال�صبر على اجتناب 
واعتدال  بالدين،  الفتنة  واجتناب  والعلن،  بال�سر  تعالى  الله  من  والخوف  تعالى،  معا�صيه 
الخوف والرجاء وتوازنهما، ومراقبة الله تعالى )الإح�سان( ، والتفكر ب�ألاء الله تعالى وتلم�س 
عظمته، والابتهاج بالح�سنة والاغتمام بال�سيئة، والإ�شفاق )خوف ممزوج برحمته تعالى( . 

الإيمان بالملائكة:  ��

وعروجهم  لله.  عبادتهم  ب�صفاتهم،  والإيمان  وجودهم،  بحقيقة  الإيمان  في  وتتمثل 
لهم،  �شفاعتهم  �آدم،  بني  لأعمال  كتابتهم  الأنف�س،  تتوفى  ربهم،  ب�أمر  وقيامهم  وتنزلهم 
ال�صور، وت�سميتهم  الرحمة، ونفخهم في  العر�ش، و�إغاثتهم الم�ؤمنين، منها ملائكة  حملهم 
بالأ�سماء التي دعاهم بها الله تعالى، وعدم و�صفهم ب�أ�شياء لا دليل عليها )كبنات الله( ، 

النهي عن بغ�ضهم �أو الغلو فيهم. 
الإيمان بالكتب ال�سماوية:  ��

وتتمثل في الإيمان بالكتب ال�سماوية جميعاً، وحقيقة ت�صديق القر�آن لكتب المر�سلين 
تلاوته،  لدى  بالإن�صات  والأمر  تلاوته،  لدى  والا�ستعاذة  القر�آن،  بتلاوة  والأمر  الأوائل. 
وو�صفه ووجوب الإيمان به، وتنزيهه عن ال�شعر، والاعتقاد بحقيقة خلوه من ت�أول المت�أولين 
بحقيقة  والاعتقاد  ومت�شابهه،  بمحكمه  والإيمان  القر�آن،  حُكم  تغيير  وعدم  وتحريفاتهم، 
الن�سخ فيه، و�ضربه الأمثال للنا�س، وعدم الا�ستحياء من �ضرب المثل، والامتناع عن �ضرب 
�إنزاله في ليلة القدر، وتجنب هجره، ووجوب الحكم به، والتزام �سجدات التلاوة،  المثل لله، 

وحفظ القر�آن من التحريف، والإيمان بخلود و�أزلية كلام الله. 
الإيمان بالأنبياء والمر�سلين:  ��

الإيمان بالأنبياء والر�سل �أجمعين دون تفريق بينهم، تف�ضيل الله تعالى بع�ضهم على 
بع�ض، معرفة الم�صطفين منهم، حقيقة �أخذ الحق تعالى الميثاق منهم، نفي الغلول عنهم، 
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�إلا تح�صيل ر�ضا  التبليغ  �أجر لهم على  التبليغ و�أمرهم بالتذكير، لا  الاعتقاد بمهامهم في 
والحكمة  بالعدل  النا�س  بين  حُكمهم  فيها،  غلظتهم  وعدم  الدعوة  في  حكمتهم  تعالى،  الله 
والموعظة الح�سنة، �إر�سال لكل �أمة نذير، بعثوا بل�سان �أقوامهم، هم ب�شر يوحى �إليهم ولي�سو 
ملائكة، لكل نبي عدو، �شهادتهم على �أممهم في الآخرة، ت�سميتهم بالأ�سماء التي ذكرها الله 
الإيمان  عليهم،  الوحي  تنزل  ال�سامية،  بعثتهم  ب�أهداف  الاعتقاد  العظيم.  كتابه  تعالى في 
بطبيعة ر�سالتهم ب�أنها الإ�سلام، ت�أييد الله تعالى لر�سالاتهم، �أخلاقهم و�صفاتهم وف�ضل الله 
عليهم جميعاً، ع�صمتهم وحمايتهم، خف�ض جناحهم للم�ؤمنين، معرفة طبيعة �شخ�صيتهم 
معهم،  الم�ؤمنين  �أدب  وجوب  ي�شقاقهم،  من  جزاء  بها،  والت�أ�سي  وخ�صائ�صهم  وم�آثرهم 
�صدقهم وا�ستحالة تقولهم على الله تعالى، تثبيتهم في ال�شدائد وت�سليتهم من قبل الله تعالى، 
، ذكر �صفاته  في  وعدّه ومخاطبته ومعاتبته تعالى �إياهم، معرفة �أهل الكتاب لمحمد 
التوراة والإنجيل، تنزيهه  عن ال�شعر والجنون، �إ�سراء الله بنبيه محمد  ومعراجه به، 
هجرته  ب�أمر من الله تعالى، الأثر البالغ لهجرته  على الدعوة الإ�سلامية، �أزواجهم 
النا�س، محبة  ، �شهادته هو و�أمته  على  �أمته و�صحابته  و�أبناءهم وبناتهم، تزكية 
، الاعتقاد ب�أف�ضلية محمد  على جميع  جميع الأنبياء، الإيمان بخاتمة ر�سالة محمد 

الأنبياء والر�سل عليهم ال�سلام، الإيمان بوحدة الدين لدى الر�سل جميعاً. 
الإيمان باليوم الآخر:  ��

الموت ق�ضاء محتوم، لكل �أمة �أجل محتوم، حقيقة قدوم �ساعة الاحت�ضار لكل �إن�سان، 
وب�أ�سمائها  الآخر  باليوم  الاعتقاد  و�أهواله،  بالبعث  الاعتقاد  الابتلاء،  بحقيقة  الاعتقاد 
الح�شر  طبيعة  لها،  تعالى  �إثباته  ت�سبقها،  التي  الإرها�صات  عظمة  للاتعاظ،  و�صفاتها 
وعظمته، العر�ض على الميزان وا�ستلام الكتاب، ت�صنيف الخلق يومئذ �إلى فئات، عدم �أهمية 
الأن�ساب يومئذ، �شهادة الأع�ضاء على �أ�صحابها، الجزاء بالعمل )ح�سنه �أو �سيئه( في الدنيا 

والآخرة، تف�ضيل الآخرة على الدنيا، الحذر من الأموال والأولاد لعدم الوقوع بالفتنة. 
الإيمان بالغيب:  ��

الإيمان بحقيقة الغيب، الاعتقاد بالجنة و�أ�سمائها و�صفاتها وبحقيقة �أحوال �أ�صحابها. 
الاعتقاد بالنار و�أ�سما�ؤها و�صفاتها وبحقيقة �أحوال �أ�صحابها. الإيمان بالخلود في النعيم 
والف�ؤاد،  والنف�س،  )الروح،  النف�سي  بالغيب  الاعتقاد  الأعراف.  بحقيقة  الاعتقاد  العذاب،  �أو 
والفطرة، والهوى، وال�ضمير( . الاعتقاد بحقيقة الجن وال�شيطانين؛ معرفة �سلوكهم ال�شيطاني، 
عداوتهم لآدم وبنيه وو�سو�ستهم لهم، التحذير من �إتباعهم. تحريم ال�سحر و�أنه من تعليمهم، 
الاعتقاد بالق�ضاء والقدر. الت�سليم بجميع القيم �سالفة الذكر اعتقاداً وقولًا وفعلًا في جميع 

�سكنات و�سلوكيات الأفراد في ال�سر والعلن. 
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القيم التعبدية )الأدائية( :  ��

الأنبياء،  مطلب  ال�صلاة  عليها،  والح�ض  ال�صلاة  �أداء  تعالى،  لله  العبودية  �إخلا�ص 
الت�أ�سي ب�صفات الم�صلين، اقرب ما يكون العبد من الله تعالى في ال�سجود، الذكر، الا�ستغفار، 
على  ال�صلاة  بها،  والتحدث  تعالى  نعمه  و�شكر  تعالى  حمده  الم�صيبة،  عند  الا�سترجاع 
وجوب  الليل،  وقيام  التهجد  التلاوة،  �سجود  الثلاث،  الم�ساجد  �إلى  الرحال  �شد   ، النبي 
القبلة  �إلى  التوجه  ال�صلاة،  الخوف، ق�صر  الم�سافر، �صلاة  والجمعة، �صلاة  الجماعة  �صلاة 
في ال�صلاة، حُرمة الم�ساجد و�أعمارها. الحث على الدعاء ب�أنواعه )كدعاء الم��سألة، الثناء، 
الا�ستغاثة، الا�ستعاذة، التو�سل( ، الالتزام بالكيفية التي بينها الله تعالى، الا�ستعانة بالم�أثور 
من الدعاء. وجوب ال�صيام فري�ضة ونافلة، وما �أعده الله لل�صائمين. فري�ضة الزكاة و�أهمية 
كالنحر  والن�سك  عرفات،  من  الإفا�ضة  و�آدابهما،  والعمرة  و�سنة  الحج  فري�ضة  ال�صدقات. 
الجارية،  ال�صدقة  ت�أكيد  الأذان،  الطهارات،  الكفارات،  بالنذور،  الوفاء  والعتيرة.  والعقيقة 
قيام رم�ضان، تحري ليلة القدر و�إحياءها، زيارة القبور للاتعاظ، الأمر بالمعروف والنهي 
عن المنكر، اتباع �سنة الم�صطفى، تلاوة القر�آن والتعبد بتلاوته والتغني به، تقديم النقل على 
العقل، الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، تحري ال�صدقة الجارية، التعبد ب�أ�سماء الله تعالى 

وب�صفاته، تنزيه �أ�سماء الله تعالى و�صفاته عن كثرة الحلف �أو ��سؤال العباد بها. 
القيم العلمية:  ��

ف�ضل العلم والعلماء، ذم الجهل والجاهلين، الحث على التفقه بالدين، الحظ على التفكر 
وا�ستخدام العقل، وجوب ن�شر العلم وعدم كتمانه، تجنب المجادلة بغير علم، دعوة الإن�سان 
بالقوانين والحقائق  الاعتقاد  الكون،  الإن�سان في  دور  �إظهار  العلمية،  الحقائق  �إكتناه  �إلى 
الكونية التي ذكرها الله تعالى، الدعوة �إلى البحث، طلب العلم النافع ونبذ غبره، توثيق العلم، 
طلب العلم ابتغاء لمر�ضاة الله تعالى، الاعتناء بالعلم الذي لا ينقطع بموت �صاحبه، تعاهد 
القر�آن بالتعلم والتعليم، مكانة حامل القر�آن وتكريمه، الاجتماع لتعلم، الت�أني بالفُتيا وعدم 
الآخرين  الم��سألة على  الهامة، طرح  المواطن  بالعلم خا�صة في  ال�صوت  بها، رفع  الت�سرع 
لاختبارهم، �إلتزام �آداب مجال�س العلم، �إجلال العلماء، تكريم طالب العلم، عدم التنفير من 
طلب العلم، جعل �أيام معلومة لأهل العلم، غبط �أ�صحاب العلم، الخروج بطلب العلم، الغ�ضب 
عدم  العلمية،  الأمانة  التزام  للعالم،  التوا�ضع  يكره،  ما  ر�أى  ما  �إذا  والتعليم  الموعظة  في 
الا�ستحياء بطلب العلم، اقتران العلم بالعمل، احترام الر�أي الأخر غير المخالف لل�شرع، بعث 
الدين وتجديده، �إحياء الاجتهاد، رد الأمر �إلى الله ور�سوله عند التنازع، التي�سير بالعلم وعدم 
التعنيت فيه، الإنفاق على العلم، ��سؤال �أ�صحاب العلم والاخت�صا�ص، تعلم العلوم التي ينتفع 
بها المجتمع الإ�سلامي، الف�صل بين الجن�سين في طلب العلم، النهي عن طلب العلم لغير الله، 
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ف�ضل الفقه على العبادة، ف�ضل الاجتماع في طلب العلم وتدار�س القر�آن، �ضرورة العلم قبل 
القول والعمل، مراجعة الم�سائل غير المفهومة. 

قيم العمل:  ��

تح�ضير النية للعمل، ابتغاء وجه الله تعالى بالعمل، الدعوة �إلى العمل المباح، المداومة 
على العمل ال�صالح، التكليف بالعمل على قدر الا�ستطاعة. م��سؤولية المرء عن عمله، انتفاء 
ال�سيئة  جزاء  العمل،  لطبيعة  الجزاء  موافقة  بالعمل،  الجزاء  غيره.  عمل  عن  المر  م��سؤولية 
عدم  نيله،  على  حر�ص  �أو  ��سأله  من  العمل  تولية  تجنب  اليدوي،  بالعمل  التو�صية  بمثلها. 
تخ�صي�ص �أيام معينة بالأعمال، �إثبات العمل الذي يعمله، حفظ الأمانة عند القيام بالعمل، 
الخيرات،  في  الم�سارعة  عمله،  في  الآخرين  عن  ال�شر  كف  لم�صالحه،  العمل  ا�ستغلال  عدم 
�أح�سن، تطابق العمل مع  الا�ستقامة في العمل، التو�سط في العمل، الب�شا�شة، قول التي هي 
القول، ح�سن ال�سلوك، الإح�سان، التعاون مع الآخرين، التوا�ضع للغير، التوكل على الله عند 
العزم على العمل، يتقي الله تعالى في العمل وال�سلوك، العمل المف�ضي �إلى النجاح، طاعة الله 
ور�سوله و�أولي الأمر، القيام ب�أحب الأعمال �إلى الله. تجنب العمل المحرم والطالح المف�ضي 
للإثم واقتراف الذنب، والابتعاد عن الأعمال المحرمة. الاعتقاد ب�أن الذنوب �سبب في ظهور 
الف�ساد في الأر�ض. تي�سير العمل، العمل من لوازم الإيمان، عدم الي�أ�س والقنوط من رحمة 

الله، تقليد العمل المف�ضي للبر والفلاح وال�سعادة، اتقان العمل، تجنب اللهو. 
قيم الدعوة:  ��

الدعوة �إلى الله تعالى، الحكمة في الدعوة، ابتغاء وجه الله تعالى وحده، الدعوة بل�سان 
الأمثال،  �ضرب  بالح�سنة،  ال�سيئة  دفع  �أح�سن،  هي  بالتي  المجادلة  يفهمونه،  وبما  القوم 
الموعظة.  في  المو�ضوع  وحدة  ال�صدر،  و�سعة  ال�صبر  والفتنة،  الخ�صام  �إثارة  عن  الامتناع 
التزام حدود الدعوة �إلى الله؛ عدم الإكراه في الدعوة، لا غلو في الدين، تجنب ا�ضطهاد الغير 
ب�سبب عقيدتهم، لا تع�صب فهو من �شيم الكفار، الت�شدد مع الكفار المقاتلين، الت�ساهل مع 
الم�سالمين، التي�سير لا التع�سير، التي�سير لا التنفير، الحوار لا القطيعة، الإعرا�ض عن الجاهلين، 
مقدمتها  في  وال�ضرورات  الأولويات  مراعاة  واحدة،  ك�أمة  الم�سلمين  جميع  مع  التعامل 
العقيدة، ح�صر الخلاف والت�ضييق عليه، الابتعاد عن الاختلاف المف�ضي �إلى تنافر القلوب، 

مقابلة الإ�ساءة بالإح�سان، تقيد الدعاة بالأخلاق الحميدة. 
القيم الأ�سرية:  ��

الحث على النكاح، الدعوة �إلى تكوين الأ�سرة، تجنب العزوبة، توثيق عقد الزواج وخطورة 
�إهماله، الحفاظ على �سرية الحياة الزوجية، �إكرام المر�أة، الابتعاد عن نكاح الم�شركة، تحريم 
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نكاح الم�شرك، جواز نكاح الأيامى والعباد والإماء، �أمر غير القادر على الزواج بالا�ستعفاف، 
دفع ال�صداق، جواز التعدد والالتزام ب�شروطه، تزويج المع�سر الم�سلم، النهي عن زواج ال�شغار 
وزواج المتعة، �صدق و�أمانة الخاطبين لبع�ضهما البع�ض، كراهة التبتل والخ�صاء، الحث على 
الزواج من الولود، جواز نظر الخاطب �إلى المر�أة لخطبتها، لا تزوج المر�أة �إلا بولي، الحث على 
ن�شوز  عن  النهي  للرجل،  القوامة  البنات،  وو�أد  الأولاد،  قتل  تحريم  حولين،  الطفل  �إر�ضاع 
المر�أة من زوجها، التحكيم قبل الطلاق، لا طلاق �إلا ب�شروط بينة، الالتزام بالأحكام التي 
تترتب على الطلاق، حق المر�أة بميراث زوجها المتوفى عنها، القيام بحقوق الوالدين وبرهما، 
�إعانة الأبناء على بر �إبائهم، العدل في معاملة الأبناء وفي العطايا، عداوة بع�ض الأزواج 
والأولاد، الا�ستئذان في �أوقات الخلوة. بطلان التبني، جواز الزواج بمطلقة المتبنى. الت�سري، 
�صلة ذوي القربى. �إكرام اليتامى، الو�صاية عليهم. كراهة �إتيان الأهل طروقاً ليلًا. ا�ستئذان 
المر�أة زوجها قبل خروجها من بيتها، جواز خروج المر�أة لق�ضاء حوائجها. النهي عن دخول 
المت�شبهين بالن�ساء البيوت. لا يخلو رجل بامر�أة �إلا بمحرم، النهي عن �إفراط الزوجين في 
رّ�ض، جواز تنظيم الن�سل، جواز  الغيرة على بع�ضهما، جواز ا�ستئذان الرجل زوجته في �أن ُمي
طلب المر�أة من زوجها �إم�ساكها وعدم تطليقها، عدم طاعة المر�أة زوجها في مع�صية، النهي 
عن �ضرب المر�أة كالعبد، قيام الزوجين بحقوق بع�ضهما، النهي عن ت�صرف المر�أة ب�أمور 
�إجابة  به،  والاحتفال  الزواج  �إعلان  امر�أته،  الرجل  زوجها، ح�سن معا�شرة  ب�أذن  �إلا  بيتها 
الدعوة �إلى الوليمة، الدعاء للزوجين، تي�سير المهر وال�صداق، الامتناع عن الخطبة على خطبة 
للزواج على  �أخته  �أو  ابنته  الرجل  �إكراهها، جواز عر�ض  الزواج وعدم  الفتاة  �أخيه، تخيير 
الثقاة من الرجال، لا تنكح المر�أة على �أختها �أو على عمتها �أو خالتها، جواز وقوع ال��شؤم 
في المر�أة، ا�شتراط الدين والخلق في كل من الرجل والمر�أة عند الزواج، لزوم �صيام من لم 
�أهله و�أولاده، ت�سمية  الرجل على  �أهله، وجوب وف�ضل نفقة  الرجل  الزواج، مداعبة  ي�ستطع 
الوليد با�سم ح�سن، المودة والرحمة بين الزوجين، الإ�صلاح بين الزوجين، الكنية لل�صبي، 
التزام المر�أة  الزوجات،  العدل بين  العقة للمولود،  �أن يكون له ولد،  تكني الرجل حتى قبل 
بعدتها، اعتزال الن�ساء في المحي�ض، التفريق بين الأولاد في الم�ضاجع، لزوم كتابة الو�صية، 
الغيرة والذب عن العر�ض، �صلة الأرحام، �إيتاء ذوي القربى، عدم حرمان احد من الميراث، 
معرفة الأن�ساب ل�صلة الرحم، رحمة الأبناء، الإح�سان �إلى البنات، احت�ساب موت الولد عند 

الله، العدل في العطايا بينهم. 
القيم الاجتماعية:  ��

تجنب  غيره،  بيت  في  النظر  عدم  الا�ستئذان،  �آداب  ال�ضيافة،  و�أدب  وال�سلام  التحية 
الم�سلم  �أخيه  ظلم  تجنب  والتناج�ش،  والتج�س�س  الظن  تجنب  والتدابر،  والتباغ�ض  التحا�سد 
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وخذله واحتقاره، تحريم دم الم�سلم وعر�ضه وماله، الانتهاء عن ال�شحناء والتهاجر، يحب 
تراحم  مظلوما،  �أو  ظالما  الأخ  ن�صرة  المري�ض،  عيادة  بالله،  الدين  في  لإخوانه  الم�سلم 
العفو  على  الحث  وال�سباب،  اللعن  عن  الانتهاء  وتعا�ضدهم،  وتعاطفهم  وتوادهم  الم�ؤمنين 
الرفق  فح�شه،  يتقى  من  مداراة  الآخرين،  عيوب  �ستر  على  الحث  الغيبة،  حرمة  والتوا�ضع، 
الغ�ضب،  عند  النف�س  ملك  على  الحث  والنميمة،  الكذب  تجنب  الوجهين،  ذي  ذم  بالآخرين، 
تجنب �ضرب الوجه، عدم حمل ال�سلاح في الأماكن العامة، تجنب الإ�شارة بال�سلاح �إلى م�سلم، 
�إزالة الأذى عن الطريق، تجنب الكبر، طلاقة الوجه والتب�سم عند اللقاء، مجال�سة ال�صالحين 
وتجنب قرناء ال�سوء، التزام �آداب المجال�س، الو�صية بالجار وال�صاحب والمملوك، رعاية ابن 
ال�صراط  و�إتباع  الأمر بالمعروف، الاتحاد  النا�س،  الإ�صلاح بين  الإخاء،  التعاون،  ال�سبيل، 
�إلى  النا�س  اختلاف  الغيظ،  وكظم  وال�صفح  العفو  الأعمى،  التقليد  المودة، تجنب  الم�ستقيم، 
�شعوب وقبائل، التفا�ضل بين النا�س، جعلهم خلائف، الخلق من نف�س واحدة، �أهل الكتاب 
وال�صابئون والمجو�س، المهاجرون والأن�صار، لكل �أمة �أجل، ملاطفة �أبناء الغير، ا�ستحباب 
قوله لأبناء الغير يا بني، ال�سلام على ال�صبيان، تجنب مناجاة الاثنين دون الثالث، الحث 
على �صلاة الجماعة والجمعة والعيدين، الحث على مخالفة الم�سلم الطريق في العيد، الحث 
على �صلاة الجنازة والخروج في ت�شييعها، رد ال�سلام، �إجابة الداعي، ت�شميت العاط�س، �إعالة 
وال�سخاء،  الخلق  ح�سن  الكلام،  طيب  والأرامل،  الم�ساكين  على  ال�سعي  وكفالتهم،  اليتامى 
الحث على الإخاء والحلف، ال�صبر في الأذى، تجنب الغ�ضب والحذر منه، الحث على الحياء، 
�إكرام ال�ضيف، �إكرام الكبير، �إغاثة الملهوف، الدلالة على الخير، تحرير الرقاب، حفظ ال�سر، 
�إح�سان معاملة الخدم والرقيق، اتقاء ال�شبهات، ا�ستبراء المرء لدينه، يحب لأخيه ما يحبه 
�إطعام  الهدية،  رد  التهادي،  النف�س،  الإيثار على  والأعمى طريقهما،  ال�ضال  �إر�شاد  لنف�سه، 
الطعام، �أنظار المع�سر في دينه والتخفيف عنه، التجاوز عن المع�سر، تزويج المع�سر، ق�ضاء 
دين المع�سر، الحث على ال�صدقة، تعزية �أهل الميت، �صنع الطعام لأهل الميت، ق�ضاء حوائج 
الم�سلمين،  �إعرا�ض  عن  الذب  الم�سلمين،  ن�صيحة  الم�صافحة،  الله،  في  التزاور  الم�سلمين، 
التوا�صي بالحق والتوا�صي بال�صبر، خف�ض الجناح للم�ؤمنين، �إدخال ال�سرور على الم�سلم، 
بالعهد، الاختلاط  الوفاء  الموتى بخير،  الل�سان، ذكر  �أو حفظ  التكلم بالخير  الكرب،  تفريج 
بالنا�س، اعتزال النا�س عند ف�سادهم، تجنب الإكثار من ال�ضحك، الغ�ضب لحرمات ال�شرع، 
�أداء الأمانات والودائع، �إبرار الق�سم، خف�ض ال�صوت، غ�ض الب�صر، التقاط اللقيط، تحري ر�ضا 
الله لا ر�ضا النا�س، �إعطاء الطريق حقه، رد اللقطة ل�صاحبها، التغيير من الحال عند الغ�صب، 
التو�سع في المجال�س، المحافظة على اللغة العربية، الت�أمير في ال�سفر، �إخبار الم�سلم لأخيه 
بحبه له في الله، الا�ستئذان قبل الزيارة، ح�سن ال�صحبة والخليل، معرفة عيوب النف�س، ترك 
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ما لا يعنيه، التعارف، تجنب الحقد، م�شاركة الم�سلمين في �أفراحهم، �ستر العورة، الاعتدال في 
المحبة والكره، مراعاة حرمة المنازل. 

القيم الأخلاقية:  ��

التزام الأخلاق الحميدة: )ال�سلوك الح�سن، دفع ال�سيئة بالح�سنة، فعل الخير، الم�سارعة 
الب�شا�شة  �أح�سن.  هي  التي  قول  ال�صدق،  النا�س،  بين  الإ�صلاح  الحكمة،  الخيرات،  فعل  في 
والوداعة؛ الا�ستقامة، �سلامة القلب، العفو وال�صفح عن النا�س، ن�شر ال�سلم وال�سلام، الرحمة، 
الب�صر  غ�ض  العفة،   ، ال�ضيف(  )�إكرام  القرى  الإيثار،  الإح�سان،  الإخاء،  التعاون،  المودة، 
وحفظ الفرج، الإعرا�ض عن اللغو، الق�صد في الم�شي، خف�ض ال�صوت، ال�سكينة، الاعتدال في 
الأمور، �شكر النعم، ال�صبر، كظم الغيظ، الإق�ساط، التوا�ضع، الوفاء بالعهد، النظافة(. تجنب 
والعجب،  الاختيال  الخبث،  الف�ضول،  الفطير،  الر�أي  الأخلاق،  )م�ساوئ  الذميمة:  الأخلاق 
�إتباع  للقول، الجهر بال�سوء،  الفعل المخالف  الغرور، المخا�صمة والمنازعة،  التكبر والكبر، 
ال�شهوات، الكذب، �سوء الظن، التج�س�س، ا�ستراق ال�سمع، الغيبة، النميمة، البهتان، الهمز، اللمز، 
الافتراء  بالألقاب،  التنابز  ال�سخرية،  واللعب،  اللهو  القول،  لغو  الكاذبة،  للاختبار  الت�شييع 
على الله ور�سوله، الجهر بال�سوء، الغ�ضب، الأ�سى على ما فات، الغيرة، الجبن، البخل، المن 
والأذى في ال�صدقات، الطمع، الأثرة، الإ�سراف، التبذير، طاعة الم�سرفين، البطر، الا�ستكبار، 
البغي، الف�ساد، الإف�ساد، �شهادة الزور، الخيانة، نق�ض العهد، الف�ضيحة، الغ�ش، المكر، الرياء، 
الح�سد، الغل، الح�سد، منع الخير، البغ�ض، الغفلة، الق�سوة، الفجور، الف�سق، الم�سافحة، الكفران، 

الفواح�ش، العهارة والبغاء، عمل قوم لوط، ال�سكر، الرياء، ال�سرقة، الفح�ش، التفح�ش( . 
القيم الاقت�صادية:  ��

ال�صدق والو�ضوح في المعاملات المالية والتجارية، تجنب الحيلة في البيوع، ال�سعي 
لتح�صيل العمل، الحث على الك�سب وعمل اليد، ال�سهولة وال�سماحة في البيع وال�شراء، تجنب 
الكذب والكتمان في البيع، تجنب المعاملات الربوية، تجنب الحلف بالبيع، التوكل على الله، 
البيع وال�شراء بالخيار ما لم يفترقا، اعتياد دعاء دخول ال�سوق، تجنب ال�سخب في الأ�سواق، 
تجنب البيع على بيع الأخ، المبادرة �إلى �سداد الدين، الاعتدال في النفقة وتجنب الإ�سراف، 
الأغنياء،  ال�شبهات  الورع وتجنب  الحرام،  الحلال، وتجنب  الك�سب  العقود،  ب�شروط  الالتزام 
العامل،  �أجر  �أداء  ان�سجام الأجر مع طبيعة وحجم العمل، الم�سارعة في  الزكاة،  الحث على 
، الق�صد في  �أملاك الآخرين وعلى المال العام، تر�شيد الا�ستهلاك وتقنينه،  المحافظة على 
الغنى والفقر، الحذر من فتنة المال. �إخراج ال�صدقة، حفظ الأمانة والتعهد ب�أدائها، الإ�شهاد 
�إن�سانية  ال�شرع،  التملك والت�صرف بالملك وفق  على المعاملات، حرمة مال الم�سلم، حرية 
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والاقت�صادي،  المالي  ال�سلوك  على  الذاتية  الرقابة  للفطرة،  وموافقته  الإ�سلامي  الاقت�صاد 
المف�ضية  الاقت�صادية  العدالة  تحقيق  عمله،  في  العامل  على  التي�سير  للمق�صر،  الم�ساءلة 
للعدالة الاجتماعية، الملكية العامة والخا�صة، متابعة الدولة لل�سلوك الاقت�صادي الإ�سلامي 
فيها حتى لا يتجاوز حدوده ال�شرعية، كتابة العقود وتوثيقها، �إحياء الأر�ض الموات، ت�أدية 
�أموال  على  الحجر  والميزان،  الكيل  في  الق�سط  اليتامى،  �أموال  حفظ  الجزية،  دفع  العارية، 
ال�سفهاء وغير الم�ؤهلين، حفظ �أموال الكفار وعدم �أكلها بغير حق، حرمة ال�سرقة والمي�سر، 
والتحذير  الو�صية  وجوب  ال�ضرائب،  دفع  الم�شاركة،  الرهن،  قب�ض  على  الإ�شهاد  المداينة، 
من تبديلها، التحذير من الإفراط فيها. الميراث، مكاتبة المملوك وم�ساعدته، �إعتاق الرقاب. 

التجارة؛ �إباحتها، العقود، الرهن، الدين، الزراعة، ال�صيد، ال�صناعة )المهن( . 
القيم الق�ضائية:  ��

�سيادة العلاقات القانونية والد�ستورية الم�ستنبطة من م�صادر الدين الإ�سلامي )مثل: 
الم��سؤولية ال�شخ�صية للجاني، براءة المتهم �إلى �أن تثبت �إدانته، جزاء ال�سيئة بمثلها، تجنب 
المحرمات، تكريم بني �آدم وعدم �أهانته، هلاك الأمم يكون ب�سبب ف�سقها، توحيد الأمم بالدين 
الإ�سلامي، �إقرار الحق، الثقة ب�أن الحق يزهق الباطل، �ستر الم�سلم ما �أمكن، �أداء الأمانات، 
رد ال�ضالة واللقطة �إلى �أ�صحابها، ردع الظالم، حرمة دم الم�سلم، اتقاء دعوة المظلوم و�إن 
كان غير م�سلم( . �إ�شاعة الأحكام القانونية الإ�سلامية )مثل: �سن التكليف، �إباحة الزينة و�أكل 
الحلال، الوفاء بالعهد والعقد واليمين، الإ�شهاد وتوثيق العقود والمعاملات، الوفاء بالنذر، 
التحليل من المظالم وردها لأ�صحابها، مراعاة حال الجاني في غير م�سائل الحدود، الكبائر(. 
الكافرين، جزاء  الحرم، جزاء  ال�صيد في  ال�سيئة، جزاء  الق�صا�ص، جزاء  )مثل:  الجزاء  �إقرار 
الزنا، حد  �إقرار الحدود )مثل: حد  �أزواجهم(.  الذين يرمون  نف�سه، جزاء  القاتل، جزاء قاتل 
زنا الإماء، حد ال�سرقة، حد القذف، حد المحاربة( . �إقرار النفي، �إقرار العفو )مثل: الا�ستثناء، 
الإعفاء، الترخي�ص، الا�ضطرار، التكفير عن الذنب( . �إقرار التنظيمات الق�ضائية )مثل: �إ�شاعة 
العدالة، الحكم بما انزل الله، �أهلية الق�ضاة للق�ضاء، تنزيه وا�ستقلال ال�سلطة الق�ضائية عن 
باقي ال�سلطات، الحكم بالعدل، التثبت من الخبر، الظن لا يغني من الحق �شيئا، ال�شهادة وهو 
وجوب �أدائها كما هي، عدم كتم ال�شهادة، �شهادة الزور، مقاطعة الظلمة واعتزالهم، الح�سبة 
الطرقات  في  النا�س  و�إيذاء  والاحتكار  والغ�ش  والموازين  المكاييل  النا�س  مراقبة  وهي: 

والأ�سواق وكل �سلوك مخالف لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية، الَحكَم والتحكيم( . 
القيم ال�سيا�سية:  ��

الحكم، ال�سلطة لله ي�ؤتيها من ي�شاء، ال�شورى، الحرية، العدل، الم�ساواة، الأخوة، الأمن، 
الن�صيحة، التعاون والتكافل، الرحمة بالرعية، �ضمان حقوق الرعية والأفراد وفق ال�شريعة، 
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تكليف وواجب لا ت�شريف و�سلطة،  الإمارة  ال�سلم،  الدولة،  الأمة عن ملكية  ا�ستقلال ملكية 
الدولة ولي لمن  الأمر المق�سط و�إجلاله،  �إكرام ولي  الإ�سلامية،  الر�سالة  الدولة ب�أعباء  قيام 
لا ولي له، �صيانة الأموال والأملاك العامة، اعتزال الفتن، التحركات ال�سرية، �إقامة الحدود 
من اخت�صا�ص ولي الأمر، وجوب اختيار ولي الأمر، الولاية الفردية القائمة على التنا�صح، 
وجوب تن�صيب ولي الأمر، عقد البيعة بين الإمام والأمة، احترام المواثيق والمعاهدات الدولية، 
التفاف الأمة حول الأمام، اتخاذ الإمام م�صدراً لوحدة الأمة، الانتماء �إلى الأمة الإ�سلامية 
الواحدة، الثقة بين ولي الأمر والأمة، وجوب الطاعة لولي الأمر ما لم تكن مع�صية، تجنب 
ال�صالحة،  البطانة  الأمور  اختيار ولاة  �إليها،  الإمارة ونالها وكل  ��سأل  الإمارة، من  ��سؤال 
ولي  بين  التوا�صل  للرعية،  جناحه  الأمر  ولي  خف�ض  وجوب  وا�ستعماله،  الأ�صلح  تن�صيب 
الأمر والرعية، اقت�صار الولاية على الذكور، متابعة ولي الأمر ل��شؤون الم�سلمين، حق الأمة 

في الرقابة والمحا�سبة والنقد، �ضمان تطبيق ال�شرع في مختلف مناحي الحياة. 
قيم الجهاد:  ��

الدعوة �إلى الجهاد، النهي عن الاعتداء، لا حرب في الإ�سلام �إلا الجهاد في �سبيل الله، 
�إلى  الجنوح  العدو،  لقاء  تنمي  عدم  الجهاد،  في  ال�صبر  الله،  �سبيل  في  النفير  دعوة  �إجابة 
الإ�سلام، تف�ضيل المجاهدين على غيرهم، ف�ضل  ال�سلم، المعاملة بالمثل، ف�ضل الجهاد في 
من يجرح في �سبيل الله، ف�ضل ال�شهيد وحاله ومنزلته في الآخرة، ف�ضل العمل ال�صالح قبل 
الخروج للجهاد، تمني ال�شهادة والحر�ص عليها، ذم المتخاذلين عن الجهاد، الثبات وعدم 
الفرار من المعركة، طلب الولد للجهاد، تعرف �صفات �أ�شرار الجند، لزوم �إعداد الجي�ش وف�ضل 
تجهيزه، الإنفاق على المجاهدين في �سبيل الله، خروج المر�أة �إلى الجهاد، الخدعة في الحرب، 
�أهمية الغزو في البحر، الا�ستعانة بال�ضعفاء وال�صالحين طلباً للن�صر. الالتزام بالتعليمات 
الحربية؛ التزام نظام الجهاد وقانونه. التزام ال�صلاة وقت الحرب، ف�ضل المعذور عن الجهاد 
�ألقى ال�سلام، بيعة ولي الأمر على  كف�ضل المجاهد، الرحمة في الحرب، الانتهاء، قتال من 
كتمان  الحرب.  في  والإ�صلاح  الو�ساطة  �أوامره،  �إلى  والامتثال  الجي�ش  قائد  طاعة  الجهاد، 
الأ�سرار الحربية، احترام المواثيق والمعاهدات. اليقين ب�أن الن�صر من عند الله، الن�صر حليف 
المظلوم. المدد الإلهي من �أ�سباب الن�صر. �أخذ الأ�سرى، فداء الأ�سرى قبل ا�سترقاقهم. تنظيم 
�أ�سا�س الإن�سانية، وجوب مكاتبة المملوك وم�ساعدته ماليا لتخلي�صه  الرقيق على  معاملة 
من الرق، واجب الدولة في العمل على تحرير الأرقاء بالمال. ال�شهداء �أحياء عند الله يرزقون. 
وجوب الهجرة عند نزول الظلم، ثواب المهاجرين، التدريب الم�ستمر على �أدوات الجهاد وعلى 
�أ�ساليبه الحربية، الثبات في المعركة، معاملة الم�سلمين غيرهم قائم على ال�سلم، التوظيف 

الأمثل للموارد والتجهيزات، العناية ب�أ�سر المجاهدين ورعايتهم. 
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القيم البيئية:  ��

الكون �أمانة تحملها الإن�سان تجاه خالقه، لا يملك الإن�سان الحق المطلق في ال�سيطرة على 
الطبيعة، البيئة ميدان اختبار لأخلاق الإن�سان، التوازن بين الف�ضائل الخلقية والقيم المادية، 
�أقل  تحبيب الطبيعة للإن�سان وقربها منه، اقتران الطبيعة بالخير والبركة، منزلة الطبيعة 
من منزلة الإن�سان ما لم يحد عن الحق، توخي العبرة من و�صف الطبيعة، الت�أمل في الطبيعة 
والكون لأدراك وجود الله ووحدانيته وقدرته ورحمته وحكمته و�سلطانه وعلمه، �إباحة المتع 
الح�سية والنف�سية �شريطة �إن تكون طيبة، النهي عن تحريم الطيبات، تفرد الله تعالى بخلق 
مكونات وعنا�صر البيئة، التحريم والإباحة في التعامل مع م�صادر الطبيعة مردهما �إلى الله 
تعالى، وجوب المحافظة على النظافة العامة والخا�صة، المحافظة على العامة والخا�صة، 
روح  ذي  كل  حياة  على  المحافظة  الإنفاق،  في  الاقت�صاد  ال�صحي،  الحجر  التداوي،  لزوم 
�سلامة  على  المحافظة  وت�شجيرها،  الأر�ض  زراعة  بالحيوان،  الرفق  ذبحه،  الله  احل  ما  �إلا 
الأ�شجار والنباتات، قتل الحيوانات الم�ؤذية، ح�سن الذبح و�إراحة الذبيحة، تغطية الأطعمة 
والأ�شربة عند حلول الظلام، �إبقاء الحيوانات الداجنة وذوات الدر ما �أمكن، ترك الطيور في 
�أع�شا�شها، عدم ال�صيد في �أ�شهر التوالد والتزاوج، الحذر من النار و�إطفائها عند النوم. �إدراك 
الإن�سان لمفهوم ا�ستخلافه في الأر�ض، �إدراكه لأدواره الإ�ستخلافية، و�صاية الإن�سان على 
تنمية  الطبيعية،  الموارد  ا�ستغلال  ح�سن  وا�ستثمارها،  البيئة  �إدارة  في  م��سؤوليته  الأر�ض، 
الموارد الطبيعية، المحافظة عليها من التدمير والتخريب، البيئة ميراث الأجيال المتعاقبة. 
عدم �إلحاق الأذى بالبيئة، �إماطة الأذى عن الطريق، �إدراك �أهمية المحيط الحيوي للإن�سان 
والكائنات الحية في �إعالة الحياة على الأر�ض، نبذ الإ�سراف والتبذير، �إحياء الأر�ض الموات، 

حرمة ال�صيد العابث، الدعوة �إلى المحميات الطبيعية الحيوية ل�صيانة المحيط البيئي. 
القيم الجمالية:  ��

البي�ضاء،  الثياب  لب�س  البذاذة،  ال�شخ�صي،  بالمظهر  العناية  وال�ضوء.  والغ�سل  التطهر 
والثوب،  النعل  نظافة  والإ�ستبرق،  والقَ�سيِّ  الحمر  والمياثر  والديباج  للرجال  الحرير  تجنب 
الأظافر،  ق�ص  العانة،  حلق  الإبط،  نتف  ال�شارب،  تق�صير  والج�سدية،  ال�شخ�صية  النظافة 
�إعفاء اللحية، نظافة الفم واعتياد ت�سويك الأ�سنان، العناية بال�شعر و�إكرامه، التطيب، تجنب 
التزعفر للرجال، تخ�ضيب ال�شيب بغير اللون الأ�سود، الاكتحال بالكحل الأ�سود، تجنب الو�شم 
الم�ساجد،  وتطييب  تبخير  م�سجد،  كل  عند  الزينة  �أخذ  ال�شعر،  وو�صل  والتفليج  والتنم�ص 
المحافظة على نظافة الم�سجد، التكني والت�سمية ب�أ�سماء جميلة، تبديل الا�سم القبيح �إلى ا�سم 
جميل، ح�سن الكلام، طلاقة الوجه عند اللقاء والتب�سم، تجمل المر�أة وتعطرها لزوجها، لب�س 
المر�أة الحجاب، عدم لب�س المر�أة للألوان الفاقعة، لا ت�ضرب الن�ساء ب�أرجلهن وهن �سائرات 
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ما�شيات، الا�ستمتاع بجمال الطبيعة وبمخلوقات الله، جمال كمال خلق الله تعالى المتنزه 
عن كل نق�ص، جمال التنا�سق والتنظيم في خلق الله تعالى من خلال دلالته على الإحكام 
�أح�سن �صورة  �إبداع خلق الإن�سان في  والتقدير والت�سوية والتعديل في خلقه تعالى، جمال 

وتقويم، تجنب تزيين البيوت بالت�صاوير والتماثيل. 

الخلاصة: 
�إلا بالا�ستناد  عند الحديث عن القيم التربوية الإ�سلامية ف�إنه لا مجال للحديث عنها 
�إلى الركيزة الكبرى، وهي القيم الإيمانية؛ �إذ تعد هذه القيمة الأعلى والأ�سمى من بين جميع 
من  تنبثق  الأخرى  الإ�سلامية  التربوية  القيم  كل  �أن  عن  ف�ضلًا  الإ�سلامية،  التربوية  القيم 
القيم الإيمانية كما ينبثق النور من ال�شم�س، فاجتماع القيم التربوية الإ�سلامية حول القيم 
التي جاءت عقب الم�سائل الإيمانية، وذلك  ال�صفات والخ�صائ�ص  �إنما يرتكز في  الإيمانية 
وَعَمِلوُا  �آمَنُوا  ذِينَ  الَّ �إِلَّا  ٍ خُ�ْرس لَفِي  الْأِنْ�سَانَ  �إِنَّ  ِ )وَالْعَ�ْرص تعالى:  قوله  يو�ضحه  كما 
ِ( ]الع�صر: 1- 3[، المتمثل بالعمل ال�صالح  ْرب وْا بِال�صَّ قِّ وَتَوَا�صَ َ وْا بِاْحل اتِ وَتَوَا�صَ َ اِحل ال�صَّ

والتوا�صي بالحق وبال�صبر. 
ف�إن  الإ�سلامية،  التربوية  القيم  لمنظومة  �أي�ضاً  ال�سابق  العر�ض  من  يت�ضح  كما 
مكوناتها وم�ضامينها تت�سم بالتنا�سق والان�سجام التام فيما بينها، وذلك لوحدة م�صدرها 
روُنَ �ٱلْقُرْ�آنَ وَلَوْ  ، قال تعالى: )�أَفَلاَ يَتَدَبَّ وهو الوحي الذي يعبر عنه كتاب الله و�سنة نبيه 
ِ لَوَجَدُواْ فِيهِ �ٱخْتِلافَاً كَثِيراً( ]الن�ساء82[، فالقر�آن الكريم كلام الله  ِ �ٱللَّه كَانَ مِنْ عِندِ غَْري
تعالى المنزه عن كل نق�ص وتعار�ض، و�سنة نبيه  ما هي �إلا وحي من الله لقوله تعالى: 
لاَّ  �إِ هُوَ  �ٱلْهَوَى�إِنْ  عَنِ  يَنطِقُ  غَوَىوَمَا  وَمَا  احِبُكُمْ  �صَ لَّ  �ضَ هَوَىمَا  �إِذَا  جْمِ  )وَ�ٱلنَّ
وَحْيٌ يُوحَى( ]النجم: 1- 4[، ولقوله: »�ألا �إني �أوتيت الكتاب ومثله معه �ألا �إني �أوتيت 
القر�آن ومثله معه...« )ابن حنبل، ج4، 1958( . ولوحدة م�صدري الت�شريع في الإ�سلام، 
القيم  بين  تعار�ض  بالتالي  هناك  ليكون  بينهما  فيما  ممكن  غير  التعار�ض  وقوع  ف�إن 
تعار�ضاً بين  ب�أن هناك  متوهماً  بع�ضهم  اعتقد  و�إذا  منهما.  ال�صادرة  الإ�سلامية  التربوية 
م�صدري الت�شريع الإ�سلامي، ف�إن هذا التعار�ض �سرعان ما يزول بالرجوع �إلى الن�صو�ص 
ال�شرعية ليزول بذلك التعار�ض؛ كما �أنها تت�سم بالتدرج من حيث ال�شمول والأولوية، �إذا ما 
وِّرت مرتبة على درجات �سلم ي�صعد �إلى �أعلى. فالتنا�سق �أو الان�سجام وا�ضح فيما بينها؛  �صُ
فكل قيمة تربوية تمهد للقيمة التي تليها وت�ؤدي �إليها؛ �إذ نجد على �سبيل المثال �أن قيمة 
الإيمان تت�سق تماماً مع جميع القيم الأخرى، وت�ؤدي �إلى الإقرار بها وحمايتها بال�ضرورة، 

و�صيانتها من الا�ضطراب، ومن عوامل الخلل والانحراف. 
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و�إذا طبقنا هذا الت�صور النظري على موقف عملي على �صعيد العلاقات الدولية مثلًا؛ 
يت�ضح لنا �أن مراعاة العدالة في �إبرام معاهدة ما، يعني بال�ضرورة مراعاة قيمة الم�ساواة 
بمعناها الإن�ساني العميق، ويعني �أي�ضا احترام الحرية النابعة من هذه الم�ساواة، والرا�سخة 
في �أ�صل التكوين الإن�ساني؛ مهما اختلفت الأجنا�س، �أو تعددت الألوان، �أو تباينت الم�صالح، 
ج ذلك كله بالوفاء بالالتزامات و�أداء ما اتُفق عليه، كانت هناك فر�صة حقيقية  ف�إذا ما توٍّ
لممار�سة علاقات تعاونية بناءة وفعالة ومثمرة ل�صالح التقدم الإن�ساني، وتحقيق التطور 
�آثار �سلبية تكون في الاتجاه المعاك�س لكل  الح�ضاري العام، وبخلاف هذا التنا�سق، تنتج 

من التعاون والتطور وال�سلام. 
�أما بالن�سبة لخا�صية الارتقاء في المنظومة القيمية التربوية الإ�سلامية، فهي ترتبط 
ب�أ�صول ر�ؤية العالم من المنظور الإ�سلامي على النحو ال�سالف ذكره، وم�ؤداها �أن مفردات 
هذه المنظومة القيمية تتدرج من حيث مدى ال�شمول، ومن حيث درجة الأولوية؛ بما يعني 
�أنها لي�ست كلها على م�ستوى واحد؛ فالإيمان هي القيمة العليا، وفي الوقت نف�سه هي الأ�شمل 
والأولى من حيث مراعاة التطبيق، وتليها الم�ساواة ثم الحرية، فالوفاء بالعهد، فالتعاون، 

وهكذا يكون الترتيب والتدرج النظري من الأ�شمل والأولى �إلى الأقل �شمولًا والأدنى. 
�أما على الم�ستوى التجريبي العملي، ف�إن البحث عن القيم التربوية يبد�أ بفح�ص �أ�س�س 
عبر  والاتفاقات  بالعهود  عدمه  �أو  الالتزام  ومدى  المتبادل،  والاعتماد  التعاون  علاقات 
ا�ستقراء �أو�ضاع �أطراف هذه العلاقات من حيث تمتعها بالإرادة الحرة، وبُعدها عن عوامل 
ال�ضغط والإكراه، ومن ثم يمكن التحقق من مراعاة قيمة الم�ساواة في �أ�صل الأخوة الإن�سانية، 

واحترام قواعد العدالة التي تف�ضي �إلى �إعطاء كل ذي حق حقه. 
وبالت�أمل في خا�صيتي التنا�سق والت�صاعد في منظومة القيم التربوية الإ�سلامية في 
مجال العلاقات الدولية مثلًا؛ يلاحظ ب�سهولة وي�سر �أن قيمة ال�سلام هدف �أ�صيل ومتغلغل 

في جميع مفردات هذه المنظومة القيمية، وفي كل مواقفها العملية و�سيا�ساتها الفعلية. 
�أنها مطلقة  التربوية،  للقيم  الإ�سلامية  ال�شريعة  نظرة  تقدم عن  ما  يت�ضح من خلال 
كالتي تتعلق بالإيمان بالله وبر�سله وكتبه ال�سماوية، و�إقامة الفرائ�ض والعبادات، كما �أن 
هناك قيماً تربوية �إ�سلامية ن�سبية قابلة للتغير ح�سب ظروف الزمان والمكان والأحوال، �إذ 
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بينها  �إ�سلامية من�سجمة فيما  تربوية  لتوجد قيم  المطلقة،  القيم  الن�سبية مع  القيم  تتوافق 
من حيث الغاية والم�ضمون وال�سلوك، الأمر الذي جعل الفل�سفة التربوية الإ�سلامية تت�صف 
القيم  م�صادر  حيث  من  معها  لتتعار�ض  الو�ضعية  الفل�سفات  عن  بذلك  لتتميز  بالتكامل، 

وغاياتها، فالأخيرة نظرت �إلى القيم نظرة �ضيقة �أو متزمتة. 
ويتبين بو�ضوح �أي�ضا �أن القيم التربوية الإ�سلامية من حيث الم�ضمون والجوهر هي 
نحو  ورفعهما  المجتمع  تنمية  على  ين�صب  ال�شامل  هدفها  �إن  �إذ  قيمة،  عملية  �أو  منظومة 
الأف�ضل عن طريق الاكتمال والن�ضج والتهذيب والتثقيف الم�ستمر والمتوا�صل، وتب�صيره بما 

يحتاج �إليه من عمل الخير في الدنيا والآخرة. 
وفي �ضوء ذلك تقوم الم�ؤ�س�سة التربوية التعليمية بن�شر �صورة الواقع الذي يعي�ش فيه 
�إليه، من خلال ترجمة  الذي يتطلع  الإ�سلامي، والم�ستقبل  نافعاً في المجتمع  الفرد ع�ضواَ 
�أهداف التربية الإ�سلامية �إلى قيم يدركها الفرد وي�ستوعبها ويعمل بها، ومثال ذلك الإيمان 
بالله الواحد الأحد، والإيمان بر�سله وكتبه ال�سماوية، واحترام الفرد لذاته ك�إن�سان والفر�ص 
والخير  ال�سعادة  وتحقيق  النافع،  والعلم  المنتج،  والعمل  المجتمع،  �أبناء  بين  المتكافئة 
والرفاهية للأفراد، والتعاون المخل�ص، والتكامل الاجتماعي، والتخطيط العلمي المدرو�س 
من �أجل ا�ستثمار الإمكانات والموارد المادية والب�شرية على �أح�سن وجه والأمر بالمعروف 
والنهي عن المنكر، ومواجهة الانحراف والا�ستبداد والظلم، من �أجل �أثبات الحقوق والواجبات، 

والإيمان بالتغيير في مواجهة التخلف والجمود. 
من  يريد  و�شامل،  متكامل  �سماوي  دين  الإ�سلام  �أن  بو�ضوح،  يبين  تقدم  ما  كل  �أن 
الدنيا  في  وال�سعادة  بالخير  عليه  يعود  بما  الحقيقي،  الإيمان  طريق  في  ي�سير  �أن  الإن�سان 
غْفِرَةٌ وَرِزْقٌ كَرِيٌم(  اتِ لَهُمْ مَّ َ اِحل ذِينَ �آمَنُواْ وَعَمِلوُاْ �ٱل�صَّ والآخرة، م�صداقاً لقوله تعالى: )فَ�ٱلَّ

]الحج: 50[. 
و�أن من يتم�سك بالإ�سلام عقيدة ومبادئ وقيماً ومثلًا عليا م�ستمدة من الأ�صول الثابتة 
لهذا الدين وهي القر�آن وال�سنة النبوية المطهرة، و�سلوك ال�سلف ال�صالح، ي�ستطيع �أن يتعامل 
ويحظى  �أولًا،  وجل  عز  الله  بر�ضا  فيفوز  والمحبة،  الثقة  مل�ؤها  متجددة،  بروح  الحياة  مع 

بالاحترام والتقدير من قبل الآخرين ثانياً. 
ف�إن  الأديان،  من  غيره  عن  الإ�سلامي  الدين  بها  يتميز  التي  الرفيعة  المنزلة  ولهذه 
لفطرتها  الأخرى  الفل�سفات  عن  لاختلافها  الإ�سلامية،  التربوية  الفل�سفة  يتبنى  الباحث 

ال�شاملة للكون والحياة وطبيعة الإن�سان وم�شكلاته )اليا�سري، 1997( . 
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التوصيات: 
الن�سبية،  الم�سلمين  قيم  وبين  المطلقة  الإ�سلامية  التربوية  القيم  بين  الخلط  عدم  11 .
الإن�سان  عقل  م�صدرها  والثانية  الثابتة،  الربانية  ال�شرعية  الن�صو�ص  م�صدرها  فالأولى 

واجتهاداته ونتائج �أبحاثه ودرا�ساته التجريبية. 
يدعو الباحث �إلى بذل مزيد من الجهد في ت�صنيف القيم �ضمن منظومات تربوية،  22 .
ي�ستفيد منها �أ�صحاب الاخت�صا�ص في ت�صميم المناهج التربوية ب�شكل عام والدينية ب�شكل 

خا�ص. 
القيم  الأخرى، وذلك لاعتماد جميع  القيم  الإيمانية وبقية  القيم  الف�صل بين  عدم  33 .

على توجيه القيم الإيمانية لها، ل�ضبط غايتها ووجهتها. 
يدعو الباحث �إلى القيام بمزيد من الدرا�سات في مجال القيم التربوية الإ�سلامية،  44 .
من حيث تحليل القيم التربوية الإ�سلامية الواردة في المناهج التربوية، وقيا�س درجة تمثل 

الطلبة لها. 
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آراء المعلمين في برنامج تدريبي قائم 
 )Blended Learning( على التعلم المزيج
 وعلاقته بإتقانهم للمهارات الخاصة بتصميم 

الوسائط التعليمية المتعددة وإنتاجها

د. مفيد أحمد أبو موسى
د. سمير عبد السلام الصوص

  مشرف أكاديمي/ الجامعة العربية المفتوحة/ الأردن.
    مدير معهد قطوف المعرفة/ الأردن.
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د. مفيد أبو موسى

ملخص: 
على  قائم  تدريبي  برنامج  في  المعلمين  �آراء  ا�ستطلاع  �إلى  الحالية  الدرا�سة  تهدف 
التعلم المزيج، وعلاقته ب�إتقانهم للمهارات الخا�صة بت�صميم الو�سائط المتعددة التعليمية 
فيه،  المعلمين  و�آراء  التدريبي  البرنامج  ذلك  معالم  الدرا�سة  تعر�ض  وبالتحديد  و�إنتاجها. 
�أهداف  �إتقان المعلمين للمهارات المت�ضمنة في ذلك البرنامج. ولتحقيق  كما تو�ضح مدى 
المعلمين  ه�ؤلاء  ب�أن  علما  الدرا�سة،  عينة  لي�شكلوا  ومعلمة  معلم   )100( دُرِّب  الدرا�سة 
والمعلمات التحقوا بالبرنامج التدريبي طواعية. ولغاية جمع البيانات وُظفت ثلاث �أدوات: 
الت�أكد من �صدق الأدوات وثباتها  ا�ستبانة، ونموذج تحليل محتوى، والبورتفوليو. وقد تم 
بالطرق المنا�سبة. وقد �أظهرت الدرا�سة ر�ضا المعلمين عن البرنامج التدريبي، كما �أظهرت 
النتائج �أن المعلمين والمعلمات �أتقنوا المهارات التطبيقية الخا�صة بالبرمجيات المعرو�ضة 
في البرنامج التدريبي، في حين �أنهم لم يظهروا مثل هذا الإتقان في الممار�سة الفعلية داخل 
الغرف ال�صفية. و�أو�صت الدرا�سة ب�إجراء المزيد من الدرا�سات حول المو�ضوع نف�سه، وتوظيف 

البورتفوليو ك�أداة تقويمية. 
الو�سائط  التدري�س،  ت�صميم  المعلمين،  تدريب  المزيج،  التعلم  المفتاحية:  الكلمات 

المتعددة التعليمية، البورتفوليو. 
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Abstract: 
This research aimed at investigating the opinions of teachers 

participating in a training programme based on a blended learning model. It 
examines the relationship between the training programme and the mastery 
of skills related the designing and production of educational multimedia. The 
research results revealed teachers’ satisfaction with the training program. It 
also shows the teachers’ mastery for the skills they have been trained on. One 
hundred volunteer teachers were trained. Three tools were used to collect 
data: a questionnaire; content analysis and a portfolio. Yet it also shows that 
teachers’ have not demonstrated the same mastery in classroom practice. 

The research recommended using the portfolio technique as an evaluative 
tool. It also recommends carrying out more research about the same topic.

Key words: Blended Learning, Teacher Training, Instructional design, 
and Educational Multimedia, Portfolio.
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د. مفيد أبو موسى

مقدمة: 
المجتمع،  هذا  من  جزء  المدر�سة  �أن  وبما  معلومات،  مجتمع  �أ�صبح  اليوم  مجتمع  �إن 
 Information تت�أثر وتتفاعل ب�شكل طبيعي مع تكنولوجيا المعلومات والات�صالات  ف�إنها 
and Communication Technology (ICT)؛ حيث �إن القرن الع�شرين �شهد تقدماً معرفيًا 
هائلًا وخا�صةً في مجال الات�صالات؛ �إذ تحول العالم كله �إلى �شبكةِ ات�صالاتٍ كونيةٍ متلاحمةٍ 
عبر الأقمار ال�صناعية والإنترنت، ف�أ�صبح وك�أنه قرية عالمية، فما يحدث في �أي بقعة من 
المعلومات  تكنولوجيا  ثورة  �إن  ثوانٍ.  ب�ضع  من  �أقل  وفي  مترامية  �أماكن  �إلى  ينقل  العالم 
والات�صالات بما تت�ضمنه من �سهولة الو�صول �إلى المعلومة جعلت الكتاب المدر�سي م�صدراً 
غير كاف للح�صول على المعلومة؛ لذا �أ�ضحى على الطالب والمعلم �أن يتكيفا مع الو�سائل 
التكنولوجية الحديثة في �سبيل الح�صول على المعلومات، ومن �أجل اكت�ساب المعرفة وتطوير 

العملية التعلمية التعليمية.
لقد كان ينظر �إلى المنهاج قديًما على �أنه المادة الدرا�سية، فالكتاب هو المنهاج، وما 
على الطالب �إلا �أن يقوم ب�إتقان المادة لينتقل �إلى ال�صفوف الأخرى. ومن ثم تطور مفهوم 
المنهاج، ف�أ�صبح عبارة عن خبرات تعليمية خُطط لها م�سبقًا، ويرى )تايلر( »�أن المنهاج 
الطالب  التعلم لدى  �أن المنهاج ي�ضم جميع جوانب  �أ�شمل من مو�ضوع الخبرات، فهو يرى 
ال�شامل  التعريف  التربوية، وهذا  �أهدافها  التي خُططت ونُفذت من جانب المدر�سة لتحقيق 
يت�ضمن الأهداف التربوية، وجميع الخبرات التعليمية بما فيها الأن�شطة التعليمية التي تتم 
الطلبة  تعلمه  ما  تقويم  و�أخيًرا  من�شودة،  �أهداف  لتحقيق  وتوجيهها  المدر�سة  �إ�شراف  تحت 
خلال مرورهم بهذه الخبرات«. ومع ظهور التكنولوجيا الحديثة بد�أ ينظر �إلى المنهاج على 
�أنه نظام حيث يرى )بو�شامب( »�أن المنهاج كنظام له ثلاثة عنا�صر رئي�سة، هي: المدخلات 

والعمليات والمخرجات« )�سعادة، 42: 1995، 62( 
ولعل من نتاجات التطور التكنولوجي ظهور التعليم الإلكتروني الذي يمكن القول �إنه 
�شكل من �أ�شكال التعليم عن بعد، ويمكن تعريفه ب�أنه طريقة للتعليم با�ستخدام �آليات الات�صال 
�إي�صال  �إلى  يهدف  الإنترنت،  وبوابات  المتعددة  والو�سائط  وال�شبكات  كالحا�سب  الحديثة 
المعلومات للمتعلمين ب�أ�سرع وقت و�أقل تكلفة، وب�صورة تمكن من �إدارة العملية التعليمية، 
عام  ب�شكل  التعليم  في  فاعلًا  �أ�سلوباً  �أ�صبح  �إذ  وتقويمه،  المتعلمين  �أداء  وقيا�س  و�ضبطها 
والتعليم الجامعي ب�شكل خا�ص؛ من حيث ا�ستخدامه لتقنيات المعلومات والات�صالات من 
حا�سب متطور و�شبكة معلومات دقيقة وو�سائل متعددة من �صوت و�صورة، و�آليات بحث، 
التعليمية، وتبادل المعلومات  �إلكترونية، وت�سجيلات مي�سورة، وزيادة الخدمات  ومكتبات 
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لموا�ضيع البحث بين الأ�ستاذ الم�شرف والدار�س، ب�أقل جهد، و�أكبر فائدة، وكل منهما جال�س 
�أمام جهازه في مكتبه �أو في بيته.

ويمكن القول �إنه من الممكن �أن ت�ستغل �أ�ساليب التعليم الإلكتروني في مكافحة تردي 
القنوات. ويرى  التعليم متعدد  �أنماط  التدريب على  التقليدي من خلال  التعليم  النوعية في 
و�أوربا  �أمريكا  في  التقليدية  الجامعات  من  كثيراً  �أن  الغربي  العالم  في  للتطورات  المتتبع 

و�آ�سيا في العقود الأخيرة تخطط وتعمل على تحويل مناهجها للتعليم الإلكتروني. 
التعلم المزيج مفهوم وخلفية نظرية: 

الإلكتروني، ولعل هذا  التعلم  �أ�شكال  �أنه �شكل من  التعلم المزيج على  �إلى  النظر  يمكن 
النوع من التعلم لي�س مفهومًا جديدًا، بل له جذور قديمة ت�شير في معظمها �إلى مزج طرق 
التعلم وا�ستراتيجياته مع الو�سائل المتنوعة، وت�ستخدم له م�صطلحات، مثل: التعلم المزيج 
 Mixed( المختلط  والتعلم   ،  )Hybrid learning( الهجين  والتعلم   ،  )Blended Learning(
التعلم  حدوث  لأن  جدًا؛  كبير  ب�شكل  يتنوع  قد  بالتالي  وهو   ،  )Learning) (Orey,2002
من خلاله يعتمد على عنا�صر متعددة، منها على �سبيل المثال: الخبرة، وال�سياق، والطلبة، 

و�أهداف التعلم، والم�صادر.
التنوع يدعو للبحث  ا�ستراتيجية واحدة للمزج، ولعل هذا  �أنه لي�س هناك  وهذا يعني 
عن مكامن القوة في التعلم المزيج، ومحاولة الو�صول �إلى الإتقان في دمج عنا�صر مختلفة 

ب�شكل ملائم وعملي. 
�أن  �إلى  �أ�شارت  حيث  التعلم المزيج،  الدرا�سات التي تناولت تعريف  وهناك عدد من 

هناك �أربعة معانٍ مختلفة للتعلم المزيج، وهي: 
هدف  لإنجاز  الإنترنت  على  المعتمدة  التكنولوجيا  من  مختلفة  �أنماط  بين  المزج  ♦♦
الذاتية،  ال�سرعة  على  المعتمد  والتدري�س  المبا�شرة،  الافترا�ضية  )ال�صفوف  مثل:  تربوي، 

والتعلم التعاوني، وبرامج تحرير الفيديو، وتحرير ال�صوت، وتحرير الن�صو�ص( .
)البنائية،  مثل:  متعددة  نظريات  على  والمبنية  المختلفة  التدري�س  طرق  مزج  ♦♦

ال�سلوكية، المعرفية( ، لإنتاج تعلم مثالي مع �أو بدون ا�ستخدام التقنية.
التدريب   ، ♦♦CD الفيديو،  )�شريط  ذلك:  التقنية، مثال على  �أ�شكال  �شكل من  �أي  مزج 

المعتمد على الويب، �أفلام( مع التدري�س من قبل المدر�س وجهًا لوجه. 
مزج التقنية في التدري�س مع مهمات عمل حقيقية لعمل �إبداعات فعلية ت�ؤثّر على  ♦♦
الان�سجام بين التعلم والعمل. دري�سكول )Driscoll, 2002( و�ساين )Singh, 2003( وبير�سن 

 )Bersin, 2004(
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�أن�شطته  وهناك من يعرف التعلم المزيج ب�أنه التعلم الذي يوظف )30%- 75%( من 
 New( .للتطبيق عبر الإنترنت، ويخف�ض فيـه وقت التعلــم التقليــدي في ال�صـفوف الدرا�ســية
للتعلم  الا�ست�شارية  المجموعة  ترى  حين  في   )Jersey Institute of Technology, 2005

المرن )Flexible Learning Advisory Group, 2004( �أن التعلم المزيج هو: طرق التعلم 
التي تدمج التعلم الإلكتروني ب�أ�شكال مختلفة من التعلم المرن، والأ�شكال الأكثر تقليدية من 

التعلم.
ولعل المفهوم الذي تتبناه هذه الدرا�سة للتعلم المزيج هو ذلك المفهوم الذي يمزج بين 
التعليم التقليدي المعتمد على العر�ض المبا�شر، والتدري�س وجهاً لوجه من جهة، وا�ستخدام 
التقنية ب�أ�شكالها المتنوعة من جهة �أخرى. ويمكن الا�ستنتاج ب�أن هذا المنحى لا ينتج �شكلًا 

واحداً ثابتاً للتعلم المزيج، فقد تختلف ن�سب المزج والأدوات التقنية الم�ستخدمة.
من خلال ما مرّ من معانٍ �سابقة، يمكن ا�ستنتاج �أن التعلم المزيج هو التعلم الذي 

يمزج بين: 
التعلم الإلكتروني، والتعلم التقليدي. ��

التعلم المبني على الات�صال ب�شبكة الإنترنت، والتعلم وجهًا لوجه. ��

التعلم القائم على الات�صال المتزامن، والتعلم القائم على الات�صال اللامتزامن. ��

وقد خل�ص الباحثان �إلى ت�صور التعلم المزيج و�أظهراه بال�شكل )1( .
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مزايا التعلم المزيج: 
ت�شير كثير من الدرا�سات �إلى مزايا التعلم المزيج فعلى �سبيل المثال: 

ا�ستخدام  �أثر  �إلى  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت  حيث   )2010 )�شملخ،  �شملخ  درا�سة 
تعلم  نحو  والدافعية  العلوم  التح�صيل في  المزيج( على  )التعلم  لف  الموَّ التعلُم  ا�ستراتيجية 
العلوم لدى طالبات ال�صف الثامن الأ�سا�سي. وقد خل�صت الدرا�سة �إلى وجود فرق ذي دلالة 
التجريبية  المجموعة  طالبات  تح�صيل  متو�سط  بين   (α <0.05) م�ستوى  عند  �إح�صائية 
. وكذلك وجود  التقليدي(  ال�ضابطة )التعلُم  ، ومتو�سط تح�صيل المجموعة  لف(  )التعلُم الموَّ
فرق ذي دلالة �إح�صائية عند م�ستوى (α <0.05) بين متو�سط دافعية المجموعة التجريبية 

نحو تعلم العلوم ومتو�سط دافعية طالبات المجموعة ال�ضابطة نحو تعلم العلوم.
وفي درا�سة لأبي مو�سى )�أبومو�سى، 2008( اختبر خلالها �أثر التعلم المزيج في تح�صيل 
طلبة كلية التربية في الجامعة العربية المفتوحة في مقرر التدري�س بم�ساعدة الحا�سوب، وقد 
خل�صت الدرا�سة �إلى فاعلية التعلم المزيج في زيادة التح�صيل، وتكوين اتجاهات �إيجابية 

للطلبة نحو التعلم. 
وفي درا�سة للطوالبة )الطوالبة، 2006( اختبر فيها �أثر ا�ستخدام برمجية تعليمية من 
نمط التدري�س الخ�صو�صي في تح�صيل قواعد اللغة العربية لدى طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي 
في الأردن، وقد �أظهرت نتائج الدرا�سة وجود �أثر �إيجابي لأ�ستخدام البرمجية التعليمية في 
التح�صيل، وقد �أو�صت الدرا�سة ب�إجراء المزيد من الدرا�سات التي تتبنى نمط التعلم المزيج 

في التدري�س.
و�أ�شارت درا�سة وينغراد )Wingard, 2005( �إلى زيادة التفاعل بين الطلبة بع�ضهم مع 
بع�ض، وبين المعلم والطلبة، وزيادة ن�سبة التعلم لدى الطلبة، و�أما في درا�سة جراهام و�ألن 
�أ�سباب اختيار الطلبة للتعلم  )Graham, Allen, & Ure, 2005( التي تبحث عن  ويوري 
التعلم  التدري�س: حيث ي�صبح  �أ�ساليب  �أنها تتمثل فى ثلاثة، وهي: تح�سين  المزيج، وجدوا 
التعلم، وا�ستراتيجيات  التفاعل في  ا�ستراتيجيات  �أكثر على  التعلم المزيج معتمدًا  بو�ساطة 
المرونة،  وزيادة  المتعلم،  حول  المركزة  الا�ستراتيجيات  وا�ستخدام  لزميله،  الزميل  تعلم 

وت�أثير فاعلية الكلفة.
�أما درا�سة فاليري )Valerie, 2005( فاعتبرت التعلم المزيج ا�ستراتيجية قوية ت�ؤدي 
�أ�شار  فقد   )Colin, 2005( كولين  و�أما  المتعلمين.  عند  التعلم  خبرات  وتح�سين  تو�سع  �إلى 
�إلى �أن التعلم المزيج يجمع وينظم المحتوى الرقمي الذي ي�ساعد على �إمكانية زوال الكتب 
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المدر�سية الثقيلة من قاعة الدرو�س؛ وذلك عندما تُ�ستبدل الكتب المقررة بمحتوى �إلكتروني 
وم�صادر �إلكترونية؛ مما ي�ؤدي �إلى تقليل كلفة �شراء الكتب المدر�سية، وكذلك يزيل المخاوف 

الطبية من حمل الطلبة – وبخا�صة ال�صغار منهم – للكتب الثقيلة.
 New Jersey Institute of( للتكنولوجيا  نيوجير�سي  معهد  درا�سة  وتو�صلت 
التعلم  خيارات  مع  لوجه  وجهًا  التعلم  ميزات  �أف�ضل  دمج  �أن  �إلى   )Technology, 2005
على الإنترنت ت�ؤدي �إلى التعلم الن�شط، والم�ستقل، وكذلك �إلى التقليل من وقت الجلو�س -غير 

المحبذ- عند الطلبة على مقاعد ال�صفوف. 
 Dziuban; Hartman; and( ومو�سكال  وهارتمان،  دزيوبان،  من  كل  و�أ�شار 
Moskal, 2004( �إلى �أن التعلم المزيج �ساعد المعلمين لكي يتطوروا كم�صممي بيئات تعلم 

ن�شطة، و�أن ي�صبحوا �أكثر ت�سهيلًا في تعليمهم للطلبة وب�شكل مثير للانتباه.
الدرو�س  �أن  �إلى   )Rovai and Jordan, 2004( وجوردن  روفاي  درا�سة  وتو�صلت 
ا �أقوى لدى الطلبة عند مقارنتهم مع الطلبة الذين يتلقون  المزيجة تنتج �إح�سا�سًا مجتمعيًّ
التعلم  عبر  التعلم  يتلقون  الذين  الطلبة  مع  �أو  فقط،  الاعتيادي  التعلم  خلال  من  التعلم 

الإلكتروني الكامل.
بينما �أو�ضحت نتائج درا�سة كولي�س )Collis, 2003( �إلى �سهولة و�صول الطلبة �إلى 
الغرف  �إلى  الو�صول  ي�ستطيعون  لا  الذين  الطلبة  وبالذات  المزيج،  التعلم  خلال  من  التعلم 
والتجمعات  الريفية  المناطق  طلبة  منها:  يكون  قد  متعددة،  لأ�سباب  التقليدية  ال�صفية 
�آبائهم، وقد تكون  ال�صغيرة، وطلبة المنازل الذين يتلقون تعليمهم في منازلهم من خلال 
المعاقون  الطلبة  وكذلك  �إياها،  تعليمهم  �آبا�ؤهم  ي�ستطيع  لا  التي  الموا�ضيع  بع�ض  هناك 
ونزلاء الم�ست�شفيات، والطلبة المف�صولون من الدرا�سة �أو المطرودون، والذين لا ي�ستطيعون 

دخول الغرف ال�صفية حتى لا ي�صبحوا متخلفين �أكاديميًا عن زملائهم.
و�أ�شارت درا�سة �آيرونز ووادوب�س )Irons, 2002; Waddoups, 2003( �إلى �أن التعلم 
التي   )Job,2003( جوب  درا�سة  وفي  عام.  ب�شكل  التعلم  تكلفة  تقليل  �إلى  �أدى  قد  المزيج 
تعليم ومجموعة  �أي  تتلق  قام من خلالها بمقارنة مجموعات ثلاث: مجموعة �ضابطة لم 
التعلم المزيج، فقد  التعليم با�ستراتيجية  الكامل، ومجموعة تلقت  الإلكترونّي  التعليم  تلقت 
�أظهرت نتائج الدرا�سة �أن التعلم المزيج قد �أظهر زيادة في �سرعة الأداء على المهمات بن�سبة 
درا�سة                واتفقت  الأخرى،  المجموعات  على   )%30( بن�سبة  الأداء  دقة  في  وزيادة   ،)%41(
)Thomson, 2003( مع درا�سة جوب في �أن التعلم المزيج ي�ؤدي �إلى زيادة في �سرعة الأداء 

على المهمات. 
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في  المعلمين  ر�أي  حول  �أجراها  التي   )Rooney, 2003( رووني  درا�سة  و�أ�شارت 
ا�ستخدام التعلم المزيج في تدريب المعلمين، �إلى �أنه قد �أدى �إلى المحافظة على �إي�صال �أحدث 
المعلومات للمعلمين، و�إلى �أنه قد �أدى �إلى التقليل من كلفة التنقل من قبل المعلمين للح�صول 
عن  الابتعاد  �أوقات  تقليل  �إلى  �أدى  فقد  وكذلك  التدريبية،  الدورات  وعلى  المعلومات  على 
rSpa م�ؤ�س�سة �سباروو )  العائلة، وخ�سارة م�صادر �أماكن العمل. وفي التقرير الذي �أ�صدرته 

row, 2003( -وتمت الإجابة عليه عبر الإنترنت- حول الم�سوغات التي تدفع لتطوير التعلم 

المزيج وا�ستخدام هذه الا�ستراتيجية في التعليم والتدريب، كانت الإجابات على النحو الآتي: 
القدرة على مطابقة �أ�ساليب التعلم )80%( . الحلول الم�ضبوطة ب�شكل منفرد )70%( . تح�سين 
ال�صالحة  التدريب  م�صادر  في  وقعت  التي  الا�ستثمارات  ا�ستغلال   .  )%62( التعلم  ن�سبة 
ال�صفية  الغرف  الأحداث في  الوقت المخ�ص�ص على  تقليل   . �أخرى )%59(  للا�ستخدام مرة 

 . )%57(
aOsguthorpe and Gr ( �أو�سغثورب وجراهام   وفي درا�سة الحالة التي قام بها 
ham, 2003( ، والتي تبحث عن مقترحات للأ�سباب التي تدفع �إلى ا�ستخدام التعلم المزيج، 

�أ�ساليب التدري�س، والو�صل �إلى المعرفة، والتفاعل الاجتماعي،  وجد ب�أنها تتمثل في: غنى 
وقوة ال�شخ�صية، وفاعلية الكلفة، و�سهولة المراجعة �أو التنقيح. 
وعليه يمكن تلخي�ص مزايا التعلم المزيج بالنقاط الآتية: 

يزيد من فر�ص تعلم الطلبة وتفاعلهم وتح�صيلهم ودافعيتهم نحو التعلم واحتفاظهم  ��

بما تعلموه.
يقلل كلفة التعليم ب�شكل عام على المدى الطويل. ��

ي�سهل و�صول الطلبة �إلى المعلومة ويزيد من �سرعة التعلم. ��

الأن�سب في �ضوء التحول الرقمي الحالي. ��

التحديات والصعوبات التي تواجه التعلم المزيج: 

لعل من ال�صعوبات التي تواجه التعلم المزيج -وبخا�صة عند تدريب المعلمين على هذا 
النمط من �أ�ساليب التدري�س- �صعوبة تقويم ما تعلمه �أو �أتقنه المعلم. ففي درا�سة لنيكول 
)Nicole,2010( التي تق�صت فاعلية البورتفوليو الإلكتروني كو�سيلة تقويم ختامي. �أظهرت 

نتائج الدرا�سة �أن �أ�سلوب التقويم با�ستخدام البورتفوليو ي�ساعد الطلبة في امتلاك فهم �أكبر 
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التفكير في  و�إعادة  الذاتي  الت�أمل  نهم من  المتوخاة. كما يمكِّ والنتاجات  للأهداف  و�أعمق 
المعرفة والمهارات التي خبرها في �أثناء التدري�س. كما �أكدت الدرا�سة فاعلية هذا النوع من 

التقويم.
المناحي  تق�صي  �إلى  هدفت  التي  ورفاقه   )Desiree, 2010( لدي�سيري  درا�سة  وفي 
فقد  بالمتعلمين.  الخا�ص  للبورتفوليو  تقويمهم  عند  المحكمون  ي�ستخدمها  التي  المختلفة 
�أظهرت نتائج الدرا�سة �أن المحكمين ي�ستخدمون معايير رقمية للتقويم ويعتبرونها م�ؤ�شرات 

لاتخاذ القرار. ولكن المحكمين اختلفوا في مدى اعتبار هذا الأ�سلوب عادلا.
التقويم  واعتمادية  تركزت على �صدق  التي   )wil, 2009( ورفاقه  لويل  درا�سة  وفي 
با�ستخدام البورتفوليو في برامج �إعداد المعلمين ما قبل الخدمة. فقد �أو�ضحت الدرا�سة �أنه 
وذلك  التقويم.  من  النوع  هذا  واعتمادية  �صدق  على  للحكم  قاعدة  تعميم  ال�سهل  من  لي�س 
�أنواع من  وا�ضح ثلاثة  ب�شكل  �أظهرت  الدرا�سة  ولكن  وتنوعها.  فيه  الم�ؤثرة  العوامل  لكثرة 
بالتنظيم  المتعلق  البورتفوليو  وثانيها  بال�شراكة،  المتعلق  البورتفوليو  �أولها  البورتفوليو 
�أكثر  �أن  �إلى  الدرا�سة  بالكفايات والمهارات. وخل�صت  المتعلق  البورتفوليو  الذاتي، وثالثها 
الأنواع الثلاثة ال�سابقة �صدقاً واعتمادية النوع الأخير، حيث �إنه مبني على �أهداف وا�ضحة 

ومهارات يمكن ملاحظتها وقيا�سها.
كما �أ�شارت درا�سة بانك وجراهام )Bank, Graham, 2004( �إلى �أن هناك �صعوبات 

�ست تواجه ا�ستخدام �أ�سلوب التعلم المزيج، وهي: 
�أهمية التفاعل الحي ♦♦

�أهمية اختيارات المتعلم/ ال�ضبط الذاتي: من حيث هل �سيقوم الطلبة باختيار �أنواع  ♦♦
المزج المختلفة. 

نماذج للدعم والتدريب: هناك ق�ضايا عدة تتعلق بالدعم والتدريب في بيئات التعلم  ♦♦
منها: زيادة الطلب على وقت المدر�س، ووجوب تزويد المتعلمين بالمهارات التقنية اللازمة 
التنظيمية لقبول  الثقافة  التقليدي والتعلم عبر الإنترنت، تغيير  التعلم  للنجاح في كل من 

وجهات نظر التعلم المزيج، والتطوير المحترف للمدر�سين. 
الفجوة الرقمية في تكنولوجيا المعلومات والات�صالات بين �سكان العالم، فالتعلم  ♦♦

المزيج يجب �أن يوزع على م�ستوى العالم والفجوة الرقمية تمنع ذلك. 
حاجات  يراعي  لكي  يو�ضع  الغالب  في  المزيج  التعلم  �إن  حيث  الثقافي:  التكيف  ♦♦

الطلبة في المجتمع المحلي ولي�س العالمي. 
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التوازن بين الإبداع والإنتاج. ♦♦

يجب  التي  الق�ضايا  حول  بب�صيرة  و�أمدتهم  الباحثين  �أر�شدت  ال�سابقة  الدرا�سات  �إن 
مراعاتها عند بناء البرنامج التدريبي خ�صو�صا ما يتعلق بتقويم �أداء المتدربين. وقد �أفادت 
الدرا�سة الحالية من �أدوات التقويم البديل الذي ن�شرته وزارة التربية والتعليم الأردنية في 
المهارات.  تعلم  في  �أ�سا�سية  تقويمية  كو�سيلة  البورتفوليو  على  �شمل  والذي   ،2003 عام 
العبد اللات، �سعاد و�آخرون )2006( . المفلح، عبدالرزاق )2004( . وزارة التربية والتعليم 

الأردنية )2003( . 

تصميم دروس التعلم المزيج: 
 ◄◄Dziuban, Hartman, and Moskal,( أ�شار كل من دزيبان وهارتمان ومو�سكال�
�أن هناك خطوات لابد منها للقيام بت�صميم درو�س معتمدة على التعلم  2004( �إلى 

المزيج، وهي: 
�أم  به، هل هو تحويلي  القيام  الذي يجب  المزيج  التعلم  برنامج  تحديد نوع  �أولاً: ●●
�إبداعي؟ بمعنى هل �سيقوم الم�صمم بتحويل البرنامج الموجود �أ�صلًا من برنامج تقليدي �إلى 
برنامج ممزوج ويريد تح�سينه ب�إ�ضافة بع�ض طرق التعلم الإلكتروني له، �أو يريد �أن يوجد 

برنامًجا منذ البداية معتمدًا على التعلم المزيج؟ 
تحديد طرق المزج و�أنواعه وكيفيته: وهذه تعتمد على الإجابة عن الأ�سئلة  ثانيًا: ●●

الآتية: 
ما �أف�ضل طريقة تعليمية لتنفيذ تعلم المحتوى ب�شكل جيد؟  ��

ما �أف�ضل طريقة لتوجيه تعلم الطلبة؟  ��

ما �أف�ضل طريقة لتوفير المتطلبات والقيود الم�ؤ�س�سية في التعلم المزيج؟  ��

وبناءً على ذلك يجب على م�صمم الدرو�س المعتمدة على التعلم المزيج �أن ينفذ 
التعلم المزيج بناءً على مراحل �أربع ح�سب الآتي: 

ويمكن �أن تت�ضمن كذلك:  المرحلة الأولى: تحليل المحتوى: ♦♦
الأهداف العامة و�أهداف التعلم: وهي البو�صلة التي توجه المعلم في �أنحاء الدر�س  ��

كافة. 
المدة الزمنية: يجب تحديد جدول زمني، وبما �أن هناك�� �أن�شطة تعتمد على الإنترنت، 
و�أن�شطة تعتمد على التعلم وجهًا لوجه، ف�إنه يجب �أن يكون هناك توازن بينها، وكذلك يجب 
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�أن تبقى �ضمن �أوقات محددة ومعقولة، ويجب الانتباه �إلى عدم الإفراط في �أي نوع منها، 
ب�أن�شطة  ى  يُغطَّ �أن  �أن وقت الح�صة لابد  �إلى  والانتباه  الأن�شطة،  و�إعطاء وقتٍ كافٍ لإتمام 
�صفية، و�أن لا يبقى هناك وقت فراغ �إ�ضافي، لذلك فعلى الم�صمم �أن يوجد �أن�شطة �إ�ضافية 

و�أن يعطي للمعلم حرية الاختيار بين �إعطائها وبين الاحتفاظ بها لوقت �أخر. 
المتطلبات ال�سابقة: وهي مطلوبة من المعلم والطالب معًا، ولكن لابد من التركيز  ��

على المهارات الأكاديمية الخا�صة بمو�ضوع الدر�س �أكثر من المهارات التقنية. 
تحديد المهارات المتعددة المتوافرة في هذا المحتوى، مثل: المعرفية، والإجرائية،  ��

والعقلية، وال�شخ�صية، الحركية، والوجدانية.
المرحلة الثانية: تحديد طريقة تنفيذ كل جزئية من جزئيات المحتوى،♦♦ ويتم 

ذلك ب�شكل عام من خلال ثلاثة طرق: 
مثل:   ��)Offline) (face–to–face & work–based( لوجه(  )وجهًا  مت�صلة  غير 
والمحاكاة،  الدور،  ولعب  العمل،  وور�شات  المبا�شر،  والتدري�س  والعرو�ض،  )المحا�ضرات، 
وزيارة  والم�شاريع،  المهمات،  وتعلم  الراجعة،  والتغذية  والمراقبة،  والتدريب،  والم�ؤتمرات، 

المواقع( 
الكتب، والمجلات،  )Offline) (Individual work(�� مثل:  غير مت�صلة )عمل فردي( 
والجرائد، وكتب الوظائف، وملفات الحفظ، والمراجعة، و�أ�شرطة الكا�سيت، و�أ�شرطة الفيديو، 

 .)DVD CDs( والتلفاز، والراديو، و
مثل: )م�صادر  �� )Online & interactive media( مت�صلة بالإنترنت وو�سائط التفاعل
التعلم الب�سيطة، والمحتويات التفاعلية، ودعم الكفايات، والمحاكاة، والتدري�س الإلكتروني، 
والتدريب الإلكتروني، والمراقبة الإلكترونية، والتغذية الراجعة، والبريد الإلكتروني، ولوحات 
الافترا�ضية،  وال�صفوف  الفيديو،  وم�ؤتمرات  ال�صوتية،  والم�ؤتمرات  والمحادثة،  الإعلانات، 
الإنترنت،  ومواقع  البحث،  ومحركات  الخبراء،  و��سؤال  البحث،  على  المعتمدة  والمعرفة 

ومجموعات الأخبار( .
المرحلة الثالثة: تحليل حاجات الطلبة. ♦♦

المرحلة الرابعة: تنظيم المتطلبات والقيود لتنظيم العمل ب�شكل عام.  ♦♦

مشكلة الدراسة: 
انبثقت م�شكلة الدرا�سة الحالية من خلال التجربة التي مر بها الباحثان في وزارة التربية 
والتعليم الأردنية حيث عملا في ت�صميم التدري�س لمادتي الريا�ضيات واللغة العربية )من 
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عام 2003 – 2006 م( مع �شركات متخ�ص�صة في �إنتاج الو�سائط المتعددة التعليمية، وقد 
لم�سا من خلال الممار�سة العملية عدم ميل المعلمين لا�ستخدام الو�سائط المتعددة التعليمية 
عتها وزارة التربية والتعليم الأردنية مجاناً لجميع الطلبة والمعلمين في المملكة،  التي وزَّ
�أهمها: عدم قدرة المعلم على  �أ�سباب هذا العزوف التي قد يكون من  وقد وقفا على بع�ض 
تعديل الو�سائط المتعددة التعليمية التي �أنتجت من قبل ال�شركات، ون�شرت على الإيديويف 
والتعليم-  التربية  بوزارة  الخا�صة  التعلم  لإدارة  الإلكترونية  البوابة  -وهو   )Eduwave(

بحيث تتنا�سب مع طريقته في التدري�س، �أو تتوافق ب�شكل تام مع الخطة الإجرائية الم�ستمدة 
ولعله من  المعرفي.  العام والمحتوى  الإطار  التوافق في  بالرغم من  المدر�سي،  الكتاب  من 
المنطقي القول ب�أن المعلمين -ب�شكل عام- لا يميلون �إلى تبني منهاج لا يملكون �إمكانية 
التعديل على عنا�صره المختلفة، لا �سيما الو�سائط المتعددة التعليمية المرتبطة به، فهم بذلك 
ي�شعرون ب�أن هذا المنهاج و�أ�ساليبه مفرو�ضة عليهم، وهذا قد لا يتنا�سب مع ا�ستراتيجياتهم 
�أو تكتيكاتهم التدري�سية، وبما �أن تجربة وزارة التربية والتعليم الأردنية جديدة في مجال 

اعتماد ا�ستراتيجية التعلم المزيج، ف�إن الحاجة تبرز �إلى �إجراء مثل هذه الدرا�سة. 
�آراء المعلمين في برنامج تدريبي قائم على التعلم  تحاول الدرا�سة الحالية ا�ستطلاع 
المزيج وعلاقته ب�إتقانهم للمهارات الخا�صة بت�صميم الو�سائط المتعددة التعليمية و�إنتاجها. 

وبالتحديد تحاول الدرا�سة الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 
ما معالم البرنامج التدريبي القائم على التعلم المزيج والخا�ص بتدريب المعلمين  ●●

على �إتقان المهارات الخا�صة بت�صميم الو�سائط المتعددة التعليمية و�إنتاجها؟ 
ما �آراء المعلمين في البرنامج التدريبي القائم على التعلم المزيج والخا�ص بتدريب  ●●

المعلمين على �إتقان المهارات الخا�صة بت�صميم الو�سائط المتعددة التعليمية و�إنتاجها؟ وقد 
اختبرت فر�ضيتان متعلقتان بهذا ال��سؤال، هما: 

لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α< 0.05)�� في متو�سطات 
�آراء المعلمين في البرنامج التدريبي تعزى لاختلاف الجن�س.

لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α< 0.05)�� في متو�سطات 
�آراء المعلمين في البرنامج التدريبي تعزى لاختلاف الم�ؤهل العلمي.

المتعددة  الو�سائط  و�إنتاج  بت�صميم  الخا�صة  للمهارات  المعلمين  �إتقان  مدى  ما  ●●

التعليمية؟ 
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أهمية الدارسة: 
تدريبي  برنامج  مو�ضوع  في  تبحث  التي  الدرا�سات  �أوائل  من  الحالية  الدرا�سة  تعدّ 
قائم على التعلم المزيج، وتختبر مدى �إتقان المعلمين للمهارات الخا�صة بت�صميم و�إنتاج 
�أهميتها من خلال محاولة ج�سر  الأردن. وتبرز  التعليمية على م�ستوى  الو�سائط المتعددة 
في  خبراء  ب�صفتهم  التربوية  ومعرفتهم  التعليمية،  بالمادة  المعلمين  معرفة  بين  الهوة 
التدري�س، وبين التكنولوجيا الحديثة التي �أ�ضحت عن�صراً �أ�سا�سياً في الحياة اليومية، وفي 
�إ�سهامها في ر�سم خطة  الدرا�سة الحالية قد تبرز من خلال  �أهمية  �أن  ال�صفية. كما  الغرف 
التعليم  وم�ؤ�س�سات  عام  ب�شكل  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  التربويين في  لتدريب  �إجرائية  عملية 
�إتقان  �إن  حيث  و�إنتاجها؛  التعليمية  المتعددة  الو�سائط  ت�صميم  على  خا�ص  ب�شكل  العالي 
المدر�سين للمهارات الخا�صة بت�صميم الو�سائط المتعددة التعليمية و�إنتاجها �سي�سهل ب�شكل 
ف�إن هذه  و�أخيراً  والمال.  الوقت والجهد  توفير  التكنولوجيا في  الا�ستفادة من  كبير عملية 
الدرا�سة قد ت�سهم في �إثراء الأدب التربوي فيما يتعلق بجدوى البرامج التدريبية القائمة على 

التعلم المزيج.

مصطلحات الدراسة: 
ويق�صد به الدورة التدريبية ب�شقيها التربوي والتطبيقي، وقد  البرنامج التدريبي: ◄◄
عرف البرنامج في هذه الدرا�سة بتلك الدورة التي ركزت على الجانب التطبيقي فقط، والتي 
�أربع �ساعات  �أ�سبوعاً بواقع  يبلغ عدد �ساعتها )28( �ساعة تدريبية، والتي ت�ستغرق عادة 

يومياً. وما يتبعه من متابعة ميدانية وزيارات �صفية للمعلمين في �صفوفهم.
على  المعتمد  التقليدي  التعليم  بين  يمزج  التعلم  �أنواع  من  نوع  المزيج: ◄◄ التعلم 
العر�ض المبا�شر، والتدري�س وجها لوجه من جهة، وا�ستخدام التقنية ب�أ�شكالها المتنوعة من 
ف نموذج قائم على التعلم المزيج يتلخ�ص بتوظيف  جهة �أخرى بن�سب يحددها المعلم. ووظِّ

طرق ثلاث، وهي: 
. ��)Offline) (face–to–face & work–based( وجهًا لوجه

 ��CD الكتاب المقرر + الـ )Offline) (Individual work( )غير مت�صلة )عمل فردي
المرافق للكتاب المقرر.

مثل:  �� )Online & interactive media( التفاعل  وو�سائط  بالإنترنت  مت�صلة 
والبريد  الإلكترونية،  والمراقبة  الإلكتروني،  والتدريب  الإلكتروني،  والتدري�س  المحاكاة، 

الإلكتروني( .
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وقد اعتمدت ن�سب المزج في البرنامج التدريبي كما هو مو�ضح بال�شكل )2( الآتي: 

المعلم  يقوم  التي  التدري�س  طريقة  هي  الاعتيادي:◄◄  ال�صفي  التدري�س  طريقة 
ثم  بقراءتها،  الطلبة  وتكليف  اللوح،  على  والأمثلة  العنوان  بكتابة  خلالها  من  المعلمة  �أو 

مناق�شتهم بها للو�صول �إلى القاعدة، ثم حل تدريبات الكتاب. 
ويق�صد بها تمكن المعلمين الم�شاركين في البرنامج التدريبي من  �إتقان المهارات: ◄◄
�إنجاز )80 %( من �أوراق العمل والن�شاطات والم�شروع الختامي المقرر في البرنامج التدريبي 

�ضمن الوقت المخ�ص�ص للبرنامج التدريبي.
ويق�صد به خروج المعلم بخطة تو�ضح  التعليمية: ◄◄ المتعددة  الو�سائط  ت�صميم 
عن�صر،  بكل  المرتبطة  والت�أثيرات  والحركات  بع�ضها  مع  البرمجية  عنا�صر  ترتيب  كيفية 

وكيفية التنقل بين ال�شا�شات.
�صممه  الذي  المخطط  تنفيذ  بها  ويق�صد  التعليمية: ◄◄ المتعددة  الو�سائط  �إنتاج 
المعلم موظفاً برمجيات خا�صة بال�صوت والفيديو وال�صور، و�إخراجه ب�صورة رقمية على 

.CD شكل قر�ص مدمج�
حدود الدراسة: 

جميع  ب�أن  علماً  التدريبي،  البرنامج  في  م�شاركاً   )120( على  الدرا�سة  اقت�صرت 
الم�شاركين انخرطوا في البرنامج طواعية وعن رغبة م�سبقة. مما قد يحد من تعميم نتائج 

البحث على فئات لا تمتلك الرغبة في التدرب.

عمل فردي
%25

مت�صل بالانترنت
%10

وجها لوجه
)تدري�س مبا�شر(

%65

منطقة المزج
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اقت�صرت الدرا�سة على توظيف نموذج نظامي لت�صميم التدري�س، وبع�ض البرمجيات 
ال�صوتية،  الملفات  لتحرير   )Goldwave( الجولدويف  برنامج  وهي:  بالت�أليف،  الخا�صة 
 )Moviemaker(لتحرير ال�صور، وبرنامج الموفي ميكر )Photoshop( وبرنامج الفوتو�شوب
التي  الأحداث  لت�سجيل   )Adobe Captivate( الأدوبي كابتفيت  الفيديو، وبرنامج  لتحرير 
اختبارات  لبناء   )Quiz Creator( كريتر  كويز  وبرنامج  الحا�سوب،  �شا�شة  على  تجري 
البوربوينت    برنامج   ،  )StarBoard( ثم  ومن   ،  )Ebeam( التفاعلي  واللوح  �إلكترونية، 

)Powerpoint( لعمل عرو�ض تقديمية.

�إن تعميم النتائج يحد بقدرة �أدوات الدرا�سة على قيا�س �أثر البرنامج التدريبي. 
المحدد الزماني: نُفذ البرنامج التدريبي مرات عدة من �شهر �سبتمبر ��2009 م وحتى 

�شهر دي�سمبر 2010 م.
تنمية  مركز  المدار�س،  منها  متنوعة  �أماكن  في  البرنامج  طُبِّق  المكاني:  المحدد  ��
الموارد الب�شرية الأردني، معهد قطوف المعرفة، بع�ض الفنادق في عمان. ومع تغير المكان 
على جهاز حا�سوب  م�شارك  كل  يتدرب  �أن  تتطلب  كانت  التدريبية  الجل�سات  �أن جميع  �إلا 
خا�ص به مرتبط ب�شبكة الإنترنت، كما يجدر بالذكر �أن جميع الجل�سات التدريبية تمت في 

العا�صمة الأردنية عمان.
مجتمع الدراسة وعينتها: 

الدرا�سة من  الدرا�سة )120( م�شاركاً، وت�شكلت عينة  الم�شاركين في  الأفراد  بلغ عدد 
�أفراد متعددي ال�سمات فيما يتعلق بالجن�س، والتخ�ص�ص، والم�ؤهل الدرا�سي وتو�ضح الجداول 

)1 ، 2( الآتية �أعداد الم�شاركين في البرنامج ح�سب الجن�س والتخ�ص�ص والم�ؤهل الدرا�سي.

الجدول )1(

أعداد المشاركين في البرنامج التدريبي موزعين حسب الجنس والمؤهل الدراسي

     التخ�ص�ص
الن�سبة المئويةالمجموعدكتوراهماج�ستيربكالوريو�سالجن�س  

44%2411843معلم ذكور 53210لي�س معلم

56%34121157معلم اناث 73010لي�س معلم
702921120المجموع

100%18%24%58%الن�سبة المئوية
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الجدول )2( 

 أعداد المشاركين في البرنامج التدريبي موزعين حسب التخصص

مواد علمية 
)معلم( 

لغات
 )معلم( 

درا�سات اجتماعية 
)معلم( 

تخ�ص�صات �أخرى
المجموع )لي�س معلم( 

30343620120العدد
100%17%30%28%25%الن�سبة المئوية

يلاحظ من الجدولين )1 ، 2( ال�سابقين �أن عدد المعلمين الم�شاركين في البرنامج بلغ 
)100( معلم ومعلمة، وهذا العدد ي�شكل بما ن�سبته )83%( من الم�شاركين. كما �أن البرنامج 
الغرفة  في  مدر�سا  يعمل  لا  ممن   )%17( ن�سبته  بما  م�شاركاً   )20( حوالي  جذب  التدريبي 
ومخت�صي  الحا�سوب،  كمنهد�سي  التعلم،  عملية  ب�إدارة  وطيدة  علاقة  له  ولكن  ال�صفية، 

الحا�سوب الذين يعملون كم�شرفي مختبرات في المدار�س، �أو الم�ؤ�س�سات التعليمية. 

إجراءات الدراسة: 
الدرا�سة،  �أ�سئلة  اتبعت للإجابة عن  التي  يت�ضمن هذا الجزء و�صفا للإجراءات 

وي�شمل: 

أولاً- منهج الدراسة: 

وُ�صف  فقد  التجريبي،  �شبه  والمنهج  الو�صفي  المنهج  بين  الحالية  الدرا�سة  مزجت 
عليها  بني  التي  الأ�سا�سية  الوثائق  على  بالاعتماد  الدرا�سة  مو�ضوع  التدريبي  البرنامج 
البرنامج؛ حيث يظهر الو�صف معالم ذلك البرنامج، واعتمد الو�صف الكمي للا�ستبانة التي 
وزعت على الم�شاركين في نهاية البرنامج للوقوف على مدى ر�ضا الم�شاركين – �سيقت�صر 
)Portfolio( الخا�ص بكل معلم  الحديث فقط عن المعلمين- ، في حين اعتمد البورتوفوليو 

لتتبع مدى تطور مهاراته في ت�صميم الو�سائط المتعددة التعليمية و�إنتاجها.

ثانياً- أدوات الدراسة: 

فت الأدوات الآتية للح�صول على نتائج الدار�سة:  وُظِّ
الأداة الأولى: الا�ستبانة:  ◄◄

ليكرت  مقيا�س  تتبع  فقرات  عن  عبارة  الأول  الق�سم  ق�سمين:  من  الا�ستبانة  تتكون 
�أ�سئلة مفتوحة يعلق عليها المعلم ح�سب ر�أيه. وقد تم الت�أكد من  الخما�سي، والق�سم الثاني: 
التعليم،  تكنولوجيا  المتخ�ص�صين في مجال  المحكمين  عدد من  باعتماد  الا�ستبانة  �صدق 
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وقد طُوِّرت مرات عدة حتى و�صلت �إلى �صورتها النهائية كما في الملحق )1( . وقد كانت 
كان  فقد  المحكمين  ر�أي  نف�سها، وح�سب  المجالات  تتناول  الأولية  الا�ستبانة في �صورتها 
هناك حاجة للتف�صيل في عر�ض الفقرات خ�صو�صا المتعلقة بالبرمجيات التعليمية و�إفراد 
فقرة لكل برمجية يتدرب عليها المعلمون. كما تم الت�أكد من �صدق المحتوى با�ستخدام طريقة 
�صدق العلاقة بالمحتوى، وذلك من خلال الت�أكد من تطابق �أهداف البرنامج التدريبي مع 

الن�شاطات والمهارات الإجرائية التي �سيمار�سها المعلمون خلال البرنامج. 
كان  وقد  �ألفا،  كرونباخ  معادلة  با�ستخدام  منه  الت�أكد  تم  فقد  الا�ستبانة  ثبات  �أما 
معامل الثبات )82%( . حيث طبقت الأداة ب�صورتها على �أول )20( متدرباً، واعتبر ه�ؤلاء 
)المق�صود  الدرا�سة  �أدوات  الأداة، وبقية  ثبات هذه  للت�أكد من  ا�ستطلاعية  المتدربون عينة 
هنا الأدوات الفرعية المت�ضمنة في البورتوفوليو )Portfolio( ، وقد تم الت�أكد من ثبات الأداة 
با�ستخدام الطريقة الن�صفية، حيث بلغ معامل الثبات )85 %( . وقد اُ�ستخدم تحليل المحتوى 
للفقرات المفتوحة. حيث ر�صدت تكرارات ال�سلبيات والإيجابيات والمقترحات وغيرها من 

الفقرات المختلفة.
الأداة الثانية- تحليل المحتوى:  ◄◄

وظفت �أداة تحليل المحتوى والمو�ضحة في الملحق )2( . حيث اعتمد التحليل على و�صف 
العنا�صر الأ�سا�سية للبرنامج، وو�ضع الباحثان تقديرات رقمية على كل عن�صر، وو�صفاً نوعياً 
لما يجب تعديله في العن�صر. وقد تم الت�أكد من ثبات تحليل المحتوى بطريقتين: الطريقة 
الأولى �إعادة التحليل بعد فترة زمنية من قبل الباحثين، والطريقة الثانية ا�ستخدام معادلة 

كوبر )Cooper( )الوكيل والمفتي 1996: 288( للتوافق بين الباحثين في التحليل.
عدم  مرات  )عدد   + الاتفاق(  مرات  )عدد   [  ÷ الاتفاق(  مرات  )عدد   = الثبات  ن�سبة 

الاتفاق( [ × 100 % وكانت ن�سبة الثبات حوالي )80 %( .
 : ◄◄)Portfolio( الأداة الثالثة- البورتوفوليو 

وهو عبارة عن ملف تجميعي لأعمال المعلمين الم�شاركين في البرنامج، وي�ضم العديد 
من  الت�أكد  تم  وقد  الم�شاركين،  المعلمين  �أعمال  لتقويم  وظفت  التي  الفرعية  الأدوات  من 
�أما الثبات فقد تم الت�أكد  �صدق محتوى تلك الأدوات بعر�ضها على محكمين متخ�ص�صين، 
وي�ضم  ا�ستطلاعية.  كعينة  اعتبروا  والذين  متدربا،   )20( �أول  على  الأدوات  بتطبيق  منه 

البورتوفوليو: 
مدى  على  للوقوف  الم�شارك  المعلم  قبل  من  تُعب�أ  التي  الذاتي  التقويم  ا�ستبانات  ♦♦

تقدمه في البرنامج. الوزن )10 علامات( 
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الوزن            العمل.  �أوراق  وحلول  ن�شاطاته،  جميع  عليه  يحفظ   ♦♦)CD( مدمجاً  قر�صاً 
)25 علامة( 

الم�شروع النهائي للبرنامج. الوزن )15♦♦ علامة( 
الوزن                 ) ♦♦20 �إلى  وتحول   ،55 من  ت�صحح  )البطاقة  ال�صفية.  الملاحظة  بطاقة 

)20 علامة( 
علماً �أن العلامة الكلية الم�ستحقة على البورتفوليو، هي )70( 

ويو�ضح الملحق )3( والملحق )4( والملحق )5( بع�ض الأدوات الم�ستخدمة في تقويم 
�أداء المعلمين الم�شاركين. 

م الن�شاطات، ويو�ضع  بعد �أن ينتهي المعلم )المتدرب( من البورتفوليو الخا�ص به تُقوَّ
المعلم  �إتقان  مدى  عن  رقمياً  م�ؤ�شراً  لتقدم  ح�سابية(  )متو�سطات  عددية  قيمة  ن�شاط  لكل 
الم�شارك للمهارة. وكتو�ضيح �إ�ضافي للكيفية التي ت�ستخل�ص بها علامة كل معلم، نورد ما 

ي�أتي: 
يقوم كل معلم با�ستحداث مجلد يحفظ به جميع �أعماله �إلكترونياً، وي�شمل ذلك ب�شكل  ��
م بمدى تمكن  خا�ص الحلول التي يقدمها ا�ستجابة لأوراق العمل المرافقة لكل برمجية. )تقوَّ
المعلم من �إنجاز ورقة العمل الخا�صة بكل برنامج، وهي نوع من �أنواع التقويم التكويني 

بهدف تحفيز المعلم على العمل والن�شاط( ، وقد رُ�صدت علامة لكل ن�شاط يقوم به المعلم.
. ) ا�ستبانة تقويم ذاتي بعد الانتهاء من كل برمجية )ملحق ��2

الن�شاطات الإ�ضافية التي يقوم بها. )وهي ن�شاطات �إثرائية يقوم بها المعلم بدافع  ��
ذاتي( 

)ويقدم هذا الم�شروع  للبرنامج  التدريبية  الفترة  الذي ينجزه في نهاية  الم�شروع  ��
على �شكل CD، ويناق�ش االمعلم في جودة العمل �ضمن معايير جودة البرمجية التعليمية( 

)ملحق 3( .
العرو�ض التقديمية التي يعر�ضها المعلم خلال الجل�سات التدريبية. ��

الزيارات ال�صفية الميدانية. )وقد �صممت �أداة ملاحظة لهذا الغر�ض للوقوف على  ��
مدى توظيف المعلم للمهارات التي تعلمها في الغرفة ال�صفية، وي�شترك في تقويم الأداء في 

هذا الحالة م�شرف المدر�سة، �أو مديرها، بالإ�ضافة �إلى فريق التدريب )الباحثان( 
وقد تم الت�أكد من �صدق �أدوات التقويم الم�ستخدمة للبروتفوليو ب�أ�ساليب تقويم الأداة 
الأولى نف�سها، وقد كانت ن�سب الثبات تتراوح بين )80% و 85 %( . كما تم الت�أكد من الثبات 

با�ستخدام معادلة كوبر ال�سابقة الذكر.
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خطوات الدراسة: 
قام الباحثان في هذه الدرا�سة بالخطوات الآتية: 

الاطلاع على الأدب ال�سابق في مو�ضوع التعلم المزيج.  ♦♦

ت�صميم �أوراق العمل الخا�صة بكل عن�صر من عنا�صر البرنامج التدريبي. ♦♦

البرنامج  تقدمهم في  معلومات حول مدى  �سيتم جمع  ب�أنه  الدرا�سة  �أفراد  �إخبار  ♦♦
التدريبي.

عُدِّلت  الم�شاركين  من  الراجعة  التغذية  على  وبناء  �شهرين،  لمدة  �أفراد   ) ♦♦8( دُرب 
مدة البرنامج لت�صبح �سبعة �أيام بواقع �أربع �ساعات في اليوم الواحد. ولا ي�شترط �أن يقدم 
البرنامج خلال �أ�سبوع، بل الأف�ضل �أن يجدول التدريب حتى يتم الو�صول �إلى الإتقان. طبِّق 
ب�صورته  التدريبي  البرنامج  ت�شكل  المرحلة  هذه  وبعد  متدرباً،   )12( على  الجديد  الت�صور 

النهائية.
 ♦♦)Adobe Captivate( أُنتجت و�سائط متعددة من قبل الباحثين با�ستخدام برمجية�
التي تعمل كو�سيلة �شارحة للم�شاركين في �أثناء عملهم الفردي. وا�شتملت تلك الو�سائط على 
فيديو يعر�ض �شرحاً وافياً لأوراق العمل، كما ا�شتمل �أي�ضاً على محاكاة للتدريب الذي قُدِّم 
في الم�شغل التدريبي، بحيث يقوم المتدرب في وقته الخا�ص بالتدرب ذاتياً، بالإ�ضافة �إلى 
�إلكترونية  تعر�ضهم لاختبارات  ذواتهم من خلال  بتقويم  للم�شاركين  الفر�صة  �أتيحت  ذلك 

تتعلق بكل عن�صر من عنا�صر البرنامج.
متابعة الم�شاركين من المعلمين والمعلمات فقط في الميدان خلال العام الدرا�سي  ♦♦
للوقوف على مدى قدرتهم على تنفيذ نموذج التعلم المتمازج، وتمكنهم من نقل �أثر التدريب 

�إلى الغرفة ال�صفية.

نتائج الدراسة ومناقشتها: 
حاولت الدرا�سة الحالية الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 

والخا�ص  المزيج،  التعلم  القائم على  التدريبي  البرنامج  ما معالم  ●●
بتدريب المعلمين على �إتقان المهارات الخا�صة بت�صميم الو�سائط المتعددة 

التعليمية و�إنتاجها؟ 
ما �آراء المعلمين في البرنامج التدريبي القائم على التعلم المزيج،  ●●
والخا�ص بتدريب المعلمين على �إتقان المهارات الخا�صة بت�صميم الو�سائط 
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المتعددة التعليمية و�إنتاجها؟ وقد اخُتبرت فر�ضيتان متعلقتان بهذا ال��سؤال، هما: 
لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α <0.05)�� في متو�سطات 

�آراء المعلمين في البرنامج التدريبي تعزى لاختلاف الجن�س.
لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α <0.05)�� في متو�سطات 

�آراء المعلمين في البرنامج التدريبي تعزى لاختلاف الم�ؤهل العلمي.
المتعددة  الو�سائط  و�إنتاج  بت�صميم  الخا�صة  للمهارات  المعلمين  �إتقان  مدى  ما  ●●

التعليمية؟ 
و�أداة  البرنامج،  ذلك  لمعالم  الو�صفي  المنحى  اُ�ستخدم  الأول:  ال��سؤال  عن  وللإجابة 

تحليل المحتوى، وفيما ي�أتي تف�صيل ذلك: 

وصف البرنامج التدريبي المستخدم حسب استراتيجية التعلم المزيج: 

المزيج،  بالتعلم  المتعلقة  ال�سابقة  الدرا�سات  �إلى  الحالي  التدريبي  البرنامج  ا�ستند 
والخبرة العملية التي مار�سها الباحثان من خلال عملهما مع وزارة التربية والتعليم الأردنية 
في ت�صميم و�إنتاج الو�سائط المتعددة التعليمية لمناهج الريا�ضيات واللغة العربية، ولعل 
الأ�شكال الآتية تلخ�ص بع�ضاً من تلك الأطر النظرية التي اعتمدت من قبل معدي البرنامج:

الطريقة الأولى
الطلابالمعلم = المعرفة

ا�ستن�ساخ

قناة الات�صال
الغرفة ال�صفية والكتاب

الطريقة الثانية

المعلم
م�سهل ومي�سر للمعرفة

المعرفةالمتعلم
جميع القنوات

الو�سائط المتعددة
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يت�ألف البرنامج التدريبي الحالي من ق�سمين: ق�سم تربوي يعنى بتقديم �أ�سا�سيات في 
التي تمكنه من  البرمجيات  المعلم على بع�ض  يدرب  التدري�س، وق�سم تطبيقي )عملي(  فن 
تحويل مادته التعليمية �إلى و�سائط متعددة، ويمكن البرنامج التدريبي المعلم من الاختيار 
يقدمها  التي  الن�صيحة  ولعل  فقط،  التطبيقي  بالق�سم  يكتفي  �أن  �أو  معا،  البرنامجين  بين 
القائمون على هذا البرنامج، ب�أن يتعر�ض المعلم الجديد �إلى كلا الق�سمين، في حين يتعر�ض 

المعلم الأكثر خبرة �إلى الق�سم التطبيقي فقط.

 :)SCFF( شعار البرنامج

دون  مب�سط  ب�شكل  المعلومة  تقديم  �إلى  التدريبي  البرنامج  يعمد  حيث   ♦♦:Simple
تعقيد، ويعمل على اختيار البرمجيات �سهلة الا�ستخدام، والتي لا تتطلب كثيراً من المعرفة 

التكنولوجية للتعامل معها.
حيث �إن التكلفة التي تترتب على الم�شارك قليلة جدا بالمقارنة مع برامج  ♦♦ :Cheap

م�شابهة.
يتميز البرنامج الحالي ب�إمكانية تطبيقة من قبل المعلمين مهما كانت  ♦♦ :Feasible

خلفياتهم المعرفية فيما يتعلق بالتدري�س �أو بالتكنولوجيا.
يمتاز البرنامج بالمرونة حيث �إنه لا يتبنى �أو ي�سوق لبرمجيات بذاتها،  ♦♦ :Flexible
المعلم،  عليها  يدرب  �أن  يجب  التي  البرمجية  به  تت�صف  �أن  يجب  لما  ت�صورا  يقدم  ولكنه 
كما يت�ضمن هذا المعنى المرونة في اختيار المعلم لبع�ض البرمجيات دون غيرها في �أثناء 
وقليلة  مب�سطة،  بطرق  وتكنولوجياً  تربوياً  المعلم  وي�ؤهل  كّن  َ ُمي البرنامج  �أن  �أي  التدريب. 

ة ومرنة. الثمن، ومي�ّرس

م�صادر الو�سائط المتعددة

�أنظمة �إ�شراف

�أنظمة تقييم

قاعدة معلومات 
ومو�سوعات

�إن�شاء 
�شبكات

الكتبمجتمع المعلم

كتب مرجعية

م�ؤ�س�سات تربوية 
محلية وعالمية

المعلم

وزارة التربية 
والتعليم

المتدرب
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رؤية البرنامج: 

التطور التكنولوجي يفر�ض تغيير دور المعلم وتطوير فل�سفة التعليم، و�إن الدور الجديد 
للمعلم يتطلب مهارة في توظيف التكنولوجيا الحديثة في التعليم، والتو�أمة بين التربويات 

والتكنولوجيا.

رسالة البرنامج: 

تهيئة جيل من المعلمين قادرين على �إدارة ال�صف، والتعامل مع جميع عنا�صر العملية 
التعلمية التعليمية بي�سر و�سهولة، وكذلك التعامل مع تكنولوجيا المعلومات والات�صالات. 

أهداف البرنامج: 

يهدف البرنامج الحالي �إلى ت�أهيل المعلمين بحيث ي�صبحون قادرين على: 
�إدارة ال�صف في بيئة التعلم المزيج. ♦♦

للعملية  وم�سهلًا  مي�سراً  المعلم  دور  يجعل  الذي  والتوا�صل  الات�صال  مفهوم  تبني  ♦♦
التعليمية، ويجعل الطالب محور العملية التعليمية.

بم�ساعدة  التعلم  �ضمنها  من  التي  الحديثة  التدري�س  ا�ستراتيجيات  مع  التعامل  ♦♦
الحا�سوب.

القدرة على �إنتاج و�سائل تعليمية �سهلة ومي�سرة وقليلة التكلفة. ♦♦

و�ضع الخطط ال�سنوية وال�شهرية واليومية.  ♦♦

�إعداد الاختبارات بطريقة علمية والتعامل مع �أ�ساليب التقويم البديل. ♦♦

المقررات  ت�أليف  و�أدوات  والفيديو  وال�صوت  ال�صور  تحرير  برمجيات  مع  التعامل  ♦♦
الدرا�سية.

ت�صميم و�سائل محو�سبة و�إنتاجها بطريقة مب�سطة وقليلة التكلفة ومي�سرة ومرنة. ♦♦

توظيف اللوح الإلكتروني في التدري�س. ♦♦

�إعداد اختبارات �إلكترونية من خلال برامج خا�صة. ♦♦

مدة البرنامج: 

الق�سم  �أما   ، �أ�سبوعيا  �أيام  �أي خم�سة  �إلى )20( �ساعة تدريبية  الق�سم التربوي  يحتاج 
�أ�سبوعياً، وبالتالي يكون  �أيام  �سبعة  �أي  �ساعة تدريبية  )العملي( فيحتاج )28(  التطبيقي 
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البرنامج  معالم  يو�ضحان   )3،4( والجدولان  تدريبية.   )48( البرنامج  �ساعات  مجموع 
بق�سميه: 

الجدول )3(
القسم التربوي )20 ساعة( 

الجل�سة الثانية )�ساعتان(  الجل�سة الأولى )�ساعتان(  رقم اللقاء
�إدارة ال�صف المعلم الجيد اللقاء الأول

توجيه ال�سلوك والتعامل مع م�شكلات الطلبة ا�ستراتيجيات التدري�س اللقاءالثاني
ت�صميم و�سائل تعليمية التعلم من خلال اللعب اللقاء الثالث

ا�ستراتيجيات التقويم الخطط الف�صلية والتح�ضير اليومي اللقاء الرابع
تعليم م�صغر تعليم م�صغر اللقاء الخام�س

الجدول )4( 
البرنامج التطبيقي )العملي( )28 ساعة( 

الجل�سة الثانية )�ساعتان(  الجل�سة الأولى )�ساعتان(  رقم اللقاء
Adobe Captivate ت�صميم التدري�س الإلكتروني  اللقاء الأول
Adobe Captivate Adobe Captivate اللقاء الثاني
Movie Maker Movie Maker اللقاء الثالث
Smart Board Gold Wave اللقاء الرابع
Smart Board Smart Board اللقاء الخام�س
Quiz
Creator

Quiz
Creator اللقاء ال�ساد�س

تطبيقات وم�شروع تخرج تطبيقات وم�شروع تخرج اللقاء ال�سابع

ما يعادل 25 �ساعة
Photoshop
Flash MX
Moodle

لقاءات اختيارية وح�سب حاجة المعلمين

التعليمية  المتعددة  الو�سائط  ت�صميم  على  المعلمين  تدريب  عند  روعي  وقد 
و�إنتاجها ما ي�أتي: 

تحديد �أهداف المادة التعليمية لل�صف. ��

تحديد م�ستوى الطلبة الذين �سيتعلمون من خلال الو�سائط المتعددة . ��

تحديد خ�صائ�ص المادة التعليمية.  ��
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عدم ح�شو ال�صفحات بكثير من المعلومات. ��

و�ضع دليل مرافق للمادة يو�ضح كيفية ال�سير وفق خطوات البرنامج . ��

و�ضع �أزرار تمكن الطالب من التنقل بحرية بين ال�صفحات . ��

ا�ستخدام الألوان الجذابة وال�صور ال�شيقة ب�شكل ملائم . ��

التدرب على ت�صميم البرمجية ورقيًا )Story Board(�� بحيث تو�ضح كيفية ترتيب 
بين  التنقل  وكيفية  عن�صر،  بكل  المرتبطة  والت�أثيرات  والحركات  بع�ضها  مع  العنا�صر 
تُعدّل  الر�أي والم�شورة. ثم  الزملاء لأخذ  �أو  ال�شا�شات، ويُعر�ض هذا المخطط على المدربين 
 )Templates( القوالب  الم�شارك  يعد  الورقية  البرمجية  على  واعتمادًا  الملاحظات،  جميع 
المعلم �شرحه من  يبد�أ  �أن  ذلك  من  والهدف  م�ستقبلًا،  المادة  عليها  �ستعر�ض  التي  الأولية 
الكتاب المدر�سي الممثل للمنهاج الر�سمي، ويختار ما ينا�سب طلبته �إما لل�شرح �أو الإثراء �أو 

التدريب.
وقد تكونت دورة التعلم من: 

ح�ضور اللقاء التدريبي والح�صول على التدريب المبا�شر من قبل المدرب. ��

. ��CD الدرا�سة الذاتية من خلال تنفيذ �أوراق عمل ومراجعة المادة التدريبية المعدة على
متخ�ص�ص  موقع  نُ�شر  )حيث  التعلم  �إدارة  موقع  خلال  من  المدرب  مع  التوا�صل  ��
لإدارة التعلم )Moodle( خا�ص بالبرنامج التدريبي( والبريد الإلكتروني والهاتف المحمول. 

وت�ستمر الدورة حتى اتقان المتدرب.
ومن الجدير ذكره �أنه قد اُ�ستخدم �أ�سلوب الفريق في التدريب، حيث يتبادل المدربان 
الأدوار، ويت�شاركان مع المتدربين في الفعاليات. كما �أن كل جل�سة تدريبية كانت بمثابة 
ن�شاطات يمار�سها المتدرب �أكثر من كونها معلومات تقدم لهم. ويظهر الجدول )5( تقديرات 

الباحثين لعنا�صر البرنامج، حيث �إن التقديرات كانت تترواح من )1 �إلى 5( .

الجدول )5( 

تقديرات الباحثين لعناصر البرنامج

الق�سم التطبيقي )العملي( الق�سم التربويالإطار النظري

التقديرالعن�صرالتقديرالعن�صرالتقديرالعن�صر

4ت�صميم التدري�س4المعلم الجيد4ال�شعار
4Adobe Captivate3ا�ستراتيجيات التدري�س3الر�ؤية
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الق�سم التطبيقي )العملي( الق�سم التربويالإطار النظري

4Movie Maker4التعلم من خلال اللعب4الر�سالة
4Gold Wave4الخطط الف�صلية والتح�ضير اليومي4الأهداف

3Smart Board4تعليم م�صغر
3Quiz Creator4�إدارة ال�صف

3تطبيقات وم�شروع تخرج3توجيه ال�سلوك والتعامل مع م�شكلات الطلبة

4ت�صميم و�سائل تعليمية
Photoshop
Flash MX
Moodle

2

4ا�ستراتيجيات التقويم

�أو  عالية  تقديرات  على  ح�صلت  البرنامج  عنا�صر  معظم  �أن   )5( الجدول  من  يلاحظ 
ويعود   .  Moodle, Photoshop, Flash MX با�ستخدام  الخا�ص  العن�صر  �سوى  متو�سطة 
ال�سبب في �ضعف تقدير هذا العن�صر في البرنامج ت�صريح المعلمين بعدم الرغبة في تعلم 
المهارات المتعلقة بذلك العن�صر. وبرروا ذلك بعدم حاجتهم لها في الواقع العملي، ول�صعوبة 
تعلمها. فالبرمجيات المت�ضمنة في هذا العن�صر ذات طبيعة احترافية �أكثر منها لم�ستخدم 
هاوٍ �أو �شخ�ص غير محترف. ويجدر بالذكر �أن حوالي )20( معلماً ومعلمة ممن تدربوا على 
م��سؤولي  ولأن  متقدمة،  كمرحلة   Moodle نظام  على  للتعلم  بحاجتهم  �صرحوا  البرنامج 

مدار�سهم �صرحوا بالحاجة �إلى مثل هذا النظام لإدارة التعلم في مدار�سهم.
وللاجابة عن ال��سؤال الثاني: ما �آراء المعلمين في البرنامج التدريبي القائم 
على التعلم المزيج والخا�ص بتدريب المعلمين على �إتقان المهارات الخا�صة 
بت�صميم الو�سائط المتعددة التعليمية و�إنتاجها؟ وقد اخُتبرت فر�ضتان متعلقتان 

بهذا ال��سؤال، هما: 
لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α <0.05)�� في متو�سطات 

�آراء المعلمين في البرنامج التدريبي، تعزى لاختلاف الجن�س.
لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α <0.05)�� في متو�سطات 

�آراء المعلمين في البرنامج التدريبي، تعزى لاختلاف الم�ؤهل العلمي.
ملحق  الغر�ض  لذلك  �أعدت  ا�ستبانة  خلال  من  الم�شاركين  المعلمين  �آراء  جُمعت  فقد 
)1(، والجداول )6 ،7( تو�ضح متو�سطات ا�ستجابة المعلمين الم�شاركين على جميع جوانب 

البرنامج.
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الجدول )6( 
متوسطات استجابة المعلمين والخاصة بالجوانب الإدارية الخاصة بالبرنامج

رقم الفقرة
123456789101112الم�ؤهلالجن�س

ذكور

3.624.345.004.414.583.173.103.624.243.313.623.62بكالوريو�س
4.145.005.004.424.002.712.573.283.923.573.923.92ماج�ستير
4.503.304.404.004.003.703.703.104.304.004.104.10دكتوراه

3.924.324.884.334.323.153.073.434.163.503.793.79المجموع

اناث

3.923.924.533.684.872.822.783.604.093.363.703.70بكالوريو�س
4.404.864.133.463.933.003.133.464.203.603.933.93ماج�ستير
3.904.453.543.274.002.632.543.723.814.184.184.18دكتوراه

4.024.224.283.564.522.832.823.594.073.553.833.83المجموع

المجموع

3.804.104.723.984.752.972.913.614.153.343.673.67بكالوريو�س
4.274.934.553.933.962.862.863.374.063.583.933.93ماج�ستير
4.193.903.953.614.003.143.093.424.044.094.144.14دكتوراه

3.984.264.553.904.432.972.933.524.113.533.813.81المجموع

يظهر الجدول )6( متو�سط ا�ستجابات المعلمين الم�شاركين في البرنامج على الفقرات 
من )1 – 12( ، والخا�صة بتقويم الجوانب الإدارية وطريقة التدريب، حيث تظهر متو�سطات 

ا�ستجابة المعلمين الم�شاركين باختلاف خ�صائ�صهم. 
وقد   ،  )3( من  �أكبر  كانت  الح�سابية  المتو�سطات  جميع  �أن   )6( الجدول  من  ويلاحظ 
اعُتبر العدد )3( نقطة قطع؛ حيث �إن المقيا�س خما�سي، والعدد الأكبر من �أو ي�ساوي )3( يدل 
على ر�ضا عن الفقرة �أو المجال. وحيث �إن متو�سط ر�ضا المعلمين الم�شاركين عن البرنامج 
قد بلغ )3.8( من )5( وهو تقدير عال، في حين �أن �أقل متو�سط كان )2.9( تقريباً، وهو يدل 
�أن باقي جوانب البرنامج قد حازت على ر�ضا  على ر�ضا متو�سط عن البرنامج، في حين 
عال من المعلمين الم�شاركين، كما يلاحظ من الجدول )5( �أن الفقرة الثالثة من الا�ستبانة 
والمتعلقة بملاءمة طرق التدريب الم�ستخدمة قد حازت على �أعلى تقدير في حين �أن الفقرة 
ال�سابعة والمتعلقة بتجهيزات قاعات التدريب قد حازت على �أقل تقدير من الم�شاركين. كما 
�أن الفقرة )6( والمتعلقة بملاءمة قاعة التدريب لم تنل ر�ضا المعلمين  يلاحظ من الجدول 

الم�شاركين.
ولعل  للبرنامج.  الإداري  بال�ضبط  يتعلق  �إيجابياً  م�ؤ�شراً  تعطي  النتيجة  هذه  ولعل 
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وجود مثل هذا ال�ضبط ي�سهم بنجاح التدريب، وح�صول المعلمين على �أكبر قدر من المعرفة 
والممار�سة العملية، مما قد يكون له �أثر في تبنيهم للمعرفة والمهارة التي خبروها في هذا 

البرنامج.

الجدول )7( 
متوسطات استجابة المعلمين والخاصة بموضوعات البرنامج

رقم الفقرة

131415161718الم�ؤهلالجن�س

ذكور

4.51725.00004.48284.00004.00002.5862بكالوريو�س
5.00005.00004.71434.00004.00002.3571ماج�ستير
5.00005.00005.00004.00004.00002.0000دكتوراه

4.73585.00004.64154.00004.00002.4151المجموع

�إناث

4.26835.00004.00004.00004.00002.2683بكالوريو�س
5.00005.00004.00004.00004.00002.0000ماج�ستير
4.45455.00004.00004.00004.00001.7273دكتوراه
4.46275.00004.00004.00004.00002.1194المجموع

المجموع

4.37145.00004.20004.00004.00002.4000بكالوريو�س
5.00005.00004.34484.00004.00002.1724ماج�ستير
4.71435.00004.47624.00004.00001.8571دكتوراه
4.58335.00004.28334.00004.00002.2500المجموع

البرنامج،  بمو�ضوعات  والخا�صة  المعلمين  ا�ستجابة  متو�سطات   )7( الجدول  يظهر 
من  ظهر  حين  في  البرنامج،  مو�ضوعات  عالياً  ثمنوا  قد  الم�شاركين  المعلمين  ب�أن  ويظهر 
الجدول �أن المعلمين الم�شاركين لم يثمنوا عالياً برنامج الأدوبي كابتفيت؛ حيث �إن متو�سط 

ا�ستجابة المعلمين الم�شاركين بلغت )2.25( .
هناك  �أن  تبين  المفتوحة  الأ�سئلة  عن  الم�شاركين  المعلمين  ا�ستجابات  تحليل  وعند 
اتفاقاً على �أهمية البرنامج، ومدى فاعليته في بناء محتوى تعليمي خا�ص بالتعلم المزيج، 
�إلا �أن الوقت المخ�ص�ص له في البرنامج قليل جداً، ولا يتنا�سب مع حجم البرنامج، وما يجب 

�أن يتعلم منه.
�إن تحليل الأ�سئلة المفتوحة �أظهر العديد من الإيجابيات، لعل من �أبرزها ميل البرنامج 
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�إلى المنحى العملي في التدريب وهذا ما يحتاجه المعلمون حقيقة في برامجهم التدريبية، فقد 
�صرح معظم المعلمين الم�شاركين ب�أنهم قد �سَئِموا من التنظير المفرط، كما �صرح معظمهم 
ب�أن البرنامج قد �أ�سهم بطريقة فاعلة في تطوير نظرتهم لطريقتهم في التدري�س، مما �أدى �إلى 

تح�سينها في الممار�سة العملية في الغرف ال�صفية.
ولعل من ال�سلبيات التي �صرح بها المعلمون الم�شاركون عدم كفاية الوقت المخ�ص�ص 
كما  ميكر،  الموفي  من  �أكثر  محترف  فيديو  تحرير  برنامج  لتعلم  حاجتهم  و�أن  للبرنامج، 
و�ضحوا حاجتهم لتطبيق نموذج عملي في المدر�سة لإعداد محتوى معرفي متكامل با�ستخدام 

نموذج التعلم المزيج الم�ستخدم في البرنامج التدريبي، وهو ما لم يتم حتى اللحظة.
وللإجابة عن الفر�ضيات المتعلقة بال�س�ؤال الثاني، والتي تن�ص على: 

لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α <0.05)�� في متو�سطات 
�آراء المعلمين في البرنامج التدريبي، تعزى لاختلاف الجن�س.

لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α <0.05)�� في متو�سطات 
�آراء المعلمين في البرنامج التدريبي، تعزى لاختلاف الم�ؤهل العلمي.

فقد تمت مقارنة المتو�سطات الح�سابية المتعلقة بمجالات الا�ستبانة، ويظهر الجدول 
)8( تلك المقارنات.

الجدول )8( 
البيانات الوصفية الخاصة بمجالات الاستبانة بالنسبة لمتغير الجنس

الانحراف المعياريالمتو�سطالعدد

الجوانب الإدارية

4346.71702.87815ذكور
5745.17913.53307اناث

10045.85833.33632المجموع

مو�ضوعات البرنامج

.4324.792590636ذكور
5723.58211.00226اناث

10024.11671.13154المجموع

بالجوانب  المتعلقة  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات   )8( الجدول  يظهر 
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الإدارية ومو�ضوعات البرنامج المتعلقة بمتغير الجن�س، ويلاحظ من الجدول )8( �أن هناك 
فروقاً ظاهرية في المتو�سطات الح�سابية بين الذكور والإناث، فيما يتعلق بجميع المجالات 
مو�ضوع الدرا�سة، وللتحقق فيما �إذا كانت تلك الفروق الظاهرية ذات دلالة �إح�صائية عند 

م�ستوى الدلالة (α <0.05) فقد �أجُريت »ت« كما يظهر في الجدول )9( .

الجدول )9( 
 نتائج اختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات الاستجابة على مجالات الاستبانة 

من قبل المعلمين والمتعلقة بمتغير الجنس

متو�سط الفروق الدلالة درجات الحرية قيمة ت
1.53788 0.012 98 2.566 الجوانب الإدارية
1.21036 0.000 98 6.850 مو�ضوعات البرنامج

 تعني أن الفرق دال إحصائياً

يظهر من الجدول )9( �أن هناك فروقاً ذات دلالة �إح�صائية في تقدير الجوانب الإدارية 
ومو�ضوعات الدورة بين الذكور والإناث ول�صالح الإناث. وقد تبرر هذه النتيجة ب�أن الإناث 
�أكثر ت�أثراً من الذكور بالبرنامج، وهذا قد يدل على مدى �إعجابهن بما قدم من �أن�شطة عملية. 
�أكثر ميلًا للنقد وتتبع النق�ص. ومن خلال خبرة الباحثين في الميدان  �أن الذكور  في حين 
م��سؤوليهم  من  ت�صدر  التي  والأوامر  للتعليمات  ان�صياعا  �أكثر  الإناث  �أن  لوحظ  التربوي، 

بعك�س الذكور الذين يُظهرون ميلا �أكبر للتحدي والرف�ض للتوجيه.

الجدول )10(
البيانات الوصفية الخاصة بمجالات الاستبانة بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي

الانحراف المعياريالمتو�سطالعدد

الجوانب الإدارية

5845.71433.50214بكالوريو�س
2346.27592.98683ماج�ستير
1945.76193.33024دكتوراه

10045.85833.33632المجموع

مو�ضوعات البرنامج

5823.97141.10298بكالوريو�س
.2324.517298636ماج�ستير
1924.04761.32198الدكتوراه

10024.11671.13154المجموع
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يظهر الجدول )10( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية المتعلقة بالجوانب 
الإدارية ومو�ضوعات الدورة المتعلقة بمتغير الم�ؤهل العلمي، ويلاحظ من الجدول )10( �أن 
هناك فروقاً ظاهرية في المتو�سطات الح�سابية بين الم�ؤهلات المختلفة، وللتحقق فيما �إذا 
كانت تلك الفروق الظاهرية ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة (α <0.05) فقد �أُجري 

تحليل التباين الأحادي كما يظهر في الجدول )11( .

الجدول )11(
تحليل التباين الأحادي المتعلق بمجالات الاستبانة من قبل المعلمين والمتعلقة بمتغير المؤهل العلمي

الدلالةالدرجة الفائيةمتو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعات

الجوانب 
الإدارية

.6.70323.3520.251543بين المجموعات
1317.8889713.586خلال المجموعات

1324.59299المجموع

مو�ضوعات 
البرنامج

.6.23023.1152.067067بين المجموعات
146.137971.507خلال المجموعات

152.36799المجموع

الجوانب  تقدير  في  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم   )11( الجدول  من  يظهر 
ب�أن  النتيجة  هذه  من  ي�ستفاد  وقد  العلمي،  للم�ؤهل  يعزى  الدورة  ومو�ضوعات  الإدارية 
الم�ؤهل  عن  النظر  بغ�ض  الفئات  لجميع  تقدم  �أن  يمكن  البرنامج  مو�ضوعات  على  التدرب 
العلمي. ولعل ما ي�ؤيد هذه النتيجة ما كتبه الم�شاركون في الإجابة عن الأ�سئلة المفتوحة 
�أنه  �أحد المعلمين )تخ�ص�ص هند�سة حا�سوب( ب�أنه على الرغم من  في الا�ستبانة. وقد ذكر 
الأ�سئلة  العديد من  الإجابة عن  �أ�سهم في  التدريبي  البرنامج  ف�إن  المجال  بهذا  متخ�ص�ص 
�أنه مكلف حالياً من قبل م�ؤ�س�سته بحو�سبة المناهج  التي كانت تدور في ذهنه؛ وبخا�صة 
وم�ساعدة المعلمين الآخرين على التكيف مع تكنولوجيا الحا�سوب. وكما �أنه ظهر من خلال 
والتي تحمل  ا�ستخدام الحا�سوب،  التي لا تمتلك مهارة متقدمة في  �إحدى المعلمات  تعليق 
م�ؤهل بكالوريو�س ب�أن البرنامج �ساعدها في امتلاك ثقة بنف�سها، وك�سر حاجز الخوف من 
�إلى ذلك تقديمه ت�صوراً وا�ضحاً و�شاملًا للكيفية التي يمكن  تكنولوجيا الحا�سوب، ي�ضاف 

بها مزج الطريقة التقليدية في التدري�س مع تكنولوجيا الحا�سوب.
الخا�صة  للمهارات  المعلمين  �إتقان  مدى  ما  الثالث:  ال��سؤال  عن  وللاجابة 

بت�صميم الو�سائط المتعددة التعليمية و�إنتاجها؟ 
حُولت الدرجات الخام التي ح�صل عليها المعلمون والمعلمات من خلال البورتفوليو، 
فقد ح�سبت العلامات لا�ستبانات التقويم الذاتي، وحلول �أوراق العمل )الوزن 35 علامة( ، 
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)الوزن 20  )الوزن 15 علامة( وعلامة بطاقة الملاحظة  النهائي  وكذلك علامة الم�شروع 
علامة( ، ثم حولت العلامات الخام �إلى ن�سب مئوية، وحُ�سب المتو�سط الح�سابي والتباين لكل 
عن�صر من العنا�صر ال�سابقة. ويظهر الجدول )12( تلك الإح�صاءات. ومن الجدير بالذكر �أن 
التي اعتمدت كن�سبة مقبولة لإتقان المعلمين للمهارات الخا�صة  الن�سبة  ن�سبة )80%( هي 

بت�صميم الو�سائط التعليمية المتعددة و�إنتاجها.

الجدول )12( 
الأوساط الحسابية والتباينات لمدى إتقان المعلمين للمهارات المتضمنة في البرنامج بالنسبة للجنس

الاح�صائياتالجن�س

نتائج بطاقة الملاحظة ال�صفية
.7291الو�سط الح�سابيذكر

.009التباين

.7219الو�سط الح�سابيانثى
.008التباين

اتقان البرمجيات
وت�شمل حلول �أوراق العمل 
وا�ستبانات التقييم الذاتي

.8340الو�سط الح�سابيذكر
.002التباين

.8309الو�سط الح�سابيانثى
.003التباين

المجموع
.8040الو�سط الح�سابيذكر

.002التباين

.7997الو�سط الح�سابي�أنثى
.003التباين

يلاحظ من الجدول )12( �أن متو�سط ما ح�صل عليه المعلمون فيما يتعلق بالممار�سة 
ال�صفية لنموذج التعلم المزيج )بح�سب ما جُمع من بيانات با�ستخدام بطاقة الملاحظة( بلغ 
حوالي )73%( ، وهذه الن�سبة تقارب ما ح�صلت عليه المعلمات حوالي )72%( ، وهذه الن�سب 
�إلى وقت  �أن يف�سر ذلك بحاجة المعلمين والمعلمات  دون م�ستوى الإتقان المقبول. ويمكن 
�أطول لتجربة هذا النموذج التدري�سي الجديد عليهم. كما �أنه يقدم م�ؤ�شرا �إلى �أن هناك حاجة 

�إلى المزيد من المتابعة الميدانية، وتبادل الخبرات لتطوير �أ�ساليبهم التدري�سية. 
وعلى الرغم من �أن الم�ؤ�شرات الرقمية لا تدل على �إتقان المعلمين والمعلمات للممار�سة 
الطلبة  مع  الر�سمية  غير  اللقاءات  خلال  من  �أنه  �إلا  المزيج  التعلم  نموذج  وفق  ال�صفية 
الطلبة مع زملائهم ومع  تفاعل  �أن  فقد وجد  ال�صفية  والم�شرفين، ومن خلال الملاحظات 
معلميهم كان وا�ضحاً. وتتفق هذه النتيجة مع درا�سة وينغراد )Wingard, 2005( ، ودرا�سة 
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 )Valerie, 2005( ودرا�سة فاليري ، )Graham, Allen, & Ure, 2005( جراهام و�ألن ويوري
التفاعل  التعلم المزيج يزيد من  �أن  �إلى  �أ�شارت  )Colin, 2005( فجميعها  ، ودرا�سة كولين 

البيني.
كما يلاحظ من الجدول )12( �أن متو�سط ما ح�صل عليه المعلمون والمعلمات فيما يتعلق 
الم�ستخدمة،  البرمجيات  ل�سهولة  ذلك  يعزى  وقد   .  )%83( حوالي  كان  البرمجيات  ب�إتقان 
وتمكين المعلمين والمعلمات من التدرب الذاتي من خلال ملفات الفيديو التي �أعدت م�سبقا 

لتمكينهم من المهارات المت�ضمنة في البرنامج. 
وعموماً يظهر �أن م�ستوى الإتقان عند المعلمين والمعلمات ب�شكل عام لجميع المهارات 

المت�ضمنة في البرنامج كان مقبولًا حيث �إن ن�سبة الإتقان بلغت حوالي )%80( 
�إتقان  مدى  على  الوقوف  على  كبير  ب�شكل  �ساعد  البورتفوليو  �أ�سلوب  ا�ستخدام  �إن 
المعلمين والمعلمات للمهارات، و�ساعدهم على امتلاك فهم �أكبر و�أعمق للأهداف والنتاجات 
المتوخاة. كما مكنهم من الت�أمل الذاتي، و�إعادة التفكير في المعرفة والمهارات التي خبروها 
�أثناء التدريب. وتتفق هذه النتيجة مع درا�سة لنيكول )Nicole, 2010( ، ودرا�سة لدي�سيري 

. )wil, 2009( ورفاقه، ودرا�سة ويل ورفاقه )Desiree, 2010(

التوصيات: 
بناء على نتائج الدرا�سة ف�إن الباحثين يو�صيان بما ي�أتي: 

�إجراء درا�سات متعلقة با�ستخدام التعلم المزيج في تنمية مهارات متخ�ص�صة في  11 .
مو�ضوعات محددة. 

ا�ستراتيجيات  �إلى  واللجوء  كبير،  حجم  ذات  مجتمعات  على  الدرا�سة  هذه  تكرار  22 .
الممار�سة  على  البرامج  تلك  مثل  فاعلية  مدى  حول  الا�ستق�صاء  من  لمزيد  النوعي  البحث 

التدري�سية للمعلمين.
�ضرورة اهتمام الم��سؤولين في وزارة التربية والتعليم بت�شجيع المعلمين والمعلمات  33 .

على بناء البرامج التعليمية المحو�سبة المعتمدة على التعلم المزيج. 
التدري�س  في  �أو  التدريبية  البرامج  في  �سواء  الأداء  لتقويم  البورتفوليو  ا�ستخدام  44 .

ال�صفي، لما لهذا الأ�سلوب من فاعلية في الك�شف عن م�ستوى �إتقان المتدربين �أو الطلبة. 
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المصادر والمراجع: 

أولاً- المراجع العربية: 
التعلم المزيج على تح�صيل  ا�ستخدام ا�ستراتيجية  �أثر   .  ) 11 �أحمد )2008. �أبومو�سى، مفيد 
الحا�سوب  بم�ساعدة  التدري�س  مقرر  في  المفتوحة  العربية  الجامعة  في  التربية  طلبة 
واتجاهاتهم نحوها. الم�ؤتمر الدولي لتقنيات التعليم )ICOET 2008( )2008( ، جامعة 

ال�سلطان قابو�س، عمان، م�سقط، في الفترة من 3/2/ 2008 �إلى 2008/3/5
( . حو�سبة مناهج اللغة العربية، المو�سم الثقافي الرابع والع�شرون،  22 جرادات، فواز. )2006.

مجمع اللغة العربية، عمان – الأردن.
عمان،  الم�ستقبل،  تعليم  في  العربية  النخبة  تفكر  كيف   .  ) 33 .1990( الدين  �ضياء  زاهر، 

الأردن، منتدى الفكر العربي، الطبعة الأولى، �ص �ص 140- 145. 
( . المنهاج المدر�سي الفعال. الأردن، عمان،  44 �سعادة، جودت؛ �إبراهيم، عبد العليم )1995.

دار عمان للن�شر والتوزيع، الطبعة الأولى، �ص �ص 150- 157.
لفَ في تح�صيل  ( . �أثر ا�ستخدام ا�ستراتيجية التعلُم الموَّ 55 �شملخ، فاطمة عبدالكريم )2010.
طلبة ال�صف الثامن ودافعيتهم نحو تعلم العلوم، الجامعة الها�شمية، ر�سالة ماج�ستير 

غير من�شورة،.
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تقويم برامج التدريب البيئي في إطار 
 )ISO- 14001( المواصفة العالمية

- دراسة تجريبية - 

د. أحمد علي صالح

  أستاذ مساعد/ كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية/ جامعة الزيتونة الأردنية.



140

)ISO- 14001( تقويم برامج التدريب البيئي في إطار المواصفة العالمية
د. أحمد صالح-دراسة تجريبية-

ملخص: 

هدفت الدرا�سة الحالية �إلى تقويم برامج التدريب البيئي في �إطار الموا�صفة العالمية 
متدرباً   )32( من  الدرا�سة  عينة  تكونت  �إذ  التجريبي،  المنهج  باعتماد   ،  )ISO- 14001(

وا�ستخدمت  والأردن.  العراق  في  تدريب  مراكز  �أقامتها  بيئي،  تدريب  برامج  في  �شاركوا 
البيانات  لجمع  �أ�سا�سية  �أداة  الحالية(  الدرا�سة  طورته  الذي  التقويم  )مقيا�س  الا�ستبانة 
والانحراف  الح�سابي،  والو�سط  المئوية،  )الن�سبة  با�ستخدام  النتائج  وحللت  والمعلومات، 
المعياري، واختبار T( . وكانت من �أبرز نتائج الدرا�سة وجود فروق ذات دلالة معنوية بين 
�إلى زيادة وعي  التدريبية قبل الالتحاق بها وبعده، مما ي�شير  العينة للبرامج  �أفراد  تقويم 

�أفراد العينة ومعارفهم، وتغيير اتجاهاتهم نحو البيئة بعد التحاقهم بالبرامج المذكورة.
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Abstract: 
The current study aimed at evaluating environmental training programmes 

within ISO- 14001 framework using the empirical approach. 
The study sample included (32) trainees who participated in 

environmental training programmes conducted by training centers in both 
Iraq and Jordan. A questionnaire was used to collect data and information 
which were analyzed using measures such as (percentages, means, standard 
deviation and t- test).

The study results show that there are significant differences between 
trainees’ evaluations of the training programmes before and after their 
delivery, and that trainees’ awareness, and attitudes towards environmental 
issues differed significantly accordingly.
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مقدمة: 
مما لا يختلف عليه اثنان �أن البيئة اليوم تتعر�ض لانتهاكات كثيرة ناجمة عن التلوث 
الوعي  زيادة  الأمر  ي�ستلزم  �إدارتها، مما  �أ�ساليب  مواردها و�ضعف  ا�ستخدام  و�سوء  الكبير، 
البيئي و�إ�شاعة ثقافة الاهتمام بالبيئة. ويـعُد التدريب من التقنيات الفاعلة لتحقيق ذلك، 
�إلّا �إن المهم هو لي�س ت�صميم البرامج التدريبية، وتنفيذها فقط، بل يجب �أن تقوّم تلك البرامج 

لبيان مدى م�ساهمتها في تغيير �سلوكيات المتدربين ومعارفهم واتجاهاتهم نحو البيئة.
وانطلاقاً من �أهمية تقويم برامج التدريب البيئي جاءت الدرا�سة الحالية، لتقوّم تلك 
البرامج في �إطار الموا�صفة العالمية )ISO- 14001( باعتماد المنهج التجريبي، وبا�ستخدام 
مقيا�س طور من قبل الباحث لهذا الغر�ض. وقد �شملت هيكلية الدرا�سة عر�ض المحاور 

الآتية وتحليلها: 
منهجية الدرا�سة. 11 .

الأ�سا�سيات النظرية. 22 .
�إجراءات الدرا�سة. 33 .

تحليل نتائج الدرا�سة التجريبية. 44 .
الا�ستنتاجات والتو�صيات. 55 .

منهجية الدراسة: 
�أولاً- م�شكلة الدرا�سة:  ◄◄

و�ضمان  مواردها،  لا�ستثمار  �إدارتها  وح�سن  البيئة،  على  المحافظة  م��سألة  �أ�صبحت 
ا�ستدامتها مطلباً عالمياً وم��سؤولية مجتمعية ت�شمل جميع الأطراف دون ا�ستثناء من �أجل 
الآن.  عليها  الجارية  الواعية  وغير  الم��سؤولة،  غير  الانتهاكات  وتقليل  عليها  المحافظة 
ولتحقيق ذلك لا بد من زيادة الوعي البيئي، ون�شر ثقافة الاهتمام بالبيئة وزيادة ال�شعور 

بالم��سؤولية البيئية.
ويـعُد التدريب من الو�سائل الفاعلة في ن�شر الثقافة البيئية، وتح�سين الوعي البيئي. 
وعلى الرغم من �أهمية التدريب وبرامجه الكثيرة والمتنوعة التي تقام �سنوياً، ومنها برامج 
التدريب البيئي، ف�إن تقويم تلك البرامج وبيان مدى م�ساهمتها في زيادة الوعي وتر�سيخ 
بها  قام  التي  الا�ستطلاعية،  الدرا�سة  �أ�شارت  �إذ  جادة.  محاولات  تلقَ  لم  البيئية،  الثقافة 
الباحث، و�شملت )12( مركزاً تدريبياً في العراق والأردن �إلى �أن التقويم الذي يجري للبرامج 
نتائجه  توظيف  يتم  ولا  البرنامج  متطلبات  �إكمال  لأغرا�ض  �شكلي  تقويم  وهو  التدريبية، 
الت�صدي  يجب  التي  الحالية،  الدرا�سة  م�شكلة  تكمن  وهنا  والمتابعة،  والتحليل  للدرا�سة 
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لم�سبباتها وتحليل نتائجها، من خلال الإجابة عن الت�سا�ؤلات الآتية: 
. ●●)ISO- 14001( ما �أ�سا�سيات الموا�صفة العالمية

ما �أهداف تقويم التدريب وم�ستوياته. ●●

هل توجد فروق ذات دلالة معنوية لتقويمات �أفراد العينة قبل التحاقهم بالبرامج  ●●
التدريبية وبعدها.

ثانياً- �أهمية الدرا�سة:  ◄◄
البيئة في  و�إدارة  البيئة  �أهمية المو�ضوع المبحوث،  ابتداءً من  الدرا�سة  �أهمية  تنطلق 
�إطار الموا�صفة العالمية )ISO- 14001( ، كما تتج�سد �أهمية الدرا�سة في �أنها �ستك�شف عن 
مدى م�ساهمة برامج التدريب البيئي في زيادة الوعي، وتر�سيخ ثقافة البيئة عند الم�شاركين 

فيها من خلال تقويمها وت�شخي�ص مكامن قوتها ونقاط �ضعفها.
ثالثاً- �أهداف الدرا�سة:  ◄◄

ت�سعى الدرا�سة الحالية لتحقيق الأهداف الآتية: 
تقديم �إطار نظري لأ�سا�سيات الموا�صفة العالمية )ISO- 14001(●● وتقويم التدريب.

من   ،  ●●)ISO- 14001( العالمية  الموا�صفة  �إطار  في  البيئي  التدريب  برامج  تقويم 
وجهة نظر المتدربين.

تحري الفروق بين تقويمات المتدربين لبرامج التدريب قبل الالتحاق بها وبعده. ●●

رابعاً: �أنموذج الدرا�سة الفر�ضي:  ◄◄
ي�صور ال�شكل )1( �أنموذج الدرا�سة الفر�ضي: 

شكل )1( 
الأنموذج الفرضي للدراسة

قبل الالتحاق بالبرنامج

بعد الالتحاق بالبرنامج

عنا�صر 
تقويم برامج 

التدريب

تحري 
الفروق

نتائج 
تقويم 
البرامج
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خام�ساً- فر�ضيات الدرا�سة:  ◄◄

 ت�ستند الدرا�سة على ثلاث فر�ضيات �أ�سا�سية, هي: 

لا توجد فروق ذات دلالة معنوية لمتو�سط تقويمات �أفراد العينة لمحاور وممار�سات  ●●

البرنامج قبل الالتحاق به وبعده.

كل  لممار�سات  العينة  �أفراد  تقويمات  لمتو�سط  معنوية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  ●●

محور من محاور البرنامج قبل الالتحاق به وبعده.

لا توجد فروق ذات دلالة معنوية لمتو�سط تقويمات �أفراد العينة نحو المو�ضوعات  ●●

المختلفة للبرنامج: )الثقافة البيئية العامة, وال�سيا�سة البيئية, والتخطيط البيئي, والتنفيذ 
والعمليات, والاختبار والن�شاط الت�صحيحي, والمراجعة الإدارية( قبل الالتحاق به وبعده.

�ساد�ساً: حدود الدرا�سة:  ◄◄

تتحدد الدرا�سة الحالية بما ي�أتي: 

برامج  نفذت  التي  والأردن،  العراق  في  التدريب  مراكز  من  عدد  المكانية:  الحدود  ♦♦

تدريب بيئي.

 . الحدود الزمانية: البرامج المنفذة خلال عامي 2008- 2009♦♦

الحدود الب�شرية: عينة من الأفراد الم�شاركين في برامج التدريب البيئي. ♦♦

الحدود البحثية: مجالات التقويم الآتية:  ♦♦

�أ- �أهداف البرنامج التدريبي.	ب- مو�ضوعات البرنامج التدريبي.

د- كفاءة �إدارة البرنامج التدريبي. 		 ج- كفاءة المدربين.

�سابعاً- التعريفات الإجرائية لم�صطلحات الدرا�سة:  ◄◄

�أيزو : )ISO- 14000(●● موا�صفة عالمية, و�ضعتها منظمة المقايي�س الدولية, ت�شمل 
جميع المفاتيح الأ�سا�سية لتطبيقات الإدارة البيئية في المنظمات.

�أيزو : )ISO- 14001(●● موا�صفة عالمية فرعية ,ت�شمل مجموعة معايير بيئية, هدفها 
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تعزيز الالتزام ب�أخلاقيات البيئة، واحترامها من قبل المنظمات.

التدريب البيئي )Environmental Training(●● : تدريب تعليمي، ذو رافعة عالية 
High Leverage، ي�ؤكد على الربط بين برامج التدريب، ومبد�أ التعلـمّ مدى الحياة والأهداف 

وتطوير  احترامها،  وحتمية  البيئة  ب�أهمية  الأفراد  وعي  لزيادة  للمنظمة.  الإ�ستراتيجية 
وتب�صيرهم  مواردها  ا�ستثمار  ح�سن  مهارات  و�إك�سابهم  معها  التعامل  بكيفية  جدارتهم 

بو�سائل ا�ستدامتها.

المدى   :  ●●)Environmental Training Evaluation( البيئي  التدريب  تقويم 
الذي �أحدثه برنامج التدريب في تغيير معارف ووعي المتدرب اتجاه البيئة، وتطوير جداراته 
ا�ستثمار مواردها، وتو�سيع قناعته ب�ضرورة  التعامل معها، وتح�سين مهاراته تجاه  تجاه 

ا�ستدامتها.

أساسيات نظرية ودراسات سابقة: 

 : ◄◄ISO- 14001 أولاً- الأ�سا�سيات النظرية للموا�صفة العالمية�
مفهوم الموا�صفة العالمية ISO- 14001♦♦ و�أهدافها: 

�إحدى مكونات �سل�سلة   )ISO- 14001( تعد الموا�صفة العالمية لنظام الإدارة البيئية 
 )207 الفنيـة  )اللجنة  بو�ساطة  طُورت  الأخيــرة  وهذه   ،  )ISO- 14001( الموا�صفة  عائلة 
العالم  �أنحــاء  جميع  في  المنظمات  تزويــد  يهدف  الدولية،  المقايي�س  لمنظمة  التابعــة 

بالمفاتيــح الأ�سا�سية للإدارة البيئيــة )المليجي وعبد العزيز1: 1995( .

، ثم ن�شرت بقية المقايي�س  �أول مقيا�س خا�ص بها في حزيران عام )1996(  ون�شر 
في �أوقات لاحقة، وخلال ثمانية �أعوام و�صل عدد ال�شركات المتبنية لها )90569( �شركة 
الالتزامات  عن  ف�ضلًا  ا�ستعمالها،  كلف  انخفا�ض  ب�سبب  وذلك  العالم،  في  بلداً   )127( من 
الأخلاقية للمنظمات تجاه البيئة وقدرتها على منح الميزة التناف�سية في الأ�سواق الدولية. 

)العزاوي، 189: 2005( ، )الطائي و�آخرون، 387: 2009( .
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د. أحمد صالح-دراسة تجريبية-

�أمـا ب�صدد الموا�صفــة العالميــة )ISO- 14001( ، فهي جزء من نظام الأدارة الكلي الذي 
والعمليـــات،  والإجراءات،  والم��سؤوليــات،  التخطيط،  ون�شاطات  التنظيمي،  الهيكل  يت�ضمن 
والموارد لتطوير المراجعة وتنفيذها وتحقيقها والمحافظة على ال�سيا�سة البيئية في محاولة 
ونقلها  الموارد  واختيار  والعملية،  المنتج  لت�صميم  كفوءة  بيئية  �أخلاق  ذات  بدائل  لتعزيز 
لل�سوق عبر دورة حياة المنتج ب�شكل يحد من ت�أثيره البيئي )العزاوي, 2005: 189- 190(، 

. )Zhanget al. 2000: 141(

الإدارة  بنظام  الخا�صة  المتطلبات  للمنظمات  تقدم  �إلزامية،  الموا�صفة  هذه  وتـعُد 
لذلك  ال�سائدة.  البيئية  الإجراءات والقوانين  �سيا�سة بيئية وا�ضحة، تراعي  البيئية، وبلورة 

ف�إن ح�سن تطبيقها يـمُكن المنظمات من تحقيق الأهداف الآتية:

WWW.AKMS.ORG/NEWS.HTM.P5 

تقليل الفاقد والحد من التلوث.  ��

التوافق مع القوانين والت�شريعات البيئية.  ��

تفعيل قنوات الات�صال بين المنظمة والجهات الحكومية المتخ�ص�صة. ��

تطوير الو�ضع البيئي في الدولة والعالم ككل. ��

تح�سين �سمعة المنظمة و�صورتها �أمام الزبائن. ��

ت�أ�سي�س ثقافة بيئية ت�سهم في تر�شيد ا�ستهلاك الطاقة والموارد الطبيعية، وزيادة  ��

الوعي لدى العاملين ب�أهمية البيئة. 

 : ♦♦)ISO- 14001( 2 هيكل الموا�صفة العالمية -

يتكون هيكل الموا�صفة العالمية )ISO- 14001( من خم�سة عنا�صر �أ�سا�سية، كما هو 
مو�ضح في ال�شكل )2( .
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شكل )2( 
 )ISO- 14001( العناصر الأساسية للمواصفة العالمية

عنا�صر
ISO- 14001

السياسة البيئية

وجود �سيا�سة بيئية معلنة

توافق وا�ضح بين القوانين 
ال�سارية وال�سيا�سة البيئية
ال�سيا�سة على منع  ت�ؤكد 

التلوث وتقليل الفاقد

التنفيذ والعمليات

تحديد م��سؤوليات الإدارة 
والعاملين تجاه البيئة

القدرة والتدريب والتوعية
الات�صال والتوثيق 

وال�سيطرة على الوثائق

الاختبار والنشاط 
التصحيحي

�إجراءات الر�صد والقيا�س 
البيئي

معالجة الآثار البيئية

المراجعة الإدارية

اختبار نتائج التدقيق 
على نظام الإدارة البيئي

تحليل نتائج الحوادث البيئية

�إجراءات التح�سين الم�ستمر

التخطيط البيئي

جرد الم�شكلات البيئية

الت�أكيد على التوثيق البيئي

تحديد م��سؤوليات 
التخطيط البيئي
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د. أحمد صالح-دراسة تجريبية-

)الدغيمات،   ،  )Nestel, 1996: 480( على  بالاعتماد  الباحث  �إعداد  من  الم�صدر: 
 ):50 -200453

 : ♦♦)ISO- 14001( متطلبات نجاح تطبيق الموا�صفة العالمية
حدد )Chin and Chiu, 2000( خم�سة مو�ضوعات ا�ستراتيجية ت�ؤثر في م�ستوى نجــاح 

تطبيق )ISO- 14001( ، هي: )العزاوي، 193: 2005( 
ب- التغيير التنظيمي.  		 �أ- وجهة نظر الإدارة. 

ج- الجوانب الخارجية والاجتماعية. د- الجوانب الفنية. ه- الفوائد والكلف.
ثانياً- الأ�سا�سيات النظرية لتقويم التدريب:  ◄◄

مفهوم تقويم التدريب و�أهدافه:  ♦♦

التدريب: عملية منظمة تغَّري من خلالها �سلوكيات العاملين وم�شاعرهم من �أجل زيادة 
فاعليتهم و�أدائهم وتح�سينهما. �إنه �إجراء منظم ي�ستطيع الفرد من خلاله اكت�ساب مهارة �أو 

معرفة جديدة ت�ساعده على تحقيق �أهداف محددة. )ال�سالم، 270: 2009( .
الموارد  لدى  نظام معرفي معا�صر  بناء  �إلى  تهدف  �إ�ستراتيجية  �أنه:  على  يعرف  كما 
و�إك�سابها  والم�ستقبلية,  الحالية  مهاراتها  تطوير  خلال  من  المنظمة,  في  العاملة  الب�شرية 
ا�ستيعاب  �أجل  من  الأف�ضل,  نحو  ال�سلوكية  اتجاهاتها  وتعديل  ومتنوعة,  جديدة  �أخرى 

 )Ashton & Felstead, 2009: 543( .التغيرات البيئية والت�أقلم معها بكفاءة وفاعلية
التي تواجهها  التهديدات  ال�سنوات الأخيرة، ب�سبب  وقد زاد الاهتمام بالتدريب خلال 
ال�سريعة  التكنولوجية  التغيرات  مع  المنظمة  تكيف  تحديات  عن  فف�ضلًا  المنظمات. 
نف�سها  البيئة  فر�ضت   )Dessler, 2003: 265(  . الجــود  م�ستويات  وتح�سين  والمتلاحقة، 
كتحدٍّ وتهديد خطر، يجب الوعي ب�أهميتها واكت�ساب مهارات التعامل معها والا�ستفادة من 
تلوث  ب�سبب  البقاء  لو�سائل  تهديداً  تواجه  الآن  �أ�صبحت  المعا�صرة  حياتنا  لأن  مواردها، 
وتدني جودة الموارد المتجددة كالهواء والماء والتربة ...�إلخ، مما يجعل البيئة غير �صالحة 
نتيجة  تهددهم  التي  المختلفة  ال�صحية  المخاطر  جراء  عليها،  الحية  الكائنات  لا�ستمرار 
تغليب الجوانب الفنية والاقت�صادية على الجوانب الاجتماعية والأخلاقية والبيئية من �أجل 
المزيد من الإنتاج، والت�سويق، والا�ستهلاك، من دون الانتباه والوعـي لم�صدر الموارد، وما 

خ�صائ�صها؟ و�أين تذهب المنتجات بعد ا�ستهلاكها وا�ستخدامها؟ )نجم، 2008: 17 و19(.
ومن هذا المنطلق يقول الباحث )كو�شياكي ياما غو�شي( : من �أجل بناء �إ�ستراتيجية 

فاعلة لل�شركات يقت�ضي الأمر )1( �إقامة نظام �إدارة بيئية ينطوي على فهم العلاقة بين 
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ن�شاط العمل التجاري وال�صناعي و �أثاره على البيئة من منظور بعيد المدى، )2( �إعادة 
تقويم الفل�سفة التي ت�ستند عليها ال�شركات و�أن�شطتها في مجال البحث والتطوير، والإنتاج 
)ال�صرن، 123:   .  )2( و   )1( من  كل  �إحرازه في  يتم  الذي  التقدم  مدى  تقويم   )3( والبيع، 

 )2003
البيئي وت�أ�سي�س  الفهم والوعي  الأكثر كفاءة لتنمية  الو�سائل  التدريب من بين  ويـعُد 
الثقافة البيئية، كونه عملية ظاهرة تهدف �إلى تعري�ض الأفراد لمجموعة من مواقف التعلـمّ 
والخبرات ل�سد العجز النوعي لديهم، و�إثراء معارفهم و�إك�سابهم مهارات متطورة، وبالتالي 
تغيير �سلوكياتهم وممار�ساتهم. )�صالح,222: 2002( ، ولكن التدريب الذي نحتاجه هنا 
البيئة وذات عمق كبيـر فـي م�ضامينها  �أكثر اخت�صا�صية في مجال  هو تدريب ذو برامج 
 Environmental( البيئي  التدريب  الدرا�سة  هذه  في  عليه  و�أطلقنا  وتقنياتهـا  و�أ�ساليبهـا 
Training( ، �إذ عرفناه �إجرائيا �ضمن م�صطلحات الدرا�سة ب�أنه: تدريب تعليمي، ذو رافعة 
عالية )High Leverage( ، ي�ؤكد على الربط بين برامج التدريب، ومبد�أ التعلـمّ مدى الحياة 
احترامها  وحتمية  البيئة  ب�أهمية  الأفراد  وعي  لزيادة  للمنظمة.  الإ�ستراتيجية  والأهداف 
مواردها  ا�ستثمار  ح�سن  مهارات  و�إك�سابهم  معها،  التعامل  بكيفية  جدارتهم  وتطوير 

وتب�صيرهم بو�سائل ا�ستدامتها. ويمكن تج�سيد المفهوم ال�سابق بال�شكل )3( .
شكل )3( 

مكونات ومضامين التدريب البيئي

الأهداف 
الا�ستراتيجية

التعلم مدى 
الحياة

الاحتياجات 
التدريبية 

البيئية

برنامج 
التدريب 

البيئي

النتائج المتوقعة

زيادة 
الوعي 
البيئي
تطور 

الجدارات 
البيئية

اكت�ساب 
مهارات 

الا�ستثمار البيئي

التعرف 
على و�سائل 

ا�ستدامة البيئة
الم�صدر: من �إعداد الباحث
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د. أحمد صالح-دراسة تجريبية-

�أن هناك نتائج متوقعة من جراء تنفيذ البرامج التدريبية.  ال�سابق،  يظهر من ال�شكل 
تح�سين  في  �أثرها  وتحديد  البرامج،  �أهداف  وتحقيق  النتائج،  هذه  بلوغ  من  الت�أكد  وبغية 
م�ستويات الوعي البيئي والتعامل مع البيئة، لا بد من �أن تقترن تلك البرامج بعملية مهمة، 
هي: تقويم التدريب )Training Evaluation( ، الذي يعني: محاولة الح�صول على معلومات 
�أثر برنامج تدريبي، وتقدير نتيجة التدريب في �ضوء تلك المعلومات.  –تغذية عك�سية- عن 
البرامج  كفاءة   )1( لقيا�س:  ترمي  �إجراءات  ، من خلال مجموعة   )Hamblin, 2006: 56(

وبيان مدى نجاحها في تحقيق �أهدافها المر�سومة )2( قيا�س كفاءة المتدربين ومدى التغيير 
الذي نجح التدريب في �إحداثة فيهم )3( قيا�س كفاءة المدربين الذين نفذوا العمل التدريبي. 

)دره وال�صباغ,330: 2008( 
البرامج  تح�سين  في  مهماً  دوراً  ي�ؤدي  التقويم  �أن  ال�سابقة،  المفاهيم  من  ون�ستخل�ص 
وزيادة  البرامج  تلك  لتطوير  المنا�سبة  القرارات  اتخاذ  في  المعنيين  وم�ساعدة  التدريبية 
عملية  هو  بل  التدرب،  انتهاء  بعد  تحدث  عملية  لي�س  هو  التقويم  �أن  عن  ف�ضلًا  فاعليتها، 

م�ستمرة، وملازمة لعمليات التدريب )تحديد الاحتياجات والتخطيط والتنفيذ( .
وي�سعى تقويم التدريب �إلى تحقيق جملة من الأهداف، يمكن تلخي�صها بالآتي: 

الت�أكد من ح�سن ا�ستثمار البرامـج التدريبية )مادياً وتطبيقياً( . �إذ �أكدت الدرا�سات  ��

�أن هناك �أكثر من )60( مليار دولار تنفق �سنوياً على التدريب لتنمية المهارات الإدارية، �إلا 
�أن من الم�ؤ�سف �إن ن�سبة تطبيــق المهارات والمعارف على �أر�ض الواقع لا تتجاوز )%10( 

من التي قدمتها تلك البرامج. )الكبي�سي، 68: 2005( .
الم�ساهمة في تعزيز ال�سلوكيات الإيجابية لأداء الأعمال والمهارات ونبذ ال�سلوكيات  ��

�أجريت  درا�سة  نتائج  بينت  �إذ  الم�ستمر.  والتطوير  والتح�سين  التعديل  خلال  من  ال�سلبية، 
على )300( �شركة من ال�شركات التي حققت م�ستويات عالية من التح�سن في الأداء، كان 
التح�سن.  من  الم�ستويات  هذه  تحقيق  في  حيوي  دور  فيها  التدريب  برامج  لتقويم 

.)Dessler, 2003: 290(

�إلى حد كبير من  الأقوال والأفعال، وجعلهما متطابقين  الفجوة بين  لردم  ال�سعي  ��

بهدف  للتطبيقات،  الميدانية  والمتابعة  والمعلومات،  المعارف  عر�ض  في  الواقعية  خلال 
ا�ستبعاد كل الق�ضايا النظرية التي لا �صلة لها بالواقع من جهة، والت�أكد ميدانياً من قدرة 
الواقع على ا�ستيعاب الق�ضايا الأخرى من جهة �أخرى. وبهذا �ستكون البرامج واقعية ذات 

فائدة تطبيقية. 
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م�ستويات تقويم التدريب:  ♦♦

ي�شمل تقويم التدريب م�ستويات عدة، يو�ضحها الجدول )1( من وجهة نظر عينة من 
الكتاب والباحثين: 

الجدول )1( 
مستويات تقويم التدريب من وجهة نظر عينة من الباحثين

م�ستويات تقويم التدريب الباحث �أو النموذج ت

. ÚÚReaction رد الفعل
. ÚÚLearning ّالتعلـم

. ÚÚBehavior ال�سلوك
. ÚÚResults النتائج

باركر
Parker

1

الإنجاز الوظيفي. ÚÚ

�إنجاز الجماعة. ÚÚ

ر�ضا الم�شارك. ÚÚ

المعارف التي ح�صل عليها الم�شارك. ÚÚ

بيل
Bell

2

مردودات رد الفعل. ÚÚ

مردودات القدرات. ÚÚ

مردودات الا�ستخدام. ÚÚ

مردودات القيمة. ÚÚ

كيربا ترك
Kirpatrick

3

تقويم البيئة. ÚÚ

تقويم المدخلات. ÚÚ

تقويم رد الفعل. ÚÚ

تقويم المردودات. ÚÚ

 CIRO 4

تقويم ذاتي. ÚÚ °90
تقويم الزملاء. ÚÚ °90
تقويم المدرب. ÚÚ °90

تقويم �أداة البرنامج. ÚÚ °90

�إرجاع الأثر
°360 5
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د. أحمد صالح-دراسة تجريبية-

م�ستويات تقويم التدريب الباحث �أو النموذج ت

جمع البيانات. ÚÚ

عزل �آثار التدريب. ÚÚ

تحويل البيانات �إلى قيم مالية. ÚÚ

ح�ساب العائد على الا�ستثمار. ÚÚ

العائد على التدريب 6

تقييم الآثار والنتائج الفورية للتدريب. ÚÚ

تقييم الآثار والنتائج على المنظمة. ÚÚ

تقييم الآثار والنتائج الأخرى للتدريب. ÚÚ

التقييم والمقارنة. ÚÚ

كتابة تقرير نتائج التقويم. ÚÚ

الموا�صفة العالمية
 ISO- 10015 7

.)Parker, 1978) ،(Kirpatrick, 1967( ،)2001 ،السالم، 2009(، )لبسنجر( :Source

 CIRO يمثل الحروف الاولى لمضامين التقويم والتي تشمل: 

- Context Evaluation: تقويم محتوى البيئة. 

- Input Evaluation: تقويم المدخلات. 

- Reation Evaluation: تقويم رد الفعل. 

- Outcome Evaluation: تقويم المردودات. 

ثالثاً- درا�سات �سابقة ومناق�شتها:  ◄◄
درا�سات عربية:  ♦♦

,2000( بالتعرف �إلى درجة الوعي البيئي لدى طلبة كلية  )الريماوي  اهتمت درا�سة 
الزراعة في الجامعة الأردنية, �إذ تكونت عينة الدرا�سة من )174( طالباً وطالبة، وا�ستخدمت 
البيئي  الوعي  درجة  �أن  الدرا�سة:  نتائج  �أبرز  وكانت  المعلومات.  لجمع  �أداة  الا�ستبانة 
البيئة. بينما  الطلبة نحو  ارتفاع درجة اتجاهات  الطلبة كانت مرتفعة، وذلك نتيجة  لدى 
البيئية  الإدارة  تواجه  التي  الم�شكلات  �إلى  التعرف  �إلى   )2004 )الدغيمات,  درا�سة  �سعت 
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في  الإدارية  الم�ستويات  مختلف  من  فرد   )200( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  الأردن,  في 
منهم  المعلومات  وجمعت  البيئية،  الأمور  ب�إدارة  تهتم  التي  والأهلية  الر�سمية  الم�ؤ�س�سات 
بو�ساطة الا�ستبانة، وخرجت الدرا�سة بمجموعة من الا�ستنتاجات لعل �أبرزها هو: �أن الإدارة 
البيئية في الأردن تعاني من م�شكلات تتعلق بنمط الإدارة والتنظيم والق�ضايا البيئية الفنية. 
وهدفت درا�سة )العمري ,2000( �إلى تقويم برنامج تطوير الإدارة المدر�سية من وجهة نظر 
 )183( الدرا�سة  عينة  و�شملت  �أربد,  محافظة  مدار�س  مديري  من  البرنامج  في  الم�شاركين 
مديراً ومديرة، واعُتمدت الا�ستبانة �أداة رئي�سة لجمع المعلومات، وكانت �أبرز نتائج الدرا�سة 
المديرين  نظر  وجهات  في   )0.05( دلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 
نحو مدى م�ساهمة برنامج تطوير الإدارة المدر�سية في امتلاك المديرين الكفايات الإدارية 
على ك�شف  )العنزي ,2006(  تعزى لمتغير الجن�س، وكانت ل�صالح الإناث. وركزت درا�سة 
فاعلية �إدارة برامج �إعداد المعلمين بكليات التربية في الكويت, وتكونت عينة الدرا�سة من 
�إلى مجموعة  الدرا�سة  المعلومات, وخل�صت  �أداة لجمع  الا�ستبانة  وا�ستخدمت  )197( فرداً, 
من الا�ستنتاجات كان �أبرزها: وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية في مجال القيادة ل�صالح 

الذكور، وفي مجال الرقابة والمتابعة والتقويم ل�صالح الإناث.
درا�سات �أجنبية:  ♦♦

 The( الخ�ضراء  ال�شركــة  �إلــى خ�صائ�ص  التعّرف  �إلى   )Bhat, 2002( درا�سـة  هدفت 
Green Corporation( من خلال ا�ستطلاع �شمل )300( �شركة, وخرجت الدرا�سة با�ستنتاج 

ووجود  البيئي,  للأداء  الذاتي  بالتقويم  تتركز  الخ�ضراء  ال�شركة  خ�صائ�ص  �أن  مفاده: 
وتوثيق  كفء،  مراجعة  فريق  وتوافر  الت�شغيل,  و�أق�سام  المراجعين  بين  مفتوح  ات�صال 
)Echardt,2003( على �ضرورة امتلاك  �أكدت درا�سة  عملية المراجعة ب�شكل ملائم. بينما 
البيئية, وقدمت  البيئية بح�سب مخاطرها  ال�سيا�سات  ال�شركات والم�ؤ�س�سات هيكلًا لتطوير 
الدرا�سة الهيكل الذي تعتقده ملائماً، والذي يتكون من: دعم الإدارة العليا لتحديث وتطوير 
ال�سيا�سات المتعلقة بالبيئة, وتوافر تكنولوجيا معلومات متطورة, و�ضرورة امتلاك موارد 

ب�شرية مدربة ومدركة لأهمية البيئة و�إدارتها.
ولاية  في  المديرين  �إدراك  مدى  عن  الك�شف  على   )Cleckley,2001( درا�سة  وركزت 
�أعمال  لممار�سة  �إعدادهم  في  درّ�سوها  التي  التدريبية  البرامج  لفائدة  الجنوبية  كارولينا 
�أداة  الا�ستبانة  واعتمدت  مديراً،   )125( من  مكونة  عينة  على  الدرا�سة  وطبقت  الإدارة, 
�أ�سا�سية لجمع المعلومات, وتو�صلت الدرا�سة �إلى مجموعة ا�ستنتاجات منها: يعد المديرون 

برامج التدريب مفيدة ب�شكل عام في تطوير كفاياتهم الوظيفية والمهنية.
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 و�أجرى )Dennis: 2005( درا�سة حول مدى تطوير الإدارة التربوية قبل الخدمة وفي 
�أثنائها والتطوير المهني الم�ستمر بعد التعليم, وطبقت الدرا�سة على عينة مكونة من )407( 
فرد, و�أظهرت الدرا�سة �ضعف البرامج التدريبية لعدم ارتباطها مبا�شرة مع متطلبات الوظيفة 

التي ي�شغلونها, و�أن الحاجة �إلى التدريب في �أثناء الخدمة مطلوبة ب�شكل كبير جداً.
مناق�شة الدرا�سات ال�سابقة وتميز الدرا�سة الحالية:  ♦♦

يمكن  م�ضامينها,  تحليل  خلال  ومن  ال�سابقة  الدرا�سات  عر�ض  �إلى  بالا�ستناد 
ت�أ�شير الآتي: 

الإدارة  تطوير  في  التدريب  و�أهمية  و�إدارتها  البيئة  �أهمية  على  الدرا�سات  �أكدت  ��

وتعزيزة  لتوكيدة  الحالية  الدرا�سة  ت�سعى  ما  وهذا  مواردها,  مع  التعامل  وح�سن  البيئية 
با�ستخدام المنهج التجريبي.

اعتمدت الدرا�سات على الا�ستبانة �أداة رئي�سة لجمع المعلومات, بو�صفها �أداة ملائمة  ��

للا�ستطلاع والتقويم وتحديد الاتجاهات والآراء, و�ست�سير الدرا�سة الحالية بهذا انجلااه من 
خلال اعتمادها الا�ستبانة.

ركزت الدرا�سات, با�ستثناء درا�سة ��Dennis على قيا�س النتائج وتقويمها بعد انتهاء 
البرامج, �أما درا�سة Dennis فقامت بالتقويم قبل الخدمة وفي �أثنائها.

تميزت الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة في م��سألتين اثنتين, هما:  ��

طورت �أداة لقيا�س برامج التدريب وتقويمها. ÚÚ

اعتمدت القيا�س القبلي )Pre( والبعدي )ÚÚ)Post في تقويم برامج التدريب.

إجراءات الدراسة: 

يعر�ض هذا الجزء من الدرا�سة الإجراءات المعتمدة في بناء المقيا�س، وقد �صنفت هذه 
الإجراءات على النحو الآتي: 

والم�ؤ�شرات  المحاور  لتهيئة  خطوات  مجموعة  وتمثل   11 التح�ضيرية:. الإجراءات 
والفقرات الأ�سا�سية الملائمة لبناء المقيا�س، و�شملت هذه الخطوات ما ي�أتي: 

والبيئة  التدريب  برامج  تقويم  مجال  في  الميدانية  والدرا�سات  الأدبيات  أمراجعة  .	
و�إدارة البيئة.
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، وتحليل محتوى  )ISO- 14000(	.ب  العالمية  الموا�صفة  وت�صنيف م�ضامين  تحليل 
الموا�صفة )ISO- 14001( ، باعتماد وحدتي )الكلمة والمو�ضوع( .

الإدارة  نظم  مجال  في  وبخا�صة  البيئية،  التدريبية  البرامج  من  عدد  	.تمراجعة 
البيئية.

	.ث�إعـداد محاور برنامـج تدريبي ومفرداته، حـول البيئــة في �ضوء الموا�صفة العالمية 
)ISO- 14001( بالاعتماد على الإجراءات المذكورة في )�أ، ب، جـ( �أعلاه.

جعقد ندوة م�صغرة مع عينة من الم�شاركين في البرامج التدريبية الم�شار �إليها في  .	
)جـ( �أعلاه، وبلغ عددهم )37( فرداً يمثلون جميع الم�شاركين في البرامج, وي�شكلون ن�سبة 
)14%( من مجموع الم�شاركيًن، �إذ اطلعوا على المحاور والمفردات المعدة والتباحث معهم 
هذه  �ضوء  وفي  فيها،  �شاركوا  التي  البرامج  في  والمفردات  المحاور  هذه  وجود  مدى  عن 

المناق�شة والمداولة حذفت بع�ض المحاور والمفردات �أو �أ�ضيفت.
 22 الإجراءات التنفيذية: وت�شمل مجموعة الخطوات الفعلية لبناء المقيا�س، وهي:.

محاور  �أُعدَّ  التح�ضيرية  الإجراءات  �ضوء  في  أ  وفقراته:	. المقيا�س  محاور  �إعداد 
المقيا�س وفقراته، كما هو مو�ضح في الجدول )2( .
الجدول )2( 

محاور المقياس وفقراته

ن�سبة فقرات المحور �إلى �إجمالي الفقرات عدد فقراته المحاور ت

%23 5 �أهداف البرنامج 1

%29 6 مو�ضوعات البرنامج 2

%29 6 كفاءة المدربين 3

%19 4 كفاءة �إدارة البرنامج 4

%100 21 المجموع

المقيا�س  محاور  تحديد  �إلى  ا�ستناداً  البرنامج:	.ب  لمو�ضوعات  ممار�سات  ا�شتقاق 
هذه  لتقويم  ممار�سات  اُ�شتقت  للبرنامج،  الملائمة  المو�ضوعات  وت�شخي�ص  وفقراته 

المو�ضوعات، وكانت كما يعر�ضها الجدول )3( .
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الجدول )3( 
موضوعات البرنامج وعدد الممارسات التقويمية

الن�سبة عدد الممار�سات التقويمية لكل مو�ضوع المو�ضوعات ت
%17 4 الثقافة البيئية العامة 1
%25 6 ال�سيا�سة البيئية 2
%17 4 التخطيط البيئي 3
%21 5 التنفيذ والعمليات 4
%8 2 الاختبار والن�شاط الت�صحيحي 5

%12 3 المراجعة الإدارية 6
%100 24 المجموع

ي�شير مفهوم ال�صدق �إلى ارتباط �أداة القيا�س و�أغرا�ضها بالقدرة  �صدق المقيا�س: 	.ت
و�ضع  ما  يقي�س  الذي  هو  ال�صادق  فالاختبار  �أجله،  من  و�ضعت  الذي  الهدف  تحقيق  على 
�أ�صلًا لقيا�سه، �أو الذي يقي�س ما �أريد له �أن يقي�سه، ولي�س �شيئاً �آخر بدلًا عنه �أو بالإ�ضافة 
�إليه، والاختبار ال�صادق يعطي درجة تـعُد انعكا�ساً لقدرة الفرد الم�ستجيب )ادري�س، 105: 

 )2001
بيانات  على  للح�صول  تطبيقها  يراد  �أداة  لكل  ملازمة  �ضرورية  �سمة  ال�صدق  ويـعُد 
ومعلومات دقيقة تخ�ص الظاهرة مو�ضوع الدرا�سة. وعندما يريد باحث ما �أن يتحقق من 
�صدق الأداة التي و�ضعهــا يبد�أ �أولًا بالعمـل من خلال جمع �أدلة ي�ستخل�ص منها �أن الأداة 
�صلة  لها  المتحققة  الأدلـة  �أن  �أو  لقيا�سها،  الأداة  �صممت  التي  الخا�صيـة  لقيا�س  �صادقـة 
)ال�سامرائي، 145:  بيانات تطبيقيــة  �ستبنى على  التي  والقرارات  بالا�ستنتاجات  وا�ضحة 
2003( .وللت�أكد من �صدق المقيا�س الحالي، طبقت عليه �أكثر من طريقة، وكما ي�أتي: 

 : ●●Face- valiadity ال�صدق الظاهري
من  وممثلًا  كافياًَ  عدداً  ت�ضمن  قد  المقيا�س  �أن  من  الت�أكد  الظاهري،  ال�صدق  يعني 
)Sekaran, 2006: 296( . و�أن �أف�ضل من يقوم  الفقرات التي تقي�س ما و�ضعت من �أجله. 
بالتحقق من ال�صدق الظاهري للاختبار هم الخبراء والمتخ�ص�صون في المجال �أو الظاهرة 

. )Allen and Yen, 1999: 95( المراد قيا�سها
بلغ  التقويم وممار�سته على مجموعة من الخبراء  عُر�ضت محاور  تقدم  لما  وا�ستناداً 
والتقويم،  القيا�س  في  واثنان  الإدارية،  العلوم  في  متخ�ص�صان  منهم  �إثنان   ،  )8( عددهم 
واثنان من المهتمين ب�إدارة البيئة والنظم البيئية )ISO( ، وواحد متخ�ص�ص في التدريب، 

وواحد متخ�ص�ص في علم النف�س.
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وعدت المحاور والممار�سات التي تح�صل على موافقة )75%( من الخبراء ف�أكثر، �أي 
)بلوم  تو�صية  مع  ات�ساقاً  �صالحة  وممار�سات  محاور   ،  )8( �أ�صل  من  خبراء   )6( موافقة 
و�آخرون، 126: 1983( في هذا ال��شأن، والتي مفادها: )�إذا ح�صلت ن�سبة الاتفاق بين المحكمي 
75% �أو �أكثر يمكن ال�شعور بارتياح من حيث �صدق المقيا�س( ، وا�ستناداً لملاحظات الخبراء 
�أما ممار�سته فقد حذفت اثنين منها، واحدة من  تمت الموافقة على جميع محاور التقويم، 
)للثقافة  �أولهما  ممار�ستين  و�إ�ضافة   . البيئي(  )التخطيط  من  والأخرى  البيئية(  )ال�سيا�سة 

البيئية( ، وثانيهما )للاختبار والن�شاط الت�صحيحي( .
 : ●●Content- validity صدق المحتوى�

�صدق المحتوى يعني مدى �صلاحية المحاور والممار�سات التقويمية لتغطية الم�ساحات 
المهمة المراد قيا�سها )Boot,2005: 611( ، وبناءً على ذلك طلب من ال�سادة الخبراء �أنف�سهم 
الذين حكموا ال�صدق الظاهري بالت�أكد من �صدق المحتوى، بعد �أن زُودوا بالمفاهيم النظرية 
والأهداف الأ�سا�سية للدرا�سة. ويو�ضح الجدول )4( ا�ستجابات �آراء الخبراء على �صدق محتوى 

ممار�سات المقيا�س.
الجدول )4( 

استجابات الخبراء بصدد صدق محتوى ممارسات المقياس

النتيجة درجة 
الحرية

X2 قيمة �آراء الخبراء
الممار�سات المو�ضوعات

الجدولية المح�سوبة معار�ض م�ؤيد
دالة ل�صالح الم�ؤيدين 2 5.99 12.80 ـــ 8 4 ،3 ،1 دالة ل�صالح المعار�ضينالثقافة البيئية 1 3.84 6.11 5 3 5 ،2
دالة ل�صالح الم�ؤيدين 2 5.99 7.02 1 7 4 ،3 ،2 دالة ل�صالح المعار�ضينال�سيا�سة البيئية 1 3.84 5.88 6 2 5 ،1
دالة ل�صالح الم�ؤيدين 2 5.99 7.22 3 5 3 ،2 ،1 ـــــــالتخطيط البيئي ــــ ـــ ــــ ــ ــــ
دالة ل�صالح الم�ؤيدين 2 5.99 11.81 2 6 3 ،2 ،1 دالة ل�صالح المعار�ضينالتنفيذ والعمليات 1 3.84 11.98 7 1 5 ،4
دالة ل�صالح الم�ؤيدين 2 5.99 10.12 2 6 3 ،2 ،1 ـــــــالاختبار والن�شاط الت�صحيحي ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــــ
دالة ل�صالح الم�ؤيدين 2 5.99 6.18 3 5 3 ،2 ،1 المراجعة الإدارية

ويظهر من نتائج الجدول �أعلاه �أن الخبراء �أيدوا �صلاحية )18( ممار�سة، ورف�ض )6( 
ممار�سات، مما يعني �أن ن�سبة الممار�سات ال�صالحة كانت )75%( مقابل )25%( كممار�سات 

غير �صالحة.
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ويـعُد الخا�صية الثانية التي ينبغي �أن يتحلى بها المقيا�س، ويعد  ثبات المقيا�س: 	.ث
 Croker and( ثبات الأداة �أحد الم�ؤ�شرات الخا�صة بالتحقق من دقتها والتنا�سق بين �أجزائها
Algian, 1986: 126( ، وي�شير �أي�ضاً �إلى المو�ضوعية، كما يجب �أن تكون الأداة على درجة 
�أداء و�سلوك الم�ضمون  عالية من الدقة والإتقان والات�ساق بما تمدنا به من معلومات عن 
المقيا�س  ثبات  �إلى  وللاطمئنان   .  )2003  :147 )ال�سامرائي،  الثبات.  من  عالية  وبدرجة 

الحالي، �أخ�ضع �إلى طرق الثبات الآتية: 
طريقة  �أهمها  عديدة  طرائق  خلال  من  عليه  ويح�صل  الا�ستقرار:  بمفهوم  الثبات  ��
الاختبار، و�إعادة الاختبار )test- Re- test( من خلال احت�ساب قيمة الارتباط بين الدرجات 
التي يح�صل عليها الم�ستجيب عن تطبيق الاختبار في المرة الأولى، و�إعادة تطبيقه في المرة 
 Sekaran,( الا�ستقرار  )بمعامل  الطريقة  بهذه  المح�سوب  الثبات  معامل  وي�سمى  الثانية، 
294 :2006( . ) وقد احُت�سب معامل الا�ستقرار من خلال تطبيق الاختبار على عينة م�صغرة 
التح�ضيرية،  الإجراءات  الفقرة( هـ )من  الذين وُ�صفوا في  الأفراد  �أفراد من  مكونة من )5( 
وكانت المدة بين التطبيقين )17( يوماً, ويبرر )�صالح والذهبي، 219: 1999( �سبب هذا 
المدى في المدة بين التطبيق بقولهم, �إن المدة بين الاختبارين يجب �أن لا تكون طويلة بحيث 
فيتذكر  تكون ق�صيرة،  ولا  تعلمها،  التي  الأ�شياء  ين�سى  �أو  �أ�شياء جديدة،  الم�ستجيب  يتعلم 

�إجابات الاختبار الأول.
بلغ  الا�ستقرار  معامل  �أن  ت�أكد   )Pearson )بير�سون  ارتباط  معامل  ا�ستخدام  وبعد 
)0.85( ، ويعد معامل ارتباط عالياً ومقبولًا، مما ي�ؤكد درجة ثقة عالية بالمقيا�س ف�ضلًا 

 )Sekaran, 2006: 294( .عن جودته
�أنه  المعروف  والقيا�س  التقويم  باحث   ��)Marshal( يذكر  الات�ساق:  بمفهوم  الثبات 
�إذا �أردنا قيا�س ثبات الاختبار �أو مقيا�س معين، فلا نكتفي بقيا�س معامل الا�ستقرار، لأننا 
بحاجة �إلى ما ي�سمى بـ )معامل الات�ساق( )Boot,2005;621( . وي�شير معامل الات�ساق �إلى 
مدى توافر الات�ساق في �أداء الأفراد من ممار�سة �إلى ممار�سة �أخرى لجميع مواقف الاختبار �أو 

المقيا�س )ثوراندايك وهيجين، 79: 1989( .
وي�ستخرج هذا المعامل بوا�سطة معادلة )كروبناخ- الفا Cronback- Alpha( ، وبعد 
ات�ساق  معامل  وهو   )0.82( بلغ  الات�ساق  معامل  �أن  ات�ضح  المذكورة،  المعادلة  ا�ستخدام 

مقبول.
�إحدى الطرق  �� )Spilte- Half( الثبات بمفهوم التجزئة الن�صفية: تـعُد التجزئة الن�صفية
�إلى �صفين  الت�أكد من ثبات المقيا�س، وتقوم على تق�سيم الاختبار  ال�شائعة الا�ستعمال في 
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متكاملين، و�أخذ العبارات في ن�صفي الاختبار على التناوب، وذلك بو�ضع جميع العبارات 
الآخر  الن�صف  الزوجية في  الأرقام  الن�صفين والعبارات ذات  �أحد  الفردية في  الأرقام  ذات 
)ثوارندايك وهيجين، 77: 1989( . وفي �ضوء ما تقدم قُ�سمت ممار�سات المقيا�س الحالي، 
المطبق على عينة الا�ستقرار الم�شار �إليها �سابقاً، �إذ تكون كل ن�صف من )15( ممار�سة، وبعد 
�أنه ي�ساوي )0.70( بين ن�صفي المقيا�س، ولما كان  ح�ساب معامل ارتباط بير�سون، ظهر 
معادلة  با�ستخدام  ت�صحيحه  جــرى  لذا  المقيا�س،  لن�صف  هو  الم�ستخرج  الارتباط  معامل 
ومطمئن؛  عالٍ  ثبات  معامل  وهو   )0.82( الت�صحيح  بعد  ف�أ�صبح   ، براون(  )�سبيرمان- 
بح�سب ر�أي )Calinago, 1989: 362( ، وم�ضمونه: �إذا كانت قيمة معامل الثبات الم�ستخرج 
بطريقة )�سبيرمان- براون( )0.76( فيـعُد كافياً للدرا�سات التي ت�ستخدم )الا�ستبانة( �أداة 

لها. ويعر�ض الجدول )5( نتائج الثبات بمفهوم التجزئة الن�صفية للمقيا�س.
الجدول )5( 

نتائج الثبات بمفهوم التجزئة النصفية للمقياس

معامل 
�سبيرمان- براون

معامل ارتباط 
 )r( بير�سون

الانحراف المعياري 
 )s(

الو�سط الح�سابي 
 ) X ( ن�صفي المقيا�س

0.82 0.70
0.208 3.20 الأول
0.272 3.11 الثاني

الحالي  المقيا�س  �أن  �أكدت  والثبات،  ال�صدق  اختبارات  جميع  �إن  القول  يمكن  و�أخيراً 
يتمتع ب�صدق وثبات مقبول وقابل للتطبيق.

ج �أ�صبح المقيا�سُ في �شكله النهائي،  و�صف ال�صيغة النهائية للمقيا�س وت�صحيحه:	.
المذكورة،  المحاور  تقويٍم موزعة على  �أ�سا�سية وثلاثين ممار�سة  �أربعة محاور  يتكون من 

)ملحق1( وفي الأدنى و�صف لمحاور المقيا�س وعدد ممار�ستها.
الجدول )6( 

محاور المقياس وممارساته

ن�سبة ممار�سات المحور �إلى مجموع الممار�سات عدد ممار�سات المحور المحاور ت

%13 4 �أهداف البرنامج 1
%61 18 مو�ضوعات البرنامج 2
%13 4 كفاءة المدربين 3
%13 4 كفاءة �إدارة البرنامج 4

%100 30 المجموع
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�أما ت�صحيح المقيا�س، في�أخذ ال�صورة الآتية: 
 0.67=2/3 ← الو�سط الح�سابي من خلال توزيع المدى 1- 3   تحديد فترات قيم 

طول الفترة.
التقدير اللفظي قيم الو�سط

منخف�ض من 1 �إلى �أقل من 1.67

متو�سط من 1.67 �إلى �أقل من 2.34

عالي من 2.34 �إلى 3.0

عرض نتائج الدراسة التجريبية وتحليلها:
المقيا�س ونتائج  �إلى تو�ضيح خطوات تجريب  الدرا�سة  ين�صرف هذا الجزء من 

اختبار فر�ضياته، كما ي�أتي: 
�إليهم  �أ�شير  ( فرداً ممن  11 التجريب: طبق المقيا�س على عينة مكونة من )32. عينة 
بالفقرة )ه( من �إجراءات المقيا�س بعد �أن ا�ستبعدوا )5( منهم، والذين اعتبروا عينة الثبات، 
وطلب من العينة قراءة المحاور والممار�سات والإجابة عليها بدقة ومو�ضوعية و�إعطائها 

التقويمات التي ت�ستحق قبل الالتحاق بالبرنامج وبعده.
22 في الأدنى نتائج اختبار الفر�ضيات:  نتائج اختبار الفر�ضيات:.

( نتائج اختبار الفر�ضية الأولى  أ نتائج اختبار الفر�ضية الأولى: يو�ضح الجدول )7	.
لمحاور  العينة  �أفراد  تقويمات  لمتو�سط  معنوية  دلالة  ذات  فروق  توجد  )لا  ومفادها: 

وممار�سات البرنامج قبل الالتحاق به وبعده( .
الجدول )7( 

نتائج اختبار الفرضية الأولى

الدلالة م�ستوى
الدلالة

درجة
الحرية

t قيمة بعد الالتحاق 
بالبرنامج

قبل الالتحاق 
بالبرنامج

الجدولية المح�سوبة
الانحراف 
المعياري

S

الو�سط 
الح�سابي

X

الانحراف 
المعياري 

S

الو�سط 
الح�سابي 

X

دا لة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.96 3.618 2.192 3.841 0.688 2.496
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يظهر من نتائج الجدول ال�سابق �أن قيمة )t( المح�سوبة كانت )3.618( ، وهي �أكبر من 
الجدولية البالغة )1.96( عند درجة حرية )30( وم�ستوى دلالة )0.05( ، وهذا يعني وجود 
ف�إن  ثم  ومن  وبعده،  التدريبي  بالبرنامج  التحاقهم  قبل  العينة  �أفراد  تقويمات  في  فروق 
للبرنامج �أثراً على تطوير كفايات المتدربين، وزيادة وعيهم و�إثراء معارفهم البيئية.وتتفق 

. )Echardt, 2003( و )النتائج ال�سابقة مع نتائج درا�سات )العمري ,2000
وتختلف مع نتائج درا�سة )Dennis,2005( وا�ستناداً �إلى النتائج �أعلاه ف�إن الفر�ضية 
م�ضمونها:  التي  )البديلة(  الفر�ضية  محلها  وتحل  رف�ضت،  قد  الأولى  )ال�صفرية(  العدمية 
)توجد فروق ذات دلالة معنوية لمتو�سط تقويمات �أفراد العينة لمحاور وممار�سات البرنامج 

قبل الالتحاق به وبعده( .
( نتائج اختبار الفر�ضية الثانية  نتائج اختبار الفر�ضية الثانية: يعر�ض الجدول )8	.ب
وم�ضمونها: )لا توجد فروق ذات دلالة معنوية لمتو�سط تقويمات �أفراد العينة لممار�سات كل 

محور من محاور البرنامج قبل الالتحاق به وبعده( .
الجدول )8( 

نتائج اختبار الفرضية الثانية

الدلالة م�ستوى
الدلالة

درجة
الحرية

t قيمة بعد الالتحاق 
بالبرنامج

قبل الالتحاق 
بالبرنامج

المحاور
الجدولية المح�سوبة

الانحراف 
المعياري

S

الو�سط 
الح�سابي

X

الانحراف 
المعياري 

S

الو�سط 
الح�سابي

X

دالة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 3.38 1.73 3.60 0.61 2.08 �أهداف البرنامج

دالة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 6.10 2.72 4.00 1.63 2.13 مو�ضوعات 

البرنامج

دالة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 3.36 2.31 3.92 0.71 2.52 كفاءة المتدربين

دالة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 4.26 1.65 3.84 1.29 2.26 كفاءة �إدارة 

البرنامج
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ويت�ضح من نتائج الجدول ال�سابق ما ي�أتي: 
( ، وهي �أكبر  �سجلت قيمة )t( المح�سوبة لمحور �أهداف البرنامج ما مقداره )��3.38
وجود  يعني  مما   ،  )0.05( دلالة  وم�ستوى   )30( ودرجة   ،  )1.69( البالغة  الجدولية  من 
فروق ذات دلالة معنوية بين تقويمات �أفراد العينة لممار�سات محور الأهداف قبل الالتحاق 

بالبرنامج وبعده. و�إن البرنامج قد �ساهم في زيادة معارفهم و�إدراكهم لأهدافه.
من  �أكبر  وهي   ،  ) ��6.10( البرنامج  مو�ضوعات  لمحور  المح�سوبة   )t( قيمة  كانت 
الجدولية البالغة )1.69( ، مما ي�ؤ�شر على ت�أثير البرنامج في وعي �أفراد العينة ومعارفها 
المختلفة. وهذا يعني وجود فروق في تقويمات مو�ضوعات  و�سلوكياتها عبر مو�ضوعاته 
البرنامج قبل الالتحاق به وبعده، وان الم�شاركين قد زادت خبراتهم في المو�ضوعات البيئية، 

بعد �أن كانوا لا يعرفون عنها كثيراً �أو �أن حدود معرفتهم بها محدود.
( وهي �أكبر من  �سجلت قيمة )t( المح�سوبة لمحور كفاءة المدربين ما مقداره )��3.36
الجدولية البالغة )1.69( ، وهذا ت�أكيد لوجود فرق في ت�صورات تقويم �أفراد العينة لكفاءة 

المدربين قبل الالتحاق بالبرنامج وبعده.
من  �أكبر  وهي   ) ��4.26( البرنامج  �إدارة  كفاءة  لمحور  المح�سوبة   )t( قيمة  �سجلت 
قبل  البرنامج  �إدارة  لكفاءة  العينة  �أفراد  تقويم  ف�إن  وبالتالي   ،  )1.69( البالغة  الجدولية 
�إدارة  قدرة  العينة  �أفراد  �إذ لم�س  به.  الالتحاق  بعد  �إدارته  به، تختلف عن كفاءة  الالتحاق 
بخلاف  للتدريب,  منا�سبة  �أجواء  وتهيئة  والت�سهيلات  الخدمات  توفير  على  البرنامج 
 Bhat,( درا�سات  نتائج  المذكورة مع  النتائج  بالبرنامج. وتتفق  الالتحاق  قبل  ت�صوراتهم 

)Dennis, 2005( وتختلف مع نتائج درا�سة ،)Echardt, 2003( و )2002

وت�أ�سي�ساً على النتائج المتح�صل عليها، يمكن القول �إن الفر�ضية العدمية )ال�صفرية( 
الثانية قد رف�ضت، وتحل محلها الفر�ضية )البديلة( التي مفادها: )توجد فروق ذات دلالة 
قبل  البرنامج  محاور  من  محور  كل  لممار�سات  العينة  �أفراد  تقويمات  لمتو�سط  معنوية 

الالتحاق به وبعده( .
( نتائج اختبار الفر�ضية الثالثة،  نتائج اختبار الفر�ضية الثالثة: يعر�ض الجدول )��9
نحو  العينة  �أفراد  تقويمات  لمتو�سط  معنوية  دلالة  ذات  فروق  توجد  )لا  م�ضمونها:  التي 
والتخطيط  البيئية,  وال�سيا�سة  العامة,  البيئية  الثقافة  للبرنامج-  المختلفة  المو�ضوعات 
قبل  الادارية-  والمراجعة  الت�صحيحي,  والن�شاط  والاختبار  والعمليات,  والتنفيذ  البيئي, 

الالتحاق به وبعده( 
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الجدول )9( 
نتائج اختبار الفرضية الثالثة

الدلالة م�ستوى
الدلالة

درجة
الحرية

t قيمة بعد الالتحاق 
بالبرنامج

قبل الالتحاق 
بالبرنامج

المو�ضوعات
الجدولية المح�سوبة

الانحراف 
المعياري

S

الو�سط 
الح�سابي

X

الانحراف 
المعياري 

S

الو�سط 
الح�سابي

X

دالة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 3.38 0.844 3.017 0.549 1.995 الثقافة البيئية 

العامة
دالة ل�صالح 

بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 2.223 2.72 2.893 0.575 2.881 ال�سيا�سة البيئية

دالة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 1.814 2.31 3.758 0.975 2.811 التخطيط البيئي

دالة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 2.067 1.65 2.335 0.411 1.857 التنفيذ والعمليات

دالة ل�صالح 
بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 2.071 2.31 3.771 0.841 2.250 والاختبار والن�شاط 

الت�صحيحي
دالة ل�صالح 

بعد الالتحاق 0.05 30 1.69 1.959 1.65 3.151 1.065 2.112 المراجعة الإدارية

من  �أكبر  كانت  المح�سوبة   )t( قيم  جميع  �أن  المذكور  الجدول  نتائج  من  وي�ستخل�ص 
الجدولية عند م�ستوى دلالة )0.05( ، ودرجة حرية )30( ، وهذه �إ�شارة وا�ضحة لوجود فروق 
في تقويم �أفراد العينة لمو�ضوعات البرنامج المختلفة قبل الالتحاق به وبعده، ول�صالح ما 
بعد الالتحاق، لأن جميع قيم الأو�ساط الح�سابية للمو�ضوعات بعد الالتحاق كانت �أكبر من 

قيم الأو�ساط الح�سابية قبل الالتحاق, وتف�سير ذلك �أن �أفراد العينة قد: 
الالتحاق  بعد  البيئية  الثقافة  م�ضامين  في  قدراتهم  رت  وتطوَّ معارفهم  �أثريت  ��
بالبرنامج , ويتوقع �أن ينعك�س ذلك على ممار�ساتهم في الواقع العملي ب�شكل يمكنهم من 

ح�سن التعامل مع البيئة .
مجال  في  بها  الإلمام  لهم  ي�سبق  لم  ومعارف  معلومات  على  واطلعوا  تب�صروا  ��
ال�سيا�سة البيئية، و�ضرورة توافقها مع القوانين، واحتوائها على ا�ستراتيجيات لمنع التلوث 

وتقليل الفاقد.
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البيئي, من حيث متطلبات  التخطيط  معلوماتهم ومعارفهم في م�ضامين  ازدادت ��
تلك  مع  التعامل  على  قادرين  و�أ�صبحوا  البيئي,  والت�أثير  البيئي,  والتوثيق  البيئي,  الجرد 

الق�ضايا وتج�سيدها على �أر�ض الواقع.
تطورت كفاياتهم في مو�ضوع التنفيذ والعمليات, وبخا�صة في مجالات م��سؤوليات  ��
التدريب  توثيق  ومنهجية  التدريبية,  الاحتياجات  وتحديد  البيئة,  تجاه  والعاملين  الإدارة 

البيئي. و�أ�صبحوا قادرين على �إجراء تلك المهمات ب�شكل مر�ضٍ .
وتنفيذ  الت�صحيحي,  والن�شاط  الاختبار  مو�ضوع  في  ومهاراتهم  معارفهم  �أثريت  ��
القائمة,  البيئية  الآثار  ومعالجة  البيئي,  والقيا�س  الر�صد  ت�شمل:  التي  المختلفة  جوانبه 

ومراجعة نظام الإدارة البيئية.
ا�ستوعبوا متطلبات المراجعة الإدارية, وبخا�صة في مجال فح�ص نتائج التدقيق  ��
التح�سين  �أجراء  و�أ�ساليب  البيئية,  الحوادث  نتائج  وتحليل  البيئية,  الإدارة  نظام  على 

الم�ستمر.
 )2004 )الدغيمات,  و   )Bhat,2002( درا�سات  نتائج  مع  المذكورة  النتائج  وتتفق 
العدمية  الفر�ضية  �إن  القول  يمكن  ال�سابق،  العر�ض  على  وت�أ�سي�ساً   .  )2006 )العنزي,  و 
)ال�صفرية( الثالثة قد رف�ضت، وتحل محلها الفر�ضية )البديلة( والتي م�ضمونها: )توجد فروق 
للبرنامج-  المختلفة  المو�ضوعات  نحو  العينة  �أفراد  تقويمات  معنوية لمتو�سط  دلالة  ذات 
الثقافة البيئية العامة, وال�سيا�سة البيئية, والتخطيط البيئي, والتنفيذ والعمليات, والاختبار 

والن�شاط الت�صحيحي, والمراجعة الإدارية- قبل الالتحاق به وبعده( 
الاستنتاجات والتوصيات: 

أولا- الاستنتاجات: 
11 هي تزويد المنظمات في جميع  .)ISO- 14000( �أن غاية الموا�صفة العالمية  ظهر 
�أنحاء العالم بالمفاتيح الأ�سا�سية للإدارة البيئية, بغية الالتزام بها، وتج�سيدها على �أر�ض 

الواقع، لأن ذلك �سيقود �إلى بيئة �سليمة خالية من العدائية.
عائلة  �سل�سلة  مكونات  �إحدى  هي   ،  22 .)ISO- 14001( العالمية  الموا�صفة  �أن  ت�أكد 
الموا�صفة )ISO- 14000( ، وت�سعى لمحاولة تعزيز بدائل ذات �أخلاق بيئية كفوءة لت�صميم 
ي�سهم  وبما  المنتج،  حياة  دورة  عبر  ال�سوق  �إلى  ونقلها  الموارد  واختيار  والعملية،  المنتج 
في تحقيق المنتج الأخ�,ضر والت�سويق الأخ�,ضر والمنظمة الخ�ضراء, والعقل الأخ�,ضر والتي 

تمثل جميعاً عنا�صر البيئة الخ�ضراء.
�أن الحاجة �إلى( التدريب البيئي( ملحة جداً، لأنه ي�سهم في تطوير كفايات  ات�ضح  33 .
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ومهارات  معارف  لأن  معها,  التعامل  و�أ�ساليب  احترامها  وحتمية  البيئة  ب�أهمية  الأفراد 
الكثيرين ما زالت �ضعيفة ومحدودة في مجال �إدارة البيئة.

ظهر �أن تقويم التدريب يـعُد مدخلًا فاعلًا و�ضرورة لا منا�ص منها للت�أكد من مدى  44 .
تغيير اتجاهات المتدربين و�سلوكاتهم، و�إثراء معارفهم بفعل البرنامج التدريبي.

لمحاور  العينة  �أفراد  تقويمات  لمتو�سط  معنوية  دلالة  ذات  فروق  وجود  ت�أكد  55 .
وممار�سات البرنامج قبل الالتحاق به وبعده، مما ي�شير �إلى وجود �أثر للبرنامج على تطوير 

كفايات المتدربين وزيادة وعيهم و�إثراء معارفهم.
تبين وجود فروق ذات دلالة معنوية لتقويمات �أفراد العينة لممار�سات كل محور  66 .
من محاور البرنامج قبل الالتحاق به وبعده، وهذا يعني �أن المتدربين قد لم�سوا ت�أثير محاور 

البرنامج على �سلوكياتهم ومعارفهم واتجاهاتهم نحو البيئة.
لمو�ضوعات  العينة  �أفراد  تقويمات  في  معنوية  دلالة  ذات  فروق  وجود  ات�ضح  77 .
�إلى تطور  �إ�شارة  البرنامج المختلفة قبل الالتحاق به وبعده ول�صالح بعد الالتحاق, وهذه 
معارف المتدربين وكفاياتهم و�إثرائها في المو�ضوعات الأ�سا�سية للإدارة البيئية في �إطار 
الموا�صفة العالمية )ISO- 14001( , وبالتالي قدرتهم على التعامل معها وتج�سيدها على 
عدائية  �سليمة دون  بيئة  ي�سهم في خلق  بها بما  والتثقيف  وفاعلية،  بكفاءة  الواقع  �أر�ض 

و�ضرر.
ثانياً- التوصيات: 

تكثيف برامج التدريب البيئي لزيادة الوعي ب�أهمية البيئة، وح�سن التعامل معها،  11 .
وا�ستثمار مواردها من دون عدائية.

�إقامة الندوات التثقيفية والحلقات النقا�شية لتو�سيع مدارك العاملين في المنظمات  22 .
بالموا�صفة العالمية )ISO- 14001( ، وتب�صيرهم بعنا�صرها الأ�سا�سية، وكيفية تج�سيدها 

على �أر�ض الواقع.
�إلزام المدربين والمحا�ضرين في البرامج التدريبية بالإكثار من الأمثلة والتدريبات  33 .
لزيادة وعي المتدربين  التدريب الحديثة،  با�ستثمار تقنيات  التطبيقية،  والتمارين  العملية 

و�إدراكهم، وبالتالي تر�صين ثقافاتهم البيئية.
فاعلية  لبيان  نتائجها  تحليل  و�ضرورة  التدريب،  برامج  بتقويم  العالي  الاهتمام  44 .

هذه البرامج، و�أثرها في تغيير ال�سلوكيات والمعارف والاتجاهات نحو البيئة.
اعتماد المقيا�س الذي طورته الدرا�سة الحالية في تقويم برامج التدريب التي تنفذها  55 .

المراكز التدريبية.
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المصادر والمراجع: 

أولاً- المراجع العربية: 

( ، المدخل الحديث في الإدارة العامة، الدار الجامعية، عمان. 11 ادري�س، ثابت، )2001.
معالجتها،  و�سبل  الأردن  في  البيئية  الإدارة  م�شكلات   ،  ) 22 .2004( �سلمان،  الدغيمات، 
ر�سالة ماج�ستير في الإدارة العامة، كلية الاقت�صاد والعلوم الإدارية، جامعة �آل البيت، 

الأردن، غير من�شورة.
( ، �إدارة الموارد الب�شرية- مدخل ا�ستراتيجي تكاملي، �إثراء  33 ال�سالم، م�ؤيد �سعيد، )2009.

للن�شر والتوزيع، عمان.
وعلاقته  بغداد  جامعة  في  التنظيمي  المناخ   ،) 44 .2003( �صالح،  مهدي  ال�سامرائي، 
كلية  �إلى  مقدمة  دكتوراه  �أطروحة  التدري�سية،  الهيئة  لأع�ضاء  العلمية  بالانتاجية 

التربية/ ابن الهيثم، جامعة بغداد، غير من�شورة.
( ، �أقوال م�أثورة في الإدارة، �سل�سلة الر�ضا للمعلومات، دم�شق. 55 ال�صرن، رعد، )2003.

(، نظم �إدارة  66 الطائي، يو�سف حجيم، والعجيلي محمد عا�صي، والحكيم، ليث علي، )2009.
الجودة في المنظمات الانتاجية والخدمية، دار اليازوري، عمان.

 77 .ISO- 14000، والبيئة  الجودة  �إدارة  �أنظمة   ،  )2005( الوهاب،  عبد  محمد  العزاوي، 
ISO- 9000، دار وائل للن�شر، عمان.

( , م�شكلات التعليم العالي ومعوقاتة في الجامعات الحكومية في  88 العمري , ب�سام , )2000.
الاردن كما يراها ر�ؤ�ساء الجامعات ونوابهم وعمداء الكليات ومديرو القبول والت�سجيل 
 , العدد21   6 مجلد   . الان�سانية  العلوم  درا�سات  مجلة   , الاكاديمية  الاق�سام  ور�ؤ�ساء 

عمان.
( , درجة فاعلية �إدارة برامج �إعداد المعلمين في كليات  99 العنزي , بتلة �صفوق, )2006.
 , �أربد   , اليرموك  جامعة   , من�شورة  غير  دكتوراه  �أطروحة   , الكويت  دولة  في  التربية 

الاردن.
الجامعي،  المكتب  المنظمات،  وتطوير  المعرفة  �إدارة   ،  ) 10102005( عامر،  الكبي�سي، 

الا�سكندرية.
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العربية  ال�شركة  البيئية،  الإدارة  نظام   ، 11111990 علي،  العزيز،  وعبد  �أ�سامة  المليجي، 
للإعلام العلمي، �شعاع، القاهرة.

مدخل ا�ستراتيجي-، دار  الهيتي، خالد عبد الرحيم، )2005( ، �إدارة الموارد الب�شرية –1212
وائل للن�شر، عمان.

( ، تقييم الطالب التجميعي والتكويني، ترجمة محمد  بلوم، بنيانيين و�آخرون، )13131983
�أمين المعيني و�آخرون، دار ماكير وهيل للن�شر، القاهرة.

(، القيا�س والتقويم في علم النف�س التربوي،  ثوراندايك، روبرت وهيجين، الزابيث، )14141989
ترجمة عبد الله زيد الكيلاني وعبد الرحمن عد�س، مركز الكتب الأردني، عمان.

( , �إدارة الموارد الب�شرية في القرن الحادي  درّة , عبد الباري و ال�صباغ , زهير , )15152008
والع�شرين – منحى نظمي- , دار وائل للن�شر والتوزيع , عمان.

(، بناء مقيا�س لأخلاقيات الوظيفة العامة،  �صالح، �أحمد علي والذهبي، جا�سم، )16161999
مجلة العلوم الاقت�صادية والإدارية، المجلد 6، العدد 19، بغداد.

�ضوء  في  التربويين  للمفت�شين  تدريبي  برنامج  ت�صميم   ،) 17172002( علي،  �أحمد  �صالح، 
متطلبات الوظيفية، المجلة العراقية للعلوم الإدارية، المجلد 1، العدد4، كربلاء، العراق.

(، البعد الأخ�ضر للأعمال- الم��سؤولية البيئية لرجال الأعمال،  نجم، نجم عبود، )18182008
الوراق للن�شر والتوزيع، عمان.
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ثانياً- المراجع الأجنبية: 
Allen, M.,and Yen, J., 1999, Introduction to Measurement Theory, D.C. 1.	
Health Co., Boston.
Bhat,V., (2002) , The Green Corporation: The Next Competitive Advantage, 2.	
Quorum Books, London.
Calinago, L., (1989) , Environment Determinates of Generic Competitive 3.	
Strategies, Human Relations, V01, 42, No, 4.
Ceckley,W., (2001) , A Comparative Study Of Administration Certification 4.	
Programs and Job Responsibilities Of South Carolina PublicSchool 
Elementary Principals, Doctoral Dissertation South Carolina 
University.
Corker, L., and Algian, J., (1986) . Introduction to Classical and modern 5.	
test theory, C.B.S College publishing, New York.
Dennis,R., (2005) , International Environmental Standard and 6.	
Corporated Policy: An Intergrative Fram Work, California Management 
Review,Vol,39,No,1.
Dessler, G., (2003) , Human Resource Management, Macmillan publishing, 7.	
New York.
Echardt,B., (2003) , Appraisal of the Quality of Middle Level Phyasical 8.	
Education Programs in Colorado. Dissertation Abstracts International 
Arizona State University,USA.
Groulund.N., (1981) , Measurement and Evaluation in Teachnig, 2ed Ed. 9.	
The Free press- New yourk.
Hamblin,A., (2006) ,Evalution Of Training , in International Labor Office 10.	
.An introductory Course in Teaching and Training Methods.
Kirpatrick, D., (1967) , Evaluation of Training, Training and Development 11.	
hand book, MC Graw hill Co., New Yourk.
Nestel, C., (1996) , An Interoduction to ISO- 14000, section V the ISO 12.	
family and related standards.
Parker, T., (1978) , Evaluation: The Forgotten final of training personnel, 13.	
v 01: 50, No: 6.
Sekaran,U., (2006) ,Research Methods For Business;Askill Building 14.	
Approach, ajohn wiley and sons ,united kingdom
www.AKMS.ORG/NEWS.HTM15.	

Zhanget, A. etal., (2000) , Apractical checklist for ISO 14000, Journal of 16.	
Quality Digest, Jan.
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ملحق )1( 

مقيا�س تقويم برامج التدريب البيئي

�أ�صبح
بعد الالتحاق بالبرنامج

كان
قبل الالتحاق بالبرنامج الممار�سات التقويمية

ور
حا

الم

منخف�ض متو�سط عالي منخف�ض متو�سط عالي

1. تقييمي لأهداف البرنامج ب�أنها تزيد الوعي 
البيئي.

مج
برنا

 ال
اف

هد
�أ

2. تقييمي لأهداف البرنامج ب�أنها تثري المعارف 
البيئية.

3. تقييمي لأهداف البرنامج ب�أنها تركز على تغيير 
ال�سلوكيات البيئية.

4. تقييمي لأهداف البرنامج ب�أنها تحفز الم�شاركة 
في الن�شاطات البيئية و�ضمان ا�ستدامتها.

1. تب�صري بمفهوم الايكولوجيا وعلاقتها 
بالأن�شطة الاجتماعية.

مة
لعا

ية ا
بيئ

ة ال
قاف

الث
مج

برنا
 ال

ات
وع

�ض
مو

2. �إطلاعي على الموا�صفة العالمية
 (ISO- 14000) وعائلتها.

3. �إدراكي لم�ضمون البيئة الم�ستدامة وثقافة 
تحقيقها.

4. علمي ب�ضرورة وجود �سيا�سة بيئية في 
ال�شركة.

ئية
لبي

سة ا
يا�

ل�س
ا

5. �إدراكي ب�أن ال�سيا�سة البيئية يجب �أن 
تكون متوافقة مع القوانين.

6. وعيي ب�أن ت�شمل ال�سيا�سة البيئية 
ا�ستراتيجيات لمنع التلوث وتقليل الفاقد.
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�أ�صبح
بعد الالتحاق بالبرنامج

كان
قبل الالتحاق بالبرنامج الممار�سات التقويمية

ور
حا

الم

منخف�ض متو�سط عالي منخف�ض متو�سط عالي

7. �إلمامي ب�أن التخطيط البيئي ي�شمل جرد 
الم�شاكل البيئية.

ئي
لبي

ط ا
طي

تخ
ال

مج
برنا

 ال
ات

وع
�ض

مو

8. علمي ب�أن التخطيط البيئي يعد �أ�سا�سي 
التوثيق البيئي.

9. �إدراكي ب�أن �أبرز م��سؤوليات التخطيط 
البيئي حق م�صادرة الت�أثير البيئي.

10. تب�صري بم��سؤوليات الإدارة والعاملين 
اتجاه البيئة.

ات
ملي

الع
ذ و

نفي
الت

مج
برنا

 ال
ات

وع
�ض

مو

11. �إدراكي بم��سألة تحديد الاحتياجات 
التدريبية وتدريب العاملين الذين ت�ؤثر 

�أعمالهم على البيئة.

12. تمكيني بمنهجية توثيق التدريب البيئي.

13. علمي ب�إجراءات الر�صد والقيا�س البيئي.

حي
حي

ت�ص
ط ال

�شا
الن

ر و
تبا

لاخ
ا

14. �إدراكي ب�أ�ساليب معالجة الآثار البيئية 
القائمة والم�ستهدف البيئي.

15. تمكيني في مراجعة نظام الإدارة 
البيئية.

16. تمكيني في فح�ص نتائج التدقيق على 
نظام �إدارة البيئة

رية
لإدا

عة ا
تاب

الم

19. فهمي لتحليل نتائج الحوادث البيئية.

18. �إلمامي ب�أ�ساليب �إجراء التح�سين 
الم�ستمر في نظام الإدارة البيئي.
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�أ�صبح
بعد الالتحاق بالبرنامج

كان
قبل الالتحاق بالبرنامج الممار�سات التقويمية

ور
حا

الم

منخف�ض متو�سط عالي منخف�ض متو�سط عالي

1. الكفاية العلمية للمدربين، تقييمي لها

ين
درب

الم
ءة 

كفا

2. فاعلية الأ�ساليب التي ا�ستخدمها 
المدربون في �إي�صال المادة التدريبية، تقيمي 

لها.

3. فاعلية الأمثلة والتمارين والحالات 
الدرا�سية التي ا�ستخدمها المدربون، تقيمي 

لها.

4. ا�ستثمار المدربون للوقت المخ�ص�ص 
للمحا�ضرات تقيمي له.

1. تقييمي لفاعلية �إدارة البرنامج في توفير 
ظروف نجاحه.

بي
دري

الت
ج 

نام
لبر

ة ا
دار

ة �إ
فاء

ك

2. تقييمي لكفاية مدة البرنامج في تغطية 
متطلباته.

3. تقييمي لمنا�سبة مكان انعقاد البرنامج.

4. تقييمي لتوقيت �إقامة البرنامج.
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اللاجئون الفلسطينيون 
والتسوية السياسية

د. حسن عبد الرحمن البرميل

   أستاذ مساعد في علم الاجتماع/ مشرف متفرغ/ منطقة بيت لحم التعليمية/ جامعة القدس المفتوحة.
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د. حسن البرميل السياسية والتسوية  الفلسطينيون  اللاجئون 

ملخص: 

تناولت هذه الدرا�سة محوريْن رئي�سين في مو�ضوع اللاجئين الفل�سطينيين، وقد عالج 
�أولهما هذا المو�ضوع في �سياق المفاو�ضات متعددة الأطراف، وو�ضح الر�ؤى المتباينة لحل 
ق�ضية اللاجئين في م�ؤتمر مدريد الذي انعقد في �شهر ت�شرين الأول عام 1991م وما تبع هذا 
الم�ؤتمر من جل�سات في وا�شنطن التي لم تف�ض �إلى �شيء، ومع انطلاق اتفاق �أو�سلو الذي وفّر 
حلًا لق�ضية نازحي عام 1967م فقد و�ضح هذا الجزء من الدرا�سة تداعيات ق�ضية اللاجئين 
و�أبعادها في هذه الاتفاقية. وتناول المحور الثاني ال�سيناريوهات والحلول المقترحة لحل 
من  لفيف  قدمها  التي  والعملية  النظرية  الاقتراحات  وبّني  الفل�سطينيين  اللاجئين  ق�ضية 
من  مجموعة  ومو�ضحاً  والفل�سطيني،  الإ�سرائيلي  الجانبين  في  والأكاديميين  ال�سيا�سيين 
ال�سيناريوهات المحتملة ب��شأن هذه الق�ضية، وا�ضعاً في �آخر هذه ال�سيناريوهات حلًا لم يكن 
في ح�سبان المفاو�ضين عند الأطراف كافة، و�أح�سبه الحل الأكثر واقعية ونجاعة، لأنه حل 

�إلهي لا يمكن الم�سا�س به، لأنه قدر مقدور من الله جلت قدرته. 
وقد تبنى الباحث في درا�سته المنهج التحليلي لأنه الأن�سب في تحقيق هدف الدرا�سة 
بين  المفاو�ضات  �أروقة  في  الفل�سطينيين  اللاجئين  و�ضع  على  التعرف  وهو  الرئي�س، 
تناوله  وب�شكل خا�ص في  الم�ضمون،  تبنى منهج تحليل  والإ�سرائيليين، كما  الفل�سطينيين 
للم�شهد الإ�سلامي ور�ؤيته لحل ق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين. و�أما الت�سا�ؤل الذي تدور حوله 
الدرا�سة فهو على النحو الآتي. ما و�ضع اللاجئين الفل�سطينيين في �سياق المفاو�ضات بين 

الإ�سرائيليين والفل�سطينيين؟ وما ال�سيناريوهات المحتملة لحل ق�ضيتهم؟ . 
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Abstract: 
This study dealt with two main aspects of the Palestinian refugees 

issue. The first aspect handled the issue of the Palestinian refugees within 
the context of the multi-lateral negotiations. It also clarified the different 
visions of solving the Palestinian refugees issue as proposed by the Madrid 
Conference which was convened in October, 1991 along with the sessions 
held in Washington, D.C. in the wake of this conference, which all did not 
lead to anything. Following the Oslo accord which provided a solution to the 
1967 displaced Palestinians, this part of the study clarified the ramifications 
and dimensions of the refugees issue in this accord. The second aspect dealt 
with the scenarios and solutions suggested for the Palestinian refugees issue 
and illustrated the theoretical and practical suggestions which were put 
forward by a group of Israeli and Palestinian politicians and academicians. 
In addition, it clarified a number of possible scenarios for the resolution of 
this issue. As a result of these scenarios, this part of the study finalized a 
solution that was not taken into consideration by all the negotiating parties. 
This is thought to be the most realistic and definitive solution because it is 
divine and cannot be challenged, merely because it is destined by God. The 
analytical approach has been used because it best suits the main objective 
of the study. Which is to investigate the status of the Palestinian refugees in 
the Israeli-Palestinian negotiations. The researcher also used the content-
analysis approach to deal with the Islamic scene in particular and its vision 
to resolve the Palestinian refugees’ issue.

The main question of the present study is: “What is the status of the 
Palestinian refugees in the Israeli-Palestinian negotiations and the possible 
scenarios for their cause?” 
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مقدمة: 
لعل �أكثر ما يقلق الزعامة الإ�سرائيلية قديمها وحديثها م�شكلة اللاجئين التي تتعدى 
م��سألة �شعب �شرد من دياره، مدنه وقراه وبواديه، ليت�شتت في ديار الاغتراب، ويعي�ش على 
�صدقات المح�سنين في الأمم المتحدة ،�أنها ق�ضية �شعب اقتلع من �أر�ضه ظلماً وبهتاناً و�إرهاباً، 
لموا من �شتى بقاع العالم، يحطون الرحال في »ار�ض الميعاد«  ليعي�ش على �أنقا�ضها يهود ُمل
كما يزعمون، واللاجئون الذين كانوا ب�ضع مئات من الآلاف عام 1948 غدوا اليوم ملايين، 
ع بع�ضهم في مخيمات تفتقر في معظمها �إلى �أدنى معاني الحياة، فيما ت�أقلم بع�ضهم  تجمَّ
الآخر مع المجتمعات التي عا�شوا فيها، بيد �أن قا�سمهم الم�شترك جميعاً، �أب�صار ترنو بعيداً 
�إلى حيث ت�ضرب جذورهم عميقا في الأر�ض الفل�سطينية تفوح منها رائحة عرقهم وم�سك 

دمائهم. )موري�س،1993: 7( .
�إن تركيز �إ�سرائيل على حل م�شكلة اللاجئين لم ي�أت من فراغ، فقادتها معنيون بطم�س 
الم�شكلة.  هذه  حل  عبر  �إلا  تحقيقه  يت�سنى  لا  الوهم  هذا  ومثل  الفل�سطينية،  الق�ضية  معالم 
الف�صل  �إلى  الأخير  العقد  الخا�صة لحلها خلال  التوجهات  وارتكزت   ،  )7 )موري�س 1993: 
الحقوق  �أن  من  الرغم  على  �إنه  بع�ضهم  يقول  �إذ  الواقعية،  ال�سيا�سة  وبين  الحقوق  بين  ما 
الأقوال ماهي  �أن هذه  �إلا  القا�سية.  ب�سبب الحقائق  �أنه لا ينبغي و�ضعها جانباً  �إلا  جميلة 
�إلا افترا�ض زائف وخطر، وبخا�صة فيما يتعلق بق�ضية اللاجئين، فالمبادئ الحقيقية هي 
اللاجئين          لق�ضية  واقعية  ت�سوية  �إلى  الو�صول  �أجل  من  العملي  التطبيق  في  حظ  لها  التي 
هذه  بحل  ارتبطت  البحثية محاور  الورقة  هذه  �ستعالج  عليه  وبناءً   .  )3 )نابل�سي،2003: 

الق�ضية في �إطار الت�سوية ال�سيا�سية.

مشكلة الدراسة: 
منذ  الإ�سرائيلي  العربي  ال�صراع  في  مهماً  بعداً  الفل�سطينيين  اللاجئين  ق�ضية  �شكلت 
والاقت�صادية  الاجتماعية  الأ�صعدة  تداعيات مختلفة على جميع  لها  عام 1948م، وكان 
وال�سيا�سية في البناء الاجتماعي الفل�سطيني الذي ي�ضم ن�سقاً اجتماعياً طارئاً لم يكن من 
العربي  الأمن  �آثار وا�ضحة في  الق�ضية  لهذه  ، كما كان  )بالمخيم(  �أ�صوله وهو ما يعرف 
ت�أثيرات  من  لها  لما  العربية  ال�سيا�سية  الم�ؤ�س�سة  في  القرار  �صانعي  �أرّق  مما  الإقليمي، 
مختلفة عليهم، ولم تكن هذه الآثار �أقل وط�أة في البعد الدولي، �إذ ا�ستحوذت ق�ضية اللاجئين 
والتي  المتحدة،  الأمم  �أروقة  التي �صيغت في  الدولية  القرارات  الفل�سطينيين على كثير من 
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الذين  الفل�سطينيين  اللاجئين  عودة  حق  في  يكمن  الق�ضية  هذه  حل  �أن  مجملها  في  �أكدّت 
هجروا من ديارهم عام 1948م بفعل العمليات الع�سكرية الإ�سرائيلية.

ومع انطلاق العملية التفاو�ضية في مدريد بين الفل�سطينيين والإ�سرائيليين وما تبعها 
النهائية من  المرحلة  �إلى  الفل�سطينيين  اللاجئين  �أرُجئت ق�ضية  او�سلو،  من مفاو�ضات في 
ما و�ضع  الآتية:  البحثية  الم�شكلة  على  الدرا�سة  هذه  تركز  المنطلق  هذا  ومن  المفاو�ضات، 
ال�سيناريوهات  وما  الأطراف،  المتعددة  المفاو�ضات  �سياق  في  الفل�سطينيين  اللاجئين 

المحتملة لحل ق�ضيتهم؟ 

تساؤلات الدراسة: 

ت�سعى هذه الدرا�سة �إلى الإجابة عن ال��سؤال الرئي�س وهو: ما الآليات المقترحة لحل 
ق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين.

ق�ضية  المحتملة لحل  ال�سيناريوهات  ما  الآتي:  الفرعي  ال��سؤال  ويتفرع عنه 
اللاجئين الفل�سطينيين.

منهج الدراسة: 
للإجابة عن �أ�سئلة الدرا�سة الآنفة الذكر، تبنى الباحث المنهج التحليلي من خلال �إلقاء 
ال�ضوء على الاقتراحات الر�سمية و�شبه الر�سمية، وعلى ال�صعيدين الفل�سطيني والإ�سرائيلي 
التي ناق�شت ق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين، منهياً هذا الا�ستعرا�ض بال�سيناريوهات المحتملة 
لحل هذه الق�ضية، وفي �سياق الم�شهد الأخير الذي يتناول ر�ؤية الإ�سلام لهذه الق�ضية، فقد 
لج�أ الباحث �إلى منهج تحليل الم�ضمون للوقوف على التف�سيرات القر�آنية والأحاديث النبوية 

ال�شريفة المرتبطة بال�صراع مع اليهود. 

اللاجئون الفلسطينيون في سياق المفاوضات المتعددة الأطراف: 
تكت�سب ق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين �أهمية كبيرة في الوقت الراهن، نتيجة ارتباطها 
�أكثر من  الوثيق بم�ستقبل عملية ال�سلام في المنطقة. فما زالت ق�ضية اللاجئين رغم مرور 
ت�أثير  قوة  تمتلك  المفاو�ضات،  �سلم  في  ترتيبها  ت�أخر  ورغم  وجودها،  على  عاماً  خم�سين 
هائلة في مجمل العملية التفاو�ضية وعلى م�ستقبل عملية ال�سلام في المنطقة، وينبع م�صدر 
هذا الت�أثير من �إدراك مختلف الأطراف المعنية ب�ضرورة �إنهاء ال�صراع في المنطقة، لحقيقة 
�أنه لا يمكن تحقيق �سلام م�ستقر ودائم، بدون �إيجاد حل جذري لهذه الق�ضية يكون مقبولًا 
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تُ�سوَّى فيه في نهاية المطاف  �أن يت�صور و�ضعاً  �أحد  ب�إمكان  الفل�سطيني. فهل  ال�شعب  من 
ق�ضايا �شائكة مثل: الحدود، وال�سيادة، والقد�س، والم�ستوطنات، والمياه، و�إنجاز �سلام م�ستقر 
اللاجئين  ق�ضية  بقاء  مع  الأو�سع،  الإقليمي  الم�ستوى  وعلى  المنطقة  م�ستوى  على  ورا�سخ 
الفل�سطينيين بدون حل؟ لا �شك في �أن الإجابة �ستكون: لا، فق�ضية اللاجئين ما زالت مرتبطة 
كذلك بعنا�صر الت�سوية الإقليمية الأكثر �شمولًا، مما يعني ت�أثر مختلف الأطراف الإقليمية 

والدولية المعنية بم�ستقبل ق�ضية اللاجئين )�سلامة، 1999: 233( .
ال�سلام على قاعدة قراري  لقد قبلت مختلف الأطراف في المنطقة الدخول في عملية 
مجل�س الأمن رقم )242( ورقم )338( ك�أ�سا�س للعملية التفاو�ضية. وكان هذان القراران 
قد �صدرا �أثر حربي 1967م و1973م. وكان القرار )242( قد دعا �إلى تحقيق ت�سوية عادلة 
لق�ضية اللاجئين، �إلا �أنه ترك تعريف اللاجئين غام�ضاً، �إذ قد يعني ذلك لاجئي �سنة 1967م 
فقط، �أو قد ي�شمل لاجئي �سنتي 1948م و1967م. والوا�ضح �أن )�إ�سرائيل( حبّذت التف�سير 
الأول، و�أ�صبحت كلمة النازحين جزءاً من التعابير الدبلوما�سية، وت�ستخدم حالياً للإ�شارة 
�أولئك  الفل�سطينيين، ف�إن اللاجئين هم كل  �إلى  �إلى لاجئي �سنة 1967م تحديداً. وبالن�سبة 
و�أولئك  �سنة 1967،  �أو في  �سنة 1948  �سواء في   ، )�إ�سرائيل(  مع  بالحرب  الذين ت�ضرروا 
الذين منعوا من العودة �إلى م�ساكنهم بعد هاتين الحربين، وكذلك الذين طردوا من ديارهم 

. )Zureik, 1996: 46( .المناطق )بعد �أن احتلت )�إ�سرائيل
 .1991 ل�سنة  الأول  ت�شرين  في  مدريد  م�ؤتمر  في  وا�ضحاً  الفل�سطيني  التف�سير  وكان 
ففي الجل�سة الافتتاحية �أعلن رئي�س الوفد الفل�سطيني حيدر عبد ال�شافي في خطابه �أنه »�آن 
الوقت  النزوح وال�شتات، ومما قاله: »وفي  الأوان لكي نروي ق�صتنا«، وهذه ق�صة مدارها 
منذ  الفل�سطينيين  اللاجئين  من  الآلاف  عيون  فيه  وتلاحقنا  تلازمنا  فيه،  نخاطبكم  الذي 
م�صير  من  �أق�سى  فلي�س  المبعدين.  ومن  1967م،  �سنة  منذ  الم�شردين  ومن  1948م،  �سنة 
 ،  )Abdull Shafi, 1991: 3( لهم  حق  العودة  فحق  الوطن،  �إلى  �أعيدوهم  والنفي.  الإبعاد 
وخلال الأ�شهر الأولى للمفاو�ضات التي بد�أت في مدريد، وانتقلت فيما بعد �إلى �أماكن �أخرى، 
التي كانت  الإ�سرائيلية  ب�سبب المماطلة  التقدم،  القليل من  �إلا  يُنجز  �سيما وا�شنطن، لم  ولا 
تهدف �إلى تو�سيع الم�ستوطنات اليهودية في ال�ضفة الغربية. �إلا �أن انتخابات �سنة 1992م 
في )�إ�سرائيل( التي �أ�سقطت حزب الليكود برئا�سة �شامير، و�أدت �إلى فوز حزب العمل برئا�سة 
التحرير  )�إ�سرائيل( ومنظمة  اتفاقات بين  �إبرام  و�شهدت  المفاو�ضات،  ت مجرى  رابين غّري

. )Zureik, 1996: 47( الفل�سطينية
وعلى الرغم من �أن حق العودة للفل�سطينيين هو العن�صر الرئي�س لو�ضع الفل�سطينيين 
العامة  الجمعية  عن  ال�صادر   )194( قرار  بتثبيت  والمناداة  مدريد،  م�ؤتمر  في  طُرح  الذي 
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المطلب  هذا  ف�إن   ، )�إ�سرائيل(  و  الفل�سطينيين  بين  للمفاو�ضات  ك�أ�سا�س  المتحدة  للأمم 
القرار.                                هذا  على  ت�ستند  مفاو�ضات  �أية  )�إ�سرائيل(  عار�ضت  بل   ، )�إ�سرائيلياً(  رف�ض  قد 

. )P.R.R.N , 2000: 1(

ومع انطلاق اتفاق �أو�سلو، فقد وفّر هذا الاتفاق �شروطاً لحل ق�ضية نازحي �سنة 
1967م، وذلك في �سياق لجنة رباعية تمثل الأردن، وم�صر و )�إ�سرائيل( والفل�سطينيين، 

وجاء فيه: 
دعوة الطرفين في حكومتي م�صر والأردن للم�شاركة في �إن�شاء ترتيبات للتعاون  11 .
م�صر  وحكومتي  جهة،  من  فل�سطينيين  وممثلين  )�إ�سرائيل(  حكومة  بين  العلاقات  وحُ�سن 

والأردن من جهة �أخرى، و�ستت�ضمن هذه الترتيبات ت�شكيل اللجان الم�ستمرة للتفاو�ض.
الذين �شردوا من  الأ�شخا�ص  قبول  �أ�شكال  بالاتفاق على  الم�ستمرة  اللجنة  �ستقرر  22 .
ال�ضفة الغربية وقطاع غزة �سنة 1967م مع الإجراءات ال�ضرورية ل�ضمان الا�ستقرار، ومنع 

الفو�ضى والإخلال بالنظام.
يتفق  وهذا  العامة،  بالأمور  المتعلقة  الأخرى  الق�ضايا  الم�ستمرة  اللجنة  �ستعالج  33 .
»اللاجئون  العنوان:  ت�ضمنت  التي  الإ�سرائيلي  الأردني  ال�سلام  اتفاق  في  )ب(  المادة  مع 

والأ�شخا�ص الم�شردون« ون�صت هذه المادة على ما ي�أتي: 
أالاعتراف بالق�ضايا الإن�سانية الكبيرة التي ت�سببت لكلا الطرفين بو�ساطة ال�صراع  .	
�إلى وجود المعاناة الإن�سانية، و�سيبحث الطرفان في تخفيف  �أدى  في ال�شرق الأو�سط، مما 

هذه المعاناة على الم�سار التفاو�ضي الثنائي.
ال�شرق  في  ال�صراع  عن  نتجت  �أعلاه  الواردة  الإن�سانية  الق�ضايا  ب�أن  	.بالاعتراف 

الأو�سط ويمكن حلها من خلال المفاو�ضات على النحو الآتي: 
م�صر  بين  معاً  تعمل  رباعية  لجنة  ت�شكل  الم�شردين  الأ�شخا�ص  لو�ضع  بالن�سبة  ♦♦

والفل�سطينيين.
بالن�سبة لو�ضع اللاجئين:  ♦♦

في حالة �ضمهم تتكون مجموعة عمل متعددة الجوانب تبحث و�ضعهم. ��

في مفاو�ضات الإطار تتكون مجموعة ثنائية تبحث و�ضعهم. ��

من خلال �إنجاز اتفاق برنامج الأمم المتحدة والبرامج الاقت�صادية الدولية الأخرى  ��
.)Giant, 1995: 2- 3( المتعلقة باللاجئين والم�شردين والتي تت�ضمن الم�ساعدة في توطينهم
1  P.R.R.N.: Palestinian Refugee Research Net
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وقد عقدت اللجنة الرباعية الم�ستمرة اجتماعاً على م�ستوى وزاري في عمان في �آذار/
مار�س 1995، بعد التو�صل �إلى اتفاق �سلام �إ�سرائيلي- �أردني، وقررت عقد اجتماعات من 
المبادئ،  �إعلان  مرجعيتها  �إطار  وكان  الفنية.  اللجنة  خبراء  م�ستوى  على  �آخر  �إلى  حين 
واتفاق ال�سلام الأردني الإ�سرائيلي، وتلك البنود الواردة في اتفاقية كامب ديفيد ذات ال�صلة 

بالنازحين )تماري، 1996: 32( .
وكان يق�صد بت�ضمين اتفاق ال�سلام الأردني- الإ�سرائيلي موافقة الأردن على الان�ضمام 
�إلى اللجنة الرباعية التي جاءت نتيجة اتفاق ثنائي بين الإ�سرائيليين والفل�سطينيين. وقد 
ت�ضمن اتفاق كامب ديفيد من ناحية �أخرى، �إ�شارة قوية �إلى �إعادة النازحين وفقاً لجدول 
لم  الزمني  الجدول  هذا  ومثل  �أعوام،  خم�سة  الذاتي  للحكم  الق�صوى  الفترة  يتجاوز  زمني 

يت�ضمنه �إعلان المبادئ )تماري، 1996: 33( .
ولعل قراءة متمعنة للمنطق الذي حكم معالجة م�شكلة اللاجئين والنازحين عبر م�ساري 

الت�سوية والمفاو�ضات، تمكننا من الخروج بالانطباعات الآتية: 
بالق�ضية  المبا�شرة والمعنية  الأطراف  الت�سوية المعتمدة من كل  لم تن�ص مواثيق  ●●
الذي �صدر �سنة 1948،  العامة للأمم المتحدة رقم )194(  الفل�سطينية على قرار الجمعية 
�أو تعوي�ضهم، كما لم تن�ص هذه المواثيق على قرار مجل�س  والذي يق�ضي بعودة اللاجئين 
المتعلق   )242( للقرار  الإ�شارة  جرت  بينما  النازحين.  بعودة  الخا�ص   )237( رقم  الأمن 
بت�سوية نتائج حرب �سنة 1967. ومن هنا انت�شرت وجهة النظر القائلة ب�أنه جرى تجاهل 
م�شكلة اللاجئين تحت نية �شطب حقهم في العودة، والتركيز �إعلامياً على بدائل �أخرى، وذلك 

لتهيئة الأجواء لتمرير هذه البدائل.
�إلى الوطن  تطبيقاً لمواثيق الت�سوية الفل�سطينية الإ�سرائيلية، فقد عاد من ال�شتات  ●●
الفل�سطيني ب�ضعة �آلاف من اللاجئين �أو النازحين، لي�س ب�صفتهم عائدين �ضمن �آلية لإعمال 
المواثيق  تلك  لها  �سمحت  التي  الفل�سطينية  بالأجهزة  ملحقين  لكونهم  و�إنما  العودة،  حق 
بممار�سة ن�شاطها داخل ال�ضفة الغربية وقطاع غزة. وبالطبع ف�إن الحديث عن �إدخال ب�ضعة 
�آلاف من الموظفين وملحقاتهم الأ�سرية، يختلف كلياً عن عودة ب�ضعة ملايين من اللاجئين 

والنازحين.
هذه المواثيق فرّقت بين النازحين واللاجئين من ناحية وبين موظفين في ال�سلطة  ●●

من ناحية �أخرى.
النازحين  الأطراف، ولجنة  اللاجئين متعددة  العملي عبر لجنة  التفاو�ض  �أطر  كل  ●●
تجاه  تاريخياً  المعلنة  بموافقتها  الأطراف  تم�سك  عن  تف�صح  �أو�سلو  �صيغة  على  بناء 
الم�شكلة، فالفل�سطينيون يعلنون التم�سك بالقرارات الدولية الداعية للعودة وتقرير الم�صير، 
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الرتيب  الإيقاع  الأطر عن  القرارات. وتف�صح هذه  تنفيذ هذه  والإ�سرائيليون معر�ضون عن 
للتعامل مع ق�ضية اللاجئين، فالق�ضية م�ؤجلة �إلى مرحلة نهائية، لا يدري �أحد متى �ستبد�أ، 
ولا متى �ستنتهي حين تبد�أ. ومن الم�ؤ�شرات على �إغفال عامل الوقت �أو ما يطرحه الجانب 
الإ�سرائيلي في حدود لجنة النازحين هو �إمكانية عودة �سنوية لنحو خم�سة �آلاف نازح في 
الحد الأق�صى، وهذا يعني �أن عودة �أقل من مليون نازح، قد ت�ستغرق عقوداً طويلة، ناهيك 

عن عودة اللاجئين )�أكثر من �أربعة ملايين لاجئ( ب�شكل كامل.
و�سط الاختلاف في كل ما يت�صل بحق العودة، جرى اتفاق مبدئي على �أهمية العناية  ●●
والاقت�صادية  الاجتماعية  النواحي  من  هم  حيث  والنازحين  اللاجئين  �أو�ضاع  بتح�سين 
وال�صحية، لا �سيما �سكان المخيمات منهم في كل مكان، وذلك مع الإقرار باختلاف النوايا 

تجاه هذه الخطوة. )الأزعر، 1998: 29- 30( .
فيما يتعلق بت�أثير ناتج الت�سوية على م��سألة �ضمانات حقوق اللاجئين والنازحين  ●●

و�أو�ضاعهم يمكن ملاحظة ما ي�أتي: 
على ال�صعيد الدولي:  ÚÚ

حدثت تطورات لافتة للنظر، ي�صعب التكهن بما يمكن �أن تف�ضي �إليه في وقت لاحق. ففي 
�سنة 1993 امتنعت الولايات المتحدة الأمريكية ولأول مرة منذ عام 1948 عن الت�أكيد على 
القرار )194( ، وهي التي كانت تتبنى طرحه للت�صويت وتدعمه. وزعمت الولايات المتحدة 
�أنها تريد تجنب الق�ضايا التي من ��شأنها �إثارة الانق�سام في موقف الأطراف المتناق�ضة، و�أن 
�أن تُ�سوى على طاولة المفاو�ضات. لكن هذا التف�سير غير مقنع، بل  م�شكلة اللاجئين يجب 
ربما كان ال�سبب في هذه الانعطافة الأمريكية هو �أن �آلية �أو�سلو �سمحت بتراجع قوى دولية 
التفاو�ض  الفل�سطيني قبل  الطرف  القرار المذكور، لكون  التقليدي تجاه  معينة عن موقفها 
المبا�شر حول مختلف الق�ضايا بمعزل عن غطاء من الأمم المتحدة، وكون وثائق الت�سوية لم 

ت�أتِ على ذكر قرار )194( الذي يمثل المرجعية الدولية للتعامل مع م�شكلة اللاجئين.
على ال�صعيد العربي:  ÚÚ

لدى  فعلت  ما  بمثل  والنازحين  اللاجئين  �صفوف  في  كبيراً  ارتباكاً  الت�سوية  �أحدثت 
بع�ض المجتمعات والحكومات الم�ضيفة لهم. وذلك �أمر طبيعي باعتبار �أن الت�سوية فتحت 
ملف اللاجئين على �أكثر من خيار من دون تحديد �أي الخيارات �سوف تكون النتيجة النهائية 
للتفاو�ض ب��شأنهم. والذي لا �شك فيه �أن كل خيار �أو بديل محتمل التنفيذ �ستكون له تداعياته 
�سلباً �أو �إيجاباً، ويحتاج �إلى ا�ستعدادات متعددة الم�صادر للتعاطي معه اجتماعياً وقانونياً 
لبع�ض  وال�سيا�سية  ال�سكانية  الطبيعة  من  البدائل  هذه  بع�ض  ت  غّري ربما  بل  و�سيا�سياً، 

الدول.
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على ال�صعيد الفل�سطيني:  ÚÚ

يفتر�ض �أن قيام �سلطة فل�سطينية في ال�ضفة وغزة �سيهيئ فر�صاً �أقوى ل�سد حاجات 
اللاجئين وبخا�صة توفير الأمن الذاتي والتخل�ص من انتهاكات الاحتلال الإ�سرائيلي. ف�إن 
�آخر، ف�إن اللاجئين المقيمين في  �أو  الزوال في وقت  �إلى  الت�سليم جدلًا ب�أن الاحتلال  جرى 
عام  منذ  مرة  لأول  مبا�شرة  فل�سطينية  �سلطة  تحت  يقعون  �سوف  وغزة  ال�ضفة  مخيمات 
1948م. وهذه الحقيقة لا تنطبق على بقية اللاجئين والنازحين في ال�شتات، وين��شأ عنها 
مدى  حول  الت�سا�ؤلات  تُثار  كما  الوا�سع.  القطاع  بهذا  ال�سلطة  هذه  علاقة  تحديد  �ضرورة 
كحق  لهم،  حيوية  بق�ضايا  يتعلق  فيما  كلهم  اللاجئين  تجاه  القرارات  اتخاذ  على  قدرتها 
حق  و�ضمان  العمل  فر�ص  و�إيجاد  الإ�سكان  و�إعادة  ال�صحي  والت�أهيل  والتعوي�ض  العودة 
التنقل وحرية الر�أي والتعبير، وحول علاقة هذه ال�سلطة بالدول الم�ضيفة للاجئين، وحدود 

اخت�صا�ص الجانبين )الأزعر، 1998: 33- 34( .
نقطة  �شكلت  �أو�سلو  اتفاقية  �أن  في  �شك  من  ما  ف�إنه  الانطباعات،  بهذه  الخروج  بعد 
تحول في تاريخ ال�صراع العربي الإ�سرائيلي، تلك الاتفاقية التي اعتمدت على فل�سفة تمثلت 
الأ�سا�سية  والإيفاء بالحاجات  والم�ساومة  الم�صالح  توازن  القائم على  الأطراف  اتفاق  في 
العودة  بحق  المتعلق   )194( قرار  مثل  القانونية  المرجعيات  تجاوز  وتم  �أ�سا�ساً.  للطرفين 

)�شبلاق، 1995: 20- 32( .
وفي ظل �سيا�سة منظمة التحرير الفل�سطينية القائمة على �أولوية �إقامة الدولة الفل�سطينية 
في ال�ضفة وغزة، ف�إن الق�ضايا التي ما دونها ت�صبح مجرد �أوراق للم�ساومة ل�صالح تحقيق 
�أكبر قدر من المكا�سب تخدم الأولوية الأ�سا�سية من ناحية، و�أما من الناحية الثانية، ف�إن 
مفاو�ضات تقوم على توازن الم�صالح �ستعتمد على توازن القوى. هذا التوازن الذي ي�ستند 
الإ�سرائيلي  الطرف  ذلك  و�سيعطي  الخليج،  وحرب  للبنان  الإ�سرائيلي  الاجتياح  نتائج  �إلى 
�أن يتحقق في  له  العودة لا يمكن  �أف�ضلية �شبه مطلقة في المفاو�ضات، وبالتالي ف�إن حق 
�أو�سلو الجهود  رت اتفاقية  مفاو�ضات يكون فيها الطرف الإ�سرائيلي هو الأقوى »حيث بخَّ
الفل�سطينيين  اللاجئين  ق�ضية  ك�أ�سا�س لحل   )194( القرار  تطبيق  �إلى  �سعت  التي  الدولية 

. )Pulfer, 1997: 19(

الفل�سطيني »الفريق  �أن  �إلى  درا�سته  الحلّاج حين خل�ص في  عنه محمد  ما عّرب  وهذا 

قرار 194: أصدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة في تاريخ 1948/12/11 قرارها )194( الذي يقرر وجوب السماح 
بالعودة في أقرب وقت ممكن للاجئين الراغبين في العودة إلى بيوتهم والعيش بسلام مع جيرانهم، ووجوب دفع تعويضات 

عن ممتلكات الذين يقررون عدم العودة إلى بيوتهم وعن كل مفقود أو مصاب بضرر.
www.webcache.googleusercontent.com
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�أف�سد  قد  الفل�سطينيين  اللاجئين  �إيجاد حل عادل لم�شكلة  به مهمة  �أنيطت  الذي  المفاو�ض 
العملية التفاو�ضية، بتجاهله للمعايير الأخلاقية والقانونية التي قبل بها المجتمع الدولي 
لما يزيد عن �أربعة عقود. و�أن هذا الفريق من خلال و�ضعه لقرارات الأمم المتحدة على الرف، 
فقد و�ضع م�ستقبل اللاجئين الفل�سطينيين تحت رحمة ميزان القوى، وجعل حقوق اللاجئين 

. )Hallaj, 1994: 13( في التنازل عنها )قا�صرة على الأمور التي ترغب )�إ�سرائيل
�أية  �سيطرة  �أو  بالاحتلال،  تجاهله  يمكن  لا  الخا�ص  التملك  حق  �إن  القول،  وخلا�صة 
والدول.  الجماعات  بين  المعاهدات  �أو  الاتفاقيات  عبر  �أي�ضاً  تجاهله  يمكن  ولا  دولة. 
وعليه، ف�إن حق اللاجئين في �أملاكهم هو حق ثابت وغير مرتبط بف�شل اتفاقات �أو�سلو �أو 
�أو�سلو                                  �أو عدم الإعلان عن دولة فل�سطينية بعد تطبيق اتفاقية  �أو حتى بالإعلان  نجاحها، 

. )Abu Sitta, 1998: 8(

الحلول والسيناريوهات المقترحة لحل قضية اللاجئين الفلسطينيين: 
ما دامت م�شكلة اللاجئين قد وُ�ضعت قيد جدول تفاو�ضي، فمن المرجح �أن كل طرف 
معنى بالم�شكلة �ستكون له ت�صورات ب��شأن حلّها، وفي هذا ال�سياق �ستُو�ضح بع�ض الحلول 
الاقتراحات  هما:  الاقتراحات  من  نوعين  �ضمن  و�ستدرج  الق�ضية،  هذه  لحل  المقترحة 

الفل�سطينية، والاقتراحات الإ�سرائيلية.

�أولاً: الاقتراحات الفل�سطينية: 
تعددت الاقتراحات التي �أعلنها الجانب الفل�سطيني الر�سمي وغير الر�سمي تجاه ق�ضية 
�إلى  اللاجئين  بعودة  والقانوني  التاريخي  بالحق  تم�سك  ما  فمنها  الفل�سطينيين،  اللاجئين 
وطنهم، ومنها ما تنازل عن هذا الحق، تحت غطاء اللاواقعية في �إيجاد �آلية لتنفيذ قرار حق 
ال�سيا�سية )لإ�سرائيل( لأغرا�ض نفعية �شخ�صية لا مجال  العودة، وذلك من قبيل المجاملة 

لذكرها .
وت�شمل الاقتراحات الفل�سطينية لحل ق�ضية اللاجئين ما ي�أتي: 

الحل الفل�سطيني القانوني الم�ستند �إلى قرارات ال�شرعية الدولية:  ●●

ال�سيا�سي  الحق  الحل  هذا  ي�ؤكد  المتحدة،  الأمم  عن  ال�صادر   )194( قرار  �إلى  ا�ستناداً 
الفعلي لهذا  التاريخية، والتطبيق  �إلى منازلهم في فل�سطين  العودة  والمعنوي للاجئين في 
الحق. وتتحمل )�إ�سرائيل( م�سئولية التعوي�ضات، ودفع الأموال اللازمة تعوي�ضاً لمن يختار 
عملية  في  الفل�سطينية  الدولة  م�ساعدة  بهدف  وذلك   ، )�إ�سرائيل(  داخل  �إلى  العودة  عدم 
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الا�ستيعاب و�إعادة التوطين. وتتراوح قيمة التعوي�ضات الفردية، ما بين 15- 20 مليار دولار 
�أمريكي. والاعتراف بحق العودة هو �أمر مطلق �ضمن هذا الحل، لكن ممار�سته �ستكون اختيارية، 
وهناك بع�ض اللاجئين ممن �سيعودون �إلى منازلهم �إذا ما منحوا هذا الخيار، بينما �سيختار 

. )Alpher, 1998: 12( العديد من اللاجئين من الذين اختاروا التعوي�ض العودة �إلى دولتهم
اقتراح »�سلمان �أبو �ستة«:  ●●

وقد اقترح �إمكانية تق�سيم )�إ�سرائيل( �إلى ثلاثة مناطق. المنطقة رقم )1( : وت�ضم ثماني 
مناطق في قلب دولة )�إ�سرائيل( وحول حيفا، وتقدر م�ساحتها )1,683( كم2 ، ويقطن فيها 
لأرا�ضي  بالن�سبة  وموقعها  ب�سطحها  معروفة  وموقعها  المنطقة  وهذه  اليهود،  من   )%68(
اليهود في �سنة 1948. وهذا ي�ؤكد ب�أن الا�ستيطان اليهودي لم يتغير خلال الثلاث والخم�سين 

. )Abu Sitta, 2000: 2- 7( ال�سنة الما�ضية
المنطقة رقم )2( : وت�ضم مناطق قريبة وبم�ساحة )1,318( كم2 ويقطن بها ما ن�سبته 
)10%( من ال�سكان اليهود. وهذه المنطقة م�ساوية تقريباً لمنطقة �أرا�ضي الفل�سطينيين الذين 

بقوا في الدولة العبرية.
�أر�ض  من   )%15( م�ساحته  ما  ت�شكلان  اللتان   )2+1( المنطقتين  ب�أن  يعني  وهذا 
)�إ�سرائيل( يقطنها ما ن�سبته )78%( من ن�سبة �سكان )�إ�سرائيل( . �أما بقية الأرا�ضي فتقع في 
المنطقة رقم )3( وت�شكل م�ساحتها )17,325( كم2، وهو ما يعادل موقع وم�ساحة منطقة 
في  الإ�سرائيليين  من   )%22( ن�سبته  ما  المنطقة  هذه  في  وي�سكن  الفل�سطينيين،  اللاجئين 
الوقت الحالي. و�إن الحقيقة المرّة هي �أن )160,000( يهودي يعي�شون بحرية على الأرا�ضي 
التي كان ي�سكنها )4,900,000( لاجئ فل�سطيني، والذين �أغلبهم ي�سكنون في مخيمات تبعد 

. )Abu Sitta, 1998: 8( كيلومترات عدة من هذه الأرا�ضي
لذلك، فلو قُدر للاجئين الفل�سطينيين العودة �إلى �أرا�ضيهم، ف�إن �أغلبهم �سوف ي�سكنون 
لل�شخ�ص  كم2   246  -82 من  �سترتفع  ال�سكانية  الكثافة  �أن  حيث   ،  )3( رقم  المنطقة  في 
الواحد. و�إن معدل الكثافة ال�سكانية �سيرتفع في )�إ�سرائيل( من 261- 482 كم2 لل�شخ�ص 
.)Abu Sitta, 1998: 8( )الواحد، وهذا لا يُعد كبيراً على مناطق اليهود كما تدّعي )�إ�سرائيل

اقتراح مركز بديل:  ●●

�إلى  الفل�سطينيين  اللاجئين  �إلى جانب عودة  التعوي�ض  لتنفيذ  بديل حلًا  اقترح مركز 
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م�ساكنهم التي هجروا عنها عام 1948م، و�صنف هذا المركز التعوي�ض �إلى �أربعة  �أنواع وهي: 
التعوي�ض لأولئك الذين لا يرغبون في العودة. ��

التعوي�ض للعائدين عن ممتلكاتهم ال�ضائعة، �أو الممتلكات المت�ضررة. ��

تعوي�ض عن الدخل الناتج عن ا�ستعمال ممتلكات اللاجئين. ��

التعوي�ض عن الأ�ضرار المعنوية. ��

وبناءً على افترا�ض �أن �أعداداً كبيرة من اللاجئين �سيختارون العودة، وبالتحديد �أولئك 
الت�صنيفات     على  تنطبق  الأ�سا�س  في  المطلوبة  التعوي�ضات  ف�إن  المخيمات،  في  القاطنون 

)2، 3، 4( الواردة �أعلاه.
يبدو  ربما   ،  )2 )نوع  الممتلكات  في  والأ�ضرار  الخ�سائر  عن  التعوي�ضات  تقدير  �إن 
–�أكثر من خم�سة عقود- التي م�ضت  �صعباً للوهلة الأولى، مع الأخذ بعين الاعتبار المدة 
على النزوح، وعلى �أية حال، ف�إن هذه الق�ضية لم يثبت قطعاً ا�ستحالة تخطيها في حالات 
م�شابهة في العقد الأخير من هذا القرن )ما يتعلق بت�سجيل الأرا�ضي في فل�سطين( . وفيما 
يتعلق )ب�إ�سرائيل( وفل�سطين، ف�إن هناك توثيق مادي متعدد الأ�صناف )وي�شمل هذا التوثيق 
تقارير لجنة الم�صالحة التابعة للأمم المتحدة، وخرائط ا�ستك�شاف فل�سطين، وم�سح خرائط 
فل�سطين، والت�صوير الجوي، والطابو، وت�سجيل حار�س �أملاك الغائبين الإ�سرائيلي، وت�سجيل 
الأرا�ضي ما قبل عام 1948، وم�ؤ�س�سات الا�ستيطان ال�صهيوني اليهودي، والتمويل الوطني 
اليهودي، و�إدارة الأرا�ضي الإ�سرائيلية، ووثائق �شخ�صية ملحقة ب�سجلات الأنروا، ووثائق 
�شخ�صية �أخرى ما زال اللاجئون يحتفظون بها( . وتجميع هذه الوثائق با�ستخدام البرامج 
الممتلكات.  وتقييم  تعريف  عملية  لت�سهيل  مهماً  دليلًا  يوفر  والتكنولوجية  الإح�صائية 
حيث  الأر�ض،  هوية  بمعنى  الملكية  الاعتبار  بعين  الأخذ  يجب  التعوي�ضات  تقدير  و�أثناء 
كانت ت�سود الملكية التقليدية في وقت النزوح. و�إن المقايي�س والإجراءات الإ�ضافية لتقييم 
الإ�سرائيلية  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  ت�سجيلات  )من خلال  اللاجئين  �أملاك  ا�ستخدام  عائدات 
ذات العلاقة( ينبغي �أن توفر معلومات حول هذا المو�ضوع. �أما عملية تحديد قيمة الخ�سائر 
�إ�ضافية يقوم ب�صياغتها متخ�ص�صون  �إلى معلومات  الب�شرية والأ�ضرار المعنوية فتحتاج 
الفل�سطينيين  لأولئك  الأول  النوع  لتعوي�ضات  بالن�سبة  �أما  التعوي�ضات.  من  النوع  هذا  في 
الذين لا يرغبون بالعودة، ف�إن العديد من الدرا�سات قد و�ضعت البنود الأ�سا�سية للبحث في 
الممتلكات  لخ�سائر  متخ�ص�صين  باحثين  تقرير  على  وبالاعتماد  التعوي�ضات.  قيمة  تقدير 
�أفراد( �سيكون  )التي ت�ضم �ستة  التعوي�ضات للعائلة  الفردية حتى عام 1998، ف�إن معدل 

. )Badil Center, 1999: 2- 9( )420,000 دولار �أمريكي(
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اقتراح ر�شيد ووليد الخالدي:  ●●

يقترح الخالدي خم�سة مكونات لحل ق�ضية اللاجئين وهي على النحو الآتي: 
�أن يكون هناك تقويم رمزي للم��سألة، ويمكن تحقيق ذلك حيث تعمد )�إ�سرائيل( �إلى  ��

الإقرار بالإجحاف اللاحق بالفل�سطينيين من خلال م�ؤ�س�ساتها مثل نظام التعليم والجي�ش.
على الرغم من �صعوبة  �أن يُقرّ الإ�سرائيليون مبدئياً بحق الفل�سطينيين في العودة –��
تنفيذ ذلك محلياً-!!! . وان�سجاماً مع هذا المبد�أ على )�إ�سرائيل( �أن ت�سمح بعودة ب�ضعة �آلاف �أو 
ع�شرات الآلاف على �أ�س�س دورية �إلى م�ساكنهم، بحيث ي�ستهدف ذلك لاجئي �سنة 1948م الذين 
لهم �أقارب في )�إ�سرائيل( �أو الذين ما زال لهم هناك �أرا�ضٍ وم�ساكن. ويُذكر الخالدي بالرقم 

 )Khalidi, 1995: 72- 78( .سنة 1949 بعودة مئة �ألف لاجئ� )الذي وافقت عليه )�إ�سرائيل
�أن يُدفع التعوي�ض �إلى جميع الفل�سطينيين غير الراغبين في العودة �أو غير القادرين  ��

عليها.
مكان  عن  النظر  بغ�ض  كافة،  الفل�سطينيين  دولة  هي  الجديدة  فل�سطين  دولة  �أن  ��
لجميع  الجن�سية  حقوق  منح  مبدئياً  يعني  ذلك  ف�إن  وغيرهم  للاجئين  وبالن�سبة  �إقامتهم. 

الفل�سطينيين للعي�ش في هذه الدولة وحمل جواز �سفرها.
�أن و�ضع التجن�س للفل�سطينيين في الأردن يجب تنظيمه بمنحهم حقوق المواطنة  ��
الكاملة، �إ�سوة بالأردنيين، �أو في حالة قيام كونفرالية بمنحهم الجن�سية الفل�سطينية للدولة 
الفل�سطينية الجديدة. وبالن�سبة للفل�سطينيين في لبنان و�سوريا – ف�إن عدداً منهم ي�سمح له 
بالعودة �إلى م�ساكنه في )�إ�سرائيل( ، ويمنح �آخرون جوازات �سفر فل�سطينية تمكنهم من ال�سفر 
للعمل. لكن على �أغلبيتهم البقاء في لبنان كحاملين لجوازات �سفر فل�سطينية، و�سي�ؤدي ذلك 

.)Khalidi, 1994: 24( إلى �إحداث تطور ملمو�س في حقوقهم المدنية كمقيمين في لبنان�
اقتراح زياد �أبو زياد:  ●●

عالج زيّاد الم��سألة من المنظور نف�سه الذي تبناه الخالدي، فقد ميّز �أبو زياد بين المبد�أ 
�أن من حق  وتنفيذه فيما يخت�ص بحق العودة في قرار الأمم المتحدة رقم )194( ، معتبراً 
الفل�سطينيين �أن ينعموا بمبد�أ حق العودة �إلى فل�سطين كوطن قومي من دون �أن يعودوا فعلًا 
�إلى قراهم وم�ساكنهم في فل�سطين قبل �سنة 1948، وهذا ما عّرب عنه قائلًا: »�إن الأو�ضاع 
التي عا�ش الفل�سطينيون في ظلها منذ �سنة 1948، والآلام التي تحملوها ولا يزالون، �أجبرت 
الكثيرين منهم على النظر �إلى حقهم في العودة بو�صفه نيلًا للا�ستقلال الوطني والكرامة، لا 

. )Abu Zayyad, 1994: 77( »بال�ضرورة عودة فعلية
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ثانياً: الاقتراحات الإسرائيلية: 
�أكثر  �أن  وال�شعبية  الر�سمية  ال�سيا�سية  الم�ؤ�س�ستين  في  الإ�سرائيليين  من  كثير  يرى 
الق�ضايا ا�ستع�صاءً على الحل في مفاو�ضات الو�ضع النهائي �ستكون ق�ضية اللاجئين، فهي 
الفل�سطيني، ولن يكون  الإ�سرائيلي  النزاع  العالم، وت�شكل جوهر  �أقدم ق�ضايا اللاجئين في 
هناك حل حقيقي دون حل هذه الق�ضية وفق الر�ؤية الإ�سرائيلية، لأن )�إ�سرائيل( لج�أت �إلى 
ال�سلام كخيار ولي�س ك�ضرورة �أملتها الحرب، فقوة )�إ�سرائيل( الحالية ت�شكل تغيراً هائلًا في 

 . )Schiff, 1999: 37( .و�ضعها الا�ستراتيجي
حول  اللاجئين  ق�ضية  لحل  الإ�سرائيليون  قدّمها  التي  الحلول  تمحورت  وقد 

الاقتراحات الآتية: 

اقتراح زئيف �شيف:  ●●

للدولة  الخبرات  تقديم  خلال  من  اللاجئين  ق�ضية  لحل  �آلية  �شيف  زئيف  يقترح 
الفل�سطينية في كيفية ا�ستيعاب اللاجئين فيها وتوطينهم في مناطق �أخرى، كالتي ي�سكنون 
فيها في الوقت الراهن. ويقترح �شيف ت�شكيل لجنة �أردنية -�إ�سرائيلية- فل�سطينية م�شتركة 
اللجنة  )�إ�سرائيل( في هذه  الق�ضية، و�سيكون دور  برنامج عملي لحل هذه  لتقوم ب�صياغة 

. )Schiff, 1999: 18( ًدوراً �إن�سانيا
اقتراح �شلومو غازيت:  ●●

�أن تحل ق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين بت�أ�سي�س الدولة الفل�سطينية في  يقترح غازيت 
ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، وت�أ�سي�س قانون العودة الفل�سطيني تحت عبارة �أن كل فل�سطيني 
له  يُ�ضمن  فل�سطينياً،  �سفر  جواز  ويحمل  الفل�سطينية  المواطنة  بت�سلم  يرغب  ال�شتات  في 
aG (  الاعتراف والحقوق الدولية بالعودة، و�إذا �أراد فله الحق في الهجرة �إلى الدولة الجديدة 

. )zit, 1995: 26

اقتراح �شمعون بير�س:  ●●

يقدم �شمعون بير�س حلاً لق�ضية اللاجئين يتكون من محاور عدة وهي: 
تح�سين حالة المخيمات. ��

توطين اللاجئين في الكونفدرالية الأردنية الفل�سطينية. ��

ا�ستعداد )�إ�سرائيل( لتقديم خبراتها في توطين اللاجئين و�إعداد مخططات دمجهم  ��
)بيري�س، 1994: 154( .
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الاقتراح الإ�سرائيلي بتوطين اللاجئين الفل�سطينيين في العراق:  ●●

العراق وفك  ت�أهيل  �إعادة  العراق مقابل  اللاجئين في  الاقتراح توطين  ويت�ضمن هذا 
الح�صار عنه.

الاقتراح التوفيقي الإ�سرائيلي:  ●●

تعترف )�إ�سرائيل( في �إطار هذا الحل التوفيقي بم�شاركتها في الن�شاطات التي قادت �إلى 
حرب عام 1948، وبدرجة من الم�سئولية العملية عن محنة ومعاناة اللاجئين. و�أن �إ�صلاح 
تلك المعاناة من قبل جميع الفرقاء هو هدف مركزي لعملية ال�سلام العربية- الإ�سرائيلية، 
وتوافق )�إ�سرائيل( على حق العودة �إلى الدولة الفل�سطينية، ولكن لي�س �إلى )�إ�سرائيل( . وقد 
تقبل )�إ�سرائيل( بعودة ع�شرات الآلاف من اللاجئين كجزء من برنامجها لجمع �شمل العائلات 

. )Alpher, 1998: 16(

وتُبدي )�إ�سرائيل( ا�ستعدادها لتعوي�ض اللاجئين عن الممتلكات المفقودة على �أ�سا�س 
جماعي، مقابل قيام الدول العربية المعنية ب�إقامة �آلية م�شابهة للتعوي�ض الجماعي للاجئين 
اليهود. ويقع البرنامجان في �إطار مجموعة العمل المتعددة الأطراف حول ق�ضية اللاجئين. 

وقد تقبل )�إ�سرائيل( بدور دولي في المفاو�ضات الفعلية حول التعوي�ض.
وتتفق )�إ�سرائيل( مع الفل�سطينيين على تنظيم تدفق اللاجئين بما يتما�شى مع القدرات 
تدفق  على  المبا�شرة  بالمراقبة  مطلبها  عن  )�إ�سرائيل(  وتتخلى  الفل�سطينية،  الا�ستيعابية 

اللاجئين �إلى الدولة الفل�سطينية، ب�سبب �صعوبة التنفيذ.
ومن ناحيتها، تلتزم الدولة الفل�سطينية بالحد من تدفق اللاجئين اعتماداً على تقويمها 
لقدراتها الا�ستيعابية. ويوفر هذا الو�ضع )لإ�سرائيل( �آلية تبادلية: بمعنى �أنه �إذا ما تم خرق 
�صريح لهذا الالتزام،فمن حق )�إ�سرائيل( �أن تخرق بع�ضاً من التزاماتها، كالتعوي�ض المالي. 
lA (  وفي المقابل تعمل )�إ�سرائيل( على ت�شجيع التو�سع في قرارات الا�ستيعاب الفل�سطينية 

. )pher, 1998: 17

والعن�صر الرئي�س في هذا الاقتراح، هو »ن�ص الاعتراف«، وبالقدر الذي ي�ستحوذ هذا 
الن�ص على �أهمية كبيرة في �أو�ساط الفل�سطينيين لأهميته التاريخية والنف�سية، ف�إنه ي�ستحوذ 
على الاهتمام نف�سه عند الإ�سرائيليين الذين يحمل خطابهم التاريخي اللوم والم�سئولية على 

الدول العربية، وال�صياغة الآتية تبدو ممكنة: 
، ولّدت  تعترف )�إ�سرائيل( ب�أن العملية التاريخية التي قادت �إلى حرب �سنة ��1948
)�إ�سرائيل(  �شاركت  الفل�سطيني. وكما  لل�شعب  وت�سببت في معاناة كبيرة  اللاجئين،  م�شكلة 
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و�شاركت الدول العربية و�شارك الفل�سطينيون في هذه العملية التاريخية، تتحمل الأطراف 
كافة م�سئوليات مظالم الما�ضي ومعاناة الفل�سطينيين، وت�شكل عملية �إ�صلاح هذه المظالم 

من قبل الفرقاء جميعاً هدفاً مركزياً لعملية ال�سلام العربية الإ�سرائيلية.
الخا�صة  المطالب  ت�سوية  �إطار  في  المالية  للتعوي�ضات  الفل�سطينيين  وبا�ستلام  ��
باللاجئين من قبل الفل�سطينيين والإ�سرائيليين، يعتبر الفل�سطينيون ذلك ا�ستجابة لتظلماتهم، 

�إعلاناً عن تخليهم عن �أية مطالبة لممار�سة حق العودة �إلى دولة )�إ�سرائيل( .
ت�ستمر )�إ�سرائيل( في برنامجها �أحادي الجانب لجمع �شمل العائلات الفل�سطينية. ��

على  تعمل  �أن  والدولية  العربية  الم�ساعدات  خلال  من  الفل�سطينية،  الدولة  تتعهد  ��
�إعادة ت�أهيل لاجئي �سنة 1948م بهدف حل م�شكلة اللاجئين على الأرا�ضي العربية ك�شرط 

ل�سلام فل�سطيني �إ�سرائيلي م�ستقر. 
تقوم الدول العربية الم�ضيفة للاجئين الفل�سطينيين بالاعتراف بحق ه�ؤلاء اللاجئين  ��

في البقاء في هذه الدول بدون التخلي عن المواطنة الفل�سطينية.
من  وفل�سطين جزءاً  )�إ�سرائيل(  قبل  التفاهم من  الأعمال هذه، و�صيغ  �سل�سلة  تعد  ��

. )Alpher, 1998: 18( ال�صفقة ال�شاملة للعملية ال�سلمية العربية الإ�سرائيلية
: ●●Mark Heller اقتراح �سري ن�سيبة و

�إ�سرائيلية– فل�سطينية جديدة لمعالجة ق�ضية  عر�ض مارك هيلر و�سري ن�سيبة خطة 
اللاجئين واقترحا ما ي�أتي: 

�أن تكون الدولة الفل�سطينية الجديدة م�ستعدة لا�ستيعاب بين ��750 �ألفاً �إلى مليون 
عائد، معظمهم من �سكان المخيمات.

ي�سكنون الجن�سية والحقوق  البقاء حيث  الذين يرغبون في  الفل�سطينيون  نح  �أن ُمي ��
ال�سيا�سية الكاملة في الدول الم�ضيفة لهم.

�إلى المناطق  �إن عودة نحو مليون لاجئ  رف�ض الادعاءات الإ�سرائيلية التي تقول  ��
المحتلة غير ممكنة تقنياً.

�إن اختيار عدد محدود من العائدين لقبولهم في )�إ�سرائيل( يجب �أن يتم على �أ�س�س  ��
�إن�سانية، والنظر في كل م��سألة فردية على حدة.

ت�سب من هذه  ت�أليف لجنة دولية لتقدير قيمة الممتلكات الفل�سطينية المهجورة، وُحت ��
القيمة تكلفة توطين الفل�سطينيين في المناطق المحتلة وفي مناطق �أخرى.
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هودية في المناطق  يربط الكاتبان بين الوجود الم�ستقبلي والدائم للم�ستوطنات الي��
اعتبار  �إذ يجب رف�ض   ، )�إ�سرائيل(  �إلى  الفل�سطينيين  المحتلة، وبين عودة عدد محدود من 
الحكم  تحت  �سيعي�شون  )�إ�سرائيل(  �إلى  العائدون  فالفل�سطينيون  تبادلية،  هذه  العلاقة 
و�ستمنح  الإ�سرائيلية،  الجن�سية  باقتناء  �سيحظون  الم�ستوطنين  �أن  حين  في  الإ�سرائيلي، 

الم�ستعمرات ق�سطاً من الا�ستقلال الذاتي تحت الحكم الإ�سرائيلي.
يُ�سمح للملاكين اليهود في الدولة الفل�سطينية الم�ستقبلية �سواء كانت �أملاكهم تعود  ��
�إلى ما قبل �سنة 1948 �أو �إلى ما بعدها بالتقدم للح�صول على الجن�سية الفل�سطينية والعي�ش 
اليهود للممتلكات في  �إن رغبوا في ذلك، ويجب عدم الحد من تملّك  الفل�سطينية  الدولة  في 

. )Heller, 1991: 88- 96( الدولة الفل�سطينية الم�ستقبلية
وثيقة �إ�سرائيلية فل�سطينية م�شتركة:  ●●

وفل�سطينية، وت�ضع  �إ�سرائيلية  �شخ�صيات  قبل  فل�سطينية من  �إ�سرائيلية  وثيقة  عتْ  وُقِّ
هذه الوثيقة ت�صورا لحل ق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين.

الجانبان  اقترح  �إذ  اللاجئين«،  »مو�ضوع  الوثيقة  هذه  من  الرابع  البند  في  ورد  وقد 
�أن تُلغى وكالة الغوث )UNRWA( و�أن تحل محلها هيئة دولية جديدة تتولى عملية �إعادة 
ت�أهيل اللاجئين والنازحين، وت�أمين ا�ستيعابهم في دول و�أماكن �إقامتهم الحالية، والعمل 
اليومية  الحياة  في  �أعدادهم  وامت�صا�ص  والاجتماعية،  الحياتية  �أو�ضاعهم  تطوير  على 
ثنائياً مع  بالتعامل  العمل  وتتكفل حكومة حزب  يعي�شون في محيطها.  التي  للمجتمعات 
الدول المعنية ومع الأطراف الدولية الراغبة دونما �صخب �أو �ضجيج، وبما لا ي�شكل �إحراجاً 
لهذا  الداعمة  الدولية  المواقف  بانتزاع  الكفيلة  ال�ضغوط  وبممار�سة  الفل�سطينية،  لل�سلطة 
الهدف، والتعامل مع الدول الم�ضيفة بما ي�ضمن �إغلاق هذا الملف ببطء بعد �أن تُهي�أ الظروف 

كافة التي تعطي له�ؤلاء حق المواطنة حيث يقيمون )عوي�ضة، 1998: 89( .
�أرا�ضي ال�سلطة الفل�سطينية، ف�إن لهذه  �أما فيما يتعلق بدخول ه�ؤلاء »اللاجئين« �إلى 
زيارة  بغر�ض  اللازمة،  الزيارة  وت�أ�شيرات  الم�ؤقتة،  الدخول  ت�صاريح  �إ�صدار  حق  ال�سلطة 
ذويهم المقيمين، �شريطة �أن لا يمنح ه�ؤلاء حق المواطنة في حدود �أر�ض ال�سلطة. و�إنما يحق 
نح للزوار من الرعايا الأجانب )ولإ�سرائيل حق  منحهم حق الإقامة الم�ؤقتة المحددة التي ُمت
الم�ساءلة في �أية حالة ي�شتبه فيها دون تحفظات( . وذلك بهدف عدم الإخلال الديمغرافي في 
المنطقة �أو زعزعة ا�ستقرارها ال�سيا�سي. ويتعهد الجانب الفل�سطيني بالتعاون في هذا ال��شأن، 
ال�سلطة  مناطق  في  المقيمين  للرعايا  –والممنوحة  حالياً  ال�سارية  الوطنية  الأرقام  وتعدُّ 
لأي  الر�سمية  المرجعية  هي  التنفيذ-  مو�ضع  الوثيقة  هذه  و�ضع  تاريخ  حتى  الفل�سطينية 

تجاوز قد يقع بعد دخولها حيّز التنفيذ )عوي�ضة، 1998: 90( .
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ثّل قمة الإ�سفاف واللاوعي، لأنه يتجاهل  ومن الوا�ضح �أن طرح المو�ضوع بهذا ال�شكل ُمي
�إلى فل�سطين. فكيف يحرم  اليهود  الجهود ال�صهيونية الم�ستمرة في جلب مئات الآلاف من 
الفل�سطيني من حقه في العودة والا�ستقرار بدعوى الرغبة في عدم الإخلال الديموغرافي، في 

حين لا ت�شكل الهجرة ال�صهيونية �إلى فل�سطين مثل ذلك الخلل �أو ما يزيد.
�إلى  »�إ�ضافة  الآتي فيما يتعلق باللاجئين:  الن�ص  الوثيقة ورد  ال�سابع من  البند  وفي 
على  للعمل  كغيرها  المالية  الم�ساعدات  )�إ�سرائيل(  �ستقدم  اللاجئين  ب��شأن  عليه  اتفق  ما 

ا�ستيعابهم حيث يقيمون، وهي غير ملزمة بمبد�أ حق العودة )عوي�ضة، 1998: 90( .
�أنها تقدم ر�ؤية ت�صفوية لم�شكلة  ال�سابقة،  الإ�سرائيلية  يُلاحظ من خلال الاقتراحات 

اللاجئين الفل�سطينيين، وهي تعمل في �أي اتفاق حول اللاجئين من �أجل: 
التوطين، وتريده حلًا  �إطار عملية  حل ينهي م�شكلة اللاجئين من كل جوانبه في  ��
مختبراً ولي�س بال�صيغة المكتوبة فقط، لذلك فالفترة اللازمة لتطبيق الاتفاق حول الو�ضع 

الدائم هي الفترة التي ت�ستلزم �إنجاز حل التوطين.
�أية  على  بناءً  والنازحين  اللاجئين  ق�ضية  مع  التعاطي  )�إ�سرائيل(  ترف�ض  ��
هذه              التي تج�سّد  الثلاث  المكانات  لإلغاء  ت�سعى  ف�إنها  لذلك  مرجعية �شرعية دولية، 

المرجعية وهي: 
. ) ÚÚ194( المكانة ال�سيا�سية والقانونية للاجئين ممثلة بالقرار

الأنروا كتج�سيد لهذه المكانة والالتزام الدولي بها. ÚÚ

المخيم ك�إطار مرجعي متميّز يكرّ�س هذه المكانة. ÚÚ

�إليه  التو�صل  يتم  وما  المرجعية،  التفاو�ضي هو  الإطار  ف�إن  )لإ�سرائيل(  بالن�سبة  ��
الم�ضيفة  والدول  الفل�سطينيين  )�إ�سرائيل( وكل من  الم�سار بين  ثنائي  �إطار  الحل، وهو  هو 
كل على حدة، وكل م�سار م�ستقل ب�آليته ونتائجه، ولا يحتاج �إلى م�صادقة الفرقاء الآخرين.       

)رباح، 1999: 8- 9( .
�ضمن  والإ�سرائيلية  الفل�سطينية  الحلول  الأزعر  يلخ�ص خالد  �أخرى  ومن جهة 

ال�سيناريو ذي الم�شاهد ال�ستة الآتية: 
الم�شهد الأول:  ��

عن  التعوي�ض  مع   )194( لقرار  تطبيقاً  ديارهم  �إلى  الفل�سطينيين  اللاجئين  عودة 
الممتلكات التي فقدت، والمعاناة التي دامت لأكثر من خم�سين عاماً.
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الم�شهد الثاني:  ��

مدخل  ومن  اللاجئين،  لملف  نهائياً  تعتبره  لحل  فل�سطين  داخل  �إلى  محدودة  عودة 
�إن�ساني بعودة عدد محدود �ضمن اتجاه جمع �شمل العائلات.

الم�شهد الثالث:  ��

�أن  الفل�سطيني، وينطلق هذا الم�شهد من احتمال  الكيان  �إلى  �أو محدودة  عودة وا�سعة 
تتمخ�ض المفاو�ضات عن ال�سماح بعودة �أعداد من اللاجئين والنازحين �إما ب�شكل مفتوح �أو 

محدود ب�شروط غير �صارمة �إلى ال�ضفة الغربية وقطاع غزة.
الم�شهد الرابع:  ��

الكاملة  العودة  �أردني فل�سطيني، وينطلق هذا الم�شهد من كون  عودة مفتوحة لاتحاد 
في اتجاه فل�سطين التاريخية غير ممكنة بفعل الرف�ض الإ�سرائيلي، وي�صعب تطبيقها في ظل 

موازين القوى المهيمنة على الت�سوية.
الم�شهد الخام�س:  ��

ع  يُوزَّ الم�شهد،  لهذا  ووفقاً  �إ�سرائيلية،  فل�سطينية  اتحادية  �صيغة  �إلى  مفتوحة  عودة 
عبء �ضمان الحقوق التاريخية للاجئين لي�س على كيان �أردني فل�سطيني، و�إنما على كيان 
�إ�سرائيلي فل�سطيني ديمقراطي. وذلك ب�أن تن��شأ دولة فل�سطينية غير طائفية ثنائية القومية 
للطائفة  يجعل  الذي  الإ�سرائيلي،  العن�صري  التمييز  لممار�سة  مجال  فيها  لي�س  وم�ستقلة، 

اليهودية دون غيرها ممار�سة »حق العودة«.
الم�شهد ال�ساد�س:  ��

عدم العودة مطلقاً، فربما انهارت عملية الت�سوية في �سياقها الفل�سطيني الإ�سرائيلي 
بفعل عوامل لا مجال لذكرها في هذا المو�ضع، وفي �أف�ضل الفرو�ض، �سيبقى الو�ضع كما هو 
عليه بالن�سبة للاجئين والنازحين، وهو ما يعر�ضهم لخطر الت�آكل الاجتماعي والاقت�صادي 
المتلاحقة،  ال�ضربات  بفعل  �صلابتهم  من  تبقى  ما  يحدده  معين،  �أجل  في  وال�سيا�سي 
وقدرتهم على �إبداع �أطر قيادية جامعة جديدة، �أو �إعادة الن�شاط والعزيمة في الأطر الراهنة.        

)الأزعر، 1998: 34- 40( .
�أما الم�شهد الذي لم يتم تناوله في ال�سيناريو ال�سابق، ف�إنه ي�ستقي حركته من خلال ما 

ورد في الن�ص القر�آني ل�سورة الإ�سراء، والأحاديث النبوية وال�سياق التاريخي القديم.
وق�ضية  عام،  ب�شكل  الفل�سطينية  الق�ضية  في  الباحثين  من  كثيراً  �أن  من  الرغم  فعلى 
اللاجئين ب�شكل خا�ص قد غفلوا الحل الديني )وهو حل �أغفلته المحافل ال�سيا�سية والم�ؤتمرات 
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العالمية( �إلا �أن �ضمائر �أبناء الأمة الذين يدينون في غالبيتهم العظمى بالإ�سلام لن تغفل 
هذا الحل. فال�سيرة النبوية ح�سمت ال�صراع قديماً مع اليهود، وبيّنت كيف �أن النبي �صلى الله 
عليه و�سلم يوم قدم �إلى المدينة، خطّ وثيقة بينه وبين �أهلها ومنهم اليهود، وهذه الوثيقة 
تنظم العلاقة وتفر�ض الموادعة بين الجميع، وكان من ن�صو�صها »و�إن اليهود ينفقون مع 
الم�ؤمنين ما داموا محاربين، و�أن يهود بني عوف �أمة مع الم�ؤمنين، لليهود دينهم وللم�سلمين 
دينهم، ومواليهم و�أنف�سهم �إلا من ظلم و�أثم، ف�إنه لا يوتغ 1 �إلا نف�سه و�أهل بيته، و�إن ليهود 
بني النجار مثل ما ليهود بني عوف … و�إن بينهم الن�صر على من حارب �أهل هذه ال�صحيفة، 

و�إن الن�صر للمظلوم، و�إن الجار كالنف�س« )ابن ه�شام، 1936: 148- 149( .
لكن اليهود لم يلتزموا بها، فكانت منهم المحاولة تلو الأخرى للفتك بالم�سلمين والإ�ساءة 
�إليهم، كما حدث مع بني قينقاع، ثم محاولة قتل الر�سول �صلى الله عليه و�سلم كفعل بني 
الن�ضير، ثم الت�آمر مع الأعداء، كت�آمر بني قريظة مع قري�ش يوم الخندق، ثم محاولة تجهيز 
الجيو�ش لغزو المدينة كما حدث يوم خيبر، وكلها محاولات باءت بالف�شل، وواجهها الر�سول 
تُلغي  الأولى  ال�شر المتناثر. وعليه، فالتجربة  �صلى الله عليه و�سلم بالحرب والق�ضاء على 

�إمكانية التعاي�ش مع هذا الج�سم الغريب عن واقع المجتمعات الب�شرية.
ثم �إن الن�صو�ص القر�آنية ت�شير بو�ضوح �إلى حل الق�ضية الفل�سطينية وق�ضية اللاجئين، 
لبني  بعده  من  »وقلنا  الإ�سراء  �سورة  في  الكريم  القر�آن  في  يقول  وتعالى  �سبحانه  فالله 
. ويذهب كثير  )�آية 104(  �إ�سرائيل ا�سكنوا الأر�ض ف�إذا جاء وعد الآخرة جئنا بكم لفيفا« 
من المف�سرين ومنهم ال�شيخ �سعيد حوى �إلى �أن وعد الآخرة هو المذكور في الآيات الأولى من 
ال�سورة نف�سها »�إن �أح�سنتم �أح�سنتم لأنف�سكم و�إن �أ��سأتم فلها ف�إذا جاء وعد الآخرة لي��سؤوا 
�آية 7(  وجوهكم وليدخلوا الم�سجد كما دخلوه �أول مرة وليتبروا ما علوا تتبيرا« )الإ�سراء: 
. والمق�صود بها غلبة الم�ؤمنين على اليهود الذين �سيعلون في الأر�ض، و�ستكون لهم دولة 
العالم ب�صورة غير مبا�شرة، كما كان لهم دولة قديماً  م�سيطرة تخ�ضع لها كثير من دول 

فدمرها الله �سبحانه وتعالى )حوّى، 1985: 3038- 3044( .
ومن جهة �أخرى، ف�إن الحديث النبوي ال�شريف ي�ؤكد طبيعة ال�صراع مع اليهود وي�صور 
�أن ر�سول الله  �أبي هريرة ر�ضي الله عنه  �أخرج الإمام م�سلم في �صحيحه عن  خاتمته. فقد 
�صلى الله عليه و�سلم قال: »لا تقوم ال�ساعة حتى يقاتل الم�سلمون اليهود، فيقتلهم الم�سلمون 
حتى يختبئ اليهود من وراء الحجر وال�شجر، فيقول الحجر وال�شجر يا م�سلم، يا عبد الله، هذا 
يهودي خلفي فتعال فاقتله، �إلا الغرقد ف�إنه من �شجر اليهود«. )�صحيح م�سلم برقم )2922( 

. ))2239/4(
1 يوتغ: يهلك.
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القريب  ال�شريف هي معركة  النبوي  المذكورة في الحديث  المعركة  و�سواء كانت هذه 
�أم في  فل�سطين-  �شعب  بها  الم�ؤمنين، وين�صر  بها عيون  يُقرّ  �أن  الله  ن��سأل  –التي  العاجل 
البعيد الآجل بين يدي الم�سيح المنتظر، �إلا �أنها تحدد موطن ال�صراع وتبين خاتمة الحرب، 

والم��سألة العالقة بين الم�سلمين واليهود.
وهذه معانٍ م�ستقرة في نفو�س الم�سلمين و�ضمائرهم، ق�صر الزمن �أم طال، لأنها جزء 
من عقيدتهم، �إن �أغفلها بع�ضهم فلن يغفلها جلّهم، وهي معانٍ تلغي فكرة الحلول المطروحة 
عالمية كانت �أو محلية، وتبقي حلًا وحيداً فقط، مفاده �أن حرباً �شر�سة �ستكون تُلغي وجود 
اليهود في فل�سطين، ي�شترك فيها الم�سلم وال�شجر والحجر �ضد اليهود، وتتيح في نهايتها لكل 

لاجئ �أن يرجع �إلى �أر�ضه التي �سلبها منه اليهود، وبيته الذي هدموه ب�آلتهم الع�سكرية.
و�إذا كانت �شرور اليهود لا تنتهي �إلا بال�صورة التي حلّت بهم �سنة )586 ق.م( على يد 
نبوخذ ن�ّرص حين دمر بنيانهم وممتلكاتهم، وبمثل ما فعل ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم 
، ومثل ما ورد في ن�ص القر�آن الكريم والحديث النبوي ال�شريف فلا حلّ �إذاً لأمتنا �سوى حل 
القوة، ولا خلا�ص لها من �شرور هذا الكيان اليهودي �إلا بالإعداد والا�ستعداد، ثم الحرب التي 

تردُّ الحقوق لأ�صحابها واللاجئين �إلى موطنهم وبيوتهم.
ونخل�ص في هذا ال�سياق، �إلى »�أنه من الخير �أن يذكر اليهود �أن التاريخ لم ينتهِ بعد، 
الغرب بعيد عنهم،  �إفنائها، و�أن  قِبل لهم على  و�أنهم محاطون بالعرب بح�شود �ضخمة، لا 
�أرحم بهم، و�أ�شفق  التاريخ  �أياماً، و�أن العرب كانوا دوماً طوال  يرعاهم يوماً، ويتنكّر لهم 
عليهم من حلفائهم اليوم، و�إن ما يقوم على الطي�ش والحقد والتع�صب لا يدوم، والبقاء للحق 

والعدل والخير، ولمنطق الزمن ال�سليم و�أحكامه الثابتة« )الح�سيني، 2000: 7( .

نتائج الدراسة: 

من خلال عملية ا�ستقرائية معمقة لما ورد في محوري الدرا�سة يمكن �أن ن�ست�شف 
منها النتائج الآتية: 

ال�سيا�سي لم يولِ اهتماماً بق�ضية اللاجئين  الإ�سرائيلية  �إن موقف الم�ؤ�س�سة  �أولاً: ●●
عام  في  ق�سراً  عنها  هجروا  التي  �أرا�ضيهم  �إلى  عودتهم  حق  خا�ص  وب�شكل  الفل�سطينيين 
1948، و�أظهروا لا مبالاة منقطعة النظير ب��شأن هذه الق�ضية، كما �أنكروا قرار حق العودة 

الذي �صدر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة والمعروف بقرار 194.
ثانياً:●● لقد كان هاج�س الم�ؤ�س�سة الإ�سرائيلية ب�شقيها الر�سمي وغير الر�سمي من�صباً 

على �إعادة توطين اللاجئين الفل�سطينيين وتعوي�ضهم كحل لإنهاء هذه الق�ضية.
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يكتنف الغمو�ض ق�ضية اللاجئين وم�صيرهم في اتفاقيات �أو�سلو، وهذا ما  ثالثاً: ●●
�أدى �إلى �إثارة حفيظة اللاجئين وتخوفهم من هذه الاتفاقيات.

الفل�سطينيين  �أن ق�ضية اللاجئين  �إلى  التي تذهب  الر�ؤية  الباحث مع  يتفق  رابعاً: ●●
العربي  ال�صراع  ت�سوية  و�أخطرها في مجرى  الق�ضايا  �أهم  �إحدى  ت�شكل  عام 1948م  منذ 
الإ�سرائيلي، ورغم الإهمال والإرجاء والت�أجيل الذي حظيت به هذه الق�ضية في الاتفاقيات 
القاهرة  واتفاق  المبادئ،  و�إعلان  الانتقالية،  بالمرحلة  الخا�صة  الإ�سرائيلية  الفل�سطينية 
في  الن�ص  با�ستثناء  الذاتي،  الحكم  نطاق  بتو�سيع  الخا�ص  طابا  واتفاق  1994م،  �أيار   4
�إمكانية بحث عودة بع�ض فئات »النازحين« بعد 1967 وفقاً  �إعلان المبادئ على  اتفاق 
ل�شروط محددة وعن طريق لجنة م�شتركة، رغم كل ذلك، ف�إن ق�ضية اللاجئين تلقي بظلالها 
وانعكا�ساتها على �ضرورة عملية الت�سوية برمتها، لي�س فقط في بعدها الفل�سطيني الإ�سرائيلي 
و�إنما �أي�ضاً في بعدها العربي اللبناني ال�سوري والأردني، وذلك نظراً لتداخل ق�ضايا اللاجئين 
الا�ستقرار  ق�ضايا  مع  وتما�سها  والقطرية،  المحلية  الق�ضايا  مع  وم�شكلاتهم  الفل�سطينيين 
فل�سطينية  جاليات  وجود  تجاهل  يمكن  لا  �إذ  وغيرها،  الديموجرافي  والتوازن  والطائفية 

كبيرة في لبنان و�سوريا والأردن وغيرها في البلدان العربية. )الأزعر، 93: 1998( .
خام�ساً:●● �إن الموقف الفل�سطيني الر�سمي يبدو دفاعياً ووقائياً، ويفتقر هذا الموقف 

لبرنامج عمل منظم وممنهج لق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين.
�إن حق اللاجئين في �أملاكهم هو حق ثابت وغير مرتبط بف�شل اتفاقات  �ساد�ساً: ●●
�أو�سلو �أو نجاحها �أو حتى بالإعلان، �أو عدم الإعلان عن دولة فل�سطين بعد تطبيق اتفاقيات 

او�سلو. 
اللاجئين  ق�ضية  بحل  المرتبطة  ال�سيناريوهات  في  التمعن  خلال  من  �سابعاً: ●●
وجذرياً  �شاملًا  ت�صوراً  ي�ضع  الإ�سلامي  الم�شهد  �أن  �إلى  يخل�ص  الباحث  ف�إن  الفل�سطينيين، 
الفعل  ت�شكل  �إلهية  �إرادة  عن  يعّرب  لأنه  الفل�سطينيين،  اللاجئين  م�شكلة  لإنهاء  وحقيقياً 
�آمال كل لاجئ وم�سلم وطموحاته  �إليه  �أن هذا الحل ترتقي  و�إرها�صاته ونهاياته، و�أجزم 

على هذه الب�سيطة. و�سيذعن له الملأ، ويمتثل الخ�صم قبل ال�صديق.
بعد �أكثر من ثمانية ع�شرة �سنة من المفاو�ضات بين الجانبين الفل�سطيني  ثامناً: ●●
ال�سيناريو  التحليل المو�ضوعي والعقلاني يتبنى  ف�إن  التي لم تثمر عن �شيء،  والإ�سرائيلي 
الإ�سلامي بمعطياته كافة، لأن هذا ال�سيناريو ي�ضع حداً للهرولة نحو الهاوية وير�سم الآفاق 

الواقعية التي تتلاءم مع هذا الاحتلال.
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الخلاصة: 

ناق�شت هذه الدرا�سة بعدا مهما في م�سار الق�ضية الفل�سطينية تمثل في الاقتراحات التي 
�أهم  �أطرها وم�ساراتها  ت�شكلت في  التي  الفل�سطينيين، هذه  اللاجئين  لت�سوية ق�ضية  قدمت 
الق�ضايا و�أخطرها في مجرى ت�سوية ال�صراع العربي الإ�سرائيلي، ولا �شك في �أن ارتباطات هذه 
الق�ضية لم تنح�صر في البعد الفل�سطيني، فقد �ألقت بظلالها على م�سار عملية ال�سلام برمتها 
الفل�سطيني  للتواجد  نظرا  والأردني،  وال�سوري  اللبناني  البعد  وخا�صة  العربية،  المنطقة  في 
قد  الديموغرافية  و  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  تداعياته  من  والذي  الأقطار،  هذه  في  الكثيف 
اثرت في البناء الاجتماعي لتلك البلدان، لذلك فان ق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين هي المحور 
الرئي�س الذي يرتكز عليه �أي حل نهائي بين �أطراف المفاو�ضات المختلفة، ولن يح�صل ذلك 
�إلا �إذا ارتقت هذه المفاو�ضات �إلى الحقوق التاريخية والجغرافية للاجئين الذين خرجوا من 
ال�صهيونية بحقهم  للمنظمات  الع�سكرية  العمليات  بفعل  التي هجروا منها  وقراهم  مدنهم 

عام 1948م.
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ملخص: 

ودور  عام،  ب�شكل  الد�ستوري  النظام  بناء  الد�ستورية في  الوثيقة  دور  البحث  يعر�ض 
ال�سيا�سي  النظام  �إر�ساء بنيان  الفل�سطيني المعدل كت�شريع د�ستوري في  الأ�سا�سي  القانون 
القانون  تعتري  التي  المت�سعة  الثغرات  ال�سياق  هذا  في  مو�ضحاً  الفل�سطيني،  والد�ستوري 
الأ�سا�سي الفل�سطيني والنظام الد�ستوري الفل�سطيني معا. ويقدم ت�سعة ع�شر مقترحا لتعديل 
ال�سيا�سي  النظام  و�إ�صلاح  ترميم  �أجل  من  لذلك،  وتبعا  الفل�سطيني،  الأ�سا�سي  القانون 

والد�ستوري الفل�سطيني برمته.
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Abstract: 
The research lays out the role of the constitutional code in the 

constitutional structuring in general, and the role of the Palestinian Basic Law, 
as a constitutional legislation, in consolidating the structure of Palestinian 
political and constitutional system in particular. 

The research reveals, in this context, the broad gaps in both the Palestinian 
Basic law and the constitutional system, providing 19 amendments to be 
introduced into the Amended Palestinian Basic Law 2005, and subsequently 
to improve and develop the entire Palestinian political and constitutional 
system. 
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1. مدخل:
لعل �إثارة النقا�ش حول بناء الم�ؤ�س�سات الد�ستورية، ودور القاعدة الد�ستورية �أو الوثيقة 
ف�إثارة نقا�ش كهذا  �شك كذلك،  له، وهو بلا  ترفا لا م�سوّغ  يعدُّ  الد�ستورية في بلاد محتلة 
ال�شمالي،  القطب  والاحتلال يجثم على �صدورنا يجعلنا كمن يبحث عن حل لم�شكلاته في 
بينما تقبع م�شكلته في القطب الجنوبي، ومع ذلك �أجد نف�سي مرغما على التعامل مع م�شكلة 
قائمة منذ زمن ومعرو�ضة على ب�ساط البحث، وتتمثل في الو�ضع الملتب�س للنظام الد�ستوري 
الفل�سطيني والقانون الأ�سا�سي الفل�سطيني، وما تعتريه من ثغرات، ما انفكت تتعمق وتت�سع، 
وتتجلى خطورتها بو�ضوح �أكبر كلما مرت ال�سلطة الفل�سطينية ب�أزمة ما كالتي تع�صف بها 

منذ ما يزيد على ثلاثة �أعوام. 
ن�شوء  تاريخ  في  له  مثيل  لا  الفل�سطينية  ال�سلطة  كيان  �أن  �إلى  الإ�شارة  من  مفر  ولا 
الكيانات ال�سيا�سية، ولا في القانون الدولي، فهو لي�س حكما ذاتيا كاملا، ولا كياناً تابعاً 
الذاتي يكون محدد  و�أقل من ذلك بكثير، فكيان الحكم  ال�سيادة، فهو غير ذلك  �أو منقو�ص 
الإقليم، مثلما كانت عليه جمهوريات الحكم الذاتي في ظل الإتحاد ال�سوفياتي �سابقا، وما 
�أفريقيا،  العن�صري في جنوب  النظام  زالت بعده في ظل رو�سيا الاتحادية، وحتى في ظل 
الإقليم،  محددة  زالت  وما  الذاتي،  الحكم  دويلات  من  وغيرها   ، )الزولو(  مملكة  كانت  فقد 
�أما في فل�سطين، فال�سلطة الفل�سطينية تقوم على �أر�ض مقطعة الأو�صال وتخ�ضع لل�سيطرة 
معلن  وب�شكل  المحموم،  والتهويد  والا�ستيطان  لل�ضم  وتتعر�ض  الإ�سرائيلي  للجي�ش  التامة 
وا�ستعرا�ضي في بع�ض الأحيان، مما ي�شكل تحديا �سافرا لم�شروع �إقامة الدولة، ولا يتم ذلك 
غرب الجدار فح�سب بل �شرقه �أي�ضا. وي�شتد الخناق تبعا لذلك على المدن والقرى الفل�سطينية 
وتقطع �أو�صالها ب�سبب �سيا�سة الا�ستيطان وال�ضم والحواجز الع�سكرية المن�شرة فيما بينها. 
ولكي تكون الق�ضايا مو�ضع المعالجة مفهومة ب�صورة �أف�ضل، وقبل الغو�ص في واقع النظام 
على  التعرف  من  مفر  لا  تعتريه،  انفكت  ما  التي  المت�سعة  والثغرات  الفل�سطيني  الد�ستوري 

ماهية القاعدة الد�ستورية ومبد�أ الم�شروعية.

2. خلود القاعدة الدستورية:
منذ ظهور القانون الد�ستوري ظلت القاعدة الد�ستورية ثابتة لا تتغير من حيث خلود 
�سلطانها و�سموها وعلوها على الت�شريعات الأخرى كافة، فالقاعدة الد�ستورية تبقى كذلك 
�أ�سا�سي( �أو لم ترد.  �سواء وردت في الوثيقة الد�ستورية )د�ستور، و�إعلان د�ستوري، وقانون 
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ومن الطبيعي والحال هذه، �أن تكون الدولة هي النطاق الأ�سا�سي للقانون الد�ستوري، و�أن 
تتجه معظم دول العالم نحو الد�ستور المكتوب الذي ي�ضم مجموعة القواعد الأ�سا�سية المدونة 
القوانين  بوا�سطتها  تقر  التي  تلك  من  تعقيداً  �أكثر  ب�إجراءات  وتعتمد  ر�سمية،  ن�صو�ص  في 
العادية، وهو ما ي�سمى بلغة القانون الد�ستوري ال�سمو ال�شكلي للد�ستور. فالوثيقة الد�ستورية 
بينها،  فيما  وتوزعها  واخت�صا�صاتها  وظائفها  وتحدد  الثلاث،  ال�سلطات  تن�شئ  التي  هي 
كما تحدد ال�شروط اللازمة لممار�سة هذه الاخت�صا�صات والتي لا يجوز لها �أن تتعداها، بل 
بموجب مبد�أ الف�صل ما بين ال�سلطات، لا يجوز لأي منها �أن تنتق�ص �أو تزيد من اخت�صا�صات 
الثلاث  ال�سلطات  هذه  على  تفر�ض  والتي  الد�ستورية،  بالقواعد  ي�سمى  ما  وهذا  الأخرى، 
لي�س احترامها فح�سب، بل الان�صياع لها، لأنها هي ال�سند ال�شرعي لهذه ال�سلطات المكونة 
لنظام الحكم، فالقواعد الد�ستورية هي التي تن�شئ ال�سلطة التنفيذية وتبين كيفية ت�شكيلها 
و�صلاحياتها وكيفية ممار�ستها لهذه ال�صلاحيات والحدود التي لا يجوز لها �أن تتعداها، 
ال�سلطة الق�ضائية، وتحدد اخت�صا�صاتها وت�ضمن ا�ستقلالها،  �إن�شاء  �أ�س�س  وهي التي ت�ضع 
و�شروط  ت�شكيلها،  كيفية  وتبين  �صلاحياتها  وتحدد  الت�شريعية  ال�سلطة  تن�شئ  التي  وهي 
القواعد  باحترام  ملزمة  ال�سلطة  وهذه  تطبقها،  �أن  يجب  التي  والقواعد  انعقادها  �صحة 
الد�ستورية وعدم مخالفتها �أو الخروج عليها، ف�إن هي فعلت كان الت�شريع �صحيحاً، و�إن لم 

تفعل كان الت�شريع باطلًا.
وتختلف القواعد الد�ستورية عن القوانين العادية من حيث المو�ضوع ومن حيث ال�شكل، 
فالقواعد الد�ستورية من حيث المو�ضوع ترتبط بطبيعة تلك القواعد المت�صلة �أ�سا�سا بالبنيان 
ببع�ضها  وعلاقاتها  واخت�صا�صاتها  العامة  وال�سلطات  الحكم،  ونظام  للدولة  الأ�سا�سي 
وردت  �سواء  �أي  الأحوال،  جميع  في  المو�ضوعي  ب�سموها  القواعد  هذه  وتحتفظ  وبالأفراد، 
في وثيقة د�ستورية مكتوبة �أم لم ترد. �أما �سمو القواعد الد�ستورية من حيث ال�شكل فيرتبط 
بورودها في الوثيقة الد�ستورية، وما تتطلبه من �إجراءات خا�صة لإقرارها وتعديلها، فتكون 

�أكثر �شدة وتعقيداً من الإجراءات المطلوبة لإقرار القوانين العادية وتعديلها.
القواعد  فيه  تتبلور  الذي  ال�شكل  يعد  للد�ستور،  ال�شكلي  ال�سمو  مبد�أ  �إلى  وا�ستناداً 
القانونية، المحدد الرئي�سي لمكانتها في �سلم التدرج الهرمي، �أيا كان مو�ضوع هذه القواعد، 
وعلى  بمو�ضوعها،  ولي�س  وتعديلها،  لإقرارها  اللازمة  بالإجراءات  يرتبط  ال�شكلي  فال�سمو 
العك�س لا تتحقق �صفة ال�سمو، وفقا لمعيار ال�سمو ال�شكلي، للقواعد القانونية ال�صادرة عن 
الم�شرع العادي حتى لو كانت تعالج مو�ضوعات د�ستورية بطبيعتها، كالتي تتعلق بنظام 
القانونية لا  القاعدة  ب�شكل  البع�ض، فالعبرة  العامة وعلاقاتها ببع�ضها  وال�سلطات  الحكم 

بمو�ضوعها.
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الد�ستورية  الوثيقة  ن�صو�ص  �إ�صدار  �إجراءات  في  والتعقيد  وال�شدة  الخ�صو�صية  هذه 
وتعديلها، تتلاءم وطبيعة القواعد الد�ستورية باعتبارها �أعلى مرتبة من القوانين العادية، 
وبالتالي تتحقق لها �صفة ال�سمو والعلو والتمتع بنوع من الح�صانة �إزاء ال�سلطة الت�شريعية 

التي لا يجوز لها بعد ذلك الاعتداء عليها بتعديلها �أو �إلغائها.)1( 
رُ بو�ساطتها  وهناك بع�ض من الفقه من يرى ب�أن العبرة لي�س بالإجراءات المعقدة التي تُقَّ
للقواعد  م�صدراً  تكون  قد  الت�شريعية  ال�سلطة  ت�صدرها  التي  فالقوانين  الد�ستورية،  الوثيقة 
الد�ستورية، وذلك عندما تت�ضمن هذه القوانين تنظيم مو�ضوعات د�ستورية بطبيعتها �أوفي 
جوهرها، لتعلقها بتكوين ال�سلطات العامة وتنظيمها واخت�صا�صاتها، فمثل هذه القوانين 
التي ا�صطلح الفقه على ت�سميتها بالقوانين الأ�سا�سية تعد م�صدراً للقواعد الد�ستورية. )2( �إلا 

�أن �أغلب الفقه لا يميل �إلى هذا الر�أي كما �سنرى.
فهي  الدولة،  في  القانونية  القواعد  قمة  الد�ستورية  القاعدة  تحتل  �أن  البديهي  ومن 
الت�شريع الأعلى الذي ي�سمو على جميع القواعد القانونية الأخرى، وي�ساعد في تر�سيخ مبد�أ 
القانون  الد�ستور، اعتباره  للقانون. ويق�صد ب�سمو  ال�شرعية و�إخ�ضاع الحكام والمحكومين 
الأعلى للدولة، لا يعلوه �أي قانون �آخر، وهذا ال�سمو �أ�صبح مبد�أ م�سلما به �سواء ن�صت عليه 
الد�ساتير �أم لم تن�ص. ولكن دول الد�ساتير المكتوبة تحر�ص على �أن تن�ص الوثيقة الد�ستورية 
نف�سها على هذه الإجراءات لكي تكت�سب �سموها المو�ضوعي وال�شكلي على حد �سواء، وتكت�سب 

القاعدة الد�ستورية المناعة اللازمة، و�صفة الثبات والا�ستقرار.
لذلك ف�إن مبد�أ �سمو الد�ستور من خ�صائ�ص الدولة القانونية، لأنه لا �سبيل �إلى تحقيق 
من  وتحد  اخت�صا�صاتهم،  تحدد  عليا  بقواعد  الحكام  والتزام  للقانون،  الدولة  خ�ضوع 
�سلطاتهم ما لم تتهي�أ للن�صو�ص الد�ستورية مكانة عليا ت�سمو على ه�ؤلاء الحكام وتخ�ضعهم  

لأحكامها.)3( 
وقد �أ�صبحت الد�ساتير المكتوبة والجامدة، �أي تلك الد�ساتير التي لا يمكن تعديلها �أو 
تنقيحها �إلا باتباع �إجراءات خا�صة �أكثر �شدة وتعقيداً من �إجراءات تعديل القوانين العادية، 
من ال�سمات الرئي�سية للنظم ال�سيا�سية المعا�صرة، نظراً لما يمتاز به الت�شريع المكتوب ب�صفة 
عامة، والد�ستور المكتوب ب�صفة خا�صة، من دقة وو�ضوح. واليوم هناك عدد محدود فقط 
مبد�أ  بل  الد�ستور  �سمو  مبد�أ  فيها  ي�سود  ولا  مكتوب  د�ستور  فيها  يوجد  لا  التي  الدول  من 
�سمو البرلمان، �أو ما ي�سمى بالقواعد الد�ستورية المرنة )الد�ستور المرن( الذي يت�ساوى في 
�إجراءات �إقراره وتعديله مع القوانين العادية التي ي�صدرها البرلمان، مثلما هو قائم فعلا 
في بريطانيا و�إ�سرائيل. ولهذا لا تخ�ضع القوانين التي ي�صدرها البرلمان الإنجليزي، والتي 
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من  وهو  القوانين،  د�ستورية  على  الرقابة  لمبد�أ  )الكني�ست(  الإ�سرائيلي  البرلمان  ي�صدرها 
الد�ستورية المعا�صرة، حيث ي�سود في هاتين  الديمقراطية  النظم  ال�سائدة في  �أهم المبادئ 
الدولتين مبد�أ �سمو البرلمان )ال�سلطة الت�شريعية( )Supremacy of Parliament( بدلا من 
الت�شريعية تقف على قمة  ال�سلطة  �أن  �أي   ،)Supremacy of Constitution( الد�ستور  �سمو 
هرم النظام القانوني فيهما، فهي التي تُقرّ القوانين وتعدلها وتلغيها بالكيفية التي تقررها 
دون وجود قيود �أو رقابة د�ستورية، والتي لا توجد �إلا في نظم تعمل في ظل �سيادة الد�ستور 
�إلى  الكني�ست الإ�سرائيلي �صلاحياته ك�سلطة ت�شريعية، وذهب  المكتوب والجامد. بل تعدى 
حد تعطيل تنفيذ قرارات �صادرة عن المحكمة العليا في �إ�سرائيل و�إلغائها، متنكرا بذلك لمبد�أ 
الف�صل ما بين ال�سلطات ب�شكل عام، وهو من المبادئ الرئي�سية التي تحكم عمل ال�سلطات 
مغلبا  خا�ص،  ب�شكل  الق�ضائية  ال�سلطة  ا�ستقلالية  ولمبد�أ  الديمقراطية،  الدولة  في  الثلاث 

م�صلحة �إ�سرائيل كدولة احتلال على مبادئ ومتطلبات العدالة.

3. إقرار الوثيقة الدستورية: 
الوثيقة  لإقرار  رئي�سة  ديمقراطية  و�سائل  �إلى  العادة  في  الديمقراطية  الدول  تلج�أ 
الت�شريعية والقوانين  ال�سلطة  الد�ستورية لإك�سابها الح�صانة والمناعة وال�سمو في مواجهة 
التي ت�صدرها، مثل انتخاب هيئة ت�أ�سي�سية خا�صة لإقرار الوثيقة الد�ستورية يجري حلها 
الولايات  ا�ستقلال  �إعلان  بعد  المثال،  �سبيل  على  جرى  ما  وهذا  مهمتها،  �إنجاز  بعد  فوراً 
الحرب  بعد  ا�ستقلالها  نالت  التي  الدول  من  وغيرها  والجزائر  الباك�ستان  وكذلك  المتحدة، 
العالمية الثانية، ومثلما حدث في جمهورية جنوب افريقيا عام 1996، حيث قامت الجمعية 
الد�ستورية المنتخبة ب�إقرار �أول د�ستور للبلاد بعد الخلا�ص من النظام العن�صري، وكما حدث 
�أ�صل هندي،  �إيفو مورالي�س ك�أول رئي�س للبلاد من  �آخرا في بوليفيا بعد فوز  �أخيرا ولي�س 
د�ستوراً  �أ�صدرت  التي  الت�أ�سي�سية(  الد�ستورية  )الجمعية  انتخاب  2006م  عام  جرى  حيث 
جديداً لبوليفيا. ويعد الا�ستفتاء ال�شعبي العام و�سيلة ديمقراطية �أخرى لإقرار الد�ستور، وقد 
كما  الد�ستور،  على  عام  �شعبي  ا�ستفتاء  ب�إجراء  تتبعها  ثم  الأولى  الو�سيلة  �إلى  الدول  تلج�أ 
حدث �أي�ضا عند �إقرار د�ستور 1946م في فرن�سا. ويرى بع�ض الفقه في ذلك �أكثر طرق و�ضع 
م�شروع  ت�ضع  التي  الهيئة  ال�شعب  يختار  عندما  للديمقراطية  تحقيقاً  الد�ستورية  الوثائق 
طريق  فعن   )4( تامة.  بحرية  فيها  ر�أيه  لإبداء  ال�شعب  على  تُطرح  ثم  الد�ستورية،  الوثيقة 
الا�ستفتاء الد�ستوري يُعرف ر�أي ال�شعب في م�شروع معين للد�ستور، وُ�ضع بو�ساطة جمعية 
نيابية منتخبة من ال�شعب، �أو لجنة فنية، بحيث لا ي�صبح هذا الم�شروع د�ستوراً نافذا �إلا بعد 
موافقة ال�شعب عليه، وهذا ما ي�سمى ب )الا�ستفتاء الت�أ�سي�سي �أو الد�ستوري( ، والذي يقت�صر 
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فقط على الحالة التي يو�ضع فيها و�ضع م�شروع الد�ستور بو�ساطة جمعية ينتخبها ال�شعب 
لهذا الغر�ض، ثم يعر�ض هذا الم�شروع على ال�شعب لا�ستفتائه فيه. )5( 

وحتى تعتلي القاعدة الد�ستورية )كر�سي العر�ش( ، �أي المكانة الأعلى بلا منازع في 
النظام القانوني يجب �أن تُقرَّ ب�إجراءات �إ�صدار معقدة ومختلفة عن تلك التي ت�صدر بو�ساطتها 
القوانين، فلا يجوز لل�سلطة الت�شريعية على اختلاف ت�سمياتها )المجل�س الت�شريعي، ومجل�س 
لأن  و�إقرارها،  الد�ستورية  القاعدة  و�ضع  الخ(  الأمة.......  ومجل�س  النواب،  ومجل�س  ال�شعب، 
الأخير هو  الد�ستوري، ولأن هذا  الت�شريع  العادي، ولي�س  الت�شريع  مهمتها تنح�صر بو�ضع 
الذي يُن�شئها ويحدد اخت�صا�صاتها ولي�س العك�س. و�إذا ما جرى، ل�سبب ما، �إ�صدار الوثيقة 
الد�ستورية من قبل ال�سلطة الت�شريعية، كبديل للو�سائل الديمقراطية المتعارف عليها، فيجب 
�أن يتبعه في الحال �إجراء �آخر، هو عر�ضه على الا�ستفتاء ال�شعبي للح�صول على موافقة ال�شعب 
عليه بغالبية يحددها الت�شريع الد�ستوري نف�سه، وذلك من �أجل تمييز الت�شريع الد�ستوري عن 
الت�شريع العادي، ولإك�سابه ال�سمو المطلوب على الت�شريع العادي، وبغير ذلك يبقى الت�شريع 
الت�شريعية  ال�سلطة  تفتقد  الأحوال،  له. وفي جميع  �آمرة  �سلطة  الد�ستوري ت�شريعاً عادياً لا 
الأهلية لإ�صدار الت�شريع الد�ستوري، لأنها �سلطة من��شأة بموجب هذا الت�شريع ذاته، فلا يعقل 
�أن تقوم هذه ال�سلطة بو�ضع الت�شريع الد�ستوري �أو تعديله، لأنها ت�ستمد وجودها و�سلطتها 
من الت�شريع الد�ستوري ذاته. وقد ظل الفقهاء العرب البارزون، وهم على حق، �أكثر ت�شدداً في 
هذا المجال، فقد �أجمعوا على �أن ال�سلطة الت�شريعية ت�ستمد �سلطتها ووجودها من الد�ستور 

ومن ثم لا يجوز لها �أن ت�ضع الد�ستور �أو تعدله. )6( 
وذهب بع�ض الفقه �إلى �أنه لا يجوز �أن تتولى ال�سلطة الت�شريعية مهمة و�ضع الد�ستور 
مع �أن �أع�ضائها منتخبين من قبل ال�شعب، لأن مهمة هذه ال�سلطة هي الت�شريع و�سن القوانين، 

ولي�ست جمعية ت�أ�سي�سية �أ�صلية، كما �أنها لم تنتخب لهذه الغاية �أي لو�ضع الد�ستور. )7( 
الأ�سا�سي،  والقانون  )الد�ستور،  الد�ستورية  الوثيقة  �إقرار  على  اللاحقة  المرحلة  وفي 
والإعلان الد�ستوري( �سيكون من المتعذر ممار�سة الحق في الا�ستفتاء دون ن�ص د�ستوري، 
فحق الا�ستفتاء لا يمار�س �إلا بن�ص د�ستوري، �إذ ين�ص الد�ستور في العادة على المو�ضوعات 
عليها  التعديلات  و�إجراء  الد�ستورية،  الوثيقة  �إقرار  فيها  بما  عليها  الا�ستفتاء  يجري  التي 
�أو تعديل �أحكامها، وهذا ما  �إقرار الوثيقة الد�ستورية  والن�سبة التي يجب �أن يح�صل عليها 
نجده في د�ساتير الإتحاد ال�سوي�سري والولايات المتحدة الأميركية و�سوريا وم�صر وغيرها. 
)189( من  فالمادة  �إقراره،  ذاتها في  المتبعة  بالطريقة  �إلا  الد�ستور  تعديل  كذلك لا يمكن 
الد�ستور  تعديل  على  الم�صري  ال�شعب  �أفراد  �أغلبية  موافقة  ت�شترط  مثلا  الم�صري  الد�ستور 

الم�صري في الا�ستفتاء الد�ستوري. 
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4. القانون الأساسي الفلسطيني كتشريع دستوري: 
و�إعلان  )د�ستور،  الد�ستورية  الوثيقة  و�إ�صدار  �إن�شاء  عملية  تخ�ضع  �أن  الطبيعي  من 
بها  تمر  التي  ال�سيا�سية  المرحلة  لطبيعة  وتعديلها  وتحديثها  �أ�سا�سي(  وقانون  د�ستوري، 
المتغيرة  والثقافي  والاجتماعي  والاقت�صادي  ال�سيا�سي  الوطني  البناء  ومتطلبات  البلاد 
حمايتها،  و�سائل  له  ويوفر  الأ�سا�سية  وحرياته  حقوقه  للمواطن  ي�ضمن  وبما  والمتجددة، 
لل�شك  ا�ستقلالًا حقيقياً وتن��شأ فيها دول ذات �سيادة كاملة غير معر�ضة  فالبلاد الم�ستقلة 
تعبيراً  ليعبر  د�ستور  �إقرار  �إلى  تلج�أ  المدى،  وبعيد  ثابت  �سيا�سي  با�ستقرار  وتتمتع  فيها، 
مو�ضوعياً و�صادقاً عن المقومات الأ�سا�سية للمجتمع وعن واقع النظام ال�سيا�سي وفل�سفته 
و�أهدافه ومتطلبات تر�سيخ انجازاته وتقنينها، بينما تلج�أ دول �أخرى، �أو وحدات �سيا�سية 
انتقالية �أو ناق�صة ال�سيادة والا�ستقلال، وغير واثقة من م�ستقبلها ال�سيا�سي لإ�صدار �إعلان 
�أو تق�صر،  انتقالية قد تطول  الأعلى لمرحلة  القانون  �أ�سا�سي يكون هو  �أو قانون  د�ستوري 
ويبقى �ساري المفعول �إلى �أن يحل محله د�ستور ي�صدر ح�سب الأ�صول، مثلما هو حال الأردن 
الوطنية  لل�سلطة  الأ�سا�سي  القانون  وهذا هو حال  لعام 1928،  الأ�سا�سي  القانون  في ظل 
الفل�سطينية الذي كر�س نف�سه، وفقا لما جاء في المادة )115( قانوناً للمرحلة الانتقالية، 
ويمكن تمديد العمل به �إلى حين دخول الد�ستور الجديد للدولة الفل�سطينية الم�ستقبلية حيز 
التنفيذ. )8( وهكذا يقر القانون الأ�سا�سي ب�أنه قانون ل�سلطة هي �أقل بكثير من دولة، وقانونا 

لمرحلة انتقالية ولكنها طالت فعلا �أكثر من اللازم. 
وبعد ت�أ�سي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية وفقا لاتفاق �أو�سلو 1993، فقد تقرر ا�ستبدال 
الغربية،  ال�ضفة  في  الفل�سطيني  ال�شعب  ظلها  في  عا�ش  التي  والتاريخية  الثورية  ال�شرعية 
ورئي�س منتخب  ت�شريعي منتخب  قوامها مجل�س  د�ستورية  ب�شرعية  المحتلين  غزة  وقطاع 
وقانون د�ستوري �أ�سا�سي للمرحلة الانتقالية، ولكن �سرعان ما اكت�شفنا �أن ال�شرعية الثورية 
على  د�أبت  التي  ذاتها  ال�سيا�سات  تمار�س  وظلت  تختف،  ولم  ذاتها  هي  بقيت  والتاريخية 
ال�شعب  حرم  وبينما  الد�ستورية.  ال�شرعية  ا�سمها  وهمية  مظلة  تحت  كله  وذلك  ممار�ستها، 
العبء على  فقد جرى تخفيف  والقطاع،  ال�ضفة  �أرا�ضي  �سيادته على  ب�سط  الفل�سطيني من 
الطفيلية الجديدة( في  ال�سلطة  )بورجوازية  النخبة الجديدة  يد  و�إطلاق  الاحتلال من جهة، 
يوفر  لم  �أو�سلو  �أن  وبخا�صة  الدولية،  والم�ساعدات  العامة  والأموال  بالوظائف  الا�ستئثار 
ال�شروط ال�ضرورية لإقامة نظام د�ستوري �أو �شرعية د�ستورية، والتي لا تقوم �إلا على �إقليم 

محرر ت�سيطر عليه �سلطة �سيا�سية ذات �سيادة كاملة غير منقو�صة. 
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بعد قيام ال�سلطة الفل�سطينية بموجب اتفاق �أو�سلو مع �إ�سرائيل، ا�صدر رئي�س ال�سلطة 
الت�شريعات  �سريان  با�ستمرار  ق�ضى  الذي   1994 �أيار/مايو   20 بتاريخ  له  قرار  �أول 
غزة.  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في   1967/6/5 قبل  المفعول  �سارية  كانت  التي  والقوانين 
وبعد توقيع اتفاق )غزة- �أريحا( في 4 �أيار/مايو 1994 بين م.ت.ف و�إ�سرائيل، تم ت�شكيل 
مجل�س ال�سلطة الفل�سطينية في 7/5/ 1994، وتولى ال�سلطتين التنفيذية والت�شريعية معا، 

وبهذا انتفى مبد�أ الف�صل مابين ال�سلطات.
وا�ستمر هذا الو�ضع حتى �إبرام الاتفاقية المرحلية بين ال�سلطة الفل�سطينية والحكومة 
غزة  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  حول   1995 �أيلول/�سبتمبر   28 في  وا�شنطن  في  الإ�سرائيلية 
والمعروفة ب )�أو�سلو 2( ، فن�صت المادة الرابعة الخا�صة بعدد �أع�ضاء المجل�س تحت عنوان 
)حجم المجل�س( على �أن المجل�س الفل�سطيني �سي�شكل من 82 ممثل، �إ�ضافة �إلى رئي�س ال�سلطة 
في  الفل�سطيني  ال�شعب  قبل  من  واحد  وبوقت  مبا�شرة  انتخابهم  �سيتم  والذين  التنفيذية، 
�أن  الفقرة )2( من المادة )3( فقد ن�صت على  �أما   ، الغربية، والقد�س، وقطاع غزة(  ال�ضفة 
يتولى المجل�س ال�صلاحيات الت�شريعية والتنفيذية معاً. )9( الأمر الذي يماثل نظام حكومة 

الجمعية الذي ولى زمنه.
و�سرعان ما �أخذ هذا الن�ص طريقه �إلى قانون الانتخابات الفل�سطيني لعام 1995، حيث 
ن�صت الفقرة )1( من المادة )13( من هذا القانون على �أن يت�ألف المجل�س من ثلاثة وثمانين 
ع�ضواً ينتخبهم ال�شعب الفل�سطيني في قطاع غزة وال�ضفة الغربية بما فيها القد�س ال�شريف 
انتخابا حراً ومبا�شراً وفق �أحكام هذا القانون( . ولاحقاً، وبالاتفاق مع الجانب الإ�سرائيلي 
جرى زيادة عدد �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي �إلى )88( ع�ضواً قبل �إجراء الانتخابات الأولى 
لعام 1995  القانون رقم )16(  )1( من  للمادة  الثاني/يناير 1996 وفقا  في 20 كانون 
ب��شأن تعديل بع�ض �أحكام قانون الانتخابات رقم )13( لعام 1995. وجاء في المادة )35( 
من القانون الأ�سا�سي لعام 2002، والمادة )48( من القانون الأ�سا�سي المعدل لعام 2003 

على �أن المجل�س الت�شريعي يت�ألف من ثمانية وثمانين ع�ضواً.
ولم ي�أت القانون الأ�سا�سي المعدل لعام 2005 على ذكر عدد �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي، 
بل ترك هذا الأمر لقانون الانتخابات رقم )9( لعام 2005 الذي �أقره المجل�س الت�شريعي في 
جل�سته المنعقدة بتاريخ 18 حزيران/يونيو 2005، والذي �صدر لاحقا بمدينة غزة بتاريخ 
18 �أغ�سط�س/�آب 2005، حيث زاد عدد �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي من 88 �إلى 132 ع�ضوا 

وفقا للفقرة )3( من المادة )2( من قانون الانتخابات المعدل رقم )9( لعام 2005. 



209

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

�سلطة  فتولى   ،1996/1/20 في  الأول  الت�شريعي  المجل�س  انتخاب  جرى  وهكذا 
�إ�صدار الت�شريعات المنظمة لمختلف جوانب الحياة العامة، وعمل على �إن�شاء نظام قانوني 
موحد لل�ضفة والقطاع، وبذلك �ألغي �أي�ضاً كثير من الأوامر الع�سكرية التي �أ�صدرها الاحتلال 
الإ�سرائيلي في ال�ضفة الغربية وغزة، والتي ا�ستمر الجي�ش الإ�سرائيلي بتطبيقها حتى يومنا 

هذا، دون �أن تقوى ال�سلطة الفل�سطينية على منعه.
ومنذ الانتخابات الرئا�سية والت�شريعية التي جرت عام 1996 وحتى 2002/5/24، 
�أي تاريخ التوقيع على القانون الأ�سا�سي و�إ�صداره من قبل الرئي�س الراحل يا�سر عرفات، 
قاعدة  دون  يعمل  و�أجهزته  وهيئاته  الثلاث،  ب�سلطاته  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  النظام  كان 
د�ستورية ملزمة وموجهة، فقد احتجز الزعيم الراحل يا�سر عرفات رئي�س ال�سلطة الفل�سطينية 
�إلا بعد خم�س �سنوات من اعتماد  القانون الأ�سا�س في درجه ولم ي�سمح له ب�أن يرى النور 
النهائية من قبل من قاموا ب�صياغته، وهو الذي اعتبر د�ستور المرحلة الانتقالية  �صيغته 
التي حدد مدتها �إعلان المبادئ ال�صادر في �أو�سلو عام 1993 بخم�س �سنوات، وكان مقدراً 

لها �أن تنتهي عام 1999.
وارتباك  و�ضوح  عدم  الأولى  �صورته  في  الفل�سطيني  الأ�سا�سي  القانون  عك�س  وقد 
تباعا عامي  �أدخلت عليه  التي  التعديلات  �أن  الفل�سطيني، كما  ال�سيا�سي  النظام  وتجريبية 
�أميركية  ل�ضغوطات  نتيجة  بل  محلية  وطنية  لحاجة  ا�ستجابة  ت�أت  لم   ،2005 و   2003
الوطنية،  ال�سلطة  رئي�س  اخت�صا�صات  من  للحد  الفل�سطينية  ال�سلطة  على  قوية  و�أوروبية 
بالإ�ضافة �إلى الانتقادات التي وجهت �إليه على ال�ساحة الوطنية، حيث �أدى تركيز ال�سلطات 
بيد رئي�س ال�سلطة وحجز القانون الأ�سا�سي لمدة تزيد على خم�س �سنوات �إلى ارتباك النظام 
ال�سيا�سي وتعزيز �سلطة دوائر الف�ساد فيه، مثلما �سي�ؤدي ا�ستمرار ت�ضارب الن�صو�ص، وعدم 
�أخطر هذه  ب�صورة  ولكن  برمته،  ال�سيا�سي  النظام  ارتباك  ا�ستمرار  �إلى  وغيابها  و�ضوحها 
المرة، وبخا�صة �أن تنظيمين كبيرين يقت�سمان ال�سلطة، ويقت�سمان الإقليم المحتل الذي تقوم 

عليه اليوم هذه ال�سلطة.
د�ستوراً  يكون  �أن  الفل�سطيني  الأ�سا�س  للقانون  �أريد  فقد  الت�سمية،  عن  النظر  وبغ�ض 
عليه  الإجابة  يجب  هامامهماً  ��سؤالا  هناك  يظل  ولكن  جديد،  د�ستور  �إ�صدار  لحين  م�ؤقتا 
دون التوغل في حقول البحث ال�شائكة في هذا المجال، وهو هل يمكن اعتبار هذا القانون 

الأ�سا�سي وثيقة د�ستورية �أو ت�شريعاً د�ستورياً؟ 
التي  الطريقة  بداية عن  نت�ساءل  �أن  بنا  الم�شروع، حري  الت�سا�ؤل  هذا  الرد على  وفي 
جرى بو�ساطتها �إقرار القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني نظراً ل�صلته الوثيقة بجوهر بحثنا وهو 
الت�شريع الد�ستوري الفل�سطيني ومكانته في النظام القانوني الفل�سطيني. من الوا�ضح �أن �أيا 
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من الو�سائل الآنفة الذكر المتبعة في �إقرار الد�ساتير لم تتبع في �إقراره و�إ�صداره من الناحية 
العملية، ومن الناحية النظرية فقد خلا من �أي ن�ص على �إجراءات �إقراره و�إ�صداره والجهة 
المخولة بذلك، ما عدا ما جاء في المادة )120( من القانون ذاته من �أن �أحكام هذا القانون 

لا تعدل )�إلا بموافقة �أغلبية ثلثي �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي( . )10( 
�إن �إقرار القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني من قبل المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني لا يك�سبه 
�أنه  طالما  الأخرى،  الفل�سطينية  الت�شريعات  على  المن�شود  ال�سمو  ولا  والمناعة،  الح�صانة 
الأ�سا�سي  القانون  �أن ي�صبح  الذي ين�شئه ويحدد �صلاحياته، ولا ي�ستقيم والحالة هذه  هو 
القانون الأ�سمى لل�سلطة الفل�سطينية بمجرد �إ�صداره من ال�سلطة الت�شريعية، و�أن ي�صبح نافذاً 
بمجرد م�صادقة ر�أ�س ال�سلطة التنفيذية عليه ما دام القانون نف�سه هو الذي يعين �صلاحياته 
�أي�ضا. )11( ولأن م�صادقة رئي�س ال�سلطة على القوانين العادية مطلوبة �أي�ضا بعد �إقرارها من 
المجل�س الت�شريعي، وبهذا تت�ساوى الخيل في البيداء، وي�صبح القانون الأ�سا�سي مثله مثل 
القوانين العادية من حيث طريقة الإقرار، وتبعا لذلك من حيث القوة القانونية، ومن حيث 

المكانة في النظام القانوني لل�سلطة الفل�سطينية.
لقد غابت فل�سفة الت�شريع الد�ستوري وقواعده وتقنياته و�إجراءات �إقراره تماماً عن ذهن 
�أنف�سهم الذين قاموا ب�صياغة م�شروع  �أو التغييب الخبراء  الم�شرع، و�شارك في هذا الغياب 
القانون الأ�سا�سي، وجرى تطبيق الإجراءات المتبعة في �إ�صدار القوانين العادية على القانون 
الأ�سا�سي، �أي جرى التعامل معه مثلما يتم التعامل مع �إ�صدار القانون العادي، وهذا يتعار�ض 
مع �شروط ومتطلبات اعتلاء هذا القانون لكر�سي العر�ش في النظام القانوني الفل�سطيني، لأن 
الد�ستوري )وهو  الت�شريع  العادي، ولأن  الت�شريع  الت�شريعية تنح�صر بو�ضع  ال�سلطة  مهمة 
اخت�صا�صاتها ولي�س  ين�شئها ويحدد  الذي  ، هو  الفل�سطينية(  الأ�سا�سي في الحالة  القانون 
العك�س، ولي�س مقبولًا ب�أي حال، �أن تقوم �سلطة ت�شريعية من��شأة بوا�سطة د�ستور �أو قانون 
�أ�سا�سي بو�ضعه. ومن الممكن الت�سامح، على م�ض�ض، مع قيام ال�سلطة الت�شريعية بتعديله، 
ال�شعب  �أن يكون قد جرى الا�ستفتاء عليه من قبل  الأمر ذلك م�ستقبلًا، �شريطة  �إذا اقت�ضى 
وحاز على �أغلبية ثلثي الذين �شاركوا في الا�ستفتاء على الأقل، و�أن ين�ص القانون الأ�سا�س 
ذاته على ذلك، وفي هذه الحالة يكون حق المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني في �إجراء التعديل 
الفور هي: هل  �أمامنا على  التي تبرز  ال�شعب. والت�سا�ؤلات  الأ�سا�سي م�صدره  القانون  على 
يمكن والحالة هذه اعتبار القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني بما ت�ضمنه من ن�صو�ص، وبطريقة 
�إقراره وثيقة د�ستورية لل�سلطة الوطنية الفل�سطينية؟! وهل يمكن اعتبار ما يت�ضمنه قواعد 
تعار�ض  لو  ذا  ما  عاديا؟!  قانونا  �أم  د�ستوريا  مرجعا  اعتباره  يمكن  هل  عليا؟!  د�ستورية 
�أحد القوانين مع ن�صو�ص القانون الأ�سا�سي؟! وهل لهذا القانون ال�سمو والعلو على القوانين 

العادية �أ�صلا؟! 
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ما الذي يحكم عمل المجل�س الت�شريعي، وبموجب �أي ن�ص د�ستوري انتخب وتحددت 
اخت�صا�صاته؟! ، علما ب�أن القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني ظل حبي�س الأدراج حتى بعد انتهاء 

فترة نيابة المجل�س؟ وهل القوانين التي �صدرت بموجبه م�شروعة؟! 
نعرف �أن رئي�س ال�سلطة الأول الراحل �أفرج عن القانون الأ�سا�سي عام 2002م، وتحت 
ال�ضغط المحلي والدولي بعد احتبا�سه لمدة خم�س �سنوات. وقد نجد الحل في وجوب الن�ص 
على تطبيق القانون الأ�سا�سي ب�أثر رجعي، فالقانون الأ�سا�سي نف�سه يجيز ذلك من خلال 
الن�ص في المادة )117( على �أن )لا ت�سري �أحكام القانون �إلا على ما يقع من تاريخ العمل 

بها. ويجوز عند الاقت�ضاء في غير المواد الجزائية الن�ص على خلاف ذلك( .
ولكنه اكتفى بهذا الن�ص المبهم )يجوز....الن�ص...( دون �أن يحدد من هو الذي ين�ص، 
�أو  الن�صو�ص  الن�ص، وتقرير تطبيق هذه  �إقرار هذا  ال�صلاحية في  ومتى، ومن هو �صاحب 

بع�ضها ب�أثر رجعي!!! 
�إقرار  لطريقة  والمماثلة  الأ�سا�سي  القانون  �إقرار  بو�ساطتها  جرى  التي  الطريقة  �إن 
القوانين العادية، والتعامل معه لاحقا وفي حيز الممار�سة العملية باعتباره قانوناً عادياً، 
هي ذاتها الطريقة التي جرى بها التعامل مع القوانين الأردنية والد�ستور الأردني التي ظلت 
�سارية في ال�ضفة الغربية المحتلة لفترة طويلة. فالمادة )2/93( من الد�ستور الأردني لعام 
1952 تن�ص على �سريان )مفعول القانون ب�إ�صداره من جانب الملك ومرور ثلاثين يوما 
على ن�شره في الجريدة الر�سمية......( و�إذا لم ير الملك الت�صديق على القانون، وفقا لن�ص الفقرة 
)3( من المادة ذاتها، فله في غ�ضون �ستة �أ�شهر من تاريخ رفعه �إليه �أن يرده �إلى المجل�س 
 ، الد�ستور(  عدا  )ما  قانون  �أي  م�شروع  رد  .....و�إذا  الت�صديق(  عدم  �أ�سباب  ببيان  م�شفوعاً 
وفقا للفقرة )4( من المادة ذاتها �أي�ضا، خلال المدة المبينة في الفقرة ال�سابقة و�أقره مجل�سا 
الأعيان والنواب مرة ثانية بموافقة ثلثي الأع�ضاء الذين يت�ألف منهم كل من المجل�سين وجب 
عندئذ �إ�صداره، وفي حال عدم �إعادة القانون م�صدقاً في المدة المعينة، يعدُّ نافذ المفعول 
وبحكم الم�صدق( . فالملك هنا يتمتع بحق الاعترا�ض التوقيفي على القانون العادي، والذي 
يمكن لمجل�س الأمة تجاوزه كما ر�أينا، مثله مثل رئي�س ال�سلطة الفل�سطينية، الذي يتمتع بحق 
الاعترا�ض التوقيفي على القانون العادي والقانون الأ�سا�س باعتباره قانوناً عادياً وفقاً 
للمادة  فوفقا  الأردني.  بالد�ستور  يتعلق  فيما  مختلف  الأمر  ولكن  ن�صو�صه،  به  توحي  لما 
)1/126( من الد�ستور ذاته، ف�إن اعترا�ض الملك على قرار مجل�س الأمة بتعديل الد�ستور هو 
اعترا�ض مانع من �إ�صداره، وبالتالي لا يمكن لمجل�س الأمة تجاوز هذا الاعترا�ض ولا ب�أية 
�أغلبية. وقد �أجازت هذه المادة تطبيق الإجراءات الد�ستورية المتبعة ب��شأن م�شاريع القوانين 
على �أي م�شروع لتعديل الد�ستور، وا�شترطت لتعديل القانون والد�ستور موافقة �أكثرية ثلثي 
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�أع�ضاء كل من مجل�سي الأعيان والنواب، وفي كلتا الحالتين لا يعتبر التعديل نافذ المفعول 
الد�ستور بالقوانين، با�ستثناء احتفاظ الملك  ما لم ي�صادق عليه الملك، وبذا جرت م�ساواة 
بحق الاعترا�ض المانع على قرار مجل�س الأمة بتعديل الد�ستور، كما حظرت الفقرة الثانية 
من المادة )126( الم�شار �إليها �إدخال �أي تعديل على الد�ستور مدة قيام الو�صاية على الملك 

ب��شأن حقوق الملك ووراثته. )12( 
�أما فيما يتعلق ب�إقرار الد�ستور الأردني ذاته، فلم يرد �أي ن�ص فيه يتعلق بكيفية �إقراره 
ولا ب�أية �أغلبية، تماما مثل القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني، ولكن ي�ستفاد من ن�ص م�صادقة 
الملك على الد�ستور المثبتة في بدايته �أن مجل�سي الأعيان والنواب هما اللذان �أقرا الد�ستور، 
�إذ جاء فيها: )نحن طلال الأول ملك المملكة الأردنية الها�شمية، بمقت�ضى المادة الخام�سة 
والع�شرين من الد�ستور، وبناء على ما قرره مجل�سا الأعيان والنواب، ن�صدق على الد�ستور 
)الخام�سة  المادة  في  ين�ص  الأردني  الد�ستور  �أن  المعروف  ومن   . ب�إ�صداره(  ون�أمر  الآتي 
�إناطة ال�سلطة الت�شريعية بمجل�س الأمة والملك، ويت�ألف مجل�س الأمة من  والع�شرون( على 
مجل�سي الأعيان والنواب، وبذا يتقا�سم الملك �سلطة الت�شريع مع مجل�س الأمة بل يتفوق عليه، 

لأن اعترا�ضه على تعديل الد�ستور هو اعترا�ض قاطع مانع.
وفي واقع الأمر، فقد �أخذت ال�سلطة الفل�سطينية، من حيث تدري �أو لا تدري، وبالرغم 
من وجود هذه الوثيقة الد�ستورية )القانون الأ�سا�سي( ، بمبد�أ �سمو البرلمان كما هو الحال في 
بريطانيا و�إ�سرائيل ولي�س �سمو الد�ستور، وحيث يحكم هذين البلدين بمجموعة من القوانين 
الأ�سا�سية التي تقرها ال�سلطة الت�شريعية، وهي الطريقة نف�سها التي �أخذ بها الد�ستور الأردني 
�أي�ضا، فالمجل�س الت�شريعي الفل�سطيني هو الذي اقر القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني، وهو ذاته 
الذي يعدله ب�أغلبية ثلثي �أع�ضائه وفقا للمادة )120( من هذا القانون. وهكذا بتنا في واقع 
التطبيق العملي �أمام و�ضع يت�ساوى فيه القانون الأ�سا�سي مع القوانين العادية، فهل يمكن 
�أ�سهبنا في  التي  �أعلى؟ بالطبع لا، وللأ�سباب  الأ�سا�س قانوناً  القانون  والحال هذه اعتبار 
�شرحها �أعلاه تظل د�ستورية القوانين ال�صادرة عن المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني مو�ضع 

ت�سا�ؤل. 
على  يجب  الد�ستورية،  الوثيقة  �أو  الد�ستور  ل�سمو  واحتراماً  الم�شروعية  لمبد�أ  وطبقا 
القاعدة العادية )القانون العادي( �أن لا تخالف، �أو تتعار�ض مع القاعدة الد�ستورية، و�إلا 
التي  الو�سيلة  وما  البطلان،  هذا  تقرر  التي  الجهة  ما  ولكن  وباطلة،  م�شروعة  غير  كانت 

بموجبها ن�ستطيع مراقبة د�ستورية القوانين �أو �شرعيتها.
الد�ستورية  المحكمة  القوانين هي  د�ستورية  بالبت في  المخت�صة  الوحيدة  الجهة  لعل 
القانون الخا�ص بها )القانون رقم 3 لعام 2006(  التي لم ت�شكل بعد، بالرغم من �صدور 
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للنظر  عليا  د�ستورية  محكمة  بت�شكيل  الأ�سا�سي  القانون  من   )103( المادة  ق�ضت  فقد   .
والت�شريعات،  الأ�سا�سي  القانون  ن�صو�ص  وتف�سير  والنظم  واللوائح  القوانين  د�ستورية  في 
والف�صل في تنازع الاخت�صا�ص بين الجهات الق�ضائية والجهات الإدارية. وتعدُّ هذه المحكمة 
الحار�س الأمين على تطبيق القانون الأ�سا�سي، الذي يحول دون تطبيق القانون المخالف له، 
ولها القول الف�صل في ف�ض الطعون المتعلقة بعدم د�ستورية القوانين �أو تف�سيرها، و�إلغاء ما 
قد يترتب من نتائج على تطبيق القوانين التي تق�ضي المحكمة بعدم د�ستوريتها. وبالرغم 
ات المحكمة الد�ستورية للمحكمة  من �أن المادة )104( من القانون الأ�سا�سي �أ�سند كل مهمَّ
بعد  الد�ستورية، خا�صة  المحكمة  ت�شكيل  �أمر  ا�ستمرار تجاهل  يعد مقبولًا  �أنه لم  �إلا  العليا، 

انق�ضاء ثلاث �سنوات على �صدور القانون الخا�ص بها. 
وفيما يتعلق بالرقابة الق�ضائية على د�ستورية القوانين، ف�إن رقابة الامتناع )امتناع 
القا�ضي عن تطبيق القانون المخالف للد�ستور( هي من �صميم مهمة القا�ضي ولا تحتاج 
وفي  د�ستوري.  لن�ص  ا�ستنادا  �إلا  تتم  �أن  يمكن  لا  الإلغاء  رقابة  �أن  �إلا  د�ستوري،  ن�ص  �إلى 
كلتا الحالتين يبقى الق�ضاء بحاجة �إلى وثيقة د�ستورية مقرة ح�سب الأ�صول المرعية لكي 
القوانين  د�ستورية  على  الامتناع(  )رقابة  المعتادة  رقابته  في  �سواء  الق�ضاء  �إليها  ي�ستند 
�أثناء نظره في الدعاوى المحالة �إليه باعتبارها من �صميم عمل القا�ضي، �أم في ممار�سته 
لرقابة الإلغاء، وهذا ما يجب �أخذه بعين الاعتبار عند القيام ب�إدخال تعديلات على القانون 

الأ�سا�سي، فهو بن�صو�صه الحالية لا يلبي هذا المطلب. 

5. تعديلات ضرورية مقترحة على القانون الأساسي: 
بين  الف�صل  وهي:  ال�سيا�سي  النظام  و�صلاح  نجاح  على  للحكم  معايير  �ستة  هناك 
الد�ستورية  الرقابة  �آليات  الانتخابات، وتوفير  ال�شرعية عبر  والتمثيل واكت�ساب  ال�سلطات، 
المتبادلة بين ال�سلطات، وفعالية ال�سلطات والم�ؤ�س�سات والهيئات المكونة للنظام ال�سيا�سي، 
وكفاءة الأفراد المكونين لهذه ال�سلطات والم�ؤ�س�سات والهيئات والتي �ستنعك�س على �أدائها 

ب�صورة �إيجابية، والقدرة على حل النزاعات الداخلية
�إن تجربة الأعوام المن�صرمة تثبت ا�ستمرار غياب معظم المعايير الآنفة الذكر با�ستثناء 

التمثيل، واكت�ساب ال�شرعية عبر الانتخابات وهو من �أهم المعايير بلا جدال.
لقد ك�شفت الأزمات المتلاحقة للنظام ال�سيا�سي الفل�سطيني عن مواطن ال�ضعف والخلل 
في العلاقة القائمة بين الم�ؤ�س�سات الد�ستورية لل�سلطة الوطنية الفل�سطينية، وانعدام الرقابة 
�أعمال ال�سلطة التنفيذية، والرقابة على د�ستورية القوانين، و�أن الن�صو�ص  ال�ضرورية على 
المحكمة  قانون  ون�صو�ص  المعدل،  الفل�سطيني  الأ�سا�سي  القانون  في  الواردة  الد�ستورية 
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الد�ستورية �ستبقى، على �أهميتها، ن�صو�صاً نظرية ما لم تقترن بتطبيق عملي و�إلزام باحترام 
بينها  فيما  المتبادلة  والرقابة  ال�سلطات  بين  ما  الف�صل  فيها  بما  الد�ستورية،  المبادئ 

وا�ستقلال ال�سلطة الق�ضائية.
وحين نتفح�ص القانون الأ�سا�سي، ف�إننا نجده علاوة على ما تقدم، يعاني من م�شكلتين 
لا يمكن ا�ستمرار تجاهلهما، الأولى: وتتمثل بعدم احترام ن�صو�صه من قبل ال�سلطات العامة، 
ف�أ�صبحت هناك هوة مت�سعة ما بين الن�صو�ص والتطبيق، وبالتالي ما بين ال�سلطة العامة 
والمواطنين، والثانية ات�ساع الثغرات وانك�شاف النواق�ص التي تعتري هذا القانون كلما تقدم 
الآنفة  المعايير  اختفاء  بدوره  ك�شف  ما  وهذا  الداخلية.  ال�سيا�سية  الأزمات  وتوالت  الزمن، 

الذكر �أو انعدام فعاليتها عند التطبيق. 
ال�سيا�سي  النظام  في  الداخلية  ال�سيا�سية  الأزمات  حدوث  وتوالى  الزمن  تقدم  وكلما 
بينها وبين  وفيما  ذاتها،  ن�صو�صه  التناق�ضات بين  وانك�شفت  الثغرات  ات�سعت  الفل�سطيني 
ة  المهمَّ التعديلات  �إدخال عدد من  يقت�ضي  الذي  الأمر  الأخرى،  العادية  القوانين  ن�صو�ص 
�أو  وروحه  الأ�سا�سي  القانون  ن�صو�ص  مع  المتعار�ضة  القانونية  الن�صو�ص  و�إلغاء  عليه، 
تعديلها، وذلك في �سياق عملية ترميم �شاملة للنظام الد�ستوري الفل�سطيني وبما يكر�س مبد�أ 
هذه  و�سنتناول  ال�سلطات، والت�أ�سي�س لرقابة متبادلة وفعالة فيما بينها،  الف�صل ما بين 

الم�سائل على النحو الآتي: 
القانوني تعزيز  التدرج الهرمي للنظام  النابع من  يتطلب مبد�أ الم�شروعية  ●● :1  -5
القانون الد�ستوري و�سيادته على القانون الت�شريعي، وعلى ما عداه من �أنظمة ولوائح وقرارات 
�إدارية. وبالرغم من �أن النية اتجهت منذ البداية �إلى اعتبار القانون الأ�سا�سي قانوناً �أعلى 
لل�سلطة الوطنية الفل�سطينية، ف�إنه جرى تجاهل هذا الأمر من قبل ال�سلطة النا�شئة ذاتها، كما 
تجاهلته ن�صو�ص القانون الأ�سا�سي بدورها، وجرى التعامل معه كقانون عادي، فقد خلا 
من �أي ن�ص حول اعتباره القانون الأعلى لل�سلطة الوطنية الفل�سطينية، حيث ت�سمو قواعده 
و�أحكامه في هذه الحالة على �أحكام القوانين والأنظمة واللوائح والقرارات الإدارية، وتكون 
و�أجهزتها المتفرعة عنها كافة. واكتفى بدلا من ذلك بن�ص المادة  الدولة  ل�سلطات  مقيدة 
المعدل(،  الأ�سا�سي  القانون  هذا  �أحكام  مع  يتعار�ض  ما  )كل  ب�إلغاء  يق�ضي  الذي   )119(
خلافا لما ن�ص عليه د�ستور جنوب �إفريقيا مثلا، وهو �أحدث د�ستور، بل ربما �أكثرها رقياً 
العالم  في  الوطني  التحرر  لقوى  مفخرة  ويعد  والتقنية،  المو�ضوعية  الناحية  من  وتطوراً 
وملهماً لها، �إذ �صدر في واحدة من مناطق التحرر الوطني الرائدة والملهمة في العالم، لي�س 
في مجال �صلابة الإرادة الوطنية و�إ�صرارها على ت�صفية نظام التمييز العن�صري فح�سب، 
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د�ستور  كر�س  فقد  �أي�ضا،  الم�ؤ�س�ساتي  والعمل  والقانوني  الد�ستوري  الت�شريع  مجال  في  بل 
جنوب �إفريقيا لعام 1996 المادة الثانية، للت�أكيد على �أن )هذا الد�ستور هو القانون الأ�سمى 
للجمهورية، و�أي �سلوك �أو قانون يتعار�ض معه يعدُّ لاغيا، والالتزامات التي تفر�ض بمقت�ضاه 
يجب �أن تنفذ( . )13( وهذا ما يجب �أن ينعك�س �أي�ضا في القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني ن�صا 

وروحا من خلال تعديله ب�إدخال ن�ص مماثل �إليه. 
و�إزاء �صمت القانون الأ�سا�سي، �سهواً �أو عمداً، حول الجهة �صاحبة ال�صلاحية  ●● :2 -5
في �إقراره وب�أية ن�سبة، وهذا �أمر غاية في الغرابة، ينبغي �إدخال تعديل مكمل حول الجهة 
ذات ال�صلاحية في �إقرار القانون الأ�سا�سي، و�ضرورة تمييزه عن القواعد القوانين العادية 
لا  وهذا  للبلاد،  القانوني  النظام  الأعلى في  والمكانة  اللازمة  والمناعة  الح�صانة  و�إك�سابه 
يقرُّ من قبل ال�سلطة الت�شريعية ذاتها التي ين�شئها، ولا بالم�صادقة عليه �أو �إ�صداره من قبل 
�إدخال التعديلات  ر�أ�س ال�سلطة التنفيذية فح�سب، بل بالا�ستفتاء عليه من قبل ال�شعب بعد 
ال�ضرورية عليه، وتقرير الن�سبة التي يجب �أن يح�صل عليها في الا�ستفتاء ال�شعبي الد�ستوري 
ن�سبة  تكون  �أن  ويف�ضل  الأخرى،  الدول  د�ساتير  معظم  عليه  جرت  كما  نافذا،  ي�صبح  كي 
الثلثين هي الن�سبة المعتمدة في القانون الأ�سا�سي لإقراره، وذلك لإك�سابه الح�صانة والمناعة 
والم�شروعية كقانون �أعلى يقف على قمة النظام القانوني للبلاد. وكان من الممكن الا�ستغناء 
عن الا�ستفتاء، لو جرى �إقراره من قبل هيئة )ت�أ�سي�سية( خا�صة منتخبة من ال�شعب وظيفتها 

المحددة هي �إقرار القانون الأ�سا�سي فح�سب، ولكن هذا لم يحدث قط.
ويمكن للقانون الأ�سا�سي المقر بوا�سطة ا�ستفتاء �شعبي د�ستوري منح المجل�س الت�شريعي 
�صلاحية تعديله لاحقا ب�أغلبية ثلثي �أع�ضائه، �شريطة �أن يكون ذلك مقيداً مو�ضوعياً، بحيث 
والتي لا  الأ�سا�سي،  القانون  بالتعديل مو�ضوعات معينة ورئي�سية في  ت�شمل �صلاحيته  لا 
يجوز تعديلها �إلا با�ستفتاء �شعبي د�ستوري، و�أن ين�ص القانون الأ�سا�سي ذاته على ذلك، على 
غرار ما يحدث في دول كثيرة �أخرى، وذلك للحفاظ على الثبات والا�ستقرار الن�سبي للقانون 

الأ�سا�سي وح�صانته ومناعته.
�إن�شاء د�ستور فل�سطيني ح�سب الأ�صول،  �أنه لي�س مطروحاً في المدى المنظور  وطالما 
ف�إن الخيار المتبقي هو معالجة الثغرات المت�سعة في القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني ب�إدخال 
التعديلات اللازمة �إليه وعر�ضه على الفل�سطينيين في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة للا�ستفتاء 
الأ�سا�سي  القانون  يحددها  �أن  يجب  والتي  لإقراره  المطلوبة  الن�سبة  على  حاز  ف�إذا  عليه، 
المجل�س  قيام  عند  �أحكامها  مراعاة  يجب  التي  الد�ستورية  الوثيقة  بعدها  ي�صبح  ذاته، 
قيام  وعند  التنفيذية،  ال�سلطة  �أعمال  على  الرقابة  وممار�سة  القوانين  ب�إ�صدار  الت�شريعي 
ال�سلطة التنفيذية و�أجهزتها بممار�سة �صلاحياتها بتنفيذ القوانين و�إ�صدار القوانين الم�ؤقتة 
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�أو المرا�سيم �أو الأنظمة �أو القرارات، وعند قيام ال�سلطة الق�ضائية بالف�صل في النزاعات، وعند 
ممار�سة الرقابة على د�ستورية القوانين.

اعتمد الفقه الد�ستوري مبد�أ الف�صل بين ال�سلطات، وعلى وجه التحديد، العلاقة  ●● :3 -5
ما بين ال�سلطتين التنفيذية والت�شريعية معيارا لتمييز �صور الأنظمة ال�سيا�سية الديمقراطية 
النيابية المعا�صرة، فحيث يكون الف�صل ما بين ال�سلطتين التنفيذية والت�شريعية �شديداً نكون 
ال�سلطتين  بين  ما  الف�صل  يكون  وحيث   ، )رئا�سي(  نيابي  ديمقراطي  �سيا�سي  نظام  ب�صدد 
نيابي  ديمقراطي  �سيا�سي  نظام  ب�صدد  نكون  ف�إننا  معتدلًا،  مرناً  والت�شريعية  التنفيذية 
)برلماني( ، �أما �إذا تنكر النظام ال�سيا�سي لمفهوم الف�صل ما بين ال�سلطات ودمج ال�سلطتين 
الت�شريعية ول�صالحها، ف�إننا نكون ب�صدد  ال�سلطة  التنفيذية والت�شريعية وو�ضعهما في يد 
للنظم  الأخيرة  ال�صورة  هذه  اندثرت  وقد   ، الجمعية(  حكومة  )نظام  ي�سمى  �سيا�سي  نظام 
ال�سيا�سية النيابية و�أ�صبحت من الما�ضي. و�سنرى فيما يلي ما هو حال النظام ال�سيا�سي 

الفل�سطيني ا�ستناداً �إلى مبد�أ الف�صل ما بين ال�سلطات.
ح�صر القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني المعدل لعام 2005 ال�سلطة التنفيذية، �إلى حد كبير، 
في يد رئي�س ال�سلطة المنتخب من ال�شعب، حتى بعد �سل�سلة التعديلات المتلاحقة التي �أدخلت 
عليه. و�إذ و�صف القانون الأ�سا�سي نظام الحكم في فل�سطين ب�أنه نظام ديمقراطي نيابي، �إلا 
�أنه لم يو�ضح �أي نوع من الأنظمة النيابية هو؟! فالمادة )5( من القانون الأ�سا�سي تن�ص 
ال�سيا�سية  التعددية  على  يعتمد  نيابي  نظام ديمقراطي  فل�سطين  الحكم في  )نظام  �أن  على 
والحزبية، وينتخب فيه رئي�س ال�سلطة الوطنية انتخاباً مبا�شراً من ال�شعب، وتكون الحكومة 
م��سؤولية �أمام الرئي�س والمجل�س الت�شريعي الفل�سطيني( ، تماما كما هو الحال في غالبية 
الأنظمة النيابية الرئا�سية، حيث يكون الرئي�س منتخباً من ال�شعب، وتكون مرجعية الحكومة 
م�شتركة بين الرئي�س وال�سلطة الت�شريعية. وجاءت الفقرة )1( من المادة )74( المعدلة عام 
2003 لكي ت�شدد على »م��سؤولية رئي�س الوزراء �أمام رئي�س ال�سلطة الوطنية عن �أعماله وعن 
�أعمال حكومته«. وهذه الن�صو�ص، م�ضافاً �إليها الن�صو�ص اللاحقة للقانون الأ�سا�سي المعدل 
وواقع نظام الحكم في مناطق ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية ي�شير بما لا يدع مجالًا لل�شك ب�أن 
النظام الفل�سطيني هو نظام نيابي رئا�سي، دون �أن ين�ص القانون الأ�سا�سي �صراحة على 
ذلك. وهذا ما ت�ؤكده �أي�ضا المادة )45( من هذا القانون، والتي تن�ص على �أن: »يختار رئي�س 
ا�ستقالته،  يقبل  �أو  يقيله  �أن  وله  حكومته  بت�شكيل  ويكلفه  الوزراء  رئي�س  الوطنية  ال�سلطة 
الوزراء للانعقاد«، والمادة )46( التي تن�ص بدورها على  �أن يطلب منه دعوة مجل�س  وله 
�أن »ي�ساعد مجل�س الوزراء الرئي�س في �أداء مهامه وممار�سة �سلطاته على الوجه المبين في 
القانون الأ�سا�سي«. فالأحكام المتعلقة بانتخاب رئي�س ال�سلطة الوطنية مبا�شرة من ال�شعب، 
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مثله في ذلك مثل المجل�س الت�شريعي تجعله مت�ساوياً مع ال�سلطة الت�شريعية ب�شرعيته ال�شعبية 
الديمقراطية، كما هو الحال في الأنظمة الديمقراطية النيابية الرئا�سية، وحقه في الاعترا�ض 
على م�شاريع القوانين التي يقرها المجل�س الت�شريعي و�إ�صدار القوانين الم�ؤقتة في غير �أدوار 
انعقاد المجل�س الت�شريعي، وحقه في اختيار رئي�س الوزراء و�إقالته، وحقه في �إعلان حالة 
يمكن  وبالتالي  الرئا�سي.  النيابي  النظام  خ�صائ�ص  من  هي  معينة،  حالات  في  الطوارئ 
رئا�سي،  نيابي  ديمقراطي  نظام  هو  اليوم  فعلياً  القائم  الفل�سطيني  الحكم  نظام  �أن  القول 

ولي�س نظاما ديمقراطيا نيابيا برلمانيا. 
وظيفة  الدولة  ر�أ�س  وظيفة  تكون  البرلماني  النيابي  النظام  في  �أنه  المعروف  ومن 
بروتوكولية كما هو الحال في بريطانيا و�إ�سرائيل وغيرهما، بينما ال�سلطة الفعلية هي بيد 
رئي�س الوزراء، ويكون رئي�س الوزراء والوزراء م��سؤولين فعليا �أمام ال�سلطة الت�شريعية التي 
تمنحهم الثقة �أو تحرمهم منها، حيث يقوم الحزب �أو تحالف الأحزاب الحائز على الأغلبية 
الوزراء  رئي�س  اختيار  دور في  الدولة  لر�أ�س  يكون  �أن  دون  الحكومة  بت�شكيل  البرلمان  في 
كتلة  رئي�س  تكليف  �أي  فقط،  التكليف  على  يقت�صر  النظام  هذا  مثل  في  فدوره  والوزراء، 
الت�شريعي  �أغلبية المقاعد في المجل�س  �أو الحزب الحائز على  الأغلبية،  �أو تحالف  الأغلبية، 

والقادر على ت�شكيل الحكومة. 
ومن وجهة نظري، لا يجوز تقرير طبيعة نظام الحكم الفل�سطيني بدون موافقة ال�شعب 
م�سيرة  �شاركت في  التي  ال�سيا�سية  القوى  مع جميع  وا�سعة  م�شاورات  و�إجراء  الفل�سطيني، 
الن�ضال الوطني والمفكرين والمثقفين الفل�سطينيين. لهذا يجب الح�سم في ماهية نظام الحكم 
الفل�سطيني بوا�سطة ا�ستفتاء �شعبي د�ستوري، ف�إذا ما قرر ال�شعب عبر الا�ستفتاء �أن يكون نظام 
الحكم الفل�سطيني )نظام حكم ديمقراطي نيابي برلماني( ، فعندئذ يتوجب �إجراء التعديلات 
رى تغيرات في نظام  اللازمة في القانون الأ�سا�سي المن�سجمة مع هذا الخيار، وتبعاً لذلك ُجت
الحكم نف�سه حتى ي�صبح فعلًا حكماً ديمقراطياً نيابياً برلمانياً على غرار �أنظمة الحكم في 
الأنظمة  هذه  في  الدولة  رئي�س  يكون  حيث  مثلا،  تركيا  �أو  لبنان  �أو  �إ�سرائيل  �أو  بريطانيا 
�إذا قرر ال�شعب اختيار )نظام الحكم النيابي الرئا�سي( ، ف�سيكون  �أما  حكما ولي�س حاكما. 
ذلك الخيار ت�أكيدا لأحكام القانون الأ�سا�سي الرئي�سية وتكري�ساً لواقع الحال القائم، علما 
ب�أن هناك �أ�شكالًا عدة من �أنظمة الحكم الديمقراطية النيابية الرئا�سية في العالم، مثل �أنظمة 
الحكم النيابية الرئا�سية في فرن�سا والولايات المتحدة الأميركية و�إيران على �سبيل المثال 
لا الح�صر. وعلى كل حال، فالمطلوب هو ح�سم الخيار ما بين النظام الديمقراطي النيابي 
الأمر،  حقيقة  وفي  �شعبي.  ا�ستفتاء  في  البرلماني  النيابي  الديمقراطي  والنظام  الرئا�سي 
معين  ديمقراطي  نظام  بين  و�إنما  المختلفة،  الديمقراطية  الأنظمة  بين  لي�س  الاختيار  ف�إن 
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وم�صلحة الوطن، فم�صلحة الوطن وال�شعب هي الم�صلحة العامة الكبرى الجديرة بالاعتبار، 
فالديمقراطية ما هي �إلا �أ�سلوب للحكم، عليه �أن يلبي مطامح ال�شعب ويهدف �إلى خيره، وهو 
في النهاية ما هو �إلا انعكا�س لمدى تطوره ال�سيا�سي والاقت�صادي والاجتماعي والثقافي، 

وم�ستوى ن�ضوج نظامه ال�سيا�سي. 
الفل�سطيني،  المجتمع  في  والمتجذر  القائم  ال�سيا�سية  التعددية  لواقع  وبالنظر 
والت�ضحيات الهائلة التي ما انفك ال�شعب الفل�سطيني يقدمها منذ قرن م�ضى، وبالنظر �إلى 
التجربة المريرة لل�شعوب العربية مع الأنظمة الرئا�سية التي تحولت �إلى �أنظمة �أبوية م�ستبدة، 
ت�صادر عوامل تطور المجتمع و�آمال الأجيال ال�شابة، حيث تحولت الرئا�سة �إلى رئا�سة مدى 
الحياة، و�أ�صبحت الوجه الآخر للملكية المطلقة، بدلًا من تكري�س مبد�أ التداول على ال�سلطة 
ال�سيا�سي من  القرار  احتكار  بالتحديد. وحتى لا يجري  الرئا�سة  العامة وموقع  والوظائف 
قبل فرد �أو تنظيم �سيا�سي بعينه، ف�إنني �أرى �أن �إقامة نظام نيابي برلماني �أكثر ان�سجاما 
تعديل  هو  الخيار،  بهذا  الأخذ  �إلى  والمدخل  لطموحاته.  ا�ستجابة  و�أكثر  �شعبنا،  واقع  مع 
القانون الأ�سا�سي ل�صالح تكري�س هذا النظام من الأنظمة النيابية. ومن ثم ي�صار �إلى �إجراء 
الانتخابات الت�شريعية العامة، حين ت�سمح الظروف بذلك، وفقا لقانون الانتخابات العامة 
رقم )1( لعام 2007م، ال�صادر عن الرئي�س محمود عبا�س رئي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية، 
والذي يعتمد نظام التمثيل الن�سبي في احت�ساب نتائج الانتخابات الت�شريعية، ويتيح تمثيل 
الفل�سطيني  الت�شريعي  الاجتماعية في المجل�س  والفئات  والطبقات  ال�سيا�سية  القوى  جميع 
وفقاً لعدد الأ�صوات التي تح�صل عليها في الانتخابات، ولكي لا يحتكر تنظيم واحد بعينه 
ال�سلطة ال�سيا�سية والوظيفة العمومية والقرار ال�سيا�سي. ففي هذا النظام تكون وظيفة ر�أ�س 
الم��سؤولية  وتتقرر  الوزراء،  رئي�س  بيد  الفعلية  ال�سلطة  تتركز  بينما  بروتوكولية،  الدولة 

الوزارية ال�سيا�سية �أمام المجل�س الت�شريعي فيمنح الحكومة الثقة �أو يحجبها عنها. 
( من القانون الأ�سا�سي الحالات التي يعدُّ فيها مركز رئي�س  5- 4: تعدد المادة )37●●
ال�سلطة الوطنية �شاغراً، وما يعنينا بهذا ال�صدد هو ما جاء في الفقرة )ج( من هذه المادة، 
حيث تن�ص على »فقد الأهلية القانونية وذلك بناء على قرار من المحكمة الد�ستورية العليا 
وموافقة المجل�س الت�شريعي ب�أغلبية ثلثي �أع�ضائه«، وهو ما يعني �إخ�ضاع قرارات ال�سلطة 
ال�سلطات  انتهاكاً وا�ضحاً لمبد�أ ف�صل  ي�شكل  الذي  الأمر  �أخرى،  �سلطة  الق�ضائية لم�صادقة 
�أولا، ولمبد�أ ا�ستقلالية ال�سلطة الق�ضائية التي لا تخ�ضع قراراتها للمراجعة �أو الم�صادقة من 
قبل �أية هيئة �أو �سلطة �أخرى ثانيا، كما يدلل على ذلك ن�ص وروح المادة )97( التي تن�ص 
على �أن: »ال�سلطة الق�ضائية م�ستقلة...وت�صدر �أحكامها وفقا للقانون... وتعلن الأحكام وتنفذ 
م�ستقلون،  »الق�ضاة  �أن:  على  تن�ص  التي   )98( والمادة  الفل�سطيني«،  العربي  ال�شعب  با�سم 
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�أو  الق�ضاء  في  التدخل  �سلطة  لأية  يجوز  ولا  القانون،  لغير  ق�ضائهم  في  عليهم  �سلطان  لا 
��شؤون العدالة«، كما تتعار�ض مع »مبد�أ �سيادة القانون الذي هو �أ�سا�س الحكم في فل�سطين، 
والذي  والأ�شخا�ص«،  والم�ؤ�س�سات  والهيئات  والأجهزة  ال�سلطات  جميع  للقانون  وتخ�ضع 
كر�سته المادة )6( من القانون الأ�سا�سي، كما تتعار�ض مع ن�ص المادة )106( التي تن�ص 
على �أن: »الأحكام الق�ضائية واجبة التنفيذ، والامتناع عن تنفيذها �أو تعطيل تنفيذها على 
�إذا كان المتهم موظفاً عاماً �أو  �أي نحو جريمة يعاقب عليها بالحب�س والعزل من الوظيفة 

مكلفاً بخدمة عامة«.
ومن جهة �أخرى، ف�إن الن�ص الم�شار �إليه لا يبين الآلية التي تقرر بوا�سطتها المحكمة 
الد�ستورية فقدان الرئي�س لأهليته القانونية، ولا الأ�سباب الموجبة لذلك، الأمر الذي يقت�ضي 
لكي   ، المجل�س.....الخ(  )وموافقة  �إلغاء  وكذلك  الاعتبار،  بعين  ذلك  لأخذ  الن�ص  هذا  تعديل 
فقد  الد�ستورية  المحكمة  قررت  )�إذا  الآتي:  النحو  )37( على  المادة  )ج( من  الفقرة  ت�صبح 
الرئي�س للأهلية القانونية �أو عجزه عن مبا�شرة مهامه لأ�سباب �صحية( . ويترتب على ذلك 
تعديل الن�ص المماثل الوارد في الفقرة )1/ج( من المادة )105( للقرار بقانون رقم )1( ل�سنة 
2007م ب��شأن الانتخابات العامة. وفي �إطار تحديد اخت�صا�صات ال�سلطة الت�شريعية في �أي 
تعديل جديد للقانون الأ�سا�سي، �سيكون �ضرورياً ت�ضمينها اخت�صا�صاً للمجل�س الت�شريعي 
�إذا ما فقد  باتخاذ قرار بالأغلبية المو�صوفة لأع�ضائه ب�إعفاء رئي�س ال�سلطة من من�صبه، 

الأهلية في حالات معينة، ومقيدة ب�ضوابط يجب تحديدها. 
ات رئا�سة ال�سلطة  �إن الن�ص المتعلق بتولي رئي�س المجل�س الت�شريعي مهمَّ ●● :5 -5
م�ؤقتاً لمدة �ستون يوما في حالة �شغور مركز رئي�س ال�سلطة الوطنية الوارد في الفقرة )2( من 
المادة )37( للقانون الأ�سا�سي، والن�ص المقتب�س المماثل له والوارد في الفقرة )2( من المادة 
)105( من قانون الانتخابات العامة ل�سنة 2007 الم�شار �إليه، يتعار�ض مع مبد�أ الف�صل 
ما بين ال�سلطات، وهو قاعدة د�ستورية عامة، �أكدت عليه المادة )2( من القانون الأ�سا�سي 
الت�شريعية  ال�سلطات  طريق  عن  ويمار�سها  ال�سلطات  م�صدر  »ال�شعب  �أن:  على  ن�صت  التي 
مراعاة  يجب  �أنه  والحال  ال�سلطات«،  بين  الف�صل  مبد�أ  �أ�سا�س  على  والق�ضائية  والتنفيذية 
هذه القاعدة الد�ستورية �أي�ضا ب�إلغاء هذا الن�ص من القانون الأ�سا�سي وقانون الانتخابات 
الرئي�س، كي  نائب  ب�إحداث من�صب  الأ�سا�سي يق�ضي  القانون  و�إدخال تعديل على  العامة، 
ات الرئي�س في حال غيابه �أو �شغور مركزه حتى انتهاء مدة ولايته التي انتخب  يتولى مهمَّ
لها، وتحديد �صلاحياته وال�شروط التي يجب توفرها فيه لتعيينه في هذا المن�صب والجهة 
ذات ال�صلاحية بتعيينه، وبهذا يُحترم مبد�أ الف�صل بين ال�سلطات، وهو قاعدة د�ستورية عامة 

و�أ�سا�سية. 



220

الفلسطيني الأساسي  د. نافع الحسنوالقانون 
الوضوح والغموض في النظام الدستوري

5- 6:●● و�إذ ي�ضمن القانون الأ�سا�سي المعدل »لرئي�س ال�سلطة الوطنية الحق في �إحالة 
�أو  �أعمال وظيفته  ت�أديته  �أثناء  �إليه من جرائم  ين�سب  قد  التحقيق فيما  �إلى  الوزراء  رئي�س 
ب�سببها«، وي�ضمن )لرئي�س الوزراء الحق في �إحالة �أي من الوزراء �إلى التحقيق( وفقا لن�ص 
الفقرتين )1و2( من المادة )75( ، ف�إنه �أغفل كلية م��سؤولية رئي�س ال�سلطة والتحقيق معه عما 
قد ين�سب �إليه من جرائم �أثناء ت�أديته �أعمال وظيفته، ومن له الحق في �إحالته �إلى التحقيق، 
وما �أنواع الجرائم التي ت�ستوجب التحقيق معه، مع التذكير ب�ضرورة التقيد بمبادئ العدالة، 
حيث يجب الف�صل مابين الجهة التي تتولى تقديم الاتهام والجهة التي تتولى �إ�صدار الحكم، 
ومراعاة خ�صو�صية هذه الوظائف ال�سامية في الدولة، ومن ي�شغلونها فلا يقدموا للمحاكم 

العادية و�إنما �إلى محاكم خا�صة.
�أو  الدولة  رئي�س  اتهام  في  الحق  وحدها  الت�شريعية  ال�سلطة  الد�ساتير  غالبية  وتمنح 
رئي�س الوزراء �أو الوزير فيما ين�سب �إليه من جرائم جنائية ترتبط بوظيفته كالخيانة العظمى 
والاختلا�س و�إ�ساءة ا�ستعمال ال�سلطة والإخلال بواجبات الوظيفة، فيما يتولى المجل�س الآخر 
المحاكمة »مجل�س ال�شيوخ في الولايات المتحدة، وكذلك في فرن�سا في ظل د�ستور 1946، 
الد�ستور  ظل  في  والأردن   ،1923 د�ستور  ظل  في  وم�صر  بريطانيا،  في  اللوردات  ومجل�س 
الحالي«، مع فارق في ت�شكيل جهة الحكم. ففي الأردن مثلا، تن�ص المادة )55( من د�ستور 
�أمام مجل�س عال  الوزراء  �أن »يحاكم  الها�شمية لعام 1952 المعدل على  المملكة الأردنية 
العالي من  المجل�س  ويتكون  ت�أدية وظائفهم«.  ناتجة عن  �إليهم من جرائم  ين�سب  ما  على 
رئي�س مجل�س الأعيان رئي�سا، ثلاثة �أع�ضاء من مجل�س الأعيان، وخم�سة ق�ضاة من محكمة 
التمييز التي هي �أعلى محكمة نظامية في الأردن، وت�صدر الأحكام والقرارات من المجل�س 
العالي ب�أغلبية �ستة �أ�صوات، وفقا لما جاء في المادة )59( من الد�ستور، فيما �أناطت المادة 
)56( من الد�ستور الأردني بمجل�س النواب حق توجيه الاتهام للوزراء، على �أن: »ي�صدر قرار 
المجل�س  النواب، وعلى  يت�ألف منهم مجل�س  الذين  الأع�ضاء  �أ�صوات  ثلثي  ب�أكثرية  الاتهام 
�أن يعين من �أع�ضائه من يتولى تقديم الاتهام وت�أييده �أمام المجل�س العالي«. ووفقا للمادة 
عليها  المن�صو�ص  الجرائم  في  به  المعمول  العقوبات  قانون  العالي  المجل�س  »يطبق   )57(
فيه، وتعين بقانون خا�ص الجرائم التي تترتب عليها م��سؤولية الوزراء في الأحوال التي لا 

يتناولها القانون. )14( 
وفي الولايات المتحدة يمار�س مجل�س النواب حق الاتهام الجنائي �ضد رئي�س الدولة 
وكبار الموظفين الفدراليين فيما ين�سب �إليهم من جرائم الخيانة �أو الر�شوة وبع�ض الجنايات 
والجنح الكبرى، ثم يتولى مجل�س ال�شيوخ �إجراءات المحاكمة والإدانة بقرار ي�صدر ب�أغلبية 

ثلثي �أع�ضاء مجل�س ال�شيوخ على الأقل. )15( 
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المتحدة  الولايات  رئي�س  اتهام  حق  النواب  مجل�س  الأميركي  الد�ستور  منح  وقد 
وتن�ص  بريطانيا.  في  م�ستخدم  الإجراء  وهذا  الفدراليين،  الموظفين  وكبار  وال�سكرتاريين 
وجميع  الرئي�س  »يعزل  �أن  على  الأميركي  الد�ستور  من  الثانية  المادة  من  الرابعة  الفقرة 
الموظفين المدنيين للولايات المتحدة الأميركية من منا�صبهم عند اتهامهم �أو �إدانتهم بعدم 

الولاء والخيانة والر�شوة وغيرها من الجنايات والجنح الخطيرة«. )16( 
( )رئي�س الوزراء  5- 7: �ألزم القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني المعدل في المادة )80●●
وكل وزير �أن يقدم �إقراراً بالذمة المالية الخا�صة به وبزوجته وب�أولاده الق�صر.....( ، ولكن 
القانون لم يلزم رئي�س ال�سلطة ب�شىء من هذا القبيل، كما �أنه حظر على رئي�س الوزراء والوزراء 
�شراء �أو ا�ستئجار �أي من �أملاك الدولة، �أو �أحد الأ�شخا�ص المعنوية العامة، �أو �أن تكون له 
م�صلحة مالية في �أي عقد من العقود التي تبرمها الجهات الحكومية �أو الإدارية.......( ولكنه 
ترك رئي�س ال�سلطة محرراً من هذا الإلزام، الأمر الذي يقت�ضي تعميم هذه الن�صو�ص لكي ت�شمل 
�أي�ضا من الإ�شارة �إلى الجهة التي  �أي�ضا. كما خلا القانون الأ�سا�سي  �أ�سرته  الرئي�س و�أفراد 
يكون رئي�س ال�سلطة م��سؤولا �أمامها، الأمر الذي يقت�ضي تحديد هذه الجهة في �سياق �إجراء 
�إقرار  بتقديم  و�إلزامه  لم�ساءلته  معينة  �آلية  وتحديد  الأ�سا�سي،  للقانون  اللازمة  التعديلات 
بالذمة المالية و�إخ�ضاعه للرقابة والم�ساءلة، فهو ر�أ�س ال�سلطة التنفيذية ولا يجوز �إخ�ضاع 

هيئاتها الأدنى للرقابة والم�ساءلة و�إبقاء رئي�سها طليق اليدين محرراً من �أي م�ساءلة.
ات  مهمَّ حول  ن�صاً  الت�شريعية  بال�سلطة  الخا�ص  الرابع  الباب  يت�ضمن  لا  ●● :8  -5
خلال  من  تلافيه  يجب  الذي  الأمر  ممار�ستها،  كيفية  ولا  والرقابية،  الت�شريعية  المجل�س 
�إدخال تعديل د�ستوري �آخر بهذا ال��شأن. ومعروف بداهة، ومن خلال ما خل�ص �إليه القانون 
الد�ستوري المقارن، ب�أن ال�سلطة الت�شريعية منوط بها اخت�صا�صان رئي�سيان لا تبديل لهما 
وهما الت�شريع �أولا، والرقابة ثانيا. فحين نبحث في القانون الأ�سا�س عن الجهة المخت�صة 
ب�إ�صدار القوانين، ف�إننا لا نعثر بين اخت�صا�صات المجل�س الت�شريعي على �أهم اخت�صا�ص 
في  نجده  عنه  نبحث  وما  ن�سبة،  ب�أية  ولا  القوانين،  �إقرار  وهو  �أجله،  من  المجل�س  انتخب 
غير مكانه، وفي �سياق �آخر، �أي في ن�ص الفقرة )2( من المادة )41( من القانون الأ�سا�سي 
�إلى  القانون  م�شروع  الوطنية  ال�سلطة  رئي�س  رد  »�إذا  ي�أتي:  ما  على  تن�ص  والتي  المعدل، 
ال�سابقة تعاد مناق�شته ثانية  المجل�س الت�شريعي وفقا للأجل وال�شروط الواردة في الفقرة 
فورا  وين�شر  قانونا  �أعتبر  �أع�ضائه  ثلثي  ب�أغلبية  ثانية  �أقره  ف�إذا  الت�شريعي.  المجل�س  في 
في الجريدة الر�سمية«. وجاء ن�ص الفقرة الثانية من هذه المادة مكملًا لن�ص الفقرة الأولى 
الت�شريعي  المجل�س  من  �إقرارها  بعد  القوانين  الوطنية  ال�سلطة  رئي�س  »ي�صدر  تقول:  التي 
�إلى المجل�س خلال  �أن يعيدها  �إليه، وله  �إحالتها  الفل�سطيني خلال ثلاثين يوما من تاريخ 
في  فورا  وتن�شر  م�صدرة  اعتبرت  و�إلا  اعترا�ضه  و�أ�سباب  بملاحظاته  م�شفوعة  الأجل  ذات 



222

الفلسطيني الأساسي  د. نافع الحسنوالقانون 
الوضوح والغموض في النظام الدستوري

الجريدة الر�سمية«. �إلا �أن تعزيز دور المجل�س الت�شريعي في محاربة الف�ساد المالي والإداري، 
يتطلب �أي�ضا، تمكينه من المبادرة �إلى �إحالة ملفات الف�ساد �إلى النائب العام مبا�شرة م�ستندا 
في ذلك �إلى ن�ص د�ستوري، وهذا ما يقت�ضي �إدخال ن�ص بهذا ال��شأن �إلى القانون الأ�سا�سي، 
الذي جرى تعطيله عمدا. كما يجب تو�سيع �صلاحية  الك�سب غير الم�شروع  وتفعيل قانون 
المجل�س الت�شريعي لت�شمل �صلاحيته في �إلغاء �إجراءات رئي�س ال�سلطة ب�إعلان حالة الطوارئ 
�إذا ما �أ�ساء ا�ستخدام �صلاحياته المن�صو�ص عليها في المادة )110( من القانون الأ�سا�سي 
المعدل، ومنحه �صلاحيات �أو�سع في حماية حقوق الإن�سان واعتماد الاتفاقيات الدولية بهذا 

ال��شأن، وتو�سيع �صلاحيات المجل�س باعتماد الاتفاقيات الدولية على وجه العموم.
( من القانون الأ�سا�سي المعدل على �أن: »مدة  5- 9: تن�ص الفقرة )3( من المادة )47●●
المجل�س الت�شريعي �أربع �سنوات من تاريخ انتخابه، وتجري الانتخابات مرة كل �أربع �سنوات 
انتخابه،  �سنوات من  �أربع  بعد  تنتهي  المجل�س  نيابة  مدة  �أن  يعني  وهذا  دورية«،  ب�صورة 
ولكن التعديل اللاحق الذي �أدخل على القانون الأ�سا�سي عام 2005، زاد الن�ص غمو�ضاً بدلًا 
من �أن �إ�ضفاء �شيء من الو�ضوح عليه، فجاءت المادة )47 مكرر( بن�ص معدل يقول »تنتهي 
الد�ستورية«،  اليمين  �أع�ضاء المجل�س الجديد  �أداء  القائم عند  الت�شريعي  مدة ولاية المجل�س 
وهذا مناق�ض للن�ص الآنف الذكر في القانون الأ�سا�سي، وهو يعني ا�ستمرار المجل�س القديم 
لم  وطالما  جديدة  نيابية  انتخابات  �إجراء  ا�ستحال  �إذا  زمنية  مدة  تحديد  دون  ولايته  في 
ينتخب مجل�س جديد، ويق�سم اليمين الد�ستورية، وهو علاوة على ذلك ي�شكل انتهاكاً �صريحاً 
والمعدل  القديم  بن�صيه  الأ�سا�سي  والقانون  النيابة.  و�شروط  النيابية  الديمقراطية  لمبادئ 
المعدل لم يقدم جوابا على ت�سا�ؤلات ما زالت قائمة حول �شرعية ا�ستمرار المجل�س ال�سابق 
في ممار�سة مهامه �إلى عام 2006 ، بعد �أن كانت ولايته قد انتهت في عام 2000، ومن 
هو �صاحب ال�صلاحية بالتمديد لمجل�س منتخب انتخاباً مبا�شراً من ال�شعب بعد انتهاء مدته 
التي حددها الد�ستور، ولا تعرف الأنظمة الد�ستورية الديمقراطية مجل�ساً نيابياً ا�ستمر �أكثر 
من مدته المحددة بوقت طويل �إلا في الأردن و�أرا�ضي ال�سلطة الفل�سطينية، لأن من �شروط 
النيابي  للمجل�س  المقارن  الد�ستوري  القانون  وقد حددها  بزمن،  تكون محددة  �أن  النيابة 

المنتخب مبا�شرة من ال�شعب ب�أربع �سنوات.
كما ينبغي �إدخال تعديل �آخر يحدد بموجبه �صاحب ال�صلاحية في حل  ●● :10 -5
المجل�س عند ال�ضرورة، والدعوة �إلى انتخابات مبكرة في حال حدوث �أزمة تعوقه عن �أداء 
مهامه، �أو و�صوله �إلى حالة من العجز تحول دون �أدائه لمهامه، مثل عجزه عن ح�شد الأغلبية 
�أزمة م�ستع�صية  �أو في حال حدوث  الثقة للحكومة مثلا،  القوانين ومنح  المطلوبة لإ�صدار 
قد تطول فتع�صف بالم�صالح الوطنية لل�شعب الفل�سطيني وق�ضيته العادلة، كما هو حالنا 
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في الوقت الحا�ضر. �أما من هو �صاحب ال�صلاحية في حل المجل�س فهو يرتبط �إلى حد كبير 
بطبيعة النظام الذي نريد، ف�إذا اخترنا النظام النيابي البرلماني، فيكون الحل من �صلاحية 
ال�سلطة التنفيذية )رئي�س ال�سلطة( بعد الت�شاور مع رئي�س الحكومة ور�ؤ�ساء الكتل النيابية، 
ومن ثم الإعداد لإجراء انتخابات مبكرة، وذلك مقابل الحق الذي لا ينازع لل�سلطة الت�شريعية 
في منح الثقة للحكومة �أو �سحب الثقة منها، وهو ما ي�شكل تج�سيداً لمبد�أ التوازن والتعاون 
اخترنا  �إذا  �أما  البرلماني.  النظام  عليه  يقوم  الذي  والت�شريعية  التنفيذية  ال�سلطتين  بين 
النظام النيابي الرئا�سي، ف�إن حل المجل�س الت�شريعي يمكن اللجوء �إليه عند ال�ضرورة فقط، 
وللأ�سباب الم�شار �إليها �آنفا من خلال ا�ستفتاء ال�شعب عليه، حيث ي�صدر رئي�س ال�سلطة قراراً 
بوقف جل�سات المجل�س و�إجراء الا�ستفتاء خلال ثلاثين يوماً، ف�إذا قررت �أغلبية الم�شاركين 
رئي�س  يقوم  المجل�س  حل  التعديل(  )بعد  الأ�سا�سي  القانون  يقررها  والتي  الا�ستفتاء،  في 
�أن  انتخابات مبكرة، وبر�أيي  و�إجراء  ال�شعبية،  ا�ستجابة للإرادة  ب�إ�صدار قرار حله  ال�سلطة 
الأغلبية المطلوبة لحل المجل�س يجب �أن لا تقل عن 60% من مجموع الم�صوتين الم�شاركين 

في الا�ستفتاء. 
الفل�سطيني  الد�ستوري  الأن�سب للنظام  ال�سياق ذاته، ربما يكون من  وفي  ●● :11 -5
�شريكاً  يكون  لل�شورى  مجل�س  و�إن�شاء  الواحد،  المجل�س  من  بدلا  المجل�سين  نظام  يعتمد  �أن 
وفرن�سا  الأردن  في  قائم  هو  ما  غرار  على  والرقابة،  الت�شريع  في  الت�شريعي  للمجل�س 
المت�سع والمتوازن للأجيال  التمثيل  �أجل  الأميركية وغيرها، وذلك من  والولايات المتحدة 
ولطبقات والفئات والجهات والكفاءات وتوظيفها في عملية التحرير والبناء، والإ�سهام في 
ال�سيا�سي الفل�سطيني، وتكري�س التعاون بدلًا من  احتواء الأزمات التي قد يواجهها النظام 

المواجهة بين الجماعات ال�سيا�سية. 
حين  الت�شريعي  المجل�س  لأع�ضاء  المطلقة  الأغلبية  معنى  تو�ضيح  يجب   ●●:12  -5
يتطلب الأمر منح الثقة �أو حجبها عن رئي�س الوزراء والحكومة، كما جاء في المادتين )66 و 
78( ، وكذلك تو�ضيح المق�صود بالأغلبية �أينما وردت، تجنبا لما قد تثيره هذه الم�صطلحات 
�أن الأغلبية المطلقة هي ثلثا الأع�ضاء  �إ�شكالات م�ستقبلًا. و�أرجح  الغام�ضة والخلافية من 
�أو المقترعين �أو الم�صوتين وهي الأن�سب لإقرار القوانين واتخاذ القرارات المو�ضوعية، �أما 
الأغلبية الب�سيطة وهي )الن�صف+1( ، فهي الأن�سب لاعتمادها عند الت�صويت على �سيا�سات 
الحكومة، وعلى منح الثقة بالحكومة �أو حجبها عنها �أو عن �أحد �أع�ضائها، وعلى القرارات 
الإجرائية للمجل�س الت�شريعي، �أما الأغلبية المو�صوفة فهي التي تتجاوز ن�سبة الثلثين. ولنا 
في د�ستور جنوب �إفريقيا الذي �أقرته هيئة ت�أ�سي�سية منتخبة خير مثال. فقد ن�صت المادة 
)74( من هذا الد�ستور، على �أن )تعديل بع�ض المواد يتم ب�أغلبية 75% من �أع�ضاء الجمعية 

الوطنية في جنوب �إفريقيا، وبع�ضها الآخر ب�أغلبية ثلثي �أع�ضاء الجمعية الوطنية( . )17( 
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في  الت�شريعي  المجل�س  �أعمال  لم�شروعية  د�ستوري  غطاء  وفير  ت●● ينبغي   :13  -5
الفترة التي ق�ضاها المجل�س يمار�س اخت�صا�صاته بدون �سند د�ستوري منذ انتخابه، وا�ستمر 
يمار�سها حتى بعد انتهاء ولايته النيابية عام 2000 ك�أمر واقع، وذلك من خلال �إدخال ن�ص 
د�ستوري معدل بهذا ال��شأن. كما ينبغي توفير حل لم�شروعية القوانين التي �أ�صدرتها ال�سلطة 
التنفيذية قبل انتخاب المجل�س الت�شريعي، وذلك ب�إعادة عر�ض هذه القوانين وتلك القوانين 
الم�ؤقتة التي �أ�صدرها رئي�س ال�سلطة الوطنية، على المجل�س الت�شريعي لمناق�شتها و�إقرارها، 
لت�صبح قوانين �صادرة بموجب ن�ص د�ستوري، و�إدخال ن�ص �إلى القانون الأ�سا�سي يق�ضي 
ب�سريان القوانين التي يقرها المجل�س ب�أثر رجعي، مع التذكير ب�أن المادة )117( تجيز ذلك، 
�إلا على ما يقع من تاريخ العمل بها. ويجوز عند  �أحكام القوانين  �إذ جاء فيها »لا ت�سري 

الاقت�ضاء في غير المواد الجزائية الن�ص على خلاف ذلك«.
ومن جهة �أخرى، فقد وعدنا القانون الأ�سا�س بالأخذ بالنظام الق�ضائي  ●● :14 -5
في  للنظر  �إدارية  محاكم  »ب�إن�شاء  الأ�سا�س  القانون  من   )102( المادة  ق�ضت  �إذ  المزدوج، 
المنازعات الإدارية والدعاوى الت�أديبية...«. ولكن القانون المتعلق بهذا ال��شأن لم ي�صدر بعد، 
لذا ينبغي الإ�سراع في �إ�صدار قانون المحاكم الإدارية الذي ن�صت عليه المادة )102( للنظر 
في المنازعات الإدارية والدعاوى الت�أديبية. كما يجب �إ�صدار قانون خا�ص بمحكمة العدل 
تنعقد  النق�ض  محكمة  زالت  فما  �أمامها،  التقا�ضي  و�إجراءات  اخت�صا�صاتها  يبين  العليا 
اخت�صا�صاتها  يبين  قانون  بدون  الإدارية  المنازعات  في  النظر  عند  عليا  عدل  كمحكمة 

ويحدد �إجراءات التقا�ضي �أمامها. 
5- 15: �ضرورة الف�صل التام بين ال�سلطتين الت�شريعية والتنفيذية، ولكن درجة هذا 
الف�صل وطبيعته يرتهن بطبيعة النظام ال�سيا�سي والد�ستوري الذي نختار. فعلى الرغم من 
النيابي  النظام  مع  ين�سجم  الوزير  ومن�صب  الت�شريعي  المجل�س  ع�ضوية  بين  ما  الجمع  �أن 
البرلماني، القائم فعلا في بريطانيا و�إ�سرائيل على �سبيل المثال لا الح�صر، �إلا �أن الف�صل بين 
الفل�سطيني،  الأن�سب لطبيعة المجتمع  الت�شريعي قد يكون  الوزير وع�ضوية المجل�س  وظيفة 
علاوة على �أنه ين�سجم �أكثر مع مبد�أ الف�صل ما بين ال�سلطات، ومن ��شأنه �أن ي�سهم بتو�سيع 
الم�شاركة في نظام الحكم. فظاهرة تولي �أع�ضاء المجل�س الت�شريعي لوظائف تنفيذية تجاوزت 
الوزارات �إلى مواقع �إدارية هامة �أخرى في �أجهزة وم�ؤ�س�سات ال�سلطة التنفيذية، و�أدت �إلى 
تغول �سلطة الحزب الواحد، و�سيطرته على الوظائف وا�ستئثار رموزه ومراكز القوى بالمال 
ب�شكل  الا�ضطلاع  عن  الت�شريعي عاجزاً  المجل�س  الف�ساد ووقوف  وا�ستفحال ظاهرة  العام، 

فعال وم�ؤثر بمهام الرقابة والم�ساءلة.
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ون في الجريدة الر�سمية هو  5- 16: وفقاً للن�صو�ص الآنفة الذكر، ف�إن ن�شر القان●●
�شرط لنفاذه من تاريخ ن�شره، ومن المعروف �أن الجريدة الر�سمية تتبع ال�سلطة التنفيذية، 
وعملية الن�شر ذاتها تخ�ضع لهيمنة ال�سلطة التنفيذية، حيث تن�شر القوانين عن طريق ديوان 
الفتوى والت�شريع التابع لوزارة العدل، وقد امتنع ديوان الفتوى والت�شريع في ال�سابق عن 
ن�شر قوانين �أقرها المجل�س الت�شريعي، �أي �أن ال�سلطة التنفيذية هي التي تتحكم بعملية ن�شر 

القوانين.
�إ�صدار قانون ينظم اخت�صا�صها، ويحدد وظيفتها وتبعيتها  �إلى  �أن ي�صار  لهذا يجب 
بحيث تكون ال�سلطة الت�شريعية مرجعيتها الوحيدة، بدلا من ال�سلطة التنفيذية ممثلة بديوان 
امتناع  حالة  في  المجل�س  من  المقرة  القوانين  ن�شر  �ضمان  يتم  وبذلك  والت�شريع،  الفتوى 

رئي�س ال�سلطة الوطنية عن الم�صادقة عليها.
م�ساحة  �سوى  يحتل  لا  الذي  والاجتماعي  الاقت�صادي  المجال  وفي   ●●:17  -5
للحقوق  المكر�س  الثاني  الباب  من   )21( المادة  في  الأ�سا�سي،  القانون  في  جدا  محدودة 
»على  المادة  هذه  بموجب  فل�سطين  في  الاقت�صادي  النظام  يقوم  حيث  العامة،  والحريات 
الطفيلية  ال�سلطة  برجوازية  م�صالح  �أملته  اقت�صادي  نظام  وهو  الحر«،  الاقت�صاد  �أ�سا�س 
التوجه نحو  ينبغي  ولذا  التقليدية،  والعقارية  التجارية  الر�أ�سمالية  المتحالفة مع  الجديدة 
ان�سجاما مع واقع مجتمعنا  الأكثر  ال�سوق باعتباره  اقت�صاد اجتماعي وفق قوانين  �إقامة 
جديد  ن�ص  في  الخيار  هذا  وتكري�س  الاحتلال،  تحت  �شعبنا  �صمود  ومتطلبات  واقت�صادنا 
يق�ضي �أي�ضا بت�شكيل مجل�س اقت�صادي واجتماعي م�ستقل، تكون مهمته مراقبة �أداء ال�سلطة 
التنفيذية في المجال الاقت�صادي والاجتماعي، والم�شاركة في �إعداد خطط التنمية والقوانين 
و�ضرورة  والم�ساواة،  العدل  مبادئ  م�ستلهما  تنفيذها،  ومراقبة  والاجتماعية  الاقت�صادية 
حماية الطبقات ال�شعبية والفئات المهم�شة من البطالة والعوز والغلاء، وتوازن خطط التنمية 
بين الجهات والطبقات والفئات، وتقديم الم�شورة للحكومة والمجل�س الت�شريعي بهذا ال��شأن. 
و�سوء  ال�صياغة،  فو�ضى  ظاهرة  الأ�سا�سي  القانون  في  بو�ضوح  يلحظ   ●●:18  -5
الثغرات وتوريث  �ساعد على توالي ولادة  ال�سليم، مما  والتبويب  المنهجية  ال�صنعة وفقدان 
وزرها لغيرها. فقد جرى الف�صل من حيث ال�شكل والمو�ضوع بين مرتفعات ال�سلطة التنفيذية 
الواحدة، فالباب الثالث مكر�س لرئي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية والباب الرابع الذي يليه 
�أي جرى  التنفيذية،  لل�سلطة  الباب الخام�س مكر�سا  ي�أتي  ثم  الت�شريعية،  لل�سلطة  مخ�ص�ص 
تداخل  من  بالرغم  الوطنية،  ال�سلطة  ورئي�س  )الحكومة(  التنفيذية  ال�سلطة  بين  ما  الف�صل 
ال�سلطة  رئي�س  ت�ضم  التي  التنفيذية  لل�سلطة  واحد  باب  تخ�صي�ص  يجب  وكان  الن�صو�ص. 
الأ�سا�سي كي  القانون  المواد في  وبع�ض  الأبواب  ترتيب  و�إعادة  والوزراء.  الوزراء  ورئي�س 

ي�صبح ت�سل�سلها منطقيا من الناحية المو�ضوعية.
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6. الاستخلاصات: 
النظام  لمو�ضوع  تناوله  هي  البحث،  هذا  في  الباحث  تواجه  التي  الإ�شكالية  �إن  ♦♦
ما  بكل  والتهويد،  وال�ضم  للق�ضم  يومياً  تتعر�ض  بل  زالت محتلة،  ما  �أر�ض  الد�ستوري في 
الد�ستورية  والم�ؤ�س�سات  الاحتلال  تحت  القابع  ال�شعب  لإرادة  م�صادرة  من  ذلك  يعنيه 
المفتر�ضة ذاتها، وحيث يجري خلط الأولويات، فهل الأولوية لتحرير الأر�ض من محتليها، 
ال�سيادة، تمثل  الدولة ذات  �أن  الد�ستورية في ظل الاحتلال؟! ، في حين  �أو بناء الم�ؤ�س�سات 

النطاق الأ�سا�سي للقانون الد�ستوري.
�إن موقع القاعدة الد�ستورية الثابت في قمة النظام القانوني لأية دولة، قد تكر�س  ♦♦
لي�س ب�سبب �سموها المو�ضوعي فح�سب، بل بف�ضل �سموها ال�شكلي الناتج عن اتباع �إجراءات 
�أكثر �شدة وتعقيداً لإقرارها وتعديلها، من تلك التي تقر وتعدل بوا�سطتها القوانين العادية، 
ف�سمو القواعد الد�ستورية، يرتبط بورودها في الوثيقة الد�ستورية وما تتطلبه من �إجراءات 
خا�صة لإقرارها وتعديلها، فتكون �أكثر �شدة وتعقيداً من الإجراءات المطلوبة لإقرار القوانين 
الغر�ض  لهذا  خ�صي�صاً  تنتخب  ت�أ�سي�سية  هيئة  قبل  من  ب�إقرارها  �إما  ذلك،  ويتم  العادية. 
الهيئة  تقرها  �أو بكلاهما، حيث  الد�ستوري،  ال�شعبي  الا�ستفتاء  بعر�ضها على  �أو  تنحل،  ثم 
الد�ستوري،  ال�شعبي  الا�ستفتاء  الغر�ض، ثم تعر�ض بعد ذلك على  لهذا  الت�أ�سي�سية المنتخبة 
فت�صبح نافذة منذ لحظة موافقة ال�شعب عليها، وهو ما يعد �أكمل �صور الم�شاركة ال�شعبية 

والديمقراطية الحقيقية. 
�إن ال�سلطة الت�شريعية تفتقد الأهلية لإ�صدار الت�شريع الد�ستوري، لأنها �سلطة تن��شأ  ♦♦
في العادة بموجب هذا الت�شريع، فلا يعقل �أن تقوم هذه ال�سلطة بو�ضع الت�شريع الد�ستوري 
�أو تعديله، كما فعل المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني، حين �أقر القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني 
والتعديلات المدخلة عليه تباعاً، لأنها ت�ستمد وجودها و�سلطتها من هذا الت�شريع ذاته. ولهذا 
تكون مهمتها  ت�أ�سي�سية  لهيئة  انتخابات  �أن تجري  الفل�سطينية  الوطنية  ال�سلطة  كان على 

الوحيدة هي �إقرار القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني، �أو عر�ضه للا�ستفتاء ال�شعبي. 
والأنظمة  الت�شريعي  القانون  على  و�سيادته  الد�ستوري  القانون  تعزيز  �ضرورة  ♦♦
�أنه  وطالما  الفل�سطينية.  الوطنية  ال�سلطة  مناطق  في  ال�سارية  الإدارية  والقرارات  واللوائح 
لي�س مطروحاً في المدى المنظور �إن�شاء د�ستور فل�سطيني ح�سب الأ�صول، ف�إن الخيار المتبقي 
هو معالجة النواق�ص والثغرات المت�سعة في القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني ب�إدخال التعديلات 
ال�ضرورية المقترحة في هذا البحث على القانون الأ�سا�سي وعر�ضه على الا�ستفتاء ال�شعبي 
القانوني  النظام  في  الأعلى  المكانة  في  وو�ضعه  العادية،  القانونية  القواعد  عن  لتمييزه 

الفل�سطيني، و�إك�سابه الح�صانة والمناعة اللازمة في مواجهة ال�سلطة الت�شريعية.
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وعلى الرغم من �أن النية اتجهت منذ البداية �إلى اعتبار القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني  ♦♦
ال�سلطة  قبل  الأمر من  هذا  �أنه جرى تجاهل  �إلا  الفل�سطينية،  الوطنية  لل�سلطة  �أعلى  قانوناً 
اعتباره  حول  ن�ص  �أي  من  خلا  فقد  عادي،  كقانون  معه  التعامل  وجرى  ذاتها،  النا�شئة 
القانون الأعلى لل�سلطة الوطنية الفل�سطينية، حيث ت�سمو قواعده في هذه الحالة على ما عداه 
من مراتب الت�شريعات، وتكون مقيدة لل�سلطات و�أجهزتها المتفرعة عنها كافة، وذلك خلافا 
الذي  لعام 1996،  �إفريقيا  د�ستور جنوب  و�آخرها  الأخرى،  الدول  د�ساتير  عليه  تن�ص  لما 
ن�ص على: “�أن هذا الد�ستور هو القانون الأ�سمى للجمهورية، و�أي �سلوك �أو قانون يتعار�ض 
معه يعد لاغيا والالتزامات التي تفر�ض بمقت�ضاه يجب �أن تنفذ”، وهذا ما يجب �أن ينعك�س 

في القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني ن�صاً وروحاً، من خلال تعديله ب�إ�ضافة ن�ص مماثل �إليه.
ب�أنه:  فل�سطين  في  الحكم  نظام  الخام�سة  المادة  في  الأ�سا�سي  القانون  و�صف  لقد  ♦♦
)نظام ديمقراطي نيابي( ، ولكنه لم يحدد �صورة هذا النظام، هل هو )نظام نيابي رئا�سي؟( 
�أو )نظام نيابي برلماني؟( . �إن واقع الحال ي�شير �إلى �أن النظام الفل�سطيني هو نظام نيابي 
واقع  �إلى  وبالنظر  ت�سميه.  �أن  دون  الأ�سا�سي  القانون  ن�صو�ص  ت�ؤكده  ما  وهو  رئا�سي، 
التي  الهائلة  والت�ضحيات  الفل�سطيني،  المجتمع  في  والمتجذر  القائم  ال�سيا�سية  التعددية 
ما انفك ال�شعب الفل�سطيني يقدمها منذ قرن م�ضى، وبالنظر �إلى التجربة المريرة لل�شعوب 
تطور  عوامل  ت�صادر  م�ستبدة  �أبوية  �أنظمة  �إلى  التي تحولت  الرئا�سية  الأنظمة  مع  العربية 
و�أ�صبحت  رئا�سة مدى الحياة،  �إلى  الرئا�سة  ال�شابة، حيث تحولت  الأجيال  و�آمال  المجتمع 
الوجه الآخر للملكية المطلقة، بدلا من تكري�س مبد�أ التداول على ال�سلطة والوظائف العامة 
�أو تنظيم  ال�سيا�سي من قبل فرد  القرار  الرئا�سة بالتحديد، وحتى لا يجري احتكار  وموقع 
�شعبنا،  ان�سجاماً مع واقع  �أكثر  �إقامة نظام نيابي برلماني  �أن  �أرى  ف�إنني  �سيا�سي بعينه، 
الأ�سا�سي  القانون  تعديل  هو  الخيار  بهذا  الأخذ  �إلى  والمدخل  لطموحاته،  ا�ستجابةً  و�أكثر 
ل�صالح تكري�س هذا النظام من الأنظمة النيابية قبل الا�ستفتاء عليه، فاختيار �صورة النظام 
ال�سيا�سي هو ملك لل�شعب وحده، ولي�س ملكاً لفرد �أو حزب بعينه. ومن ثم ي�صار �إلى �إجراء 
الانتخابات الت�شريعية العامة، حين ت�سمح الظروف بذلك، وفقاً لقانون الانتخابات العامة 
لعام 2007 ، الذي �أ�صدره الرئي�س محمود عبا�س رئي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية، والذي 
يعتمد نظام التمثيل الن�سبي في احت�ساب نتائج الانتخابات الت�شريعية، ويتيح تمثيل جميع 
الفل�سطيني، وفقاً  الت�شريعي  ال�سيا�سية، والطبقات والفئات الاجتماعية في المجل�س  القوى 
لعدد الأ�صوات التي تح�صل عليها في الانتخابات، ولكي لا يحتكر تنظيم واحد بعينه ال�سلطة 
ال�سيا�سية والوظيفة العمومية والقرار ال�سيا�سي. ففي هذا النظام تكون وظيفة ر�أ�س الدولة 
بروتوكولية، ويكون رئي�س الوزراء هو �صاحب ال�سلطة الفعلية، وتتقرر الم��سؤولية الوزارية 

ال�سيا�سية �أمام المجل�س الت�شريعي، فيمنح الثقة للحكومة ويحجبها عنها.
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. ) القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني المعدل، الم�صدر ال�سابق ذكره، المادة )1010120
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 . )tutional Assembly
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Prewitt K 1515. and Verba, S. An Introduction to American Government. Harp-
 .per and Row. Cambridge 1983, P. 450

 . 1616The Constitution of the United States of America, Ammended

 . 1717The Constitution of the Republic of South Africa 1996, Article 74
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ضوابط التوقيف وضماناته في التشريعات الجزائية الفلسطينية 

مقارنة- د. سالم الكرد-دراسة 

ملخص: 
يعدُّ التوقيف من �أخطر �إجراءات التحقيق التي تمار�سها الجهة القائمة على التحقيق، 
حيث ي�شكل قيداً على الحريات الفردية وم�سا�ساً بها، دون �أن يكون قد �صدر في حق المحبو�س 

احتياطياً حكم باتّ حاز على حجية الأمر المق�ضي فيه.
ال�شكلية  ال�ضمانات  من  بمجموعة  �إحاطته  على  الفل�سطيني  الم�شرع  عمل  فقد  لذلك 
والمو�ضوعية، لإحداث التوازن المطلوب بين م�صلحة التحقيق التي �أوجبت اتخاذ مثل هذا 

النوع من الإجراءات، وبين م�صلحة الموقوف احتياطياً.
قانون  ن�صو�ص  �إ�ستقراء  �إلى  عمدنا  وال�ضمانات  ال�ضوابط  بتلك  الإحاطة  �أجل  ومن 
المقارنة  القوانين  بع�ض  ل�سنة 2001، ون�صو�ص   )3( رقم  الفل�سطيني  الجزائية  الإجراءات 
�أ�صول  وقانون  الم�صري  الجنائية  الإجراءات  قانون  بالذكر  ونخ�ص  بالتوقيف،  المتعلقة 
المحاكمات الجزائية الأردني مع �إطلالة من حين �إلى �أخر علي بع�ض الت�شريعات المقارنة. 
في  الموقوف  حماية  في  وكفايتها  وال�ضمانات  ال�ضوابط  تلك  فاعلية  مدى  لبيان  وذلك 

مواجهة تجاوزات ال�سلطات المخت�صة بالتوقيف. 
علي  والانتقادات  الملاحظات  من  العديد  وجود  �إلى  البحث  نهاية  في  وخَلَ�صتُ 
بالتوقيف،  المتعلقة  المقارنة  والقوانين  الفل�سطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  ن�صو�ص 
وحاولت ا�ستظهار الجوانب الإيجابية في الت�شريعات المقارنة لتقديمها في �شكل تو�صيات 
ومقترحات، لتكون في متناول الم�شرع الفل�سطيني، للا�ستفادة منها في �أي تعديل م�ستقبلي 
لن�صو�ص قانون الإجراءات الجزائية الخا�صة بالتوقيف و�صولًا �إلى �أف�ضل ال�ضوابط، و�أقوي 

ال�ضمانات.
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Abstract: 
Arrest is on of the most serious investigation procedures exercised by 

the entity of investigation where it constitutes a restriction on the individual 
liberties, being without decisive verdict issued by allegation against the 
prisoner. 

Therefore, the Palestinian legislator has worked to support it with 
a series of formal and objective guaranties to make the required balance 
between the interests of the investigation which led to take this kind of action 
and the interests of the protectively detainee.

In order to take these controls and guaranties into account, we 
extrapolated the provisions of the Palestinian criminal procedure No. 3 of 
2001, and the provisions of some of the relevant comparative laws, most 
notably the law of criminal procedure of Egypt and the law of Jordan’s 
criminal procedure, with views from time to time on some of the comparative 
legislations in order to demonstrate the effectiveness and adequacy of those 
controls and guaranties in the protection of the detainee against the abuses 
of the competent authorities.

We concluded at the end of the research the presence of many of the 
observations and criticisms of the provisions of the Palestinian criminal 
procedure law and the comparative law related arrest, and we tried to 
demonstrate the positive aspects of the comparative legislations to be 
submitted in the form of recommendations and proposals accessible to the 
Palestinian legislator for use in any future modification of the provisions of 
the criminal procedure law regarding arrest leading to better controls and 
stronger guaranties.
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مقدمة: 
يعدُّ التوقيف �أخطر �إجراء من �إجراءات التحقيق لكونه يم�س الحرية ال�شخ�صية للمتهم، 
المنظور  فالتوقيف من هذا   .  )1( �إدانته  يقرر  قبل �صدور حكم ق�ضائي  عليها  قيداً  وي�شكل 
يتناق�ض تماماً مع مبد�أ قانوني را�سخ، حر�صت الت�شريعات الجنائية كافة على الت�أكيد عليه، 
�ألا وهو: »المتهم برئ حتى تثبت �إدانته«. فالأ�صل في الإن�سان البراءة، ولا يجوز �أن ت�سلب 
حريته �أو تم�س �أو تقيد �إلا بموجب حكم ي�صدر من المحكمة المخت�صة يق�ضي ب�إدانته )2( . 
لذلك فقد حر�صت المواثيق الدولية ود�ساتير الدول على الت�أكيد على المعنى ال�سابق، وهذا ما 
ي�ستفاد بو�ضوح من ن�ص المادة )9( من العهد الدولي الخا�ص بالحقوق المدنية وال�سيا�سية 
حيث ق�ضت في فقرتها الأولى ب�أنه: »1- لكل فرد الحق في الحرية، وفي الأمان على �شخ�صه. 
ولا يجوز توقيف �أحد �أو اعتقاله تع�سفاً. ولا يجوز حرمان �أحد من حريته �إلا لأ�سباب ين�ص 

عليها القانون وطبقاً للإجراء المقرر فيه...«. 
وبالمعنى نف�سه جاء ن�ص المادة )11( من القانون الأ�سا�سي الفل�سطيني المعدل ل�سنة 
�س، 2- لا  2003 حيث �أكدت على �أن: »1- الحرية ال�شخ�صية حق طبيعي وهي مكفولة لا ُمت
يجوز القب�ض على �أحد �أو تفتي�شه �أو حب�سه �أو تقييد حريته ب�أي قيد �أو منعـه من التنقل �إلا 
الاحتياطـي، ولا يجـوز  القانـون مدة الحب�س  القانون، ويحدد  ب�أمر ق�ضائي وفقاً لأحكـام 

الحجـز �أو الحب�س في غير الأماكن الخا�ضعـة للقوانين ال�صادرة بتنظيم ال�سجون«. 
وعلى الرغم من خطورة التوقيف، وكونه �إجراء �شاذاً من �إجراءات التحقيق، ف�إن الم�شرع 
في الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة قد حر�ص على الن�ص على هذا الإجراء باعتباره 
�إجراء تقت�ضيه م�صلحة التحقيق منعاً لت�أثير المتهم على ال�شهود، �أو العبث بالأدلـة، ودرءاً 

لاحتمال هربـه من الحكم الذي قد ي�صدر �ضده فيما بعد )3( . 
نف�سه  ال�سابق  النهج  الفل�سطيني  الم�شرع  تبنى  فقد  ال�سابقة  للاعتبارات  وا�ستجابة 
حيث �أجاز الم�سا�س بحرية المتهم خروجاً على الأ�صل الذي يق�ضي بعدم جواز �سلب حرية 
ال�شخ�ص �أو حب�سه �إلا �إذا ارتكب جريمة وثبتت �إدانته بموجب حكم ق�ضائي حاز حجية الأمر 
التي  وال�ضمانات  ال�ضوابط  من  و�ضع مجموعة  على  نف�سه عمل  الوقت  فيه. وفي  المق�ضي 
تكفـل عدم الافتئات على الحرية الفردية، وعدم التحكم والا�ستبداد من قبل ال�سلطة القائمة 

على التحقيق. 
في �إطار درا�ستنا ل�ضوابط التوقيف و�ضماناته �سنتخذ من ن�صو�ص قانون الاجراءات 
الإجراءات  �أ�سا�ساً، ومقارنتها بن�صو�ص قانون  الفل�سطيني رقم )3( ل�سنة 2001  الجزائية 
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الأردني وتعديلاته مع  �أ�صول المحاكمات الجزائية  الجنائية الم�صري وتعديلاته، وقانون 
�إطلالة على ن�صو�ص ت�شريعات �إجرائية جنائية �أخرى �سن�شير �إليها في حينه.

القانون  ن�صو�ص  �شابت  التي  النق�ص  جوانب  �أهم  بيان  �إلى  ذلك  كل  من  ونهدف 
الفل�سطيني في ��شأن التوقيف، وبالتالي الا�ستفادة من تجارب تلك الت�شريعات التي �سبقتنا 
في هذا المجال، ولا �سيما �أن قانون الاجراءات الجزائية الفل�سطيني حديث الن��شأة، وبالتالي 
تقديم التو�صيات والمقترحات المنا�سبة في هذا الخ�صو�ص لي�ستر�شد بها الم�شرع الفل�سطيني 

في �أي تعديل م�ستقبلي في قانون الاجراءات الجزائية.
البحث  للإحاطة بمفردات  ت�ستجيب  تبنيت خطة  الدرا�سة  الإلمام بمو�ضوع  �سبيل  في 
الرئي�سية كافة وتتلاءم مع طبيعة المو�ضوع، وما يثيره من ت�سا�ؤلات، ق�سمت الدرا�سة �إلى 

ثلاثة مباحث على التف�صيل الآتي: 
المبحث الأول: ماهية التوقيف.  ●●

المبحث الثاني: ال�شروط الواجب توافرها في الأمر بالتوقيف.  ●●

المبحث الثالث: �ضوابط التعامل مع مدة التوقيف.  ●●

المبحث الأول:

ماهية التوقيف: 
�إن غاية التوقيف هي �ضمان �سلامة التحقيق الابتدائي من خلال �سلب حرية المتهم 
لفترة زمنية محددة بو�ضعه تحت ت�صرف المحقق لتمكينه من ا�ستجوابه ومواجهته كلما 
ولا  ال�شخ�صية،  الحرية  على  عدواناً  ي�شكل  المفهوم  بهذا  فهو   ،  )4( ذلك  �إلى  الحاجة  دعت 
يمثل ب�أي حال من الأحوال عقوبة جنائية )5( رغم حر�ص الت�شريعات الإجرائية الجنائية 
على و�ضع قواعد لخ�صم مدته من مدة العقوبة التي قد يحكم بها على المتهم الذي �أوقف 

احتياطيـاً، وتقرير بع�ض منها لمبد�أ الحـق في التعوي�ض عن التوقيف غير المبرر. 
وعلى الرغم من خطورة التوقيف ف�إن الم�شرع الفل�سطيني لم ي�ضع تعريفاً له، وهذا ما 
نلم�سه بو�ضوح في ن�صو�ص العديد من الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة، وعلى وجه 
�إجراء من  الخ�صو�ص الت�شريع الم�صري والت�شريع الأردني. وقد يت�شابه التوقيف باعتباره 
�إجراءات التحقيق مع بع�ض الإجراءات الأخرى التي قد تتفق من حيث الم�سا�س بالحريات 

الفردية مما ي�ستلزم التمييز فيما بينه وبين تلك الإجراءات. 
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ت�أ�سي�ساً على ما �سبق، ف�إن فهم ماهية التوقيف يتطلب تق�سيم هذا المبحث �إلى مطلبين، 
وذلك على التف�صيل الآتي: 

المطلب الأول: مدلول التوقيف.  11 .
المطلب الثاني: التمييز بين التوقيف، وبع�ض الإجراءات التي ت�شتبه به.  22 .

المطلب الأول: 

مدلول التوقيف:  ◄◄
�أولاً: تعريف التوقيف:  ●●

�أنه لم  ل�سنة 2001م، نجد   )3( رقم  الفل�سطيني  الإجراءات  قانون  با�ستقراء ن�صو�ص 
الإجراء. وكذلك فعل قانون  ، لكنه و�ضع قواعد تنظم مو�ضوع هذا  للتوقيف  ي�ضع تعريفاً 

الإجراءات الجنائية الم�صري، وقانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني. 
عليه  ن�صت  ما  خلال  من  للتوقيف  تعريفاً  �أورد  الفرن�سي  الم�شرع  ف�إن  المقابل  في 
المادة )137( من قانون الإجراءات الجنائية المعدلة بالقانون ال�صادر في 15 يونيه لعام 
2000م، وجاء فيها �أن: »ال�شخ�ص المتهم بارتكاب جريمة، يفتر�ض براءته فيظل حراً، ومع 
ذلك يجوز ل�ضرورات التحقيق �أو لدواعي الأمن تقييد حريته بفر�ض �أحد �أو التزامات عدة 
عليه بمقت�ضى �إخ�ضاعه للرقابة الق�ضائية، ف�إذا لم تكن كافية، فيجوز على �سبيل الا�ستثناء 

حب�سه م�ؤقتاً« )6( . 
في �ضوء غياب التعريف الت�شريعي للتوقيف اجتهد الفقه الجنائي في و�ضع تعريف له، 
حيث ذهب بع�ضهم �إلى تعريفه ب�أنه: »�سلب حرية المتهم مدة من الزمن تحددها مقت�ضيات 

التحقيق وم�صلحته، وذلك وفق �ضوابط معينة قررها القانون« )7( . 
�أثناء  في  المتهم  بحق  ي�صدر  »�إجراء  ب�أنه:  تعريفه  �إلى  الفقه  من  �آخر  جانب  وذهب 
�أو المحقق قبل �صدور حكم في مو�ضوع  التحقيق  التحقيق الابتدائي معه من قبل قا�ضي 
الدعوى يق�ضي ب�إيداعه فترة محددة من الزمن في مركز الت�أهيل والإ�صلاح، وفقاً لما يق�ضي 

به القانون« )8( . 
�إجراءات التحقيق بمقت�ضاه  �إجراء �شاذ من  ويرى بع�ض الفقه الجنائي ب�أن التوقيف 
�أو بع�ضها، وقد يمتد هذا  يُودع المتهم مركز الا�صلاح والت�أهيل خلال فترة التحقيق كلها 

الإجراء حتى �صدور الحكم النهائي في الدعوى )9( .
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من جماع التعريفات ال�سابقة يظهر لنا ب�أن م�ضمون التوقيف، يتمثل في �سلب حرية 
المتهم لفترة من الزمن قابلة للمد والتجديد تحددها م�صلحة التحقيق ودواعيه وفقاً لمعايير 
و�ضوابط يقررها القانون �سلفاً، فهو لي�س عقوبة جنائية توقعها �سلطة التحقيق، بل هو �أمر 
�أوامر التحقيق ي�صدر عن الجهة المخولة به قانوناً بق�صد تحقيق غايات عديدة تخدم  من 

التحقيق )10( . 
ثانياً- تباين الت�شريعات المقارنة في التعبير عن التوقيف:  ●●

م�صطلح  عن  تعبيرها  في  المقارنة  الجنائية  الإجرائية  الت�شريعات  اختلفت  لقد 
»التوقيف«، للدلالة على ذلك الإجراء الذي ي�شكل �سلباً لحرية المتهم ال�شخ�صية لفترة زمنية 
م�ؤقتة تتطلبها م�صلحة التحقيق، فذهب الم�شرع الفل�سطيني �إلى ت�سميته »بالتوقيف والحب�س 
الم�شرع  عنه  وعبر  الاحتياطي«،  »الحب�س  تعبير  ا�ستخدم  الم�صري  والم�شرع  الاحتياطي«، 

الأردني في قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية بالتوقيف. 
وذهبت بع�ض الت�شريعات الإجرائية الجنائية العربية �إلى ا�ستخدام م�صطلحات متقاربة 
»الإيقاف  تعبير  بع�ضها  ا�ستخدم  حيث  التوقيف،  على  للدلالة  وذلك  بيانه،  �سبق  ما  مع 

الاحتياطي« )11( ، وبع�ضها الآخر ا�ستخدم تعبير »الاعتقال الاحتياطي« )12( . 
�أما الم�شرع الفرن�سي فقد ا�ستعمل تعبير »الحب�س الم�ؤقت« ك�إجراء �سابق على التوقيف، 
وذلك ا�ستنادا �إلى �أن الحرية هي الأ�صل والا�ستثناء هو الحب�س، و�أن اعتبارات عدم الم�سا�س 
بالحرية تعلو على اعتبارات منع الحرية. وفي الوقت نف�سه، فقد اُ�ستعمل م�صطلح »التوقيف 
الاحتياطي« للدلالة على معنى التوقيف باعتباره �أن�سب الت�سميات التي تتفق مع جوهر هذا 

الاجراء وم�ضمونه )13( .
الاحتياطي،  الحب�س  على  للدلالة  الاعتقال  �أو  التوقيف  تعبير  الدولي  الم�شرع  وتبنى 
وهذا ما نلم�سه بكل و�ضوح في ن�ص المادة )9( من العهد الدولي الخا�ص بالحقوق المدنية 

وال�سيا�سية ل�سنة 1996 )14( . 
في �ضوء ما تقدم وفي ظل تعدد الم�صطلحات والت�سميات الم�ستخدمة للتعبير عن معنى 
ا�ستخدام  �إلى  الجنائي  الفقه  من  جانب  �إليه  ذهب  ما  مع  نتفق  ف�إننا  الاحتياطي،  الحب�س 
معنى  عن  تعبر  الحب�س  كلمة  لأن  وذلك  الاحتياطي،  الحب�س  من  بدلًا  »التوقيف«  م�صطلح 
ع  �ُرش �إجراء  بل  الأحوال  من  حال  ب�أي  عقوبة  ي�شكل  لا  الإجراء  هذا  �أن  حين  في  العقوبة، 
الاتفاقيات  ف�إن  تقدم  ما  �إلى  �إ�ضافة  عليه،  المحافظة  وبهدف  الابتدائي  التحقيق  لغايات 
الإقليمية والاتفاقيات الدولية الخا�صة بحقوق الإن�سان عبرت عن هذا الإجراء »بالتوقيف« 

�أحياناً، و »بالوقف« حيناً �آخر )15( 
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المطلب الثاني: 

التمييز بين التوقيف وبع�ض الإجراءات التي ت�شتبه به:  ◄◄
الجزائية  الإجراءات  قانون  في  وردت  التي  القانونية  الإجراءات  بع�ض  تت�شابه 
الا�ستيقاف،  الإجراءات:  هذه  ومن  التوقيف،  مع  الخا�صة  القوانين  بع�ض  �أو  الفل�سطيني، 

والقب�ض، والأمر بالإح�ضار )مذكرة الإح�ضار( ، والتعر�ض المادي. 
على الرغم من القوا�سم الم�شتركة التي تجمع بين تلك الإجراءات والتوقيف، والحب�س 
الكثيرة فيما بينها، ف�إن ذلك لا ينفي وجود فوارق واختلافات  ال�شبه  الاحتياطي، و�أوجه 

تتطلب ا�ستعرا�ض بع�ض منها. 
على  وذلك  فروع،  ثلاثة  في  الإجراءات  هذه  �سنتناول  ف�إننا  تقدم،  ما  على  ت�أ�سي�ساً 

التف�صيل الآتي: 
الفرع الأول: التوقيف والا�ستيقاف.  ��

الفرع الثاني: التوقيف والأمر بالإح�ضار )مذكرة الإح�ضار( .  ��

الفرع الثالث: التوقيف والقب�ض.  ��

الفـرع الأول:  ◄◄
التوقيف والا�ستيقاف: 

�سبيل  في  وال�شك  الريبة  مو�ضع  نف�سه  و�ضع  �شخ�ص  �إيقاف  ب�أنه  الا�ستيقاف  يُعرف 
�إجراءاته تعر�ضاً مادياً للمتحرى عنه،  التعرف على �شخ�صيته، وهو م�شروط ب�ألا تت�ضمن 

يمكن �أن يكون فيه م�سا�س بحرية ال�شخ�ص �أو اعتداء عليه )16( . 
فالا�ستيقاف لي�س من �إجراءات التحقيق، بل يعدُّ من �إجراءات الا�ستدلالات، وهو مجرد 
�إجراء من الإجراءات ذات الطبيعة الإدارية، مُنح لرجال ال�سلطة العامة في مواجهة �شخ�ص 
�أحاطت به ظروف من الريبة وال�شك )17( ، وتقدير تلك الظروف وا�ستخلا�ص دلالتها يقوم به 

رجل ال�سلطة العامة، وتراقبه في ذلك �سلطة التحقيق، ثم محكمة المو�ضوع. 
مما �سبق يظهر لنا وجود فوارق وا�ضحة فيما بين الا�ستيقاف والتوقيف من �أوجهٍ 

عدة تتلخ�ص فيما ي�أتي: 
التحري  �إجراءات  من  �إجراء  يكون  �أن  يعدو  لا  فالا�ستيقاف  الطبيعة:  حيث  من  ♦♦
ال�شخ�صية  بالحرية  م�سا�ساً  �أو  اعتداء  الأحوال  من  حال  ب�أي  ي�شكل  ولا   ،  )18( والا�ستدلال 
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الحرية  تُقيد  التي  التحقيق  �إجراءات  من  �إجراء  فهو  الاحتياطي  الحب�س  �أما  فيه.  للم�شتبه 
التحقيق في  ليه متطلبات  �أو تق�صر، وفقاً لما ُمت الزمن تطول  للمتهم لفترة من  ال�شخ�صية 

�إطار معايير و�ضوابط تحددها ن�صو�ص القانون. 
ار�س الا�ستيقاف من قبل �أي �شخ�ص من  من حيث الجهة المخت�صة بمبا�شرتهما: ُمي ♦♦
الاحتياطي  الحب�س  �أما  الق�ضائي.  ال�ضبط  ب�صفة  يتمتع  يكن  ولو لم  العامة،  ال�سلطة  رجال 
الدعوى  �إحالة  عند  المخت�صة  المحكمة  �أو  التحقيق  �سلطة  بمعرفة  �إلا  مبا�شرته  يجوز  فلا 

�إليها)19(. 
لا�صطحاب  اللازم  الوقت  الا�ستيقاف  مدة  تتجاوز  �أن  يجوز  لا  المدة:  حيث  من  ♦♦
الم�شتبه فيه �إلى �أقرب م�أمور �ضبط ق�ضائي، للتثبت من ��شأنه والك�شف عن �شخ�صيته. �أما 
�أو  �أ�سابيع  �أو ب�ضعة  �أياماً عدة،  الحب�س الاحتياطي فمدته تفوق مدة الا�ستيقاف وقد تبلغ 

�شهور، وذلك وفقاً للمعايير التي يحددها القانون. 
من  لكونه  وقائي  روتيني  ب�شكل  الا�ستيقاف  مبا�شرة  يجوز  مبا�شرتهما:  حالات  ♦♦
�إلى  بع�ضهم  يذهب  بينما   ،  )20( العامة  ال�سلطة  لرجال  دائما  الجائزة  الوقائية  الاجراءات 

القول: ب�أن مجرد ال�شك يكفي لمبا�شرته دون حاجة لوقوع جريمة معينة. )21( 
�أما بالن�سبة للحب�س الاحتياطي فالقاعدة تق�ضي بحظر مبا�شرته في مواد المخالفات، 
دون  الجنح  بع�ض  في  مبا�شرته  وجواز  مطلق،  ب�شكل  الجنايات  مواد  في  مبا�شرته  وجواز 

بع�ضها الآخر )22( ، وهذا ما �سارت عليه معظم الت�شريعات الإجرائية الجنائية. 
يخلو  حيث  الفل�سطيني  للت�شريع  بالن�سبة  ال�سابقة  القاعدة  بو�ضوح  الجزم  وي�صعب 
قانون الإجراءات الجزائية رقم )3( ل�سنة 2001 من الن�صو�ص التي تحدد نوع الجرائم التي 
يجوز فيها التوقيف والحب�س الاحتياطي، وهذا ما �سيبين لاحقاً، وبخا�صة في الفرع الأول 
من المطلب الثاني من المبحث الأول من هذه الدرا�سة الذي يحمل عنوان “الجرائم التي يجوز 

فيها التوقيف«. 
الفـرع الثاني:  ◄◄

التوقيف والأمر بالإح�ضار )مذكرة الإح�ضار( : 
»الأمر  عن  للتعبير   )23( الإح�ضار«  »مذكرة  م�صطلح  الفل�سطيني  الم�شرع  ا�ستخدم 
بالإح�ضار«، وهذا ما نلم�سه بو�ضوح في المادة )2/106( من قانون الإجراءات الجزائية 
الفل�سطيني رقم )3( ل�سنة 2001م حيث ق�ضت ب�أنه » 2- �إذا لم يح�ضر المتهم �أو خ�شي فراره، 
جاز لوكيل النيابة �أن ي�صدر بحقه مذكرة �إح�ضار«. في المقابل لم ي�ضع الم�شرع الفل�سطيني 
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الإجراءات  قانون  من   )114 -106( المواد  �أحكامها في  تناول  بل  المذكرة،  لتلك  تعريفاً 
الجزائية، وهذا ما ذهبت �إليه غالبية الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة )24( . 

في ظل غياب التعريف الت�شريعي لمفهوم الأمر بالإح�ضار عمل الفقه �إلى و�ضع تعريف 
له، حيث ذهب بع�ضهم �إلى تعريفه ب�أنه: »ذلك الأمر ال�صادر من المحقق، وموجه �إلى رجال 
وو�ضعه  فيه، لحب�سه  يوجد  مكان  �أي  المتهم و�ضبطه في  ب�إح�ضار  يكلفهم  العامة  ال�سلطة 

تحت ت�صرف المحقق جبراً �إذا تطلب الأمر ذلك« )25( . 
ب�أنه يمكن  �إليه  ال�سابق للأمر بالإح�ضار، ون�ضيف  التعريف  ونحن بدورنا نتفق مع 
و�أن  الذي �سبق  ال�شاهد  ال�سلطات المخت�صة بالتكليف لإح�ضار  �إلى  �أمر �صدر  �أن ي�شمل كل 
اُ�ستدعي للمرة الثانية بموجب مذكرة ح�ضور ولم ي�ستجب، وذلك ا�ستناداً �إلى ما ن�صت عليه 
المادة )85( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني في قولها ب�أنه: »�إذا لم يح�ضر ال�شاهد 
ا�ستدعاء ثان للح�ضور، ف�إذا تغيب بعد ذلك يُ�صدر  �إليه  ا�ستدعائه للمرة الأولى، يوجه  بعد 

وكيل النيابة مذكرة �إح�ضار بحقه«. 
والأمر  التوقيف  بين  فيما  �شبه  و�أوجه  م�شتركة،  قوا�سم  وجود  �إلى  نخل�ص  تقدم  مما 
التي  التحقيق  �إجراءات  �أ�سا�ساً في كونها من  ذلك  ، ويتمثل  الإح�ضار(  )مذكرة  بالإح�ضار 
هو  عما  ل��سؤاله  وذلك  بالتحقيق،  المخت�صة  ال�سلطة  �أمام  المتهم  ح�ضور  ت�أمين  �إلى  تهدف 
من�سوب �إليه، �أو ا�ستجوابه �أو مواجهتـه بغيره من المتهمين �أو ال�شهود )26( . ويتفق التوقيف 
مع الأمر بالإح�ضار �أي�ضاً في الطبيعة، حيث �أن كل منها ي�شكل م�سا�ساً بالحرية ال�شخ�صية 

للمتهم وقيداً عليها )27( . 
)مذكرة  بالإح�ضار  والأمر  التوقيف  بين  تجمع  التي  ال�شبه  �أوجه  من  الرغم  على 
الإح�ضار( ، توجد العديد من الفوارق التي تميز بينهما، وتجعل من كل منها �إجراء م�ستقلًا 

مل هذه الفوارق فيما ي�أتي:  عن الآخر، وُجن
 ،) من حيث المدة: طبقاً لقانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني )المادتين 119، 120♦♦
وقانون الإجراءات الجنائية الم�صري )المادة 36( ، ف�إن مدة الإح�ضار ق�صيرة لا تتجاوز 
ثماني و�أربعين �ساعة )28( ، فلا يجوز حجز المتهم المقبو�ض عليه بموجب مذكرة الإح�ضار 

�أكثر من المدة �آنفة الذكر. 
التي تملك  الجهة  وذلك ح�سب  عدة،  �شـهور  �إلى  ي�صل  فقد  �أطـول،  فمدته  التوقيف  �أما 

�سلطة �إ�صداره )29( . 
التوقيف  �أوامر  �أو�سع من نطاق  �أوامر الإح�ضار  من حيث نطاق كل منهما: نطاق  ♦♦
والحب�س الاحتياطي؛ لأن القاعدة العامة تق�ضي ب�أن �أوامر الإح�ضار ت�صدر ب�صدد الجرائم 
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فيها  �أجاز  �أخرى  حالات  �إلى  بالإ�ضافة  الاحتياطي،  والحب�س  التوقيف  فيها  يجوز  التي 
الم�شرع �إ�صدار �أوامر الإح�ضار، و�إن كانت مما لا يجوز فيها التوقيف )30( ، وذلك على �سبيل 

الا�ستثناء، وتتلخ�ص هذه الحالات فيما ي�أتي: 
حالة المتهم الذي لم يمتثل لمذكرة الح�ضور.  ��

حالة المتهم الذي يخ�شى فراره.  ��

ال�شاهد الذي لم يمتثل لمذكرة الح�ضور بعد ا�ستدعائه للمرة الثانية.  ��

�إذا كانت الجريمة في حالة تلب�س.  ��

من حيث وجوب الا�ستجواب: لم ي�شترط الم�شرع وجوب �سبق ا�ستجواب المتهم الذي  ♦♦

احتياطياً دون  �أنه لا يجوز توقيف المتهم، وحب�سه  �أمر بالإح�ضار، في حين  ي�صدر بحقه 
�سبق ا�ستجوابه. 

الفـرع الثالث:  ◄◄
التوقيف والقب�ض: 

من  العديد  فعلت  وكذلك  القب�ض،  الفل�سطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  رف  يُعَّ لم 
الإجراءات  قانون  في  بو�ضوح  نلحظه  ما  وهذا  المقارنة،  الجنائية  الإجرائية  الت�شريعات 
الجنائية الم�صري، وقانون �أ�صـول المحاكمات الجزائية الأردني، وقانون �أ�صول المحاكمات 

الجزائية ال�سوري )31( .
وذهب جانب من الفقه �إلى تعريفه ب�أنه »عبارة عن حجز المتهم فترة زمنية ق�صيرة 
من الوقت لمنعه من الفرار، وذلك تمهيداً لا�ستجوابه بمعرفة الجهة المتخ�ص�صة« )32( . وذهب 
بع�ضهم الآخر �إلى تعريفه ب�أنه: »حرمان ال�شخ�ص من حرية التجول ولو فترة ي�سيرة« )33(. 
ج�سمه،  من  ال�شخ�ص  »�إم�ساك  ب�أنه:  �أحكامها  �أحد  في  الم�صرية  النق�ض  محكمة  وعرفته 
وتقييد حركته، وحرمانه من التجول دون �أن يتعلق الأمر بق�ضاء فترة زمنية محددة« )34( . 
�أما التوقيف فهو �سلب لحرية المتهم لفترة من الزمن قابلة للتمديد تميلها م�صلحة التحقيق 

وفقا لمعايير يحددها القانون.
مما تقدم ن�ستخل�ص ب�أن القب�ض يت�شابه مع التوقيف والحب�س الاحتياطي في �أن كلًا 
منهما ي�شكل �إجراء من �إجراءات التحقيق التي ت�ؤدي �إلى تقييد حرية ال�شخ�ص في التجوال 
والحركة فترة من الزمن، بهدف اقتياده �إلى ال�سلطات المخت�صة، لتقوم با�ستجوابه، واتخاذ 

الإجراءات المقررة قانوناً في حقه )35( . 
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وعلى الرغم من �أوجه ال�شبه التي تقرب فيما بين القب�ض والتوقيف ، ف�إنه يوجد العديد 
من الفوارق التي تميز بينهما. وتتلخ�ص �أهم تلك الفوارق فيما ي�أتي: 

، �أما  من حيث المدة: القب�ض مدته �أق�صر حيث لا تتجاوز �أربعاً وع�شرين �ساعة )36( ♦♦
التوقيف فمدته �أطول، فقد ت�صل �إلى �أيام عدة �أو �أ�سابيع عدة ، وقد تطول لت�صل �إلى �شهور. 

من حيث الجهة المخت�صة بمبا�شرتهما: �إن ال�سلطة المخت�صة بمبا�شرة التوقيف هي  ♦♦
�سلطة التحقيق، ولا يجوز �إجرا�ؤه بمعرفة م�أموري ال�ضبط الق�ضائي �أو ندبهم لمبا�شرته )37( ، 
�أما بالن�سبـة للقب�ض ف�إنه يجـوز لم�أمـوري ال�ضبط الق�ضائـي مبا�شرته في حالات ا�ستثنائيـة 

ن�ص عليها القانون )38( . 
من حيث لزوم الا�ستجواب: ي�شترط القانون وجوب ا�ستجواب المتهم قبل �إ�صدار الأمر  ♦♦
بتوقيفه وحب�سه احتياطياً، في حين �أنه لا يلزم �أن ي�سبق القب�ض ا�ستجواب المتهم، وذلك ب�أن 

هدف القب�ض هو و�ضع المتهم تحت ت�صرف الجهة القائمة على التحقيق لا�ستجوابه. 
المبحث الثاني: 

الشروط المتطلب توافرها في الأمر بالتوقيف: 
ال�شخ�صية  بالحرية  م�سا�ساً  ي�شكل  ا�ستثنائياً  �إجراء  بو�صفه  التوقيف  لطبيعة  نظراً 
للأفراد، وخروجاً على الأ�صل الذي يق�ضي بعدم جواز الم�سا�س بالحريات الفردية �إلا تنفيذاً 
لحكم بات ا�ستنفذ كافة طرق الطعن المتاحة قانوناً )39( ، ف�إن الت�شريعات الإجرائية الجنائية 
المقارنة ذهبت �إلى توفير ال�ضمانات الكفيلة بالحد من خطورته وح�صرته في حدود الحكمة 

التي �شرع من �أجلها ذلك الإجراء ونطاقها )40( . 
الإجراءات  قانون  خلال  من  ال�سابق  النهج  تبني  على  الفل�سطيني  الم�شرع  عمل  ولقد 
الجزائية حيث فر�ض مجموعة من ال�ضمانات والقيود التي تحد من خطورة التوقيف والحب�س 

الاحتياطي، وت�ضمن �إلى حد كبير حقوق المتهم. 
وتتمثل تلك القيود في نوعين من ال�شروط: النوع الأول يتلخ�ص في ال�شروط ال�شكلية 
الواجب توافرها حين �إ�صدار الأمر بالتوقيف والحب�س الاحتياطي، �أما النوع الثاني فيتمثل 

في ال�شروط المو�ضوعية. 
وذلك  ال�شروط مطلباً م�ستقلًا،  تلك  نوع من  لكل  �سنفرد  ف�إننا  تقدم  ما  ت�أ�سي�ساً على 

على التف�صيل الآتي: 
المطلب الأول: ال�شروط ال�شكلية.  ��

المطلب الثاني: ال�شروط المو�ضوعية.  ��
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المطلب الأول: 

ال�شـروط ال�شكلية:  ◄◄
هناك مجموعة من ال�شروط ال�شكلية يجب توافرها مجتمعة ل�صحة التوقيف و�سلامته، 
في  ال�شروط  تلك  وتتمثل  ا�ستعماله.  في  التع�سف  لعدم  و�ضماناً  ق�سوته،  من  تخفيفاً  وذلك 
و�أخيراً  بالتوقيف،  الأمر  وت�سبيب  قانوناً،  المخت�ص�صة  الجهة  من  به  الأمر  �صدور  وجوب 

وجوب ا�ستجواب المتهم قبل توقيفه. 
وفقاً                فروع  ثلاثة  على  ال�شكلية  لل�شروط  درا�ستنا  �ستتوزع  عليه  بناءً 

للتف�صيل الآتي: 
الفرع الأول: الجهة المخت�صة بالتوقيف.  ��

الفرع الثاني: ت�سبيب الأمر بالتوقيف.  ��

الفرع الثالث: وجوب ا�ستجواب المتهم قبل التوقيف. ��

الفـرع الأول:  ◄◄
الجهة المخت�صة بالتوقيف: 

الأ�صل �أن الأمر بالتوقيف هو من اخت�صا�ص الجهة القائمة على التحقيق والمحاكم في 
الأحوال المن�صو�ص عليها قانوناً، وبالتالي لا يجوز �صدوره من �سلطة �أدنى كم�أموري ال�ضبط 
والمو�ضوعية  والحيدة  بالكفاءة  تتمتع  �سلطة  من  مبا�شرته  ل�ضمان  وذلك   ،  )41( الق�ضائي 

والا�ستقلال: وح�سن التقدير الذي يطمئننا ب�أن اتخاذ هذا الإجراء قد نُفِّذ ب�شكل �سليم )42( . 
�أولا- موقف الم�شرع الفل�سطيني:  ●●

�صلاحية  الأ�سا�س-  -في  �أ�سند  حيث  ال�سابق  التوجه  الفل�سطيني  الم�شّرع  تبنى  لقد 
 ،  )43( التحقيق  �سلطة  القانون  التي خولها  الجهة  باعتبارها  العامة،  النيابة  �إلى  التوقيف 
و�أجاز للمحاكم -في �أحوال محددة- �صلاحية تمديد التوقيف بناء على طلب من النيابة 

العامة )44( . 
في  الق�ضائي  ال�ضبط  م�أموري  �صلاحية  بخ�صو�ص  ال�سياق  هذا  في  الت�سا�ؤل  ويثور 
با�ستجواب  تفوي�ضاً  تلقى  -الذي  الق�ضائي  ال�ضبط  لم�أمور  يجوز  فهل  التوقيف،  مبا�شرة 

المتهم في مواد الجنح والمخالفات– توقيف ذلك المتهم بعد الانتهاء من ا�ستجوابه؟ 
ا�ستناداً �إلى ن�ص المادة )2/55( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني، ف�إنه يجوز 
با�ستثناء  التحقيق  �أعمال  من  عمل  ب�أي  الق�ضائي  ال�ضبط  م�أمور  تفوي�ض  العامة  للنيابة 
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الا�ستجواب في مواد الجنايات، وبالتالي ف�إن �سياق الن�ص يوحي بعدم وجود ما يمنع من 
تفوي�ض م�أمور ال�ضبط الق�ضائي بتوقيف المتهم بعد ا�ستجوابه في مواد الجنح، على اعتبار 
�أن الأمر بالتوقيف من �أعمال التحقيق، وذلك �شريطة �أن ين�ص �أمر التفوي�ض �صراحةً على 

ذلك. 
القانون  ال�سابقة ما ن�صت عليه المادة )4/55( من  النظر  ويدلل على �صواب وجهة 
نف�سه حيث �أكدت على �أنه »يتمتع المفو�ض في حدود تفوي�ضه بجميع ال�صلاحيات المخولة 
الجزائية  الإجراءات  قانون  في  ن�ص  �أي  يرد  لم  ف�إنه  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  النيابة«.  لوكيل 
باعتبارها  العامة،  النيابة  على  �أو يجعله حكراً  التوقيف،  التفوي�ض في  الفل�سطيني يحظر 
ال�سلطة القائمة على التحقيق، و�أن الم�شرع �أي�ضاً منح م�أمور ال�ضبط الق�ضائي المنتدب الحق 
في ا�ستجواب المتهم في الجنح والمخالفات المنتدب للتحقيق فيها، والذي قد ي�سفر في غالـب 

الأحيـان عن توقيف المتهم )45( . 
التدخل  ي�ستلزم  مما  نقد،  محل  الفل�سطيني  الم�شرع  موقف  ب�أن  لنا  يظهر  �سبق  مما 
ال�سريع لتعديل ن�ص المادة )55( من قانون الإجراءات الجزائية بق�صر حق الا�ستجواب في 
الذي قد يترتب عليه في  العامة، لخطورة هذا الإجراء  النيابة  مواد الجنح والجنايات على 

�أحيان كثيرة الاعتراف من قبل المتهم. 
وعليه ف�إننا ن�أمل من الم�شرع �أي�ضاً �أن يحظر ب�شكل �صريح في معر�ض تعديله لن�ص 
�أو تفوي�ضهم بذلك، وق�صر  المادة )55( على م�أموري ال�ضبط الق�ضائي �صلاحية التوقيف 
التوقيف وجعله حكراً على النيابة العامة والمحكمة المخت�صة وفقاً لما ن�ص عليه القانون. 
والتدخل الم�أمول من الم�شرع الفل�سطيني يُ�سهم ب�شكل فاعل في توفير �أكبر ال�ضمانات 
التي تعزز حقوق المتهم، وتخدم م�صلحته في مواجهة التوقيف الذي يعد من �أثقل الإجراءات 

و�أكثرها م�سا�ساً بالحريات الفردية. 
ثانيا- موقف الم�شرع الم�صري:  ●●

�أما بالن�سبة للت�شريع الم�صري، ف�إن الجهة التي تملك �إ�صدار الأمر بالحب�س الاحتياطي 
هي �سلطة التحقيق ومحكمة المو�ضوع عند �إحالة الدعوى �إليها، ولا يجوز �أن ي�صدر الأمر به 

من رجال ال�ضابطة الق�ضائية، �أو ندبهم لمبا�شرته )46( . 
ت�أ�سي�ساً على ذلك ف�إن الجهات التي تملك حق الحب�س الاحتياطي في الت�شريع 

الم�صري هي كما ي�أتي: 
11 تجرى  النيابة العامة )47( : تملك النيابة العامة �صلاحية الحب�س الاحتياطي عندما.
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الحب�س  النيابة في  ا�ستنفاذ مدة  وبعد  توافرت �شروطه،  قد  دامت  ما  التحقيقات بمعرفتها 
الاحتياطي لها الحق في طلب تجديده عن طريق القا�ضي الجزئي )48( . 

و�إذا كانت التحقيقات تجري بمعرفة �أي جهة �أخرى، فللنيابة بو�صفها المدعية الوحيدة 
في الدعوى الجنائية �أن تطلب من تلك الجهة �إلقاء القب�ض على المتهم، وحب�سه احتياطياً، �أو 
الا�ستمرار في حب�سه �إذا كان محبو�ساً )49( ، فهي تملك الحق في طلب حب�س المتهم احتياطياً 

في �أي وقت )50( . 
قا�ضي التحقيق: من �صلاحيات قا�ضي التحقيق �إ�صدار الأمر بالحب�س الاحتياطي،  22 .
وذلك في حال ما يجري التحقيق بمعرفته )51( ، ويجب عليه �أن ي�سمع �أقوال النيابة العامة 

قبل �أن ي�صدر �أمره بالحب�س. 
�سبق  الذي  الاحتياطي  الحب�س  بتمديد  الجزئي  القا�ضي  يخت�ص  الجزئي:  القا�ضي  33 .
و�أن �أمرت به النيابة العامة، وبناء على طلب هذه الأخيرة، وذلك في حالات �إجراء التحقيق 

بمعرفتها. 
محكمة الجنح الم�ست�أنفة: لمحكمة الجنح الم�ست�أنفة المنعقدة في غرفة الم�شورة �أن  44 .
ت�أمر بمد حب�س المتهم احتياطياً عندما ت�ستنفذ المدد المقررة لقا�ضي التحقيق، �أو تلك التي 

يملكها القا�ضي الجزئي. 
المو�ضوع  محكمة  �إلى  الدعوى  و�أحيلت  التحقيق،  انتهى  متى  المو�ضوع:  محكمة  55 .

ت�صبح هذه الأخيرة هي المخت�صة بالحب�س الاحتياطي والإفراج عن المتهم.
ثالثا- موقف الم�شرع الأردني:  ●●

لقد منح الم�شرع الأردني �صلاحيات �إ�صدار �أمر التوقيف �إلى المدعي العام في مرحلة 
التحقيق الابتدائي، ومنحها �إلى المحاكم على اختلاف درجاتها في مرحلة المحاكمة )52(، 

وذلك على التف�صيل الآتي: 
في مرحلة التحقيق الابتدائي:  11 .

للمدعي العام �أن ي�صدر مذكرة توقيف في حق الم�شتكى عليه بعد ا�ستجوابه، �إذا كان 
جنائية،  بعقوبة  �أو  �سنتين  على  تزيد  مدة  الحب�س  بعقوبة  عليه  معاقباً  �إليه  الم�سند  الفعل 
الجنح  في  عليه  الم�شتكى  �ضد  توقيف  مذكرات  ي�صدر  �أن  العام  للمدعي  يجوز  وا�ستثناءً 

المعاقب عليها بالحب�س مدة لا تزيد عن �سنتين في �أي حالة من الحالتين الآتيتين: 
�أو  المق�صود  غير  الإيذاء  �أو  المق�صود  الإيذاء  جنح  من  المرتكب  الفعل  كان  �إذا  ÚÚ

ال�سرقة.
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�إذا  ل اقامة ثابت ومعروف في الاردن، ويجوز الإفراج عنه  ÚÚإذا لم يكن للمتهم مح�
قدم كفيلًا يوافق عليه المدعي العام ل�ضمان ح�ضوره.

ويحق للمدعي العام تمديد مذكرة التوقيف كلما اقت�ضت م�صلحة التحقيق ذلك على �أن 
لا يتجاوز التمديد �شهراً في الجنح، وثلاثة �أ�شهر في الجنايات المعاقب عليها بعقوبة م�ؤقتة، 

و�ستة �أ�شهر في الجنايات الأخرى )53( .
من الملاحظ �أن قرار التوقيف ال�صادر من المدعي العام في حق الم�شتكى عليه يمكن 
الرجوع عنه بقرار �إخلاء ال�سبيل الذي ي�صدر عن المدعى العام نف�سه في مواد الجنح، ومن 

المحكمة المخت�صة في مواد الجنايات.
في مرحلة المحاكمة:  22 .

ما  وهذا  ال�سبيل  و�إخلاء  التوقيف،  �صلاحية  درجاتها  اختلاف  على  المحاكم  تملك 
ي�ستفاد من ن�ص المادة )3/114( من قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية، حيث �إنه للمدعي 
في  والواردة  له  الممنوحة  التوقيف  مدد  انتهاء  قبل  التحقيق  م�صلحة  اقت�ضت  �إذا  العام 
الفقرتين الأولى والثانية من المادة 114 من قانون �أ�صول المحاكمات، وجب عليه عر�ض 
ملف الم�شتكي على المحكمة المخت�صة التي تملك تمديد التوقيف لمدد لا تتجاوز في كل مرة 
والتمديد  التوقيف  يزيد مجموع مدد  �ألا  �أ�شهر في الجنايات، على  �شهراً في الجنح، وثلاثة 
الم�سموح بها للمدعي العام والمحكمة المخت�صة عن �أربعة ا�شهر في مواد الجنح، و�ألا تتجاوز 
ربع الحد الأق�صى للعقوبة في الجنايات المعاقب عليها بعقوبة م�ؤقتة. وفي كل الاحوال لا 
يجوز �أن تتجاوز مدد التوقيف ما ذكر �آنفا، وبالتالي يجب الإفراج عن الموقوف، �إما بكفالة 

�أو بدونها في �أي من تلك الحالات.

الفـرع الثاني:  ◄◄
ت�سبيب الأمر بالتوقيف: 

ال�صادر في حق المتهم، ي�شكل �ضمانة قوية لهذا الأخير في  التوقيف  �أمر  �إن ت�سبيب 
مواجهة )54( كل تع�سف �أو �شطط قد تمار�سـه ال�سلطة المخت�صة به في حالـة مبا�شرتهـا لهذا 

الإجـراء في حق المتهم )55( . 
القانوني  الن�ص  ال�ضمانة، ف�إننا نلاحظ غياب  الكبيرة لهذه  الأهمية  الرغم من  وعلى 
الذي ي�ؤكد عليها في قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني، فلا يوجد �أي ن�ص في القانون 
 )12( المادة  عليه  ما ن�صت  ب�أن  القول  التوقيف، ولا يمكن  ت�سبيب مذكرة  المذكور يوجب 
من  كل  »يبلغ  ب�أنه:  تق�ضي  والتي   2003 ل�سنة  المعدل  الفل�سطيني  الأ�سا�سي  القانون  من 
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يقب�ض عليه �أو يوقف ب�أ�سباب القب�ض عليه �أو �إيقافه... )56(« ب�أنها ت�شكل �أمراً �إلى الجهات 
في  تمثل  بل  المتهم،  �ضد  ال�صادرة  التوقيف  مذكرة  ت�سبيب  بوجوب  بالتوقيف  المخت�صة 
حقيقة الأمر مجرد �إخبار المتهم المقبو�ض عليه �أو الموقوف ب�أ�سباب ذلك القب�ض، �أو �أ�سباب 
ذلك التوقيف دون �أن توجه خطاباً �صريحاً �إلى الجهات المخت�صة بالتوقيف بوجوب ت�سبيب 
مذكرات التوقيف، بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن الم�شـرع لم يُبين في الن�ص ال�سـابق �آلية الابلاغ، 

فهل هي كتابة �أو �شفاهه؟ 
ا�ستناداً �إلى الاعتبارات ال�سابقة، ف�إننا نخالف ما ذهب �إليه بع�ضهم الذين يرون ب�أن 
ما ق�ضت به المادة ال�سابقة من القانون الأ�سا�سي ت�شكل �ضمانة مهمة في م�صلحة المتهم، 

ويرى فيها �أمراً وا�ضحاً و�صريحاً �إلى الجهات القائمة.
التوقيف  �أمر  ت�سبيب  فمعنى   ،  )57( التوقيف  مذكرة  ت�سبيب  بوجوب  التحقيق  على 
ين�صرف �إلى بيان الأ�سباب الموجبة لإ�صداره، وذكر التهمة والن�ص القانوني المنطبق عليها 
دون �إطالة في �شرح الأ�سباب، وهذا ما لا يتوافر في ن�ص المادة )12( من القانون الأ�سا�سي 

المعدل ل�سنة 2003. 
ت�أ�سي�ساً على ذلك ف�إننا ن�أمل من الم�شرع الفل�سطيني تعديل ن�صو�ص القانون الأ�سا�سي 
ليت�ضمن ن�صاً �صريحاً يق�ضي بوجوب ت�سبيب مذكرة التوقيف �إلى جانب وجوب تبليغ المتهم 
الموقوف �أو المقبو�ض عليه كتابة ب�أ�سباب القب�ض عليه �أو �أ�سباب توقيفه، حتى ترتفع تلك 
وت�شكل ح�صناً  الفردية،  الحريات  التي تحمي  الد�ستورية  ال�ضمانات  �إلى م�صاف  ال�ضمانة 

منيعاً لها )58( . 
وندعو الم�شرع الفل�سطيني كذلك ب�أن يعمل على �إ�ضافة ن�صٍ جديد �إلى قانون الإجراءات 
الجزائية الفل�سطيني الحالي ي�ؤكد من خلاله �صراحةً على �إلزام ال�سلطة المخت�صة بالتوقيف 
والحب�س الاحتياطي بت�سبيب مذكرات التوقيف، وذلك �أ�سوة بما ن�صت عليه المادة )39( من 
لدى مكاتب  ال�ضبط  �أوامر  والمادة )51( ب�صدد  المنازل،  تفتي�ش  نف�سه بخ�صو�ص  القانون 
البرق والبريد و�أذن المراقبة والت�سجيـل بخ�صو�ص و�سائل الات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية. 

وذهب الم�شرع الم�صري �إلى وجوب �إبلاغ المتهم المحبو�س احتياطياً ب�أ�سباب حب�سه، 
�أكدت عليه المادة )1/139( من قانون الإجراءات الجنائية. في المقابل لم يورد  وهذا ما 
�أي ن�ص يتعلق ب�إلزام ال�سلطة القائمة على التحقيق بوجوب ت�سبيب الأمر ال�صادر بحب�سه 

احتياطيا )59( . 
ال�صادرة  التوقيف  مذكرة  ت�سبيب  وجوب  على  �أكد  فقد  الأردني  للم�شرع  بالن�سبة  �أما 
�أمر  �إن الت�سبيب ي�شكل �ضمانة مهمة ل�صالح من �صدر بحقه  في حق الم�شتكي عليه، حيث 
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التوقيف  لمذكرة  �إ�صدارها  حين  التحقيق  على  القائمة  لل�سلطة  يجوز  لا  فلذلك  التوقيف، 
التوقيف وتحديد  ا�ستوجبت  التي  الاكتفاء بعبارات عامة ومبهمة، بل يجب بيان الجريمة 

نوعها، وكذلك تو�ضيح المادة القانونية التي تعاقب عليها ومدة التوقيف )60( . 
ومن الملاحظ �أن قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني، خلا من الن�ص �صراحة 

على �إلزام الجهة التي �أ�صدرت �أمر التوقيف بوجوب �إبلاغ الموقوف ب�أ�سباب توقيفه. 
الفـرع الثالث:  ◄◄

وجوب ا�ستجواب المتهم قبل التوقيف: 
المخت�صة  الجهة  من  المتهم  ا�ستجواب  �سبق  قد  يكون  �أن  التوقيف  ل�صحة  ي�شترط 
بالتحقيق، وهذا ال�شرط يمثل �ضمانة للمتهم من ناحية، ومن ناحية �أخرى ف�إنه من البديهي 
مناق�شة  على  يقوم  الا�ستجواب  لأن  التوقيف؛  على  �سابقاً  الا�ستجواب  يكون  �أن  والمنطقي 
�ضده  توافر  بما  ومجابهته  وظروفها  و�أحوالها  التهمة  �أمور  في  تف�صيلية  مناق�شة  المتهم 
يُراد بها ا�ستخلا�ص الحقيقة التي قد يكون كاتماً  �أجوبته مناق�شة  �أدلة ومناق�شته في  من 

لها)61(. 
التوقيف؛ لأنه  �أمر  �إ�صدار  الا�ستجواب �ضروري قبل  ف�إن  ال�سابق  �إلى المعنى  ا�ستناداً 
قد يُ�سفر عن تلك المناق�شة التف�صيلية قيام المتهم بتفنيد الأدلة القائمـة �ضـده، وبالتالي لا 

يكون هنالك �ضـرورة �أو مبرراً لتوقيفه �أو حب�سه احتياطياً )62( . 
ويترتب على عدم احترام �شرط الا�ستجواب الم�سبق بطلان �أمر التوقيف )63( ، بل ذهب 
�إذا لم ي�سبق الأمر بالتوقيف ا�ستجواب المتهم،  بع�ضهم �إلى القول ببطلان التحقيق بكامله 
لكون الا�ستجواب من الإجراءات الخطيرة التي يُ�سفر عنها اعتراف المتهم غالباً، بالإ�ضافة �إلى 

�أنه و�سيلة من الو�سائل المهمة التي �شرعها القانون للمتهم من �أجل الدفاع عن نف�سه)64(. 
وقد تطلب الم�شرع الفل�سطيني �ضرورة ا�ستجواب المتهم قبل �أن ي�صدر الأمر بتوقيفه 
الإجراءات  قانون  من   )108  ،  105( المادتين  ن�ص  من  يُ�ستفاد  وهذا،  احتياطياً،  وحب�سه 
ا�ستجواب  التوقيف فور الانتهاء من  �أمر  ب�إ�صدار  القانون المحقق  )65( . ولم يلزم  الجزائية 

المتهم.
الا�ستجواب، وذلك في  ��شأن  العامة في  النيابة  على حرية  قيداً  �أورد  فقد  المقابل  في 
حالة ت�سلمها للمتهم مقبو�ضاً عليه، فهنا يجب �أن ت�ستجوبه في ظرف �أربع وع�شرين �ساعة، 

ثم ت�أمر بتوقيفه �أو �إطلاق �سراحه. 
وذهب الم�شرع الم�صري �إلى ا�شتراط ا�ستجواب المتهم قبل �إ�صدار �أمر الحب�س الاحتياطي 
�أورد  �أنه  �إلا  الإجـراءات الجنائية،  �أكدت عليه المـادة )134( من قانون  في حقه، وهذا ما 
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والحب�س  بالقب�ض  الأمـر  �أجاز  حيث  المتهم  فـرار  حالة  وهي  ذلك،  على  وحيداً  ا�ستثنـاء 
الاحتياطي في حـق المتهم الهـارب دون ا�شـتراط �سبق ا�ستجوابه )66( . 

�أما بالن�سبة للم�شرع الأردني فقد �أكد �أي�ضاً على وجوب ا�ستجواب المتهم قبل توقيفه)67(، 
وهذا ما يظهر من ن�ص المادة )1/114( من قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية حيث ق�ضى 
ب�أنه: »بعد ا�ستجواب الم�شتكي عليه يجوز للمدعى العام �أن ي�صدر بحقه مذكرة توقيف....«، 
وفي ال�سياق نف�سه جاء ن�ص المادة )1/111( من القانون نف�سه، حيث �أكد على �أن »للمدعى 
بعد  يبدلها  �أن  على  مذكرة ح�ضور  ب�إ�صدار  يكتفي  �أن  والجنحة  الجناية  دعاوي  العام في 

ا�ستجواب الم�شتكي عليه بمذكرة توقيف �إذا اقت�ضى التحقيق ذلك«. 
وتبنى الم�شرع ال�سوري النهج ال�سابق نف�سه، )68( حيث �أكدت المـادة )106( من قانون 
�أ�صول المحاكمات الجزائية على �أنه »بعد ا�ستجـواب المدعـى عليـه، �أو في حالة فراره يمكن 

قا�ضـي التحقيق �أن ي�صـدر بحقه مذكرة توقيف....«. 

المطلب الثاني: 

ال�شـروط المو�ضوعية:  ◄◄
بيانها  �سبق  التي  ال�شكلية  ال�شروط  جانب  �إلى  للتوقيف  المو�ضوعية  ال�شروط  تمثل 
مجموعة من ال�ضمانات المهمة التي تعمل على �إحداث التوازن المطلوب فيما بين م�صلحة 

التحقيق من ناحية، وم�صلحة المتهم من ناحية �أخرى. 
�إلى ذلك فقد حر�صت الت�شريعات المقارنة على ت�ضمينها لن�صو�ص قوانينها  ا�ستناداً 

الإجرائية الجنائية. وتتلخ�ص �أهم هذه ال�شروط فيما ي�أتي: 
الجرائم التي يجوز فيها التوقيف ، ووجوب توافر دلائل كافية على الاتهام، و�أخيراً 
تحديد مدة التوقيف، و�سوف تتناول تلك ال�شروط بالبحث والدرا�سة في ثلاثة فروع متتالية، 

وذلك على التف�صيل الآتي: 
الفرع الأول: الجرائم التي يجوز فيها التوقيف.  ��

الفرع الثاني: وجود دلائل كافية على الاتهام.  ��

الفرع الثالث: مدة التوقيف.  ��

الفـرع الأول:  ◄◄
الجرائم التي يجوز فيها التوقيف: 

ذهبت معظم الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة �إلى ا�شتراط �صدور �أمر التوقيف 
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الأمر به في الجنايات كافة،  �أجازت  في جرائم على درجة معينة من الج�سامة، وكقاعدة 
وب�شروط معينة في مواد الجنح، وا�ستبعدت المخالفات ب�شكل مطلق من نطاق التوقيف)69(. 
قانون  على  ال�سابقة  القاعدة  تطبيق  ي�صعب  ف�إنه  الفل�سطيني،  للت�شريع  بالن�سبة  �أما 
غرار  على   – القانون  هذا  في  �صريحاً  ن�صاً  نجد  �إننا  حيث  الحالي،  الجزائية  الإجراءات 
– يُحدد نوع الجرائم الذي يجوز فيها التوقيف ، ولا  ن�صو�ص بع�ض الت�شريعات المقارنة 
يمكن الاعتماد في هذا ال��شأن على ما ن�صت عليه المادة )1/117( من القانون ال�سابق في 
قولها: »1- على الم��سؤول عن مركز ال�شرطة �أن يتحفظ على المقبو�ض عليه �إذا ما تبين له: 
، �أو حاول الفرار من المكان الموقوف فيه، ب- �أنه ارتكب جنحة،  �أ- �أنه ارتكب جناية وفرَّ

ولي�س له محل �إقامة معروف �أو ثابت في فل�سطين .....«. 
الإف�صاح  دون  �ضمناً  ذهبت  ال�سابق  الن�ص  في  الم�شرع  �إرادة  ب�أن  بع�ضهم  يرى  قد 
لكون  الفهم،  هذا  مع  نختلف  لكننا  التوقيف،  فيها  يجوز  التي  الجرائم  �إلى تحديد  �صراحة 
�أ�سا�ساً ب�صلاحية مُنحت لم��سؤول المركز تجاه المقبو�ض عليه وتمثل  الن�ص ال�سابق يتعلق 
تلك ال�صلاحية تحفظاً – ولي�س توقيفاً – على �شخ�ص مرتكب لجريمة خطيرة وفر �أو حاول 
الفرار مما ينم عن �شخ�صية �إجرامية خطيرة، �أو لكونه �شخ�صاً �أقل خطورة لارتكابه جريمة 
�أقل خطراً، لكن قد ي�صعب العثور عليه حين الحاجة ب�سبب عدم وجود محل �إقامة معروف 
المخت�صة  الجهة  هو  لي�س  المركز  م��سؤول  ف�إن  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  فل�سطين،  في  محدد  �أو 

بالتوقيف. 
التي يجوز فيها  الذي يحدد ب�شكل قاطع نوع الجرائم  ال�صريح  الن�ص  في ظل غياب 
التوقيف ن�ستطيع القول ب�أن التوقيف جائز في �أنواع الجرائم كافة من الناحية النظرية، لكن 
من الناحية العملية توجب التعليمات الق�ضائية للنائب العام على �أع�ضاء النيابة مراعاة 
توقيف المتهمين في جميع الجنايات والجنح المهمة كلما توافرت الأدلة على ثبوت الاتهام، 
ومراعاة الإفراج عن المتهمين كلما كان مو�ضوعها ي�ستغرق تحقيقه �آجالًا طويلة، وكان لا 

يُخ�شى من فرار المتهم )70( . 
ت�أ�سي�ساً على ما تقدم ف�إننا نلفت عناية الم�شرع الفل�سطيني، وندعوه ب�أن يعمل على 
تحديد نوع الجرائم التي يجوز فيها التوقيف ، ونرى ب�أن يكون التوقيف ب�شكل مطلق في 
�أن  �أما بالن�سبة للجنح في�شترط  الجنايات كافة ، وت�ستبعد المخالفات من نطاق التوقيف، 
عليها  المعاقب  والجنح  �أ�شهر  �ستة  على  تزيد  مدة  بالحب�س  عليها  المعاقب  تلك  من  تكون 
بالحب�س بغ�ض النظر عن مدته، �إذا لم يكن للموقوف محل �إقامة معروف �أو ثابت في فل�سطين، 
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وبالتالي حظر التوقيف في الجنح المعاقب عليها بالغرامة فقط. وذلك تر�شيداً لا�ستعمال هذا 
الإجراء، و�ضماناً لعدم الإ�سراف في ا�ستخدامه دون م�سوّغ. 

ولقد ذهب الم�شرع الم�صري �إلى بيان نوع الجرائم التي يجوز فيها الحب�س الاحتياطي 
حيث ا�شترط ب�أن تكون على درجة من الج�سامة )71( . ف�أجاز الحب�س الاحتياطي في الجنايات 
كافة، بغ�ض النظر عن العقوبة المقررة لها، وحظر التوقيف ب�شكل مطلق في مواد المخالفات، 
�أما بالن�سبة للجنح التي يجوز فيها الحب�س الاحتياطي فقد ح�صرها في تلك المعاقب عليها 
بالحب�س مدة تزيد على ثلاثة �أ�شهر، والجنح المعاقب عليها بالحب�س، �إذ لم يكن للمتهم محل 
�أن تزيد مدة الحب�س-  �إقامة ثابتاً ومعروفاً في م�صر ولا ي�شترط في هذه الحالة الأخيرة 

المقررة كعقوبة– على ثلاثة �أ�شهر )72( . 
وقام الم�شرع الم�صري با�ستبعاد بع�ض الجرائم من نطاق الحب�س الاحتياطي، وتتمثل 
في الجرائم التي تقع بوا�سطة ال�صحف، �إلا الجريمة المن�صو�ص عليها في المادة )179( من 
قانون العقوبات )73( ، ولم يجز كذلك حب�س الحدث الذي لم يبلغ من العمر خم�س ع�شرة �سنة 

حب�ساً احتياطياً )74( . 
في  ح�صرها  حيث  الج�سيمة  الجرائم  على  التوقيف  ق�صر  �إلى  الأردني  الم�شرع  وذهب 
الجنايات والجنح المعاقب عليها بالحب�س �أو ب�أية عقوبة �أ�شد، و�أ�ستبعد من نطاق التوقيف 
المحاكمات  �أ�صول  قانون  من   )1/111( المادة  ن�ص  �إلى  ا�ستناداً  وذلك   ،  )75( المخالفات 
الجزائية، الذي �أكد على �أن »للمدعى العام في دعاوي الجناية والجنحة �أن يكتفي ب�إ�صدار 
اقت�ضى  �إذا  توقيف  بمذكرة  عليه  الم�شتكي  ا�ستجواب  بعد  يعدلها  �أن  على  ح�ضور  مذكرة 

التحقيق ذلك«. 
ويُعزز �صحة ذلك ما ن�صت عليه المادة )131( من القانون نف�سه، حيث ق�ضت ب�أنه: 
»�إذا تبين للمدعى العام �أن الفعل ي�ؤلف مخالفة، يُحيل الم�شتكى عليه �إلى المحكمة المخت�صة، 

وي�أمر ب�إطلاق �سراحه �إن لم يكن موقوفاً ل�سبب �آخر«. 
ويقترب نهج الم�شرع ال�سوري من التوجه ال�سابق حيث حدد الجرائم التي ت�صدر ب�صددها 
�أو  بالحب�س  عليها  المعاقب  الجرائم  في  التوقيف  مذكرات  �إ�صدار  ف�أجاز  التوقيف.  مذكرة 
بعقوبة �أ�شد منه بغ�ض النظر عن كونها من الجنايات �أو الجنح �أو المخالفات. وحظر �إ�صدار 
 ،  )76( بالغرامة  عليها  المعاقب  والجنح  الب�سيطة كالمخالفات  الجرائم  التوقيف في  مذكرة 
وهذا ما ي�ستفاد من ن�ص المادة )106( من قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الذي �أكد على 
�أنه: »يمكن لقا�ضي التحقيق �أن ي�صدر بحقه )�أي المدعى عليه( مذكرة توقيف �إذا كان الفعل 

الم�سند �إليه معاقباً بالحب�س �أو بعقوبة �أ�شد منه.....«. 
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اني:  الفـرع الث◄◄
وجود دلائل كافية على الاتهام: 

به  ي�أمر  الذي  تتوافر لدى المحقق  �أن  التوقيف  ل�سلامة  ال�شروط المتطلبة قانوناً  من 
دلائل كافية ت�شير �إلى ن�سبة الجريمة �إلى المتهم )77( ، ولا يكفي مجرد ال�شـكوك وال�شبهات 

التي قد تتبادر �إلى ذهن المحقق حين �إ�صـداره لذلك الأمر. 
على  القائمة  للجهة  التقديرية  لل�سلطة  متروك  عدمه  من  الأدلة  كفاية  مدى  وتقدير 
التحقيق تحت رقابة محكمة المو�ضوع، �أو لرقابة الجهة التي تملك مد التوقيف، والتي يكون 

لها �أن ت�أمر بالإفراج عن المتهم �إذا تبين لها عدم توافر الدلائل الكافية في حقه )78( . 
�أي  لنا عدم وجود  الفل�سطيني، يظهر  الإجراءات الجزائية  وبا�ستقراء ن�صو�ص قانون 
ن�ص �صريح ي�ستوجب توافر الدلائل الكافية لدى المحقق حين �إ�صداره لأمر التوقيف، مما 
�سلاحاً  التحقيق  �سلطة  وتخويل  المتهم،  لم�صلحة  المفرو�ضة  ال�ضمانات  من  �إقلالًا  ي�شكل 
خطيراً يهدد حرية المتهم، حيث �إنها قد ت�ستغل خلو القانون من هذه ال�ضمانة �إلى الإ�سراف 

في �أوامر التوقيف في �أحوال لا ت�ستوجب ذلك )79( . 
في ظل غياب تلك ال�ضمانة المهمة، وتحقيقاً لتر�شيد �إ�صدار �أوامر التوقيف، ف�إننا ندعو 
الم�شرع الفل�سطيني �إلى �إ�صلاح هذا الخلل من خلال ت�ضمين قانون الإجراءات الجزائية ن�صاً 
التحقيق حين  على  القائمة  ال�سلطة  لدى  الكافية  الدلائل  توافر  على وجوب  ي�ؤكد  �صريحاً 

�إ�صدارها لأوامر التوقيف. 
وخلافاً لذلك فقد ن�ص الم�شرع الم�صري على وجوب توافر هذا ال�شرط، وهذا ما ي�ستفاد 
بعد  تبين  »�إذا  �أنه:  على  �أكد  حيث  الجنائية  الإجراءات  قانون  من   )134( المادة  ن�ص  من 
ا�ستجواب المتهم �أو في حالة هروبه �أن الدلائل كافية ...... جاز لقا�ضي التحقيق �أن ي�صدر 

�أمراً بحب�س المتهم احتياطياً«. 
وذهب الم�شرع الأردني �إلى عدم الن�ص �صراحـة على هذا ال�شـرط �ضمن ن�صو�ص قانون 

�أ�صول المحاكمات الجزائية )80( .
وهذا ما تبناه �أي�ضاً الم�شرع ال�سوري حيث لا نجد �أي ن�ص في قانون �أ�صول المحاكمات 
الجزائية ي�شترط وجوب توافر الدلائل الكافية علـى ن�سبة الجريمـة �إلى المتهـم حين �إ�صـدار 

مذكرة توقيـف فـي حق هذا الأخير )81( . 
الفـرع الثالث:  ◄◄

مدة التوقيف: 
عملت  فقد  لذلك  بالخطورة،  يت�صف  ف�إنه  للتوقيف،  الم�ؤقتة  الطبيعة  من  الرغم  على 
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خلال  من  الخطورة  هذه  حدة  من  التخفيف  على  المقارنة  الجنائية  الإجرائية  الت�شريعات 
�ألا  �أجلها،  من  �شرع  التي  الغاية  يخدم  لا  بما  ا�ستمراره  عدم  ل�ضمان  محددة  بمدة  تقييده 
وهي م�صلحة التحقيق، و�إلا �أ�صبح �سيفاً م�سلطاً على رقبة المتهم وانتهاكاً خطيراً لحريته 

ال�شخ�صية )82( . 
من �أجل ذلك فقد تدخل القانون الأ�سا�سي المعدل ل�سنة 2003 م�ؤكداً على هذه ال�ضمانة 
من خلال ما ن�صت عليه المادة )2/11( حيث ق�ضت ب�أنه: » 2- لا يجوز القب�ض على �أحد �أو 
تفتي�شه �أو حب�سه �أو تقييد حريته ب�أي قيد �أو منعه من التنقل �إلا ب�أمر ق�ضائي وفقاً لأحكام 
القانون. ويحدد القانون مدة الحب�س الاحتياطي. ولا يجوز الحجز �أو الحب�س في غير الأماكن 

الخا�ضعة للقوانين ال�صادرة بتنظيم ال�سجون«. 
لمدة  �أق�صى  حداً  الفل�سطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  و�ضع  فقد  لذلك  وتطبيقاً 
�أي�ضاً  �أن تتجاوزهـا، وحدد  لها  التي تملكها الجهة المخت�صة بالتحقيق لا يجوز  التوقيف 

مـدة التوقيف التي تملكهـا المحاكم على اختلاف درجاتها. 
�صلاحية  قيد  قد  الفل�سطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  ف�إن  تقدم  ما  على  ت�أ�سي�ساً 
النيابة العامة- ب�صفتها الجهة الوحيدة المخت�صة بالتحقيق – في الأمر بالتوقيف، حيث 
منح وكيل النيابة �صلاحية توقيف المتهم لمدة ثمان و�أربعين �ساعة فقط. المادة )108()83(، 
ثم عاد في المادة )119( من القانون نف�سه، وخف�ض �سقف المدة الممنوحة لوكيل النيابة في 
التوقيف �إلى �أربع وع�شرين �ساعة )84( ، وهذا يظهر نوعاً من التناق�ض وعدم الو�ضوح، فهل 
�صلاحية وكيل النيابة في التوقيف تتحدد ب�أربع وع�شرين �ساعة �أو ثمان و�أربعين �ساعة؟ 
التوقيف  �صلاحية  بخ�صو�ص  الجدل  هذا  ح�سم  �إلى  الفل�سطيني  الم�شرع  ندعو  ف�إننا  لذلك 

الممنوحة لوكيل النيابة، وبالتالي �إزالة كل غمو�ض قد يكتنفها. 
و�إذا اقت�ضت �إجراءات التحقيق الا�ستمرار في توقيف المتهم لمدة �أكثر مما �سبق، فيجب 
لمدة  التوقيف  تمديد  طالباً  المخت�ص  ال�صلح  قا�ضي  على  الأمر  عر�ض  النيابة  وكيل  على 
على  مجموعها  في  تزيد  لا  لمدة  التوقيف  تمديد  ال�صلح  قا�ضي  ويملك  يوماً،  ع�شر  خم�سة 

خم�سة و�أربعين يوماً )المادة 1/120 من قانون الاجراءات الجزائية الفل�سطيني( .
و�أجاز القانون للنائب العام �أو �أحد م�ساعديه �أن يتقدم بطلب �إلى محكمة البداية لتمديد 
التوقيف، وفي هذه الحالة لا يجوز �أن تتجاوز خم�سة و�أربعين يوماً، و�إذا م�ضت ثلاثة �أ�شهر 
على توقيف المتهم وهي مجموع ما �أمر به قا�ضي ال�صلح وقا�ضي البداية فيجب �إخلاء �سبيل 
المتهم، �إلا �إذا كانت النيابة العامة قبل انتهاء مدة الثلاثة �أ�شهر �آنفة الذكر بعر�ض المتهم 
على المحكمة المخت�صة بمحاكمته التي تملك تمديد التوقيف مدداً �أخرى ت�صل في مجموعها 
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مع المدد ال�سابقة �إلى �ستة �أ�شهر، و�إلا يجب الإفراج فوراً عن المتهم ما لم يُحلْ �إلى المحكمة 
المخت�صة لمحاكمته )المادة 4،3،2/120 من قانون الاجراءات الجزائية الفل�سطيني( . 

وفي حال �إحالة المتهم �إلى المحكمة المخت�صة لمحاكمته، تملك هذه الأخيرة توقيفه 
�شريطة �أن لا ي�ستمر توقيف المتهم في جميع الأحوال �أكثر من مدة العقوبة المقررة للجريمة 

الموقوف ب�سببها )85( .
الجهات  ت�ستطيع  التي  المدة  تحديد  على  حر�ص  فقد  الم�صري  للم�شرع  بالن�سبة  �أما 
القائمة على التحقيق حب�س المتهم احتياطياً خلالها حيث فرق بين المدة الممنوحة للنيابة 
العامة، وبين تلك الممنوحة لقا�ضي التحقيق )86( . وعمل �أي�ضاً على و�ضع حد �أق�صى لمدة 
الحب�س الاحتياطي )المادة 143 من قانون الإجراءات الجنائية( ، حيث جعلها لا تتجاوز 
�ستة �أ�شهر ما لم يكن المتهم قد �أُعلن ب�إحالته �إلى المحكمة المخت�صة قبل انتهاء هذه المدة، 
مدة  تزيد  �أن  يجوز  لا  كذلك  �أو جناية.  �إليه جنحة  المن�سوبة  التهمة  كون  النظر عن  بغ�ض 
انتهائها  �أُعلن قبل  �أ�شهر في مواد الجنح، ولو كان المتهم قد  الحب�س الاحتياطـي عن �ستة 

ب�إحالته �إلى المحكمة المخت�صة )87( . 
�أن تزيد مدة الحب�س الاحتياطي عن �ستة  �أما فيما يتعلق بمواد الجنايات، فلا يجوز 
�أ�شهر، �إلا بعد الح�صول قبل انق�ضائها على �أمر من المحكمة المخت�صة بمد الحب�س مدة لا تزيد 
في مجموعة عن خم�سة و�أربعين يوماً قابلة للتجديد لمدة �أو مدد مماثلة، و�إلا وجب الإفراج 

عن المتهم في جميع الأحـوال )مادة 143 من قانون الإجراءات الجنائية( . 
المحاكمات  �أ�صول  قانون  من   2،1/114 المادة  في  حدد  فقد  الأردني  الم�شرع  �أما 
التوقيف التي يملكها المدعي العام ب�صفته الجهة المخت�صة لإ�صدار مذكرة  الجزائية، مدد 
التوقيف في مرحلة التحقيق الابتدائي، حيث منحه الحق في �إ�صدار مذكرة توقيف في حق 
�إليه ي�شكل  �إذا كان الفعل الم�سند  الم�شتكى عليه بعد ا�ستجوابه لمدة لا تتجاوز �سبعة ايام، 
جنحة معاقبا عليها بالحب�س مدة تزيد عن �سنتين، ولمدة لا تتجاوز خم�سة ع�شر يوماً �إذا 

كان الفعل الم�سند �إليه معاقبا عليه بعقوبة جنائية.
لما  وفقا  لتمديده،  �ضرورة  هنالك  كان  كلما  التوقيف  تمديد  العام  للمدعي  ويجوز 
تتطلبه م�صلحة التحقيق، بحيث لا يتجاوز التمديد �شهراً في مواد الجنح، وثلاثة �أ�شهر في 
دَّد  ُمي لم  و�إذا  الأخرى،  الجنايات  في  �أ�شهر  و�ستة  م�ؤقتة،  بعقوبة  عليها  المعاقب  الجنايات 
التوقيف وفقا لما ن�صت عليه الفقرة 3 من المادة 114 لقانون �أ�صول المحاكمات الجزائية، 

فيجب الافراج عن الم�شتكى عليه بعده.
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وتنطبق الأحكام ال�سابقة نف�سها في ��شأن التوقيف والتمديد على الجنح المعاقب 
عليها بالحب�س مدة لا تزيد عن �سنتين في �إحدى حالتين: 

�إذا كان الفعل الم�سند �إلى الم�شتكى عليه من جنح الإيذاء المق�صود �أو غير المق�صود  ●●

�أو ال�سرقة.
في حال عدم وجود محل �إقامة ثابت ومعروف في المملكة للم�شتكى عليه. ●●

وذهب الم�شرع الأردني اي�ضا �إلى تحديد مدد التوقيف التي تملكها المحكمة المخت�صة 
بمحاكمة الم�شتكى عليه حيث ق�ضت المادة )3/114( من قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية 
ب�أنه ».....3- �إذا اقت�ضت م�صلحة التحقيق قبل انتهاء المدد المبينة في الفقرتين ال�سابقتين 
ا�ستمرار توقيف الم�شتكى عليه، وجب على المدعي العام عر�ض ملف الدعوى على المحكمة 
المخت�صة بنظر الدعوى، وللمحكمة بعد الاطلاع على مطالعة المدعى العام، و�سماع �أقوال 
الم�شتكى عليه، �أو وكيله حول م�سوغات ا�ستمرار التوقيف من عدمه، والاطلاع على �أوراق 
التحقيق �أن تقرر قبل انتهاء تلك المدة تمديد مدة التوقيف لمدة لا تتجاوز في كل مرة �شهراً 
في الجنح، وثلاثة �أ�شهر في الجنايات، على �أن لا يزيد مجموع التوقيف والتمديد في جميع 
�أ�شهر في الجنح، وعلى ربع الحد الأق�صى للعقوبة في الجناية المعاقب  �أربعة  الأحوال عن 
عليها قانوناً بعقوبة م�ؤقتة، �أو �أن تقرر الإفراج عن الموقوف بكفالة �أو بدونها في �أي تلك 

من الحالات«.
في �ضوء ما تقدم يظهر لنا ب�أن الم�شرع الأردني يتفق مع الم�شرع الفل�سطيني والم�شرع 
لل�صلاحيات  بالن�سبة  �سواء  وتمديدها  التوقيف  لمدة  �أق�صى  �سقف  تحديد  في  الم�صري 
الممنوحة للمدعي العام، �أو المحكمة المخت�صة، وذلك في مواد الجنح التي يجوز التوقيف 
فيها، �أو في مواد الجنايات المعاقب عليها بعقوبة م�ؤقتة، �أما بالن�سبة للجنايات المعاقب 
المحاكمات  �أ�صول  قانون  ن�صو�ص  في  نجد  لا  ف�إننا  م�ؤبدة،  بعقوبة  �أو  بالإعدام،  عليها 
الجزائية الأردني �أي ن�ص يحدد �سقفاً �أق�صى لمدة التوقيف التي تملكها المحكمة المخت�صة. 
وتبنى الم�شرع ال�سوري نهجاً مخالفاً بخ�صو�ص مدة التوقيف، حيث �إنه لم يحدد حداً �أق�صى 

لمدة التوقيف، ويعني ذلك ب�أن مذكرة التوقيف ت�صدر لمدة غير محددة )88( . 
والنهج ال�سابق الذي تبناه الم�شرع ال�سوري فيما يتعلق بعدم و�ضع �سقف �أعلى لمدة 
في  المتهم  لم�صلحة  مهمة  �ضمانة  ي�شكل  التوقيف  مدة  تحديد  لأن  انتقاد،  محل  التوقيف 
مواجهة تع�سف ال�سلطات القائمة على التحقيق، ويحثها في الوقت نف�سه على الإ�سراع في 

�إنهاء �إجراءات التحقيق، مما يحافظ على الحريات الفردية، وي�ضمن عدم الافتئات عليها. 
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المبحث الثالث: 

ضوابط التعامل مع مدة التوقيف: 
التوازن المطلوب فيما بين م�صلحة المتهم الموقوف و�ضرورات  حر�صاً على تحقيق 
التحقيق، فقد عملت العديد من الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة على و�ضع القواعد 
الكفيلة بالتعامل مع مدة التوقيف في حال �صدور حكم بالإدانة �أو بالبراءة. وتتمثل �أهم 
هذه ال�ضوابط في خ�صم مدة التوقيف من مدة العقوبة التي قد يحكم بها في حق المتهم، 

والحق في التعوي�ض عن التوقيف التع�سفي وغير المبرر. 
�إلى  المبحث  هذا  تق�سيم  منـا  يقت�ضي  ال�ضوابـط  بتلك  الإلمـام  ف�إن  ذلك  على  ت�أ�سي�ساً 

مطلبين، وذلك على الوجـه الآتـي: 
خ�صم مدة التوقيف من مدة العقوبة.  المطلب الأول: ●●

المطلب الثاني:●● التعوي�ض عن مدة التوقيف غير المبرر. 

المطلب الأول: 

خ�صم مدة التوقيف من مدة العقوبة:  ◄◄

لقد �أخذ الم�شرع الفل�سطيني بقاعدة �إنقا�ص مدة التوقيف التي كان ق�ضاها الموقوف 
من مدة العقوبة ال�سالبة للحرية التي قد يحكم بها عليه في حال الإدانة، وهذا ما ي�ستفاد من 

ن�ص المادتين )397 ، 401( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني. 
ويبد�أ احت�ساب مدة العقوبة ال�سالبة للحرية المحكوم بها على المتهم من تاريخ القب�ض 
عليه مع مراعاة �إنقا�ص مدة التوقيف، والقب�ض التي �أم�ضاها المحكوم عليه. و�إذا حكم على 
المتهم بعقوبات عدة �سالبة للحرية، ف�إن مدة التوقيف تُخ�صم من �أخف هذه العقوبات، ثم 
�سالبة  بعقوبة  عليه  المحكوم  �سبيل  �إخلاء  ويجب   .  )89( ال�شدة  في  تليها  التي  العقوبة  من 

للحرية، ما دام قد �أم�ضى فترة توقيف تعادل المدة المحكوم بها عليه )90( . 
وفي حال الحكم بالبراءة من الجريمة التي حُب�س المتهم من �أجلها احتياطياً، فيجب 
خ�صم مدة التوقيف التي كان قد �أم�ضاها المتهم من المدة المحكوم بها في �أية جريمة يكون 
قد ارتكبها، �أو حقق معه فيها �أثناء توقيفه )91( . ويثور ت�سا�ؤل مهم، وذلك في حال �صدور 
قرار بحفظ الدعوى �أو حكم بعقوبة تقل عن مدة التوقيف التي ق�ضاها المحكوم عليه �أو حكم 
بالبراءة، فهل يجوز خ�صم مدة التوقيف ال�سابقة من الحكم الجديد ال�صادر في جريمة جديدة 

لتعوي�ض ال�شخ�ص نف�سه عن مدة توقيفه في الجريمة القديمة؟ 
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القانون  �شراح  بع�ض  ذهب  الخ�صم،  ذلك  يُجيز  الذي  ال�صريح  الن�ص  غياب  ظل  في 
�إخلاء  الذي يرتكب -بعد  ال�شخ�ص  ب�أنه لا مجال لا�ستفادة  القول  �إلى  الفل�سطيني  الجنائي 
�سبيله– جريمة �أخرى وحكم عليه بالحب�س من خ�صم مدة التوقيف ال�سابقة من مدة العقوبـة 

ال�سالبـة للحريـة الجديدة، وبالتالـي يجب �أن ي�ستوفي العقوبة الجديدة كاملة )92( . 
ونحن نتفق مع الر�أي ال�سابق من الناحية القانونية ا�ستناداً �إلى الاعتبارات ال�سابقة، 
�إلا �أننا نرى ب�أنه كان من الواجب على الم�شرع الفل�سطيني �أن يورد ن�صاً �صريحاً في قانون 
قد  التي  الجديدة  العقوبة  مدة  من  ال�سابقة  التوقيف  مدة  خ�صم  يجيز  الجزائية  الإجراءات 
يُحكم بها �ضد ال�شخ�ص نف�سه بعد �إخلاء �سبيله، وذلك ا�ستناداً �إلى اعتبارات العدالة، و�صيانة 

الحريات الفردية التي �سُلبت دون مبرر. 
وذهب الم�شرع الم�صري �إلى تبني المبد�أ ال�سابق نف�سه، ونق�صد بذلك ا�ستنزال المدة التي 
�أكدت عليه  العقوبة المحكوم بها، وهذا ما  ق�ضاها المتهم في الحب�س الاحتياطي من مدة 
المادة )482( من قانون الإجراءات الجنائية في قولها ب�أنه: »تبتدئ مدة العقوبة المقيدة 
�إنقا�صها  للحرية من يوم القب�ض على المحكوم عليه بناء على الحكم ال�صادر مع مراعاة 
�إنقا�ص  ال�سابق وجوب  بمقدار مدة الحب�س الاحتياطي ومدة القب�ض«. وي�ستفاد من الن�ص 
مدة الحب�س الاحتياطي والقب�ض من مدة العقوبة المحكوم بها، ولا ينفذ في حق المحكوم 

عليه �سوى المدة المتبقية منها بعد الخ�صم )93( . 
و�إذا حكم على المتهم الذي �سبق حب�سه احتياطياً حكماً بالغرامة فقط، وجب �أن ينق�ص 
�إذا كان الحكم  �أما  الاحتياطي،  �أيام الحب�س  التنفيذ مائة قر�ش عن كل يوم من  منها عند 
يكون  مختلفة،  �أنواع  من  للحرية  �سالبة  عدة  بعقوبات  ق�ضى  قد  المتهم  حق  في  ال�صادر 
ا�ستنزال مدة الحب�س الاحتياطي من العقوبة الأخف، ثم التي تليها في ال�شدة حتى ت�ستنفذ 

المدة )94( . 
و�إذا حكم ببراءة المتهم من الجريمة التي حب�س احتياطياً من �أجلها وجب خ�صم مدة 
�أو حُقق  �أخرى يكون قد ارتكبها  �أي جريمة  الحب�س الاحتياطي من المدة المحكوم بها في 
فيها �أثناء الحب�س الاحتياطي )95( ، وهذا ما اكدت عليه المادة 483 من قانون الاجراءات 
الجنائية حيث ق�ضت ب�أنه: »�إذا حكم ببراءة المتهم من الجريمة التي حب�س احتياطيا منه 
�أجلها وجب خ�صم مدة الحب�س من المدة المحكوم بها في �أي جريمة �أخرى يكون قد ارتكبها، 
�أو حقق معه فيها �أثناء الحب�س الاحتياطي«. �أما �إذا لم يحكم على المتهم بعقوبة ما، �أو حكم 
عليه بعقوبة تقل عن المدة التي حُب�سها احتياطياً، ف�إنه يُفرج عنه فوراً، ولا يقبل منه دعوى 

التعوي�ض �إلا بطريق المخا�صمة المن�صو�ص عليها في قانون المرافعات )96( . 
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�أما بالن�سبة للم�شرع الأردني فقد تبنى �أي�ضاً مبد�أ خ�صم مدة التوقيف من مدة العقوبة 
�سالبة  بعقوبة  توقيفه-  �سبق  –الذي  المتهم  ب�إدانة  حكم  �صدر  �إذا  وعليه  بها،  المحكوم 
�أكدت عليه المادة )41( من  ، وهذا ما   )97( التوقيف  العقوبة مدة  يُح�سم من هذه  للحرية، 

�سب مدة التوقيف من مدد العقوبات المحكوم بها«.  قانون العقوبات في قولها: »ُحت
وعلى خلاف الم�شرع الم�صري والم�شرع الفل�سطيني، يُلاحظ ب�أن الم�شرع الأردني، لم 
يتناول بالن�ص م��سألة ح�سم مدة القب�ض �أو الاعتقال �أو التوقيف الإداري من مدة العقوبة 
مدة  مع  التعامل  كيفية  كذلك  يبين  ولم  نف�سها،  الجريمة  في  بها  المحكوم  للحرية  ال�سالبة 
التوقيف �إذا كانت العقوبة ال�سالبة للحرية المحكوم بها �أقل من مدة التوقيف، وكان ال�شخ�ص 

محكوماً عليه بعقوبة �سالبة للحرية في جريمة �أخرى. 
ويُلاحظ �أي�ضاً ب�أن الم�شرع الأردني لم ين�ص على كيفية التعامل مع حالة الحكم على 
ال�شخ�ص بعقوبة �سالبة للحرية، وبعقوبة مالية وكانت مدة العقوبة ال�سالبة للحرية �أقل من 
مدة التوقيف، وذلك على خلاف ما ذهب �إليه الم�شرع الم�صري، حيث و�ضع الكيفية الواجب 

اتباعها بخ�صو�ص الفر�ضية ال�سابقة. 

المطلب الثاني: 

التعوي�ض عن مدة التوقيف غير المبرر:  ◄◄
يمثل التوقيف قيداً على حرية المتهم وم�سا�ساً بها، وبالتالي يترتب عليه �إبعاده عن 
�أذى ب�أ�سرته و�سمعته  التجارية وخلافها، ويلحق  �أعماله  حياته الاجتماعية وتعطيل �سير 
ت�سا�ؤلًا  تُثير  الموقوف  المتهم  تطال  التي  ال�سابقة  ال�سلبية  فالآثار   .  )98( رزقه  وم�صدر 
مهماً وجدياً يتعلق بمدى حق ذلك ال�شخ�ص في التعوي�ض عن الأ�ضرار المادية والمعنوية 
التي لحقت به جراء هذا التوقيف والحب�س الاحتياطي، �إذا �أ�سفر التحقيق عن حفظ الدعوى 
الجنائية، �أو حكمت محكمة المو�ضوع ببراءته، �أو بعقوبة �سالبة للحرية تقل مدتها الزمنية 
عن المدة التي �أم�ضاها في التوقيف والحب�س الاحتياطي. فهل يحق لذلك ال�شخ�ص المطالبة 

بالتعوي�ض عن الأ�ضرار التي لحقت به جراء ذلك التوقيف غير المبرر؟ . 
من الثابت �أن قواعد العدالة تقت�ضي ال�سماح لهذا المت�ضرر ب�أن يرفع دعوى تعوي�ض 
الناحية المعنوية جراء هذا الحب�س  الناحية المادية، ومن  التي لحقت به من  الأ�ضرار  عن 
الاحتياطي غير القانوني )99( . وهذا ما تبنته المادة )5/9( من الاتفاقية الدولية المعروفة 
بالعهد الدولي للحقوق المدنية وال�سيا�سية لعام 1966، حيث �أكدت على �أنه«....... 5- لكل 

�شخ�ص كان �ضحية توقيف �أو اعتقال غير قانوني حق في الح�صول على تعوي�ض«. 
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الأوروبية  الأ�سا�سية  الإن�سان والحريات  نف�سه معاهدة حقوق  ال�سابق  التوجه  وتبنت 
التي اعُتمدت في 4 نوفمبر 1950 وبد�أ العمل بها في 3 �سبتمبر 1953م، حيث �أكدت الفقرة 
توقيف  �أو  اعتقال  يقع �ضحية  �شخ�ص  »..... 5/ كل  �أن  الخام�سة على  المادة  الخام�سة من 
على  عملت  ما  وذلك  التعوي�ض«.  له  يحق  المادة،  هذه  �أحكام  مع  تتعار�ض  �شروط  �ضمن 
الن�ص عليه �أي�ضا بع�ض الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة، ومنها الت�شريع الفرن�سي 

والايطالي والبلجيكي واليمني. 
ولقد �أكد على هذا الحق الم�ؤتمر الأول للجمعية الم�صرية للقانون الجنائي حيث جاء 
في �أحد تو�صياته: »تكفل الدولة على الوجه الذي ينظمه القانون لمن حُب�س خط�أ الحق في 

المطالبة بالتعوي�ض« )100( .
�أولا- موقف الم�شرع الفل�سطيني:  ●●

وجود  عدم  يظهر  الحالي،  الفل�سطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  ن�صو�ص  با�ستقراء 
�أي ن�ص يُعطي الحق للمت�ضرر من جراء التوقيف غير المبرر باللجوء �إلى الق�ضاء للمطالبة 

بالتعوي�ض عما لحقه من �أ�ضـرار مادية �أو معنوية. 
ل�سنة 2003  المعدل  الفل�سطيني  الأ�سا�سي  القانون  المادة )32( من  ف�إن  المقابل  في 
�أر�ست مبد�أ التعوي�ض عن الأ�ضرار التي قد تلحق بالأفراد جراء الاعتداء على حرياتهم  قد 

ال�شخ�صية وحرمة حياتهم الخا�صة، و�أكدت على �ضمان ال�سلطة الوطنية لهذا التعوي�ض. 
قانون  ي�ضمنه  بن�ص  الفل�سطيني  الم�شرع  تدخل  ب�أن  نرى  ف�إننا  ذلك،  �إلى  ا�ستناداً 
المطالبة  في  المبرر  غير  التوقيف  من  المت�ضرر  حق  بموجبه  يقرر  الجزائية  الإجراءات 
�أمراً عاجلًا ومُلحاً، وذلك احتراماً لن�صو�ص القانون الأ�سا�سي وخا�صةً  �أ�صبح  بالتعوي�ض 

المادة )32( ، وان�سجاماً مع المعايير الدولية في هذا الخ�صو�ص )101( . 
ثانيا- موقف الم�شرع الم�صري:  ●●

قبل �صدور قانون 145 ل�سنة 2006م المعدل لقانون الإجراءات الجنائية، لم يكن في 
ا�ستطاعة المت�ضرر من جراء الحب�س الاحتياطي غير المبرر الحق في رفع دعوى للمطالبة 
بالتعوي�ض عن الا�ضرار التي لحقت به، وذلك لخلو الت�شريع الجنائي الم�صري في حينه من 

ن�ص يقرر م�سئولية الدولة عن �أ�ضرار التوقيف. 
فالقاعدة العامة �أن الدولة غير م�سئولة عن اعمال ال�سلطة الق�ضائية، لذلك لم يكن �أمام 
المت�ضرر �سوى اللجوء �إلى دعوى مخا�صمة الق�ضاة المن�صو�ص عليها في المادة 509 من 

قانون المرافعات الم�صري )102( . 
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الد�ستور الم�صري  القول ب�أن روح  �إلى  الفقه الم�صري  في �ضوء ذلك ذهب جانب من 
-وبخا�صة ن�ص المادة 57- يُوجب ت�ضمين قانون الاجراءات الجنائية ن�صاً يعطي الحق 
للمتهم الذي �سبق و�أن حُب�س احتياطيا المطالبة بالتعوي�ض عن الأ�ضرار التي �أ�صابته، ولو 
�صدر في الدعوى قرار ب�أن لا وجه لإقامتها �أو حكم ببراءة المتهم فيها، وذلك �شريطة �أن 

يلحق الحب�س الاحتياطي �ضرر ج�سيم بهذا الأخير. )103( 
وب�صدور قانون 145 ل�سنة 2006 �أر�سى الم�شرع الم�صري مبد�أ التعوي�ض عن التوقيف 
من خلال ما ن�صت عليه المادة )312 مكرر( حيث �ألزمت النيابة العامة بن�شر حكم براءة 
يوميتين  جريدتين  في  الدعوى  لإقامة  وجه  لا  ب�أن  والأوامر  ب��شأنه،  �أوقف  الذي  المتهم 
الدولة لتعوي�ض المتهم مادياً  �إلى كفالة  وا�سعتي الانت�شار على نفقة الحكومة، بالا�ضافة 

عن مدة التوقيف، وذلك وفقا للإجراءات التي �سي�صدر بها قانون خا�ص.
مما �سبق يظهر لنا ب�أن الم�شرع الم�صري قد قرر مبد�أ التعوي�ض الأدبي عن التوقيف 
�أنه لم ينظم �أحكامه، بل  �إلا  �أر�سى مبد�أ التعوي�ض المادي  وبين �أحكامه، وفي الوقت نف�سه 
�أحال الأمر �إلى قانون خا�ص، ولكن �إلى الآن لم ي�صدر هذا القانون الخا�ص لذلك، ف�إننا نهيب 
بالم�شرع الم�صري �إلى الا�سراع في �إ�صدار القانون المذكور حماية لحقوق الأفراد وتحقيقاً 

لقواعد العدالة.
ثالثا- موقف الم�شرع الأردني:  ●●

لقد خلا قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني من �أي ن�ص يُجيز لل�شخ�ص المت�ضرر 
–الذي �سبق و�أن تعر�ض للتوقيف غير الم�سوَّغ- رفع دعوى تعوي�ض للمطالبة بجبر ال�ضرر 

الذي �أ�صابه جراء ذلك التوقيف غير القانوني. 
القول ب�أن ذلك  �إلى  الأردني  الفقه الجنائي  الرغم من ذلك فقد ذهب جانب من  وعلى 
�أن يطالب القا�ضي بالتعوي�ض، حتى ولو �صدر قرار في نهاية التحقيق  ال�شخ�ص ي�ستطيع 
بمنع المحاكمة، �أو �صدر قرار حكم بالبراءة من المحكمة المخت�صة، وذلك وفقاً للقواعد العامـة 

التي تحكم الم�سئوليـة المترتبة عن الفعل ال�ضار التي يت�سبب به الإن�سان العادي)104(. 
في المقابل �أقر الم�شّرع الأردني مبد�أ التعوي�ض المعنوي من خلال ما ن�صت عليه المادة 
298 من قانون ا�صول المحاكمات الجزائية، وذلك بتعليق الحكم ال�صادر ببراءة المحكوم 
عليه نتيجة �إعادة المحاكمة على لوحة �إعلانات المحكمة، وموطن المحكوم عليه، وبطريق 

الن�شر الذي تتحمل الدولة نفقاته.
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الخاتمة والتوصيات:
�أظهرت لنا الدرا�سة ب�أن التوقيف والحب�س الاحتياطي من الإجراءات التي تنال من حرية 

الأفراد، وت�شكل قيداً عليها، لذلك فهو يتنافى مع مبد�أ د�ستوري �ألا وهو قرينة البراءة. 
على الرغم من ذلك فقد حر�صت الت�شريعات المقارنة على الن�ص عليه في ت�شريعاتها 
الإجرائية الجنائية، وذلك لأ�سباب وم�سوغات تتعلق ب�ضرورات التحقيق وم�صلحته، حيث 
�إن الو�صول �إلى الحقيقة وحماية م�صالح المجتمع العليا تتطلب �أحياناً الت�ضحية بمبادئ 
قانونية ثابتة، ولكن دون الإفراط في الت�ضحية مع العمل في الوقت نف�سه على تحقيق نوع 
توفير �ضمانات و�ضوابط  العامة من خلال  والم�صلحة  الفردية  الم�صالح  التوازن بين  من 

خا�صة وفاعلة لإحداث التوازن المطلوب. 
ومن �أجل الإلمام ب�ضمانات و�ضوابط هذا الإجراء ال�شاذ والخطير حاولنا تقديم درا�سة 
متكاملة لها في �ضوء �أحكام قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني رقم )3( ل�سنة 2001م، 
الم�صري،  الجنائية  الإجراءات  قانون  بالذكر  ونخ�ص  العربية،  القوانين  ببع�ض  مقارناً 
وقانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني، مع الإ�شارة من حين �إلى �آخر �إلى قانون �أ�صول 

المحاكمات الجزائية ال�سوري، وقانون الإجراءات الجنائية الفرن�سي. 
�ص للحديث عن  في �ضوء ما تقدم قُ�سمت الدرا�سة �إلى ثلاثة مباحث: المبحث الأول خُ�صّ
ماهية التوقيف والحب�س الاحتياطي، وتناولنا من خلاله مطلبين: المطلب الأول عالجنـا من 
خلاله التعريـف بالتوقيف والحب�س الاحتياطي، والمطلب الثاني حاولنـا من خلالـه التفريق 

بين هذا الإجـراء وما قد ي�شتبه به من الإجراءات الأخرى. 
ل�سلامة  قانوناً  المتطلبة  ال�شروط  �أهم  لا�ستعرا�ض  خُ�ص�ص  فقد  الثاني  المبحث  �أما 
عدم  ي�ضمن  الذي  المنيع  الح�صن  ت�شكل  ال�شروط  وهذه  الاحتياطي،  والحب�س  التوقيف 
الافتئات على حريات الأفراد والتع�سف والإفراط في ا�ستعمال هذا الإجراء �ضدهم. ولقد قُ�سم 
هذا المبحث �إلى مطلبين: تناولنا في المطلب الأول ال�شروط ال�شكلية ل�صحة التوقيف والحب�س 

الاحتياطي، �أما المطلب الثاني فتناولنا فيه ال�شروط المو�ضوعية. 
مدة  مع  التعامل  �ضوابط  بحث  خلاله  من  تناولنا  فقد  والأخير  الثالث  المبحث  �أما 
الأول يتعلق بخ�صم مدة  �إلى مطلبين؛ المطلب  التوقيف والحب�س الاحتياطي حيث ق�سمناه 
التوقيف والحب�س الاحتياطي من مدة العقوبة المحكوم بها على المتهم، �أما المطلب الثاني 

فيتعلق بالتعوي�ض عن مدة التوقيف غير المبرر. 
ولقد ك�شفت هذه الدرا�سة عن العديد من الملاحظات، والم�أخذ على قانون الإجراءات 
الم�شرع  قبل  من  الاعتبار  في  لأخذها  ت�سجيلها  بوجوب  نرى  التي  الفل�سطيني  الجزائية 
الفل�سطيني، وتتعلق -في الأ�سا�س- بمدى كفاية ال�ضمانات وفاعلية ال�ضوابط الذي قررها 
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الجنائية  الإجرائية  بالت�شريعات  مقارنة  التوقيف  مواجهة  في  الفردية  الحريات  لحماية 
مع  وال�ضوابط  ال�ضمانات  هذه  وتوافق  ان�سجام  ومدى  ناحية،  من  هذا  الدرا�سة  مو�ضوع 

المعايير الدولية بخ�صو�ص التوقيف والحب�س الاحتياطي من ناحية �أخرى. 
ت�أ�سي�ساً على ما تقدم ف�إننا نرى ب�أنه لزاماً علينا �أن ن�ضع هذه التو�صيات بين يدي 
الإجراءات الجزائية الحالي  الفل�سطيني للا�ستر�شاد بها في تعديل ن�صو�ص قانون  الم�شرع 
لتوفير مزيد من الحماية للحريات الفردية ان�سجاماً مع ما ذهبت �إليه الت�شريعات المقارنة 

والمعايير الدولية في ��شأن التوقيف والحب�س الاحتياطي. 
وتتلخ�ص �أهم هذه الملاحظات والتو�صيات فيما ي�أتي: 

الباب  من  ال�سابع  الف�صل  عنوان  الاحتياطي«  والحب�س  »التوقيف  م�سمى  تعديل  11 .
الثالث من الكتاب الأول من قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني ليقت�صر على »التوقيف« 
فقط، لأن هذا الم�صطلح الأخير يعبر ب�شكل دقيق عن طبيعة الإجراء، خلافاً لم�صطلح الحب�س 

الاحتياطي الذي يوحى بمعنى العقوبة، وهذا ما لا ين�سجم مع جوهر الإجراء وم�ضمونه. 
العمل على تحديد نوع الجرائم التي يجوز فيها التوقيف، وذلك ب�سبب خطورة هذا  22 .
الإجراء وم�سا�سه بالحريات ال�شخ�صية، فلذلك يجب تر�شيد ا�ستخدامه وق�صره على الجرائم 
الم�صري.ونرى  الت�شريع  فعل  ما  غرار  على  الج�سامة،  من  معينة  درجة  على  تكون  التي 
ح�صرها في مواد الجنايات دون تحديد �سقف العقوبة، وفي الجنح المعاقب عليها بعقوبة 
الحب�س بما لا يقل عن �ستة �شهور، وا�ستثناءً في مـواد الجنح المعاقب عليهـا بالحب�س دون 
تحديد �سقف العقوبـة، �إذا لم يكن للمتهم محل �إقامـة معـروف �أو ثابت في فل�سطين، وعدم 

جواز التوقيف ب�أي حـال من الأحوال في مواد المخالفات. 
والذي  الفل�سطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 33 .2/55( المادة  ن�ص  تعديل 
�أع�ضاء  �أحد  �أو وكيل النيابة العامة المخت�ص تفوي�ض  يق�ضي ب�أن »...... 2- للنائب العام 
ال�ضبط الق�ضائي المخت�ص بالقيام ب�أي عمل من �أعمال التحقيق في دعوى محددة، وذلك 
بجواز  القول  �إلى  ت�ؤدي  ال�سابق  الن�ص  فخلا�صة  الجنايات.....«.  في  المتهم  ا�ستجواب  عدا 
الا�ستجواب في  – عدا  التحقيق  �إجراءات  من  �إجراء  ب�أي  الق�ضائي  ال�ضبط  م�أمور  تفوي�ض 
مواد الجنايات – وبالتالي جواز تفوي�ضه في التوقيف باعتباره من �إجراءات التحقيق، وهذا 

�أمر خطير. 
لذلك ف�إننا نرى وجوب ق�صر حق الا�ستجواب في مواد الجنح والجنايات على النيابة 
العامة؛ لأنه قد ي�سفر في الغالب عن توقيف المتهم، وحظر مبا�شرة التوقيف من قبل م�أموري 
ال�ضبط الق�ضائي �أو تفوي�ضهم به، وجعل التوقيف حكراً على النيابة العامة والق�ضاء وفقاً 

لما ن�ص عليه القانون. 
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الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 44 .108( المادة  ن�ص  بين  فيما  التناق�ض  �إزالة 
�ساعة،  و�أربعين  ثمان  المتهم لمدة  بتوقيف  النيابة  لوكيل  الذي منح �صلاحية  الفل�سطيني 
وبين ن�ص المادة )119( من القانون نف�سه الذي �أنزل �سقف المدة الممنوحة لوكيل النيابة 

�إلى �أربع وع�شرين �ساعة. 
فالتعار�ض وا�ضح بين ن�صي المادتين �آنفتي الذكر، لذلك ف�إننا ندعو الم�شرع الفل�سطيني 
�إلى ح�سم الأمر، و�إزالة هذا الغمو�ض من خلال التحديد الوا�ضح ل�صلاحية وكيل النيابة ب��شأن 

التوقيف، وتحديد تلك ال�صلاحية بثمان و�أربعين �ساعة. 
�إ�ضافة ن�ص جديد �إلى قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني، يوجب على ال�سلطات  55 .
المخت�صة بالتوقيف ت�سبيب مذكرات التوقيف، وذلك �أ�سوة بما ن�صت عليه المادة )39( من 
القانون نف�سه ب�صدد تفتي�ش المنازل، والمادة )51( ب�صدد �أوامر ال�ضبط لدى مكاتب البرق 

والبريد، و�أذن المراقبة والت�سجيل بخ�صو�ص و�سائل الات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية. 
فالت�سبيب يمثل �ضمانـة مهمة للمتهـم في مواجهة �سلطة التحقيق، وي�شكل ان�سجاماً 

وا�ضحاً مع المعايير الدولية بالخ�صو�ص. 
الن�ص �صراحة على وجوب توافر الدلائل الكافية على وقوع الجريمة من المتهم،  66 .
�أو ا�شتراكه في ارتكابها قبل �إ�صدار الأمر بالتوقيف في حقه من قبل الجهة المخت�صة، وذلك 
الت�شريع  الت�شريعات المقارنة، ونذكر منها على �سبيل المثال  �أ�سوة بما ن�صت عليه بع�ض 
المادة )134( من قانون  ال�ضمانة من خلال ما ن�صت عليه  �أكد على هذه  الذي  الم�صري 

الإجراءات الجنائية. 
على  القائمة  الجهة  جدية  مدى  على  وا�ضحة  رقابة  ي�شكل  الكافية  الدلائل  فتوافر 

التحقيق، وفي الوقت نف�سه يوفر مزيداً من ال�ضمانات في م�صلحة المتهم. 
من  الاحتياطي  الحب�س  مدة  خ�صم  يتعلَّق  فيما  عدالة  �أكثر  جديدة  قواعد  اعتماد  77 .
مدة العقوبة المحكوم بها، وذلك بتعديل ن�ص المادة )400( من قانون الإجراءات الجزائية 
الفل�سطيني، بحيث يُخ�صم مبلغ معين من العقوبة المالية عن مدة التوقيف الزائدة، �إذا ت�ضمن 
العقوبة  مدة  من  �أطول  التوقيف  مدة  وكانت  مالية،  وعقوبة  للحرية  �سالبة  عقوبة  الحكم 
ال�سالبة للحرية. و�إجراء تعديل �آخر في المادة نف�سها بحيث تخ�صم مدة التوقيف الزائدة من 
�أي جريمة �أخرى، يكون قد ارتكبها المحكوم عليه في وقت �سابق على توقيفه بغ�ض النظر 

عن التحقيق معه ب��شأنها من عدمه خلال مدة التوقيف. 
ت�ضمين قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني �أحكام خا�صة بالتعوي�ض عن مدة  88 .
التوقيف، وذلك في  التعوي�ض عن هذا  �إ�صدار ت�شريع خا�ص ينظم  �أو  التوقيف غير المبرر، 
حالة حفظ الدعوى الجزائية، �أو الحكم ببراءة المتهم، وعدم وجود مدة تُخ�صم من �أي جريمة 

�أخرى كان قد ارتكبها من قبل. 
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ال�ستار  عبد  فوزية  د.  كذلك  �ص275.  �سابق،  مرجع  الم�صري«  القانون  في  الجنائية 
الفـاروق  عمر  د.  كذلك  �ص275.  �سابق،  مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  »�شرح 
الح�سيني »�أحكـام و�ضوابط الا�ستيقاف والقب�ض في الق�ضاء والفقـه والت�شريع في م�صـر 

والكويت« بدون جهـة ن�شـر، الطبعة الثانية 1995، �ص38.
�إبراهيم حامد طنطاوي »الحب�س الاحتياطي- درا�سة مقارنة« مرجع  �أنظر في ذلك د.  1919

�سابق، �ص29.
انظر في ذلك د. عمر ال�سعيد رم�ضان »مبادئ قانون الاجراءات الجنائية« مرجع �سابق،  2020

�ص 380.00.
ك د. طارق الديراوي »الوجيز في �شرح قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني  �أنظر في ذل2121

رقم )3( ل�سنة 2001« بدون جهة ن�شر، الجزء الأول، الطبعة الأولى 2008، �ص291.
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�أنظر في ذلك د. عبد القادر جرادة »مو�سوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�سطيني«  2222
مكتبة �آفاق – غزة، المجلد الثاني، 2009، �ص723.

عنوان  هو  الم�سمى  وهذا  والإح�ضار«  ال�ضبط  »�أمر  عبارة  الم�صري  الم�شرع  ا�ستخدم  2323
المادة  الإجراءات الجنائية، وعبر عنه في  الثالث من قانون  الباب  الثامن من  الف�صل 

)126( من نف�س القانون »ب�أمر ال�ضبط والإح�ضار«. 
»بمذكرة  الجزائية  المحاكمات  �أ�صول  قانون  في  عنه  عبر  فقد  الأردني  الم�شرع  �أما 

.Mandat d'arret et d'amener الإح�ضار«، وعبر عنه الم�شرع الفرن�سي
(، وكذلك قانون  قارن في ذلك قانون الإجراءات الجنائية الم�صري المواد )2424126،127
�أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني ) المادة 112(، وكذلك قانون الإجراءات الجنائية 
الإماراتي )المادة 102(. �أما الم�شرع الفرن�سي فقد عرف �أمر ال�ضبط ب�أنه »الأمر الذي 
فوراً  المتهم  يقتادوا  ب�أن  العامة  ال�سلطة  رجال  �إلى  ويوجهه  التحقيق  قا�ضي  ي�صدره 
�أمامه«، نقلًا عن د. عاطف �صح�صاح »الو�سيط في الحب�س الاحتياطي« مرجع �سابق، 

�ص27.
�أنظر في ذلك د. محمود نجيب ح�سني »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �سابق،  2525
الإجراءات  �أ�صول  في  »المر�صفاوي  المر�صفاوي  �صادق  ح�سن  د.  كذلك  �ص696. 
�أبو  زكي  محمد  د.  كذلك  �ص402.   ،2002 الإ�سكندرية،  المعارف-  من��شأة  الجنائية« 
عامر »الإجراءات الجنائية« مرجع �سابق، �ص648. كذلك د. ح�سام الدين محمد �أحمد 

»�شرح قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �سابق، �ص592.
�أنظر في ذلك د. عبد القادر جرادة »مو�سوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�سطيني«  2626

مرجع �سابق، �ص684.
�أنظر في ذلك د. م�أمون �سلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�صري« مرجع �سابق،  2727
�ص695. كذلك د. فوزية عبد ال�ستار »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �سابق، 

�ص360.
( ف�إن مدة مذكرة الإح�ضار  طبقاً لقانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني )المادة 2828112
لا تتجاوز �أربع وع�شرون �سـاعة، �أنظر في تف�صيل ذلك د. ممدوح خليل البحر »مبادئ 
قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني« مرجع �سابق، �ص245-246. وذهب �إلى 
نف�س التوجه قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية ال�سوري )المادة 104( حيث �أكد على 
ح�سن  د.  ذلك  تف�صيل  في  �أنظر  �ساعة،  وع�شرون  �أربع  تتجاوز  لا  الإح�ضار  مذكرة  �أن 
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 – والتوزيع  للن�شر  الثقافة  دار  الجزائية«  المحاكمات  �أ�صول  قانون  »�شرح  الجوخدار 
عمان، 1997، �ص421-420.

�أنظر في ذلك د. عبد القادر جرادة »مو�سوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�سطيني«  2929
مرجع �سابق، �ص683.

( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني  �أنظر في تف�صيل ذلك ن�ص المادتين )85 ، 3030106
رقم 3 ل�سنة 2001. وقارن في ذلك ن�ص المادة )130( من قانون الإجراءات الجنائية 
الم�صري، حيث بينت الحالات الا�ستثنائية التي يجوز فيها الخروج على القاعدة العامة 
ال�سابقة وتتمثل تلك الحالات فيما يلي: 1- �إذا لم يح�ضر المتهم بعد تكليفه بالح�ضور 
�إذا  �إقامة معروف، 4-  �إذا لم يكن له محل  �إذا خيف هربه. 3-  دون عذر مقبول، 2- 

الجريمة في حالة تلب�س.
قانون  من   ) 313148( المادة  عليه  ن�صت  ما  خلال  من  القب�ض  الكويتي  الم�شرع  عرف  لقد 
ال�شخ�ص  »القب�ض هو �ضبط  ب�أن:  ل�سنة 1961 في قولها  الإجراءات الجزائية رقم 17 
�أمام المحكمة �أو المحقق بموجب �أمر �صادر منه، �أو بغير �أمر في  و�إح�ضاره، ولو جبراً 

الحالات التي ين�ص عليها القانون«.
�أنظر في ذلك د. ر�ؤوف عبيد »مبادئ الإجراءات الجنائية في القانون الم�صري« مرجع  3232

�سابق، �ص271. 
مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�سيط  �سرور  فتحي  �أحمد  د.  ذلك  في  �أنظر  3333

�سابق، �ص364. 
 . نق�ض م�صري 1959/4/27، �أحكام النق�ض، �س10، رقم 105، �ص3434482

درا�سة مقارنة«  �إبراهيم حامد طنطاوي »الحب�س الاحتياطي –3535 �أنظر في هذا المعنى د. 
مرجع �سابق، �ص36. كذلك د. عاطف �صح�صاح »الو�سيط في الحب�س الاحتياطي« مرجع 

�سابق، �ص36-35.
كامل  د.  كذلك  الفل�سطيني.  الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 363634( المادة  ذلك  في  �أنظر 
مدة  الم�صري  الم�شرع  �أو�ضح  ولقد  �ص68.  �سابق،  مرجع  الجنائي«  »المحقق  ال�سعيد 
القب�ض من خلال ما ن�صت عليه المادة )136( من قانون الإجراءات الجنائية. وحدد 
الم�شرع الأردني مدة القب�ض ب�أربع وع�شرين �ساعة، وهذا ما ن�صت عليه المادة )112( 
من قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني. �أنظر في تف�صيل ذلك د. محمد �صبحي 

نجم »الوجيز في قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني« مرجع �سابق، �ص245. 
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الجزائية«  المحاكمات  �أ�صول  قانون  »�شرح  الجوخدار  ح�سن  د.  المعنى  ذلك  في  �أنظر  3737
مرجع �سابق، �ص243-242.

�إبراهيم حامد طنطاوي »الحب�س الاحتياطي- درا�سة مقارنة« مرجع  �أنظر في ذلك د.  3838
�سابق، �ص37.

مجلة  الأردني«  القانون  في  التوقيف  »�ضمانات  مقابلة  يو�سف  عقل  د.  ذلك  في  �أنظر  3939
�أبحاث اليرموك، المجلد 18، العدد A3 ، حزيران 2002، �ص908.

مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�سيط  �سرور  فتحي  �أحمد  د.  ذلك  في  �أنظر  4040
�سابق، �ص598.

�أنظر في ذلك د. م�أمون �سلامة »الإجراءات الجناية في الت�شريع الم�صري« مرجع �سابق،  4141
�ص699. 

�سابق،  الجنائية« مرجع  للإجراءات  العامة  القواعد  »�شرح  الر�ؤوف مهدي  عبد  كذلك 
�ص371. كذلك د. عبد القادر جرادة »مو�سوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�سطيني« 

مرجع �سابق، �ص722.
�أنظر في ذلك د. طارق الديراوي »الوجيز في �شرح قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني  4242

رقم 3 ل�سنة 2001« مرجع �سابق، �ص445.
حيث  الفل�سطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 43431/55( المادة  ن�ص  ذلك  في  �أنظر 
ق�ضت ب�أنه »1- تخت�ص النيابة العامة دون غيرها بالتحقيق في الجرائم والت�صرف 

فيها...«.
الفل�سطيني.  الإجراءات الجزائية  ( من قانون  �أنظر في ذلك ن�ص المادتين )119، 4444120

كذلك د. كامل ال�سعيد »المحقق الجنائي« مرجع �سابق، �ص69.
�أنظر في المعنى ال�سابق د. عبد القادر جرادة »مو�سوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع  4545

الفل�سطيني« مرجع �سابق، �ص723.
�أنظر في ذلك د. ر�ؤوف عبيد »مبادئ الإجراءات الجنائية في القانون الم�صري« مرجع  4646
�سابق، �ص383. كذلك د. فوزية عبد ال�ستار »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« مرجع 

�سابق، �ص362.
منح  حيث   ) 4747106 )المادة  ال�سوري  الجزائية  المحاكمات  �أ�صول  قانون  ذلك  في  قارن 
الم�شرع ال�سوري �صلاحية الحب�س الاحتياطي لق�ضاة التحقيق والإحالة وحظرها على 
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�أنظر في ذلك د. ح�سن الجوخدار  النيابة ورجال ال�ضابطة العدلية. لمزيد من التف�صيل 
»�شرح قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية« مرجع �سابق، �ص422-421.

د.  كذلك  الم�صري.  الجنائية  الإجراءات  قانون  من   ) 4848202( المادة  ن�ص  ذلك  في  �أنظر 
�إبراهيم حامد طنطاوي »الحب�س الاحتياطي – درا�سة مقارنة« مرجع �سابق، �ص114-

.126
. �أنظر في ذلك عقيد/ �أحمد �أبو الرو�س »المتهم« مرجع �سابق، �ص4949387

�أنظر في ذلك د. م�أمون �سلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�صري« مرجع �سابق،  5050
�ص700.

الوقت(- في  �أنظر في ذلك د. قدري ال�شهاوي » �ضوابط الحب�س الاحتياطي )التوقيف – 5151
الت�شريع الم�صري المقارن« مرجع �سابق، �ص62.

�أنظر في تف�صيل ذلك د. يو�سف عقل مقابلة »�ضمانات التوقيف في القانون الأردني«  5252
مرجع �سابق، �ص924-919.

( من قانون ا�صول المحاكمات الجزائية  انظر في تف�صيل ذلك ن�ص المادة )114 / 53531،2
الاردني. 

الإجراءات  قانون  في  المتهم  وحقوق  »�ضمانات  الديراوي  طارق  د.  ذلك  في  �أنظر  5454
الجنائية-درا�سة مقارنة« ر�سالة دكتوراه، معهد البحوث والدرا�سات العربية-القاهرة، 

2005، �ص244.
�أنظر في ذلك المعنى د. قدري ال�شهاوي »�ضوابط الحب�س الاحتياطي)التوقيف- الوقف(-  5555
الت�شريع الم�صري والمقارن« مرجع �سابق، �ص108. كذلك د. مجدي محب حافظ  في 
»الحب�س الاحتياطي في �ضوء الفقه و�أحكام الق�ضاء« بدون جهة ن�شر، القاهرة، 2001، 

�ص110
( من قانون الإجراءات الجنائية الم�صري  قارن في ذلك ما ن�صت عليه المادة )56561/39
في قولها »يبلغ فوراً كل من يقب�ض عليه �أو يحب�س احتياطياً ب�أ�سباب القب�ض عليه �أو 

حب�سه .......« .
الت�شريع  في  الجزائية  الإجراءات  »مو�سوعة  جرادة  القادر  عبد  د.  الر�أي  ذلك  في  �أنظر  5757

الفل�سطيني« مرجع �سابق، �ص731-730.
�أنظر في ذلك د. مجدي محب حافظ »الحب�س الاحتياطي في �ضوء الفقه و�أحكام الق�ضاء«  5858

مرجع �سابق، �ص113.
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ى جانب من الفقه الم�صري ب�أن ن�ص المادة ال�سابقة ي�شكل �أمر وا�ضح �إلى ال�سلطات  ير5959
المخت�صة بالحب�س الاحتياطي بوجوب ت�سبيبه. �أنظر في هذا الر�أي د. عاطف �صح�صاح 
من  �آخر  جانب  يرى  بينما  �ص104.  �سابق،  مرجع  الاحتياطي«  الحب�س  في  »الو�سيط 
الفقه ب�أنه لم يرد ن�ص �صريح في قانون الإجراءات الجنائية يوجب ت�سبيب �أمر الحب�س 
الاحتياطي، و�أن ما ورد في �صلب المادة )139( من قانون الإجراءات الجنائية لا يعدو 
�أن يكون �إخطار للمتهم المحبو�س احتياطياً ب�أ�سباب حب�سه، وغير كافي للجزم بوجوب 
�إ�سماعيل محمد �سلامة »الحب�س  الر�أي د.  �أنظر في هذا  �أمر الحب�س الاحتياطي.  ت�سبيب 

الاحتياطي- درا�سة مقارنة« مرجع �سابق، �ص118. 
( من قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني. وكذلك  �أنظر في ذلك ن�ص المادة )6060116
د. يو�سف عقل مقابلة »�ضمانات التوقيف في القانون الأردني« مرجع �سابق، �ص604.

رقم   ، جـ61612 القانونية  القواعد  مجموعة   ،1931 يناير   25 م�صري  نق�ض  ذلك  في  �أنظر 
168، �ص222.

�أنظر في ذلك د. ح�سن �صادق المر�صفاوي »المر�صفاوي في �أ�صول الإجراءات الجنائية«  6262
مرجع �سابق، �ص484.

كذلك د. �سالم الكرد »�أ�صول الإجراءات الجنائية في الت�شريع الفل�سطيني« مرجع �سابق، 
�ص311.

�أنظر في ذلك د. م�أمون �سلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�صري« مرجع �سابق،  6363
�ص703. 

�سابق،  مرجع  التوقيف«  ل�شرعية  القانونية  »ال�ضوابط  المجالي  نظام  د.  ذلك  في  �أنظر  6464
�ص305. كذلك د. قدري ال�شهاوي »�ضوابط الحب�س الاحتياطي )التوقيف- الوقف(- في 

الت�شريع الم�صري والمقارن« مرجع �سابق، �ص104.
�أن  �أنه »يجب  ( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني على  لقد ن�صت المادة )6565105
الذي  النيابة  �إلى وكيله  �إر�سال المتهم  �أربع وع�شرين �ساعة من  الا�ستجواب خلال  يتم 
ي�أمر بتوقيفه �أو �إطلاق �سراحه«. ون�صت المدة )108( من نف�س القانون على �أنه »يجوز 
�ساعة ويراعى تمديد  و�أربعين  ا�ستجوابه لمدة ثمان  بعد  المتهم  النيابة توقيف  لوكيل 

التوقيف من قبل المحكمة طبقاً للقانون«. 
�أنظر في ذلك د. مجدي محب حافظ »الحب�س الاحتياطي في �ضوء الفقه و�أحكام الق�ضاء«  6666

مرجع �سابق، �ص97. 



271

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

الجزائية  المحاكمات  �أ�صول  قانون  في  »الوجيز  نجم  �صبحي  محمد  د.  ذلك  في  �أنظر  6767
�أ�صول  قانون  »مبادئ  البحر  خليل  ممدوح  د.  كذلك  �ص246.  �سابق،  مرجع  الأردني« 

المحاكمات الجزائية الأردني« مرجع �سابق، �ص246.
�أنظر في ذلك د. ح�سن الجوخدار »�شرح قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية« مرجع �سابق،  6868

�ص423-422. 
�أنظر في ذلك د. ح�سن �صادق المر�صفاوي »المر�صفاوي في �أ�صول الإجراءات الجنائية«  6969

مرجع �سابق، �ص482. 
 ) �أنظر في ذلك المادة )548( من التعليمات الق�ضائية للنائب العام الفل�سطيني رقم )70701
ل�سنة 2006. كذلك في نف�س المعنى د. عبد القادر جرادة »مو�سوعة الإجراءات الجزائية 

في الت�شريع الفل�سطيني« مرجع �سابق، �ص724-723.
مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�سيط  �سرور  فتحي  �أحمد  د.  ذلك  في  �أنظر  7171
�سابق، �ص598. كذلك د. ح�سن �صادق المر�صفاوي »المر�صفاوي في �أ�صول الإجراءات 

الجنائية« مرجع �سابق، �ص482. 
( من قانون الإجراءات الجنائية الم�صري. راجع في ذلك ن�ص المادة )7272134

تنظيم  ب��شأن   73731996 ل�سنة   96 رقم  القانون  من   )41( المادة  ن�ص  ذلك  في  راجع 
ال�صحافة.

راجع في ذلك ن�ص المادة )1/119( من القانون رقم 12 ل�سنة 74741996 في ��شأن الطفل.
مرجع  الأردني«  القانون  التوقيف في  »�ضمانات  مقابلة  يو�سف  عقل  د.  ذلك  �أنظر في  7575
�سابق، �ص911. كذلك د. ممدوح خليل البحر »مبادئ قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية 
الأردني« مرجع �سابق، �ص246. ويرى جانب من �شراح القانون الجنائي الأردني جواز 
الحب�س  لها  المقررة  العقوبة  دامت  ما  المخالفات  فيها  الجرائم بما  كافة  التوقيف في 
�أ�شد، ولا يجوز التوقيف في الجرائم المعاقب عليها بالغرامة فقط، وذلك  �أي عقوبة  �أو 
ا�ستناداً �إلى ن�ص المادة )1/114( من قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني. �أنظر 
الجزائية  المحاكمات  �أ�صول  قانون  في  »الوجيز  نجم  �صبحي  محمد  د.  الر�أي:  هذا  في 
الأردني« مرجع �سابق، �ص246. كذلك د. فاروق الكيلاني »محا�ضرات في قانون �أ�صول 

المحاكمات الجزائية الأردني« دار المعارف- عمان، الجزء الثاني، 1985، �ص156.
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�أنظر في ذلك د. ح�سن الجوخدار »�شرح قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية« مرجع �سابق،  7676
�ص422.

انظر في ذلك د. عمر ال�سعيد رم�ضان »مبادئ قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �سابق،  7777
�ص409. كذلك د. عبد الحميد ال�شواربي »�ضمانات المتهم في مرحلة التحقيق الجنائي« 

مرجع �سابق، �ص354. 
�أنظر في ذلك د. م�أمون �سلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�صري« مرجع �سابق،  7878

�ص702. 
الإجراءات  قانون  في  المتهم  وحقوق  »�ضمانات  الديراوي  طارق  د.  ذلك  في  �أنظر  7979

الجنائية- درا�سة مقارنة« مرجع �سابق، �ص245.
( من قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني. �أنظر  �أنظر في ذلك المواد )8080130-111
م�ؤتة  مجلة  التوقيف«  ل�شرعية  القانونية  »ال�ضوابط  المجالي  نظام  د.  الر�أي  هذا  في 

للبحوث والدرا�سات، المجلد رقم5، العدد2، ال�سنة 1990،�ص305. 
ال�سوري.  الجزائية  المحاكمات  �أ�صول  قانون  من   ) 8181116-102( المواد  ذلك  في  �أنظر 
يرى جانب من �شراح القانون الجنائي ال�سوري ب�أنه رغم عدم الن�ص �صراحة على هذا 
ال�شرط، �إلا �أنه ي�ستفاد تطلب توافر هذا ال�شرط من �سياق ن�ص المادة )108( من قانون 
�أ�صول المحاكمات الجزائية الذي �أكد على �أنه »ي�صرح في مذكرة التوقيف بالجرم الذي 
ا�ستوجب �إ�صدارها ونوعه والمادة القانونية التي تعاقب عليه«. �أنظر في ذلك د. ح�سن 

الجوخدار »�شرح قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية« مرجع �سابق، �ص422.
الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�سيط  �سرور  فتحي  �أحمد  د.  المعنى  ذلك  في  �أنظر  8282
الت�شريع  في  الجنائية  »الإجراءات  �سلامة  م�أمون  د.  كذلك  �ص600.  �سابق،  مرجع 

الم�صري« مرجع �سابق، �ص704. 
( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني على �أنه: » يجوز لوكيل  ن�صت المادة )8383108
النيابة توقيف المتهم بعد ا�ستجوابه لمدة ثمان و�أربعون �ساعة ويراعى تمديد التوقيف 

من قبل المحكمة طبقاً للقانون«.
اقت�ضت  »�إذا  �أنه:  الفل�سطيني على  الإجراءات الجزائية  ( من قانون  المادة )8484119 ن�صت 
�إجراءات التحقيق ا�ستمرار توقيف المقبو�ض عليه �أكثر من �أربع وع�شرين �ساعة فلوكيل 

النيابة �أن يطلب من قا�ضي ال�صلح تمديد التوقيف لمدة لا تتجاوز خم�سة ع�شر يوماً«.
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الفل�سطيني.  الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 85855/120( المادة  ن�ص  ذلك  تف�صيل  �أنظر 
كذلك د. كامل ال�سعيد »المحقق الجنائي« مرجع �سابق، �ص69-70. كذلك د. �سالم الكرد 
»�أ�صول الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�سطيني« الكتاب الأول، مكتبة القد�س- غزة، 

2002، �ص313-312.
لمزيد من التف�صيل في ��شأن المدة الممنوحة للنيابة وتلك الممنوحة لقا�ضي التحقيق،  8686
�أنظر في ذلك: د. عمر ال�سعيد رم�ضان »مبادئ قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �سابق، 

�ص411-410. 
�أنظر في ذلك د. ح�سن �صادق المر�صفاوي »المر�صفاوي في �أ�صول الإجراءات الجنائية«  8787
مرجع �سابق، �ص489. كذلك د. محمد عيد الغريب »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« 
بدون جهة ن�شر، الطبعة الثانية، 1997، �ص905. وعلى خلاف ذلك يذهب جانب من 
الفقه الم�صري �إلى القول ب�أن �إحالة المتهم في مواد الجنح قبل انتهاء مدة ال�ستة �أ�شهر 
�إلى المحكمة المخت�صة ف�إن مدة الحب�س الاحتياطي يمكن �أن تتجاوز ال�ستة �أ�شهر، �أنظر 

في هذا الر�أي: 
�سابق،  مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�سيط  �سرور  فتحي  �أحمد  د. 

�ص601. 
�أ�صول المحاكمات الجزائية« مرجع  »�شرح قانون  8888 – �أنظر في ذلك د. ح�سن الجوخدار 

�سابق، �ص423.
�أنظر في ذلك د. طارق الديراوي »�ضمانات وحقوق المتهم في قانون الإجراءات الجنائية  8989

– درا�سة مقارنة« مرجع �سابق، �ص249.
�أنظر في ذلك د. عبد القادر جرادة »مو�سوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�سطيني«  9090

مرجع �سابق، �ص741.
�أنظر في ذلك ن�ص المادة )400( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني رقم 91913 ل�سنة 

.2001
الت�شريع  في  الجزائية  الإجراءات  »مو�سوعة  جرادة  القادر  عبد  د.  الر�أي  هذا  في  �أنظر  9292

الفل�سطيني« مرجع �سابق، �ص742.
�سابق،  مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  »�شرح  الغريب  عيد  محمد  د.  ذلك  في  �أنظر  9393

�ص900. 
درا�سة مقارنة« مرجع  �أنظر في ذلك د. �إبراهيم حامد طنطاوي » الحب�س الاحتياطي –9494

�سابق، �ص186. 
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في  �أنظر في ذلك د. قدري ال�شهاوي »�ضوابط الحب�س الاحتياطي )التوقيف –الوقف( – 9595
الت�شريع الم�صري والمقارن« مرجع �سابق، �ص182.

�أنظر في ذلك د. طارق الديراوي »�ضمانات وحقوق المتهم في قانون الإجراءات الجنائية  9696
– درا�سة مقارنة« مرجع �سابق، �ص250.

الجزائية  المحاكمات  �أ�صول  قانون  في  »الوجيز  نجم  �صبحي  محمد  د.  ذلك  في  �أنظر  9797
التوقيف في  الأردني« مرجع �سابق، �ص247. كذلك د. عقل يو�سف مقابلة »�ضمانات 

القانون الأردني« مرجع �سابق، �ص928.
مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�سيط  �سرور  فتحي  �أحمد  د.  ذلك  في  �أنظر  9898

�سابق، �ص623-622.
�أنظر في ذلك د. مجدي محب حافظ »الحب�س الاحتياطي في �ضوء الفقه و�أحكام الق�ضاء،  9999

مرجع �سابق، �ص209.
�أنظر في ذلك د. ح�سن �صادق المر�صفاوي »حقوق الإن�سان في الإجراءات الجنائيـة  10010

– مرحلة ما قبل المحاكمة في النظام القانوني الم�صـري« مرجع �سابق، �ص67.
( من م�شروع الأمم المتحدة الخا�صة بالمبادئ المتعلقة  10110 �أنظر في ذلك المادة )40
بحق الفرد في عدم القب�ض عليه �أو حب�سه احتياطياً �أو نفيه بطريقة تع�سفية، حيث �أكدت 
»على حق المقبو�ض عليه �أو المحبو�س خلافاً للقانون في التعوي�ض في مواجهة الدولة 
�سداد  الدولة  تكفل  �أن  على  الإجراء  هذا  منه  الذي �صدر  العام  الموظف  بالت�ضامن مع 

التعوي�ض من خزينتها العامة«.
انظر في ذلك د. محمد عيد الغريب »�شرح قانون الاجراءات الجنائية« مرجع �سابق،  10210

�ص902.
�أنظر في هذا الر�أي د. �أحمد فتحي �سرور »الو�سيط في قانون الإجراءات الجنائية«  10310
مرجع �سابق، �ص623. كذلك د. عبد الرحمن �صدقي »الحب�س الاحتياطي« دار النه�ضة 

العربية –القاهرة، 1992-1993، �ص93. 
�أنظر في ذلك م�أمون محمد منيزل » ال�ضوابط القانونية للتوقيف الاحتياطي و�إخلاء  10410
د. عقل  نقلًا عن  وذلك  الأردني 1995، �ص15،  الق�ضائي  للمعهد  ال�سبيل« بحث مقدم 

يو�سف مقابلة »�ضوابط التوقيف في القانون الأردني« مرجع �سابق، �ص929. 
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المصادر والمراجع:

أولاً- الكتب العامة: 
د. �أحمد فتحي �سرور »الو�سيط في قانون الإجراءات الجنائية« الق�سم الأول، دار النه�ضة  11 .

العربية – القاهرة، الطبعة ال�سابعة، 1993. 
د.ح�سام الدين محمد �أحمد »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« الجزء الأول، دار النه�ضة  22 .

العربية – القاهرة، الطبعة الثانية، 1996. 
د. ح�سن الجوخدار »�شرح قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية« مكتبة دار الثقافة للن�شر  33 .

والتوزيع – عمان، 1997. 
من��شأة  الجنائية«  الإجراءات  �أ�صول  في  »المر�صفاوي  المر�صفاوي  �صادق  ح�سن  د.  44 .

المعارف – الإ�سكندرية، 2000. 
الطبعة  ن�شر،  جهة  بدون  الم�صـري«  الت�شريع  في  الجنائية  »الإجراءات  ربيـع  ح�سن  د.  55 .

الأولى، 2001-2000. 
ن�شـر،  بدون جهة  الم�صري«  القانـون  الجنائية في  الإجراءات  »مبادئ  عبيد  ر�ؤوف  د.  66 .

الطبعة الرابعة، 1962. 
77 ل�سنة  د. طارق الديراوي »الوجيز في �شرح قانون الإجراءات الجزائية الفل�سطيني رقم 3.

2001«، الجزء الأول، بدون جهة ن�شر، الطبعة الأولى، 2008. 
د. �سالم الكرد »�أ�صول الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�سطيني« الكتاب الأول، مكتبة  88 .

القد�س – غزة، 2003. 
د. عبد الر�ؤوف مهدي »�شرح القواعد العامـة للإجراءات الجنائية« دار النه�ضة العربيـة  99 .

– القاهـرة، 2000. 
المجلد  الفل�سطيني«  الت�شريع  في  الجزائية  الإجراءات  »مو�سوعة  جرادة  القادر  عبد  د.  1010

الثاني، مكتبة �آفاق – غزة، 2009. 
د. عمر ال�سعيد رم�ضان »مبادئ قانون الإجراءات الجنائية« الجزء الأول ، دار النه�ضة  1111

العربية – القاهرة، 1984. 
�أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني« الجزء  د. فاروق الكيلاني »محا�ضرات في قانون  1212

الأول، دار المعارف – عمان، 1985. 
القاهـرة،  د. فوزية عبد ال�ستار »�شـرح قانون الإجـراءات الجنائية« دار النه�ضـة العربية – 1313

 .1992
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د. م�أمون �سلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�صري« الجزء الأول، دار النه�ضة  1414
العربية – القاهرة، 2001. 

 . د. محمد زكي �أبو عامر »الإجراءات الجنائية« من��شأة المعارف– الإ�سكندرية، 15151994
الطبعة  ن�شـر،  جهـة  بدون  الجنائيـة«  الإجراءات  قانون  »�شـرح  الغريب  عيد  محمد  د.  1616

الثانية، 1997. 
د. محمد �صبحي نجم »الوجيز في قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني« مكتبة دار  1717

الثقافة – عمان، الطبعة الأولى،1991. 
 – العربية1818 النه�ضة  دار  الجنائية«  الإجراءات  قانون  »�شرح  ح�سني  نجيب  محمود  د. 

القاهرة، الطبعة الثالثة، 1998. 
د. ممدوح خليل البحر »مبادئ قانون �أ�صول المحاكمات الجزائية الأردني« مكتبة دار  1919

الثقافة للن�شر والتوزيع – عمان، 1998. 
ثانياً- الكتب الخاصة: 

 – 11 د. �إبراهيم حامد طنطاوي »الحب�س الاحتياطـي – درا�سـة مقارنة« دار النه�ضـة العربيـة.
القاهـرة، 1999. 

الإ�سكندرية، بدون  22 عقيد/ �أحمد ب�سيوني �أبو الرو�س »المتهم« المكتب الجامعي الحديث – .
تاريخ ن�شر. 

الجيزة،  33 د. عاطف �صح�صاح »الو�سيط في الحب�س الاحتياطي« دار المن�صور للطباعة – .
 .2002

- 44 .1992 القاهرة،   – العربية  النه�ضة  دار  الاحتياطي«  »الحب�س  �صدقي  الرحيم  عبد 
 .1993

 – 55 د. عبد الحميد ال�شواربـي »�ضمانات المتهم في رحلة التحقيق الجنائي« من��شأة المعارف.
الإ�سكندرية، 1988. 

في الق�ضاء والت�شريع في م�صر  66 د. عمر الفاروق الح�سيني »�أحكام و�ضوابط الا�ستيقاف– .
والكويت«، بدون جهة ن�شر، الطبعة الثانية، 1995. 

الت�شريع  في  77 الوقف(– . )التوقيف–  الاحتياطي  الحب�س  »�ضوابط  ال�شهاوي  قدري  د. 
الم�صري والمقارن«، من��شأة المعارف– الإ�سكندرية، 2003. 

العدالـة  �سل�سلة  بيرزيت،  جامعـة  88 د. كامل ال�سعيد »المحقق الجنائي« معهـد الحقـوق– .
الجنائية)2(، 2003. 

د. مجدي محب حافظ »الحب�س الاحتياطي في �ضوء الفقه و�أحكام الق�ضاء« بدون جهة  99 .
ن�شر، 2001. 
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ثالثاً- الرسائل والأبحاث والمقالات: 
درا�سة مقارنة« ر�سالة دكتوراه، كلية  11 د. �إ�سماعيل محمد �سلامة »الحب�س الاحتياطي– .

الحقوق– جامعة القاهرة، 1981، عالم الكتب، الطبعة الثانية، 1983. 
ما  مرحلة  22 . – الجنائية  الإجراءات  في  الإن�سان  حقوق   « المر�صفاوي  �صادق  ح�سن  د. 
قبل المحاكمة في النظام القانوني الم�صري« الم�ؤتمر الدولي الثاني للجمعية الم�صرية 
للقانون الجنائي المنعقد في الإ�سكندرية من 9-12 �إبريل1989، المعهد الدولي العالي 
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ملخص:

عليها،  الواردة  والقيود  الم�ساهمة  �شركة  �إدارة  مجل�س  �سلطات  في  البحث  ا�ستهدف 
تعلَّق  ما  �سواء  ال�شركة،  ن�شاط  ت�سيير  في  وا�سعة  �سلطات  من  المجل�س  به  يتمتع  ما  �إظهار 
منه ب�أعمال الإدارة �أو الت�صرف، كل ذلك في حدود ما تق�ضي به ن�صو�ص القانون الآمرة 
ولقد  للم�ساهمين,  العامة  الجمعية  وقرارات  لغر�ضها  �إ�ضافة  لل�شركة،  الأ�سا�سي  والنظام 
�أنه على الرغم من هذه القيود التي تحد من تلك ال�سلطات، ف�إنها ما زالت  �أظهرت الدرا�سة 

مت�سعة الأمر، الذي ي�ستوجب م�ضاعفة التدخل الت�شريعي للحد منها. 
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Abstract: 
This research examines the power of the Board of Directors of Joint 

Stock Company and the restrictions placed on it. It explains the broad 
authority given to the Board in the management of the company’s internal and 
external activities, all within the limits allowed by the provisions of the law, 
the company’s by-law, and in accordance with the objectives of the general 
assembly of shareholders. The study reveals that in spite of these limitations 
placed on these authorities they are still broad. This shows that legislative 
interference to decrease such power is still needed.
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محتويات الدراسة: 

مقدمة:

المبحث الأول- السلطات العامة لمجلس الإدارة:
المطلب الأول- الأعمال التي تدخل �ضمن نطاق ال�سلطات العامة لمجل�س الإدارة. ÚÚ

المطلب الثاني- الأعمال التي تخرج عن نطاق �سلطات مجل�س الإدارة. ÚÚ

المطلب الثالث- �سلطات مجل�س الإدارة من واقع نظام ال�شركة. ÚÚ

المطلب الرابع- �سلطة رئي�س مجل�س الإدارة في تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير. ÚÚ

ال�شركات  قانون  في  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س  �سلطات  الخام�س-  المطلب  ÚÚ
الفرن�سي.

�أولا- مجل�س الإدارة التقليدي:  ��

ثانيا- مجل�س الإدارة الحديث:  ��

المبحث الثاني- السلطات الخاصة لمجلس الإدارة والواجبات المفروضة عليه:
المطلب الأول: الواجبات المتنوعة لمجل�س الإدارة. ●●

بذل عناية الرجل المعتاد. ÚÚ

التدقيق في �صحة ت�أ�سي�س ال�شركة. ÚÚ

القيام بالن�شر القانوني. ÚÚ

دعوة الجمعية العمومية للانعقاد. ÚÚ

تقديم الإقرار الخطي. ÚÚ

انتخاب رئي�سا لمجل�س الإدارة ونائبا له. ÚÚ

مراقبة المحا�سبة. ÚÚ

�إعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة. ÚÚ

�إعداد ك�شف مف�صل لاطلاع الم�ساهمين. ÚÚ

طلب الثاني: العقود المحظورة على مجل�س الإدارة �أو الخا�ضعة لترخي�ص  الم●●
م�سبق. 
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ة مجل�س الإدارة في التبرع:  ÚÚأولا- �سلط�
ثانيا- العقود المحظورة على مجل�س الإدارة:  ÚÚ

ثالثا- العقود الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق:  ÚÚ

المطلب الثالث: الو�ضع في قانون ال�شركات الفرن�سي. ●●

�أولا- في مجل�س الإدارة التقليدي:  ÚÚ

ثانيا- في مجل�س الإدارة الحديث:  ÚÚ

المبحث الثالث- القيود الواردة على سلطات مجلس الإدارة: 

المطلب الأول: القيود القانونية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة. ●●

المطلب الثاني: القيود النظامية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة. ●●

المطلب الثالث: القيود المتعلقة بغر�ض ال�شركة. ●●

المطلب الرابع: القيود المتعلقة بقرارات الجمعية العامة. ●●

الخاتمة. 

قائمة المراجع.

مقدمة:
ال�شركة،  �إدارة  تتولى  التي  الرئي�سة  الهيئة  هو  الم�ساهمة,  �شركة  �إدارة  مجل�س 
القانونية للجمعية العامة  العليا وال�سيادة  ال�سلطة  وتهيمن على ن�شاطها، حتى و�إن كانت 
للم�ساهمين)1(، ف�إن ال�سلطة الفعلية هي لمجل�س الإدارة، حيث يتولى في الحقيقة ت�سيير دفة 
ال�شركة )2(، ذلك �أن �سلطة الجمعية العامة للم�ساهمين نظرية ولي�ست فعلية )3( ، حيث ي�صعب 
عليها من الناحية العملية متابعة الن�شاط اليومي لل�شركة، واتخاذ القرارات اللازمة التي 
ت�ستهدف ت�سيير �أمورها ب�صفة معتادة، نظراً لعزوف عدد كبير من الم�ساهمين عن متابعة 
ن�شاط ال�شركة، وبالتالي الم�شاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بها، ب�سبب تزايد �شراء �أ�سهم 
ب�صفة  الجمعيات  تلك  �إ�ضعاف  �إلى  �أدى  الذي  الأمر  عليها،  والم�ضاربة  الم�ساهمة  �شركات 
�إ�شرافهم  عامة )4(، ف�ضلا عن عدم اكتراث الم�ساهمين بح�ضور اجتماعاتها، ومن ثم تعذر 
ورقابتهم على ��شؤون ال�شركة ب�صفة فعالة, ف�إذا ما نظرنا �إلى داخل �شركة الم�ساهمة نف�سها، 
نجد �أن غالبية الم�ساهمين يملك الواحد منهم قدراً �ضئيلًا من الأ�سهم، ومن ثم فهو لا يُعنى 
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عادة بالرقابة والإ�شراف على ن�شاط مجل�س الإدارة، �إ�ضافة �إلى عدم درايته ب�أنظمة ال�شركة 
العبث بحقوق الم�ساهمين والاهتمام  الإدارة على  �أع�ضاء مجل�س  ون�شاطها، كل هذا يغري 
بم�صالحهم ال�شخ�صية )5( . من �أجل ذلك قام الم�شرع في كثير من الدول، بتنظيم هذا النوع 
من ال�شركات بقواعد �آمرة، رعاية للم�صالح المتعار�ضة فيها، حيث عمل على تمكين الجمعية 
العمومية للم�ساهمين من مبا�شرة رقابتها على مجل�س الإدارة، وت�شدد في م�سئوليتهم، ثم 
تنظيم عملية التفتي�ش على ال�شركات )6( . ولقد عمل الم�شرع على تدرج الهيئات التي تتولى 
�إدارة �شركة الم�ساهمة، وتق�سيم ال�سلطات فيما بينها بهدف تحقيق التوازن بين هذه الهيئات، 
الهيئات  المحظور على  الخا�صة، ونطاق عملها  �سلطتها ومهماتها  لكل منها  يكون  بحيث 
الأخرى �أن تعتدي عليه، فلا يجوز لهيئة �أن تحل محل �أخرى، ما دام ذلك يمثل خرقاً لن�ص 

�صريح في القانون، �أو في نظام ال�شركة )7( . 
وعلى ذلك �أ�صبح لمجل�س الإدارة، بو�صفه ال�سلطة التنفيذية في ال�شركة، كامل ال�سلطات 
لإدارتها وت�سيير �أعمالها تحقيقاً لأغرا�ضها التي قامت من �أجل تحقيقها، فله �سلطة القيام 
�سواء كانت من  الإدارة،  الأغرا�ض، والتي تقت�ضيها ح�سن  التي تحقق تلك  الأعمال  بجميع 
الأعمال المتعلقة بالإدارة �أم بالت�صرف. غير �أن هناك قيوداً تحد من �سلطات مجل�س الإدارة، 
�سواء وردت في القانون �أو في نظام ال�شركة ذاته، �أو مما ت�ضمنتها قرارات الجمعية العامة 

في حدود اخت�صا�صها )8( . 
ويرجع اختيارنا لمو�ضوع البحث حول �سلطات مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، بهدف 
ت�شريعات  موازنة  عليها،  الواردة  والقيود  الإدارة  مجل�س  ل�سلطات  �شاملة  درا�سة  تقديم 
زال  ما  ال�سلطات  هذه  لأن  الفرن�سي؛  للقانون  �إ�ضافة   ،  )9( العربية  الدول  لبع�ض  ال�شركات 
�أن  وبخا�صة  للم�ساهمين،  العامة  الجمعية  �سلطات  مع  تداخلها  ب�سبب  الغمو�ض،  يكتنفها 
م�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني لم ين�ص على جميع �سلطات مجل�س الإدارة وحدودها، 
لذا ف�إن هذه الدرا�سة قد ي�ستفاد منها �إذا ما �أعيد النظر في ن�صو�ص الم�شروع قبل �إقراره من 
الجهات المخت�صة )10( . وعلى ذلك يخرج عن نطاق الدرا�سة، تجاوز مجل�س الإدارة ل�سلطاته 

وم�سئوليته عن تلك التجاوزات )11( .

خطة البحث: 
�سلطات عامة وخا�صة،  تتمثل في  الم�ساهمة،  �إدارة �شركة  �سلطات مجل�س  لما كانت 
هذا بجانب ما قد يرد على تلك ال�سلطات من قيود تحد منها، لذا تقت�ضي الدرا�سة تق�سيمها 
�إلى مباحث ثلاثة، نعر�ض في المبحث الأول لل�سلطات العامة لمجل�س الإدارة، ثم نعر�ض في 



285

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

المبحث الثاني ل�سلطاته الخا�صة والواجبات المفرو�ضة عليه، �أما في المبحث الثالث والأخير 
فنعر�ض للقيود الواردة على تلك ال�سلطات، وذلك تباعاً، على النحو الآتي: 

المبحث الأول:

السلطات العامة لمجلس الإدارة:

لمجل�س الإدارة �سلطات عامة وا�سعة في �إدارة ال�شركة، فله ال�صلاحية الكاملة في �إنفاذ 
مقررات الجمعية العامة، والقيام بجميع الأعمال التي ي�ستوجبها �سير الم�شروع على الوجه 
الم�ألوف، والتي لا تعد من قبيل الأعمال اليومية، ولي�س لهذه ال�سلطات من حد �أو تحفظات �إلا 
ما هو مقرر في القانون �أو نظام ال�شركة. ويلاحَظ في القوانين المختلفة �أنها تحدد �سلطات 
مجل�س الإدارة ب�صيغة عامة، تاركة تف�صيلاتها �إلى نظام ال�شركة بح�سب الغر�ض الذي قامت 
من �أجل تحقيقه، لتجنب كل تردد �أو ت�سا�ؤل يثار ب��شأنها. والحكمة من ذلك، تكمن في منح 
مجل�س الإدارة بع�ض ال�صلاحيات التي تفوق ال�صلاحيات الإدارية، ك�أعمال البيع �أو الت�أمين 
على عقارات ال�شركة، �أو �إجراء عقود الم�صالحة �أو التحكيم �أو التنازل، هذا من جهة. ومن 
التي تعود  الإدارية  ال�صلاحيات  �سقف  التقليل من  �أخرى، تكمن الحكمة من ذلك في  جهة 

للمجل�س قانوناً )12( . 
ولقد �أكدت قوانين ال�شركات العربية هذا النظر، فن�صت �صراحةً على �سلطات مجل�س 
الإدارة )13( ، وكذلك فعل م�شروع قانون التجارة الفل�سطيني، حين ق�ضى ب�أن لمجل�س �إدارة 
ال�شركة الم�ساهمة �أو مديرها العام ال�صلاحيات الكاملة في �إدارة ال�شركة في الحدود التي 
ما  عدا  ال�شركة  غر�ض  يقت�ضيها  التي  والت�صرفات  بالأعمال  القيام  وله  نظامها،  يبينها 
يتقيد بتوجيهات الجمعية  �أن  العامة، وعليه  للجمعية  ال�شركة  �أو نظام  القانون  به  احتفظ 
العامة وقراراتها )14( . ونبّين فيما ي�أتي الأعمال التي تدخل �ضمن نطاق ال�سلطات العامة 
مجل�س  ل�سلطات  وكذلك  ال�سلطات،  تلك  نطاق  عن  تخرج  التي  الأعمال  ثم  الإدارة،  لمجل�س 
الإدارة من واقع نظام ال�شركة، وكذلك �أي�ضاً �سلطة رئي�س مجل�س الإدارة في تمثيل ال�شركة 
قانون  في  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س  �سلطات  �إلى  بالإ�ضافة  هذا  الغير،  مواجهة  في 

ال�شركات الفرن�سي. وذلك في مطالب خم�سة، على النحو الآتي: 
المطلب الأول: ◄◄

الأعمال الداخلة �ضمن نطاق �سلطات مجل�س الإدارة:
يت�ضح من ن�ص المادة )1/207( من الم�شروع، ومن ن�ص المادة )156( من قانون 
الإدارة يتمتع  �أن مجل�س  الفقه،  ا�ستقر عليه  )22( ل�سنة 1997، ومما  الأردني رقم  ال�شركات 
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بال�صلاحيات العامة الآتية: 
تنفيذ  الم�ساهمة  �شركة  �إدارة  مجل�س  يتولى  العامة:  الجمعية  قرارات  تنفيذ  �أولا-  ♦♦
جميع القرارات ال�صادرة من الجمعية العامة، وقد ت�أتي هذه القرارات مبينة طريقة تنفيذها، 
وقد تقت�صر الجمعية العامة على �إ�صدار القرارات دون �أن تبين كيفية تنفيذها. وهنا يقوم 
المجل�س بالتنفيذ بطرقه وو�سائله الخا�صة، كما هو ال��شأن في الحالة التي تقرر فيها الجمعية 
وطرقه)15(.  التوزيع  �شروط  بتحديد  المجل�س  يقوم  الحالة  هذه  ففي  الأرباح،  توزيع  مبد�أ 
الت�صدي لأي عمل من  العامة  �أجاز للجمعية  ال�سابقة  الن�صو�ص  ب�أن الم�شرع في  ويلاحظ 
لها  يكون  كما  ن�صابه،  اكتمال  عدم  ب�سبب  فيه  البت  عن  المجل�س  عجز  �إذا  الإدارة  �أعمال 
�أو �أن ت�صدر تو�صيات ب��شأن الأعمال التي تدخل في  �أن ت�صادق على �أي عمل ي�صدر منه، 

اخت�صا�ص المجل�س )16( .
ثانيا- القيام بجميع الأعمال اللازمة لتحقيق �أغرا�ض ال�شركة: وهي ت�ضم جميع  ♦♦
الأعمال المعتادة التي ي�ستوجبها �سير م�شروع ال�شركة على الوجه الم�ألوف، وت�شمل جميع 
الدعاوى  ورفع  الإيجارات،  وعقد  اللازمة،  الاحتياطية  التدابير  كاتخاذ  الإدارة،  �أعمال 

المتعلقة بالموا�ضيع الداخلة في اخت�صا�صه، وتعيين الموظفين، وما �إلى ذلك من �أعمال. 
التي تدخل  الت�صرف  �أعمال  ت�شمل اخت�صا�صات المجل�س في هذا المجال بع�ض  كما 
في غر�ض ال�شركة، ك�شراء الب�ضائع وبيعها، وكذلك �شراء العقارات اللازمة وبيعها، �إذا كان 
الإدارة  مجل�س  �صلاحيات  �ضمن  ويدخل  ال�شركة.  غايات  مو�ضوع  �ضمن  يدخل  كله  ذلك 
�أي�ضاً، توظيف جزء من �أرباح ال�شركة في �شراء الأوراق المالية، والعملات الأجنبية، ومنح 
�سبيل  الت�صرفات في  �أن تجري هذه  �أو �شخ�صية، �شريطة  ت�أمينات عينية  القرو�ض مقابل 

الم�صلحة العامة لل�شركة )17( . 
المطلب الثاني: ◄◄

الأعمال الخارجة عن نطاق ال�سلطات العامة لمجل�س الإدارة:
يخرج عن نطاق ال�سلطات العامة لمجل�س الإدارة ال�صلاحيات الآتية: 

اليومية،  الأعمال  لها �صفة  تكون  التي  الأعمال  تدخل  لا  اليومية:  الأعمال  �أولا-  ♦♦
ويق�صد  العام.  المدير  اخت�صا�صات  من  هي  بل  الإدارة،  لمجل�س  العامة  ال�سلطات  �ضمن 
بالأعمال اليومية، الأعمال التي لها �صفة مزدوجة، فهي من جهة ت�ؤدي مبا�شرة لتحقيق 
�أغرا�ض ال�شركة، ومن جهة �أخرى نظراً ل�سرعة �إبرامها وتنفيذها وتكرارها، ت�ستدعي معاملة 
عاجلة لا ت�ستقيم والرجوع ب��شأنها لمجل�س الإدارة، وانتظار مداولاته وقراراته، ومن �أمثلتها 
التجارية  الأوراق  و�إ�صدار  وبيعها  الب�ضائع  و�شراء  وف�صلهم  العاديين  العاملين  تعيين 
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الإجراءات  واتخاذ  المرا�سلات  وتوقيع  و�سحبها  البنوك  في  الأموال  و�إيداع  وتظهيرها 
التحفظية والم�ستعجلة كافة )18( .

ة ولآجال طويلة واندماج ال�شركات: كما تخرج من نطاق  ثانيا- القرو�ض المهمَّ ♦♦
في  لتدخل  ال�شركات،  واندماج  طويلة  ولآجال  ة  المهمَّ القرو�ض  الإدارة  مجل�س  �سلطات 
�سلطات الجمعية العامة، وي�ضاف �إليها تعيين كبار الموظفين. ولكن قد يعطي نظام ال�شركة 

لمجل�س الإدارة �صلاحيات القيام بهذه الأعمال.
ثالثا- ت�ضييق وتو�سيعها وتفوي�ضها �سلطات مجل�س الإدارة: ويخرج عن اخت�صا�ص  ♦♦
مجل�س الإدارة، كل الأعمال التي تدخل قانوناً �أو نظاماً في �سلطات الجمعية العامة، �أو في 
�سلطات رئي�س مجل�س الإدارة �أو المدير العام. ك�أن ين�ص نظام ال�شركة مثلًا، على �أن بيع �أحد 
عقارات ال�شركة، داخل �أ�سا�ساً في �صلاحيات مجل�س الإدارة، غير �أن ذلك البيع لا يعد نافذاً 

�إلا بعد م�صادقة الجمعية العامة.
ولا يحق لنظام ال�شركة، �أن يعدل في التنظيم الت�سل�سلي بين هيئات ال�شركة، فيعطي 
المدير العام �سلطات تفوق �سلطات مجل�س الإدارة، �أو يعطي هذا الأخير �سلطات تفوق �سلطات 
المقررة  الأ�سا�سية  ال�سلطات  يلغي  �أن  للنظام  يجوز  لا  نف�سه  الوقت  وفي  العامة.  الجمعية 

لمجل�س الإدارة، فين�ص على �أن دعوة الجمعية العامة للانعقاد لا تعد من اخت�صا�صه.
ببع�ض  فيفو�ضه  الإدارة،  مجل�س  �سلطات  من  يو�سع  �أن  ال�شركة  لنظام  يجوز  ولكن 
انتزاع  �إلى  ذلك  ي�ؤدي  �ألا  �شريطة  �أ�سا�ساً،  �سلطاته  تفوق  التي  الإ�ضافية  ال�صلاحيات 
العامة  كالجمعية  ال�شركة،  في  �أخرى  لهيئات  القانون  بح�سب  �أ�صلًا  المقررة  ال�صلاحيات 

العادية وغير العادية، وعلى ذلك لا يجوز له تعديل نظام ال�شركة.
وفي المقابل يجوز لمجل�س الإدارة تفوي�ض بع�ض �صلاحياته لرئي�س المجل�س، �شريطة 
جميع  في  الن�شر  ويلزم  التجاري.  ال�سجل  في  يُن�شر  و�أن  ومحدودة،  ق�صيرة  لمدة  يكون  �أن 
الأحوال التي يتم فيها ت�ضييق �سلطات مجل�س الإدارة �أو تو�سيعها، ومن ثم لا يعدَّ ذلك نافذاً 

في حق الغير �إلا من تاريخ الن�شر )19( .
المطلب الثالث: ◄◄

�سلطات مجل�س الإدارة من واقع نظام ال�شركة:
الإدارة  مجل�س  �سلطات  الغالب  في  يحدد  ال�شركة  نظام  �أن  كيف  يت�ضح  تقدم  مما 
ال�شركة ي�شتمل على الأحكام  �أن نظام  الن�ص عليها، على اعتبار  واخت�صا�صاته ولا يهمل 
حال  في  ب�أنه  يت�ضح  كما   ،  )20( ال�شركة  لإدارة  الم�ؤ�س�سون  عليها  يتفق  التي  التف�صيلية 
�إلى اخت�صا�صات المجل�س و�سلطاته، وهو فر�ض نادر عملًا، ف�إن  الإ�شارة  النظام من  خلوّ 
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المحددة،  لأغرا�ضها  وفقاً  ال�شركة  �إدارة  تقت�ضيها  التي  الأعمال  بجميع  يقوم  �أن  للمجل�س 
وترتيباً على ذلك فالمرجع في تعيين �سلطة مجل�س الإدارة هو نظام ال�شركة، ف�إما �أن يطلق 
النظام �سلطة المجل�س ويجعلها �شاملة لجميع الت�صرفات التي يقت�ضيها غر�ض ال�شركة �إلا 
ما يحتفظ به �صراحة للجمعية العامة، و�إما �أن يقيد هذه ال�سلطة ويح�صر دائرتها في �أعمال 
معينة ي�سردها على �سبيل الح�صر )21( . و�إذا لم يت�ضمن نظام ال�شركة بياناً ب�سلطات مجل�س 
الإدارة، فالمرجع في تحديدها الغر�ض الذي قامت ال�شركة من �أجل تحقيقه والمحدد في عقد 
ت�أ�سي�سها، وعندئذ يجوز له مبا�شرة جميع الأعمال التي يقت�ضيها تحقيق ذلك الغر�ض )22(.

وخلا�صة القول �أن لمجل�س �إدارة ال�شركة ال�سلطات اللازمة كافة لكي يعمل في �سبيل 
تحقيق �أهدافها التي وردت في عقد ت�أ�سي�سها ونظامها، ولا يحد من �سلطاته �سوى ما جاء 
في النظام و�أحكام القانون وقرارات الجمعية العامة لل�شركة، وما يدخل �ضمن اخت�صا�صات 
هذه الأخيرة )23( . ذلك �أن �سلطات مجل�س الإدارة محددة بما هو من�صو�ص عليه في القانون، 
فلا يجوز له �أن يقوم بالأعمال التي تخرج عن غر�ض ال�شركة ك�إبراء بع�ض المكتتبين من 
الوفاء بالتزاماتهم. ولي�س للمجل�س �أن يقوم بالأعمال التي ن�ص القانون على اخت�صا�ص 

الجمعية العامة بها ك�إ�صدار ال�سندات، �أو عزل �أحد �أع�ضاء المجل�س )24( .
�أو نظام  القانون  ف�إن �سلطات المجل�س محددة بالقيود المن�صو�ص عليها في  و�أخيراً 
�إبرام بع�ض العقود  �أن النظام قد يحظر عليه  ال�شركة_كما �سنرى في المبحث الثالث_ذلك 
دون موافقة الجمعية العامة وقد يحظر عليه �إنفاق م�صروفات تتجاوز ن�سبة معينة من ر�أ�س 

مال ال�شركة )25( . 
المطلب الرابع: ◄◄

�سلطة رئي�س مجل�س الإدارة في تمثيل ال�شركة:
الأ�صل �أن يعترف ب�سلطة تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير لكل �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
�سواء كانوا مجتمعين �أم منفردين )26( ، ولكن الم�شرع خرج عن هذا الأ�صل وقرر لرئي�س مجل�س 
الإدارة �سلطة تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير، فهو يعد رئي�ساً لل�شركة وممثلها لدى الغير 
و�أمام جميع الجهات، ومن ثم فهو يمار�س ال�صلاحيات المخولة له كافة لتحقيق غر�ضها 
بموجب �أحكام القانون واللوائح ال�صادرة والأنظمة الأخرى المعمول بها في ال�شركة، كما 
يتولى تنفيذ القرارات ال�صادرة عن المجل�س كافة بالتعاون مع الجهاز التنفيذي في ال�شركة. 
لذا يجب �أن يكون رئي�س مجل�س الإدارة متفرغاً لأعمال ال�شركة، ويحدد مجل�س الإدارة في 

ات وال�صلاحيات التي يحق له ممار�ستها بو�ضوح )27( . هذه الحالة المهمَّ
تلك  الإدارة لا تختلف عن  لرئي�س مجل�س  الم�شرع  التي منحها  ال�سلطات  �أن  ويلاحظ 
التي يتمتع بها المجل�س، با�ستثناء �سلطة الرئي�س في تمثيل ال�شركة. وت�أ�سي�ساً على ذلك يرى 
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بع�ض الفقه بحق �أن رئي�س مجل�س الإدارة لا يعد مناف�ساً فيما يتمتع به من �سلطات لمجل�س 
الإدارة الذي يملك تعيين رئي�سه )28( . كما يلاحظ �أي�ضاً �أن رئي�س مجل�س الإدارة و�إن كان 
يمثل ال�شركة في علاقتها مع الغير، ف�إن الإدارة الداخلية ي�ضطلع بها مجل�س الإدارة)29( . 
و�إذا كان كل منهما يتمتع ب�سلطة اتخاذ القرارات التي تتطلبها �إدارة ال�شركة، ف�إن مجل�س 
الإدارة من الناحية العملية لا يعد الع�ضو الرئي�س للإدارة، و�إنما يقت�صر دوره على الرقابة 
على �أعمال رئي�س مجل�س الإدارة الذي يتخذ المبادرة، �أما المجل�س فلا يتدخل �إلا في القرارات 
الإ�ستراتيجية. ومع ذلك ي�ستطيع مجل�س الإدارة �أن يملي �إرادته على رئي�س المجل�س، ويخ�ضعه 

لرقابته نظراً لما يملكه من �سلطة في عزل رئي�سه �إذا تجاوز �سلطاته )30( .
المطلب الخام�س: ◄◄

�سلطات رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة في القانون الفرن�سي:
الم�ساهمة،  �شركة  لإدارة  المزدوجة  ال�صيغة  نظام  يتبنى  الفرن�سي  الم�شرع  كان  لما 
بهدف الو�صول لإدارة فعالة لل�شركة عن طريق التمييز بين �إدارة ال�شركة والرقابة عليها، 
حيث يقوم النظام التقليدي لإدارة �شركة الم�ساهمة على وجود جهاز واحد وهو مجل�س �إدارة 
النظام الحديث يقوم على الوجود المزدوج  الرقابة عليها. بينما  ال�شركة، وي�ضطلع بمهمة 
لع�ضوين متجاورين �أحدهما ي�سمى مجل�س الإدارة �أو القيادة، والثاني ي�سمى مجل�س الرقابة 
�أو المراقبة )31( . ولعل هذا هو ال�سبب الذي جعلنا نفرد مطلباً م�ستقلًا للقانون الفرن�سي، لذا 

�سنقوم ببيان �سلطات رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة في كلا المجل�سين: 
�أولا- مجل�س الإدارة التقليدي: لقد كانت المادة )98(♦♦ من قانون ال�شركات الفرن�سي 
ال�صادر في 24يوليو لعام 1966، تح�صر �سلطات مجل�س الإدارة في البناء التقليدي ل�شركات 
الم�ساهمة في �أعمال الإدارة فقط، ثم �أ�صبح مجل�س الإدارة يتمتع ب�سلطات وا�سعة في �إدارة 
ال�شركة دون تمييز بين �أعمال الإدارة و�أعمال الت�صرف، وذلك وفقا لقانون 12يوليو ل�سنة 
1967، الذي �ألغى كلمة الإدارة و�أحل محلها الت�صرف. �أما رئي�س مجل�س الإدارة في�ضطلع 
باخت�صا�صات مجل�س الإدارة ذاتها )32( ، بذلك يت�ضح �أن الم�شرع الفرن�سي قد حدد �سلطات 
رئي�س مجل�س الإدارة بطريقة مماثلة ل�سلطات مجل�س الإدارة، فكل منهما يتمتع ب�سلطة اتخاذ 
القرارات التي تقت�ضيها الإدارة العامة لل�شركة. غير �أن الواقع العملي ي�سير عك�س ذلك)33( . 

ل�شركات  الحديث  البناء  الإدارة في  يتمتع مجل�س  الحديث:  الإدارة  ثانيا- مجل�س  ♦♦
الم�ساهمة بال�سلطات ذاتها التي يتمتع بها مجل�س الإدارة التقليدي، ذلك �أن الم�شرع الفرن�سي 
�أن  غير   .  )34( التقليدي  للمجل�س  �سلطات  من  مقرر  هو  ما  �إلى  ال�سلطات  هذه  ب��شأن  �أحال 
المجل�س الحديث يتمتع ف�ضلًا عن �سلطات المجل�س التقليدي ب�سلطة التوجيه العام التي كانت 
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المقررة  ال�سلطات  المجل�س. وهناك بع�ض  رئي�س  اخت�صا�ص  التقليدي من  المجل�س  في ظل 
للمجل�س التقليدي �آلت في ظل البناء الحديث �إلى مجل�س المراقبة، و�أ�صبحت في حاجة �إلى 
لل�شركة  العام  التوجيه  المتمثلة في  التقليدي  المجل�س  رئي�س  مهام  �أن  كما  منه،  ترخي�ص 
�أمام الغير، قد انتقلت في البناء الحديث �إلى مجل�س الإدارة ورئي�سه، و�إذا اقت�صر  وتمثيلها 
مجل�س الإدارة الحديث على �شخ�ص واحد )المدير العام الوحيد( فيبا�شر هذا الأخير كل هذه 

ال�سلطات وحده )35( .
وبالمقارنة مع الت�شريعات العربية الم�شار �إليها، نرى ب�أنها و�إن لم تقم بتحديد �سلطات 
رئي�س مجل�س الإدارة على وجه الدقة كما فعل الم�شرع الفرن�سي، با�ستثناء تمثيل ال�شركة 
التحديد.  لتتولى ذلك  ال��شأن  ال�شركة ولوائحها في هذا  �إلى نظام  �أحالت  ف�إنها  الغير،  �أمام 
وعليه لا يوجد في ظل تلك الت�شريعات ذلك الغمو�ض الذي ي�شوب العلاقة بين مجل�س الإدارة 

ورئي�سه في القانون الفرن�سي الذي حدد اخت�صا�صات كل منهما بطريقة متماثلة.

المبحث الثاني:

السلطات الخاصة لمجلس الإدارة والواجبات المفروضة عليه:

بالإدارة  والمتعلقة  الم�ساهمة،  �شركة  �إدارة  لمجل�س  العامة  ال�سلطات  �إلى  بالإ�ضافة 
والت�صرف با�سم ولح�ساب ال�شركة، ت�ضمنت الت�شريعات المختلفة ن�صو�صاً متفرقة تق�ضي 
�إدارة ال�شركة  بمنح مجل�س الإدارة �سلطات خا�صة، وتفر�ض عليه واجبات متعلقة ب�سلامة 
ع�ضو  كل  على  الوكالة  �أحكام  تفر�ضها  واجبات  هناك  �أن  كما  �أغرا�ضها،  تحقيق  ل�ضمان 
�أو  من �أع�ضاء مجل�س الإدارة )36( ، هذا بالإ�ضافة �إلى العقود المحرمة على مجل�س الإدارة 
ال�سلطات والواجبات في مطالب ثلاثة، نخ�ص�ص  الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق. و�سنبين تلك 
مجل�س  على  المحظورة  فللعقود  الثاني  المطلب  �أما  الإدارة،  مجل�س  لواجبات  الأول  المطلب 
الإدارة �أو الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق، وفي المطلب الثالث والأخير نبين الو�ضع في القانون 

الفرن�سي. وذلك تباعاً على النحو الآتي: 
المطلب الأول: ◄◄

الواجبات المتنوعة لمجل�س الإدارة:
�أع�ضاء  من  ع�ضو  كل  كبذل   ،  )37( متعددة  واجبات  الإدارة  مجل�س  عاتق  على  يقع 
المجل�س عناية الرجل المعتاد في انجاز مهمته، والتدقيق في �صحة ت�أ�سي�س ال�شركة والقيام 
وانتخاب  الإقرار الخطي،  تقديم  للانعقاد، وكذلك  العامة  القانوني ودعوة الجمعية  بالن�شر 
رئي�س لمجل�س الإدارة ونائب له ومراقبة المحا�سبة، و�إعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة، 
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هذا بالإ�ضافة �إلى �إعداد ك�شف مف�صل لاطلاع الم�ساهمين. وبيان ذلك فيما ي�أتي: 
بذل عناية الرجل المعتاد: يتوجب على كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أن يبذل  ♦♦
في �إنجاز مهمته عناية الرجل المعتاد )38( ؛ حر�صاً على م�صالح ال�شركة. وذلك ت�أ�سي�ساً على 
كون مجل�س الإدارة يعد وكيلًا عن ال�شركة، و�إن كانت هذه الوكالة من نوع خا�ص، ولأن 

الع�ضو يعد وكيلًا عن ال�شركة ب�أجر، ومن ثم تطبق عليه �أحكام الوكالة )39( . 
�إن  الأوائل  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  ال�شركة: حيث ي��سأل  التدقيق في �صحة ت�أ�سي�س  ♦♦
ت�أ�س�ست ال�شركة على وجه مخالف للقانون، لأن من واجبهم التحقق من �صحة الت�أ�سي�س، 

و�أن ي�سعوا �إلى ت�صحيح الو�ضع المعيب عند الاقت�ضاء )40( . 
لل�شركة  العامة  الميزانية  ين�شر  �أن  الإدارة  مجل�س  على  القانوني:  بالن�شر  القيام  ♦♦
وح�ساب �أرباحها وخ�سائرها، وخلا�صة وافية عن التقرير ال�سنوي للمجل�س، وتقرير مدققي 
ح�سابات ال�شركة في �إحدى ال�صحف المحلية قبل اجتماع الجمعية العامة بثلاثين يوماً على 
الأقل، كي يتمكن الم�ساهمون من الاطلاع على الميزانية العامة وح�ساب الأرباح والخ�سائر، 
وخلا�صة التقرير ال�سنوي، وتقرير مدققي الح�سابات كي يتمكنوا من مناق�شة ذلك في اجتماع 
�إذا كان نظام ال�شركة ي�سمح بذلك الاكتفاء  الجمعية العامة )41( . ويجيز الم�شرع الم�صري 
ب�إر�سال ن�سخة من الأوراق الم�شار �إليها �إلى كل م�ساهم بطريق البريد المو�صى عليه، �أو ب�أي 
طريقة �أخرى تحددها اللائحة التنفيذية ومواعيد �إر�سالها )42( .ونرى ب�أن هذا الحكم جدير 

بالاتباع في الم�شروع.
دعوة الجمعية العمومية للانعقاد: )اجتماع الجمعية العامة العادي(: على مجل�س  ♦♦
الأخيرة  الثلاثة  الأ�شهر  خلال  عادي  لاجتماع  لل�شركة  العامة  الجمعية  يدعو  �أن  الإدارة 
�أن يوجه الدعوة �إلى كل  �إدارة جديد )43( . وعلى مجل�س الإدارة  من مدته لانتخاب مجل�س 
ب�أية  �أو  بالبريد  الدعوة  تر�سل  العامة، حيث  الجمعية  اجتماع  ال�شركة لح�ضور  م�ساهم في 
و�سيلة ات�صال �أخرى قبل خم�سة ع�شر يوماً على الأقل من التاريخ المقرر لعقد الاجتماع، 
جدول  بالدعوة  ويرفق  بالا�ستلام.  التوقيع  مقابل  للم�ساهم  باليد  الدعوة  ت�سليم  ويجوز 
�أعمال الجمعية العامة وتقرير مجل�س الإدارة وميزانية ال�شركة ال�سنوية العامة وح�ساباتها 
الختامية وتقرير مدققي الح�سابات والبيانات الإي�ضاحية )44( . كما يتوجب على المجل�س 
�أن يعلن عن الموعد المحدد لذلك الاجتماع في �صحيفتين يوميتين ولمرة واحدة على الأقل 
وذلك قبل مدة لا تزيد على خم�سة ع�شر يوماً من ذلك الموعد، و�أن يعلن المجل�س عن ذلك 
لمرة واحدة في و�سائل الإعلام المرئية والم�سموعة قبل ثلاثة �أيام على الأكثر من التاريخ 

المحدد للاجتماع )45( .
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اجتماع الجمعية العامة غير العادي: وعلى مجل�س الإدارة �أن يدعو الجمعية العامة 
لل�شركة لاجتماع غير عادي، بناء على طلب خطي يقدم �إلى المجل�س من م�ساهمين يملكون 
ما لا يقل عن ربع �أ�سهم ال�شركة المكتتب بها، �أو بطلب خطي من مدققي الح�سابات، �أو بناء 
على طلب مراقب ال�شركات �إذا طلب منه ذلك م�ساهمون يملكون �أ�صالة ما لا يقل عن )%10( 
من �أ�سهم ال�شركة المكتتب بها. ويجب �أن يقوم المجل�س بدعوة الجمعية للانعقاد خلال مدة 

لا تتجاوز خم�سة ع�شر يوماً من تاريخ تقديم الطلب �إليه )46( . 
الإقرار الخطي: حر�صاً على م�صلحة ال�شركة وال�شركاء فيها، وخ�شية من ا�ستغلال  ♦♦
رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة و�أع�ضائها مواقعهم والا�ستفادة منها على ح�ساب ال�شركة، �أوجب 
الم�شرع على ه�ؤلاء �أن يقدموا �إقراراً خطياً �إلى مجل�س الإدارة في اجتماعه الأول يبين فيه 
ما يملكه هو وزوجته و�أولاده الق�صر من �أ�سهم في ال�شركة، وكذلك �أ�سماء ال�شركات الأخرى 
التي يملكون فيها ح�ص�صاً �أو �أ�سهماً، كما يتوجب �أن يقدم �إلى مجل�س الإدارة �أي تغيير يطر�أ 
على هذه البيانات خلال خم�سة ع�شر يوما من تاريخ وقوع التغيير. كما يجب على مجل�س 
الإدارة �أن يزود مراقب ال�شركات بن�سخ عن تلك البيانات، وكل تغيير يطر�أ عليها خلال �سبعة 

�أيام من تقديمها، �أو تقديم �أي تغيير طر�أ عليها )47( . 
انتخاب رئي�س لمجل�س الإدارة ونائب له: على مجل�س �إدارة ال�شركة �أن ينتخب من  ♦♦
بين �أع�ضائه بالاقتراع ال�سري خلال �سبعة �أيام من تاريخ انتخابه رئي�ساً ونائباً له يقوم 
بمهمات الرئي�س و�صلاحياته عند غيابه، كما ينتخب من بين �أع�ضائه واحداً �أو �أكثر يكون له 
�أو لهم حق التوقيع عن ال�شركة منفردين �أو مجتمعين وفقاً لما يقرره المجل�س في هذا ال��شأن، 
وفي حدود ال�صلاحيات التي يفو�ضها �إليهم، وعلى المجل�س �أن يزود مراقب ال�شركات، بن�سخ 

عن قراراته تلك خلال �سبعة �أيام من �صدورها )48( . 
انتخاب ع�ضو مجل�س �إدارة ب�صفة م�ؤقتة: ي�ضطلع مجل�س الإدارة بمهمة ملء ال�شغور  ♦♦
في ع�ضويته، ف�إذا �شغر مركز ع�ضو مجل�س الإدارة لأي �سبب، فعلى المجل�س �أن ينتخب من 
يخلفه من الم�ساهمين الحائزين على م�ؤهلات الع�ضوية. ويتبع هذا الإجراء كلما �شغر مركز 
في مجل�س الإدارة، ولكن يبقى تعيين الع�ضو الذي انتخبه المجل�س م�ؤقتاً �إلى حين عر�ضه 

على الجمعية العامة لإقراره في �أول اجتماع لها )49( .
مراقبة المحا�سبة:  ♦♦

يجب على مجل�س الإدارة �أن يعد خلال مدة لا تزيد على ثلاثة �أ�شهر من انتهاء ال�سنة  ��
المالية لل�شركة، الح�سابات والبيانات الآتية لعر�ضها على الجمعية العامة:

الميزانية ال�سنوية العامة لل�شركة وبيان الأرباح والخ�سائر وبيان التدفقات النقدية  ÚÚ
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والإي�ضاحات حولها مقارنة مع ال�سنة المالية ال�سابقة على �أن تكون م�صدقة جميعها من 
مدققي ح�سابات ال�شركة.

التقرير ال�سنوي لمجل�س الإدارة عن �أعمال ال�شركة خلال ال�سنة الما�ضية وتوقعاته  ÚÚ
لل�سنة القادمة.

ويجب على مجل�س الإدارة �أن يزود المراقب بن�سخ عن الح�سابات والبيانات الم�شار  ��
واحد  عن  تقل  لا  بمدة  لل�شركة  العامة  الجمعية  لاجتماع  المحدد  الموعد  قبل  �أعلاه  �إليها 

وع�شرين يوماً )50( .
�إعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة: يجب على مجل�س الإدارة �أن يُعدَّ تقريراً يبين  ♦♦
فيه المركز المالي لل�شركة ونتائج �أعمالها كل �ستة �أ�شهر، ويجب �أن يكون التقرير م�صدقاً 
التقرير خلال  �أن يزود المراقب بن�سخة من  الإدارة، وعلى المجل�س  عليه من رئي�س مجل�س 
�ستين يوماً من انتهاء فترة ال�شهور ال�ستة )51( . والعلة من وراء هذا الطلب التمكين من معرفة 
الو�ضع المالي لل�شركة ونتائج �أعمالها كل �ستة �أ�شهر و�إطلاع المراقب على ذلك )52( . ووفقاً 
الأرباح  وح�ساب  الميزانية  يعد  �أن  الإدارة  مجل�س  على  يجب  الم�صري،  ال�شركات  لقانون 
ال�سنة المالية، وعن مركزها المالي في ختام  ال�شركة خلال  والخ�سائر، وتقريراً عن ن�شاط 
�أ�شهر على الأكثر من  ال�سنة ذاتها، وذلك في موعد ي�سمح بعقد الجمعية العامة خلال �ستة 

تاريخ انتهائها )53( .
�إعداد ك�شف مف�صل لاطلاع الم�ساهمين:  ♦♦

على مجل�س الإدارة �أن ي�ضع في مركز ال�شركة الرئي�س، قبل �سبعة �أيام على الأقل  ��
يت�ضمن  الم�ساهمين،  لإطلاع  مف�صلًا  ك�شفاً  العامة،  الجمعية  لاجتماع  المحدد  الموعد  من 

د المراقب بن�سخة منها:  البيانات الآتية ويزوَّ
جميع المبالغ التي ح�صل عليها كل من رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة من ال�شركة  ÚÚ

خلال ال�سنة المالية من �أجور و�أتعاب ورواتب وعلاوات ومكاف�آت وغيرها.
المزايا التي يتمتع بها كل من رئي�س مجل�س الإدارة و�أع�ضائه من ال�شركة كالم�سكن  ÚÚ

المجاني وال�سيارات وغيرها. 
المالية  ال�سنة  خلال  و�أع�ضائه  الإدارة  مجل�س  رئي�س  من  لكل  دفعت  التي  المبالغ  ÚÚ

كنفقات �سفر وانتقال.
التي               والجهات  مف�صلة  المالية  ال�سنة  خلال  ال�شركة  دفعتها  التي  التبرعات  ÚÚ

دفعت لها.
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ويعد كل من رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة و�أع�ضائه م��سؤولين عن تنفيذ ذلك، وعن  ��
�صحة البيانات التي تقدم بموجبها لاطلاع الم�ساهمين عليها )54( .

ول�ضمان الحيادية في تقدير تلك المكاف�آت )55( ، �أو�صت مدونة قواعد حوكمة ال�شركات 
ت�شمل في  للمكاف�آت،  �أع�ضائه لجنة  بين  من  الإدارة  ي�شكل مجل�س  ب�أن   ،  )56( فل�سطين  في 
�أع�ضاء  من  الآخرون  ويكون  الم�ستقلين،  الأع�ضاء  من  الأقل  على  واحداً  ع�ضواً  ع�ضويتها 
و�ضع  في  الإدارة  مجل�س  اللجنة  هذه  وت�ساعد  ال�شركة.  في  للعمل  المتفرغين  غير  المجل�س 
ويوازن  منهم،  كل  �أداء  حجم  يراعي  بما  البارزين،  للم�سئولين  وكذلك  لمكاف�آتهم،  �سيا�سة 
ين�سجم  �أخرى، وبما  ال�شركة والم�ساهمين من ناحية  بين م�صالحهم من ناحية، وم�صالح 
�أن  ويجب  ال�سوق،  في  نف�سه  القطاع  في  العاملة  ال�شركات  قبل  من  الممنوحة  والمكاف�آت 
تعر�ض تلك المكاف�آت على الجمعية العامة لاتخاذ القرار المنا�سب ب��شأنها، ويجب �أن يح�ضر 
رئي�س هذه اللجنة اجتماع الجمعية للإجابة على ا�ستف�سارات الم�ساهمين بهذا الخ�صو�ص 
�أع�ضاء مجل�س  التي يح�صل عليها  �إظهار مجموع المكاف�آت  �أوجبت المدونة،  . وكذلك   )57(

الإدارة في التقرير ال�سنوي، �سواء �أكانت تلك المكاف�آت ب�صورة مبا�شرة، كالرواتب والأتعاب، 
المادي  المقابل  تحديد  المدونة  وتحبذ  وال�ضمانات،  كالقرو�ض  مبا�شرة،  غير  ب�صورة  �أم 
العينية  والمزايا  والبدلات  المكاف�آت  ذلك  في  بما  �إدارة،  مجل�س  ع�ضو  كل  يتقا�ضاه  الذي 
و�أية عنا�صر �أخرى ذات طبيعة مالية، على �أن يكون الجانب الأكبر من هذا المقابل المادي 
للأع�ضاء مرتبطاً بحجم م��سؤوليات كل واحد منهم وواجباته، وب�أداء ال�شركة على المديين 
الطويل والمتو�سط. كما تحبذ المدونة عر�ض �سيا�سة المقابل المادي لأع�ضاء المجل�س على 

اجتماع الجمعية العامة لإقراره )58( .
المطلب الثاني: ◄◄

العقود المحظورة على مجل�س الإدارة �أو الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق:
على  الح�صول  من  �أو  الأعمال،  ببع�ض  المجل�س  قيام  حظر  من  الحكمة  تكمن  بدايةً، 
ترخي�ص م�سبق ب��شأنها، في ت�أمين قيام �أع�ضاء المجل�س بوظائفهم بتجرد ونزاهة، ومنعاً 
لل�شبهات التي يمكن �أن يتعر�ض لها ه�ؤلاء )59( . ولكن قبل الخو�ض في تف�صيل هذه الأعمال 

نود التعر�ض �إلى �سلطة مجل�س الإدارة في التبرع، وذلك على النحو الآتي: 
�أنه يتوجب على مجل�س الإدارة  �إلى  �أ�شرنا  �أولا- �سلطة مجل�س الإدارة في التبرع:  ♦♦
�أيام على الأقل من الموعد المحدد لاجتماع  �أن ي�ضع في مركز ال�شركة الرئي�س قبل �سبعة 
يت�ضمن  منه  بن�سخة  المراقب  الم�ساهمين،ويزود  لإطلاع  مف�صلًا  ك�شفاً  العامة،  الجمعية 
التبرعات التي دفعتها ال�شركة خلال ال�سنة المالية مف�صلة، والجهات التي دفعت لها )60( . 
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هذا بالإ�ضافة �إلى ما ق�ضت به الفقرة الثانية من المادة )256( من الم�شروع، التي توجب 
على ال�شركة �أن تخ�ص�ص )1%( على الأقل من �أرباحها ال�سنوية ال�صافية للم�شروعات ذات 
النفع العام. وذلك رغبة من الم�شروع في م�ساهمة ال�شركات في الم�شاريع ذات النفع العام 
�أو دعمها )61( . يت�ضح من الن�صين الم�شار �إليهما تمتع مجل�س الإدارة ب�سلطة التبرع، �شريطة 
�أن يبين مبلغ التبرع بالتف�صيل، وتحديد الجهة التي دفع لها، حتى يتمكن كل م�ساهم من 
معرفة ما دفع من �أموال ال�شركة، ف�إذا ما وُجدت مبالغة في مبلغ التبرع، فيمكن له �إثارة ذلك 
في اجتماع الجمعية العامة، وذلك ي�ؤدي �إلى �إحكام رقابة الجهات المخت�صة على تبرعات 
�أنه لا يجوز التبرع في  ال�شركة، وبذلك يتم الت�أكد من غاية مجل�س الإدارة من ذلك. ونرى 
جميع الأحوال من �أموال ال�شركة فيما يتجاوز الأعمال الخيرية التي يجري العرف بها )62(. 
ال�شركات الم�صري، فقيد من  �أما في قانون  الفل�سطيني،  ال�شركات  هذا في م�شروع قانون 
�شركة  على  تحظر  التي   )101( المادة  لن�ص  وفقاً  وذلك  التبرع،  في  الإدارة  مجل�س  �سلطة 
�أي نوع �إلى حزب �سيا�سي و�إلا كان التبرع باطلًا، و�أجاز  �أن تقدم �أي تبرع من  الم�ساهمة 
الن�ص فيما عدا ذلك التبرع في �سنة مالية في حدود )7%( من متو�سط �صافي �أرباح ال�سنوات 
الخم�س ال�سابقة، كما �أجاز الن�ص تجاوز تلك الن�سبة متى كان التبرع للأغرا�ض الاجتماعية 
الخا�صة بالعاملين �أو لجهة حكومية، �أو �إحدى الهيئات العامة. وي�شترط ل�صحة التبرع في 
جميع الأحوال �صدور قرار من مجل�س الإدارة بناء على ترخي�ص عام من الجمعية العامة 
متى تجاوزت قيمة التبرع �ألف جنيه م�صري، وت�أ�سي�ساً على ذلك يرى بع�ض الفقه الم�صري 
ب�أنه لا يجوز لمجل�س الإدارة التنازل عن دين ثابت في ذمة مدين ال�شركة م�ستحق الأداء 
وغير متنازع فيه دون �أي مقابل من جانب المدين؛ لأن ذلك يعد من قبيل الإبراء من الدين، 
وهو عمل تبرعي لا يملك مجل�س الإدارة �إجراءه �أو �إجازته، و�إلا كان عمله باطلًا طبقاً لن�ص 
�أو  الأ�سهم  في  المكتتبين  بع�ض  �إبراء  في  ال��شأن  هو  كما   ،  )63( القانون  من   )161( المادة 

ال�سندات من الالتزام ب�أداء قيمتها )64( .
ثانيا- العقود المحظورة على مجل�س الإدارة: لا يجوز لل�شركة �أن تقدم قر�ضاً نقدياً  ♦♦
من �أي نوع كان �إلى رئي�س مجل�س �إدارتها و�أع�ضائه، �أو �أن ت�ضمن �أي قر�ض يعقده �أحدهم مع 
الغير، وتكمن علة الحكم في �أنه �إذا كانت لأي منهم ال�ضمانات الكافية، فبمقدوره الح�صول 
على الائتمان من غير طريق ال�شركة، و�إذا لم تتوافر له هذه ال�ضمانات فلي�س من المرغوب 
فيه �أن يح�صل من ال�شركة على ائتمان لا يمكنه �أن يح�صل عليه من م�صدر �آخر، ويمتد هذا 
الحظر لي�شمل �أ�صول رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة وفروعهم و�أزواجهم. ولكن ي�ستثنى من 
تفتح  �أو  تقر�ض ه�ؤلاء  �أن  لها  فيجوز  )الائتمان(  المالية  وال�شركات  الم�صارف  الحظر  هذا 
لهم اعتماداً، �أو ت�ضمن لهم القرو�ض التي يعقدوها مع الغير، متى اتبعت في ذلك الأو�ضاع 
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وال�شروط التي تتبعها بالن�سبة لجمهور العملاء، وذلك لأن هذه الأعمال تعد في هذه الحالة 
عادية م�ألوفة تندرج في ن�شاط ال�شركة وتدخل �ضمن �أغرا�ضها، وترتيباً على ذلك يعد باطلًا 
كل عقد يُبرم خلاف ذلك )65( . وهناك من الفقه من يرى بحق �أن هذا الحكم الأخير لا يعد 
ا�ستثناء من حظر �إقرا�ض ال�شركة لع�ضو مجل�س �إدارتها �أو �ضمانه، ذلك �أن ال�شركة عندما 
تقوم بمثل هذه الأعمال �إنما تطبق المعايير وال�شروط التي تلتزم باتباعها عند �إقرا�ض، �أو 

�ضمان قرو�ض �أي من عملائها الآخرين )66( .
ت�ضع  �أن  ال�شركة  تلزم  الم�صري،  ال�شركات  قانون  من   )3/96( المادة  ب�أن  ويلاحظ 
تحت ت�صرف الم�ساهمين –لاطلاعهم الخا�ص وقبل انعقاد الجمعية العامة العادية بخم�سة 
�أو  �أو الاعتمادات  القرو�ض  �أن  الأقل- بياناً من مراقبي الح�سابات يقررون فيه  �أيام على 
بالاتباع، وكان  ب�أحكامها، وهو حكم جدير  �إخلال  �إليها قد تمت دون  الم�شار  ال�ضمانات 
لإطلاع  المف�صل  بالك�شف  والخا�صة  �سابقا،  �إليها  الم�شار   )195( المادة  تت�ضمنه  �أن  يجب 
الم�ساهمين، الذي يجب على مجل�س الإدارة �أن ي�ضعه في مركز ال�شركة الرئي�س قبل �سبعة 

�أيام على الأقل من الموعد المحدد لاجتماع الجمعية العامة.
وكذلك الحال في قانون التجارة اللبناني، يحظر على �أع�ضاء مجل�س الإدارة في ال�شركة 
على  كانت،  طريقة  ب�أية  ال�شركة  من  يح�صلوا  �أن  المعنويين،  الأ�شخا�ص  من  يكونوا  لم  ما 
قر�ض �أو على ح�ساب جارٍ مك�شوف لم�صلحتهم، �أو على كفالة �أو تكفل بالإ�سناد التجارية 
تجاه الغير. وكذلك ف�إن هذا الحظر لا يطبق في حالة الم�صارف، �إذا كانت العمليات الم�شار 
�إليها ت�شكل عمليات عادية لن�شاط هذه الم�صارف )67( . ولعل �أهم ما يلاحظ على هذا الن�ص 
�أنه ق�صر الحظر على الأ�شخا�ص الطبيعيين، ولكن عندما يكون ع�ضو مجل�س الإدارة ممثلًا 
لل�شخ�ص المعنوي، فلا ي�سري المنع المذكور بالن�سبة له. ولعل الحكمة من ذلك تكمن في �أن 
الم�صالح الخا�صة بال�شخ�ص المعنوي، تختلف عنها بالن�سبة لل�شخ�ص الطبيعي، ومن جهة 
�إلى  ت�ؤدي  �أن  ��شأنها  من  وتنظيمية،  قانونية  لرقابة  يخ�ضع  المعنوي  ال�شخ�ص  �أن  �أخرى، 
ممار�سة ن�شاطه بطريقة �أقرب �إلى التجرد )68( . ونحن بدورنا لا نتفق مع هذا التبرير، ونرى 
�أن علة الحظر موجودة في حالتي ال�شخ�ص المعنوي كما هو ال��شأن في ال�شخ�ص الطبيعي، 
كما �أن هذا الأخير يكون ممثلًا دائماً لل�شخ�ص المعنوي في مجل�س �إدارة ال�شركة، ولا يت�صور 

�أن يكون الو�ضع غير ذلك.
ثالثا- العقود الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق: هناك من الت�شريعات ما يخ�ضع لترخي�ص  ♦♦
الجمعية العامة الم�سبق، كما هو ال��شأن في قانون ال�شركات الم�صري )69( وقانون التجارة 
الاتفاق  �سواء كان هذا  الإدارة،  �أع�ضاء مجل�س  و�أحد  ال�شركة  اتفاق بين  ، كل   )70( اللبناني 
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جارياً ب�صورة مبا�شرة �أم غير مبا�شرة، �أم تحت �ستار �شخ�ص ثالث. وي�ستثنى من ذلك العقود 
العادية التي يكون مو�ضوعها عمليات بين ال�شركة وزبائنها. كما يخ�ضع للترخي�ص الم�سبق 
ذاته من الجمعية، كل اتفاق بين ال�شركة وم�ؤ�س�سة �أخرى، �إذا كان �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
مالكاً لهذه الم�ؤ�س�سة، �أو �شريكاً مت�ضامناً فيها، �أو مديراً لها �أو ع�ضواً في مجل�س �إدارتها. 
حيث يتوجب على الع�ضو الذي تتوافر فيه �إحدى هذه الحالات، �أن يعلم مجل�س الإدارة بذلك، 
العامة حول  للجمعية  تقرير خا�ص  بتقديم  الح�سابات  المجل�س ومدققي  يقوم كل من  كي 
الاتفاقات المنوي �إجراءها، فتتخذ الجمعية العامة قرارها على �ضوء هذين التقريرين، ولا 
تكون الاتفاقات المرخ�ص بها قابلة للطعن �إلا في حال التحايل. ويجب تجديد الترخي�ص 

كل �سنة، �إذا كان يخت�ص بعقود ذات طبيعة متتابعة طويلة الأجل.
�أخرى لا تتطلب الترخي�ص الم�سبق من الجمعية العامة، بل من  بينما نجد ت�شريعات 
مجل�س �إدارة ال�شركة ذاته، كما هو ��شأن قانون ال�شركات رقم )18( ل�سنة 1929، المعمول 
به في قطاع غزة )71( ، وم�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني )72( ، وكذلك قانون ال�شركات 

الأردني رقم )22( ل�سنة 1997 )73( .
�أي�ضاً، ووفق ما ق�ضت به المادة )2/199- 5( من الم�شروع،  الت�شريعات  ففي هذه 
�أو لأي  العام  للمدير  �أو  ال�شركة  �إدارة  �أو لأع�ضاء مجل�س  لرئي�س  �أن يكون  �أنه لا يجوز  من 
موظف يعمل في ال�شركة م�صلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في العقود والم�شاريع التي تعقد 
مع ال�شركة �أو لح�سابها. وي�ستثنى من ذلك �أعمال المقاولات والتعهدات والمناق�صات العامة 
كان  ف�إذا  الم�ساواة،  قدم  على  العرو�ض  الا�شتراك في  المتناف�سين  فيها لجميع  ي�سمح  التي 
العر�ض الأن�سب مقدماً من �أحدهم، فيجب �أن يوافق ثلثا �أع�ضاء مجل�س الإدارة على عر�ضه 
دون �أن يكون له حق ح�ضور جل�سة المداولة في المو�ضوع المتعلق به، وتجدد تلك الموافقة 
�إذا كانت تلك العقود ذات طبيعة دورية متجددة. وكل من يخالف ذلك يعزل من وظيفته �أو 

من�صبه في ال�شركة. 
ونحن بدورنا ننتقد م�سلك تلك الت�شريعات التي جعلت الترخي�ص الم�سبق من اخت�صا�ص 
مجل�س الإدارة، وكان الأولى تحقيقاً للحيادية �أن يكون ذلك من اخت�صا�ص الجمعية العامة. 
ويعطى الترخي�ص مبدئياً، من قبل الجمعية العامة العادية، ومن باب �أولى يمكن �إعطا�ؤه 
�أن يكون الترخي�ص خا�صاً بعقد معين، وبع�ضو  من قبل جمعية عامة غير عادية، ويجب 
مجل�س �إدارة معين �أي�ضاً، وعليه لا يجوز �أن يكون الترخي�ص عاماً بكل العقود، كما لا يجوز 
�أن يكون عاماً لجميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وكذلك يجب �أن يكون الترخي�ص �صريحاً، و�إلا 
مجل�س  ع�ضو  بين  العقد  كان  ال�سابقة،  للمحددات  وفقاً  الترخي�ص  �أعُطي  و�إذا  باطلًا.  كان 
�إذا رف�ضت  �أما  التحايل.  �أو  الغ�ش  �إلا لعلة  الطعن فيه  الإدارة وال�شركة �صحيحاً، ولا يجوز 
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ال�شركة �إعطاء الترخي�ص، فلا يجوز �إبرام العقد، و�إذا �أبرم دون الح�صول على ذلك الترخي�ص 
كان باطلًا )74( .

المطلب الثالث: ◄◄
الو�ضع في قانون ال�شركات الفرن�سي:

�سنبين ال�سلطات الخا�صة لمجل�س الإدارة والواجبات المفرو�ضة عليه، �أولا في مجل�س 
الإدارة التقليدي، ثم في المجل�س الحديث. وذلك على النحو الآتي: 

�أولا- في مجل�س الإدارة التقليدي: يخ�ضع مجل�س الإدارة في البناء التقليدي ل�شركات  ♦♦
الم�ساهمة في قانون ال�شركات الفرن�سي ال�صادر في 24 يوليو لعام 1966، للواجبات ذاتها 
كانت  و�إن  العربية،  الت�شريعات  في  عنها  تحدثنا  �أن  �سبق  التي  ذاتها  بال�سلطات  ويتمتع 
تختلف في بع�ض التف�صيلات الب�سيطة. كما �سيت�ضح من خلال ا�ستعرا�ض ال�سلطات الآتية: 

ال�شركات  قانون  من   ) ��158( المادة  لن�ص  طبقاً  للانعقاد:  العامة  الجمعية  دعوة 
مجل�س  اخت�صا�ص  من  عادية،  غير  �أم  عادية  �سواء  العامة  الجمعية  دعوة  تكون  الفرن�سي، 

الإدارة.
�إعداد الميزانية ال�سنوية: يجب على مجل�س الإدارة �أن يعد الميزانية وح�ساب الأرباح  ��
ال�سنة المالية، وعن مركزها المالي في ختام  ال�شركة خلال  والخ�سائر، وتقريراً عن ن�شاط 
�أ�شهر على الأكثر من  ال�سنة ذاتها، وذلك في موعد ي�سمح بعقد الجمعية العامة خلال �ستة 

تاريخ انتهائها )75( .
الأرباح  وح�ساب  الميزانية  ين�شر  �أن  الإدارة  مجل�س  على  ويجب  الميزانية:  ن�شر  ��
والخ�سائر وخلا�صة وافية عن تقرير المجل�س بهذا الخ�صو�ص، كما يجب �أن يت�ضمن الن�شر 

الن�ص الكامل لتقرير مراقب الح�سابات قبل اجتماع الجمعية العامة )76( .
تعيين رئي�س مجل�س الإدارة وعزله: يخت�ص مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة بتعيين  ��
للرئي�س يحل محله حال غيابه  �أن يعين نائباً  له  الإدارة وعزله، كما يجوز  رئي�س مجل�س 
)77( . كما يجوز لمجل�س الإدارة �أن يعين مديراً عاماً لل�شركة يتولى رئا�سة الجهاز التنفيذي 

بها، ويحدد المجل�س �صلاحياته، ويجوز عزله بقرار من المجل�س بناء على اقتراح من رئي�س 
المجل�س )78( .

و مجل�س �إدارة ب�صفة م�ؤقتة: في حال خلو من�صب ع�ضو مجل�س الإدارة  تعيين ع�ض��
يقوم مجل�س الإدارة بتعيين من يحل محله ب�صفة م�ؤقتة حتى تنعقد الجمعية العامة )79( . 
كما يملك مجل�س الإدارة تفوي�ض �أحد �أع�ضائه �أو لجنة من بين �أع�ضائه في القيام بعمل معين 
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�أو �أكثر، �أو الإ�شراف على وجه من وجوه ن�شاط ال�شركة، �أو في ممار�سة بع�ض ال�صلاحيات 
المنوطة بالمجل�س )80( )81( .

�سلطة المجل�س في الترخي�ص بمنح الكفالات و�ضمان الغير: يتمتع مجل�س الإدارة  ��
عامة  ب�صفة  ال�ضمانات  �أو  الاحتياطية  ال�ضمانات  �أو  الكفالات  بمنح  الترخي�ص  ب�سلطة 
با�سم ال�شركة للغير )82( ، ويجب �أن يتم ذلك وفقاً لما قرره القانون )83( ، وذلك على خلاف 
يخ�ضع  �أنه  يتبين  بهذا  والمالية.  الم�صرفية  الأعمال  في  ن�شاطها  ينح�صر  التي  ال�شركات 
�أو  �أو �ضمان با�سم ال�شركة ل�ضمان تعهدات  �إعطاء كفالة  �أو  لترخي�ص مجل�س الإدارة منح 
التزامات الغير، �أما ال�ضمان �أو الكفالة ال�صادرة با�سم ال�شركة �ضمانا للوفاء بالتزاماتها، 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة، فلا تخ�ضع  �أو حتى تلك التي ت�ضمن الوفاء بديون تقع على عاتق 
لترخي�ص �سابق من المجل�س. ذلك �أن الم�شرع الفرن�سي قد حظر على ال�شركة �أن تمنح �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة قرو�ضاً �أو كفالة �أو �ضماناًً من �أي نوع للوفاء بديون، �أو تعهدات �أي ع�ضو من 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة في مواجهة الغير )84( . 
ولقد حدد الم�شرع الفرن�سي ال�شروط التي يجب توافرها في الترخي�ص بمنح الكفالة، 
�أو ال�ضمان ال�صادر من مجل�س �إدارة ال�شركة )85( ، والتي تتمثل في كون الترخي�ص محدداً 
بمبلغ معين )86( ، ووجوب �أن يكون الترخي�ص �سابقا على منح ال�ضمان )87( ، و�أخيراً يجب 

�أن يكون محدد المدة ب�سنة كحد �أق�صى )88( .
ثانيا- في مجل�س الإدارة الحديث: كما هو ال��شأن في المجل�س ال�سابق، ف�إن مجل�س  ♦♦
في  الم�ساهمين  تجاه  عدة  بالتزامات  يلتزم  الم�ساهمة  ل�شركة  الحديث  البناء  في  الإدارة 
�إقرار  بمنا�سبة  المختلفة  التقارير  وعمل  وبالح�سابات،  بالجرد  بيان  تحرير  منها  ال�شركة، 
هذا  �أ�سهم.  �إلى  للتحويل  القابلة  ال�سندات  و�إ�صدار  ال�شركة،  ر�أ�سمال  وزيادة  الح�سابات 
�إعلام  الإدارة بخ�صو�ص  تقع على عاتق مجل�س  التي  الواجبات  �إلى طائفة من  بالإ�ضافة 
الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العامة، كتزويدهم بالم�ستندات اللازمة لتمكينهم من الحكم 
على �إدارة ال�شركة )89(، ويجب على مجل�س الإدارة �أن يجيب الاجتماع المذكور عن ت�سا�ؤلات 

الم�ساهمين المتعلقة بهذه الم�ستندات )90( .
�أما فيما يتعلق بالتعاقدات بين �أع�ضاء مجل�س الإدارة الحديث �أو الرقابة وال�شركة، فقد 
نظم الم�شرع الفرن�سي تلك التعاقدات )91( ، وهي الأحكام نف�سه التي تطبق على التعاقدات 
التي  الإجراءات  تلك  وتتلخ�ص  التقليدي،  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  ال�شركة  بين  تبرم  التي 
مجل�س  من  ترخي�ص  على  الح�صول  في  ال�شركة،  مع  الإدارة  مجل�س  تعاقدات  لها  تخ�ضع 
المراقبة، وتقرير من مراقبي الح�سابات وت�صويت من الجمعية العامة. وعلى ذلك فكل تعاقد 
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�أو المراقبة فيها يقت�ضي الح�صول على ترخي�ص  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  ال�شركة و�أحد  بين 
مبدئي من مجل�س المراقبة في ال�شركة، ي�ستوي في ذلك �أن يكون �صاحب ال��شأن في الاتفاق 
تلك  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  �آخر.  �شخ�ص  بوا�سطة  يتعاقد  �أو  مبا�شر  غير  �أو  مبا�شراً  طرفاً 
القواعد الم�شار �إليها لا تنطبق على التعاقدات التي تتم بين ال�شركة و�أع�ضاء المجل�سين �إذا 
كما   .  )92( ب�شروط عامة عادية  تتم  والتي  للتجارة،  الجارية  العمليات  تن�صب على  كانت 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة والرقابة مبا�شرة  �أن الم�شرع الفرن�سي حظر على  �إلى  تجدر الإ�شارة 
تدير  التي  الحالات  وكذلك  الاعتبارية،  الأ�شخا�ص  با�ستثناء  وذلك  الت�صرفات،  من  طائفة 
فيها ال�شركة م�ؤ�س�سة م�صرفية �أو مالية، ومن هذه الت�صرفات المحظورة القرو�ض والكفالات 

وفتح الح�سابات الجارية )93( . 

المبحث الثالث:

القيود الواردة على سلطات مجلس الإدارة:

لقد �أ�صبح لمجل�س الإدارة، بو�صفه ال�سلطة التنفيذية في ال�شركة، كل ال�سلطات اللازمة 
لإدارتها وت�سيير �أعمالها تحقيقاً لأغرا�ضها التي قامت من �أجل تحقيقها، فله �سلطة القيام 
من  كانت  �سواء  الإدارة،  يقت�ضيها ح�سن  والتي  الأغرا�ض  تلك  التي تحقق  الأعمال  بجميع 
الأعمال المتعلقة بالإدارة �أم بالت�صرف. غير �أن هناك قيوداً تحد من �سلطات مجل�س الإدارة، 
�سواء وردت في القانون �أم في نظام ال�شركة ذاته، �أو قد يقت�ضيها غر�ض ال�شركة، �أو تت�ضمنها 
قرارات الجمعية العامة في حدود اخت�صا�صها. وت�أ�سي�ساً على ذلك تكون �سلطة مجل�س الإدارة 
مقيدة �أولًا بن�صو�ص القانون، فلا يجوز له مخالفة القواعد الآمرة فيه. كما لا يجوز لمجل�س 
الإدارة التعدي على اخت�صا�صات الجمعية العامة، فلا يجوز له اتخاذ قرار ب�إ�صدار ال�سندات، 
�أو اتخاذ قرار بتعديل نظام ال�شركة. كذلك لا يجوز لمجل�س الإدارة �أن يتجاوز الأعمال التي 
ن�ص القانون على اخت�صا�ص رئي�س مجل�س الإدارة �أو المدير العام بها، وهي الأعمال التي 
العاملين  وا�ستخدام  وبيعها،  الب�ضائع  �شراء  مثل  وتنفيذها  �إبرامها  في  ال�سرعة  تقت�ضي 
العاديين، و�إ�صدار الأوراق التجارية �أو تظهيرها و�إيداع الأموال لدى البنوك �أو �سحبها منها 
وتوقيع المرا�سلات، وبوجه عام اتخاذ التدابير الم�ستعجلة والتحفظية. وتتقيد �سلطة مجل�س 
الإدارة �أي�ضاً ب�أحكام نظام ال�شركة، فلا يجوز له تجاوز النظام �أو التعدي عليه، وكثيراً ما 
يت�ضمن النظام قيوداً على �سلطة مجل�س الإدارة، والمثال على ذلك عدم جواز الاقترا�ض بما 
مفو�ضي  ر�أي  على  الح�صول  بدون  �أو  العامة،  الجمعية  موافقة  بدون  محدداً  مبلغاً  يجاوز 
مو�ضوع  �أي  ال�شركة،  غر�ض  بحدود  �أي�ضاً  الإدارة  مجل�س  يلتزم  ذلك  �إلى  �إ�ضافة  المراقبة. 

ن�شاطها، فلا يجوز له القيام ب�أعمال لا تدخل في غر�ضها.
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وعلى ذلك �سنق�سم درا�ستنا في هذا المبحث �إلى مطالب �أربعة، نتناول في المطلب الأول 
القيود  الثاني  الإدارة، ثم نتناول في المطلب  الواردة على �سلطات مجل�س  القانونية  القيود 
المتعلقة بغر�ض  لقيود  الثالث  الإدارة، وفي المطلب  �سلطات مجل�س  الواردة على  النظامية 

ال�شركة، �أما في المطلب الرابع والأخير فنتناول القيود المتعلقة بقرارات الجمعية العامة.
المطلب الأول: ◄◄

القيود القانونية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة:
به،  القيام  عليه  فيمتنع  معين،  بعمل  القيام  الإدارة  مجل�س  على  القانون  يحظر  قد 
العامة  الجمعية  اخت�صا�ص  من  القانون  جعله  بعمل  يقوم  �أن  الإدارة  لمجل�س  يجوز  فلا 
�أو تخفي�ضه،  �أخذ موافقتها قبل القيام به، كزيادة ر�أ�سمال ال�شركة  �أو يتطلب  للم�ساهمين، 
قابلة  �سندات  �إ�صدار  طريق  عن  الاقترا�ض  �أو  نظامها،  �أو  ال�شركة  ت�أ�سي�س  عقد  تعديل  �أو 
للتحويل �إلى �أ�سهم. ومن القيود التي ترد على �سلطات مجل�س الإدارة بحكم القانون �أي�ضا �أن 
الم�شرع لا يجيز للمجل�س �إبرام عقود �أو �صفقات مع ال�شركة �أو لح�سابها يكون فيها م�صلحة 
لرئي�س مجل�س الإدارة �أو لأحد �أع�ضاء هذا المجل�س. وعلى ذلك فت�شريعات ال�شركات تت�ضمن 
ن�صو�صا تقيد من �سلطات مجل�س الإدارة )94( ، ومن هذه الن�صو�ص ما يحظر على مجل�س 
الإدارة القيام ببع�ض الأعمال، ومنها ما ي�ستوجب اتخاذ �إجراءات معينة قبل الت�صرف �أو 
اتخاذ قرار ما ��شأن مو�ضوع معين. ومنها ما يعطي اخت�صا�صات معينة �إلى الجمعية العامة، 
ومن ثم لا يجوز لمجل�س الإدارة ممار�ستها )95( . وعليه فكل ما لم يجعله النظام �أو القانون 
من اخت�صا�ص الجمعية العامة يعد داخًال �ضمن �سلطات مجل�س الإدارة، ت�أ�سي�ساً على كون 
مجل�س الإدارة لي�س مجرد وكيل عادي عن ال�شركة، بل هو الأداة الرئي�سة للتعبير عن �إرادتها، 
وما ي�صدر عنه من ت�صرفات يعد وك�أنه �صادر عن ال�شركة نف�سها )96( . ولقد ق�ضت محكمة 
النق�ض الم�صرية ب�أنه- و�إن كان نظام ال�شركة ين�ص »على �أن لمجل�س الإدارة �أو�سع �سلطة 
في �إدارة �شئونها، يجب على هذه ال�سلطة �ألا تتجاوز الغر�ض الذي �أنُ�شئت ال�شركة من �أجله، 
كما �أنها تخ�ضع للقيود المقررة في القواعد الآمرة الواردة في القانون« )97( . ولعل الحكمة 
الم�ساهمين لوجود  بنا، في حماية م�صلحة  القانونية تكمن، كما مر  القيود  من وراء هذه 
وذلك   .  )98( ال�شركة  وم�صلحة  ال�شخ�صية  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  م�صلحة  بين  التعار�ض 
بالنظر لعزوف عدد كبير من الم�ساهمين عن متابعة ن�شاط ال�شركة وبالتالي الم�شاركة في 
والم�ضاربة  الم�ساهمة  �شركات  �أ�سهم  �شراء  تزايد  �أدى  حيث  بها،  المتعلقة  القرارات  اتخاذ 
عليها �إلى �إ�ضعاف الجمعيات ب�صفة عامة )99( ، ف�ضلًا عن عدم اكتراث الم�ساهمين بح�ضور 
اجتماعاتها، ومن ثم تعذر �إ�شرافهم ورقابتهم على ��شؤون ال�شركة ب�صفة فعالة. لكل ذلك نرى 
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�ضرورة م�ضاعفة التدخل الت�شريعي في هذا ال�صدد، كما هو ال��شأن في القواعد الت�شريعية 
الآمرة والخا�صة بحماية �أقلية الم�ساهمين في �شركات الم�ساهمة. 

المطلب الثاني: ◄◄
القيود النظامية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة:

وقد ترد القيود على �سلطات مجل�س الإدارة من نظام ال�شركة ذاته، وهي القيود التي 
تعرف بالقيود النظامية �أو الاتفاقية. ك�أن ين�ص في نظام ال�شركة على �أن بيع �أحد عقارات 
ال�شركة �أو �إجراء م�صالحة �أو تحكيم، لا يعد داخلًا �أ�سا�ساً في �سلطة مجل�س الإدارة، �إلا �أن هذا 
الن�ص لا يعد نافذاً �إلا بعد م�صادقة الجمعية العمومية )100( . نظراً لأهمية تلك الت�صرفات 
�سواء بالن�سبة لقيمتها �أو لطبيعتها. وقد ي�أتي القيد في نظام ال�شركة في �صيغة مختلفة، ك�أن 
ين�ص نظام ال�شركة على �أن مجل�س الإدارة لا يملك �إبرام ت�صرفات معينة �إلا بعد الح�صول 
�أن  الأولى  الحالة  في  يلاحظ   .  )101( للم�ساهمين  العامة  الجمعية  من  �سابق  ترخي�ص  على 
الن�ص نف�سه لا يعد نافذاً �إلا بعد م�صادقة الجمعية العمومية، بينما في الحالة الثانية القيام 

بالت�صرف يحتاج لترخي�ص �سابق من الجمعية العامة للم�ساهمين.
غير �أنه لا يحق لنظام ال�شركة، كما �سبق و�أن �أ�شرنا لذلك في مو�ضع �آخر، �أن يعدل في 
التنظيم القانوني بين هيئات ال�شركة، فيعطي مدير عام ال�شركة �صلاحيات تفوق �صلاحيات 
لا  العامة. وكذلك  تفوق �صلاحيات الجمعية  المجل�س �صلاحيات  �أو يعطي  الإدارة،  مجل�س 
دعوة  �أن  على  فين�ص  الإدارة،  لمجل�س  المقررة  ال�سلطات  ي�صادر  �أن  ال�شركة  لنظام  يجوز 

الجمعية العامة للانعقاد لي�ست من اخت�صا�صه.
كما يجوز لنظام ال�شركة �أن ي�ضيق من �سلطات مجل�س الإدارة، يجوز له �أن يو�سع منها، 
فيفو�ضه ببع�ض ال�صلاحيات التي تفوق �سلطاته الأ�صلية، �شريطة �أن لا ي�ؤدي هذا التو�سع 
�إلى انتزاع �صلاحيات مقررة قانوناً لهيئات �أخرى في ال�شركة، كالجمعية العامة العادية 
وغير العادية، فلا يجوز له �إعطاء المجل�س الحق في تعديل نظام ال�شركة. ولكن يمكن للنظام 
�أن يمنحه �سلطة عقد القرو�ض لآجال طويلة وبيع العقارات ورهنها. وكذلك يجوز للنظام �أن 
يعطي لمجل�س الإدارة الحق في تفوي�ض بع�ض �صلاحياته لرئي�س المجل�س �أو للمدير العام، 
لمدة ق�صيرة ومحدودة، على �أن يخ�ضع هذا التفوي�ض للن�شر كغيره من القيود)102( . والأ�صل 
�ألا ت�صل �إلى حد �سحب �سلطات مجل�س الإدارة  �أن هذه القيود م�شروعة و�صحيحة، �شريطة 
من �إدارة ال�شركة، وتجعل من الم�ساهم، �صاحب ال�سيطرة على الجمعية العامة، المدير الفعلي 

لل�شركة )103( .
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والت�صرفات التي يجريها مجل�س الإدارة تكون ملزمة لل�شركة في مواجهة الغير الذي 
تعامل مع ال�شركة بح�سن نية، ويعد الغير الذي تعامل مع ال�شركة ح�سن النية ما لم تثبت 
ال�شركة عك�س ذلك، حيث لا يلزم الغير بالتحقق من وجود قيد على �صلاحيات مجل�س الإدارة 
�إلزام ال�شركة بموجب نظامها، لذا لا يجوز لل�شركة �أن تحتج على الغير  �أو على �سلطته في 
دام  القانونية ما  الإدارة  �سلطة مجل�س  ال�شركة على  الواردة في نظام  النية بالقيود  ح�سن 
الت�صرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ض ال�شركة، ف�إنه يكون ملزما لها 
في  تحتج  �أن  لل�شركة  يجوز  لا  كما  النظامية.  الإدارة  مجل�س  ل�سلطة  بالمجاوزة  �صدر  ولو 
مواجهة الغير ح�سن النية بكون الإجراءات المقررة في نظام ال�شركة لم تتبع ب��شأن الت�صرف 
�أو ب�أن مجل�س الإدارة �أو بع�ض �أع�ضائه لم يعينوا على الوجه الذي ن�ص عليه نظام ال�شركة 
�أو القانون، طالما كان الت�صرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ض ال�شركة. 
غير �أنه يجوز الاحتجاج بالقيود الواردة على �سلطة مجل�س الإدارة في مواجهة الغير �سيئ 

النية، متى �أثبتت ال�شركة �أنه كان عالماً بها )104( . 
المطلب الثالث: ◄◄

القيود المتعلقة بغر�ض ال�شركة:
ر�أينا �أن لمجل�س الإدارة كل ال�صلاحيات المتعلقة ب�إدارة ال�شركة كلها، والقيام بالأعمال 
والت�صرفات اللازمة كافة لتحقيق غر�ضها في الحدود التي يبينها نظامها الأ�سا�سي. ويلتزم 
مجل�س الإدارة في ذلك بحدود غر�ض ال�شركة، فلا يجوز له القيام ب�أعمال لا تدخل في غر�ض 
ال�شركة، والمثال على ذلك بيع المحل التجاري الذي تزاول ال�شركة ن�شاطها من خلاله، �أو 
التبرع من �أموال ال�شركة فيما يجاوز الأعمال الخيرية التي يجري العرف بها، �أو �إبراء بع�ض 
المكتتبين في الأ�سهم �أو ال�سندات من الالتزام ب�أداء قيمتها، �أو تقديم كفالة ال�شركة للغير )105( 
. وعلى ذلك يمكن القول �إن مجل�س الإدارة يملك �سلطة الت�صرف في �أموال ال�شركة باعتباره 
من �أعمال الإدارة العادية التي يقت�ضيها تحقيق غر�ض ال�شركة، �إلا �أن هناك ت�صرفات تثير 
ال�شركة،  الإدارة، ومنها الت�صرف في موجودات  خلافاً حول اعتبارها من �سلطات مجل�س 

وحوالة الأ�سهم التي تملكها ال�شركة في �شركات �أخرى )106( .
�أولا- الت�صرف في موجودات ال�شركة: بداية، ن�ستطيع الجزم ب�أن مجل�س الإدارة لا  ♦♦
�أن هذا الت�صرف يعد من قبيل بيع  يملك �سلطة الت�صرف في موجودات ال�شركة كلية، ذلك 
ال�شركة، وهو من �صميم �سلطة الجمعية العامة غير العادية لل�شركة )107( . كما �أن الاعتراف 
لمجل�س الإدارة بهذا الت�صرف، من ��شأنه �إعطا�ؤه الحق في تعديل نظام ال�شركة الأ�صلي، وهو 
�إ�ضافة  فقط  لها  يجوز  التي  لل�شركة،  العادية  العامة غير  للجمعية  به حتى  يعترف  ما لم 
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�أغرا�ض مكملة �أو مرتبطة �أو قريبة من الغر�ض الأ�صلي. �أما �سلطة المجل�س على الرغم من 
ات�ساعها، فتكاد تنح�صر في حدود ذلك الغر�ض. 

وفيما يتعلق بموقف الفقه من ت�صرف مجل�س الإدارة في موجودات ال�شركة، فيقترح 
�أو عقار. ف�إذا كان الت�صرف وارداً على  كثير منهم التمييز بين محل البيع، هل هو منقول 
�أما  الت�صرف.  �سلطة ذلك  الإدارة  التجاري، فلمجل�س  الت�صرف في المحل  منقول با�ستثناء 
�إذا كان الت�صرف يرد على عقار، فلا يملك مجل�س الإدارة ذلك، نظراً لأهمية العقار بالن�سبة 
لم  الر�أي  هذا  ولكن  العامة.  الجمعية  اخت�صا�ص  من  الت�صرف  هذا  يبقى  ثم  ومن  لل�شركة، 
تبنيه  يجب  الذي  المعيار  �أن  على  ت�أ�سي�ساً  وذلك  �أي�ضا،  الق�ضاء  ي�ؤيده  ولم  النقد  من  ي�سلم 
هو �ضرورة �أو عدم �ضرورة المال محل الت�صرف لقيام ال�شركة بتحقيق غر�ضها �سواء كان 
منقولًا �أم عقاراً. والق�ضاء يقرر بطلان الت�صرف في موجودات ال�شركة �إذا كان من ��شأن هذا 

الت�صرف �إعاقة ن�شاط ال�شركة، وعدم �إمكانية تحقيق غر�ضها )108( .
يت�ضمن  ما  غالباً  �أخرى:  �شركات  ال�شركة في  التي تملكها  الأ�سهم  ثانيا- حوالة  ♦♦
ر�أ�سمال �شركات  الم�شاركة في  ال�شركة على  �أغرا�ض  الن�ص �ضمن  الم�ساهمة،  نظام �شركة 
�أخرى، بالإ�ضافة �إلى الأغرا�ض الأخرى. ومن هذه ال�شركات ما يقت�صر ن�شاطها على تملك 
الأ�سهم في �شركات �أخرى، كما هو ال��شأن في �شركات الا�ستثمار وال�شركات القاب�ضة التي 
يقت�صر ن�شاطها في ا�ستثمار �أموالهما في �أ�سهم �شركات �أخرى، �إلا �أن �شركات الا�ستثمار لا 
تهدف �إلى ال�سيطرة على �إدارة ال�شركات التي ت�ساهم فيها، على خلاف ال�شركات القاب�ضة 

التي تهدف بالدرجة الأ�سا�سية �إلى ال�سيطرة على �إدارة تلك ال�شركات )109( .
الم�ساهمة  ل�شركة  المملوكة  الأ�سهم  بيع  �سلطة  الإدارة  مجل�س  يملك  الحالة  هذه  وفي 
كانت  �إذا  �أما  لل�شركة.  الوحيد  الغر�ض  تمثل  لا  الم�شاركة  كانت  �إذا  الأخرى،  ال�شركات  في 
الم�شاركة في ر�أ�سمال ال�شركات الأخرى تمثل الغر�ض الوحيد لل�شركة، وكان البيع يقع على 
تلك الأ�سهم كلها، فقد تردد البع�ض من الفقه في منح مجل�س �إدارة ال�شركة القاب�ضة �سلطة 
الإدارة بذلك الحق،  الأ�سهم. في حين ح�سم بع�ضهم الآخر الأمر، واعترف لمجل�س  بيع هذه 
�أعمال  الأ�سهم، وهو يعد من قبيل  الأ�سهم يعد مثل �شراء  تلك  �أن بيع  اعتبار  ت�أ�سي�سا على 

الإدارة العادية في مثل هذه ال�شركات )110( . 
نخل�ص �إلى �أن �سلطات مجل�س الإدارة تتحدد بمحل ال�شركة �أو مو�ضوع ن�شاطها، وهذا 
التحديد يعد قيداً م�شتركاً على كل ال�شركات التجارية، كما �أنه ي�شمل مجل�س الإدارة في البناء 
التقليدي والحديث ل�شركات الم�ساهمة في قانون ال�شركات الفرن�سي. غير �أن هذا التحديد لا 
�أما في مواجهة الغير ف�إن ال�شركة ت��سأل عن  �أثره �إلا في العلاقات الداخلية لل�شركة،  ينتج 
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ت�صرفات �أع�ضاء مجل�س الإدارة حتى ولو كانت تجاوز غر�ض ال�شركة �إلا �إذا �أثبتت ال�شركة 
�أن الغير كان يعلم بتجاوز الت�صرف غر�ض ال�شركة، �أو لم يكن من الممكن �أن يجهل ذلك في 
�ضوء الظروف المحيطة بالت�صرف، كما �أن مجرد ن�شر نظام ال�شركة لا يكفي في ذاته لإقامة 

الدليل على ذلك )111( .
المطلب الرابع: ◄◄

القيود المتعلقة ب�سلطات وقرارات الجمعية العامة:
لا يجوز لمجل�س الإدارة وهو ب�صدد �إدارة ال�شركة �أن يتجاوز �سلطات الجمعية العامة 
التي حددها  اخت�صا�صاتها  �أو غير عادية في حدود  �سواء كانت جمعية عادية  وقراراتها 
العامة،  التي ت�صدر عن الجمعية  �أن يتقيد بالقرارات  الإدارة  القانون. فيتعين على مجل�س 
ال�شركة،  العليا في  ال�سلطة  �أنها م�صدر �سلطاته و�صاحبة  والتي تقيد من �سلطاته باعتبار 
فهي التي تتولى اختيار �أع�ضاء مجل�س الإدارة كي يتولى �إدارة ال�شركة تحت رقابتها )112( .

ف�إذا ما اتخذت الجمعية العامة قرارات تقيد من �سلطة مجل�س الإدارة بالن�سبة لبع�ض 
مبلغاً  العامة  الجمعية  تحدد  ك�أن  القرارات،  بتلك  الالتزام  المجل�س  على  وجب  الت�صرفات، 
�سلطة  تحدد  �أنها  �أو  بال�شركة،  الخا�صة  الأ�شغال  بع�ض  �إجراء  في  تجاوزه  يجوز  لا  معيناً 
من  تطلب  �أنها  �أو  معينة  لجهة  التبرع  في  �أو  ال�شركة  ب�أموال  الت�صرف  في  الإدارة  مجل�س 
مجل�س الإدارة عدم التعامل �أو التعاقد مع جهة معينة. ولابد في جميع الأحوال �أن تكون تلك 
�أو تقيد بع�ض �سلطات مجل�س الإدارة قد جرى  القرارات التي تتخذها الجمعية، والتي تحد 

اتخاذها �ضمن اخت�صا�صاتها وب�شكل قانوني و�صحيح )113( .
غير �أن �سلطة الجمعية العامة، و�إن كانت تعدَّ الهيئة العليا، فهي لي�ست مطلقة في تقييد 
ن�صو�ص  من  ي�ستمدها  التي  �سلطاته  من  �أن تجرده  لها  يجوز  فلا  الإدارة،  �سلطات مجل�س 
القانون. لذا كان للجمعية العامة الحق في تقييد �سلطات مجل�س الإدارة، و�إن كان هذا الحق 
التي  �أن تجرده من بع�ض �سلطاته  القانون، فيمتنع عليها  غير مطلق، و�إنما مقيد ب�أحكام 
ا�ستمدها من ن�صو�ص القانون الآمرة، �أو ت�ضع قيوداً عليها، ك�أن تعهد ب�إدارة ال�شركة �إلى مدير 
تعينه هي �أو تعهد ب�إدارة ال�شركة �إلى رئي�س مجل�س الإدارة ليتولى ذلك ب�صورة فردية)114( 
، على �أن حق الجمعية العامة في تقييد �سلطات مجل�س الإدارة يتوقف على المركز القانوني 
لأع�ضاء مجل�س الإدارة. حيث يختلف النظر �إلى حقيقة المركز القانوني لمجل�س الإدارة في 
تمثيله لل�شركة، فالفقه التقليدي ينظر �إليه على �أنه وكيل عن ال�شركة، غير �أن غالبية الفقهاء 
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الآن تنتقد هذا النظر، وترى �أن مركزه يختلف عن مركز الوكيل، فمجل�س �إدارة ال�شركة هو 
الم�سير لكل �أعمالها والناطق با�سمها، وينتخب من �أغلبية ال�شركاء، فكيف يكون وكيلًا عمن 
لم يوافق على انتخابه، كما �أن �سلطاته �أو�سع من �سلطات ال�شركاء، ولو كان وكيلًا لما كان 
�أنه ع�ضو جوهري في ج�سم  ترى  نظرية حديثة  قامت  ولذلك   .  )115( ال�سلطات  تلك  كل  له 
ال�شركة داخل بال�ضرورة في بنيانها وتكوينها قانوناً، ولا ت�ستطيع العمل �إلا بو�ساطته. غير 
�أن مجل�س الإدارة، و�إن لم يكن وكيلًا عن ال�شركة بالمعنى ال�صحيح، ف�إنه قد تنطبق عليه 
بع�ض قواعد الوكالة بطريق القيا�س )116( . وترتيباً على ذلك فالت�شريعات التي تعد مجل�س 
الإدارة وكيلًا عن الجمعية العامة، تجيز لها �أن تقيد من �سلطات المجل�س، ت�أ�سي�ساً على حق 
الموكل قي �إطلاق �سلطة الوكيل وتقييدها. �أما الت�شريعات التي تعتبر مجل�س الإدارة ع�ضواً 
�سلطة  تطلق  ف�إنها  ��شؤونها،  وت�صريف  �إدارتها  وظيفته  عنها،  وكيلًا  لا  ال�شركة  ج�سم  في 
المجل�س كي يقوم بمهماته بحرية وا�ستقلال، ومن ثم فهي لا تجيز تقييد هذه ال�سلطة �سواء 
في نظام ال�شركة �أو بمقت�ضى قرار ي�صدر من الجمعية العامة، وعليه يعد كل قيد ك�أن لم يكن 
في مواجهة الغير حتى ولو �شُهر نظام ال�شركة �أو قرار الجمعية وفقاً لأحكام القانون )117( 
. كما �أن هذا الأمر يرتبط بتحديد طبيعة ال�شركة هل هي عقد �أو نظام )118( ، والذي انتهى 
الخلاف ب��شأنه �إلى الأخذ بالطبيعة المختلطة التي تجمع بين العقد والنظام، وذلك بالنظر �إلى 
الطبيعة المزدوجة لل�شركة باعتبارها عقداً ونظاماً معاً، وفقا لهذا المعيار المزدوج تحدد 
طبيعة ال�شركة وطبيعة العلاقة التي تربطها بمجل�س �إدارتها)119( . وعليه ف�إن مجل�س الإدارة 
يعد وكيلًا عن ال�شركة، ولكنه وكيل من نوع خا�ص )120(، غير �أن مجل�س الإدارة- و�إن كان 
ينتخب من قبل الجمعية العامة، و�أن من حق الجمعية العامة عزل �أع�ضائه، وفق ما تق�ضي 
به القواعد العامة في الوكالة- لا ت�ستطيع الجمعية العامة �أن تمار�س الأعمال التي تدخل 

في اخت�صا�صه على خلاف ما تق�ضي به القواعد العامة في الوكالة )121( . 
في النهاية نرى �أن للجمعية العامة ال�سلطة العليا في ال�شركة، كما �أن مجل�س الإدارة 
�أن تقيد  العامة  ال�شركة، ولهذا ف�إن للجمعية  �إدارته ل��شؤون  �أمامها عن كيفية  يعد م�سئولًا 
بقراراتها �سلطات مجل�س الإدارة، ولكن لي�س لها مخالفة قواعد القانون الآمرة، والخا�صة 

ب�سلطات مجل�س الإدارة �أو نظام ال�شركة، �إلا �إذا قررت تعديل نظام ال�شركة )122(.
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الخاتمة:
تناولت الدرا�سة ال�سلطات الوا�سعة التي يتمتع بها مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، وما 
المبحث  خ�ص�صنا  ثلاثة،  مباحث  �إلى  تق�سيمها  الدرا�سة  اقت�ضت  وقد  قيود،  من  منها  يحد 
الأول ل�سلطاته العامة، وفي المبحث الثاني تناولنا �سلطاته الخا�صة، �أما في المبحث الثالث 

فا�ستعر�ضنا القيود التي تحد من تلك ال�سلطات.
وقد عر�ضنا في المبحث الأول ل�سلطات مجل�س الإدارة العامة، وخل�صنا �إلى �أن مجل�س 
الإدارة يتمتع ب�سلطات عامة وا�سعة �سواء في القيام ب�أعمال الإدارة �أم الت�صرف، في �سبيل 
تحقيق الأغرا�ض التي قامت ال�شركة من �أجلها. كما عر�ضنا لل�سلطات التي يتمتع بها رئي�س 
مجل�س الإدارة، والمتمثلة في تنفيذ قرارات المجل�س، والتوجيه العام، �إ�ضافة لتمثيل ال�شركة 
في مواجهة الغير. وخل�صنا �إلى �أن تلك ال�سلطات التي يتمتع بها رئي�س مجل�س الإدارة لا تجعله 
العربية  ال�شركات  ت�شريعات  �أن  ور�أينا  تعيينه وعزله.  الأخير  الذي يملك  للمجل�س  مناف�ساً 
ال�شركة ولوائحها في كثير من الموا�ضع لتتولى تحديد �سلطات المجل�س،  �إلى نظام  �أحالت 
وكذلك ر�أينا عدم وجود ذلك الغمو�ض في العلاقة بين مجل�س الإدارة ورئي�سه والموجودة في 

قانون ال�شركات الفرن�سي الذي حدد اخت�صا�صات كل منهما بطريقة مماثلة.
ثم عر�ضنا في المبحث الثاني ل�سلطات مجل�س الإدارة الخا�صة، والواجبات المفرو�ضة 
عليه والمتعلقة ب�سلامة �إدارة ال�شركة ل�ضمان تحقيق �أغرا�ضها. وخل�صنا �إلى �أنه يقع على 
الرجل  عناية  المجل�س  �أع�ضاء  من  ع�ضو  كل  كبذل  متعددة،  واجبات  الإدارة  مجل�س  عاتق 
القانوني،  بالن�شر  والقيام  ال�شركة  ت�أ�سي�س  �صحة  في  والتدقيق  مهمته،  �إنجاز  في  المعتاد 
رئي�س لمجل�س  وانتخاب  الإقرار الخطي  تقديم  وكذلك  للانعقاد،  العمومية  الجمعية  ودعوة 
الإدارة ونائب له ومراقبة المحا�سبة و�إعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة، هذا بالإ�ضافة �إلى 
�إعداد ك�شف مف�صل لاطلاع الم�ساهمين. ثم بينا ما �أو�صت به مدونة قواعد حوكمة ال�شركات 
�إظهاره من  �أوجبت المدونة �ضرورة  في فل�سطين، فيما يتعلق بلجنة المكاف�آت، وكذلك ما 
مجموع المكاف�آت التي يح�صل عليها �أع�ضاء مجل�س الإدارة في التقرير ال�سنوي، وما تحبذه 
المدونة من عر�ض �سيا�سة المقابل المادي لأع�ضاء المجل�س على اجتماع الجمعية العامة 
�أو الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق،  الإدارة  العقود المحظورة على مجل�س  وا�ستعر�ضنا  لإقراره. 
على  الح�صول  من  �أو  الأعمال،  ببع�ض  المجل�س  قيام  حظر  من  الحكمة  �أن  بدايةً،  ور�أينا 
�أع�ضاء المجل�س بوظائفهم بتجرد ونزاهة،  ترخي�ص م�سبق ب��شأنها، تكمن في ت�أمين قيام 
الإدارة  مجل�س  تمتع  لنا  ات�ضح  حيث  ه�ؤلاء.  لها  يتعر�ض  �أن  يمكن  التي  لل�شبهات  ومنعاً 

ب�سلطة التبرع، �شريطة �أن يبين مبلغ التبرع بالتف�صيل، وتحديد الجهة التي دفع لها.
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�أن  لل�شركة  يجوز  لا  �أنه  ر�أينا  الإدارة،  مجل�س  على  المحظورة  بالعقود  يتعلق  وفيما 
�أي  �أن ت�ضمن  �أو  �إدارتها و�أع�ضائه،  �إلى رئي�س مجل�س  �أي نوع كان  تقدم قر�ضاً نقدياً من 
�إذا كانت لأي منهم  �أنه  �أن علة هذا الحكم تكمن في  قر�ض يعقده �أحدهم مع الغير، ور�أينا 
ال�ضمانات الكافية، فبمقدوره الح�صول على الائتمان من غير طريق ال�شركة، و�إذا لم تتوافر 
له هذه ال�ضمانات، فلي�س من المرغوب فيه �أن يح�صل من ال�شركة على ائتمان لا يمكنه �أن 

يح�صل عليه من م�صدر �آخر.
�أما فيما يتعلق بالعقود الخا�ضعة لترخي�ص م�سبق، فر�أينا �أن هناك من الت�شريعات ما 
يخ�ضع لترخي�ص الجمعية العامة الم�سبق، بينما وجدنا ت�شريعات �أخرى لا تتطلب الترخي�ص 
الم�سبق من الجمعية العامة، بل من مجل�س �إدارة ال�شركة ذاته. ففي هذه الت�شريعات، ي�ستلزم 
الترخي�ص الم�سبق من مجل�س الإدارة ذاته، ونحن بدورنا ننتقد م�سلك تلك الت�شريعات التي 
جعلت الترخي�ص الم�سبق من اخت�صا�ص مجل�س الإدارة، وكان الأولى -تحقيقاً للحيادية- 

�أن يكون ذلك من اخت�صا�ص الجمعية العامة. 
عليه  المفرو�ضة  والواجبات  الإدارة  لمجل�س  الخا�صة  ال�سلطات  تلك  لنبين  وانتقلنا 
في قانون ال�شركات الفرن�سي، وخل�صنا �إلى �أن مجل�س الإدارة �سواء في البناء التقليدي، �أم 
للواجبات ذاتها، المقررة في  الحديث ل�شركات الم�ساهمة يخ�ضع ويتمتع بال�سلطات ذاتها 

الت�شريعات العربية، و�إن كانت تختلف في بع�ض التف�صيلات الب�سيطة. 
وفي المبحث الثالث والأخير ا�ستعر�ضنا القيود التي تحد من �سلطات مجل�س الإدارة، 
�سواء وردت في القانون �أم في نظام ال�شركة ذاته، �أو قد يقت�ضيها غر�ض ال�شركة، �أو تت�ضمنها 
قرارات الجمعية العامة في حدود اخت�صا�صها. فقد يحظر القانون على مجل�س الإدارة القيام 
بعمل معين، فيمتنع عليه القيام به. وخل�صنا �إلى �أن الحكمة من وراء هذه القيود القانونية 
تكمن، في حماية م�صلحة الم�ساهمين لوجود التعار�ض بين م�صلحة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
متابعة  عن  الم�ساهمين  من  كبير  عدد  لعزوف  بالنظر  وذلك  ال�شركة.  وم�صلحة  ال�شخ�صية 
ن�شاط ال�شركة، وبالتالي الم�شاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بها، حيث �أدى تزايد �شراء 
�أ�سهم �شركات الم�ساهمة والم�ضاربة عليها �إلى �إ�ضعاف الجمعيات ب�صفة عامة، ف�ضلًا عن 
عدم اكتراث الم�ساهمين بح�ضور اجتماعاتها، ومن ثم تعذر �إ�شرافهم ورقابتهم على ��شؤون 

ال�شركة ب�صفة فعالة. لكل ذلك نرى �ضرورة م�ضاعفة التدخل الت�شريعي في هذا ال�صدد. 
وقد ترد القيود على �سلطات مجل�س الإدارة من نظام ال�شركة ذاته، وهي القيود التي 
�سلطات  من  ي�ضيق  �أن  ال�شركة  لنظام  يجوز  حيث  الاتفاقية.  �أو  النظامية  بالقيود  تعرف 
مجل�س الإدارة، ويجوز له �أن يو�سع منها، فيفو�ضه ببع�ض ال�صلاحيات التي تفوق �سلطاته 
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الأ�صلية، �شريطة �ألا ي�ؤدي هذا التو�سيع �إلى انتزاع �صلاحيات مقررة قانوناً لهيئات �أخرى 
م�شروعة  القيود  هذه  �أن  والأ�صل  العادية.  وغير  العادية  العامة  كالجمعية  ال�شركة،  في 
و�صحيحة، �شريطة �ألا ت�صل �إلى حد �سحب �سلطات مجل�س الإدارة من �إدارة ال�شركة، وتجعل 
والت�صرفات  لل�شركة.  الفعلي  المدير  العامة،  الجمعية  على  ال�سيطرة  �صاحب  الم�ساهم،  من 
التي يجريها مجل�س الإدارة، تكون ملزمة لل�شركة في مواجهة الغير الذي تعامل مع ال�شركة 
بح�سن نية، ويعد الغير الذي تعامل مع ال�شركة ح�سن النية ما لم تثبت ال�شركة عك�س ذلك، 
حيث لا يلزم الغير بالتحقق من وجود قيد على �صلاحيات مجل�س الإدارة، �أو على �سلطته في 
�إلزام ال�شركة بموجب نظامها، لذا لا يجوز لل�شركة �أن تحتج على الغير ح�سن النية بالقيود 
الت�صرف في حدود  دام  القانونية ما  الإدارة  �سلطة مجل�س  ال�شركة على  الواردة في نظام 
الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ض ال�شركة، ف�إنه يكون ملزماً لها، ولو �صدر بالمجاوزة 
ل�سلطة مجل�س الإدارة النظامية. كما لا يجوز لل�شركة �أن تحتج في مواجهة الغير ح�سن النية 
بكون الإجراءات المقررة في نظام ال�شركة لم تتبع ب��شأن الت�صرف، �أو ب�أن مجل�س الإدارة �أو 
بع�ض �أع�ضائه لم يعينوا على الوجه الذي ن�ص عليه نظام ال�شركة �أو القانون، طالما كان 
الت�صرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ض ال�شركة. غير �أنه يجوز الاحتجاج 
بالقيود الواردة على �سلطة مجل�س الإدارة في مواجهة الغير �سيئ النية، متى �أثبتت ال�شركة 

�أنه كان عالماً بها. 
ويلتزم مجل�س الإدارة بحدود غر�ض ال�شركة، فلا يجوز له القيام ب�أعمال لا تدخل في 
�أموال  الت�صرف في  �سلطة  الإدارة يملك  �إن مجل�س  القول  ذلك يمكن  وعلى  ال�شركة،  غر�ض 

ال�شركة باعتباره من �أعمال الإدارة العادية التي يقت�ضيها تحقيق غر�ض ال�شركة.
وخل�صنا �إلى �أن �سلطات مجل�س الإدارة تتحدد بمحل ال�شركة �أو مو�ضوع ن�شاطها، وهذا 
�أثره  ينتج  لا  التحديد  هذا  �أن  غير  التجارية،  ال�شركات  كل  على  م�شتركاً  قيداً  يعد  التحديد 
�إلا في العلاقات الداخلية لل�شركة، �أما في مواجهة الغير، ف�إن ال�شركة ت��سأل عن ت�صرفات 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة، حتى لو كانت تجاوز غر�ض ال�شركة، �إلا �إذا �أثبتت ال�شركة �أن الغير 
ذلك في �ضوء  �أن يجهل  الممكن  يكن من  ال�شركة، ولم  الت�صرف غر�ض  بتجاوز  يعلم  كان 
لإقامة  ذاته  في  يكفي  لا  ال�شركة  نظام  ن�شر  مجرد  �أن  كما  بالت�صرف،  المحيطة  الظروف 
�سلطات  يتجاوز  �أن  ال�شركة  �إدارة  ب�صدد  وهو  الإدارة  لمجل�س  يجوز  ولا  ذلك.  على  الدليل 
الجمعية العامة وقراراتها، �سواء كانت جمعية عادية �أم غير عادية في حدود اخت�صا�صاتها 
التي حددها القانون. غير �أن �سلطة الجمعية العامة، و�إن كانت تعد الهيئة العليا، فهي لي�ست 
مطلقة في تقييد �سلطات مجل�س الإدارة، فلا يجوز لها �أن تجرده من �سلطاته التي ي�ستمدها 

من ن�صو�ص القانون. 
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في النهاية ر�أينا �أن للجمعية العامة ال�سلطة العليا في ال�شركة، كما �أن مجل�س الإدارة 
�أن تقيد  العامة  ال�شركة، ولهذا ف�إن للجمعية  �إدارته ل��شؤون  �أمامها عن كيفية  يعدَّ م�سئولًا 
الآمرة،  القانون  قواعد  مخالفة  لها  لي�س  الجمعية  �أن  �إلا  الإدارة  مجل�س  �سلطات  بقراراتها 

والخا�صة ب�سلطات مجل�س الإدارة، �أو نظام ال�شركة، �إلا �إذا قررت تعديل نظام ال�شركة.
ولعل �أهم النتائج التي �أظهرها البحث تتمثل في: 

ما يتمتع به مجل�س الإدارة من �سلطات وا�سعة، يخ�شى معها على م�صالح الم�ساهمين  11 .
ومراقبة  ال�شركة،  بن�شاط  الاهتمام  عن  منهم  كثيرين  عزوف  �أمام  وبخا�صة  ال�شركة،  في 

مجل�س �إدارتها.
ال�شركة ولوائحها، لتتولى  �إلى نظام  �إحالة الم�شرع في كثير من الموا�ضع المهمة  22 .

تحديد �سلطات مجل�س الإدارة.
هناك ت�شريعات جعلت الترخي�ص الم�سبق في بع�ض العقود من اخت�صا�ص مجل�س  33 .

الإدارة، وكان الأولى �أن يكون من اخت�صا�ص الجمعية العامة العادية �أو غير العادية.
لعل تو�صيتنا في نهاية البحث باتت وا�ضحة على �ضوء تلك النتائج، وتتمثل في وجوب 
ال�سلطات  للحد من  ال�صدد،  الت�شريعي في هذا  التدخل  الجاد على �ضرورة م�ضاعفة  العمل 
�شركات  في  الم�ساهمين  م�صالح  على  حفاظاً  الإدارة،  مجل�س  بها  ي�ضطلع  التي  الوا�سعة 
الم�ساهمة، وعلى وجه الخ�صو�ص في الأحوال التي يعزف فيها الم�ساهمين عن متابعة �أمور 

ال�شركة.
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الهوامش: 

تجدر الإ�شارة �إلى اختلاف ت�شريعات ال�شركات حول ت�سمية الجمعية العامة للم�ساهمين،  11 .
عليها  يطلق   1966 �سنة  يوليو   24 في  ال�صادر  الفرن�سي  ال�شركات  قانون  نجد  فمثلا 
حاليا  به  المعمول   ،1929 ل�سنة   )18( رقم  ال�شركات  قانون  �أما  العمومية.  الجمعية 
ال�شركة عو�ضا عنها. بينما م�شروع قانون  �أع�ضاء  في قطاع غزة، في�ستخدم م�صطلح 
فيطلقان   1981 ل�سنة   )159( رقم  الم�صري  ال�شركات  وقانون  الفل�سطيني  ال�شركات 
عليها ا�سم الجمعية العامة. و�أخيراً نجد قانون ال�شركات الأردني �سواء القديم رقم )12( 
ل�سنة 1964، �أو الجديد رقم )22( ل�سنة 1997، يطلق عليها الهيئة العامة. وحيث �إنه 
الناحية  من  الدلالة  ذات  لها  الم�صطلحات  تلك  و�أن  خا�صة  الا�صطلاح  في  م�شاحة  لا 

القانونية، لذا ف�إننا �سن�ستخدم في الغالب ا�صطلاح الجمعية العامة للم�ساهمين.
الجديدة  الجامعة  دار  التجارية،  ال�شركات  التجاري،  القانون  طه،  كمال  م�صطفى  د.  22 .

للن�شر، ط1996، �ص240.
د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية مكتبة دار  33 .

الثقافة للن�شر والتوزيع، الأردن، ط1998، �ص293.
د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، الم�ؤ�س�سة للدرا�سات  44 .

والن�شر والتوزيع، ط1997، �ص556.
د. حمدي محمود بارود، �أحكام القانون التجاري الفل�سطيني، ال�شركات التجارية، الجزء  55 .

الثالث، مكتبة القد�س، الطبعة الأولى2001/2000، غزة، �ص255. 
د. ثروت حبيب، درو�س في القانون التجاري، ال�شركات التجارية، مكتبة الجلاء الجديدة  66 .

بالمن�صورة، ط1983، �ص475.
د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، درا�سة مقارنة  77 .

في القانون الم�صري والفرن�سي، دار النه�ضة العربية، ط1999، �ص2.
المرجع  التجارية،  ال�شركات  الرابع،  الجزء  التجاري،  القانون  �شرح  العكيلي،  عزيز  د.  88 .

ال�سابق، نف�س ال�صفحة.
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وكذلك  غزة،  قطاع  في  حالياً  به  المعمول   ، 99 .1929 ل�سنة   )18( رقم  ال�شركات  كقانون 
 )159( رقم  الم�صري  ال�شركات  لقانون  �إ�ضافة  الفل�سطيني،  ال�شركات  قانون  م�شروع 
�أي�ضا  وكذلك   ،1997 ل�سنة   )22( رقم  الأردني  ال�شركات  قانون  وكذلك   ،1981 ل�سنة 

القانون اللبناني، و�أخيرا القانون الفرن�سي ال�صادر في 24 يوليو �سنة 1966.
، وما زال يراوح مكانه كم�شروع لم ير النور بعد، ب�سبب الو�ضع  حيث �أنجز عام 10102004
بين  ال�سيا�سي  الانق�سام  حالة  وب�سبب  �أنه  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  كما  الراهن،  ال�سيا�سي 
�شطري الوطن، �أعدت م�سودة �أخرى �شبه نهائية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني في 
ال�ضفة الغربية وهي في طريقها للإقرار، ونحن في درا�ستنا هذه �سنعتمد على الم�شروع 

الأول فقط.
لأننا قد �أفردنا لذلك درا�سة خا�صة، في بحث م�ستقل، ويحمل عنوان: مدى التزام �شركة  1111

الم�ساهمة بت�صرفات مجل�س الإدارة الذي تجاوز حدود �سلطاته، درا�سة مقارنة.
د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، ال�شركات القاب�ضة )هولدنغ( وال�شركات  1212

المح�صور ن�شاطها خارج لبنان )�أوف �شور( ، دون نا�شر، ط2003، �ص132.
( ، والقانون  كالقانون ال�سوري في المادة )190( ، والقانون اللبناني في المادة )1313157
ال�سعودي في المادة )73( ، كذلك ن�ص المادة )54( من قانون ال�شركات الم�صري رقم 
ب�إدارة  المتعلقة  ال�سلطات  كل  الإدارة  ب�أن»لمجل�س  يق�ضي  الذي   ،1981 ل�سنة   )159(
ا�ستثني  ما  عدا  فيما  وذلك  غر�ضها،  لتحقيق  اللازمة  الأعمال  بكافة  والقيام  ال�شركة 
بن�ص خا�ص في القانون �أو نظام ال�شركة من �أعمال �أو ت�صرفات تدخل في اخت�صا�ص 
الجمعية العامة«. وكذلك القانون العراقي الذي ن�ص في المادة )109( على �أن »يتولى 
مجل�س الإدارة المهام الإدارية والمالية والتخطيطية والتنظيمية والفنية اللازمة ل�سير 
�إلى  �إ�ضافة  العامة«.  الهيئة  اخت�صا�صات  في  داخلا  منها  كان  ما  عدا  ال�شركة  ن�شاط 
ب�أنه   ،1964 لعام  القديم  الأردني  ال�شركات  قانون  من   )124( المادة  به  ق�ضت  ما 
ال�سلطات وال�صلاحيات للقيام بجميع الأعمال التي تكفل �سير العمل  »لمجل�س الإدارة 
في ال�شركة وفقاً لغاياتها. ويعين نظام ال�شركة الحدود وال�شروط التي ي�سمح لمجل�س 
الإدارة الا�ستدانة ورهن عقارات ال�شركة و�إعطاء الكفالات، وي�ستثنى من ذلك ال�شركات 

الم�ساهمة التي تتعاطى الأعمال الم�صرفية«. 
( من قانون ال�شركات  المادة )1/207( من الم�شروع والتي تتطابق مع ن�ص المادة )1414156

الأردني رقم )22( ل�سنة 1997. 
، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص1515132
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الجديدة  الجامعة  دار  التجارية،  ال�شركات  التجاري،  القانون  طه،  ل  كما1616 م�صطفى  د. 
للن�شر، ط1996، �ص268.

، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص1717132
، مرجع �سابق. د. م�صطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، �ص1818268

، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص132- 1919134
ل�سنة   ) 202018( رقم  القانون  من  ال�ساد�سة  المادة  من  الثاني  الذيل  تف�صيلا،  ذلك  في  انظر 
1929، من قانون ال�شركات المطبق في قطاع غزة، والذي و�ضع �أنموذجا لل�سلطات التي 

يتمتع مجل�س �إدارة ال�شركة بحق مبا�شرتها.
 ، ط21211957 القاهرة،  ن�شر،  دار  بدون  التجاري،  القانون  في  الو�سيط  �شفيق،  مح�سن  د. 

�ص483.
 ، د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية، �ص 2222294

المرجع ال�سابق.
د. فوزي محمد �سامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، دار الثقافة للن�شر والتوزيع،  2323

عمان الأردن، ط1996، �ص284.
، مرجع �سابق. د. م�صطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، �ص2424268

، المرجع نف�سه. �ص2525269
النه�ضة  دار  الم�ساهمة،  لإدارة �شركة  قايد، حول نظام جديد  الله  د. محمد بهجت عبد  2626

العربية، ط1993، �ص46. 
( من قانون  المادة )1/203- 2( من الم�شروع والتي تتطابق مع ن�ص المادة )2727152

ال�شركات الأردني. 
 ، �ص282839 الم�ساهمة،  �شركة  �إدارة  مجل�س  في  ال�سلطة  تجاوز  طالب،  �أبو  �أمين  �صلاح  د. 

مرجع �سابق.
، مرجع  د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص292948

�سابق. 
 ، الم�ساهمة، �ص303010 �إدارة �شركة  ال�سلطة في مجل�س  �أبو طالب، تجاوز  �أمين  د. �صلاح   

مرجع �سابق.
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انظر في تف�صيل ذلك، بحثا لنا بعنوان: درا�سة حول �أحكام الع�ضوية في مجل�س الإدارة  3131
الحوكمة،  معايير  مع  توافقها  ومدى  الم�ساهمة  ل�شركة  والحديث  التقليدي  البناء  في 

درا�سة مقارنة، مقبول للن�شر في مجلة جامعة الأزهر بغزة. 
( من قانون ال�شركات الفرن�سي التي تق�ضي  وفقا لن�ص الفقرة الأولى من المادة )3232113
العامة  بالإدارة  الم�ساهمة ي�ضطلع وتحت م�سئوليته  �إدارة �شركة  »رئي�س مجل�س  ب�أن: 

لل�شركة كما يمثل ال�شركة في علاقتها مع الغير«.
، المرجع  د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص33339

ال�سابق.
( من قانون ال�شركات الفرن�سي ال�صادر في  وفقا لن�ص الفقرة الأولى من المادة )3434124

24يوليو لعام 1966.
 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص40- 353542

مرجع �سابق. 
وذلك ت�أ�سي�سا على كون مجل�س الإدارة يعد وكيلا عن ال�شركة، و�إن كانت هذه الوكالة  3636
�إليه  الم�شار  الإدارة، بحثنا  القانوني لمجل�س  المركز  تف�صيل  انظر في  نوع خا�ص،  من 

�أعلاه، �ص33. 
�سنقت�صر على ما ت�ضمنه  لذا  الواجبات،  العربية بتف�صيل تلك  الت�شريعات  حيث تزخر  3737

الم�شروع والقانون الأردني فقط، دون مقارنة مع الت�شريعات العربية الأخرى. 
( من م�شروع القانون المدني الفل�سطيني ب�أنه: »على  وفي هذا ال��شأن تن�ص المادة )3838804
الوكيل �أن يبذل في تنفيذ ما وكل به العناية التي يبذلها في �أعماله الخا�صة �إذا كانت 
الوكالة بلا �أجر. وعليه �أن يبذل بها عناية الرجل المعتاد �إذا كانت ب�أجر«. وهذا الن�ص 
يتطابق مع المادة )841( من القانون المدني الأردني، ومع المادة )704( مدني م�صري، 
ومع المادة )670( مدني �سوري، وتتوافق مع المادة )934( مدني عراقي، ومع المادة 

)792( من م�شروع القانون المدني العربي الموحد.
، مرجع �سابق. د. فوزي محمد �سامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، �ص3939279

، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص134- 4040135
( من  المادة )193( من الم�شروع، والتي تتطابق مع ن�ص الفقرة الأولى من المادة )414165

قانون ال�شركات الم�صري رقم )159( ل�سنة 1981.
 . الفقرة الثانية من المادة )65( من قانون ال�شركات الم�صري رقم )159( ل�سنة 42421981
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ولقد بينت اللائحة التنفيذية لهذا القانون الأو�ضاع والبيانات وو�سائل الن�شر والمواعيد 
من  المواد  في  وذلك  �إليها  الم�شار  الإدارة  مجل�س  والتزامات  باخت�صا�صات  الخا�صة 
الجزء  التجارية،  ال�شركات  القليوبي،  �سميحة  د.  ال��شأن:  هذا  انظر في   .  )221  -218(

الثاني، دار النه�ضة العربية، ط1993، �ص462.
القانون  من   ) 43431/132( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )1/184( المادة 

الأردني.
( من القانون الأردني. المادة )196( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )4444144
( من القانون الأردني. المادة )197( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )4545145

ال�شركات  قانون  من   ) 4646161( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )224( المادة 
الم�صري رقم )159( ل�سنة 1981. 

( من القانون الأردني. المادة )190( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )4747138
الأردني،  القانون  من   ) 4848137( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )189( المادة 
ل�سنة   )159( رقم  الم�صري  ال�شركات  قانون  من  )82و85(  المادتين  مع  وتتقارب 

..1981
( من القانون الأردني.  المادة )201( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )4949150
( من القانون الأردني. المادة )190( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )5050140
( من القانون الأردني. المادة )194( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )5151142

. المذكرة الإي�ضاحية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني، �ص5252299
. المادة )64( من قانون ال�شركات الم�صري رقم )159( ل�سنة 53531981

( من القانون الأردني. المادة )195( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )5454143
انظر في ذلك بحثنا الم�شار �إليه �سابقا، درا�سة حول �أحكام الع�ضوية في مجل�س الإدارة  5555
الحوكمة،  معايير  مع  توافقها  ومدى  الم�ساهمة  ل�شركة  والحديث  التقليدي  البناء  في 

درا�سة مقارنة، �ص40.
، حيث لم  وهي مدونة من �أعدتها اللجنة الوطنية للحوكمة في ت�شرين ثاني �سنة 56562009
تتعر�ض لمو�ضوع البحث �إلا فيما يتعلق بالمكاف�آت فقط، �أما غالبية ن�صو�صها فتن�صب 

على �أحكام الع�ضوية في مجل�س الإدارة. 
( من مدونة قواعد حوكمة ال�شركات في فل�سطين. المادة )575734
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( من مدونة قواعد حوكمة ال�شركات في فل�سطين. المادة )585842
، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص5959137

القانون  من   ) 6060143( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )195( المادة  وهي 
الأردني.

. المذكرة الإي�ضاحية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�سطيني، �ص6161389
، المرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص6262565

ال�سابق.
. م�شار  نق�ض مدني، 21يناير 1972، مجموعة �أحكام النق�ض الم�صرية، �س22، �ص6363100
�إليه لدى د. م�صطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، هام�ش �صفحة 

269، مرجع �سابق.
، مرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص6464565

�سابق.
الأردني،  القانون  من   ) 6565139( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )191( المادة 

وتتقارب مع المادة )96( من قانون ال�شركات الم�صري.
، مرجع �سابق. د. �سميحة القليوبي، ال�شركات التجارية، �ص6666459

الثاني  الكتاب  ت�ضمن  والذي   ، 67671942 لعام  اللبناني  التجارة  قانون  من   )158( المادة 
منه �أحكام ال�شركات التجارية وذلك في المواد من )42( �إلى )253( ، ثم �أ�صدر الم�شرع 
اللبناني المر�سوم الإ�شتراعي رقم )9798( بتاريخ 4مايو عام 1968والذي بموجبه تم 
تعديل �ست وثلاثين مادة من مواد قانون التجارة الخا�صة ب�شركات الم�ساهمة، وكذلك 
تم تعديل العديد من الأحكام الخا�صة ب�شركات الم�ساهمة بموجب المر�سوم الإ�شتراعي 
رقم )54( بتاريخ 16يونيو 1977. د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، 

ال�شركات التجارية، �ص356، مرجع �سابق.
، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص6868138

( من قانون ال�شركات الم�صري. وفقا لن�صو�ص المواد )97- 6969100
( من قانون التجارة اللبناني. وكذلك الحال في ن�صو�ص المواد )158- 7070160

( التي تق�ضي ب�أنه: »يجب على كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س �إدارة  وفقا لن�ص المادة )717175
�أكان  �سواء  طريقة،  ب�أية  ال�شركة  مع  عقده  ينوي  �أو  عُقد  عقد  في  م�صلحة  له  ال�شركة 
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�إدارة  ذلك مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، �أن ي�صرح بنوع تلك الم�صلحة في اجتماع مجل�س 
ال�شركة. وفي حالة �أي عقد ينوي عقده مع ال�شركة، يقدم ع�ضو مجل�س الإدارة الت�صريح 
المن�صو�ص عليه في هذه المادة في اجتماع يعقده �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتبحث فيه 
م��سألة �إجراء العقد، �أو �إذا لم يكن لع�ضو مجل�س الإدارة بتاريخ ذلك الاجتماع م�صلحة في 
العقد المنوي �إجرا�ؤه �أو �أ�صبح ذا م�صلحة فيه �أما في الاجتماع الذي يلي اجتماع �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة �أو بعد �إتمام العقد فيقدم الت�صريح المنوه به في الاجتماع الأول لأع�ضاء 
مجل�س الإدارة الذي يعقد بعد �أن �أ�صبح ذي م�صلحة في العقد. وكل �إعلان عام بلغه �أي 
ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة لأع�ضاء مجل�س الإدارة الآخرين ي�شعرهم فيه �أنه 
ع�ضو في �شركة �أو محل تجاري معلوم وينبغي اعتباره �أنه ذو م�صلحة في �أي عقد قد 
يعقد مع تلك ال�شركة �أو المحل التجاري بعد تاريخ الإعلان يعتبر ت�صريحا كافيا عما 
له من الم�صلحة في �أي عقد تم على هذا الوجه. و�إذا تخلف �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن 
العمل بمقت�ضى �أحكام هذه المادة يعتبر �أنه ارتكب جرما ويعاقب بغرامة قدرها مائة 
�إدارة  �أع�ضاء مجل�س  �أي نظام يمنع  جنيه. كما و�أن حكم هذه المادة لا ي�ؤثر في نفاذ 

ال�شركة من �أن يكون لهم م�صلحة في العقود التي تعقد معها«.
( من الم�شروع. وفقا لن�ص المادة )2/199- 72725

( من قانون ال�شركات الأردني. وفقا لن�ص المادة )7373148
، المرجع ال�سابق. د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص7474140

( من قانون ال�شركات الفرن�سي. د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في  المادة )757534
مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص42، المرجع ال�سابق.

( من قانون ال�شركات الفرن�سي. المادة )767634
( من قانون ال�شركات الفرن�سي. المادة )7777110
( من قانون ال�شركات الفرن�سي. المادة )7878115

( من قانون ال�شركات الفرن�سي. المادة )797994
( من قانون  المادة )112( من قانون ال�شركات الفرن�سي، والتي تتطابق مع المادة )808079

ال�شركات الم�صري.
لا يجوز �أن يكون التفوي�ض عاما، و�إنما يجب �أن يكون خا�صا بحيث لا ي�ؤدي �إلى حرمان  8181
ال�سلطة في مجل�س  �أبو طالب، تجاوز  �أمين  المجل�س من ممار�سة �صلاحياته. د. �صلاح 

�إدارة �شركة الم�ساهمة، المرجع ال�سابق، �ص43.
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المادة )3/98(8282 من قانون ال�شركات الفرن�سي.
مار�س  ويق�صد بذلك ال�شروط المن�صو�ص عليها في المر�سوم بالقانون ال�صادر في 838323

�سنة1967.
 ، د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص42- 848445

المرجع ال�سابق.
. وفقا للمادة )89( من المر�سوم الفرن�سي ال�صادر في 23مار�س �سنة85851967

 ، �ص868658 الم�ساهمة،  �شركة  �إدارة  مجل�س  في  ال�سلطة  تجاوز  طالب،  �أبو  �أمين  �صلاح  د. 
المرجع ال�سابق.

. المرجع ال�سابق نف�سه، �ص878759
. المرجع نف�سه، �ص59- 888865

مار�س  898923 في  ال�صادر  الفرن�سي  المر�سوم  من   )135( المادة  حددته  لما  وفقا 
�سنة1967.

 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص52- 909053
مرجع �سابق. 

�سنة  ال�صادر  الفرن�سي  ال�شركات  قانون  من   ) 9191148( �إلى   )143( من  المواد  في  وذلك 
.1966

. وذلك وفقا للمادة )143( من قانون ال�شركات الفرن�سي ال�صادر �سنة 92921966
 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ساهمة، �ص53- 939356

المرجع ال�سابق. 
وتجدر الإ�شارة في هذا ال�صدد �إلى �أن كافة الت�شريعات محل الدرا�سة تت�ضمن ن�صو�صا  9494
تقيد فيها من �سلطات مجل�س الإدارة، بما فيها قانون ال�شركات الفرن�سي �سواء في البناء 

التقليدي �أو الحديث ل�شركات الم�ساهمة.
، مرجع �سابق. د. فوزي محمد �سامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، �ص9595286

بغداد،  نا�شر،  بدون  الأول،  الجزء  التجاري،  القانون  مبادئ  الب�سام،  �إبراهيم  �أحمد  د.  9696
بدون  لعراقي،  القانون  في  التجارية  ال�شركات  في  م�ؤلفه  وكذلك  �ص365.  ط1961، 

نا�شر، بغداد، ط1963، �ص178.
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. م�شار �إليه في  الطعن رقم )225( ل�سنة )36( جل�سة 1971/1/21، �سنة22، �ص9797100
الرابع، �ص286، مرجع  الجزء  التجاري،  القانون  �سامي، �شرح  د. فوزي محمد  م�ؤلف 

�سابق.
 ، د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية، �ص 9898294

المرجع ال�سابق.
، مرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص9999556

�سابق.
 ، 10010 ط1970 نا�شر،  بدون  الم�ساهمة،  �شركات  التجارية،  ال�شركات  عيد،  ادوارد  د. 

بيروت، �ص498.
 ، 10110 د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص17

المرجع ال�سابق.
، المرجع ال�سابق. 10210 د. �إليا�س نا�صيف، مو�سوعة ال�شركات التجارية، �ص134

 ، 10310 د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص17
المرجع ال�سابق.

( من القانون الأردني. 10410 المادة )207( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )156
 ، 10510 �ص565 التجارية،  ال�شركات  للتجارة،  القانوني  التنظيم  دويدار،  محمد  هاني  د. 

مرجع �سابق.
 ، 10610 د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص19

المرجع ال�سابق.
( من الم�شروع. 10710 المادة )1/227

انظر في تف�صيل ذلك في الفقه والق�ضاء الفرن�سيين، د. �صلاح �أمين �أبو طالب، تجاوز  10810
ال�سلطة في مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة، �ص19- 27، المرجع ال�سابق.

د. محمود �سمير ال�شرقاوي، الم�شروع متعدد القوميات وال�شركة القاب�ضة كو�سيلة  10910
طالب،  �أبو  �أمين  �صلاح  د.  و�أي�ضا:  �ص40.  ط1976،  الريا�ض،  نا�شر،  بدون  لقيامه، 
ال�شركات القاب�ضة في قانون قطاع الأعمال، مطبعة جامعة القاهرة والكتاب الجامعي، 
الناحية  من  المتعددة  القوميات  ذو  الم�شروعات  �شفيق،  مح�سن  د.  وكذلك:  ط1994. 
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ملخص: 

تعددت م�شارب المف�سرين، وتنوعت مناهجهم، في طريقة تناولهم لتف�سير كتاب الله 
�أنه لا يمكن الت�سليم بكل ما في هذا  تعالى. فتركوا تراثاً تف�سيرياً من الأهمية بمكان، غير 
ولم  كتابه،  ب�ألفاظ  تعبدنا  العالمين  ورب  منزلًا،  ن�صاً  لي�س  المف�سرين  كلام  لأن  التراث، 

يتعبدنا ب�ألفاظ المف�سرين.

تناول البحث �آلية التعامل مع هذا التراث في نطاق الدعوة �إلى الحداثة والمعا�صرة، �إذ 
لا بد من النظر في القر�آن الكريم بنظرة الع�صر الذي نعي�ش فيه، والواقع الذي نحياه، ف�إن 
لكل زمن ظروفه الخا�صة التي تميزه عن غيره، والقر�آن كتاب الله للنا�س كافة، منذ نزوله 
على �سيدنا محمد �صلى الله عليه و�سلم وحتى قيام ال�ساعة. مع الت�أكيد على �أن المعا�صرة 
)الحداثة( المن�شودة في التف�سير، لا تقوم على �أ�سا�س تجاوز الن�ص القر�آني، �أو ال�ضرب بجهود 
المف�سرين ال�سابقين عر�ض الحائط، و�إنما هي الالتزام بالن�ص الأ�صلي، مع �إعادة النظر في 

الجهد الإن�ساني المتعلق بتف�سير هذا الن�ص بما يتلاءم وظروف الع�صر.
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Abstract: 
The approaches of the interpreters of the holy Quran varied and their 

methodologies diversified in the manner of their dealing with interpreting 
the Book of Almighty God. So, they left an important interpretation heritage. 
However, not all what is in this heritage can be taken as it is because the words 
of the interpreters are not revealed text. We are Allah’s worshippers through 
the expressions of his book and we are not worshippers for the expressions of 
the interpreters. 

This research deals with the mechanism of dealing with this heritage in 
the scope of the call for modernity and novelty. For we have to look at the 
Holy Quran with the view of the age and the reality in which we live. Each 
age has its special circumstances which distinguish it from other age. The 
Qurán is Allah’s Book for all people since it had been revealed to Prophet 
Mohammad, may Allah’s prayer and peace be upon him, till the Judgment Day. 
We emphasize that modernity (novelty) which is sought in the interpretation 
is not based on going beyond the Quranic text or rejecting the efforts of the 
previous interpretations. Rather, it is commitment to the original text and 
reconsideration of the human effort related to interpreting this text in a way 
which is appropriate to the circumstances of the age.
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تمهيد:

ب�شكلٍ  فهمه  �أنَّ  في  ريب  ولا  الخالد،  ود�ستوره  الأول،  الإ�سلام  م�صدر  الكريم  القر�آن 
ة من تدبّره، بُغية الو�صول �إلى الالتزام  �سليم هو غاية كلّ م�سلم، وهو الثمرة العلمية المرجوَّ

ب�أحكامه وتوجيهاته �إيماناً وعملًا ودعوة.
في  النظر  على  حثَّنا  وتعالى  �سبحانه  الله  �أنَّ  الله،  كتاب  من  مو�ضع  غير  في  ويظهر 
رُونَ الْقُرْ�آَنَ �أَمْ عَلَى  كتابه، وتدبّر معانيه، وا�ستنباط �أحكامه وحِكَمه. قال تعالى: {�أَفََال يَتَدَبَّ

قُلُوبٍ �أَقْفَالُهَا})1(. والأمر بتدبر القر�آن الكريم غير مقت�صٍر على فترة زمنية بعينها.
يقول  كما   – للقر�آن  ال�سليم  ال�سوي  الفهم  على  ي�ساعد  الذي  الأمر  �أن  في  �شكّ  ولا 
القر�ضاوي- هو: »حُ�سن تف�سيره بما يبّني مقا�صده ويو�ضح معانيه، ويك�شف اللثام عمّا فيه 

من كنوزٍ و�أ�سرار، ويفتح مغاليقه للعقول والقلوب«)2(.
النظير على تف�سير كتاب الله قديماً  الإقبال المنقطع  ف�إننا لا ن�ستغرب هذا  ومن هنا 
وحديثاً، حتى توفّر لدينا هذا الكَمّ الهائل من التراث التف�سيري الذي تزخر به مكتباتنا في 

هذه الأيام.
وي�أتي هذا البحث لبيان النظرة ال�صائبة والمطلوبة تجاه هذا التراث التف�سيري، وبيان 

الآلية الدقيقة في التعامل معه.
زمنية  مرحلة  ولكل  متعددة،  زمنية  مراحل  في  مرّ  تف�سيري  تراثٌ  الآن  �أيدينا  فبين 
ظروفها ومخرجاتها، وكل تف�سير من هذه التفا�سير له طابعه الخا�ص الذي يميزه عن غيره. 
منا�سباً  كان  منق�ضياً  تراثاً  باعتبارها  نتجاوزها  هل  التفا�سير؟  هذه  مع  نتعامل  فكيف 
لحقبة تاريخية م�ضت؟ �أم نتم�سك بها بطريقة ت�ساويها بالن�ص القر�آني المقد�س على منهج: 
{قَالُوا حَ�سْبُنَا مَا وَجَدْنَا عَلَيْهِ �آَبَاءَنَا} )3(؟ �أم �إن هناك خياراً ثالثاً، يمثل المنهج المعتدل في 

التعامل مع التراث التف�سيري، وذلك من خلال العمل على تنقية هذا التراث والبناء عليه؟ 
ولدينا الآن دعوات للتجديد والمعا�صرة في التعامل مع التف�سير القر�آني. ما طبيعة هذه 
الدعوات؟ و�أين ال�سلبية والإيجابية فيها؟ وما العلاقة بين الأ�صالة والمعا�صرة؟ و�أين نحن 

من كل ذلك؟ 
هذه �أ�سئلة �أ�سا�سية جاء هذا البحث ليبحث عن �إجابات �شافية مقنعة لها.
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المبحث الأول: 

علم التفسير وهداية القرآن: 

المطلب الأول- معنى التف�سير:  ◄◄
التف�سير لغة: ال�شرح والبيان والك�شف. وف�ّرس ال�شيء: و�ضحه و�أبانه. وف�سرتُ الفر�س: 
�إظهار المعنى المعقول«)5(.  الأ�صفهاني: »الفَ�سر:  الراغب  �إذا ك�شفته وعريته لينطلق)4(. قال 
قِّ وَ�أَحْ�سَنَ تَفْ�سِيًرا} )6(. وهو ي�ستعمل لغة في  َ ثَلٍ �إِلَّا جِئْنَاكَ بِاْحل َ قال تعالى: {وَلَا يَ�أْتُونَكَ ِمب

الك�شف الح�سي وفي الك�شف عن المعاني المعقولة، وا�ستعماله في الثاني �أكثر.
�أما في الا�صطلاح، ف�إن العلماء و�ضعوا له تعريفات كثيرة، وهذه التعريفات و�إن كانت 
مختلفة من جهة اللفظ، ف�إنها متحدة من جهة المعنى وما تهدف �إليه. فهي كلها تتفق على 
�أن علم التف�سير علم يبحث في بيان معاني القر�آن على قدر الطاقة الب�شرية. فقد عرفه �أبو 
الإفرادية  و�أحكامها  القر�آن ومدلولاتها  ب�ألفاظ  النطق  ب�أنه: »علم يبحث عن كيفية  حيان 
والتركيبية، ومعانيها التي تحمل عليها حالة التركيب، وتتمّات لذلك«)7(. وعرفه الزرقاني 
ب�أنه: »علم يبحث فيه عن �أحوال القر�آن الكريم من حيث دلالته على مراد الله تعالى بقدر 

الطاقة الب�شرية«)8(.
فعلم التف�سير �سُمي بهذا الا�سم، لما فيه من الك�شف والتبيين. واخت�ص بهذا الا�سم دون 
بقية العلوم، مع �أنها كلها م�شتملة على الك�شف والتبيين، لعلاقته بالألفاظ القر�آنية وبيان 
مراد الله منها، ولجلالة قدره، واحتياجه �إلى زيادة الا�ستعداد، وق�صده �إلى تبيين مراد الله 

من كلامه ك�أنه هو التف�سير وحده دون ما عداه)9(.
والإظهار،  والبيان  الك�شف  �إلى  ي�شير  الذي  التف�سير،  لعلم  ال�سابق  المفهوم  من  يظهر 
مدى حاجة هذا العلم �إلى الجهد الب�شري لإظهار الدلالات المرادة من الألفاظ. فكلمة التف�سير 
تقت�ضي وجود ن�ص لأن المف�سر يعكف على ذلك الن�ص للك�شف عن المراد منه. والن�ص هنا 
هو �آيات القر�آن الكريم، ولا يجوز لجيل مخاطب بالن�ص القر�آني �أن يتخلى عن م��سؤوليته في 
التف�سير مكتفياً بجهد الأجيال ال�سابقة، لأنّ القر�آن متجدد في مخاطبة المكلفين، ومن واجب 

المخاطَب �أن ينظر في القر�آن، و�أن ي�ستنبط منه الحكم ال�شرعي، والقيم والتوجيهات.
المطلب الثاني- علم التف�سير وتجلية هداية القر�آن:  ◄◄

علم التف�سير له مرتبتان: الأولى: تفا�سير ركز �أ�صحابها على تف�سير الألفاظ الغريبة، 
و�إعراب الجمل، �أو بيان النكت البلاغية، �أو الأحكام الفقهية، �أو التو�سع في الق�ص�ص ... الخ، 
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وكان ذلك ح�سب ما برع به المف�سر من علوم. وهذه ت�شكل كتب التراث التي تحتاج �إلى تنقية 
من الإ�سرائيليات والروايات ال�ضعيفة والآراء ال�سقيمة.

والثانية: يتجاوز �أ�صحابها هذه الحدود، ويجعلون هدفهم الأعلى تجلية هداية القر�آن 
وتعاليمه، وحكمة الله فيما �شرع للنا�س من �أحكام على وجه يجتذب الأرواح ويفتح القلوب. 
وهذه المرتبة هي الخليقة با�سم التف�سير، كما يرى �أ�صحاب المدر�سة الإ�صلاحية في التف�سير، 
المتميز في  الإ�صلاحي  �سار على منهجه  الأفغاني، ومن  الدين  ال�سيد جمال  وفي مقدمتهم 
الدعوة �إلى المعا�صرة، والعر�ض الجديد لتف�سير القر�آن الكريم من المف�سرين، كالإمام محمد 

عبدة وال�شيخ محمد ر�شيد ر�ضا.
ولا يخفى �أنّ �أ�صحاب المدر�سة الثانية قد �أفادوا كثيراً من منهج المدر�سة الأولى في 
التف�سير، وبنوا عليه. فكانت المدر�سة الأولى كالأ�سا�س والثانية كالبنيان، وتمام البناء يطلق 

على مجموع الاثنتين، ولولا الأولى لما تجلت الثانية.
البعد عن هداية  ابتعدوا كل  ب�أن الم�سلمين قد  التجديدية  �أ�صحاب المدر�سة  �أدرك  لقد 
القر�آن وتوجيهاته في ال�سيا�سة والاقت�صاد، والاجتماع والتربية، والفكر والت�شريع، وجهلوا 
�سننه الاجتماعية في التغيير والبناء، وهذا كله �سر الركود الح�ضاري الذي عا�شه الم�سلمون 
قرونا طويلة، ف�شاع التخلف وتعددت مظاهره، فانبرى ه�ؤلاء لتغيير الأو�ضاع وتجديدها 

والأخذ ب�أيدي الم�سلمين من �أجل الخروج بهم من دائرة التخلف.
القدامى اعتناءهم بالمماحكات  الأفغاني على المف�سرين  الدين  ال�سيد جمال  لذا عاب 
الحياة  لقيادة  �صالح  هو  حيث  من  القر�آن  في  النظر  عن  وابتعادهم  والكلامية،  اللغوية 
واحتواء الحقائق الكونية والاجتماعية والأخلاقية، فيقول رحمه الله في حديثه عن القر�آن: 
»و�إني لآ�سف �إذ دفن الم�سلمون بين دفتيه الكنوز وطفقوا في فيافي الجهل يفت�شون عن الفقر 
المدقع ... وكيف لا �أقول وا �أ�سفاه و�إذا نه�ض �أحد لتف�سير القر�آن فلا �أراه يهيم �إلا بباء الب�سملة 
ويغو�ص، ولا يخرج من مخرج حرف �صاد ال�صراط حتى يهوي هو ومن يقر�أ ذلك التف�سير في 
هوة عدم الانتفاع بما ا�شتمل عليه القر�آن من المنافع الدنيوية والأخروية- مع ا�ستكماله 

الأمر على �أتم وجوههما- فعم الجهل وتف�شى الجمود«)10(.
و�إنها لثورة على المناهج التف�سيرية ال�سلبية، ومنها كتب التف�سير الباطني التي حوت 
كثيراً من ال�شطحات التي ت�ضر بتقدم الأمة وعلو ��شأنها، و�أي�ضاً التف�سيرات الفل�سفية التي 
حوت علم الكلام والعبارات الجافة التي لا تزيدنا �إلا تعقيداً وبعداً عن و�سطية المنهج الرباني 
مباحث  في  تغرقه  لأنها  وهدايته،  القر�آن  نور  الم�سلم  عن  تحجب  المناهج  وهذه  وعدالته. 
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لفظية وكلامية، وم�صطلحات غريبة ي�صعب عليه فك مغاليقها وحل رموزها، تحول دون 
القر�آن والانتفاع بتعاليمه. فقال م�ستنكرا: »ان�صرفنا عن الأخذ بروح  �إلى هداية  الو�صول 
القر�آن والعمل بمعانيه وم�ضامينه، �إلى الا�شتغال ب�ألفاظه و�إعرابه والوقوف عند بابه دون 
�أحكام  حول  ومناق�شات  �ألفاظا  القر�آن  مع  حملنا  اليوم  نحن  و�إنما  محرابه،  �إلى  التخطي 
فر�ضية، وا�ستنتاجات لي�ست في م�صلحة الب�شر ولا هي من و�سائل هدايتهم �إلى الإيمان به، 

و�أ�ضفنا �إليه من ال�شرح والتف�سير مالا يح�صل له �سوى الإغراب و�إر�ضاء العامة«)11(.
فالمف�سر في نظر رجال هذه المدر�سة لا يقوم بدر�س تطبيقي لقواعد الإعراب �أو نكات 
عقول  في  ر�سخ  ما  يقتلع  �أن  ة  الحقَّ وظيفته  و�إنما  الكريم،  القر�آن  ن�صو�ص  على  البلاغة 
الم�سلمين من �أفكار خاطئة ومفاهيم مزيفة عن الحقائق الدينية، و�أن يحيي تلك التعاليم في 
نفو�س الم�سلمين، �أو بعبارة �أخرى يجب �أن نبني ال�شخ�صية الإ�سلامية المتكاملة والمجتمع 

الإ�سلامي الفا�ضل المتوازن)12(.
القر�آني،  الن�ص  مع  للعلاقة  جديدة  طريقاً  نفتح  �أن  �أمكننا  الدعوة  هذه  من  انطلاقاً 
ا�ستقر  العلاقة تحدّد للتف�سير هدفا مغايراً لما  )13(. هذه  )القر�آن كتاب هداية(  �أن  �شعارها 
 : عبده-  محمد  ال�شيخ  قال  كما  �إنه-  ال�سلبي،  الاتجاه  يمثل  الذي  التقليدي  التف�سير  عليه 
»ذهاب المف�ّرس �إلى فهم المراد من القول وحكمة الت�شريع في العقائد والأحكام على وجه 

يجذب الأرواح وي�سوقها �إلى العمل والهداية المودعة في الكلام«)14(.
الإلهيّ لا يمكن �ضبط دلالاته نهائياً،  الوحي  ب�أنّ  للقول  المنار ي�شّرع  »في هذا كان 
�أف�ضل  فهماً  يتيحان  المقدّ�س  الن�ص  مع  جدلهما  في  الإن�سانيين  والمعرفة  التاريخ  و�أن 
و�أ�شمل لدلالات الحقيقة الكامنة في الن�ص الموحى. �إنه الم�سار الذي �سيتحدد تدريجياً حتى 
نهاية القرن الع�شرين والذي ت�صبح معه قد�سية الن�صّ القر�آني-في جانب منها- مو�صولة 
�إلى المعنى يتحقق بالجدل مع طاقات الإن�سان،  التو�صل  �أن  �أي  بالإن�سان و�أفقه وثقافته؛ 

وباعتبار فاعليّة واقعه الفكريّ والاجتماعيّ«)15(.
بعده  من  الداعين  لكل  عبده  محمد  ر�سمه  الذي  الجديد  التف�سيري  المنهج  هو  هذا 
للمعا�صرة والحداثة في التف�سير، نبه �إلى �ضرورة وجود �إدراك �أمثل للعلاقة بين عمل المف�سِّر 
ومقا�صد ال�شريعة. وتكمن �أهمية هذا التوجه في اعتبار �أن الواقع وتحدياته المختلفة لهما 
تعامل  في  المرجعية  الدائرة  يو�سع  وهذا  القر�آني،  الن�ص  في  المودعة  الحقيقة  فهم  في  �أثر 

المف�ّرس مع الن�ص القر�آني.
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المبحث الثاني: 

المفهوم الإيجابي والسلبي للمعاصرة: 

المطلب الأول- �أبعاد الدعوة للتجديد والمعا�صرة في التف�سير:  ◄◄
هل الدعوة �إلى المعا�صرة والتجديد تعني ذلك المنهج الذي ارت�ضاه بع�ض الم�ستغربين 
ممن �أ�صيبوا ب�صدمة ح�ضارية في بداية القرن الما�ضي نتيجةً للانبهار بما و�صل �إليه الغرب 
من التقدم العلميِّ وال�صناعيِّ والع�سكريِّ ف�صاغوا �أفكارهم من خلال ذهنيةٍ منهزمة �أمام 
ما �أنتجته الثقافة الغربية؟ وهل هي تلك النظرة العقليّة للن�ص القر�آني مجرَّدة عن الوحي؟ 
�أو النابعة من قناعات فكريِّة غالباً ما تكون من مخلَّفاتِ الا�ست�شراق؟ مما يجعل �صاحبها 

يتخبَّط تخبُّطاً وا�ضحاً وينْحَرفُ انحرافاً �شديداً في فهم الإ�سلام .
لا يخفى �أن الذي ينظر في الن�ص القر�آني- في حالةٍ كهذه- �سيكون م�سْتلَباً مِنْ قِبَل 
الغرب، ويكون هو المعيار في تحديد مفهوم المعا�صرة، وهو الم�سيطر عليه في فهم الح�ضارة. 
المغلوب  )تقليد  بـ  ال�شهيرة،  نظريته  خَلْدون في  ابنُ  عليها  ا�صطلح  التي  الحالة  وهذه هي 
وزِيِّه ونحلته  �شعاره  بالغالب في  بالإقتداء  �أبداً  المغلوب مولعٌ  »�إن  ، حينما قال:  للغالب( 
و�سائر �أحواله وعوائده، وال�سبب في ذلك �أن النف�س �أبداً تعتقد الكمال فيمن غلبها وانقادت 

�إليه«)16(. 
�أن هذا الاعتقاد بالكمال في ح�ضارة الغالب نجده وا�ضحاً في كثيٍر من  ولا �شك في 
ون بالحياة ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية  �أدبيات الم�ستغربين، الذين دائماً ما يب�شِّر
�أو معيار  والفل�سفة دون وعي  والآداب  العلوم  الغربية في  الو�ضعية  وبالمناهج  �أوربا،  في 
ديني. ولعل في مقدمة ه�ؤلاء طه ح�سين الذي يقول بكل �صراحة: »�إنَّ �سبيل النه�ضة وا�ضحةٌ 
م�ستقيمةٌ لي�س فيها عوج ولا التواء، وهي �أنْ ن�سير �سيرة الأوربيين ون�سلك طريقهم لنكون 
يُحَبّ  وما  ومُرِّها،  حُلوِها  و�شرِّها،  خيِرها  الح�ضارة:  في  �شركاء  لهم  ولنكون  �أنداداً،  لهم 
منها وما يُكره، وما يُحْمد منها وما يُعاب«)17(. وهذه الدعوة من طه ح�سين تعبر عن واقع 
الهزيمة النف�سية، والانبهار بح�ضارة الغرب، �إلى درجة التواري خجلًا من الثقافة الإ�سلامية 
الأ�صيلة. هذه الثقافة التي لو فتح لها قلبه وروحه، لأدرك تماماً �أنها لم تكن في يوم من 
الأيام عائقاً �أمام التقدم والتطور المادي والح�ضاري، بل على العك�س من ذلك تماماً فهي 

الرائدة في هذا المجال، والداعية �إلى الأخذ بزمام العلم والمعرفة.
�إذا كانت هذه هي المعا�صرة وهذا هو التجديد، ف�إن ذلك وبلا �شك �سينتج لنا تف�سيراً 
التي  النظرة هي  القر�آن ب�صلة. ولعل مثل هذه  �إلى  للقر�آن غريباً عن م�ضمونه، بل لا يمت 
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الهداية  مثل:  من  كتباً  لنا  ف�أظهرت  التف�سير،  في  المنحرفة  الاتجاهات  بع�ض  لنا  �أنتجت 
والعرفان لأبي زيد الدمنهوري، ور�سالة الفتح لعبد الرحمن فراج، ومحاولة لفهم ع�صري 

للقر�آن لم�صطفى محمود.
�إنّ الاعتقاد ب�أن المعا�صرة تقوم على �أ�سا�س تجاوز الن�ص القر�آني والتنكر له، �أمر لا 
يمكن �أن يكون مقبولًا، لأنّ المعا�صرة المن�شودة في التعامل مع الن�ص القر�آني تعني الالتزام 
بالن�ص الأ�صلي، مع �إعادة النظر في الجهد الإن�ساني المتعلق بتف�سير هذا الن�ص، بما يتلاءم 
الإن�سان هو  القر�آني، لأنّ  الن�ص  الإن�ساني في فهم  الدور  �إنكار  �إذ لا يمكن  الع�صر،  وظروف 
التكليف، ولو  �أمر  المخاطب به، ويتجدد الخطاب في كل لحظة مع كل مكلف لكي ي�ستقيم 
�إلّا بخطاب متجدد يخاطب الأجيال المتعاقبة  توقف الخطاب لتوقف التكليف، فلا تكليف 
على الدوام لكي ي�ستمر الارتباط قوياً بين الن�صو�ص النقلية والأجيال المتلاحقة، وكل جيل 
مكلف بقراءة الن�ص وتف�سيره مع التزام �شروط التف�سير، ولا ن�ستطيع الادعاء ب�أنّ جيلًا من 
الأجيال قد انفرد بحق تف�سير القر�آن الكريم، ولو �صح ذلك لتوقف الن�ص عن العطاء)18(. ولو 
الر�سول  �أنزل عليه، وهو  الذي  ال�شخ�ص  الكريم، لكان  القر�آن  �أن يخت�ص بتف�سير  كان لأحدٍ 
المجال  يبقى  كاملًا، حتى  القر�آن  يف�ّرس  الر�سول لم  �أن  نعلم  ولكننا  و�سلم،  عليه  الله  �صلى 
مفتوحاً للنظر والتدبر، في�ستمر الن�ص القر�آني في النماء والعطاء، من خلال تف�سير متجدد 

يجمع بين الأ�صالة والمعا�صرة.
المطلب الثاني- تحديد مفهوم المعا�صرة والتجديد:  ◄◄

التف�سير لا  �إلى المعا�صرة والتجديد في  الدقة المراد من الدعوة  حتى نبين على وجه 
معانٍ  ثلاثة  يتكوَّن من  اللغوي  معناه  فالتجديد في  الم�صطلح وتحديده،  هذا  بيان  بد من 

مت�صلة، وهي)19(: 
�إن ال�شيء المجدَّد قد كان في �أول �أمره موجوداً، وللنا�س به عهد .  ��

ه و�أبلاه و�صار قديماً .  �إن هذا ال�شيء قد طر�أ عليه ما غَّري ��

�إن ذلك ال�شيء قد �أعيد �إلى مثل الحالة التي كان عليها قبل �أنْ يبلى ويخلق ��

وفي القر�آن الكريم جاء ذكر )التجديد( بمعنى الإحياء والبعث والإعادة، وهي معان 
بَلْ هُمْ ِيف  لِ  الْأَوَّ لْقِ  َ تتفق مع المعنى اللغوي للتجديد، كما في قوله تعالى: {�أَفَعَيِينَا بِاْخل
ا لَفِي خَلْقٍ جَدِيدٍ بَلْ  لَلْنَا ِيف الْأَرْ�ضِ �أَئِنَّ لَبْ�سٍ مِنْ خَلْقٍ جَدِيدٍ} )20(، وقوله: {وَقَالُوا �أَئِذَا �ضَ
هِمْ كَافِرُونَ} )21(. قال الطبري: »منكرين قدرة الله على �إعادتهم خلقاً جديداً بعد  هُمْ بِلِقَاءِ رَبِّ

فنائهم وبلائهم«)22(، وهذا التف�سير- كما ترى- من�سجمٌ مع المعنى اللغوي للتجديد. 
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يقول ال�شيخ القر�ضاوي: »�إن التجديد ل�شيء ما: هو محاولة العودة به �إلى ما كان عليه 
يوم ن��شأ وظهر، بحيث يبدو مع قدمه ك�أنه جديد، وذلك بتقوية ما وهى منه، وترميم ما بلي، 
ورتق ما انفتق، حتى يعود �أقرب ما يكون �إلى �صورته الأولى ... فالتجديد لي�س معناه تغيير 
التجديد في  لي�س من  �آخر م�ستحدث مبتكر، فهذا  الا�ستعا�ضة عنه ب�شيء  �أو  القديم،  طبيعة 
�شيء«)23(. �أما �أبو الأعلى المودودي فيرى �أن حقيقة التجديد هي »عبارة عن تطهير الإ�سلام 

من �أدنا�س الجاهلية، وجلاء ديباجته حتى ي�شرق كال�شم�س لي�س دونها غمام«)24(.
والعلاجات  الحلول  وتقديم  البدائل،  �إبراز  على  يعمل  الذي  هو  الحقيقي  فالتجديد 
و�إعادة  وتحليله  ودرا�سته  وتقويمه  القديم  ا�ستيعاب  �أ�سا�س  على  المزمنة،  الأمة  لأمرا�ض 
قراءته، و�إدراك تحديات الحا�ضر من �أجل ا�ست�شراف متطلبات الم�ستقبل المن�شود. هناك �إذن 
الإن�ساني وقدرته  العقل  الواقع وما يفرزه من ق�ضايا وم�ستجدات، وبين  علاقة قائمة بين 

على �صنع الأفكار القادرة على مواجهة تحديات الواقع المعا�صر.
الفكر والثقافة والمنهج، ولي�س المق�صود  التجديد هو تجديد في  �أن  �إلى  هكذا نخل�ص 
بالتجديد هنا هو التجديد في ثوابت الدين، كما هو ديدن بع�ض التيارات الفكرية. �إن الدين 
باعتباره وحياً �إلهياً لا يجوز فيه الزيادة ولا التغيير �أو التبديل �أو الن�سخ �أو التعطيل بحجة 

ف�ساد الع�صر، وما �أ�شبه ذلك مما من ��شأنه �أن يحرف الكلم عن موا�ضعه)25(.
وهذا ما ي�ؤكد عليه محمد �أ�سد بقوله: »فنحن لا نحتاج �إلى فر�ض �إ�صلاح على الإ�سلام 
�إليه فعلًا،  الذي نحتاج  �أما  الإ�سلام كامل بنف�سه من قبل،  كما يظن بع�ض الم�سلمين، لأن 
ف�إنما هو �إ�صلاح موقفنا من الدين بمعالجة ك�سلنا وغرورنا وق�صر نظرنا، وبكلمة واحدة 
معالجة م�ساوئنا نحن، لا الم�ساوئ المزعومة في الإ�سلام، ولكي ن�صل �إلى �إحياء �إ�سلامي، 
ف�إننا لا نحتاج �إلى �أن نبحث عن مبادئ جديدة في ال�سلوك ن�أتي بها من الخارج، �إننا نحتاج 

فقط �إلى �أن نرجع �إلى تلك المبادئ المهجورة فنطبقها من جديد«)26(.
ت�ست�صحب  �أن  بد  لا  القر�آني،  التف�سير  في  المن�شودة  المعا�صرة  �أن  �سبق  مما  ن�ستنتج 
فهم ال�سلف، بعيداً عن �إ�سقاطه �أو تقدي�سه)27(، وهكذا لا يكون التجديد �إلغاء للأ�صل، و�إنما 
ال�سوء، ومحا�صرة  نوابت  وا�ستئ�صال  الواقع،  على  تنزيلها  و�إعادة  الينابيع،  �إلى  هو عودة 
البدع والخرافات والأوهام، وعودة �إلى تحريك وت�شغيل �آليات التغيير الاجتماعي، والتعامل 
�ألفها  التي  والرخاوة  الا�سترخاء  ومعالجة حالات  الراكدة،  البرك  وهز  الجارية،  ال�سنن  مع 
النا�س، و�إعادة فح�صها واختبارها وت�صويبها. »�إن التجديد في الحقيقة هو نوع من التغيير 

المنهجي المن�ضبط بقيم الكتاب وال�سنة«)28(.
فقط،  بالحا�ضر  يتعلقان  �إنما  والمعا�صرة  التجديد  �أن  هنا،  �إليه  الإ�شارة  تجدر  ومما 
�أما فهم ال�سلف، فهو تجديد و�إبداع  �أبنا�ؤه،  في حين يكون للم�ستقبل تجديده الذي ي�صنعه 
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في الما�ضي، وهو نقطة الانطلاق، لتجديد الحا�ضر، فالتجديد للحا�ضر يبد�أ في حين توقف 
الأ�سلاف، وتجديد الم�ستقبل يبد�أ من حيث �أنهينا العمل، فوعي الم�سلمين مت�صل ومتوا�صل 

ومتراكم وهذا جزء من الوراثة ال�صالحة)29(.
المطلب الثالث- دور الإمام محمد عبده في الدعوة �إلى التجديد والمعا�صرة:  ◄◄
�إلى  ننظر  �أن  بد  لا  �أبعادها،  وبيان  والتجديد  للمعا�صرة  الدعوة  مفهوم  تحديد  بعد 
المو�ضوع من خلال رمز من رموز هذه الدعوة في مجال التف�سير)30( وهو الإمام محمد عبده 

رحمه الله. 
لم يكن التجديد الذي نادى به الإمام محمد عبده هدماً للما�ضي، ولا ق�ضاء على التراث، 
بل كان جمعاً بين الأ�صالة والمعا�صرة، وكان توظيفاً للتراث في خدمة الع�صر، و�إخ�ضاع 
ظواهر الع�صر الحديثة �إلى �أحكام ال�شريعة الغراء. و�إيماناً من ال�شيخ محمد عبده ب�أن التجديد 
لا ينبع �إلا من عقيدة را�سخة ت�ؤمن �أن فيه �صلاحاً للأمة، وّىل وجهه �شطر التجديد الديني 
�أولًا وتمثّل هذا في اتجاهه �إلى �إ�صلاح الأزهر ال�شريف والعناية بالتعليم الديني؛ لأنه �أ�سا�س 

بناء الأمة، وفي �ضوء التوجيهات الدينية يمكن �صياغة �شخ�صية الأمة.
النظر  �إلى  يدعو  دين  �أنه  وبيان  عنه،  الدفاع  �إلى  تدفعه  الإ�سلام  على  غيرته  وكانت 
والاعتبار، وك�شف ما في الكون من �أ�سرار. وكثيراً ما ركز في كتاباته على دعوة الإ�سلام �إلى 
العلم، وبيان �أنه لا توجد خ�صومة بين الدين والعلم الحديث، بل بالعك�س ف�إن الإ�سلام يدعو 

�إلى التجديد، و�إلى �إعداد القوة بكل �أ�شكالها، وبما يتنا�سب مع كل ع�صر وزمان)31(.
بنى الإمام محمد عبده دعوته �إلى التجديد على الأ�س�س الآتية)32(: 

التخلي عن رذائل الجهل والتقليد والخرافات. ��

التحلي بالعلم واحترام العقل والتفكير.  ��

الجمع بين الأ�صالة والمعا�صرة، و�أنه لا خ�صومة بين الدين والعلم والتجديد.  ��

�إن دعوة الإمام محمد عبده �إلى التجديد والمعا�صرة والإ�صلاح، تقوم على الجمع بين 
الأ�صالة والمعا�صرة، لأنها تعتمد على �أ�س�س الإ�سلام وتعاليمه، حتى لا يكون هناك �إفراط 
في مجال التجديد وتحكيم العقل فيحدث انفلات من تعاليم الدين. وفي الوقت نف�سه لا ينبغي 
�أن يراوح النا�س مكانهم، ويظلون كما هم دون تقدم �أو تطوير �أو تجديد. والدين بن�صو�صه 

هو الحكم في كل الأحوال، بحيث لا يحدث �شطط �أو �إفراط �أو تفريط. 
ومع ما للدعوة �إلى التجديد من �إيجابيات)33(، ف�إن فيها بع�ض ال�سلبيات التي قد يقع 
فيها بع�ض العلماء والمفكرين والمجددين، �أمثال ال�شيخ محمد عبده وغيره، لأنهم ب�شر. ومع 



334

د. عودة عبد اللهالتراث التفسيري للقرآن بين الأصالة والمعاصرة

احترامنا وتقديرنا للإمام محمد عبده، وما �أ�سداه للفكر الإ�سلامي من �أيادٍ، فلا يمنعنا هذا 
�إلا  ر�أيه ويُردّ  �إن�سان ي�ؤخذ من  التي وقع فيها، لأن كل  ال�شطحات  �أن نعتر�ض على بع�ض 

الم�صطفى �صلى الله عليه و�سلم.
ولعل كثيراً مما وقع به محمد عبده من �شطحات يعود لإعطاء العقل حرية وا�سعة في 
فهم الن�ص، ولو كان ذلك على ح�ساب �صحيح الم�أثور، فلج�أ في بع�ض الأحيان �إلى ت�أويلات 
نموذجين  بذكر  هنا  و�سنكتفي  عنها.  قلمه  ينزه  �أن  به  الأجدر  كان  القر�آني،  للن�ص  غريبة 
الملائكة،  عن  حديثه  عند  �آدم  ق�صة  في  غريبة  ت�أويلات  من  عنه  جاء  بما  �أحدهما  يتعلق 

والآخر ت�أويله لحاثة الفيل.
ت�أويلاته في ق�صة �آدم:  ♦♦

يقول: »وذهب بع�ض المف�سرين)34( مذهباً �آخر في فهم معنى الملائكة، وهو �أن مجموع 
نبات وخلقة حيوان، وحفظ  �إنماء  بالأعمال، من  الملائكة من كونهم موكلين  ورد في  ما 
�إن�سان، وغير ذلك، فيه �إيماء �إلى الخا�صة، بما هو �أدق من ظاهر العبارة«)35( ، ثم يقول بعد 

ذلك في ثنايا تف�سيره: 
الأر�ض  تهيئة  الأر�ض، هو عبارة عن  الإن�سان خليفة في  الملائكة بجعل  �إخبار  »�إن 
... لوجود نوع من المخلوقات يت�صرف فيها ... و��سؤال الملائكة عن جعل خليفة يف�سد في 
بيان  كلها،  الأ�سماء  �آدم  وتعليم   ... لذلك  الإن�سان  ا�ستعداد  في  لما  ت�صوير  هو   ... الأر�ض 
لا�ستعداد الإن�سان لعلم كل �شيء في هذه الأر�ض وانتفاعه في ا�ستعمارها، وعر�ض الأ�سماء 
على الملائكة، و��سؤالهم عنها، وتن�صلهم في الجواب، ت�صوير لكون ال�شعور الذي ي�صاحب كل 
روح من الأرواح المدبرة للعوالم محدوداً لا يتعدى وظيفته. و�سجود الملائكة لآدم، عبارة عن 
ت�سخير هذه الأرواح والقوى له، ينتفع بها في ترقية الكون، بمعرفة �سنن الله تعالى في ذلك. 
و�إباء �إبلي�س وا�ستكباره عن ال�سجود، تمثيل لعجز الإن�سان عن �إخ�ضاع روح ال�شر ... وي�صح 
�أن يراد بالجنة الراحة والنعيم ... وب�آدم نوع الإن�سان ...وبال�شجرة معنى ال�شر والمخالفة ... 

وب�سكنى الجنة والهبوط منها �أمر التكوين«)36( .
لقد �أراد الإمام �أن يقرب البعيدين عن الدين، ولكنه رحمه الله ن�سي �أنه بعمله هذا يقرب 
المتدينين من غيرهم، كما قال ال�شيخ م�صطفى �صبري)37(. لقد قدم الإمام تنازلات كثيرة 
الأثر فيما بعد)38(، وبخا�صة عند  �أ�سو�أ  ر�أينا لها  التنازلات  الت�أويل، هذه  حينما فتح باب 
ه�ؤلاء الذين لم تخالط ب�شا�شة الإيمان قلوبهم. »�إن هذه الآيات التي �أوّلها الإمام لا تحتمل 
قطعية  �إن  نعم،  كذلك.  دلالتها  في  قطعية  فهي  ثبوتها  في  قطعية  هي  وكما  الت�أويل.  هذا 
الدلالة و�إن لم تُ�ستفد من اللفظ نف�سه، لكنها هنا ت�ستفاد من �أمر �آخر، وهو ذكرها في مواطن 
كثيرة. فلقد ذكرت هذه الق�صة في القر�آن مرات كثيرة، ومثلها لفظ الملائكة. وقول الإمام 
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ب�أن مجموع ما ورد في الملائكة فيه �إيماء للخا�صة بما هو �أدق من ظاهر العبارة، لا نر�ضاه 
منه ولا ن�سلمه له، ذلك �أن عبارات القر�آن غاية في الو�ضوح، بحيث يكون الخروج على ظاهر 
معناها ذهاباً �إلى الرمزية والإ�شارات الخفية التي ي�ستنكرها �أمثال الإمام. و�إذا كانت �أخبار 
الملائكة في القر�آن يمكن �أن يفهم منها ما هو �أدق من عبارتها، فجائز �أن يقال ذلك كذلك 

في �آيات البعث ومعجزات الأنبياء، وغير ذلك من الآيات«)39(.
ت�أويله لحادثة الفيل:  ♦♦

الثاني ف�شا في جند الحب�شي داء الجدري  اليوم  الفيل: »وفي  ل�سورة  يقول في تف�سيره 
والح�صبة. قال عكرمة: وهو �أول جدري ظهر ببلاد العرب. وقال يعقوب بن عتبة: فيما حدّث: 
�إن �أول ما ر�ؤيت الح�صبة والجدري ببلاد العرب ذلك العام)40(. وقد فعل ذلك الوباء ب�أج�سامهم 
ما يندر وقوع مثله. فكان لحمهم يتناثر ويت�ساقط، فذعر الجي�ش و�صاحبه وولوا هاربين، 
و�أ�صيب الحب�شي، ولم يزل ي�سقط لحمه قطعة قطعة، و�أنملة �أنملة حتى ان�صدع �صدره ومات 
ال�سورة  لنا هذه  بينت  وقد  به.  الاعتقاد  الروايات، وي�صح  عليه  اتفقت  ما  في �صنعاء. هذا 
الكريمة �أن ذلك الجدري �أو تلك الح�صبة ن��شأت من حجارة ياب�سة �سقطت على �أفراد الجي�ش 
بو�ساطة فرق عظيمة من الطير مما ير�سله الله مع الريح. فيجوز لك �أن تعتقد �أن هذا الطير من 
جن�س البعو�ض �أو الذباب الذي يحمل جراثيم بع�ض الأمرا�ض، و�أن تكون هذه الحجارة من 
الطين الم�سموم الياب�س الذي تحمله الرياح فيعلق ب�أرجل هذه الحيوانات، ف�إذا ات�صل بج�سد 
دخل في م�سامه، ف�أثار فيه تلك القروح التي تنتهي ب�إف�ساد الج�سم وت�ساقط لحمه. و�أن كثيرا 
من هذه الطيور ال�ضعيفة يعد من �أعظم جنود الله في �إهلاك من يريد �إهلاكه من الب�شر، و�أن 
هذا الحيوان ال�صغير- الذي ي�سمونه الآن بالمكروب- لا يخرج عنها. وهو فرق وجماعات لا 
يح�صي عددها �إلا بارئها . . ولا يتوقف ظهور �أثر قدرة الله تعالى في قهر الطاغين، على �أن 
يكون الطير في �ضخامة ر�ؤو�س الجبال، ولا على �أن يكون من نوع عنقاء مغرب، ولا على �أن 
يكون له �ألوان خا�صة به، ولا على معرفة مقادير الحجارة وكيفية ت�أثيرها . . فلله جند من 
كل �شيء. وفي كل �شيء له �آية تدل على �أنه الواحد. ولي�س في الكون قوة �إلا وهي خا�ضعة 
لقوته. فهذا الطاغية الذي �أراد �أن يهدم البيت، �أر�سل الله عليه من الطير ما يو�صل �إليه مادة 
الجدري �أو الح�صبة، ف�أهلكته و�أهلكت قومه، قبل �أن يدخل مكة. وهي نعمة من الله غمر بها 
�أهل حرمه- على وثنيتهم- حفظا لبيته، حتى ير�سل من يحميه بقوة دينه �صلى الله عليه 
و�سلم، و�إن كانت نقمة من الله حلت ب�أعدائه �أ�صحاب الفيل الذين �أرادوا الاعتداء على البيت 
بدون جرم اجترمه، ولا ذنب اقترفه. هذا ما ي�صح الاعتماد عليه في تف�سير ال�سورة. وما عدا 
�أن ي�ؤخذ  �إن �صحت روايته. ومما تعظم به القدرة  �إلا بت�أويل،  ذلك فهو مما لا ي�صح قبوله 
من ا�ستعز بالفيل- وهو �أ�ضخم حيوان من ذوات الأربع ج�سما– ويهلك، بحيوان �صغير لا 
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يظهر للنظر، ولا يدرك بالب�صر، حيث �ساقه القدر. لا ريب عند العاقل �أن هذا �أكبر و�أعجب 
و�أبهر«)41(.

ظاهر  عن  الوا�ضح  الخروج  من  فيه  لما  الت�أويل،  من  بدعاً  الأ�ستاذ  ت�أويل  كان  لقد 
الوحي كما في  �أنه جعله حكماً على  اللازم، لدرجة  �أكثر من  العقل  الألفاظ، ومغالاته في 
هذه الحالة. وهذا يدل على مدى ت�أثر الأ�ستاذ بالح�ضارة الغربية التي لا ت�ؤمن �إلا بما هو في 

دائرة الح�س، وتنكر الأمور الغيبية.
نطاق  ت�ضييق  في  وم�سلكه  الأ�ستاذ  مذهب  �أن  »والحق  عبا�س:  ف�ضل  الدكتور  يقول 
تف�سر  التي  الغربية،  الح�ضارة  بمعطيات  وافتتانه  المادية،  بالفل�سفات  وت�أثره  الخوارق، 
كل �شيء تف�سيراً مادياً حتى التاريخ، كل ذلك وا�ضح من خلال موا�ضع كثيرة في تف�سيره، 
وحب�شي،  عربي  بين  تفرق  لا  تظهر،  حينما  الميكروبات  �إن  ال�سورة.  هذه  تف�سير  وبخا�صة 
ف�إذا ابتلي بها قوم دون �آخرين فذلك لا �شك ��شأن الهي، و�إن لم تدركه عقولنا، فحري بنا 
�أن نبقي مثل هذه ال��شؤون الإلهية الخا�صة كما جاء بها ال�شرع، و�ألا نحاول �أن نخ�ضعها 
للقوانين المادية؛ ذلك لأن هذا التف�سير �إن كان يخدمنا من جهة، ف�إنه �أكثر هدما من جهات 

�أخرى«)42(.
ومع مخالفتنا ال�شديدة للإمام، �إلا �أنه لا يجوز لنا �أن نقدح في �شخ�صه �أو �أن نطعن في 
دينه، فهو مجدد وم�صلح نعتز به، واختلاف الر�أي لا يف�سد للود ق�ضية، والحق �أحق �أن يتبع. 
ومن �أراد �أن يقوّم �آراء الآخرين، فلا يجوز له �أن يعتدي على حرمة دينهم ودائرة اعتقادهم، 
وهذا للأ�سف ما انزلق �إليه الدكتور فهد الرومي، الذي جاوز حدود المنطق والعقل حين قال: 
»ماذا يريد ال�شيخ محمد عبده بهذا الت�أويل وهذا المفهوم؟ هل يريد �أن ي�ؤكد لنا مرة �أخرى 

تكذيبه للقر�آن الكريم كما كذب ق�ص�صه بحملها على التمثيل لا على الحقيقة والواقع«)43(.
�أنّ الدعوة �إلى  �أردنا من وراء هذين النموذجين لر�أي ال�شيخ، والرد عليه �أن نبين  لقد 
التفكير.  �شطط في  لها من �ضوابط، حتى لا يحدث  بد  التف�سير، لا  التجديد والمعا�صرة في 
�أن معظمها ناتج عن الخروج عن هذه  �إلى �شطحات المف�سرين قديماً وحديثاً يجد  والناظر 
ال�ضوابط. و�أول المعالم في هذا المنهج هو: الجمع بين الرواية والدراية، والجمع بين �صحيح 
المنقول و�صريح المعقول، والت�أليف بين تراث ال�سلف ومعارف الخلف. فالر�أي العقلي مهما 
�سما �أمره، وعلا قدره هو ر�أي ب�شري قابل للخط�أ، و�أما الحديث النبوي الذي ثبتت �صحته، فلا 
ي�صح العدول عنه لر�أي عقلي ي�ستبعد حدوث ما يذكره الحديث. وكما يقول �سيد قطب رحمه 
الله: »العقل لي�س هو الحكم في مقررات القر�آن. ومتى كانت المدلولات التعبيرية م�ستقيمة 
وا�ضحة فهي التي تقرر كيف تتلقاها عقولنا، وكيف ت�صوغ منها قواعد ت�صورها ومنطقها 

تجاه مدلولاتها، وتجاه الحقائق الكونية الأخرى«.)44(
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المبحث الثالث: 

التراث التفسيري وموقفنا منه: 

بناء على الفهم ال�سابق للأ�صالة والمعا�صرة، ودور القر�آن في الهداية وت�أ�صيلنا لهذه 
ال�سلف،  عن  ورثناه  الذي  الهائل  التف�سيري  التراث  هذا  من  موقفنا  نبين  �أن  بد  لا  الفكرة، 

والطريقة التي نتعامل فيها معه.
�أنَّ المف�سرين تعددت م�شاربهم، وتنوّعت مناهجهم، في طريقة  الأولى،  للوهلة  يُلحظ 
تناولهم لتف�سير كتاب الله تعالى. فمنهم من غلَب عليه جانب التف�سير بالأثر كالطبري وابن 
الفقهي  التف�سير  �أو  ال�سعود،  و�أبو  كالزمخ�شري  البياني  التف�سير  جانب  �أو  وال�سيوطي،  كثير 
كالج�صا�ص وابن العربي المالكي والقرطبي، ونحو ذلك. فغنيٌّ عن البيان، �أنَّ �أكثر التفا�سير 
القديمة، �صَرفت عنايتها �إلى ناحية معينة؛ كالنظر في �أ�ساليب القر�آن، وما ا�شتمل عليه من 
�أنواع البلاغة، �أو التو�سّع في بيان وجوه الإعراب ومدلولات الألفاظ وا�ستعمالاتها، �أو تتبع 
الق�ص�ص من غير تفريق ولا تنقيح، �أو ا�ستنباط الأحكام الفقهية، �أو القول في �أ�صول العقائد 
ومقارعة �أهل الزيف وال�ضلال، ونحو ذلك من الاتجاهات الخا�صة التي يُعدُّ التوغّل فيها، 
والان�صراف �إليها على ح�ساب المق�صد العام للقر�آن مدعاة للخروج عن المق�صود من الكتاب 
الإلهي، وذلك لأن القر�آن الكريم هو كتاب هداية بالدرجة الأولى، ولي�س كتاب لغة �أو فل�سفة 
�أو فيزياء. علماً ب�أنه لا يجوز التقليل من �أهمية هذه الأمور في �إبراز �إعجاز القر�آن الكريم 

وتحقيق الهداية.
ولا �شك في �أن هذا التراث الذي تركه المف�سرون يُعدُّ ثروة علمية، لا يمكن الا�ستغناء 
�أن ينظر فيها وي�ستخرج كنوزها، لأن ذلك  عنها، ولا بدّ لكل مطّلع على تف�سير كتاب الله، 

مُعيٌن على حُ�سن الفهم، و�سعة الإدراك، وبُعد النظر.
وقفةً  يتطلب  الأمر  ف�إنَّ  التفا�سير،  هذه  لكل  الما�سّة  حاجتنا  من  الرغم  على  ولكن 
كَدَر)45(. فحقيقٌ على  �شابَها من  داخلها من غثّ، ولما  الكثير منها، لما  لمراجعة وتهذيب 
مف�سري كتاب الله، الذي تعهّد الله بحفظه، �أن يتجاوبوا مع هذه الحقيقة، فيجنّبوا تفا�سيرهم 

كلّ ما فيها من ريبة، ويطرحوا عنها كلّ ما �شوّه جمالها و�أنق�ص بهاءها.
كتب  تهذيب  لأن  �ضلالة،  �أو  بدعة  �إلى  دعوة  لي�ست  التف�سير  كتب  تنقية  �إلى  والدعوة 
التف�سير بتنقيتها من الإ�سرائيليات، مَطلبٌ مهم من مطالب التعامل مع التراث، وذلك »لأننا 
ل بين القارئ  بحاجة �إلى �أن يكون التعامل مع القر�آن، دونما هذا العازل الرديء، الذي تدخَّ

وبين الن�ص المقد�س ... وهو العازل المتمثِّل في الإ�سرائيليات«)46(.



338

د. عودة عبد اللهالتراث التفسيري للقرآن بين الأصالة والمعاصرة

تُعدُّ لوناً من  التي كانت  الق�ص�ص  التفا�سير دخل فيها كثيٌر من  �أن  �إلى ذلك،  يُ�ضاف 
لت �إلى حقائق ثابتة في نظر  �ألوان الوعظ، ولكن هذه الق�ص�ص بعد مرور وقت من الزمن، تحوَّ

بع�ض النا�س، مما يُ�ؤكّد الجهد الواجب بذله في تحقيق هذه الكتابات.
في  اً  خا�صّ منهجاً  لنف�سه  ير�سم  جعله  ما  هو  الحقيقة  لهذه  تيمية  ابن  �إدراك  ولعلّ 
والمعقول  المنقول  والتمييز في  التف�سير،  لكتب  النقدية  الدرا�سة  �أ�سا�س  يقوم على  التف�سير، 
بين الحق والباطل، والتنبيه على الدليل الفا�صل بين الأقاويل، فكان يقول: »وربما اطّلعتُ 
على الآية الواحدة في نحو مائة تف�سير، ثم �أ��سألُ الله تعالى الفهم«)47(. ويقول: »�إنَّ الكتب 
الم�صنفة في التف�سير م�شحونة بالغثّ وال�سمين، والباطل الوا�ضح والحق المبين. والعلم �إما 
فٌ مردود، و�إما  نقلٌ م�صدَّق عن مع�صوم، و�إما قولٌ عليه دليل معلوم، وما �سوى ذلك �إما مزيَّ

موقوف لا يُعلم �أنه بهرج ولا منقود«)48(.
فقد ت�سّرب �إلى تراثنا التف�سيري كثير من الروايات التي �شوّهت وجهه وكدَّرت �صفاءه، 
بما تحمل من خرافات و�أباطيل راجت ب�ضاعتها بين اليهود والن�صارى، ثم �أرادوا ترويجها 
�أرادت  الع�سكرية،  بالهزيمة  الإ�سلام  �أمام دعوة  اليهودية حين منيت  الم�سلمين. وك�أنَّ  بين 
ت  فد�سَّ الثقافي،  الغزو  هو  وذلك  هزيمتها،  عن  يعوّ�ضها  �آخر  ب�سلاح  الإ�سلام  تقاوم  �أن 

ت بها كتب الم�سلمين. �إ�سرائيلياتها المنكرة، في غفلة من الزمن، فلم تم�ض بُرهة حتى غ�صّ
يخلو  يكاد  التف�سير كثيرة، لا  بها كتب  حُ�شيت  التي  ال�سقيمة  الروايات  والأمثلة على 
منها تف�سير من هذه التفا�سير. فمن غريب هذه الإ�سرائيليات وعجيبها، ما نقر�أه في كثير 
من كتب التف�سير عند النظر في بع�ض �آيات �سورة »�ص« حول ق�صة داود و�سليمان عليهما 

ع القلم عن تدوينه)49(. ال�سلام، مما يترفَّ
وهناك روايات �أخرى �ضعيفة كان الأجدر �أن يُنـزَّه عنها كتاب الله، ولا بدّ �أن تُطرح 
من كتب التف�سير. فهناك رواية لأحمد في م�سنده نقلها ابن كثير في تف�سيره، جاء فيها عن 
زرّ: قال لي �أبيّ بن كعب: »كم تقر�ؤون �سورة الأحزاب؟ فقلت: ب�ضعاً و�سبعين �آية. قال: لقد 
قر�أتها مع ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم مثل البقرة �أو �أكثر منها، و�إن فيها �آية الرجم«)50(. 
قال الغزالي معلّقاً على هذه الرواية: »وهذا كلامٌ �سقيم، ف�إنّ الله لا ينـزّل وحياً يملأ �أربعين 

�صفحة، ثم ين�سخه �أو يحذف منه �أربعاً وثلاثين وي�ستبقي �ست �صفحات وح�سب«)51(.
لجهود  احترامنا  وعظيم  التفا�سير،  لهذه  تقديرنا  من  الرغم  فعلى  �آخر،  جانب  ومن 
علمائنا فيها، ف�إنه يجب علينا �ألا نتخذها قوالب جاهزة جامدة، ونتنا�سى بذلك روح الع�صر 
الذي نعي�ش فيه، ف�إن الله �سبحانه وتعالى تعبَّدنا ب�ألفاظ كتابه الكريم، ولم يتعبدنا ب�ألفاظ 
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المف�سرين و�أقوالهم. لذلك ف�إنه لا بد لنا �أن نتعلم فن الجمع بين الأ�صالة والمعا�صرة، لأنهما 
بدون  المعا�صرة  ين�شد  كمن  المعا�صرة،  بدون  الأ�صالة  ين�شد  من  »ف�إنَّ  متلازمان  �أمران 

الأ�صالة، الأول مقلِّد والثاني تابع، بل كلاهما تابع ومقلِّد«)52(.
فمن �آيات �إعجاز القر�آن وخلوده، �أننا ن�ستمد منه في كل ع�صر ما يمكننا من مواجهة 
ف�إنه  لذلك  مكان.  وكل  زمان  كل  كتاب  فالقر�آن  الم�ستجدّة،  والق�ضايا  الم�ستحدثة  الآراء 
ينبغي الوقوف والنظر فيما كتبه ال�سابقون، و�إمعان النظر و�إعمال العقل فيه، للم�ساعدة في 
ا�ستنباط ما يتنا�سب مع روح ال�شريعة، ويتفق مع م�صلحة المجتمع المعا�صر؛ لأنه كتاب 

حيّ لا تنق�ضي عجائبه، ولا يَخلَقُ على كثرة الردّ.
تعالى:               لقوله  تف�سيره  عند  يقول  حيث  قبل،  من  الرازي  الإمام  �أقرّها  حقيقة  وهذه 
{فَ�إِنْ خِفْتُمْ �أَلَّا تَعْدِلُوا فَوَاحِدَةً} )53(: »�أُثبت في �أ�صول الفقه، �أنّ المتقدّمين �إذا ذكروا وجهاً 
�آخر في تف�سيرها. ولولا ذلك  في تف�سير الآية، فذلك لا يمنع المت�أخرين من ا�ستخراج وجه 
�إلا  ل�صارت الدقائق التي ا�ستنبطها المت�أخرون في التف�سير مردودة باطلة، وذلك لا يقوله 

مقلِّدٌ خَلِف«)54(.
مقا�صده  في  النظر  و�إعادة  القر�آني،  التف�سير  تجديد  �إلى  ودعا  الر�أي،  بهذا  دان  وممن 
علم  في  والتجديد  الإ�صلاح  رائد  عبده  محمد  ال�شيخ  �سابقاً-  بينا  كما  ال�سامية-  البعيدة 
في  والنظر  التف�سير  �إلى  حاجة  لا  �أنه  الع�صر،  �أهل  بع�ض  يدّعي  »قد  يقول:  الذي  التف�سير، 
القر�آن، لأن الأئمة ال�سابقين نظروا في الكتاب وال�سنة وا�ستنبطوا الأحكام منها، فما علينا 
الزعم لكان طلب  �أن ننظر في كتبهم ون�ستغني بها، وهكذا زعم بع�ضهم. ولو �صحّ هذا  �إلا 
... خاطب الله بالقر�آن من كان في زمن التنـزيل، ولم  التف�سير عبثاً ي�ضيع به الوقت �سُدى 
يوجّه الخطاب لهم لخ�صو�صية في �أ�شخا�صهم، بل لأنهم من �أفراد النوع الإن�ساني الذي �أُنزل 
�أن ير�ضى منا  يُعقل  )55( فهل  كُمْ}  رَبَّ قُوا  اتَّ ا�سُ  النَّ هَا  �أَيُّ القر�آن لهدايته. يقول تعالى: {يَا 
ب�أن لا نفهم قوله هذا، ونكتفي بالنظر في قول ناظرٍ فيه، ولم ي�أتنا وحيٌ من الله بوجوب 
اتّباعه لا جملة ولا تف�صيلًا؟ كلا، �إنه يجب على كلّ واحد من النا�س �أن يفهم �آيات الكتاب 

بقدر طاقته«)56(.
ولكن على من يدّعي التجديد، �أنْ يُدرك المنهج الأمثل في تف�سير القر�آن، والذي يقوم 
على �أ�صولٍ را�سخة، وقواعد �شامخة، تتمثّل في خطوات معلومة، ومعالم مر�سومة، و�ضوابط 

بيّنة يجب مراعاتها والالتزام بها، حتى تت�ضح للمف�ّرس الغاية، وت�ستقيم له الطريق.
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فلا بدّ للمف�ّرس �أن يجمع بين الرواية والدراية، فيف�ّرس القر�آن بالقر�آن، وب�صحيح ال�سنَّة، 
وعليه  النـزول،  و�أ�سباب  ال�سياق  مراعاة  ين�سى  ولا  والتابعين،  ال�صحابة  �أقوال  في  وينظر 
قبل كلّ ذلك �أن يكون عالماً باللغة التي نزل بها القر�آن. و�أي تهاون في هذه ال�ضوابط قد 
والأمثلة على  العواقب.  التف�سير، ودخول في متاهات غير محمودة  انحراف في  ين��شأ عنه 
هذه الانحرافات في التف�سير كثيرة، وما تف�سير �صاحب ر�سالة الفتح لمعنى البقرة في قوله 
كُلُهُنَّ �سَبْعٌ عِجَافٌ} )57( على �أنها الطير، بحجة �أن البقر لا  تعالى: {�سَبْعَ بَقَرَاتٍ �سِمَانٍ يَ�أْ
ي�أكل بع�ضه بع�ضاً، �أما الطير فذلك فيه ممكن. وما تف�سيره لبقرة بني �إ�سرائيل التي �أمروا 
ا�ستخدمت  من  لغة  و�إلا في  الانحراف.  لهذا  واقعي  �إلا نموذج  الدجاجة،  �أنها  على  بذبحها 

البقرة بمعنى الدجاجة؟ و�إذا كان هذا معنى البقرة فما معنى الدجاجة نف�سها؟ 
بمن�أى  يكن  لم  �أيدينا،  بين  الذي  التف�سيري  التراث  �إن  هنا،  �إليه  الإ�شارة  تجدر  ومما 
المف�سِّر  ما كان هذا  . وكثيراً  كلّ مف�ّرس تدور في ع�صر  التي كانت  الفكرية  ال�صراعات  عن 
�أن  ونرى  واتجاهه،  لفكرته  وم�ؤيداً  نا�صراً  كان  بالتالي  فهو  معيناً،  اتجاهاً  يمثِّل  ذاك  �أو 
ذلك انعك�س ب�شكلٍ وا�ضح وملمو�س على تف�سيره، حتى دخلت �إلى التف�سير بع�ض الت�أويلات 
الفا�سدة الباطلة التي ما جاءت �إلا لت�ساند فكرة ما. حتى قال بع�ض ال�شيعة في تف�سير قوله 
} )58( هما �أبو بكر وعمر. كما اعتمد الجبرية على مثل قوله  تْ يَدَا �أَبِي لَهَبٍ وَتَبَّ تعالى: {تَبَّ
اً لا �إرادة له ولا اختيار،  ُ خَلَقَكُمْ وَمَا تَعْمَلُونَ} )59( في اعتبار الإن�سان م�َّريس تعالى: {وَاَّهلل
الفكر  �صاحب  الزمخ�شري  وحتى  ت�شاء.  كيف  الأقدار  تحرّكها  الريح  مهبِّ  في  كري�شة  و�أنه 
�أخرى غريبة  تف�سيرات  الاعتزالية. وهناك  ال�شطحات  بع�ض  تف�سيره من  يخلُ  المعتزلي، لم 

للقاديانية والبهائية وغيرهما.
ٍ عندما  لذلك ف�إنه لا بدّ لنا من �أن نعي هذه الحقيقة المهمة، حتى نُدرك مَراميَ كلّ مف�سِّر
ال�صراعات  بطبيعة  لماماً  ولو  نحيط  �أن  دون  مف�سِّر  مع  نتعامل  فلا  تف�سيره،  مع  نتعامل 

الفكرية التي عاي�شها، حتى نجعل من عقولنا ميزاناً نقوِّم به ما ي�صدر عنه.
ن�ستنتج مما �سبق، �أنَّ التراث التف�سيري الذي تركه لنا ال�سلف، من الأهمية بمكان، بحيث 
لا ي�ستغني عنه طالب علم، �أو راغب في الغو�ص �إلى معاني القر�آن الكريم. �إلا �أنّ ذلك لا يبرر 
لنا الجمود على هذا التراث، بل لا بدّ من تحقيقه وتنقيته من ال�شوائب والانحرافات. ثم لا بدّ 
لنا من الإبداع والتجديد، وذلك ب�أن ننظر في القر�آن بنظرة الع�صر الذي نعي�ش فيه، والواقع 
الذي نحياه، ف�إن لكلّ زمن ظروفه الخا�صة، التي تميزه عن غيره، والقر�آن كتاب الله للنا�س 

كافة، منذ نزوله على �سيدنا محمد �صلى الله عليه و�سلم وحتى قيام ال�ساعة.
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خاتمة: 

يجدر بنا في نهاية المطاف �أن ن�سجل �أهم ما تو�صل �إليه البحث وهو: 

يُعدُّ التراث التف�سيري للقر�آن ثروة علمية من الأهمية بمكان، ولا يجوز لناظرٍ في  11 .
تف�سير القر�آن �أن يتجاوزه.

على الرغم من �أهمية هذا التراث �إلا �أنه لا ي�ؤخذ بكل ما فيه، ف�إن فيه الغث وال�سمين،  22 .
�أن ن�أخذ كلام المف�سرين كقوالب جامدة، ف�إن الله تعبدنا ب�ألفاظ كتابه ولم  ولا يجوز لنا 

يتعبدنا ب�ألفاظ المف�سرين و�أقوالهم.
لا بد من توظيف هذا التراث التف�سيري في خدمة التف�سير المعا�صر، من خلال �إتقان  33 .

فن الجمع بين الأ�صالة والمعا�صرة.
�أو  القر�آني،  الن�ص  تجاوز  �أ�سا�س  على  تقوم  لا  التف�سير،  في  المن�شودة  المعا�صرة  44 .
ال�ضرب بجهود المف�سرين ال�سابقين عر�ض الحائط، و�إنما هي الالتزام بالن�ص الأ�صلي، مع 

�إعادة النظر في الجهد الإن�ساني المتعلق بتف�سير هذا الن�ص، بما يتلاءم وظروف الع�صر.
لا يمكن الادعاء ب�أنّ جيلًا من الأجيال قد انفرد بحق تف�سير القر�آن الكريم في �أي  55 .
مرحلة من الزمن، ولو �صح ذلك لتوقف الن�ص عن العطاء. فوعي الم�سلمين مت�صل ومتوا�صل 

ومتراكم وهذا جزء من الوراثة ال�صالحة.



342

د. عودة عبد اللهالتراث التفسيري للقرآن بين الأصالة والمعاصرة

الهوامش: 
. 11 �سورة محمد: الآية 24.
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في التف�سير عليها. انظر: تف�سير المنار، مطبعة المنار 1364هـ، ج1، �ص18، 24
. المرجع ال�سابق، �ص141424

قع الملتقى الفكري للإبداع بعنوان »محمد عبده  النيفر، احميدة: مقال على النت على مو1515
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في ذكرى وفاته: تحديات الحا�ضر– �أ�سئلة الما�ضي )الم�ؤ�س�سة والن�ص(«. 
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�ص28.
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�إ�سماعيل: ال�صحاح في اللغة، )بيروت: دار العلم للملايين، ط4، 1990م( ، تحقيق �أحمد 

عبد الغفور عطار، ج1، �ص83.
. �سورة ق: الآية 202015
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دار  )بيروت:  القر�آن،  �آي  ت�أويل  عن  البيان  جامع  جرير:  بن  محمد  جعفر  �أبو  الطبري،  2222

الفكر( ، ج13، �ص91.
القر�ضاوي، يو�سف: من �أجل �صحوة را�شدة تجدد الدين وتنه�ض بالدنيا، )الدار البي�ضاء:  2323

دار المعرفة( ، �ص: 52.
الر�سالة،  الدين و�إحيائه، )بيروت: م�ؤ�س�سة  الأعلى: موجز تاريخ تجديد  �أبو  المودودي،  2424
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 ، انظر: حمدو�شي، الح�سن: »التجديد الفكري: قراءة في المفهوم« مجلة الكلمة، العدد 252550

ال�سنة 13، 2006م، �ص14.
�أ�سد، محمد: الإ�سلام على مفترق الطرق، ترجمة: عمر فروخ، )بيروت: دار العلم للملايين،  2626

ط4، 1983م( ، �ص 113.
الانعتاق  حاولوا  الذين  والمجددين  التجديد  حركات  »درا�سة  ح�سنة:  عبيد  عمر  يقول  2727
بناء  المنهجي في  الواقع، في محاولة للانطلاق  التي كر�ست  الم�سبقة  الفهوم  �أ�سر  من 
معرفة �إ�سلامية، ت�ستمد من قيم الوحي، وت�ست�صحب فهم ال�سلف، بعيداً عن القفز فوقها 
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الثقافية  ال�شاكلة  عبيد:  بها«. ح�سنة، عمر  والاكتفاء  لها،  القد�سية  نقل  �أو  �إ�سقاطها  �أو 
، �ص116-  الإ�سلامي، ط1، 1993م(  المكتب  )بيروت:   ، البناء(  �إعادة  )م�ساهمة في 

.117
 ، ط28281 الإ�سلامي،  المكتب  )بيروت:  التغيير،  منهجية  في  ر�ؤية  عبيد:  عمر  ح�سنة،  انظر: 

1994م،( ، �ص36- 37.
دار  )بيروت:  المعا�صر،  الإ�سلامي  الفكر  ر�ؤى  والتجديد  الإ�سلام  علي:  الم�ؤمن،  انظر:  2929

الرو�ضة، ط1، 2000م( ، �ص 27.
تجدر الإ�شارة �إلى �أن الحديث عن الإمام محمد عبده كرمز من رموز الإ�صلاح والتجديد،  3030
�أهمية غيره من العلماء والمف�سرين الذين جاءوا من بعده، كال�شيخ محمد  لا يقلل من 
ر�شيد ر�ضا و�سيد قطب والمودودي وال�شعراوي وابن عا�شور وغيرهم، و�إنما تخ�صي�صه 
�أ�صبحت منهلًا لجميع المدار�س التف�سيرية التي  بالذكر كونه �شكل مدر�سة في التف�سير 

جاءت من بعده.
 ، انظر: عبا�س، ف�ضل ح�سن: المف�سرون مدار�سهم ومناهجهم، )الأردن: دار النفائ�س، ط31311
 Islam On Line �أحمد عمر: مقال على النت على موقع  2007م( ، 18- 20. ها�شم، 
http: //www.islamonline.net/ :بعنوان: »الإمام محمد عبده مجدداً« �ص 1- 2. انظر

arabic/In_Depth/MohamadAbdo/Articles/05.shtml

. انظر: المرجع ال�سابق، �ص32323
من �أبرز �إيجابيات مدر�سة محمد عبدة في التف�سير: ي�سر العبارة و�سهولة الأ�سلوب، وعدم  3333
الخو�ض في مبهمات القر�آن، ومحاربة الا�سرائيليات والأحاديث ال�ضعيفة والمو�ضوعة، 
والحر�ص على بيان هداية القر�آن الكريم، ودح�ض ال�شبهات، والدفاع عن الا�سلام. انظر: 

عبا�س، ف�ضل: المف�سرون مدار�سهم ومناهجهم، �ص32- 46.
�إذا كان يعني  �إلا  اللهم  �أ�سمائهم،  لنا بع�ض  ليته ذكر  البع�ض، ويا  �أدري من ه�ؤلاء  لا  3434

نف�سه فقط .
. ر�ضا: تف�سير المنار، ج1، 3535281

المرجع ال�سابق. 3636
 ، ج37371  ، 1369هـ(  الإ�سلامية،  )المكتبة  والدين،  والعلم  العقل  موقف  م�صطفى:  �صبري، 

�ص133.
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من  القر�آن  فهم  تقريب  في  الأثر  �أعظم  ومدر�سته  عبده  محمد  لل�شيخ  ب�أن3838  �أحد  ي�شك  لا 
والإ�سرائيليات  الخرافات  جو  عن  به  والابتعاد  ال�شوائب،  من  التف�سير  وتنقية  القلوب، 
والتع�صب المذهبي والفقهي والعقدي، و�إلبا�سه ثوباً جديداً يتنا�سب مع مدركات النا�س 
في الع�صر الحديث. ولكن مع تلك الح�سنات، فقد كان لهذه المدر�سة �شطحات، خرجت 
بالن�ص القر�آني عن معناه الظاهر، �إلى ت�أويلات بعيدة وتف�سيرات غريبة، كالمثال الذي 
ذكرناه �سابقاً. وهذا يجعلنا نرجح �أن لمدر�سة محمد عبده �أثراً في ما ر�أيناه من انحراف 
في التف�سير فيما بعد. وهذا الانحراف، و�إن لم يكن هدفاً عند هذه المدر�سة، و�إن كان كثير 
من رجالها قد حاربوه حرباً لا هوادة فيها، �إلا �أن ه�ؤلاء المنحرفين كانوا، �أقل ما في 
الأمر، يت�سترون ببع�ض �آراء تلك المدر�سة، والحق �أن مدر�سة الأ�ستاذ الإمام مع ما لها 
من ف�ضل، �إلا �أنها قد �شجعت كثيرين ممن ن�شك في دوافعهم و�أهدافهم على �أن يذهبوا 
هذه المذاهب ال�شاذّة في تف�سير القر�آن. ولي�س معنى هذا �أن انحراف ه�ؤلاء، كان نتيجة 
لبع�ض �آراء تلك المدر�سة التي �صدعت بها، ف�إن كثيرين منهم قد ت�أثروا بعوامل ودوافع 
الذي  الآ�سن،  اللبن  لذلك  مبا�شراً  �أثراً  كانت  الدوافع  و�إنما هذه  المدر�سة،  تلك  تقرها  لا 
�أُر�ضعه ه�ؤلاء في ح�ضانة الجامعات الأوروبية، �أو نتيجة ل�شهوة ال�شهرة التي �سيطرت 
عليهم. عبا�س، ف�ضل ح�سن: التف�سير �أ�سا�سياته واتجاهاته، )عَمان: مكتبة دندي�س، ط1، 

2005م( ، �ص 673- 674.
. عبا�س، ف�ضل: المف�سرون مدار�سهم ومناهجهم، ج1، �ص393972

»ورواية عكرمة وما حدث به يعقوب بن عتبة لي�ست ن�صا في �أن الجي�ش �أ�صيب بالجدري.  4040
فهي لا تزيد على �أن تقول: �إن الجدري ظهر في الجزيرة في هذا العام لأول مرة. ولم ترد 
في �أقوالهما �أية �إ�شارة لأبرهة وجي�شه خا�صة بالإ�صابة بهذا المر�ض . . ثم �إن �إ�صابة 
�إذا  تبدو خارقة  القريبين بمثله في حينه  العرب  �إ�صابة  النحو وعدم  الجي�ش على هذا 
كان الطير تق�صد الجي�ش وحده بما تحمل. وما دامت الم��سألة خارقة فعلام العناء في 
ح�صرها في �صورة معينة لمجرد �أن هذه ال�صورة م�ألوفة لمدارك الب�شر! وجريان الأمر 
على غير الم�ألوف �أن�سب لجو الحادث كله« . قطب، �سيد: في ظلال القر�آن، ج6، �ص412.

. عبده، محمد: تف�سير جزء عم، )القاهرة: مطبعة م�صر، ط3، 1341هـ( ، �ص4141156
. عبا�س، ف�ضل: المف�سرون مدار�سهم ومناهجهم، ج1، �ص424285

م�ؤ�س�سة  )بيروت:  الرابع ع�شر،  القرن  التف�سير في  الرحمن: اتجاهات  فهد عبد  الرومي،  4343
الر�سالة، ط1، 1997م( ، ج2، �ص629.
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. قطب، �سيد: في ظلال القر�آن، ج6، �ص4444412
لا نغفل هنا الجهود الطيبة المبذولة في تنقية التف�سير من الدخيل، من قبل الكثير من  4545
الدار�سين، خا�صة في ر�سائل الماج�ستير والدكتوراة في كثير من الجامعات والم�ؤ�سات 

التعليمية المختلفة، ولق�سم التف�سير وعلوم القر�آن في الأزهر جهد مميز في ذلك. 
عا�شور، محمد: »كيف نتعامل مع التراث«، ق�ضايا �إ�شكالية في الفكر الإ�سلامي المعا�صر،  4646

)القاهرة: المعهد العالمي للفكر الإ�سلامي، 1418هـ/1997م( ، �ص118.
. ابن تيمية، عبد الحليم: مقدمة في �أ�صول التف�سير، )الكويت: 1971م( ، �ص474710

. المرجع ال�سابق، �ص 33- 484834
للوقوف على هذه الروايات، انظر: تف�سير الآيات 21- 25 والآية 494934 من �سورة �ص ، عند 

الطبري وال�سيوطي وابن كثير وغيرهم.
 ، للتراث، ط50501 الم�أمون  دار  )دم�شق:  �أ�سد،  �سليم  الم�سند، تحقيق: ح�سين  بن حنبل:  �أحمد 
1404هـ/1984م( ، ج5، �ص113. قال علي بن �أبي بكر الهيثمي: »في �إ�سناده عا�صم 
حمزة،  الرزاق  عبد  محمد  تحقيق:  الظم�آن،  موارد  انظر:  عِّف«.  �ضُ وقد  النجود  �أبي  بن 

)بيروت: دار الكتب العلمية( ، �ص435.
الغزالي، محمد: تراثنا الفكري في ميزان ال�شرع والعقل، )القاهرة/بيروت: دار ال�شروق،  5151

ط3، 1412هـ/1992م( ، �ص128.
 ، العربية، ط52521 الوحدة  درا�سات  )بيروت: مركز  التراث والحداثة،  الجابري، محمد عابد: 

1991م( ، �ص60.
. �سورة الن�ساء: الآية 53533

 ، ط54541 العربي،  الغد  دار  )القاهرة:  الغيب،  مفاتيح  الح�سين:  بن  عمر  بن  محمد  الرازي، 
1412هـ/1992م( ، ج5، �ص76.

. �سورة الحج: الآية 55551
. ر�ضا: تف�سير المنار، ج1، �ص565638

. �سورة يو�سف: الآية 575743
. �سورة الم�سد: الآية 58581

. �سورة ال�صافات: الآية 595996
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المصادر والمراجع: 
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 ، 55 للتراث، ط1. الم�أمون  دار  )دم�شق:  �أ�سد،  �سليم  الم�سند، تحقيق: ح�سين  بن حنبل:  �أحمد 
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ملخص: 
الدولة المردا�سية دولة عربية, �أ�س�سها �صالح بن مردا�س على المذهب ال�شيعي الإمامي 
الإثنى ع�شري, ت�أ�س�ست في حلب عام 417هـ, وقد حكمها �ستة �أمراء غير �صالح بن مردا�,س 
وهم: ن�صر بن �صالح وثمال بن �صالح ومحمود بن ن�صر بن �صالح وعطية بن �صالح ون�صر 

بن محمود بن ن�صر بن �صالح و �سابق بن محمود بن ن�صر بن �صالح بن مردا�س.
والفاطميين  العبا�سيين  تتو�سط  حدودية  دولة  حلب,  في  المردا�سية  الدولة  كانت 
والبيزنطيين, ولذلك فقد ت�أثرت كثيراً بكل ما كان يجري في تلك الفترة من �أحداث, ووقائع 

وحروب.
لقد �أدت الدولة المردا�سية دوراً مهماً في محاربة البيزنطيين في مراحل قوتها, ولكنها 
حينما دب ال�ضعف فيها، و�صار حكامها لا همٌ لهم �إلا الحفاظ على ما تحت �أيديهم, �صارت 
ومن  والفاطميين،  للبيزنطيين  الإتاوات  تدفع  و�صارت  تتبعه,  �أن  لها  �أراد  من  لكل  تابعة 

بعدهم لل�سلاجقة حتى ق�ضوا عليها.
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Abstract: 
Almirdasi State is an Arab state which was established by Saleh Bin 

Mirdas in Aleppo in 417 Higri according to the Shiite doctrine. It was then 
rules by six princes in addition to Saleh Bin Mirdas. These were  Naser bin 
Saleh, Thamal bin Saleh, Mahmoud Bin Nasr Bin Saleh, Sabeq bin Mahmoud 
bin Nasr bin Saleh bin Mirdas, Attiya bin Saleh, Nasr bin Mahmoud bin Nasr 
bin Saleh.

The Mirdasi state in Aleppo was a frontier state which is situated in the 
middle position of the Abbasids, Alvatmyinn and the Byzantine. Thus, it was 
greatly affected by the wars that happened during that period. 

The Mirdasi state also played a vital role in fighting the Byzantine once 
it was strong but when it was weakened during the rules of some princes 
who were interested only in keeping their rule, it became subsidary to the 
surrounding states. It even paid money to the Byzantine and Alvatmyinn and 
later to the Seljuks.
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مقدمة: 
الن�ص المقترح: م�أخوذ من كتاب المخت�صر في �أخبار الب�شر )الجزء الثاني من �صفحة 
�أبي الفدا �صاحب حماة الم�ؤرخ الم�شهور, )هو  �إ�سماعيل  140- �صفحة142( لعماد الدين 
�إ�سماعيل بن علي بن محمود بن محمد بن عمر بن �شاه �شاه بن �أيوب ابن �شادي( . ولد �أبو 
المغول  �إحاطة  �إثر  حماه  من  عائلته  فرت  حينما  دم�شق  في  1273م(  )672هـ  عام  الفدا 
بها، وهو من �سلالة الأيوبيين وثالث �أخوته، كُني منذ �صغره ب�أبي الفدا ولقب بعماد الدين، 
وبد�أ حياته في حماه بعد عودة �أمه وهو في �شهوره الأولى, ثم انطلق �إلى الدرا�سة والثقافة 
والاطلاع والممار�سة والتدريب على فنون القتال والقن�ص والفرو�سية, حفظ القر�آن الكريم 
مبكراً مع عدد من كتب التراث، وا�شتغل في العلوم, وتفنن في جمع �أ�شتات كثير منها. حين 
الفدا الحثيث لا�سترجاع  �أبي  انتهى حكم الأيوبيين في حماه )698هـ 1298م(, بد�أ �سعي 
لل�سلطان  نائباً  الفدا  �أبو  و�صار  )1310م(  هـ  عام710(  ذلك  له  تم  حتى  الأيوبيين،  حكم 
عام  كذلك حتى  وا�ستمر  �سلطاناً،  �أ�صبح  �أعوام  ثمانية  وبعد  ملكاً،  غدا  وبعد عامين  فيها، 
)732هـ 1331م( . ولعل من �أبرز المن��شآت التي خلفها �أبو الفدا في عا�صمة ملكه ماه جامع 
الدهي�شة وهو جامع �أبي الفدا نف�سه ويقع في محلة باب الج�سر على ال�ضفة ال�شمالية لنهر 
د �أبو الفدا �ضريحاً له �شمالي جامعه،  العا�صي، وكان البناء في عام )727هـ 1326م( و�شيَّ
�أني  �أظن  �أجاب: ما  و�شيد فوقه قبة وبجانبها م�أذنة مثمنة، وحين �سُئل عن بناء ال�ضريح 
�أ�ستكمل من العمر 60 �سنة فما في �أهلي من ا�ستكملها، وتحقق ما جال في خاطر �أبي الفدا 
ٍـ 27 ت�شرين  وحد�سه، �إذ ودع الحياة في الثالث والع�شرين من المحرم عام )732هـ الموافق ل
�أعده لنف�سه قبل  الأول عام 1331م(, ولما يكمل الـ60 من عمره ودفن في �ضريحه الذي 
ٍـ 5 �أعوام والذي كتب على جانبه الغربي ثلاثة �أ�سطر نافرة: هذا �ضريح العبد الفقير  موته ب
�إلى رحمة ربه الكريم �إ�سماعيل بن علي بن محمود بن محمد بن عمر بن �شاه �شاه ابن �أيوب 
عُمرَ في �شهور �سنة 727.لقد كان �أبو الفدا �صاحب حماه رجلًا متكاملًا كان جامعاً �أ�شتات 
العلوم وقد �صنف في كل علم ت�صنيفاً �أو ت�صانيف ومن هذا خَلَفَ للمكتبة العربية بخا�صة 
والإن�سانية بعامة 12 كتاباً طبع منها 3 نالت �شهرة عالمية كبيرة و�أولها: كتاب المخت�صر 
في �أخبار الب�شر في التاريخ، وثانيها: كتاب تقويم البلدان في الجغرافيا طبع طبعات عدة في 
�أوروبا، و�سمي جغرافية �أبي الفدا. ومن خلال هذين الكتابين غدا �أبو الفدا واحداً من �أعاظم 
رجال التاريخ والجغرافيا في تاريخنا العربي والتاريخ الإن�ساني، فظهرت ع�شرات الدرا�سات 
�أبي  الأكاديمية في رو�سيا وفرن�سا وانجلترا وبلجيكا و�إيطاليا وغيرها عن علم  والأبحاث 

الفدا و�أبحاثه العظيمة في الجغرافيا والتاريخ والفلك .
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�أربعمائة  �سنة  �إلى  وت�سعين  وت�سع  ثلاثمائة  �سنة  من  الفترة  يغطي  المختار:  الن�ص 
واثنتين و�سبعين للهجرة, ويمكن اعتبار هذه الفترة وحدة تاريخية كاملة.

طبقا  والزماني  المكاني  الت�سل�سلين  ح�سب  الحوادث  فيه  فتتوزع  الن�ص  �أ�سلوب  �أما 
للطريقة التي جاء بها الم�ؤلف لهذا الن�ص.

�أما المنهج المتبع في تحليل الن�ص ف�سيكون قراءات تحليلية للم�صادر )القليلة( التي 
عثر عليها الباحث, والتي تطرقت للمو�ضوع المقترح. 

النص: 
�أبيه،  مكان  الدولة  �سعد  ولد  الف�ضائل(  )�أبو  �أقيم  الدولة  بعد  المعالي  �أبو  توفي  ))لما 
وقام بتدبيره لولو �أحد موالي �سعد الدولة ثم ا�ستولى )�أبو الن�صر( ابن لولو المذكور على �أبي 
الف�ضائل ابن �سعد الدولة، و�أخذ منه حلب وا�ستولى عليها، وخطب للحاكم العلوي بها، ولقب 
الحاكم �أبا ن�صر بن لولو المذكور مرت�ضى الدولة وا�ستقر في ملك حلب، وجرى بينه وبين 
وكانت  يطول �شرحها،  بني كلاب وح�شة، وحتى ق�ص�ص  �أمير  الكلابي  مردا�س  بن  �صالح 
الحرب بينهم �سجالا، وكان لأبي لولو غلام ا�سمه فتح، وكان دزدار قلعة حلب، فجرى بينه 
�أ�سناذه  الباطن، ع�صى فتح المذكور في قلعة حلب على  لولو وح�شة في  ابن  �أ�ستاذه  وبين 
وا�ستولى عليها، وكاتب فتح المذكور الحاكم العلوي بم�صر، ثم �أخذ فتح من الحاكم �صيدا 
وبيروت، و�سلم حلب �إلى نواب الحاكم، ف�سار مولاه ابن لولو �إلى �أنطاكية، وهي للروم ف�أقام 
معهم بها، وتنقلت حلب ب�أيدي نواب الحاكم حتى �صارت بيد �إن�سان من الحمدانية يعرف 
بعزيز الملك، وبقي المذكور نائب الحاكم بحلب حتى قتل الحاكم وولى الظاهر لإعزاز دين الله 
العلوي فتولى من جهة الظاهر العلوي المذكور على مدينة حلب �إن�سان يعرف بابن ثعبان، 
وولى القلعة خادم يعرف بمو�صوف، فق�صدها �صالح بن مردا�س �أمير بني كلاب، ف�سلم �إليه 
�أهل البلد مدينة حلب ل�سوء �سيرة الم�صريين فيهم، و�صعد ابن ثعبان �إلى القلعة، وح�صرها 
وا�ستقر  و�أربعمائة،  �أربع ع�شرة  �سنة  �أي�ضا من  قلعة حلب  �إليه  ف�سلمت  بن مردا�س،  �صالح 
�صالح مالكا لحلب، وملك معها من بعلبك �إلى عانة، و�أقام �صالح بن مردا�س بحلب مالكا 
لقتال  العلوي جي�شا  الظاهر  و�أربعمائة جهز  �سنة ع�شرين  فلما كانت  �سنين،  �ست  لما ذكر 
�صالح المذكور ولقتال ح�سان �أمير بني طيء، وكان قد ا�ستولى ح�سان المذكور على الرملة، 
�شكين فاتفق �صالح وح�سان على  �أنو�ش  ا�سمه  البلاد، وكان مقدم ع�سكر الم�صريين  وتلك 
قتال �أنو�ش �شكين، و�سار �صالح من حلب �إلى ح�سان واجتمعا على الأر�ض عند طبرية ووقع 
بينهم القتال فقتل �صالح بن مردا�س وولده الأ�صغر، ونفذ ر�أ�ساهما �إلى م�صر، ونجا ولده 
�أبو الكامل ن�صر بن �صالح بن مردا�س، و�سار �إلى حلب فملكها، وكان لقب �أبي كامل المذكور 
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)�شبل الدولة( ، وبقي �شبل الدولة بن �صالح مالكاً لحلب �إلى �سنة ت�سع وع�شرين و�أربعمائة، 
�أيام الم�ستن�صر بالله العلوي �صاحب م�صر، فجهزت الع�ساكر من م�صر �إلى �شبل  وذلك في 
الزاي المعجمة وباء  الدال المهملة و�سكون  الدزْبري بك�سر  له  الدولة، ومقدمهم رجل يقال 
موحدة وراء مهملة ويا مثناه من تحت وهو �أنو�ش تكين المذكور، وكان يلقب الدزْبري نقلت 
ذلك من تاريخ ابن خلكان فاقتتلوا مع �شبل الدولة عند حماة في �شعبان �سنة ت�سع وع�شرين 
ال�سنة المذكورة، وملك  و�أربعمائة، فقتل �شبل الدولة، وملك الدزبري حلب في رم�ضان من 
ال�شام جميعه، وعظم ��شأن الدزبري، وكثر ماله وتوفي الدزبري بحلب �سنة ثلاث وثلاثين 
و�أربعمائة على ما �سنذكره �إن �شاء الله تعالى، وكان ل�صالح بن مردا�س ولد بالرحبة يقال 
له �أبو علوان ثمال ولقبه معز الدولة فلما بلغه وفاة الدزبري �سار ثمال، بن �صالح المذكور 
�أربع وثلاثين و�أربعمائة، وبقي  �إلى حلب وملك مدينة حلب، ثم ملك قلعتها في �صفر �سنة 
�إليه  ف�أر�سل  و�أربعمائة،  �أربعين  �سنة  �إلى  الدولة ثمال بن �صالح المذكور مالكاً لحلب  معز 
�أي�ضا، ثم �صالح  �آخر فهزمهم ثمال  �إليه جي�شاً  �أر�سلوا  الم�صريون جي�شاً فهزمهم ثمال ثم 
ثمال المذكور الم�صريين, ونزل لهم عن حلب ف�أر�سل الم�صريون رجلا من �أ�صحابهم يقال له 
الح�سن بن علي بن ملهم ولقبوه )مكين الدولة( ، فت�سلم حلب من ثمال بن �صالح بن مردا�س 
بن  �صالح  بن  عطية  �أخوه  و�سار  م�صر  �إلى  ثمال  و�سار  و�أربعمائة  و�أربعين  ت�سع  �سنة  في 
مردا�س �إلى الرحبة، وكان لن�صر الملقب ب�شبل الدولة الذي قتل في حرب الدزبري ولد يقال 
له محمود، فكاتبه �أهل حلب وخرجوا من طاعة ابن ملهم فو�صل �إليهم محمود واتفق معه 
�أهل حلب وح�صروا ابن ملهم في جمادي الآخرة من �سنة اثنتين وخم�سين و�أربعمائة فجهز 
الم�صريون جي�شا لن�صرة ابن ملهم، فلما قاربوا حلب رحل محمود عنها هارباً، وقب�ض ابن 
ملهم على جماعة من �أهل حلب و�أخذ �أموالهم ثم �سار الع�سكر في �إثر محمود بن ن�صر بن 
�صالح المذكور، فاقتتلوا وانت�صر محمود، وهزمهم ثم عاد محمود �إلى حلب فحا�صرها وملك 
المدينة والقلعة في �شعبان �سنة اثنتين وخم�سين و�أربعمائة و�أطلق ابن ملهم ومقدم الجي�ش 
وهو نا�صر الدولة من والد نا�صر الدولة ابن حمدان، ف�سارا �إلى م�صر، وا�ستقر محمود ابن 
�شبل الدولة ن�صر بن �صالح بن مردا�س مالكاً لحلب، ولما و�صل ابن ملهم ونا�صر الدولة �إلى 
م�صر، وكان ثمال ابن �صالح بن مردا�س قد �سار �إلى م�صر كما ذكرنا جهز الم�صريون ثمال 
بن �صالح بجي�ش لقتال ابن �أخيه محمود بن �شبل الدولة ف�سار ثمال بن �صالح �إلى حلب، 
وهزم محمود ابن �أخيه وت�سلم ثمال بن �صالح بن مردا�س حلب في ربيع الأول من �سنة ثلاث 
وخم�سين و�أربعمائة، ثم توفي ثمال في حلب �سنة �أربع وخم�سين و�أربعمائة في ذي القعدة، 
و�أو�صى بحلب لأخيه عطية الذي كان �سار �إلى الرحبة كما ذكرنا ف�سار عطية من الرحبة، 
وملك حلب في ال�سنة المذكورة، وكان محمود بن �شبل الدولة لما هرب من عمه ثمال من 
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حلب �سار �إلى حران، فلما مات ثمال وملك �أخوه عطية حلب جمع محمود ع�سكراً، و�سار �إلى 
حلب، فهزم عمه عطية عنها، و�سار عطية �إلى الرقة فملكها، ثم �أخذت منه ف�سار عطية �إلى 
الروم و�أقام بالق�سطنطينية حتى مات بها، وملك محمود بن ن�صر بن �صالح بن مردا�س حلب 
في �أواخر �سنة �ستين، ومات محمود المذكور في ذي الحجة �سنة ثمان و�ستين و�أربعمائة في 
حلب، وهو مالك لها، وملك حلب بعده ابنه ن�صر بن محمود بن �صالح بن مردا�س ثم قتل 
التركمان ن�صر المذكور على ما �سنذكره �إن �شاء الله تعالى في �سنة ت�سع و�ستين و�أربعمائة، 
و�سبعين  اثنتين  �سنة  �إلى  لحلب  مالكا  المذكور  محمود  بن  �سابق  �أخوه  بعده  حلب  وملك 

و�أربعمائة، و�أخذ حلب منه �شرف الدولة )م�سلم( ابن قري�ش �صاحب المو�صل.

الدولة المرداسية والمؤرخون المعاصرون: 

نشأتها: 
ما كادت �إمارة الحمدانيين ت�ضعف حتى بد�أ نجم �إمارة عربية ثانية، وهي �إمارة بني 

مردا�س الكلابيين, الذين ينت�سبون �إلى بني كلاب وهم قي�سيون .)1( 
عهد  في  نفوذهم  ازداد  وقد  عدداً...  و�أكثرهم  قوة  العرب  �أ�شد  من  كلاب  بنو  »ويعد 
الكلابي �شيخ قبيلة  �أحمد بن �سعيد  الإخ�شيد، قلد  �إن محمد بن طغج  �إذ  الإخ�شيدية،  الدولة 
بني كلاب حلب، فا�ستدعى هذا �أن�صاره و�أقرباءه �إليه، فازداد الكلابيون في المـنطـقة وزاد 

نـفوذهم«)2(.
كان بروز المردا�سيين وت�أ�سي�س �إمارتهم جزءاً من حركة �شاملة للقبائل العربية التي 
تو�سعت في ح�ضورها ونفوذها في بلاد ال�شام، في مرحلة �ضعف ال�سلطة المركزية الإ�سلامية. 
ولقد ن��شأ تحالف �ضم �أبرز رموز القبائل العربية في بلاد ال�شام، وكان غر�ضه ال�سيطرة على 
هذه البلاد و�إقامة �إمارات م�ستقلة. يروي ابن العديم �أنه في العام 415هـ )1024م( »حالف 
�أبو علي �صالح بن مردا�س بن �إدري�س الكلابي �سنان بن عليان الكلبي وح�سّان بن المفرج 
بن الجراح الطائي على الظاهر )الظاهر �أبو الح�سين علي، الحاكم الفاطمي( ، وتحالفوا على 
ين�سب  بر�سمها لح�سّان، ودم�شق وما  فل�سطين وما  فتكون  البلاد.  وتقا�سموا  ال�شام،  احتواء 
)3( الدزبري  �أنو�شتكين  فل�سطين  �إلى  الظاهر  ف�أنفذ  ل�صالح.  معها  وما  ل�سنان، وحلب  �إليها 

والياً، فاجتمع الأمراء الثلاثة على حربه، فهزموه �إلى ع�سقلان«)4(.
ويذكر الأنطاكي هذه المحالفة، ويعود بها �إلى زمن �أ�سبق من العام 415هـ/ 1024م، 
ال�شام، وهم يومئذ: ح�سّان بن المفرج بن  �أمراء عرب  »�إن  العام 415هـ:  �أخبار  بقوله، في 
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الجراح �أمير الطائيين، و�صالح بن مردا�س �أمير الكلابيين، و�سنان بن عليان �أمير الكلبيين، 
الحاكم، وفي  �أيام  بينهم في  قرروها  عليها  كانوا  على حال  بينهم  تواطئوا وجددوا حلفاً 
�أول �أيام الظاهر, ورجعوا عنها. وهي �أنهم يتعا�ضدون ويتفقون على الاحتواء على جميع 
بني  �سيطرة  عن  المحالفة  هذه  �أ�سفرت  ولقد  البـلاد...«)5(  ويتوزعون  وحلب،  ال�شام  �أعمال 
مردا�س على مناطق حلب وعلى ق�سم كبير من لبنان، بما في ذلك عكار. ففي العام 416هـ 
ناحية  )في  عكار  بن  وح�صن  و�صيدا  وبعلبك  حم�ص  مردا�س  بن  �صالح  »ملك  )1025م( 
طرابل�س( مع ما كان في يده من المناطق«, وفي �سنة 417هـ �سيطر �صالح بن مردا�س على 
حلب، وقد انتزعها من �أيد الفاطميين انتزاعاً كما يقول بذلك ابن كثير في تاريخه)6(، وبذلك 

ت�أ�س�ست الإمارة المردا�سية على يد �صالح بن مردا�س.
ومن الملاحظ �أن المردا�سيين ا�ستغلوا الأو�ضاع التي كانت �سائدة في ذلك الحين لإقامة 
القبائل �ضد  التي كانت تقوم بها  القلاقل والثورات  دولتهم، بل كان لهم يد فيها ك�إثارة 
الولاة والنواب في تلك المناطق, ومن ثم ا�ستغلال تلك الحوادث والا�ستفادة منها في تحقيق 
المكا�سب على الأر�ض من حيث ال�سيطرة وتو�سيع مناطق النفوذ, ومن ثم �إقامة التحالفات 

لمواجهة ال�سلطة المركزية والا�ستقلال عنها.
المناخ  الدولة الحمدانية دورا مهماً في تهيئة  والت�شرذم في كيان  ال�ضعف  ى  �أدَّ كما 
�أن قبيلة  ال�شام فيما بعد, وخا�صة  المنا�سب للمردا�سيين لل�سيطرة على حلب، وعلى �شمال 
العربية المتواجدة في تلك المناطق  القبائل  �أكبر  �إليها المردا�سيون هي  التي ينتمي  كلاب 

و�أقواها, مما جعل القرماني ي�صف بني مردا�س ب�أنهم �أهل القوة والب�أ�س)7(.

من هم أمراء الدولة المرداسية: 
�أو المردا�سيون ع�شيرة من ع�شائر كلاب بن ربيعة، من بطون بني عامر  بنو مردا�س 
بن �صع�صعة �إحدى عمائر قبيلة هوازن... من قي�س )عيلان( ... من عرب ال�شمال الحجازية، 
الذين ينحدرون من �صلب نـزار بن معد بن عدنان.)8( وهناك من يقول: »ب�أنهم ينت�سبون �إلى 
بني كلاب. وبنو كلاب ه�ؤلاء بطن من ربيعة بن عامر بن �صع�صعة ابن معاوية بن بكر بن 

هوازن بن من�صور بن خ�صفة بن قي�س. �أي �إنهم من العرب الم�ضربين«.)9(
بني  �إن جماعة من  تاريخه،  العديم، في  ابن  فيقول  ال�شام  بلاد  �إلى  قدومهم  �أما عن 
بن  و�أن محمد  العهد الحمداني،  الإخ�شيدي وبداية  العهد  نهاية  ال�شام، في  �إلى  كلاب رحلت 
�سنة  حلب  على  )11(واليا  الكلابي  �سعيد  بن  �أحمد  العبا�س  �أبا  �أقام  )10(قد  الإخ�شيد  طغج 

325هـ.)12(
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على �أن و�صول بني كلاب �إلى بلاد ال�شام كان قبل عهد الإخ�شيد، فقد و�صلوا �إليها منذ 
الفتوحات الإ�سلامية، ثم توالى و�صولهم منذ بداية الع�صر العبا�سي لا �سيما �أيام الم�أمون. 

ثم كان �إقبالهم الكبير في �أوائل القرن الرابع الهجري، و�إقامة �إمارتهم في حلب.
الفرات  التي نزلت �ضفاف  العربية  القبيلة  �إليها المردا�سيون هي  التي ينتمي  وكلاب 
قي�س عيلان من  بن �صع�صعة من  ربيعة، بطن عظيم من عامر  بن  والجزيرة. وهي كلاب 
وعليهم  القوة  ت�ستمد  منهم  وركيزتها،  المردا�سية  الدولة  مادة  الكلابيون  العدنانية.وكان 

تعول في ال�شدائد.
بف�ضل  وا�ستطاعوا  دولتهم،  �إقامة  قبل  ال�شام  بلاد  في  قرن  قرابة  كلاب  بنو  وعا�ش 
�إرادتهم في منطقة حلب، كما خلقوا لأنف�سهم المناخ المنا�سب  كثرتهم العددية �أن يفر�ضوا 
لإقامة �إمارتهم و�سط القوى المت�صارعة في ذلك الوقت. وهم كانوا انتقلوا من المدينة )يثرب( 
في الحجاز، واتجهوا �شمالًا، ف�سكنوا في غرب ال�ضفة العليا لنهر الفرات، وذلك مع هجرات 
القبائل العربية منذ القرن ال�سابع الميلادي.)13( ويقول عنهم القلق�شندى في كتابه »�صبح 
الأع�شى«ب�أنهم كانوا عرب �أطراف حلب، وكانت لهم غزوات وغارات عظيمة على الروم و�إنهم 
من �أ�شد العرب ب�أ�سا)14(. �أما القرماني في�صفهم ب�أنهم �أهل القوة والب�أ�س)15(,وهذا كله راجع 

�إلى مدى القوة التي كانت عندهم والمكانة التي كانوا يحتلونها بين قبائل تلك المنطقة.

القوى الإقليمية وعلاقتها بالدولة المرداسية: 
بعد موت �سيف الدولة الحمداني �أمير حلب ا�ضطربت الأحوال ال�سيا�سية في حلب و�سوريا 
ل�صالحه،  الأمور  ح�سم  من  خلفائه  من  �أحد  تمكن  لعدم  نظراً  العموم  وجه  على  ال�شمالية 
�إلى ال�صراع بين بني حمدان الذين جا�ؤوا  �أن ذلك عائد  وبالتالي ت�أمين الا�ستقرار, ويبدو 
بعده ب�سبب كثرة الطامعين بالبلاد من خارج الحدود, وت�أتي على ر�أ�س تلك القوى الطامعة، 
القوى العظمى في ذلك الع�صر وهي: الخلافة الفاطمية بالقاهرة والخلافة العبا�سية ببغداد 

والإمبراطورية البيزنطية في بيزنطة)16(.
فالدولة الفاطمية ومقرها القاهرة كانت ترى في حلب و�شمال ال�شام منطقة حيوية 
لها، وامتدادا ا�ستراتيجيا لحدودها �آنذاك، وبالتالي ف�إنها لم تكن تنظر بعين الر�ضا �إلى �أي 
ا�ستقلال �أو �أي �سيطرة من قوة �أخرى على حلب، وخا�صة من القوى الكبرى الأخرى �آنذاك: 
العبا�سية والبيزنطية. تعود علاقة الفاطميين بحلب �إلى عهد الدولة الحمدانية خا�صة بعد 
حلب  على  ال�سيطرة  �إلى  تتطلع  الفاطمية  الخلافة  ظلت  �سقوطها  وبعد  الدولة،  �سيف  موت 
وكذلك  الجزيرة،  ال�شام  في  ونفوذها  بغداد  في  العبا�سية  الخلافة  لمواجهة  �سورية  و�شمال 
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الخلافة  طاعة  �أي  طاعتها،  نبذ  على  العرب  �أمراء  �ساعدت  التي  البيزنطية  الإمبراطورية 
الفاطمية وتق�سيم بلاد ال�شام بموجب حلف تم بينهم، فكانت فل�سطين لح�سان بن المفرج بن 
دغفل بن الجراح �أمير طي، وكانت دم�شق ل�سنان بن عليان �أمير كلب، وكانت حلب ل�صالح 
�أخذ حلب  الأخير عام 414 هجري /1023 ميلادي من  �إذ تمكن  �أمير كلاب،  بن مردا�س 
 420 عام  حتى  منازع  دون  يحكمها  وظل  لقلعتها  طويل  ح�صار  بعد  الفاطميين  يد  من 
هجري/1029 ميلادي.)17( لم ينظر الفاطميون بعين الر�ضا لحلف الأمراء العرب، وذلك لأنه 
قام على تقلي�ص �سلطتهم في بلاد ال�شام فبا�شروا من �أجل عودتهم �إلى حلب وبلاد ال�شام 
�آل رافع الكلبيين, فقد قام  ممار�سة �سيا�سية ذات اتجاهين: مهادنة البيزنطيين وا�صطناع 
الخليفة الظاهر ب�إبرام �صلح مع البيزنطيين في عهد ق�سطنطين الثامن كان من �أهم بنوده �أن 
يتوقف الفاطميون عن تهديد حلب لت�ستمر في دفع الجزية ال�سنوية للبيزنطيين، وفي مقابل 
ذلك تعهد ه�ؤلاء بعدم تقديم الم�ساعدة لح�سان الطائي وظل هذا الاتفاق �صامداً حتى عام 
420 هجري/1029 ميلادي حين قام الخليفة الظاهر الذي عقد هذا الاتفاق مع البيزنطيين 
بعد وفاة ق�سطنطين الثامن ب�إر�سال جي�ش كبير تمكن من ك�سر جيو�ش تحالف الأمراء العرب 
المار ذكره في موقعة الأقحوانة بالقرب من طبرية عام 420 هجري/1029 ميلادي فقتل 
�صالح وولده الأ�صغر، وفر ولده ن�صر �إلى حلب، ولج�أ ح�سان �إلى الدولة البيزنطية على الرغم 
من انت�صار الفاطميين في هذه الموقعة ف�إنهم لم يتمكنوا من الق�ضاء على المردا�سيين، �أو 
�أخذ حلب من يدهم، وفي الوقت نف�سه �أثاروا حفيظة البيزنطيين لأنهم نق�ضوا الاتفاقية التي 
كانت بينهم من جهة واقتربوا من منطقة نفوذهم وحدودهم الجنوبية, من جهة �أخرى اقت�سم 
الحكم بحلب في هذه الفترة ابنا �صالح بن مردا�س وهما �شبل الدولة �أبو كامل ن�صر وحكم 
المدينة ومقر الدولة �أبو علوان ثمال وحكم في القلعة. في هذه الفترة ا�شتد ال�ضغط البيزنطي 
على الدولة المردا�سية، وقد �أدى ذلك �إلى توقيع اتفاقية بين المردا�سيين والبيزنطيين على 
قاعدة التبعية عام 422هجري/1031 ميلادي على نحو ما �سنرى عند الحديث على العلاقة 
المردا�سية – البيزنطية.)18( لم تر�ض بنود هذه الاتفاقية الدولة الفاطمية لإتاحتها الفر�صة 
للبيزنطيين بتدعيم �سلطتهم في �شمال �سوريا، وقد حاول الأمير المردا�سي �شرح وجهة نظره 
للخليفة الفاطمي، ف�أر�سل �إلى القاهرة ر�سولًا من قبله هو �شيخ الدولة �أبو الح�سن ابن الأي�سر 
بعد �أن حمله هدايا �إلى الخليفة الفاطمي مما غنمه المردا�سيون من البيزنطيين �شملت الثياب 
والحلي والأواني وغيرها، �إلا �أن الخليفة �أهمل الر�سول، ف�أقام هذا في القاهرة ينتظر المقابلة 
مدة خم�سة �أعوام ومات الخليفة ولم ي�ستقبله. وتغيرت الأو�ضاع ال�سيا�سية و�أ�سفرت عن طرد 
المردا�سيين المقيم البيزنطي بحلب عام 422 هجري/1035 ميلادي، وعندما حاول دوق 
التبعية ت�صدى له الأمير ن�صر المردا�سي وك�سره وطارده، وبذلك  �إلى  �إعادة حلب  �إنطاكية 
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تحقق لإمارة حلب الا�ستقلال التام.)19( لقيت عملية طرد المقيم البيزنطي من حلب هوى في 
نف�س الفاطميين فقام الخليفة الفاطمي الجديد الم�ستن�صر با�ستقبال الر�سول المن�سي ر�سول 
ن�صر الأي�سر بناء على تن�سيب من وزيره الجر جرائي، وخلع عليه و�سير معه خلعاً وتوقيعاً 
الدولة  �شم�س  الإمامة،  الأمراء خا�صة  �ألقاب هي: مخت�ص  المردا�سي ولقبه بخم�سة  للأمير 
ومجدها، وذو العزيمتين �إ�ضافة �إلى لقب �شبل الدولة كل ذلك رغبة في احتواء حلب، وملء 

الفراغ الذي ن��شأ عن طرد البيزنطيين.)20(
اتفق  مكانهم  الحلول  الفاطميين  ومحاولة  البيزنطيين،  طرد  من  �سنوات  ثلاث  وبعد 
البيزنطيون  الطرفان عام 429 هجري/1028 ميلادي على عقد هدنة بينهما لم يتم�سك 
فيها بال�شرط الذي تم�سكوا به في اتفاقية عام 418 هجري/1027 ميلادي، والذي كان 
و�سنحت  بحلب,  مطامعهم  عن  تخلوا  وبذلك  لحلب،  الفاطميون  يتعر�ض  لا  �أن  على  ين�ص 
الفاطميين  نائب  قام  ذلك  �أجل  ومن  حلب،  على  �سيطرتهم  لا�ستعادة  للفاطميين  الفر�صة 
�أنو�شتكين الدزبري)21( نائب الفاطميين ببلاد ال�شام بمكاتبة الإمبراطور البيزنطي ي�ست�أذنه 
ال�سلمية)22( ثم عند تل  في حرب ن�صر المردا�سي ف�أذن له. التقى الدزبري بن�صر عند بلدة 
فا�س غربي بلدة لطمين)23( عام 429 هجري / 1038 ميلادي. حيث �سقط ن�صر عن جواده 
وقتل، ونقل �إلى حماه حيث دفن بجامعها الكبير �إلى �أن نقله ابن عمه مقلد بن كامل �إلى 
�أخو  ثمال  فا�س هذه عاد  تل  بعد موقعة  قلعة حلب نحو 440 هجري / 1048 ميلادي. 
ن�صر �إلى حلب وتجمع �أهله حوله للدفاع عن مدينتهم �ضد جي�ش الدزبري، وتقرب هو من 
�أهلها ف�سدد الديون التي كان �أخوه ن�صر قد ا�ستدانها ولاطف كبار تجارها، �إلا �أنه لم ي�أمن 
غدرهم، فقرر مغادرة المدينة تاركاً ابن عمه مقلد بن كامل على القلعة وخليفة بن جابر 
الكعبي على المدينة، ولم يم�ض على حكمه بحلب �سوى �شهر واحد، وتوجه �إلى الرحبة التي 
كان يتولاها من قبل �أخيه ن�صر، وبعد رحيله عن حلب تقدمت جيو�ش الدزبري على حلب، 
نائب  تبعية  �إلى  الثانية  للمرة  حلب  عادت  وبذلك  الطرفين،  باتفاق  وقلعتها  حلب  وت�سلم 
الفاطميين بال�شام.)24( ا�ستقر ثمال بالرحبة و�أخذ يمهد الطريق لا�ستعادة �إمارته في حلب 
وقوى �صلاته بالقبائل العربية في بلاد ال�شام والجزيرة عن طريق الزواج فتزوج علوية بنت 
وثاب النميري التي كانت زوجة لأخيه ن�صر، والتي ورثت حكم الرافقة بجوار الرقة )هي 
الآن �ضمن الرقة( بعد وفاة �أخيها، و�أتبع ذلك بزواج �آخر من �أرملة �شيب بن وثاب، وبذلك 

�أ�صبحت الرحبة والرافقة والرقة في حكم ثمال .)25(
لكن هذه الحركات لم تكن غائبة عن الدزبري فقاومها ب�أعمال �شبيهة، حيث تزوج بنت 
�صاحب ميافارقين وديار بكر، كما قام ب�شراء قلعة جعبر القريبة من الرقة، وبذلك �أ�صبح 
ثمال مح�صوراً من ال�شمال ال�شرقي والغرب، وفي محاولة فك الح�صار طلب عون الإمبراطور 
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ثمال بمهاجمة  ال�ضغط على  �أجل تخفيف  فقام هذا من  بالم�ساعدة،  الذي وعده  البيزنطي 
حماه، مما �أ�شغل الدزبري عن ثمال. )26(

ال�شك في  �أثار  الفاطمي، مما  الدزبري قام بتلك الأعمال دون علم الخليفة  �أن  ويظهر 
نف�سه وخاف من ازدياد نفوذ الدزبري وتعاظم �سلطانه لا �سيما و�أنه كان يتباط�أ في تنفيذ 
نية  الفاطمية  للخلافة  ت�أكد  ينفذها,وعندما  لا  كان  �أحياناً  �أنه  بل  بم�صر،  الخلافة  �أوامر 
�أن  �شرط  بحلب  توقيعاً  لثمال  الفاطمي  الخليفة  فكتب  منه،  التخل�ص  على  عملت  الدزبري 
يحمل ما بقلعتها من الأموال �إليه)27(. ولم يطل �أمر الدزبري فثار عليه جند دم�شق، ففر �إلى 
بعلبك ثم حماه وبعدها حلب, �إلا �أن القدر لم يمهله فتوفى فيها بالفالج عام 433 هجري/ 
�أن  بعد  ولكنه  الفاطمية,  التبعية  �إمارته بحلب في ظل  مقر  �إلى  ثمال  عاد  1042ميلادي. 
ا�ستقر في حلب ووطد الأمن فيها، لم يلتزم ب�إر�سال ما ا�شترطه الخليفة الفاطمي من �إر�سال 
جميع ما بقلعة حلب من الأموال �إلى م�,صر فقد قام باجتزاء مبلغ كبير من الأموال بحجة 
الم�ستن�صر  علم  وعندما  العدد  من  نفذ  وما  الأ�سلحة،  من  هلك  ما  وتعوي�ض  القلعة  عمارة 
بالأمر تغير عليه، ومع �أن الوزير فخر الملك �أبا المن�صور �صدقه بن يو�سف الفلاحي حاول 
التقليل من �أهمية الحدث، و�إ�صلاح ذات البين بين �أمير حلب المردا�سي والخليفة الفاطمي، 
�إلا �أن ثمال لم يو�صل ما انقطع �إلا بعد عامين فعدَّ ذلك ع�صياناً من ثمال ي�ستوجب الت�أديب 
ما  �إذا  عليه  الطريق  لقطع  �سعى  ذلك  �أجل  ومن  الفاطمي.  الم�ستن�صر  نظر  وجهة  من  عليه 
حاول الا�ستنجاد بالبيزنطيين، فقام بتجديد الهدنة التي وقعها معهم وتبادل معهم الهدايا 
الثمينة، وذلك عام 439 هجري / 1047 ميلادي. وفي ال�سنة التالية �صدرت �أوامر الخليفة 
الفاطمي �إلى نائبه بدم�شق نا�صر الدولة الح�سن بن الح�سين الحمداني بال�سير �إلى حلب لحرب 
لثمال عن حماه وحم�ص، وبذلك عادت  �أن تخلى  بعد  �إلى دم�شق  ثمال، ولكنه هزم وعاد 

حدود الإمارة المردا�سية �إلى �سابق عهدها )28(.
�أثارت هزيمة نا�صر الدولة الحمداني غ�ضب الم�ستن�صر، فعزله وولى مكانه بهاء الدولة 
طارق ال�صقلبي، و�أنفذ �أمير جي�شه عدة الدولة �أبو الف�ضل رفق الخادم عام 441 هجري/1049 
ميلادي لقتال المردا�سيين، غير �أن حظه لم يكن ب�أ�سعد من حظ نا�صر الدولة، فوقع في الأ�سر 
جريحاً، وحمل �إلى حلب و�شهر به ب�أن �أركب على بغل مك�شوف الر�أ�س ومعه عدد من كبار 

جنده، فاختلط عقله ومات بالقلعة بعد ثلاثة �أيام.)29(
�إعادة تنظيم  �أثر كبير في  الفاطميين  المردا�سيون بجيو�ش  �أوقعها  التي  للهزائم  كان 
الدين  �صفي  وزيره  على  بالقب�ض  الخليفة  فقام  بالقاهرة،  الفاطمية  المركزية  الإدارة 
تلك  ب�إر�سال  عليه  �أ�شار  لأنه  الهزائم  تلك  م��سؤولية  له  وحمَّ �صور،  �إلى  ونفيه  الجرجرائي 
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الحملات الع�سكرية كما �أفرج عن نا�صر الدولة الحمداني و�ألغى من�صب الوزارة، وا�ستحدث 
من�صب )الوا�سطة( ، ثم ما لبث �أن عاد �إلى ت�سمية الوزارة عندما قلد قا�ضي الق�ضاة �أبا محمد 

الح�سن اليازوري)30( و�سماه �سيد الوزراء .)31(
�إعادة ما انقطع  وجد ثمال في تغيير الجهاز الإداري بالخلافة الفاطمية فر�صته في 
�أن الفاطميين  �أن علم  ا�ستمرار الع�صيان بعد  �أنفع من  فطلب ود الم�ستن�صر؛ لأنه ر�أى ذلك 
يعملون �سراً لإ�سقاطه، ف�أر�سل ر�سولًا هو �شيخ الدولة علي بن �أحمد الأي�سر ي�سقط من الإتاوة 
المفرو�ضة عليه، وبع�ض الهدايا والنفائ�س الجميلة و�سير معه ولده )وثاب( وزوجته علوية 

رغبة في �إثبات ح�سن النية، فقبل الم�ستن�صر توبة ثمال، ووقع له بحلب و�سائر �أعمالها)32(
بد�أ عام 447 هجري / 1055 ميلادي موقف ثمال يتحرج ب�سبب ظهور قوة ثالثة هي 
القوة ال�سلجوقية التي كانت تحكم �إلى جانب الخليفة العبا�سي ببغداد، وكان عليه �أن يتلم�س 
طريقه بين هذه القوى المت�شاحنة المتباينة في الملة والنحلة والم�صالح، وعندما قام الب�سا 
�سيري)33( بثورته �ضد الخليفة العبا�سي ال�سني �أمده بالمال وتنازل له عن الرحبة، كل ذلك 

من �أجل �إر�ضاء الخلافة الفاطمية ال�شيعية. )34(
عادت �أطماع المردا�سيين من جديد لأخذ حلب، و�شجعهم على ذلك ف�شل حركة الب�سا 
�أثار  �إليها  �سار  �أخذ حلب عندما  الدولة محمود بن ن�صر من  �سيري، وعندما لم يتمكن عز 
الأحداث �ضد حاكمها، فطلب ابن ملهم النجدة من القاهرة، ف�أنجد بجي�ش على ر�أ�سه نا�صر 
الدولة الحمداني �إلا �أن عز الدولة محمود بن ن�صر تمكن عند تل ال�سلطان من �إلحاق الهزيمة 
بنا�صر الدولة وابن ملهم ووقع نا�صر الدولة بالأ�سر مما �شجع �أمراء العرب على الالتفاف 
حول عز الدولة، وحاول ابن ملهم بذر ال�شقاق بين عز الدولة محمود وعمه عطية ف�سلم حلب 
لعطية �إلا �أن محمود جاء في اليوم نف�سه الذي ت�سلم عطية فيه المدينة، ودخلها عام 452 

هجري / 1060 ميلادي. )35(
ويقول عبد المولى نقلًا عن الم�ؤرخ البريطاني جب �أن ذلك العام كان الميلاد الحقيقي 
الم�ستن�صر  الدولة  لنا�صر  المردا�سي  ن�صر  بن  محمود  هزيمة  �آلمت   )36( المردا�سية.  للدولة 
الفاطمي، ولكنه لم يكن في و�ضع يمكنه من الرد ال�سريع على تلك الهزيمة لا�ضطراب �أحوال 
م�صر ال�سيا�سية والاقت�صادية، وجاءت هذه الهزيمة لتزيد الأمر تعقيداً وفي محاولة لتهدئة 
الأمور و�إيجاد حلول لتلك الأزمة �ألقى القب�ض على وزيره اليازوري بتهمة ات�صاله بال�سلاجقة 
�أعدائه، كما تمكن من �إخماد ثورة الجند، وا�ستر�ضى النا�س وبذلك هد�أت الأحوال، بد�أ يفكر 
بحل العقدة المردا�سية فدله تفكيره على �ضيفه ثمال المقيم �إقامة �إجبارية بالقاهرة. وثمال 
هذا هو عم محمود بن ن�صر �أمير حلب الجديد الخارج على الدولة الفاطمية، فقام با�سترجاع 
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الإقطاع الذي �أقطعه �إياه وقال له: )هذه حلب وقد �أخذها ابن �أخيك فتم�ضي �إليها وت�ستعيدها 
الطريق  النا�س حوله وهو في  �إلى حلب وتجمع  و�أمده بال�سلاح والمال. ف�سار ثمال   ، منه( 
ا�سترداد  ثمال من  و�أخيراً تمكن  ينجدوه،  فلم  البيزنطيين  بالروم  الا�ستنجاد  �إليها وحاول 
حلب بموجب �صلح تم بينه وبين �أخيه محمود عام 453 هجري / 1061 ميلادي كتابع 
�إلى الخلافة الفاطمية. )37(  حافظ ثمال هذه المرة وهي المرة الثالثة التي يحكم فيها كزعيم 
للإمارة المردا�سية، والتي لم تمتد �سوى �سنة وت�سعة �أ�شهر على علاقة الود مع الفاطميين، 
لأنهم هم الذين �أعانوه على ا�سترداد �إمارته، لكنه ان�شغل في حروب مع الروم البيزنطيين 
خا�صة مع �أنطاكية وتبادل الغارات معهم ولم يمهله القدر فمر�ض ومات في الأيام الأولى 
�أخاه  ا�ستدعى  �أجله  بدنو  �شعر  ولما  ميلادي،   1062  / هجري   454 عام  القعدة  ذي  من 
الدولة  ونهاية  حلب  مدينة  عن  �أما  حلب.)38(  بحكم  له  وعهد  الرحبة  من  عطية  ذ�ؤابة  �أبا 
المردا�سية فيها: فتعتبر مدينة حلب ال�شهباء من �أقدم المدن في العالم، وهي تقع في �شمال 
غرب بلاد ال�شام، وكانت مركزا ح�ضاريا و�سيا�سيا وعلميا و�أدبيا مهماً عبر التاريخ، وهي 
مدينة جميلة �صدحت بها حناجر ال�شعراء �أعذب ال�شعر الخالد في دولة بني حمدان، وبزغت 

فيها �شم�س المتنبي و�أبو فرا�س الحمداني وال�صنوبري وغيرهم من �أعمدة ال�شعر العربي.
كانت حلب تحت حكم �سعد الدولة بن �سيف الدولة بن حمدان �إِلى �أن توفي، ولما توفي 
�أبـو  �أبيه، ثـم ا�ستولـى  �أحد موالـي  �أبو الف�ضائل ولد �سعد الدولة, وقام بتدبيره ل�ؤل�ؤ  ملكها 
�أبي الف�ضائل ابن �سعد الدولة، و�أخذ منه حلب وا�ستولى عليها  ن�صر بن ل�ؤل�ؤ المذكور على 
وخطب للحاكم الفاطمي بها، ولقب الحاكم �أبا ن�صـر بـن لولو المذكـور مرت�ضـى الدولـة‏)39(.‏ 
كلاب  وبني  الكلابي  مردا�س  بن  �صالح  وبين  بينه  وجـرى  حلـب،  ملـك  فـي  وا�ستقـر 
وح�شة وق�ص�ص يطول �شرحها، وكانت الحرب بينهـم �سجـالًا وكـان لابـن ل�ؤلـ�ؤ غلام ا�سمـه 
فتـح، وكـان مالكا لقلعة حلب، فجرى بينه وبين �أ�ستاذه ابن ل�ؤل�ؤ وح�شة في الباطن حتى 
ع�صى‏ فتح المذكور في قلعة حلب على �أ�ستاذه وا�ستولى عليها وكاتب فتح المذكور الحاكم 
الفاطمي بم�صـر، ثـم �أخـذ فتـح مـن الحاكـم �صيـدا وبيروت و�سلم حلب �إِلى نواب الحاكم ف�سار 
مولاه ابن ل�ؤل�ؤ �إِلى �إنطاكية وهي للروم، ف�أقام معهم بها وتنقلت حلب ب�أيدي نواب الحاكم 
حتى �صارت بيد �إنِ�سان من الحمدانية يعرف بعزيز الملك، وبقي المذكور نائب الحاكـم بحلـب 
حتـى قتـل الحاكـم وولي الظاهر الفاطمي, فتولى من جهة الظاهر المذكور على مدينة حلب 
�إِن�سـان يعـرف بابـن ثعبـان وولـي القلعـة خـادم يعـرف بمو�صـوف فق�صدهمـا �صالـح بن 
مردا�س �أمير بني كلاب، ف�سلم �إلِيه �أهل البلد مدينة حلب ل�سوء �سيرة الم�صريين فيهم، و�صعد 
في  �أي�ضاً  حلب  قلعة  �إلِيه  ف�سلمت  مردا�س،  بـن  �صالـح  وح�صرهـا  القلعـة  �إلِـى  ثعبـان  ابـن 
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�سنة 414هـ, وا�ستقـر �صالـح مالكاً لحلب وملك معها من بعلبك �إِلى عانة, و�أقام �صالح بن 
مردا�س بحلب مالكاً �ست �سنين، فلما كان �سنة 420هـ جهز الظاهر الفاطمي جي�شاً لقتال 

�صالح بن مردا�س وحلفائه من الأمراء العرب‏)40(.‏
قتال  على  وح�سان  �صالح  فاتفق  �أنو�شتكين،  ا�سمه  الم�صريين  ع�سكر  مقدم  وكان 
�أنو�شتكين، و�سار �صالح من حلب �إلى ح�سان واجتمعا على الأردن عند طبرية، ووقع بينهم 
القتال فقتل �صالح بن مردا�س وولده الأ�صغر، ونفذ ر�أ�ساهما �إلى م�صر، ونجا ولده �أبو كامل 
ن�صر بن �صالح بن مردا�س و�سار �إلِى حلب فملكها، وكان لقب �أبي كامل المذكور �شبل الدولة 
الم�ستن�صر بالله  �أيام  �سنة 429هـ وذلك في  �إلى  الدولة بن �صالح مالكاً لحلب  �شبل  وبقي 
الفاطمي �صاحب م�‏صر)41(.‏ فجهزت الع�ساكر من م�صر �إلِى �شبـل الدولـة ومقدمهـم �أنو�شتكين 
الدولة وملك  �شبل  �شعبان 429هـ، فقتل  الدولة عند حماة في  �شبل  الدزبري‏، فاقتتلوا مع 
الدزبري حلب في رم�ضان من ال�سنة المذكورة‏.‏ وملك ال�شام جميعه، وعظم ��شأن الدزبري، 

وكثر ماله وتوفي الدزبري بحلب �سنة 433هـ)42( .‏ 
فلما بلغ ثمال بن �صالح بن مردا�س- وكان بالرحبة- وفاة الدزبري �سـار �إِلـى حلـب 
الدولة ثمال بن �صالح مالكاً  �سنة 434هـ وبقي معز  ثـم ملـك قلعتهـا في �صفر  وملـكها، 
�إِليه جي�شاً  �أر�سلوا  �إليه الم�صريون جي�شاً فهزمهم ثمال، ثم  �إلِى �سنة 440هـ، ف�أر�سل  لحلب 
�آخر فهزمهم ثمال �أي�ضـاً, ثـم �صالـح ثمـال الم�صريين ونزل لهم عن حلب ف�أر�سل الم�صريون 
رجلًا من �أ�صحابهم يقـال لـه الح�سن بن علي بن ملهم، ولقبوه مكين الدولة، فت�سلم حلب من 
ثمال بن �صالح بن مردا�س فـي �سنـة 449هـ , و�سار ثمال �إلِى م�صر و�سار �أخوه عطية بن 
�صالح بن مردا�س �إلِى الرحبة، وكان لن�صر الملقب ب�شبل الدولة الذي قتل في حرب الدزبري 
�إلِيهم محمود  �أهل حلب وخرجوا عن طاعة ابن ملهم، فو�صل  ولد يقال له محمود، فكاتبه 
فجهز  452هـ،  �سنة  من  الآخرة  جمادى  في  ملهـم  ابـن  وح�صـروا  حلـب،  �أهل  معه  واتفق 
الم�صريون جي�شاً لن�صرة ابن ملهم فلما قاربوا حلب رحل محمود عنها هارباً، وقب�ض ابن 
ملهم على جماعة من �أهل حلب و�أخذ �أموالهم ثم �سار الع�سكر في �أثر محمود بن ن�صر بن 
�صالح, فاقتتلوا وانت�صر محمود وهزمهم، ثم عاد محمود �إِلى حلب فحا�صرها وملك المدينة 
والقلعة في �شعبان �سنـة 452هـ، و�أطلق ابن ملهم ومقدم الجي�ش وهو نا�صر الدولة من ولد 
ابن  ن�صر  الدولـة  �شبـل  بـن  محمـود  وا�ستقـر  م�صـر  �إِلـى  ف�سـار  حمـدان،  بـن  الدولـة  نا�صر 

�صالح بن مردا�س مالكاً لحلب‏)43(.‏ 
بن مردا�س  ثمال بن �صالح  �إلِى م�صر، وكان  الدولة  ابـن ملهـم ونا�صر  ولمـا و�صـل 
قد �سار �إِلى م�صر جهـز الم�صريـون ثمال بن �صالح بجي�ش لقتال ابن �أخيه محمود بن �شبل 
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الدولة, ف�سار ثمال بـن �صالـح �إلِـى حلـب وهـزم محمـود ابـن �أخيـه، وت�سلـم ثمـال بـن �صالح 
بن مردا�س حلب في ربيع الأول من �سنة 453هـ، ثم توفي ثمـال فـي حلـب �سنـة 454هـ فـي 
�إِلى الرحبة كما ذكرناه)44(‏. ف�سار  ذي القعـدة و�أو�صـى بحلب لأخيه عطية الذي كان �سار 
عطية بن �صالح من الرحبة وملك حلب في ال�سنـة المذكـورة وكـان محمـود بـن �شبـل الدولة 
�إلِى حران فلما مات ثمال وملك �أخوه عطية حلب،  لما هرب من عمه ثمال من حلب، �سار 
جمع محمود ع�سكراً و�سار �إلى حلب فهزم عمه عطية عنها، و�سار عطية �إِلى الرقة فملكها، ثم 

�أخُذت منه ف�سار عطية �إِلى الروم و�أقام بق�سطنطينية حتى مات بها.‏ 
وملك محمود بن ن�صر بن �صالح بن مردا�س حلب في �أواخر �سنة 454هـ , ثم ا�ستوَلـى 
محمـود علـى �أرتـاح و�أخذهـا مـن الـروم فـي �سنـة460هـ ومـات محمـود في ذي الحجة �سنة 
468هـ في حلب مالكاً له)45(‏.‏ وملك حلب بعده ابنه ن�صر بن محمود بن ن�صر بن �صالح 
بن مردا�س، ثم قتل التركمان ن�صراً, وملك حلب بعده �أخـوه �سابـق بـن محمـود بن ن�صر بن 
�صالح بن مردا�س وبقي �سابق بن محمود المذكور مالكاً لحلب �سنة472هـ و�أخذ حلب منه 
�شرف الدولة م�سلم بن قري�ش �صاحب المو�صل ‏.)46( وهذه ال�سنة كانت �آخر العهد بحلب تحت 

حكم المردا�سيين)47(.

وضع النص في أجوائه الزمانية والمكانية: 
�أول ما بدا لي حين بد�أت في قراءة هذا الن�ص، �أن هذه الدولة )المردا�سية( كانت محوطة 
الأخطاء  من  خارجية,وبالرغم  �أم  كانت  داخلية  المنطقة  �أهل  عا�شها  جداً  �صعبة  بظروف 
التي ارتكبها بع�ض �أمراء الأ�سرة المردا�سية تجاه �إخوانهم و�أبناء �إخوانهم و�أعمامهم ,�إذ �إن 
الطمع بالحكم هو �صفة تبرز من واقع الحياة وتلازم كل �سلالة الأ�سر الحاكمة في �أي زمان 

ومكانلا, �سيما �إذا دب هذا الطمع في نفو�س الأخوة والأبناء و�أبنائهم.
�إذا  وكذلك  حلب،  في  المردا�سية  الأ�سرة  على  جداً  �شديدة  كانت  الخارجية  الظروف 
�أ�ضفنا الظروف الداخلية ال�سيئة التي تمثلت في الوح�شة التي كانت تقوم كثيراً بين الغلمان 
الحمدانيين و�أ�سيادهم )ابن لولو �أبو ن�صر ي�ستولي على �أبي الف�ضائل بن �سعد الدولة الحمداني 
�أ�صبحوا  �أن  �إ�ضافة �إلى ذلك و�ضع العائلة المردا�سية في حكم حلب بعد   , واخذ منه حلب( 
�سادة الو�ضع )المنطقة( ، لكن هذا الأمر )الأمن والا�ستقرار( لم ي�ستتب, �إذ �إن الح�سد والطمع 
�سيطرا على عقلية الأمراء المردا�سيين، مما �أدى �إلى ن�شوب خلاف حاد بين الأخوة من الأمراء, 
الا�ستعانة  �إلى حدّ  لي�صل  الأوقات  �أكثر  ي�شتد في  داخلياً فقط، بل كان  �أي�ضا لم يكن  وهذا 
ببع�ض القوى ال�سيا�سية من الخارج مثل الحاكم العلوي في م�صر والبيزنطيين )الروم( في 

الق�سطنطينية والتركمان. 
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ال�شرقي، قد جعل  ال�شمال  �أرا�ضي دولتهم في  الفاطميين في تو�سيع  �إن طمع الحكام 
يريدون  الدويلات  �أ�صحاب  من  كغيرهم  كانوا  الذين  المردا�سيين  مع  حتميا  �أمرا  ال�صدام 
الانف�صال التام عن مركز الخلافة، وكانوا يتطلعون �إلى �إن�شاء دولة م�ستقلة تخ�صهم وحدهم, 
لكن الطمع الفاطمي كان ي�ضع الأمير )الحاكم( المردا�سي في موقف �سيا�سي وع�سكري حرج, 
فهو �إما �أن يخ�ضع ل�سلطة الخليفة الفاطمي، �أو ي�ستدعي �أحد الجيران مثلما ح�صل مع �صالح 
الحاكم  جي�ش  قائد  تكين  انو�ش  لقتال  اجتمعا  عندما  طيء  بني  �أمير  وح�سان  مردا�س  بن 

الفاطمي في م�صر الذي ح�ضر �إلى الأردن لقتال �صالح بن مردا�س عند طبرية.
لقد ح�صل �أن خ�ضع الحاكم المردا�سي للحاكم الفاطمي في م�صر بعدما هزمهم ثمال 
بن �صالح بن مردا�س مرات عدة, ولكن في نهاية الأمر �صالح ثمال بن �صالح بن مردا�س 
الم�صريين، وتنازل لهم عن حلب و�سلمها �إلى الح�سن بن علي بن ملهم )مكين الدولة( , ثم 
الآخر يذهب  القاهرة وبع�ضهم  �إلى  العائلة المردا�سية يذهب  �أفراد  �أن بع�ض  بعد ذلك نرى 
�إلى الرحبة )و�سار عطية بن �صالح بن مردا�س( �إلى الرحبة بعدما قام �أخوه ثمال بت�سليم 
حكم حلب �إلى ابن ملهم نائب الحاكم العلوي الم�صري, وقد ح�صل كثيراً ما كان ي�ستر�ضي 
حكام المردا�سيين الفاطميين لإبقائهم على حكم حلب, ولكنه �إذا ح�صل و�أن اختلف و�ضع 
هذا الأمر مع الأمير المردا�سي نجد �أن الفاطميين في م�صر ير�سلون �أحد قادتهم للتخل�ص من 
هذا الأمير«وبقي �شبل الدولة بن �صالح مالكا لحلب �إلى �سنة ت�سع وع�شرين و�أربعمائة وذلك 
في �أيام الم�ستن�صر بالله العلوي �صاحب م�صر، فجهزت الع�ساكر من م�صر �إلى �شبل الدولة، 

ومقدمهم رجل يقال له الدزبري، فقتل �شبل الدولة وملك الدزبري حلب«.
وبعد الإطلاع على تاريخ الدولة المردا�سية في القرن الخام�س الهجري / القرن الحادي 
الحكم  بم�صير  تحكمت  التي  هي  الخارجية  الظروف  �أن  نقول  �إن  ن�ستطيع  الميلادي  ع�شر 
المردا�سي �أكثر من تحكم الأمراء المردا�سيين �أنف�سهم بكيانهم ال�سيا�سي » وكان لن�صر الملقب 
�أهل حلب وخرجوا  الدزبري ولد يقال له محمود، فكاتبه  الذي قتل في حرب  الدولة  ب�شبل 
ابن ملهم ثم جهز  �أهل حلب، وعزلوا  �إليهم محمود واتفق مع  ابن ملهم، فو�صل  عن طاعة 

الم�صريون جي�شا و�أعادوا ابن ملهم«.
و�إذا انتقلنا �إلى القطعة التاريخية المذكورة نرى �أن الق�سم الإخباري منه الذي يمكن 
اعتباره جوهراً من جراء مركزيته في الن�ص، والذي يتعلق بمدينة حلب وقلعتها الح�صينة، 
ومنها انق�سام الأ�سرة المردا�سية بين م�ؤيد ومعار�ض، وكذلك تحالفات مع الحاكم العلوي 
�أحد  يعد  الذي  المردا�سية  الأ�سرة  �أفراد  بع�ض  الفاطميين �ضد  الحكام  في م�صر وغيره من 
العنا�صر المهمة في هذا الن�ص، ثم هناك بع�ض النوافل التي بينها الم�ؤلف في ن�صه المذكور 
مثل وفاة الحاكم الحمداني �سعد الدولة، ومقتل �صالح بن مردا�س وولده الأ�صغر, ومقتل �شبل 
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الدولة, وموت الحاكم العلوي, وكلها تعدُّ هام�شية في الن�ص؛ لأن الن�ص ركز على الا�ستيلاء 
على مدينة حلب وقلعتها.

و�إذا �أمعنا النظر في الن�ص الذي كتبه الم�ؤلف �أبو الفدا، ن�صل �إلى حد معين، وهو �أنه 
ب�إمكاننا توزيع العنا�صر الرئي�سة لهذا الن�ص )ق�صة الا�ستيلاء على حلب على النحو 

الآتي( : 
عائلة �صالح بن مردا�س الذين يت�صدرون الموقف في غالبية مراحلها.  ♦♦

الفاطميون,الحاكم العلوي, الظاهر, الم�ستن�صر ... الخ, ابن �شعبان, مو�صوف. ♦♦

الأ�سرة الحمدانية وغلمانهم, فتح, ابن لولو  ♦♦

الروم البيزنطيون. ♦♦

�أهل حلب الذين لا يمثلون الدور المهم في هذه الحوادث، بل في  عامة النا�س من  ♦♦
بع�ضٍ منها وبخا�صة عندما طفحت م�ساوئ معاملة الم�صريين لهم. 

من خلال درا�ستنا لهذا الن�ص نجد ما يمكن �أن ن�سميه �أحداثا رئي�سة موزعة على �سنين 
متفرقة, لكنها تجمعها وحدة الزمان والمكان مظهرة هذه الأحداث, فكل هذه الأحداث تدور 
حول حدث مهم هو حكم حلب وقلعتها والهجوم والا�ستيلاء عليها, و�إلى جانب هذه الحوادث 
البارزة والموزعة، نجد نوعاً من المتفرقات، ك�أنها لا�صلة لها مبا�شرة بالأحداث الرئي�سة 

)و�سار �إلى الرحبة( , )وانتقل �إلى الرقة وملكها( .
�أبناء �صالح بن مردا�س  القائم بين  التناف�س  لقد كان جل مو�ضوعنا هذا يدور حول 
�أخرى مثل )وجهز الم�صريون ثمال  �أبنائهم وتحالفاتهم مع عنا�صر دخيلة  �أو   ، )الأخوة( 

لقتال ابن �أخيه محمود �شبل الدولة( للح�صول على الحكم .
نلاحظ في الن�ص �أي�ضا ذكراً خاطفاً للتركمان المذكورين مرة واحدة في الن�ص )وقتل 
�أخذ حلب  الذي  المو�صل  )م�سلم( �صاحب  الدولة  وكذلك رف   . بن محمود(  التركمان ن�صر 
من �سابق بن محمود, ثم نرى �أن هناك �أحداثا مهمة كانت تقع بين المردا�سيين وجيرانهم 

البيزنطيين, )ثم ا�ستولى محمود على ارتاح، و�أخذها من الروم( .
دراسة مقارنة بين روايات أبي الفدا وابن الأثير وابن كثير في النص المذكور 

عن الدولة المرداسية 
)�أبي الفدا الجزء الثاني. ابن الأثير الجزء التا�سع، ابن كثير الجزء الثاني ع�شر( 

�أخبار �صالح بن مردا�س وابن محكان:  ♦♦

يذكر ابن الأثير �أنه كان في الرحبة رجل يعرف با�سم ابن محكان فملكها, وكان يحتاج 
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�إلى من يجعله ظهيراً و�سنداً له على من يطمع به, فكاتب �صالح بن مردا�س الكلابي فقدم 
�إليه، و�أقام عنده مدة من الزمن, �أما ابن كثير و�أبو الفدا فلم يتطرقا �إلى هذا المو�ضوع. 

الاتفاق الذي جرى بين ابن محكان و�صالح بن مردا�س وغدر الأخير بالأول:  ♦♦

ق�صة ابن محكان مع �صالح بن مردا�س والاتفاقية التي تمت بينهما، وزواج �صالح 
من ابنة ابن محكان، وقتل ابن محكان، و�سير �صالح بن مردا�س �إلى الرحبة وملكه �إياها, لم 

يتطرق ابن كثير و�أبو الفدا �إلى هذه الرواية.
قطيعة ابن لولو مع الحاكم العلوي في م�صر:  ♦♦

ابن الأثير يذكر �أنه ح�صلت قطيعة بين ابن لولو مرت�ضى الدولة، وبين الحاكم العلوي 
في م�,صر فطمع فيه ابن مردا�س وجهز جي�شاً من خم�سمائة فار�س ودخلوا حلب, �أي�ضا هذه 

الرواية لم يذكرها �أبو الفدا وابن كثير.
رواية ا�سر �صالح بن مردا�س وو�ضعه في ال�سجن:  ♦♦

ابن الأثير يذكر �أن ابن مردا�س قد اٌ�سر مع مائة وع�شرين من فر�سانه, وهذه الحادثة 
لم تذكر في روايات ابن كثير و�أبي الفدا. ويذكر ابن الأثير في تلك الرواية �أي�ضا �أن �صالح بن 
مردا�س كان قد تزوج بابنة عمه جابرة الجميلة، ولكن ابن لولو يخطبها لنف�سه من �إخوتها 
الذين كانوا �أ�سرى لديه، ويتزوجها عنوة, ثم يذكر كذلك �أن �صالح بن مردا�س �صعد ال�سور 
بعد �أن بقي في الحب�س مدة طويلة، ورمى بنف�سه من �أعلى القلعة، واختفى في �سيل من الماء، 
وكان مقيد الأرجل والأيدي, وما �أن علم ابن لولو يذلك حتى اتبع الو�ساق في �أثره ولم يجده, 
ذلك يجمع  بعد  دابق,  �إلى مرج  و�أر�سلوه  �أهلها  فعرفه  اليا�سرية  تعرف  قرية  �أن و�صل  �إلى 
�صالح �ألف فار�س ي�صعد بهم حلب فيحا�صرها اثنين وثلاثين يوماً, بعدها يخرج ابن لولو 
�إليه ويقاتله، وتكون النتيجة �أ�سر ابن لولو، وو�ضع �صالح بن مردا�س القيود التي كانت في 
رجليه ويديه في المكان نف�سه لابن لولو, لكن �شقيق ابن لولو ي�ستطيع �أن ينجو من الأ�سر 

ويحفظ حلب, هذه الحادثة �أي�ضا لم تذكر عند �أبي الفدا وابن كثير.
رجوع ابن لولو �إلى حلب:  ♦♦

بعد �أن دفع ابن لولو فدية كبيرة �إلى �صالح بن مردا�,س حيث يرحل �صالح بن مردا�س 
بعدها عن حلب, تلك الحادثة لم تذكر عند �أبي الفدا، ولكن مر ذكر �أنه قد حدث وح�شة بين 
فتح و�أ�ستاذه ابن لولو في الباطن، وكاتب الحاكم العلوي في م�صر الذي �أخذ من فتح حلب 
وت�سلمها منه نواب الحاكم مقابل �أخذه بيروت و�صيدا, وهنا يتفق ابن الأثير مع �أبي الفدا في 
هذه الرواية التي يت�سلم فيها نواب الحاكم العلوي حلب، وخا�صة عزيز الملك الذي يذكر ابن 
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الأثير �أن �ست الملك �أخت الحاكم و�ضعت فرا�شا له لقتله فقتلته, �أبو الفدا يذكر قتل الحاكم 
وتولية الظاهر مكانه.

حكم �صالح بن مردا�س لحلب:  ♦♦

يذكر ابن الأثير وي�شاركه �أبو الفدا في ذلك �أن �صالح بن مردا�س حكم حلب لمدة �ست 
لهم، وعلى  ل�سوء معاملة الم�صريين  �إلى �صالح  �سلموا المدينة  �أهل حلب  �أن  �سنوات، وذلك 

ر�أ�سهم ابن ثعبان.
مقتل �صالح بن مردا�س وولده الأ�صغر:  ♦♦

يتفق الم�ؤرخون الثلاثة )�أبو الفدا, ابن كثير وابن الأثير( �إن �صاحب م�صر الظاهر قد 
�صالح  �إليه  ويجتمع  طبرية،  من  بالقرب  في�صل  البربري,  تكين  �أنو�ش  بقيادة  جي�شاً  جهز 
�إلى  ر�أ�سهما  ونفاذ  الأ�صغر  وولده  �صالح  مقتل  النتيجة  وتكون  الرملة,  �صاحب  وح�سان 

م�صر.
ت�سلم �شبل الدولة �أبو كامل ن�صر بن �صالح بن مردا�س حكم حلب:  ♦♦

بعد مقتل �صالح بن مردا�س وولده الأ�صغر نجا ابنه الآخر �أبو كامل ن�صر )�شبل الدولة( 
من �أيدي الم�صريين، ف�سار �إلى حلب فملكها وبقي حاكماً لها �إلى �سنة 429هـ هذه الرواية 

يتفق عليها الم�ؤرخون الثلاثة.
الم�ستن�صر بالله ير�سل الدزبري لقتال �شبل الدولة:  ♦♦

ي�صل الدزبري �إلى حلب ويقاتل �شبل الدولة ويقتله, بعدها يحكم الدزبري حلب وال�شام 
واحداً  �شهراً  وال�شام  �أن حكم حلب  بعد  والدزبري هذا يموت  �سنة429هـ,  رم�ضان  كله في 
فقط، اتفق ابن الأثير و�أبو الفدا على ذلك الذي �أخُذ عن ابن خلكان, لكن ابن الأثير يو�ضح 
�أن الدزبري هذا قد علا ��شأنه و�أح�ضر الأتراك، مما �أثار الم�صريين وو�صلهم و�شاية عنه �أنه 
يعتزم الع�صيان، فتقدموا �إلى �أهل دم�شق بالخروج من طاعته، ف�سار عنها �إلى حلب وتوفي 

فيها بعد �شهر.
�أخبار ثمال بن �صالح بن مردا�س في حلب:  ♦♦

يذكر ابن الأثير و�أبو الفدا �أنه ما �أن علم ثمال معز الدولة بخبر موت الدزبري، حتى جاء 
�إلى حلب فملكها, لكن ابن الأثير يذكر �أي�ضا �أن ثمال قد حا�صر زوجة الدزبري و�أ�صحابه 
�إلى �سنة 440هـ ف�أنفذ  �أحد ع�شر �شهراً وملكها في �صفر �سنة 434هـ, وبقي فيها  بالقلعة 
�إلى حربه فهزمهم,  �أهل حلب  الدولة بن حمدان, فخرج  �أبا عبد الله نا�صر  �إليه الم�صريون 
واختنق منهم بالباب جماعة, ثم عاد �إلى م�صر و�أ�صابهم �سيل كثير �أذهب كثيراً من دوابهم 

و�أثقالهم.
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�أعاد الم�صريون جي�شاً �آخر �إلى قتال معز الدولة بقيادة خادم ا�سمه رفق, هزمه �أهل 
�إلى الم�صريين،  الهدايا  �أر�سل  الدولة  �إن معز  حلب و�أ�سروه، ومات عندهم �سنة 441هـ, ثم 

و�أ�صلح �أمره معهم ونزل لهم عن حلب. 
ت�سلم ابن ملهم )مكين الدولة( حلب من ثمال )معز الدولة( :  ♦♦

بعد ال�صلح الذي جرى بين ثمال والم�صريين، �أر�سل الم�صريون ابن الملهم ليت�سلم حلب 
�إلى  �أخوه عطية  و�سار  �إلى م�صر،  ثمال  �سار  بعدها  �سنة 449هـ,  القعدة  من ثمال في ذي 
الرحبة, لكن ابن ملهم يُجابه ببع�ض الأحداث بين �أحداث حلب و�أبنائها الذين كاتبوا محمود 

بن �شبل الدولة ي�ستدعونه �إلى حلب. هذه الرواية ينفرد بها ابن الأثير فقط.
�أخبار محمود بن �شبل الدولة في حلب:  ♦♦

بعد مكاتبة �أهل حلب �إلى محمود ي�أتي �إلى حلب ويحا�صر ابن ملهم, و�صلت الأخبار 
�إلى الم�صريين ف�سيروا نا�صر الدولة �أبا علي ابن نا�صر الدولة الحمداني, وبعد دخول محمود 
باثنين وثلاثين يوماً، فما �أن قارب الع�سكر الم�صري حتى هرب محمود من حلب �إلى البرية، 

واختفى �أحداث حلب جميعهم معه )يتفق ابن الأثير و�أبي الفدا على هذه الرواية( .
لكن ابن الأثير ينفرد ب�أن عطية بن �صالح كان نازلًا بالقرب من البلد )اعتقادي �أنها 
حلب( ، فكره فعل ابن �أخيه محمود, حيث ا�ستطاع ابن ملهم �أن يقب�ض على مائة وخم�سين 
طلب  في  �سار  فقد  الدولة  نا�صر  �أما  النا�,س  �أموال  و�أخذ  البلد،  و�سط  ونهب  الأحداث،  من 
محمود فالتقيا في الفنيدق في رجب �سنة450هـ فانهزم �أ�صحاب نا�صر الدولة ابن حمدان، 
�إلى حلب مالكا لها ولقلعتها في �شعبان  �أ�سيرا, ف�أخذه و�سار به  �إلى محمود  وجرح وحمل 

�سنة452هـ.
عودة ثمال وابن حمدان وابن ملهم �إلى حلب:  ♦♦

�أطلق محمود �سراحهم  �أن  بعد  وابن ملهم  ابن حمدان  بقيادة  جهز الم�صريون جي�شاً 
الحجة  ذي  في  حلب  في  فحا�صروه  محمود  لقتال  مردا�س  بن  �صالح  ابن  ثمال  ومعهم 
فينفرد  الأثير  ابن  �أما  الفدا,  و�أبي  الأثير  ابن  بين  عليها  متفق  الرواية  وهذه  �سنة452هـ, 
بذكر �أن محمود ا�ستنجد بخاله منيع بن �شبيب بن وثاب النميري �صاحب حران، فجاء �إليه, 
�إلى البرية �سنة 453هـ, بعدها عاد منيع بن �شبيب �إلى حران, فعاد ثمال �إلى  ف�سار ثمال 
حلب وملكها وقاتل محمود وهزمه,الذي غادرها �إلى �أخواله في حران من بني نمير, وت�سلَّم 
ثمال حلب في ربيع الأول �سنة 453هـ, وخرج �إلى الروم فغزاهم، ثم توفي في حلب, وقد كان 

كريماً حليماً توفي 454هـ.
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�أخبار عطية بن �صالح ومحمود بن �شبل الدولة في حلب:  ♦♦

ثمال يو�صي بحلب لأخيه عطية فملكها, ونزل به قوم من التركمان فقوي بهم,وفي 
�إلى  �أ�صحابه، فقتلوا جماعة منهم, ونجا الباقون, فيذهب ه�ؤلاء  النهاية يغير عليه بع�ض 
الرقة فملكها, ولم يزل بها حتى  �إلى  محمود وحا�صروا حلب وملكوها, و�أما عطية فذهب 
�أخذها منه �شرف الدولة م�سلم بن قري�ش �سنة 463هـ, هذه الرواية مذكورة عند ابن الأثير 

فقط.
�إلى468هـ  �أواخر �سنة 454هـ  بقي حاكماً لحلب من  �أن محموداً  الفدا فيذكر  �أبو  �أما 
الذي  �سابق بن محمود  بعده  ا�ستلم  ثم  التركمان,  قتله  الذي  ابنه ن�صر  ا�ستلم  وفاته  وبعد 
�أخذها من �شرف الدولة )م�سلم بن قري�ش( �صاحب المو�صل يعني �أن �صاحب المو�صل �شرف 

الدولة �أخذ حلب من �سابق بن محمود ولي�س من محمود.
�أهلها  من  و�أخذ  فحا�صرها،  طرابل�س  �إلى  �سار  محموداً  �أن  الأثير  ابن  يذكر  كذلك 
�ألب  ال�سلطان  �إلى  التركمان  �أمير  خان  ابن  مع  ر�سالة  محمود  �أر�سل  بعدها  وعاد,ثم  مالًا 
ولكن  بالحكم،  م�شيب  لابنه  بعده  وو�صى  468هـ،  �سنة  حلب  في  محمود  ار�سلان,ومات 
�أ�صحابه لم ينفذوا و�صيته هذه ل�صغر �سنه,ولكنهم �سلموا الحكم �إلى ولده الأكبر ن�صر الذي 
جده لأمه الملك العزيز ابن جلال الدولة بن بويه, ويذكر ابن الأثير كذلك �أن محموداً كان قد 

تزوج �أم ن�صر عند دخولهم م�صر لما ملك �أرطغول بك العراق.
ابي الفدا يذكر �أن التركمان قد قتلوا ن�صراً وو�ضعوا محله �أخاه �سابقاً, لكن ابن الأثير 
الذين  التركمان  �إلى  �أن يخرج  ال�سكر على  ال�شرب مدمناً, فحمله  �أن ن�صرا كان كثير  يذكر 
و�أراد قتلهم  الأر�ض بين يديه, ف�سبهم  الفطر فلقوه وقبلوا  �أباه، وهم بالحا�ضر يوم  ملكوا 
فرماه �أحد التركمان بن�شابة ف�أرداه قتيلا, و�أعطوا الملك لأخيه �سابقاً, وهو الذي كان �أبوه 

قد �أو�صى له بحلب. 
�أخبار �سابق بن محمود:  ♦♦

عندما ا�ستلم الحكم �سابق بن محمود وحكم حلب �صعد القلعة, ا�ستدعى �أحمد �شاه مقدم 
التركمان وخلع عليه، و�أح�سن �إليه وبقي فيها �إلى �سنة 472هـ, ويذكر ابن الأثير �أن تت�ش بن 
�ألب ار�سلان حا�صر �سابق في حلب �أربعة �أ�شهر ون�صف ثم رحل,ويتفق �أبو الفدا وابن الأثير 

�أن �شرف الدولة نازل �سابقاً في حلب, ف�أخذها منه.
�أخبار ال�سلاجقة:  ♦♦

ابن الأثير يمر مراً �سريعاً على �أرطغول بك )التتار( في العراق، وعندما تزوج محمود 
من �أم ن�صر �أثناء وجود �أرطغول بك في العراق, ويذكر �أن محموداً ي�ستنجد ب�أخواله �آل نميري 

منيع ابن �شبيب �صاحب حران، وينفرد لوحده في هذه الرواية.
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ومن خلال هذه الدرا�سة المقارنة عرفنا �أن بلاد ال�شام في تلك الفترة كانت مق�سمة �إلى 
دويلات، و�أن النزاع كثيراً ما كان يدب بن �أفراد العائلة الواحدة.

الأمراء المرداسيون الذين تعاقبوا على حكم مدينة حلب: 

�أ�سد الدولة �صالح بن مردا�س:  ♦♦

وهو �أ�سد الدولة �صالح بن مردا�س بن �إدري�س الكلابي, �أبو علي: �أمير بادية ال�شام, و�أول 
الرحبة, فا�ستولى عليها  �أطراف حلب. وثار في  الأمراء المردا�سيين بحلب. كان مقامه في 
وكاتبه الحاكم ب�أمر الله الفاطمي بلقب )�أ�سد الدولة(، ثم امتلك حلب �سنة 417هـ وامتد ملكه 
منها �إلى عانة. وقوي �أمره فحاربه الظاهر الفاطمي �صاحب م�صر، وا�ستمرت الوقائع �إلى 
�أ�سد الدولة في مكان يعرف بالأقحوانة على الأردن بالقرب من طبرية، وكان من  �أن قتل 

دهاة الأمراء و�شجعانهم.)48(
�شبل الدولة ن�صر الأول: ♦♦

وهو ن�صر بن �صالح بن مردا�س الكلابي، �أبو كامل، �شبل الدولة، �صاحب حلب. ا�ستولى 
عليها بعد �أن قتل �أبوه في موقعة )الأقحوانة( �سنة 420 هـ. حارب الروم وكانوا ب�أنطاكية 
فتغلب عليهم. ا�ستقل ب�إمارته ف�سير �إليه الم�ستن�صر الفاطمي جي�شا بقيادة �أنو�شتكين �أمير 
دم�شق فقتل في المعركة، وا�ستولى �أنو�شتكين على حلب و�أعمالها. وكان بعد �أن قتل �أبوه قد 
�أخيه ثمال حيث حكم ثمال في قلعة حلب وحكم ن�صر على �سائر  تقا�سم الأمر بينه وبين 
المدينة، حتى وقع بينهم ال�شقاق، وانتهى ب�سيطرة ن�صر على مدينة حلب وقلعتها بالكامل 
وذلك �سنة 421هـ)49(. وكان وزيره �أبو الفرج الم�ؤمل بن يو�سف ال�شما�,س الذي ين�سب �إليه 

, وكان ح�سن التدبير محبا لفعل الخير)51(. حمام ال�شما�س بحلب)50( وكان ن�صرانياًٍ
معز الدولة ثمال بن �صالح:  ♦♦

الدولة  ملوك  من  الدولة،  معز  علوان،  �أبو  الكلابي.  مردا�س  بن  �صالح  بن  ثمال  هو 
�سنة 433هـ، ف�سير  الملك  المردا�سية بحلب)52(. كان كريماً. �شجاعاً، حليماً وقوراً)53( ولي 
�إليه الفاطميون ثلاثة جيو�ش قاتلها ثمال وردها، ثم كاتب الم�ستن�صر بالله الفاطمي، وبعث 
�إليه بهدايا ثمينة، ونزل له عن حلب و�سلمها �إلى مكين الدولة الح�سن بن علي بن ملهم، وقد 
ولاه الم�ستن�صر عاملًا له عليها. ورحل ثمال �إلى م�صر �سنة 449هـ، وفي �سنة 542هـ ثار 
محمود بن ن�صر بن مردا�س على مكين الدولة وا�ستولى على حلب فعاد الفاطميون على ثمال 



374

تحليل نص تاريخي عن الدولة المرداسية

د. عدنان عياشلأبي الفدا من 396 - 472هـ

يفاو�ضونه في ا�سترداد حلب من ابن عمه محمد بن ن�صر، فزحف بجي�ش من م�صر فملكها 
ثانية �سنة 454هـ وا�ستتب له الأمر. وفي �سنة 454هـ التقى معز الدولة مع ملك الروم في 
مدينة )ارتاح( من �أعمال حلب، وانت�صر عليه وغنم و�سبى كثيراً حتى بيعت ال�سرية الح�سناء 

من الروم بمائة درهم)54(.
وكان ثمال المردا�سي كريماً معطاءً حليماً, فمما يحكى من كرمه: �أن العرب اقترحوا 
م�ضيرة)55( فتقدم �إلى وكيله �أن يطبخها لهم, و��سأله: »كم ذبحت لأجلها؟« فقال: »�سبعمائة 

وخم�سين ر�أ�سا«. فقال: »لو �أتممتها �ألفا لوهبت لك �ألف دينار«)56(. 
ر�شيد الدولة محمود بن ن�صر:  ♦♦

هو محمود بن ن�صر بن �صالح بن مردا�س الكلابي. �أحد الأمراء المردا�سيين، �أ�صحاب 
بن �صالح  ثمال  �إليه حكومة م�صر عمه  �سنة 452هـ، ووجهت  تولى حكم حلب  حلب)57(. 
المردا�سي، فانتزعها منه �سنة 454 هـ وتوفي ثمال بعد عام، فوليها عطية بن �صالح، ف�أغار 

عليه محمود فانتزعتها منه، وقوي �أمره وا�صفاً له جوها، فا�ستمر �إلى �أن توفي)58(.
كان �شجاعاً فيه حزم. قال ابن العماد �صاحب �شذرات الذهب: كان يداري الم�صريين 

والعبا�سيين لتو�سط ملكه بينهما)59(. 
عطية بن �صالح:  ♦♦

من  �أمير  الدولة.  ب�أ�سد  ويلقب  ذ�ؤابة،  �أبو  الكلابي.  مردا�س  بن  �صالح  بن  عطية  هو 
�سنة 454 ه وبعهد  )ثمال(  �أخيه  بعد وفاة  ا�ستقلالا  له حلب، تولاها  بني مردا�س، كانت 

منه)60(. 
حدثت في �أيامه فتنة بين �أهل حلب والترك المقيمين فيها و�أكثرهم من جنده، فخرج 
عطية،  �أخي  ابن  مردا�س  بن  �صالح  بن  ن�صر  بن  محمود  وفيها  حران،  �إلى  الترك  ر�ؤ�ساء 
ف�أعانوه على مهاجمة عمه عطية، فامتلكها �سنة 457 ه ولحق عطية بالرقة فملكها مدة، 
وتغلب عليه �شرف الدولة م�سلم بن قري�ش �سنة 463 ه فان�صرف عطية �إلى بلاد الروم فمات 

بالق�سطنطينية)61(. وقد حا�صر الرحبة �سنة 452هـ و�ضيق عليهم فتملكها)62(.
جلال الدولة ن�صر الثاني:  ♦♦

هو ن�صر بن محمود بن ن�صر بن �صالح بن مردا�س الكلابي. جلال الدولة. �أمير حلب. 
وليها بعد وفاة �أبيه �سنة 467 ه. هاجم قلعة منبج، وا�ستولى عليها وكانت في �أيدي الروم. 

قتله بع�ض الأتراك بعد �سنة من حكمه)63(.
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�سابق بن محمود:  ♦♦

هو �سابق بن محمود بن ن�صر بن �صالح بن مردا�س الكلابي. �آخر الأمراء المردا�سيين 
بحلب. تولاها �سنة 468 هـ بعد �أن قتل الترك �أخاه ن�صراً)64(.

كان �ضعيفاً في ال�سيا�سة، �أراد م�صانعة الترك فو�صلهم بالعطايا، ولان لهم فازدروه، 
وكثر الطامعون من ال�سلاجقة وغيرهم بملك حلب في �أيامه حتى ا�ستولى عليها �شرف الدولة 
م�سلم بن عقيل �سنة 472هـ، وحا�صر �سابقاً في القلعة، ثم ا�ست�سلم له �سنة 473ه، وانقر�ضت 

با�ست�سلامه دولة �آبائه)65(.

الخاتمة: 

�إن التاريخ الإ�سلامي حافل بكثير من الق�ص�ص والأخبار والوقائع, وفيه بالإ�ضافة �إلى 
هذا كثير من الانت�صارات والهزائم, وان انت�صاراته كانت دائماً مقترنة بالوحدة والاتحاد 
والتعا�ضد, �أما هزائمه ف�إنها كانت دائماً نابعة من التفرق والت�شرذم والخلافات بين �أبناء 
البلد الواحد والدين الواحد على ال�سلطة والحكم ومناطق النفوذ، ولذلك فان درا�ستنا للتاريخ 
يجب �أن تكون درا�سة الناقد المتفح�ص الذي يمح�ص كل ما يقر�أ، ولا يتلقى دون �أي درا�سة 
�أو تمييز لل�صحيح �أو الخط�أ. �إننا لا نقرا التاريخ, ولو قر�أناه جيداً لاتعظنا منه، ولربما كان 
تاريخية  تناول دولة قامت في فترة  البحث  الآن, هذا  �أف�ضل بكثير عما هو عليه  و�ضعنا 
ات�سمت بالت�شرذم والانق�سام والحروب بين الم�سلمين بع�ضهم ببع�ض وبين الم�سلمين والقوى 
الطامعة بهم كالبيزنطيين على �سبيل المثال. لقد كان بروز المردا�سيين وت�أ�سي�س �إمارتهم 
جزءاً من حركة �شاملة للقبائل العربية التي تو�سعت في ح�ضورها ونفوذها في بلاد ال�شام، 
القبائل  رموز  �أبرز  �ضم  تحالف  ن��شأ  ولقد  الإ�سلامية.  المركزية  ال�سلطة  �ضعف  مرحلة  في 

العربية في بلاد ال�شام، وكان غر�ضه ال�سيطرة على هذه البلاد و�إقامة �إمارات م�ستقلة. 
ومن الملاحظ �أن المردا�سيين ا�ستغلوا الأو�ضاع التي كانت �سائدة في ذلك الحين لإقامة 
القبائل �ضد  التي كانت تقوم بها  القلاقل والثورات  دولتهم, بل كان لهم يد فيها ك�إثارة 
الولاة والنواب في تلك المناطق, ومن ثم ا�ستغلال تلك الحوادث والا�ستفادة منها في تحقيق 
المكا�سب على الأر�ض من حيث ال�سيطرة وتو�سيع مناطق النفوذ, ومن ثم �إقامة التحالفات 
لمواجهة ال�سلطة المركزية والا�ستقلال عنها. ختاماً ومن خلال هذه الدرا�سة المقارنة عرفنا 
�أن بلاد ال�شام في تلك الفترة كانت مق�سمة �إلى دويلات، وان النزاع كثيراً ما كان يدب بن 

�أفراد العائلة الواحدة.
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الهوامش: 

المعرفة  ال�شام,دار  و�شمال  حلب  في  الكلابيون  مردا�س  بنو  �أحمد:  محمد  المولى,  عبد  11 .
الجامعية,الإ�سكندرية,م�,صرط1, 1985، �ص 11.

. 22 نف�س الم�صدر ال�سابق, �ص12.
�أنو�شتكين الدزبري: وهو نائب الفاطميين في بلاد ال�شام, وقد حارب المردا�سيين وانت�صر  33 .
على الأمير ن�صر المردا�سي وقتله, وقد فعل ذلك دون علم الفاطميين و�إنما بالتعاون مع 

البيزنطيين...انظر:- المردا�سيون في حلب ,�ص21
ابن �أبي جرادة , كمال الدين عمر بن �أحمد: زبدة الحلب من تاريخ حلب، تحقيق �سهيل  44 .
زكار, دار العلم للملايين، بيروت ج 1، �ص 223- 224. راجع �أي�ضاً: د. جوزيف عبد 

الله: تحقيقات في تاريخ عكار والقبيات , �ص52.
. 55 زبدة الحلب من تاريخ حلب: �ص53.

, دار الريان للتراث, القاهرة,  66 ابن كثير, �أبو الفدا الحافظ: البداية والنهاية , ط1, 1988.
ج 12 , �ص29.

القرماني, �أبو العبا�س �أحمد بن يو�سف بن �أحمد الدم�شقي: �أخبار الدول و�آثار الأول في  77 .
التاريخ,1980,عالم الكتب,بيروت,�ص282.

عبد المولى,محمد �أحمد: بنو مردا�س الكلابيون في حلب و�شمال ال�شام,دار المعرفة الجا 88 .
معية,الإ�سكندرية,م�,صرط1,1985,�ص11 

. 99 محمد, محمد مر�سي ال�شيخ: الإمارات العربية في بلاد ال�شام: �ص21.
هـ/  ا�ستمرت حتى عام1010358 الدولة الإخ�شيدية عام323هـ/935م والتي  وهو م�ؤ�س�س 
969م, والإخ�شيد لقب تركي كان يلقب به, وتعد دولته ثاني دولة م�ستقلة عرفتها م�صر 
الإ�سلامية في الع�صر العبا�سي, وقد حارب الفاطميين �أثناء محاولاتهم غزو م�صر في 

تلك الفترة....انظر:- العبادي,�أحمد مختار: في التاريخ العبا�سي, �ص140
وهو �شيخ ع�شائر كلاب. 1111

. عبد المولى: المردا�سيون في حلب، ط1، مكتبة �سعد الدين، دم�شق 1988، �ص 121232
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 , 13131988 دم�شق  الدين,  �سعد  مكتبة  ط1,  حلب,  في  المردا�سيون  و�ضاح:  الدين,  محيي 
�ص32.

, الم�ؤ�س�سة  القلق�شندى, �أبو العبا�س �أحمد بن علي: �صبح الأع�شى في �صناعة الان�شا, ج14144
الم�صرية العامة , القاهرة 1980, , �ص242

القرماني, �أبو العبا�س �أحمد بن يو�سف بن �أحمد الدم�شقي: �أخبار الدول و�آثار الأول في  1515
التاريخ, عالم الكتب,بيروت1980,,�ص282.

محيي الدين, و�ضاح: المردا�سيون في حلب: �ص16165
نف�س الم�صدر ال�سابق, �ص17176

, وانظر:- المردا�سيون  �أبي جرادة: زبدة الحلب من تاريخ حلب،�ص210و�ص1818211 ابن 
في حلب: �ص7

. زبدة الحلب: �ص1919211
. الم�صدر ال�سابق: �ص2020211

. الدزبري ترجمة في المقفى للمقريزي , ج2 , �ص302- 2121306
بلدة ال�سلمية: في ال�شمال ال�سوري 2222

لطمين: في ال�شمال ال�سوري  2323
. زبدة الحلب: �ص213؛ القرماني: �أخبار الدول و�آثار الأول، �ص2424282

. الم�صدر ال�سابق: �ص2525214
	. الم�صدر ال�سابق: �ص214, وانظر: المردا�سيون في حلب: �ص26267

؛  زكار، �سهيل: �إمارة حلب, ط1, 1995, مكتبة �سعد الدين, دم�شق, �ص109- �ص2727111
زبدة الحلب, �ص215- �ص221. 

الم�صدر ال�سابق: �ص2828116
المردا�سيون في حلب, �ص29297

ن�سبة �إلى بلدة يازور بفل�سطين 3030
. المردا�سيون في حلب, �ص31318
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. الم�صدر ال�سابق, �ص32329
الب�سا�سيري: وهو �أبو الحارث �أر�سلان الب�سا�سيري, كان في الأ�صل غلاما تركيا لل�سلطان  3333
في  يتنقل  العبا�سية,اخذ  الخلافة  على  البويهيين  �سيطرة  �أثناء  البويهي  الدولة  بهاء 
وظائف الدولة �إلى �أن عينه الخليفة العبا�سي القائم قائدا لحر�سه وقربه �إليه حتى ازداد 

نفوذه وكبر بعد ذلك...انظر:- في التاريخ العبا�سي,�ص181.
الجامعة,  �شباب  م�ؤ�س�سة   , 34341989 ط2,  العبا�سي,  التاريخ  في  مختار:  �أحمد  �ألعبادي, 

الإ�سكندرية, �ص182.
المردا�سيون في حلب: �ص353535

عبد المولى، د.محمد �أحمد: بنو مردا�س الكلابيون في حلب و�شمال ال�شام، �ص 3636
المردا�سيون في حلب: �ص373712
المرجع ال�سابق, �ص383813

م,  39391989 القاهرة,ط1,  المتنبي,  مكتبة  العلويين,  عن  اليقين  النب�أ  محمود:  ال�صالح, 
�ص37.

. الم�صدر نف�سه, �ص4040542
. �أبو جرادة, عمر بن �أحمد: زبدة الحلب من تاريخ حلب: �ص4141204

. الم�صدر نف�سه, �ص4242205

. الم�صدر نف�سه, �ص4343205

. الم�صدر نف�سه, �ص4444206

. الم�صدر نف�سه, �ص4545253
م�أخوذه من الن�ص المقترح للتحليل. �أبي الفدا, �ص142”4646

. ابو جرادة �ص254؛ وانظر �أي�ضا:- زبدة الحلب من تاريخ حلب, �ص4747265
ابن الأثير: ج9, �ص72و78؛ الزر كلي: الاعلام4848282

 . زبدة الحلب من تاريخ حلب, �ص4949205
 . الا�سدي, خير الدين: حلب و�أ�سواقها, ط1, 1984م, دم�شق, �ص5050164
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. زبدة الحلب, �ص5151205
؛ وانظر �أي�ضا:- زبدة الحلب في تاريخ حلب,  القرماني: �أخبار الدول و�آثار الأول.,�ص5252282

�ص222- 246.
. ابن كثير: البداية والنهاية, ج12, �ص535394

. الم�صدر نف�سه, �ص545494
. الم�ضيرة: �أن تطبخ اللحم باللبن...انظر زبدة الحلب, �ص5555230

زبدة الحلب, �ص5656230
. المردا�سيون في حلب, �ص575755

. البداية والنهاية, ج12, �ص585891
. الم�صدر نف�سه, �ص595955

. المردا�سيون في حلب, �ص606036
. الم�صدر نف�سه, �ص616137

. ح�سن �إبراهيم ح�سن, تاريخ الإ�سلام 1982م, مكتبة النه�ضة الم�صرية، ج1،�ص6262173
. المردا�سيون في حلب, �ص636339
. المردا�سيون في حلب, �ص646441

. الم�صدر نف�سه, �ص656542
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المصادر والمراجع: 

م 11 الأ�سدي, خير الدين: حلب و�أ�سواقها, دم�شق, ط1, 1984.
ابن �أبي جرادة, كمال الدين عمر بن احمد: زبدة الحلب من تاريخ حلب، تحقيق �سهيل  22 .

زكار، دار العلم للملايين، بيروت, 1998.
ابن الأثير, �أبو الح�سن علي بن �أبي الكرم محمد بن محمد بن عبد الكريم بن عبد الواحد،  33 .
الكامل في التاريخ, تحقيق �أبو الفداء عبد الله القا�ضي, ط1, دار المكتبة العلمية, بيروت, 

1407هـ, 1987م. 
. 44 ابن كثير, �أبو الفداء الحافظ: البداية والنهاية, دار الريان للتراث, القاهرة, ط1, 1988.

, الطبعة الأولى,  55 ابي الفدا, عماد الدين �إ�سماعيل �أبي الفدا, المخت�صر في تاريخ الب�شر, ج2.
المطبعة الح�سينية الم�صرية

66 الزر كلي, خير الدين, الاعلام, ط15, دار العلم للملايين, بيروت 2002.
القرماني, �أبو العبا�س احمد بن يو�سف بن احمد الدم�شقي: �أخبار الدول و�آثار الأول في  77 .

التاريخ, عالم الكتب, بيروت,.1980
المعرفة  دار  ال�شام,  و�شمال  حلب  في  الكلابيون  مردا�س  بنو  احمد:  محمد  المولى,  عبد  88 .

الجامعية,الإ�سكندرية, م�,صر ط1, 1985.
 , 99 �ألعبادي, احمد مختار: في التاريخ العبا�سي, م�ؤ�س�سة �شباب الجامعة, الإ�سكندرية, ط2.

1989
م. ح�سن �إبراهيم ح�سن, تاريخ الإ�سلام, مكتبة النه�ضة الم�صرية، 10101982

حلمي, د.�أحمد كمال الدين: ال�سلاجقة في التاريخ والح�ضارة, دار ال�سلا�سل الكويت, ط11112 
,1986م.

م. الرفاعي، �أنور, الإ�سلام في ح�ضارته ونظمه, دار الفكر؛ دم�شق، 12121982
زكار، �سهيل: �إمارة حلب, مكتبة �سعد الدين, دم�شق, ط1, 13131995

 , �شبارو, ع�صام محمد, ال�سلاطين في الم�شرق العربي، دار النه�ضة العربية، لبنان, ط14141
1994م.
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ملخص: 

لفت انتباه الباحث تركيز القوى المت�صارعة في المنطقة على �ضرورة ال�سيطرة على 
الأرواح، و�إن كانت مدنية؛ لا  الدماء، و�إزهاق  �إلى �سفك  �أدى ذلك  الفل�سطيني، ولو  ال�ساحل 
وتتناول  ال�صراعات.  تلك  يافا كانت �ضحية  البحر؛  �أن عرو�س  لها بالحرب. وتبين  علاقة 
الدرا�سة المجازر التي تعر�ضت لها يافا في الثلث الأخير من القرن الثامن ع�شر الميلادي، 
�أبو  بك  محمد  �سفك  1775م،  عام  وفي  مذبحة،  العمر  ظاهر  ارتكب  1772م،  عام  ففي 
 الذهب دماء اليافيين، وفي عام 1799م، ارتكب قادة الحملة الفرن�سية وجنودها المجزرة 
الثالثة. وفي تلك المجازر الثلاث ا�ست�شهد ما يزيد عن ع�شرة �آلاف �شخ�ص؛ مما كان له �آثاره 

على المدينة؛ اقت�صادياً، واجتماعياً، وثقافياً.
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Abstract: 

The researcher realized that the conflicting powers in the region focused 
on the need to control the Palestinian coast even if this led to bloodshed 
and loss of lives including those of civilians who have nothing to do with the 
war.

It was also discovered that Jaffa (nick named the sea bride) was the 
victim for these conflicts.

Thus, this study deals with the massacres that Jaffa was subjected 
to during the last third of the 18th century. Hence, the first massacre was 
committed in 1772 by Thaher Alumar and the second was in 1775 by 
Muhammad Beik Abu Athahab and the third was in 1799 by the army leaders 
and the soldiers of the French campaign. The total number of martyrs in these 
three massacres reached more than 10,000 people. This had its bad effects on 
the city economically, socially and culturally.
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مقدمة: 
تعر�ضت بلاد ال�شام في العهد العثماني لأحداث ج�سام، وفي زحمتها لم تظهر كثير من 
الجرائم والمذابح، التي راح �ضحيتها عدد كبير من ال�شهداء، الذين �أزهقت �أرواحهم لأ�سباب 
�إلى  �سعوا  الذين  القرار،  �صنّاع  لدى  مهمة  �أ�سبابًا  كانت  لكنها  العام،  المفهوم  في  تافهة 

الا�ستحواذ على تلك المناطق، وب�أي ثمن، ولو على جماجم �أهل ال�شام.
المذابح في  فيها  التي كثرت  ال�شامية  المدن  البحر، من  عرو�س  يافا؛  مدينة  كانت 
1772م،  عام  ففي  ع�شر،  الثامن  القرن  من  الأخير  الثلث  في  وبخا�صة  العثماني،  العهد 
تعر�ضت لمذبحة، ارتكبها ظاهر العمر وعلي بك الكبير، وفي عام 1775م، �سفك محمد بك 
بلاد  لاحتلال  الفرن�سية  الحملة  و�صلت  وعندما  فظيع،  ب�شكل  يافا  �أهالي  دماء  الذهب  �أبو 
ال�شام، �صمدت يافا في وجهها؛ فارتكب الفرن�سيون مجزرة ثالثة �ضد �أهالي يافا وحاميتها 
�إنه خلال الفترة ما بين )1772- 1799( ، فقدت مدينة يافا ما يزيد عن  �أي  العثمانية، 
ع�شرة �آلاف �شخ�ص، و�أدى ذلك �إلى خ�سائر ج�سيمة على الم�ستوى الاقت�صادي؛ ب�سبب فقدان 
�أولئك ال�شهداء القادرين على العمل – في الغالب –، �إ�ضافة �إلى الدمار الذي لحق بالمدينة 
ثروات،  من  فيها  بما  الزراعية  والأرا�ضي  التجارية،  والخانات  البيوت،  فخرَّب  و�أحوازها، 
كما �أثّرت تلك المجازر على يافا من الناحية الاجتماعية، فقد �أ�صبح الترمل واليُتم ظاهرة 
و�أ�صبحوا عالة على  و�أمهاتهم، وتحطمت معنوياتهم،  الأطفال  نف�سيات  فانك�سرت  �سائدة، 

غيرهم بعد �أن كانوا يحيون في كنف �أرباب �أ�سرهم الذين �أفنتهم تلك المجازر.
اختار الباحث المو�ضوع للدرا�سة؛ لأنه من ال�صفحات المهملة التي لا تثير اهتماماً، 
كانت  لأنها  يافا؛  في  جرى  ما  و�أختار  كثيرة  �شامية  مدن  في  وتكرارها  خطورتها،  رغم 

المدينة ال�شامية الأبرز في ذلك المجال في العهد العثماني.
يافا عبر العصور؛ لمحة تاريخية: 

يافا تحريف للفظ يافي )yafi( الكنعاني، بمعنى )جميل( ، وتقع مدينة يافا على التلة 
الخ�صبة  وال�سهول  المتو�سط  البحر  على  يطل  رائع  منظر  ذات  وهي  مينائها،  على  القائمة 
النقو�ش  في  ا�سمها  ورد  وقد   ، الجميلة(   – )يافي  لت�سميتها  القدماء  دعا  مما  المجاورة، 
الم�صرية با�سم يابو )yapu( ، وحّرف اليهود ا�سمها الكنعاني؛ ودعوها يافو )yafo( ، و�أطلق 
 ،  )yoppa( يوبا  �سميت  اليوناني  العهد  ، وفي   )ya –up – pu( بو  يا�آب  الآ�شوريون  عليها 
و�سماها   ، )يافه(  با�سم  القديمة  العربية  والتاريخية  الجغرافية  الكتب  بع�ض  في  ووردت 

العثمانيون )يافا( )1( .
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تمتعت يافا بموقع ا�ستراتيجي مهم، فهي ت�شرف على البحر، و�أ�سهم مينا�ؤها الطبيعي 
برخائها الاقت�صادي، وكان حاجزاً طبيعياً �ضد الغزوات البحرية؛ ب�سبب �ضيق مدخل المرف�أ 
المحمي بال�صخور، الذي حال دون دخول عدد كبير من ال�سفن الغازية دفعة واحدة، كما �أن 
جهتها الجنوبية �شديدة الانحدار مما منع مهاجمتها، �إ�ضافةَ �إلى �إحاطة المدينة بالأ�سوار، 
وفيها قلعة، ف�ساهم ذلك في �صد المعتدين، ووفر حماية لها )2( ، وعن طريقها تم ات�صال 
وكانت  والغرب،  ال�شرق  ب�ضائع  لتلاقي  رئي�سة  فكانت محطة  العالم،  دول  ب�أغلب  فل�سطين 
�إليها دول  تطلعت  والإ�ستراتيجية  الاقت�صادية  يافا  لأهمية  ونظراً  التجارة،  لقوافل  ملتقى 

كثيرة، وحا�صرتها، ودُمرت واحُتلت عبر تاريخها الطويل مرات عديدة )3( .
بد�أت يافا مدينة كنعانية في منت�صف الألف الثالث قبل الميلاد، و�ضمت ق�صر الملك 
و�أماكن العبادة، ومجموعة غير منتظمة من البيوت الحجرية ال�صغيرة على المنحدر، باتجاه 

ال�ساحل، و�أحاط بها �سور حجري قوي معزز ب�أبراج، وكانت له بوابة واحدة )4( .
وقعت يافا مثل باقي المدن الكنعانية تحت حكم الفراعنة والآ�شوريين، والكلدانيين، 
638م،  15هـ/  عام  الم�سلمون  فتحها  ثم  والبيزنطيين،  والرومان،  واليونان،  والفر�س، 
بيت  لحجاج  مهبطاً  وظلت  الأمويين،  عهد  في  وعمرانها  و�أهميتها  بمكانتها،  واحتفظت 
انتقل  الذين  العبا�سيين،  �إلى  الخلافة  انتقلت  حتى  الرئي�سي،  فل�سطين  وميناء  المقد�س، 

اهتمامهم للعراق وفار�س، ومع ذلك حافظت يافا على مكانتها كميناء )5( .
وفي عهد الدولة الطولونية �أعيد بناء قلعتها، وعادت الحركة التجارية لمينائها، وفي 
بالفاطميين  �أهلها  فا�ستنجد  يافا،  القرامطة  القرامطة، حا�صر  مع  الفاطمي  ال�صراع  فترة 
بم�صر، لكنهم ف�شلوا في فك الح�صار، وبعد الق�ضاء على القرامطة، �آلت يافا للحكم الفاطمي، 

وكانت بلدة متوا�ضعة جداً )6( .
ال�شام تحت  �سواحل بلاد  وال�سلاجقة، وقعت  الفاطميين  الدامية بين  وب�سبب الحروب 
وقاموا  1099م،  492هـ/  عام  في  يافا  على  ال�صليبون  �سيطر  وقد  ال�صليبي،  الاحتلال 
�أ�سم  عليها  و�أطلقوا  الفرنجية،  بال�صبغة  و�صبغوها  ا�ستحكاماتها،  وتقوية  بتح�صينها 

)japhe( ، و�أ�صبحت الميناء الرئي�س لمملكة بيت المقد�س ال�صليبية )7( .

ولما هزم �صلاح الدين الأيوبي الفرنجة في حطين عام 583هـ/ 1187م، �سارع �أخوه 
العادل وحا�صر يافا، وملكها عنوة، وبد�أت تعمر يافا بمن نزلها من الم�سلمين، و�أمام و�صول 
من  ال�صليبين  لمنع  �أ�سوارها؛  بهدم  1191م  عام  الدين  �صلاح  �أمر  جديدة،  �صليبية  قوات 
الاحتماء فيها �إذا احتلوها، وقد ظلت تلك الأ�سوار محطمة حتى عام 1250م، عندما دخلها 
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الخنادق  وحفر  بالأبراج  ودعمها  �أ�سوارها  �إعادة  ال�صليبيون  وحاول  فرن�سا،  ملك  لوي�س 
حولها، وتح�صينها �ضد القوات الإ�سلامية )8( . وفي عام 1268م غزا الظاهر بيبر�س يافا، 
�أهلها، وبد�أ  �إليها  فلحق بها دمار كبير، ومع ذلك فتحها، ولم يدم خرابها كثيراً، فقد عاد 
�إعمارها من جديد، وحُ�صنت، وا�ست�أنفت ال�سفن التجارية الر�سو في مينائها، لكنها لم تعد 

ل�سابق عهدها )9( .

أوضاع يافا حتى منتصف القرن الثامن عشر الميلادي: 
كانت يافا منذ �سيطرة العثمانيين على بلاد ال�شام عام 1516م، في حالة ركود، و�أقرب 
�إلى قرية؛ ب�سبب ما تعر�ضت له منذ الحروب ال�صليبية، حتى العهد المملوكي )10( ؛ لذا �أ�صبحت 
�أمتد من 963هـ/ 1556م  الذي  �آل ر�ضوان طوال فترة حكمهم،  تابعة للواء غزة في عهد 
الأمن،  انهار الاقت�صاد، وانعدم  العهد  �أواخر ذلك  ، وفي   )11( حتى عام 1101هـ/1690م 
وتوقفت حركة التجارة، واندثرت الزراعة على يد الأعراب الذين هاجموا المدن والأرياف، 
و�أغلقت الوكالات الفرن�سية �أبوابها، ورحل وكلا�ؤها، وتوقف الت�صدير والا�ستيراد من �أ�سكلة 
�سناجق  كانت  ر�ضوان،  �آل  حكم  زوال  وبعد   ،  )12( ال�سابلة  حركة  وانقطعت  يافا،  )ميناء( 
فل�سطين الجنوبية الثلاثة؛ غزة والرملة ويافا تتبع �إيالة دم�شق، وكانت يافا وما حولها من 
�سهول مترامية تمتد �شمالًا حتى حدود �سنجق اللجون )13( ، وكان يحكمها مت�صرف يقيم في 
الميناء، وكان يُعرف با�سم »�ضابط الجمارك«، وكانت يافا تتبع الباب العالي في ا�ستانبول 
مبا�شرة، وكانت مداخيلها من الجمارك تُر�سل �إلى الخزينة ال�سلطانية )14( ؛ لذا �أولى الباب 
العالي يافا اهتماماً خا�صاً، فقام بتح�صينها، وزودها بقوة ع�سكرية، و�أن��شأ فيها ح�صناً 
مزّوداً بخم�سة ع�شر مدفعاً، وعمل في الح�صن ثلاثمائة �إنك�شاري، كما بلغت الحامية التي 
�سن الأمن،  تعمل لحماية الميناء من هجمات القرا�صنة الأوربيين مائة وع�شرة جنود؛ مما حَّ
زارها  عندما  الدمياطي،  اللقيمي  م�صطفى  الرحالة  �إن  حتى   .  )15( التجارة  حركة  و�أنع�ش 
عام 1143هـ/1731م، و�صفها بقولة: »يافا بلدة ظريفة، على �ساحل البحر، وهي �أ�سكلة 

)ميناء( للرملة والقد�س ونابل�س، وبظاهرها ب�ساتين ذات �أ�شجار وفواكه«. )16( 
في ذلك الوقت بد�أ ظهور ظاهر العمر الزيداني، الذي ا�ستغل ان�شغال الدولة العثمانية 
بحروبها �ضد رو�سيا، فقوَّى علاقاته بالتجار الأجانب، واهتم بجي�شه، حتى بلغ خم�سة �آلاف 
يافا،  �إلى  نفوذه  و�صل  �أن  �إلى  المجاورين،  الحكام  ح�ساب  على  تو�سعه  وبد�أ   ،  )17( جندي 
وقد �أر�سل ر�سالة لوزير الدولة الفرن�سي ل��شؤون البحرية، بتاريخ 8 رجب 1167هـ/1 �أيار 

)مايو( 1754م، ذكر فيها �أن يافا �أ�صبحت تحت �سلطته )18( .
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كلَّفت الدولة العثمانية في عام 1179هـ/1766م، عثمان با�شا ال�صادق، والي دم�شق 
بكبح جماح ظاهر العمر، وا�ستعادة يافا وغزة، وبالفعل تمكن من ذلك في العام ذاته )19( 
لكنه عّين حاكماً ظلوماً، فثار الأهالي �ضده، ف�أخذ عثمان با�شا الأهالي بمنتهى الق�سوة، فقد 
�أهالي يافا عام 1182هـ/1769م، ف�أقفرت من تجاوزاته يافا من ال�سكان، وتركها  قمع 
التجار الفرن�سيون )20( وا�ستغاث �أهالي يافا والقد�س والخليل بظاهر العمر، ينا�شدون عونه؛ 

للتخل�ص من طغيان عثمان با�شا وجنوده. )21( 

المذبحة الأولى التي تعرضت لها يافا في القرن الثامن عشر: 
وتطلعا  الزيداني،  العمر  ظاهر  مطامع  مع  م�صر،  في  الكبير  بك  علي  مطامع  التقت 
للانف�صال عن الدولة العثمانية المن�شغلة بحروبها �ضد رو�سيا، وجمعتهما حالة العداء مع 
�أهالي بع�ض مدن فل�سطين بظاهر من جور عثمان با�شا،  ا�ستنجاد  عثمان با�شا، وا�ستغلا 
ف�أخذ علي بك يعد العدة لإنفاذ حملة �إلى بلاد ال�شام، بالتعاون مع حليفه ظاهر العمر )22(.

عام  منذ  الرو�سية  القوات  من  المتلاحقة  الهزائم  من  تعاني  العثمانية  الدولة  كانت 
1182هـ/1768م، فقد هاجم الأ�سطول الرو�سي ثغوراً عثمانية عديدة في الحو�ض ال�شرقي 
بقائد  الا�ستعانة  العمر عن  بك وظاهر  الحليفان علي  يتورع  ذلك لم  المتو�سط، ومع  للبحر 
الم�شتركة،  البرية  قواتهما  لدعم  والآخر،  الحين  بين  �أورلوف  الكونت  الرو�سي  الأ�سطول 
وكانت بداية الات�صال به في �أواخر عام 1184هـ/1770م، وح�صلا منه على تعهّد بتقديم 
الم�ساعدة البحرية لهما عند ال�ضرورة )23( ، وذكر بازيلي �أن »علي بك وظاهر العمر دعيا 
في  الرو�سي  الأ�سطول  ل�سفن  يوفر  الذي  ال�سوري،  ال�ساحل  في  لم�ساندتهما  الرو�سية  ال�سفن 
التزود  خا�صة  وب�صفة  الحربية،  بعملياتها  القيام  من  تمكنها  ت�سهيلات  المتو�سط  البحر 

بالماء والم�ؤن« )24( .
تحركت الحملة التي �أر�سلها علي بك الكبير من م�صر في عام 1185هـ/ كانون �أول 
)دي�سمبر( 1771م، لم�ساندة حليفه ظاهر العمر �ضد عثمان با�شا الكرجي، وكانت الحملة 
�أقبل ظاهر العمر من عكا للوقوف �إلى جانب الحملة في  �أبو الذهب، وقد  بقيادة محمد بك 
با�شا على  يافا،و�أجبر ظاهر عثمان  التي تحركت وع�سكرت قرب  با�شا  وجه قوات عثمان 
الطريق  و�أ�صبحت  ظاهر،  ال�شيخ  حكم  تحت  واللد  الرملة  دخلت  وبذلك  قتال،  دون  الفرار 
الن�صر  وكان  جندي،  �ألف  ثلاثين  قوامه  وكان  المملوكي،  الم�صري  الجي�ش  �أمام  مفتوحة 
حليفه، فا�ستولى على كثير من مدن ال�شام. ثم �سولت لأبي الذهب نف�سه �أن ينزع الملك من 
�سيده، واتفق مع العثمانيين على ذلك، فرجع لم�صر، وا�ستولى على الحكم فيها، فا�ضطر علي 

بك للفرار �إلى عكا، والاحتماء بحليفة ظاهر العمر )25( .
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نابل�س،  مت�سلم  طوقان  بك  بم�صطفى  فا�ستنجدوا  بك  علي  بقدوم  يافا  �سكان  علم 
ف�أنجدهم ب�أخيه �أحمد بك، ومعه جموع كثيرة تح�صنوا في يافا، وقام م�صطفى بك بالمرابطة 
بين الرملة والمجدل على ر�أ�س قوة ع�سكرية من جبل نابل�س؛ لقطع الطريق على ظاهر العمر 
وحليفه علي بك الهارب من م�صر، ولما بلغهما من عيونهما ذلك، تجنبا الا�صطدام، و�سلكا 
طريقاً جانبياً، وت�سللا ليلًا �إلى عكا )26( ، وقد �آثار ذلك حفيظة ظاهر العمر، ولج�أ الحليفان 
�إلى الكونت �أورلوف؛ قائد الأ�سطول الرو�سي في البحر المتو�سط، وطلبا منه �إر�سال �سفينة �إلى 
ميناء يافا، لقذفها بالمدفعية البحرية، عقاباً ل�سكانها ومت�سلمها �أحمد بك على قطع الطريق 
نوع  بحرية من  ب�إر�سال قطعة  �أورلوف  فقام  �إلى عكا،  الحليفين، وهما في طريقهما  على 
)البركندة( ، �أطلقت مدافعها على يافا، فت�صدى لها بحارة يافا البوا�سل، وت�سللوا ليلًا، وتمكنوا 
من الا�ستيلاء عليها وقتلوا عدداً من جنودها المعروفين )بالجنك�شن( ، و�أ�سروا الباقين، و�أتوا 

بهم �إلى �أحمد بك طوقان، مت�سلم يافا، وكانت ذلك في عام 1186هـ/1772م)27( .
وعندما علم م�صطفى بك؛ مت�سلم نابل�س ب�أ�سر البحارة الرو�س في يافا، �أمر ب�إح�ضارهم 
�إلى نابل�س، وقام بقتلهم؛ ليحرج موقف ظاهر العمر من حلفائه الرو�س، فلما بلغ ذلك ظاهر 
ي�سقى  حتى  نابل�س  عن  يرجع  لا  �أن  و�أق�سم  عليه،  فظيعاً  عدواناً  وعدّه  جنونه،  جُنَّ  العمر 
ح�صانه من عين ال�ست المجاورة لل�سرايا، و�صار ينهب قوافل نابل�س ويقطع الطرق الم�ؤدية 

�إليها )28( .
عام  وذلك  ب�أهلها،  الق�صا�ص  لينزلا  يافا  تجاه  بك  وعلي  العمر  ظاهر  تحرك  ثم 
)يوليو( 1772م، وحا�صراها، وتم تزويد الجي�ش بما يحتاجه من ذخيرة  1186هـ/تموز 
وم�ؤن وعتاد عن طريق البحر، ب�سفن �أفرغت حمولتها �شمالي يافا، ثم �أو�صلتها الجمال �إلى 

مع�سكرات الجي�ش المحا�ِرص )29( .
كان �أحمد بك مت�سلم يافا، قد اختزن في المدينة كمية كبيرة من الزاد والعتاد، ورف�ض 
الا�ست�سلام، وت�صدى للغزاة. )30( وقد �ضيق علي بك وظاهر العمر الح�صار على يافا تدريجياً، 
ياردة  دائري، وكان بين كل مجموعتين من الجند مائتا  �شكل  بالبلدة في  ف�أحاط الجنود 
المدينة  باب  تجاه  للمدافع  بطارية  ن�صبا  ثم  جندي،  مائتي  مجموعة  كل  وكانت  تقريباً، 
ال�شرقي، ت�ألفت من مدفعين جديدين زنة قنبلتهما 12 رطلًا )والرطل كان يعادل 0.45 من 
الكيلو غرام �أي )5400( غراماًًً. وعززهما بمدفع نحا�س من عيار 16 بو�صة تزن قنبلته 16 

رطلًا؛ �أي )7200( غراماً )31( .
وقذفت المدفعية الم�شتركة مدينة يافا ب�آلاف القنابل، و�صمد �سكان يافا رغم وط�أة 
الح�صار والدمار، وبد�أ المدافعون ي�شعرون ب�شدة الجوع، والحاجة الما�سة للوقود؛ لذا �أخذوا 
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يت�سللون ليلًا، لقطف �أ�شجار الفاكهة التي تحيط بالبلدة، وقطع بع�ض الأ�شجار لا�ستخدامها 
من  يافا  �أهل  ليحرموا  الأ�شجار؛  بقطع  رجالهما  العمر  وظاهر  بك  علي  ف�أمر   ،  )32( وقوداً 
بع�ض م�صادر تموينهم )33( ، ثم و�صلت �سفينة رو�سية لنجدة علي بك وظاهر العمر، وكان 
على متنها ثلاثة مدافع ميدان نحا�س، و�سبعة بنادق جيدة المعدن، وخم�سمائة طلقة، وثلاثة 
جرارات للمدافع حديثة ال�صنع، و�أقام الرو�س بطارية ثالثة في الجنوب، على بعد مائة ياردة 
�أ�سوار يافا، ت�ألفت من ثلاثة مدافع قادها �ضابط رو�سي، و�أ�صلى الأ�سوار ناراً حامية  من 
�صدعتها، لكن رجال المقاومة تمكنوا من قتل ذلك ال�ضابط، ووا�صل �أهالي يافا الدفاع عن 
مدينتهم، وفي كانون �أول )دي�سمبر( عام 1772م، مرت بع�ض �سفن الأ�سطول الرو�سي بيافا، 
و�ساهمت في �ضربها من البحر، �إلا �إن �سوء الأحوال الجوية ا�ضطرتها �إلى مغادرة يافا.)34( 

ومع طول الح�صار، وكثرة القذائف التي �ألقيت على المدينة، ونفاذ الذخيرة في يافا، 
ذلك  والدمار، وكان  والقتل  الجوع  �أهلها من  �أن عانى  بعد  الا�ست�سلام،  �أهلها على  �أجبرت 
الا�ست�سلام في �أول �شباط )فبراير( عام 1773م، و�أوقع الغزاة ب�أهل المدينة مجزرة دامية)35( 

بعد ح�صار ا�ستمر ثمانية �أ�شهر، امتدت من تموز 1772م حتى �شباط 1773م.

المذبحة الثانية التي تعرض لها أهالي يافا في القرن الثامن عشر: 
�أعد حملة ع�سكرية على بلاد  الذهب �سيطرته على م�صر،  �أبو  �أحكم محمد بك  �أن  بعد 
كبيراً،  فكان جي�شه  عليها،  العثمانية  ال�سيادة  و�إعادة  منه في �ضمها لحكمه،  رغبة  ال�شام 
ينوف على ال�ستين �ألف مقاتل، وعندما و�صل �إلى غزة ا�ست�سلمت له، وكان ظاهر العمر قد 
ن يافا، وزودها بالمدفعية وبحامية ع�سكرية قوية، وكان المت�سلم كريم بن ظاهر العمر  ح�صّ

قد �أغلق �أبواب المدينة، ف�أحاطت بها ع�ساكر محمد �أبو الذهب من كل جانب )36( .
وذكر الجبرتي بهذا ال�صدد: »في محرم 1189هـ/ مار�س )�آذار( 1775م، عزم محمد 
�أبو الذهب على التوجه �إلى البلاد ال�شامية بق�صد محاربة ظاهر العمر، وا�ستعد لذلك ا�ستعداداً 
عظيماً في البر والبحر، و�أنزل في المراكب الذخيرة والمدافع والقنابل، والمدفع الكبير الم�سمّى 
)�أبو مايلة( ، ولم يزل في �سيره حتى و�صل �إلى غزة )37( ، في التا�سع والع�شرين من محرم 
مقامة  �أية  دون  الرملة  وتبعتها  المدينة،  ا�ست�سلمت  1775م،  )�آذار(  مار�س  1189هـ/29 
�أبدت  وقد  ال�صباغ،  يو�سف  عنها  الدفاع  وتولى  العمر،  ظاهر  ح�صنها  فقد  يافا  �أما  تذكر، 
الذهب  �أبو  » فلما و�صل محمد  ، وو�صف الجبرتي مجزرة يافا بقولة:   )38( �شديدة  مقاومة 
�إلى يافا، و�ضيق عليها الخناق، وامتنعوا عليه وحاربوه، ورمى عليهم بالمدافع والمكاحل 
ناحية،  كل  من  عليها  وهجموا  �أ�سوارها،  نقبوا  حتى  عليها،  بالحرب  يزالوا  فلم  �أيام،  عدة 
الن�ساء  و�سبوا  والجنازير،  بالحبال  وربطوهم  �أهلها،  على  وقب�ضوا  ونهبوها،  وملكوها، 
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وال�صبيان، وقتلوا منهم مقتلةً عظيمة، ثم جمعوا الأ�سرى خارج البلد، ودوروا فيهم ال�سيف، 
وقتلوهم عن �آخرهم، وبنوا من ر�ؤو�س القتلى عدة �صوامع بارزة« )39( ، وقد توا�صل الح�صار 
بالمتفجرات،  �أ�سوارها  اختراق  بعد  �سقوطها،  قبل  يوماً  و�أربعين  ثمانية  يافا  مدينة  على 
ودخول المماليك �إليها، وقتل ونهب �سكانها، ولقد اقترفت ع�ساكر محمد �أبي الذهب �إحدى 
�أب�شع المجازر في تاريخ فل�سطين خلال العهد العثماني، وتركت تلك المذبحة �أثرها على بقية 
قرر  لذلك  عكا،  منهم تجاه  الأهالي، وهرب كثيرون  نفو�س  الخوف في  فدب  المدن،  �سكان 
ظاهر العمر �إخلاء عكا، واللجوء �إلى الجبال، والتح�صن في �صفد، وتمكن محمد �أبو الذهب 
من ال�سيطرة على حيفا وعكا و�صفد، ون�شر الدمار والخراب حيثما حل، ولكن الاجتياح لم 
يطل، فقد مر�ض �أبو الذهب فج�أة بالحمى، وتوفي في العا�شر من يونيو )حزيران( 1775م/ 
الثاني ع�شر من ربيع الأول 1189هـ، وفي اليوم التالي ان�سحبت ع�ساكر المماليك �إلى م�صر، 
ورجع ظاهر العمر �إلى عا�صمته عكا، وكان ي�سيطر على المدينة �أحمد الدنكزلي رئي�س فرقة 
المغاربة، وعامل الدنكزلي وفرقته ظاهر العمر معاملة قا�سية ومهينة، ونهبوا كل ما كان 

معه من �أموال )40( .
�أعد حملة كبرى في عام  الذهب  �أبا  �أن محمداً  الدرر(  )�سلك  المرادي في كتابه  وذكر 
ا�ستعد لم�ضاربته،  العمر، فلما بلغه قدوم الحملة،  �إجلاء ظاهر  1189هـ/1775م، قا�صداً 
و�أر�سل �إلى بلدة يافا �أعيان �شجعانه الذين ي�سمونهم »الفداوية«، و�أمرهم �أن يكونوا بقلعة 
الذهب عندما طال ح�صار يافا  �أبو  يافا، ويح�صنوها بالأطواب، وبقى هو في عكا، وقام 
قنطارين  مع  بالمدفع  بو�ضعها  و�أمر   ، وثلث(  ذراعين  قلته  )طول  كبير  مدفع  با�صطناع 
من البارود، و�أبعد مع�سكره عنه �أربعة �أميال، و�أمر برمي المدفع المذكور على القلعة، فلما 
و�أمر  البلدة،  جنوده  ودخل  بقتلهم،  ف�أمر  يافا،  �أهالي  بع�ض  خرج  فيها،  من  على  هدمها 
بالقب�ض على من بقي حياً من �أهلها، وربطهم بالحبال والجنازير بع�ضهم على بع�ض، ثم 
جل�س على كر�سي، و�أمر ب�ضرب �أعناقهم عن �أخرهم، وهو جال�س ينظر �إليهم، وفي ثاني يوم 
الظاهر عمر وجعل لمن  له  �أر�سله  ب�سم  له الموت، م�سموماً  من قتلهم وهدم يافا عجل الله 
�أدخله عليه خم�سة �آلاف دينار، ثم قام مماليكه بحمل جثته بعد تجويفها �إلى القاهرة في 

�سحلية )تابوت( ، ودفنوه بالجامع الذي �أن��شأه تجاه الجامع الأزهر )41( .
وقد ذكر الم�ؤرخ الفرن�سي �إدوارد لوكروا عن مجزرة يافا المروعة ما ي�أتي: »كان جي�ش 
�أبي الذهب م�ؤلفاً من خم�سة ع�شر �ألف مقاتل، �أكثرهم من الفر�سان، وكان لديه خيالة من 
المغاربة، ومدفعية هائلة، وكان قائد المدفعية �ضابط �إنجليزي يدعى »روبن�سون«، وتقدم 
�أبو الذهب ب�سرعة بعد الا�ستيلاء على غزة دون �أن يلاقي مقاومة تذكر، وما �إن و�صل �إلى 
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العمر  ظاهر  وجه  في  �صمدت  التي  البا�سلة  المدينة  تلك  عليها،  الح�صار  فر�ض  حتى  يافا 
وعلي بك اللذيْن �أوقعا ب�سكانها مجزرة دامية، ودام الح�صار فترة طويلة، وف�شل في هجومه 
الأول، وتحطمت بع�ض مدافعه من قذائف المدافعين، ولاذ م�شاته بالفرار، وقام روبن�سون 
ب�إبعاد المدافع عن الأ�سوار، و�أن��شأ متاري�س احتمى الرماة خلفها. وكان المدافعون يت�صدون 
للغزاة بعزيمة، وي�سدون الثقوب التي تحدثها قذائف المدفعية بهمة لا تعرف الكلل. وم�ضت 
�ستة �أ�شهر دون �أن يتقدم �أبو الذهب خطوة واحدة، وكاد يتولى عليه الي�أ�س لولا �أن المدفعية 
بقذائفها المتوا�صلة، فتحت ثقباً كبيًرا بالأ�سوار، وعند ذلك �أمر �أبو الذهب فر�سانه المماليك 
باقتحام تلك الثغرة، وتعذر عليهم ذلك، فا�ضطروا �إلى الترجل عن خيولهم، وا�ستلوا �سيوفهم 
الف�ضفا�ضة  وملاب�سهم  الوا�سعة،  الكبيرة  بجزماتهم  الأنقا�ض  ت�سلم  وحاولوا  المحدبة، 
الإطباق عليهم كالذئاب، فانقلبوا على بع�ضهم  التوازن، ومكن المدافعين من  �أفقدهم  مما 
في  المجاعة  وبد�أت  الح�صار،  عن  يعدل  وكاد  الذهب،  �أبو  ويئ�س  مدحورين،  وولوا  بع�ضاً، 
يافا ت�ست�شري، ولم يبق فيها ما ي�ؤكل )42( ، وانتظرت حامية يافا بفارغ ال�صبر م�ساعدة 
ظاهر العمر لها، ولكنه لم يتمكن من تقديم �أي عون لهم، فلم تجر�ؤ �سفنه الرا�سية في عكا 
الذهب،  �أبو  ت�ساند قوات محمد  التي كانت  العثمانية  البحرية  القطع  و�صيدا على مهاجمة 
ولذلك بد�أ ال�شيخ عبد الكريم ابن ال�شيخ ظاهر العمر ب�إجراء مفاو�ضات، وتم الاتفاق المبدئي 
بين الطرفين، وتعهّد �أبو الذهب بالإبقاء على حياة المدافعين عن يافا، وبعدم الإ�ساءة �إلى 
الأهالي، وفتحت المدينة لهم �أبوابها بعد �أن اطم�أن قادة الحامية، و�أو�شكت اتفاقية ال�سلام 
�أرعب المماليك،  �أمر مفاجئ، فقد انطلقت ب�ضع طلقات مما  �أن توقع، وحدث  بين الطرفين 
مواتية  فر�صة  وكانت  بزملائهم،  فا�ستنجدوا  على مهاجمتهم،  ال�سكان عازمون  �أن  وظنوا 
الذين دحروا قواته، و�أوقفوا زحفه، ف�أطلق  الذهب لتنفي�س حقده على �سكان المدينة  لأبي 
لهم العنان، ودخلوا ب�شكل كا�سح �أبواب المدينة المفتوحة، و�أوقعوا ب�سكانها مجزرة دامية 
فلم  ال�سكان،  جميع  وذبحوا  ال�ضحايا،  بدم  الملوثة  �أيديهم  طالته  ما  كل  ونهبوا  بوح�شية، 
يبق في يافا حيًّ يرزق، وكانت تلك الجريمة النكراء و�صمة عار في جبين محمد �أبو الذهب 

وجنوده في 18 ربيع �أول 1189هـ/20 مايو )�أيار( 1775م )43( .
الذهب  �أبو  محمد  ارتكبها  مروعة  مجزرة  �أن  ولوكروا  الجبرتي  روايتي  من  يت�ضح 
وجنوده بمدينه يافا، لكن الروايتين اختلفتا في �أمور عدة منها: عدد جنود الحملة، فبينما 
ذكر الجبرتي �أن عدد جند الحملة بلغ �ستين �ألف جندي، ذكر لوكروا �أن عددهم كان خم�سة 
ع�شر �ألفاً، وفي حين �أورد الجبرتي �أن ح�صار يافا بلغ ثمانية و�أربعين يوماً، ذكر لوكروا �أن 
ا�ست�سلمت وارتكب المماليك فيها  يافا  �أن  �أ�شهر، وبينما ذكر الجبرتي  �ستة  ا�ستمر  الح�صار 
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مجزرة مروعة، وتابع �أبو الذهب زحفه وتمكن من احتلال حيفا وعكا و�صفد، و�سرعان ما 
�أ�صيب بالحمى على �إثر ذلك في الثاني ع�شر من ربيع �أول 1189هـ، ذكر لوكروا �أن �أبا الذهب 

احتل يافا في 18 ربيع �أول 1189هـ.
�أدق من لوكروا، فمدينة غزة �سقطت في  �أن الجبرتي  وبالتدقيق في الروايتين يت�ضح 
29 مار�س )�آذار( 1775م/29 محرم1189هـ، وتوفي �أبو الذهب في 10 يونيو )حزيران( 
1175م/22 ربيع �أول 1189هـ، فالفترة الزمنية بين احتلال غزة ووفاته �سبعون يوماً، 
مما ي�ؤكد �صحة رواية الجبرتي من �أن ح�صار يافا ا�ستمر ثمانية و�أربعين يوماً، وعدم �صحة 

ما ذهب �إلية لوكروا من �أن ح�صارها امتد �ستة �أ�شهر.
وو�صف ميخائيل ال�صباغ مجزرة يافا بقوله: »و�أمر محمد بك رجاله بنهب المدينة، 
و�أن يعملوا ال�سيف بكل من كان فيها دون فرق ولا تمييز بين الم�سلم والن�صراني، والغرباء 
و�أبناء ال�سبيل والزوار، ثم �أمر بحمل ر�ؤو�س القتلى ركاماً و�أهراماً؛ ليوقع الرعب في قلوب 
حكام البلاد و�أهلها حتى لا يقاومه �أحد، وقد قال �أبو الذهب: �أنا �أق�سمت �أن �أقتل كل �أهل 
يافا، و�أن �أجعل من دمهم نهراً يجري في �شوارعها« )44( . وو�صف الخوري ميخائيل بريك 
الدم�شقي المذبحة قائلا: �أن �أبا الذهب �أر�سل من �أراده من الن�ساء والأولاد �إلى بر م�صر، ولم 
ي�سلم من الذبح والقتل �إلا �أنا�س قلائل )45( . وقدّر الأمير حيدر ال�شهابي عدد مَنْ قتلهم �أبو 

الذهب من �سكان يافا ب�أكثر من خم�سة �آلاف نف�س )46( .

المذبحة الثالثة ضد أهالي يافا في القرن الثامن عشر الميلادي: 
عاد ظاهر العمر �إلى عكا، بعد وفاة محمد بك �أبو الذهب بالحمى فج�أة عام 1775م، لكن 
ظاهراً �سرعان ما قتله �أحمد الدنكزلي المغربي، الذي عمل في خدمة ظاهر �أربعين �سنة)47(، 
�إلى مكانة رفيعة، وح�صل على لقب )المدافع عن ال�ساحل  �أحمد با�شا الجزار، وو�صل  وبرز 
العثمانية بعد  القوات  ا�ستعادتها  �أن  بعد  �أكثر من محافظ عكا،  �أنه لم يكن  ، مع  ال�سوري( 
مقتل ظاهر العمر في عام 1189هـ/1775م )48( ، وفي عام 1199هـ/1785م، عُين �أحمد 
با�شا الجزار والياً على دم�شق، ثم عُزل، و�أعيد والياً عليها ثانية في عام 1205هـ/1790م، 
وا�ستمرت ولايته الثانية على دم�شق خم�س �سنوات، )49( وفي ولايته الثانية كان والياً على 
�صيدا �أي�ضا )50( . مما �سبق يت�ضح �أن فل�سطين �أ�صبحت تحت �سيادة �أحمد با�شا الجزار بعد 

مقتل ظاهر العمر الزيداني.
من ناحية �أخرى �أدى نجاح الثورة الفرن�سية عام 1789م، �إلى �سيطرة فرن�سا على مناطق 
عدة في �أوروبا، ثم �أر�سلت الحكومة الفرن�سية حملة لاحتلال م�صر، وبالفعل دخلت القوات 

الفرن�سية القاهرة بعد معركة �إمبابة )الأهرام( بتاريخ 13 تموز )يوليو( 1798م)51(.
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قررت الدولة العثمانية ا�سترداد م�صر، فو�سّعت نفوذ �أحمد با�شا الجزار، ومنذ كانون 
ثانٍ )يناير( 1799، عُين الجزار حاكماً على طرابل�س، ومقاطعة يافا وغزة، كما عُزل والي 
لعكا، ووالياً على ثلاث  �أ�صبح حاكماً  له، وبذلك  با�شا، وعُين الجزار خلفاً  �إبراهيم  دم�شق 

ولايات من ولايات ال�شام الأربع، وهي �صيدا ودم�شق وطرابل�س )52( .
تحقق  التي  القوة،  �أ�سباب  لأخذ  الجزار  با�شا  و�أحمد  بونابرت  نابليون  من  كل  �سعى 
للحملة  منفذاً  ال�شام،  بلاد  على  �شنها  نابليون  قرر  التي  المعركة  في  الخ�صم،  على  الن�صر 
بهدف طرد  على م�صر  العثمانية  للحملة  عليها في م�صر، وتجنباً  المفرو�ض  الح�صار  من 

الفرن�سيين منها )53( .
متوجهون  »�أنهم  و�أ�شعرهم  والأعيان،  بالم�شايخ  اجتمع  نابليون  �أن  الجبرتي  وذكر 
البلاد  ويمهدون  فيقطعونهم،  غزة،  ناحية  الفارين(  المماليك  )من  الأخرى  الفرقة  �إلى 
القطر و�صلاح  برًا وبحرًا، لعمار  القوافل والتجارات  الطريق، وم�شي  �سلوك  ال�شامية؛ لأجل 

الأحوال«)54(.
ت�ألف الجي�ش الفرن�سي المتجه لاحتلال ال�شام، بقيادة نابليون بونابرت، من �أربع فرق 
)Bon( ، وتكونت من 2449  هي: فرقة كليبر، و�ضمت 2499 جندياً، وفرقة الجنرال بون 
gRe ( )lannes( ، وبلغت 2924جندياً، وفرقة الجنرال ريذيه   جندياً، وفرقة الجنرال ن لا
Mu�( مورا  الجنرال  بقيادة  الفر�سان  من  �إلى 800  �إ�ضافة  مقاتلًا،  وكانت 2160   ،  )nierr
rar( ، و340 من �سلاح الهند�سة بقيادة الجنرال كافاريلي )Caffarelli( ، و1385 من �سلاح 
المدفعية بقيادة الجنرال دومارتان )Dommartin( ، و400 من الأدلاء، و88 من الهجانة، 
الحملة  �أركان  رئي�س  وكان  جندياً.   )13045( مجموعها  في  فل�سطين  على  الحملة  فبلغت 

. )55( )Berthier( الجنرال برتيه
تمكنت الحملة من احتلال العري�ش في �شباط )فبراير( 1799م، ثم عبرت رفح، وو�صلت 
خان يون�س، وتمكنت من احتلالها )56( ، وبعد الانت�صار على قوة المماليك ما بين خان يون�س 
�إلى غزة، وحا�صرها، وا�ست�سلمت غزة في 24 �شباط )فبراير( 1799م،  وغزة، و�صل كليبر 
ثم زحفت الحملة الفرن�سية �إلى المجدل، ومنها �إلى الرملة، ف�سقطتا ب�سرعة، كما �سقطت اللد، 
و�أبقى نابليون الجنرال رينيه في الرملة; لإحكام الح�صار على يافا، ولمراقبة تحرك القوات 

المعادية في حال نجدتها حامية يافا )57( .
حرباً  نابليون  �شنّ  �أن  بعد  1799م،  )مار�س(  �آذار   3 في  يافا  �إلى  الفرن�سيون  و�صل 
نف�سية و�إعلامية على �أهلها، فقد �أر�سل �سابقاً من�شورات لم�شايخها ووجهائها، لكنها لم تلق 
قبولًا، وفي الوقت ذاته ا�ستنجدت حامية يافا بم�شايخ جبل نابل�س، و�أر�سل �أحمد با�شا الجزار 
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بينهما،  ال�سابقة  الخلافات  ن�سيان  �إلى  دعاه  نابل�س،  جبل  �شيخ  الجرار  يو�سف  �إلى  ر�سالة 
و�ضرورة الوقوف �صفاً واحداً لمواجهة الخطر الفرن�سي، وكانت ر�سالته ق�صيدة �شعرية، وقد 
ردّ ال�شيخ يو�سف الجرار بق�صيدة لبىّ فيها دعوته، وا�ستنه�ض فيها م�شايخ الجبل للوقوف 

�صفاً واحداً لمواجهة العدوان، الذي ا�ستهدف البلاد والعباد، وال�شرف والدين )58( .
الأهالي  العرب  تت�ألف من  التي كانت  العثمانية  الحامية  ي�ستميل  �أن  نابليون  حاول 
على  ويحملها  وغيرهم،  وال�شرك�س  والأكراد  )الألبان(  والأرن�ؤوط  والمغاربة  والأتراك 

الت�سليم ف�أر�سل �إليها �ضابطًا عثمانيًا ومعه ر�سالة هذا ن�صها: 
الع�سكر  كتخدا  برتبة  �إ�سكندر  ع�سكر  �ساري  ح�ضرة  من  الرحيم.  الرحمن  الله  )ب�سم 
الفرن�ساوي �إلى ح�ضرة حاكم يافا. نخبركم �أن ح�ضرة �ساري ع�سكر الكبير بونابارتة �أمر 
الجزار فقط من  �إخراج ع�سكر  الطرف  �إلى هذا  �سبب ح�ضوره  �أن  الكتاب  نعرفك في هذا  �أن 
هذه البلدة، لأنه تعدى ب�إر�سال ع�سكره �إلى العري�ش ومرابطته فيها. والحال �أنها من �إقليم 
م�صر التي �أنعم الله بها علينا. فلا ينا�سبه الإقامة في العري�ش، لأنها لي�ست من �أر�ضه فقد 
تعدى على ملك غيره. ونعرفكم يا �أهل يافا �أن بندركم حا�صرناه من جميع �أطرافه وجهاته، 
وربطناه ب�أنواع الحرب و�آلات المدافع الكثيرة والجلل والقنابر وفي مقدار �ساعتين ينقلب 
�سوركم وتبطل �آلاتكم وحروبكم. ونخبركم �أن ح�ضرة �ساري ع�سكر الم�شار �إليه لمزيد رحمته 
و�شفقته خ�صو�صا بال�ضعفاء من الرعية خاف عليكم من �سطوة ع�سكر المحاربين �إذا دخلوا 
عليكم بالقهر �أهلكوكم �أجمعين. فلزمنا �أننا نر�سل لكم هذا الخطاب �أماناً كافياً لأهل البلد 
والأغراب، ولأجل ذلك �أخر �ضرب المدافع والقنابر ال�صاعدة عنكم �ساعة فلكية و�إني لكم من 

النا�صحين( )59( .
قب�ض قائد الحامية على ال�ضابط و�أمر بقتله. ورمى ج�سده في البحر ور�أ�سه في �صفوف 
حاول  الهجوم.  �إلى  والعودة  الح�صار  بت�شديد  و�أمر  جرى  بما  نابليون  فاغتاظ  الفرن�سيين. 
المهاجمون خرق ال�سور، لكنهم ردوا على �أعقابهم. وت�سلل جنود من الحامية كانوا يزحفون 
على بطونهم من بيارات البرتقال وينق�ضون على المدافع الفرن�سية المن�صوبة في ال�شمال 
ا�ستولى جنود  العدد والأ�سلحة. ثم  �أبلوا بلاء ح�سنا وا�ستولوا على بع�ض  عند المقبرة، وقد 

�آخرون على معامل لت�صليح البنادق والمدافع )60( .
�ضربت القوات الفرن�سية ح�صاراً على يافا، وطالبت الحامية بالا�ست�سلام، لكنها رف�ضت، 
وا�ستب�سلت في حرا�سة المدينة هي ومَنْ وفد من جند العري�ش وغزة، �إ�ضافة �إلى من �أر�سلتهم 
ال�سلطنة العثمانية من المدافعين، وبع�ض الم�شاة المغاربة، ودافعوا عن يافا، وبذلوا جهدهم 
تح�صينات  على  يافا  في  الحامية  واعتمدت   ،  )61( الفرن�سيين  من  كثيراً  ونالوا  وطاقتهم، 
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المدينة، فقد كانت محاطة ب�سور قوي، ذي �شرفات، ومحاط ب�أبراج تمتد بين ال�صخور قرب 
البحر، ولكن لي�س لها خندق حول �سورها، وكانت حاميتها منت�شرة في الحدائق المحيطة 
بالمدينة )62( ، ذكر الجبرتي في كتابه )مظهر التقدي�س( : »�أمر ح�ضرة �ساري ع�سكر الكبير 
]يق�صد نابليون[، بحفر خنادق حول ال�سور؛ لأجل �أن يعملوا متاري�س �أمينة، وح�صارات متقنة 
ح�صينة، لأنه وجد �سور يافا ملآن بالمدافع الكثيرة، وم�شحونة بع�سكر الجزار الغزيرة... ولما 
ب�إحكام  القنبر  �أهوان  ي�ضعوا  و�أن  المتاري�س،  على  المدفع  يُن�صب  �أن  �أمر  ال�سور،  �إلى  قرب 
وت�أ�سي�س، و�أمر بن�صب مدافع �أُخَر بجانب البحر؛ لمنع الخارجين �إليهم من مراكب المينا )63( 
الب�ساتين، للت�صدي للحامية، وكانت  الرماة في  ال�صباح هجم كليبر عليها، وانت�شر  ، وفي 
المقاومة عنيفة، وعند الظهر و�صل الجي�ش، ودخل المغاربة المدينة رك�ضاً، وتوقف كليبر عن 
ال�ضرب، لأنه تلقى �أمراً بت�شديد الح�صار، وذهب �إلى حافة نهر الجري�شة، وع�سكر مع الخيالة 
على طريق عكا، لكنه بد�أ يقلق على ما يجري للقوات في مناطق نابل�س، فكلف دوما�س �أن 
ي�سير �إلى تلك الجهة، و�أن ي�أخذ معه من�شورات موجهة للم�شايخ والأمراء، يدعوهم �إلى ترك 
في  ت�ؤثر  المن�شورات  �أن  يعتقدون  قواده  وكل  بونابرت  وكان  الفرن�سيين،  ومحالفة  الجزار 

ال�سكان )64( .
وفي وقت �آخر قام المحا�صرون بت�سلل ثان �أهم من الأول. وذلك �أن الفرن�سيين لحظوا 
�أن ثمة مدفعين على اليمين لا تبلغ قنابلهما المرمى، ف�أرادوا �أن ينقلوهما �إلى تلة بجانب 
كان  زورقاً  �أن  و�صادف  المدفعين.  ناقلي  لحماية  حامية  منهما  كل  مع  ف�أر�سلوا  المقبرة 
المدينة.فخرج  في  لمن  �إ�شارات  ف�أبدى  الحركة،  ور�أى  البحر.  عباب  يمخر  الأثناء  تلك  في 
�أحد.  �أن يلمحهم  ال�شاطئ دون  الجنود المغاربة واحدا بعد الآخر. بين ال�صخور على حافة 
فهجموا على الحاميتين وا�ضطروهم للفرار بعد �أن قتلوا ق�سما منهم ،وا�شتد تذمر الفرن�سيين 
من الح�صار، ومن بطولة الُمحا�صرين؛ مما جعل نابليون يغ�ضب وي�شتد في غ�ضبه وحنقه 
للحالة النف�سية التي و�صل �إليها جي�شه، مما ا�ضطره لأن ي�أخذ بنف�سه زمام القيادة. ف�شدد 
الح�صار و�أمر جنده بالهجوم هجمة واحدة، و�أن يبذلوا كل ما لديهم من قوة لدخول المدينة 

مهما كلفهم الأمر )65( .
ومن ناحية �أخرى كلف نابليون )بون( ب�ضرب الح�صار من ال�شمال، على �شاطئ البحر، 
و�أن يراقب الميناء، �أما )لان( فكان مكلفاً بفتح ثغرة، والدخول منها، لكن )بوتيه( قبل �أن 
يبد�أ ب�إطلاق النار، �أر�سل ر�سالة مع �ضابط تركي �إلى حاكم يافا، يدعوه �إلى الا�ست�سلام)66(، 
الحرب  �آلات  ونُ�صبت  الجهات،  جميع  من  المدينة  عن  قُطعت  الماء  �أن  الر�سالة  و�أو�ضحت 
في  ج�سده  يُرمى  و�أن  بقتله،  و�أمر  الر�سول،  وحب�س  ي�ستجب،  لم  يافا  حاكم  لكن  المختلفة، 
البحر، وقام بقذف ر�أ�سه �إلى الفرن�سيين، فغ�ضب نابليون، و�شدد الح�صار، وت�صدت الحامية 
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للقوات المعتدية، و�أوقعت فيها خ�سائر فادحة، ومع ذلك تمكنت فرقة )بون( من فتح ثغرة 
الانت�صار،  �أن يفوتهم  الهجوم، خوفاً من  القنابل  بد�أ رماة  ، وعندها   )67( �سور المدينة  في 
وتفلت الغنيمة من �أيديهم، وبد�أت فرقة )لان( هجومها، » و�سالت الدماء في ال�شوارع، وفي 
البيوت، وامتلأ الميناء بزوارق الهاربين، والجرحى، والجثث التي ت�سقط على ال�صخور )68(، 
ذكر الجبرتي: »و�أمر ]نابليون[ بابتداء �ضرب المدافع والقنبر الموجب للتدمير، وبعد م�ضي 
زمان ي�سير، تعطلت مدافع يافا المقابلة لمدافع المتاري�س، وانقلب ع�سكر الجزار في وبال 
وتنكي�س، وفي وقت الظهر من هذا اليوم، انخرق �سور يافا، وارتج له القوم، ونقب من الجهة 
التي �ضرب فيها المدافع من �شدة النار، ولا رادَّ لق�ضاء الله ولا مُدافع. وفي الحال �أمر ح�ضرة 
�ساري ع�سكر بالهجوم عليهم، وفي �أقل من �ساعة ملكت الفرن�ساوية جميع البندر والأبراج، 
ودار ال�سيف في المحاربين، وا�شتد بحر الحرب وهاج، وح�صل النهب فيها تلك الليلة« )69( . 
وذلك بعد �أن �أعطى نابليون �أمرا بتقدم رماة القنابل �أو �أن تن�صب ال�سلالم ل�صعود الأبراج، 
بينما كان بع�ض �أفراد الجي�ش يدخلون البلدة والقلعة من الثغرة ال�ضيقة. وقد غنم الفرن�سيون 
من القلعة ثمانين مدفعا و400.000 جراية من البق�سماط )الخبز المجفف( و2000 قنطار 

من الأرز وقد نهب الجند �أكثر من ذلك بكثير، مما عثروا عليه في البيوت والحوانيت )70( .
وقد �أورد نيقولا الترك و�صفاً لمجزرة يافا قائلًا: »كانت المذبحة في ليلة عيد رم�ضان، 
فيالها من �ساعة كانت من �ساعات القيامة، وتباً لها من ليلة لم يكن بها �سلامة... وتنتهك 
الأحرار... ويُقتل الرجال والن�ساء والأطفال، وفاق �صوت البكاء والعويل على �صوت البارود، 
يُقتل، وواحداً جديلًا، و�آخر دمه ي�سيل، والآخر بالأ�سر ذليل،.... ولم يزل  وكنت تنظر واحداً 
الجي�ش الفرن�ساوي في قتل وفتك و�سبي وهتك، ,و �أخذ �أرواح من �أول الليل �إلى �آخر ال�صباح، 
الغوالِ....  والأمتعة  المال  من  المدينة  ما في  كل  و�سلبوا  �أليماً، وحرباً عظيماً،  يوماً  وكان 
وكان نهار العيد، والخلق في حزن �شديد، ومات من الع�ساكر ما ينيف على الخم�سة �آلاف، 
ومن �أهالي البلد �ألفين، و�أ�صبحت مدينة يافا لا يوجد بها �أحدّ معافى، ولا بها م�ستتر، وهي 

عبرةٌ لمن يعتبر )71( .
»كنت  قائلًا:  المجزرة  الحملة  في  الفرن�سيين  ال�ضباط  �أحد  )ميو(  الجنرال  وو�صف 
ت�سمع في كل مكان �صراخ �أبنة تُغت�صب، وت�ستغيث عبثاً ب�أمها التي تُهان، �أو ب�أبيها الذي 
ال�ضابط  وقال  الجنون«،  من  م�سّ   « ب�أنه  يافا  في  حدث  ما  )ريبو(  وو�صف   ، يُذبح«)72( 
الأ�سى في  �أعداد قتلاهم من  ت�سجيل  الفرن�سيون بالخجل من  ي�شعر  : »لم  )هويه(  الفرن�سي 
يافا، على مدى �أربعة �أيام، فبلغ مجموع القتلى 4441 قتيلًا )73( ، �أما ريبو فقد قدم �صورة 
و�أعُدمت كل مجموعة على  �إلى مجموعات،  الأ�سرى  قُ�سم  م�أ�ساوية لما حدث في يافا، فقد 
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حدة، ولما خ�شي بونابرت من نفاذ الذخيرة، �أمر بقتلهم بال�سلاح الأبي�ض والهراوات، وقد 
تُرك الأ�سرى قبل �إعدامهم �أمام خيام دون غذاء لمدة ثلاثة �أيام، عانوا خلالها من الجوع 
القر�آن،  �أخذوا في ترتيل  والعط�ش، وو�صف ريبو حالة الأ�سرى عندما �شعروا بم�صيرهم، » 
�إلى  فروا  فقد  المغاربة  الجنود  �أما  وداع،  نظرة  بع�ض  �إلى  بع�ضهم  ونظر  ال�شهادة،  وترديد 
�ساحل البحر، ولكن الجنود الفرن�سيين خدعوهم، و�أعلنوا لهم �أن بونابرت عفا عنهم، وفور 
اقترابهم �أطلقوا عليهم النيران، �أما �أطباء الحملة فلم يهتموا بمذبحة يافا، وبالأرواح التي 
�أُعدمت، وان�صبّ اهتمامهم على اتخاذ الاحتياطات والإجراءات خوفاً من انت�شار الطاعون 
�أكثر من ثلاثة �آلاف  بين الجنود«، و�سجّل القائد بيرو�س �أحداث المذبحة قائلًا: »لقد قتلنا 

رجل ا�ست�سلموا لنا ب�سلامة نية« )74( .
به  يخرجون  كانوا  �شيئاً  الجنود  نهب  »كلما  بقوله:  المجزرة  لوكروا  �إدوارد  وو�صف 
�أمين، وقد �ساقوا خيولًا  ب�ضجة من الأبواب المفتوحة على م�صراعيها، لي�ضعوه في مكان 
وبغالًا، ونقلوا على �أكتافهم �صناديق مملوءة، ونثروا على �أر�صفة ال�شوارع الأثاث والأقم�شة، 
وكانت الن�ساء يرك�ضن كالمجنونات، �صارخات ومتخطيات القتلى، وكان علم الفرقة التي 
هجمت على الثغرة �أولًا، وامتلكتها يخفق في �أعلاها، وبونابرت قاعد على مدفع في مرج 
الانت�صار والمذبحة والنهب لا  الر�ؤ�ساء في فو�ضى  ال�سور مع الجنرال لان.... و�صوت  قرب 
الأ�سرى بالر�صا�ص...  و�أمر بونابرت برمي  �أ�صبحت غير موجودة...  �إليه، والقيادة  يُن�صت 
فق�سم ال�ضباط �أولئك الأ�سرى �إلى فئات �صغيرة، يحر�سها الجنود، ويحيطون بها، ووجهوها، 
�إما نحو �شاطئ البحر، و�إما �إلى �سهول وا�سعة....، وبد�أ �إطلاق النار على ال�شاطئ، فدام �ساعة 

كاملة... وقتلوا الم�شايخ وكبار ال�سن بال�سلاح الأبي�ض )75( .
جميع  �أخذ  التالي،  اليوم  �صباح  »وفي  بقوله:  يافا  مذبحة  �أخر  عيان  �شاهد  و�صف 
الوحيد في  �أملهم  وكان  بالر�صا�ص  رميهم  كتيبتان في  وبد�أت  البحر  �شاطئ  �إلى  الأ�سرى 
النجاة هو �أن يلقوا ب�أنف�سهم في البحر، ولم يترددوا وحاولوا كلهم الهروب �سباحة. ف�ضربوا 
بالر�صا�ص على مهل، ولم تم�ض لحظة حتى ا�صطبغ ماء البحر بدمائهم، وانت�شرت جثثهم 
�صدرت  الأوامر  ولكن  ال�صخور.  بع�ض  �إلى  فو�صلوا  قليلًا  نفراً  الحظ  و�أ�سعد  �سطحه.  على 
فقد  الرجال  ه�ؤلاء  �إعدام  تم  وقد  �أما  عليهم.  للإجهاز  قوارب  في  �أثرهم  باقتفاء  للجنود 
رجونا �صادقين �ألا تتكرر هذه الجريمة. وان يعفى الأ�سرى الباقون من القتل.... لكن �سرعان 
�أمام  يومين  قد جوعوا  وكانوا  ليعدموا،  تركي  اقتيد 1200 جندي  ما خاب رجا�ؤنا حين 
خيمة نابليون و�صدرت التعليمات الم�شددة للجنود بان لا ي�سرفوا في الذخيرة. فبلغت بهم 
الوح�شية �أن �أعملوا فيهم الطعن بال�سلاح الأبي�ض. وقد وجدنا بين ال�ضحايا �أطفالا كثيرين 

ت�شبثوا وهم يموتون ب�آبائهم« )76( .
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وكيفية  المجزرة،  فيها  و�صف  م�صر،  �إلى  ر�سالة  �أر�سل  يافا  نابليون  احتلال  وبعد 
�أ�شارت بع�ض الوثائق  ا�ستيلاء قواته على المدينة، وما تعر�ضت له من �سلب، ونهب، ولقد 
ال�شرعية في يافا، بعد اندحار الحملة الفرن�سية �إلى فظائع ارتكبها الجنود الفرن�سيون، ومن 
ذلك: ».... لما هاجمت الطايفة الباغية الفرن�ساوية لعنهم الله الأ�سكلة نهبت بيتي« وجاء في 
ابن عمنا الحاج ح�سين  ا�ست�شهد  �أ�سكلة يافا،  الإفرنج على  و�أنه في هجوم   « �أخرى:  دعوى 

عمار المغربي... ولكون الإفرنج في دخولها ا�ستولت على �أموال الأ�سكلة.... )77( .
 �أدى تراكم الجثث في المدينة و�ضواحيها، �إلى ت�سمم الهواء، فبد�أ يتف�شى الطاعون في 
8 �آذار )مار�س( ، ثاني �أيام المذبحة، وتغطت �أج�ساد المر�ضى بدمامل كبيرة، وحوّل الخان 
ت مركبات في المدينة، لنقل الم�صابين، و�أعيى الوباء الأطباء، ولم يقدر  �إلى م�ست�شفى، و�سُّري
�شيء �أن يوقف انت�شاره، و�أ�ضيفت الجثث التي قتلها المر�ض �إلى قتلى الحرب، وفي 11 �آذار 
)مار�س( زار نابليون و�أركان حربه الم�ست�شفى، وتجول فيها، وتكلم مع بع�ض الجنود الذين 
رف�ضوا  الأطباء  لكن  ال�سم،  الم�صابين  �أن يجرعوا  الأطباء  واقترح على  بالطاعون،  �أ�صيبوا 
�أمراً  نابليون  �أ�صدر  كما  خ�شبية،  �ألواح  على  لم�صر  المر�ضى  لحمل  الأ�سرى  ف�سخروا  ذلك، 
بتجنيد الم�سيحيين الأرثوذك�س �إجبارياً، لخدمة الجرحى في الم�ست�شفى، والم�سيحيين اللاتين 

والأرمن لرعاية حالات الطاعون )78( .
�أخذ الطاعون ينت�شر بين جنود فرقة رينيه المرابطين في الرملة، ومع ذلك حرك نابليون 
�أن و�صلته مدافع كبيرة و�آلات ح�صار من الإ�سكندرية لي�ستخدمها في  قواته �إلى عكا، بعد 
ح�صار عكا )79( ، وفي طريقه ا�ستولى على حيفا، التي ان�سحبت منها حاميتها، وو�ضع حامية 
فيها في 16 �آذار )مار�س( 1799م، و�شوهدت بالقرب من مينائها �سفن الأ�سطول الإنجليزي 
�أهالي  �إلى  يافا  احتلاله  بعد  نابليون  ، وكتب   )80(  )Sydney smith( �سميث  �سدني  بقيادة 
نابل�س يخيرهم بين الحرب والا�ست�سلام، كما كتب �إلى الجزار نف�سه يدعوه �إلى ترك القتال، 
والعي�ش ب�سلام مع الفرن�سيين، ولبى الدروز دعوته وح�ضر وفد منهم لتحية نابليون )81( ، 
�أنها امتداد للحرب  لكن غالبية القيادات المحلية الفل�سطينية نظرت للحملة الفرن�سية على 
ال�صليبية، خا�صة بعد المجزرة المروعة التي ارتكبتها في يافا، �إ�ضافة �إلى تحري�ض الجزار 
�أولئك القادة المرا�سلات المع�سولة  ومعاونيه لأهالي المدن �ضد الفرن�سيين، ولم تنطلِ على 
التي �أر�سلها نابليون، ولقد �أر�سل كليبر لإخ�ضاع نابل�س والجبل، لكن الحملة لم تجد نجاحاً، 
عليه....  ثقيلًا  عبئاً  �أ�صبحت  وخيالته  مدافعه  �أن  دوما�س  و�شعر  للر�صا�ص،  تعر�ضت  فقد 

وكان العربان يحتلون �أماكن منيعة، ويقتلون الفرن�سيين وخيولهم )82(.
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خاتمة: 

ات�ضح مما �سبق �أن مدينة يافا عريقة، �ضاربة في �أطناب التاريخ، وقد اهتمت الجيو�ش 
الغازية باحتلالها عبر الع�صور؛ مما �أدى �إلى تعر�ضها للخراب والدمار مرات عديدة، وفي 

حقب تاريخية متعاقبة. 
�أما ما حدث لأهالي يافا في الثلث الأخير من القرن الثامن ع�شر، فكان �أكبر من احتمال 

المدينة، فقد تعر�ضت لمجازر ثلاث، خلال �أقل من ثلاثين �سنة. 
المجزرة الأولى كانت في عام 1772م، وارتكبها كل من ظاهر العمر الزيداني وحليفه 
علي بيك الكبير، و�إن لم تذكر الم�صادر التاريخية �أعداد ال�ضحايا في تلك المجزرة، �إلا �أنها 

�أوحت بفداحة الخ�سائر. 
وكانت المجزرة الثانية في عام 1775م؛ �أي بعد ثلاثة �أعوام فقط من المجزرة الأولى، 
�أو �أن تندمل �أحزانها على ما حدث فيها من فاجعة �أولى،  وقبل �أن ت�ستعيد يافا عافيتها، 
وارتكب المجزرة الثانية محمد بك �أبو الذهب، وقدرت بع�ض الم�صادر التاريخية �ضحايا تلك 

المجزرة بخم�سة �آلاف نف�س، دون تفريق بين م�سلم و ن�صراني من �أهلها. 
التي  الفرن�سية،  الحملة  قوات  ونفذتها  1799م،  عام  في  فكانت  الثالثة  المجزرة  �أما 
تلك  في  ال�ضحايا  �أعداد  حول  الروايات  واختلفت  ال�شام،  بلاد  لاحتلال  م�صر؛  من  و�صلت 
المجزرة المروعة، لكن عدداً من الم�صادر الفرن�سية ذكر �أن عدد ال�شهداء بلغ )4441( �شهيداً، 

دون مراعاة ل�صغير �أو �شيخ كبير، �أو طفلة، �أو امر�أة. 
وبذلك يمكن القول �إنه ما بين عامي 1772 – 1799م؛ �أي خلال )27( �سنة، فقدت 
مدينة يافا ما يزيد عن ع�شرة �آلاف �شخ�ص على �أقل تقدير، �سواء من �أهلها الأ�صليين، �أم 

حاميتها الع�سكرية العثمانية. 
ويمكن القول �أي�ضاً: �إن تلك المجازر الدامية، وما �صاحبها من دمار في يافا ومينائها، 
انعك�س على الناحيتين العمرانية والاقت�صادية في المدينة، �إ�ضافة �إلى النتائج الاجتماعية 

الخطيرة التي مُني بها �أهالي يافا.
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Recommendations:
 The researcher recommended the following: 

It is recommended that the MOE takes in consideration the psychological 1. 
states of teachers. In other words, male teachers are found to be less 
hardy than females, accordingly male teachers need to be satisfied. 

 Hardy teachers should be reworded through reinforcement either morally 2. 
or financially.

Hardiness can be taught for teachers through programs to increase 3. 
motivation toward work .Also, teachers can be taught how to fight 
stress.

New payment polices concerning the differences in payment for the MA 4. 
and BA holders should be clear. That is, not to take experience only in 
consideration because educational degrees are also vital.

Further research:
Further studies could be conducted on EFL teachers’ hardiness and its 

relationship with work stress. Also, future research could be done on a larger 
sample. 
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on the findings of the study, the researcher found that the level of hardiness 
behavior of English language teachers in the Northern Districts of Palestine 
is moderately high in general. In other words, if teachers are living in a less 
threatening environment, the researcher thinks that they will reflect a higher 
level of hardiness.

There was a significant difference in hardiness behavior in commitment 
domain due to gender variable in favor of female teachers. As was said in the 
discussion, male teachers tend to work overtime and the standard of living in 
Palestine is high. Accordingly, life demands are considered a major reason for 
teachers’ wasted time.

There were no significant differences in the hardiness behavior of 
English language teachers in Palestine due to experience variable. This is 
because teachers are not encouraged to get involved in activities where they 
find themselves interested. Moreover, teachers’ promotion was stopped three 
years a go which left a kind of disappointment in teachers. Also, no significant 
differences were found in the hardiness behavior of English language teachers 
in Palestine due to qualification variable. Partly speaking, there were significant 
differences in hardiness behavior of English teachers in the northern districts 
of Palestine on commitment domain in favor of diploma. Naturally, diploma 
holders expect a salary which is not so high. On the other hand, teachers with 
MA expect a higher salary. There is no big difference between Diplomas’ 
salaries and MA’s. So, teachers left with the degree of expectation. In general, 
there were no significant differences due to salary. Teachers’ strike did not 
return in the desirable results, so teachers gave up hope concerning changing 
their salaries. The number of the students in the class and marital status were 
not found to have significant differences. 
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Class size:
This variable was not studied in relation to hardiness because in America 

or UK they don’t have overcrowded class. So, literature or studies related 
to this variable were not found. Accordingly, the researcher thinks that class 
size has insignificant relationship to hardiness because teachers are convinced 
that teaching medium, small or overcrowded classes need the same effort. So 
they will not worry about the class size .The hardiness is the same with each 
size. In this case, teachers will waste some of the class time in discipline and 
classroom management. Some classes may reach 50 students! Not only classes 
are overcrowded but they are also uncomfortable. Students and teachers 
suffer from bad conditions in summer and winter because of uncomfortable 
classrooms i.e., furniture and ventilation. So classes must be in better physical 
conditions, more attractive for teachers and students alike. Teachers would 
like to see movable chairs by which they can make U shapes, circular, and 
implement cooperative learning. When coming to class, students would like 
to see clean, well lighted, and colorful classes not grey prisons. This feeling 
of boredom by teachers and students may affect their hardiness. 

Salary:
Because job satisfaction is one of the basic requirements for increasing 

the level of commitment domain, which is considered as an important domain 
of hardiness, the researcher, as an English teacher, noticed that teachers always 
complain about the insufficient salaries that do not meet life demands. Also, 
salaries between degrees of education (BA, diploma and MA) are not so far, 
teachers’ salaries don’t affect their hardiness so much. In the contrary, if they 
(teachers) feel that their salaries are sufficient they would be more productive 
and more involved, more motivated and more challenging. Consequently, 
their productivity will increase. Teachers work moonlight. They believe that 
extra jobs take a toll on their energy.

 Conclusions:
The researcher presented some general findings concerning hardiness 

behavior of EFL teachers in the Occupied Territories of Palestine. Based 
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especially who worked outside Palestine receive higher salary than those in- 
experienced teachers who hold MA or BA. Also, the researcher thinks that the 
educational level gap between MA and BA on one side and diploma holders 
on the other contributes to evoke diploma holders to be more hardy persons 
(committed) to parallel MA’s and BA’s holders. Moreover, satisfaction is in 
the core of the subject since Diploma holders are more satisfied in teaching so 
they are more committed, while MA’s and BA’s holders have more chances and 
opportunities than Diploma. That is why it is noticeable that diploma holders 
have more commitment to work. Additionally, salaries of diploma holders 
and BA, MA holders are not different. I receive a salary lower than a BA or 
Diploma holder. And I do not have higher privileges than BA or Diploma. 
If the Ministry tried to involve those teachers who have graduate studies in 
precious activities, they may be more productive than only teaching. More 
appreciation must be paid and given to active and distinguished teachers. As 
reinforcement has a deep impact on teachers’ behavior, it is a good idea to 
decrease the load of teachers. By doing this, teachers may have enough time 
to prepare well, think and be more creative. Creativity is a personal trait of 
good teachers, so how can teachers be creative with the overload they teach? 
Adding to this teachers are burdened with writing their preparation. 

 Experience:
The researcher attributed such disagreement between his results and 

other studies to the difference between teaching environment, sample, 
salary, system, and the educational system in other countries. The researcher 
attributed such results to the sameness of work circumstances. This is due to 
the nature of teaching which became as a routine. And activities are issued by 
the Ministry of Education. Towards the end, the teacher is obliged to accept 
what is provided even if he/she is not convinced. For example, the Ministry 
overloads teachers with classes. The minimum rate of classes is 24 and the 
maximum is 29. Also, the MOE does not provide meetings or activities for 
teachers’ refreshment. Adding to this, we, as teachers, are deprived from 
journeys. We are not allowed to take journeys out side our cities or villages. 
We live in a country in which the lowest point in the world is there and we 
are not allowed to enjoy the sea. Teachers are not machines, they are humans. 
They need to take a relax time, so that they can come back with a strong 
will to teach. Additionally, long experienced teachers need to be rewarded for 
their patience. 
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totally involved in the ongoing activities. This is because they think about 
overtime work. Most of them are not willing and not motivated to create 
activities and worksheets to support their syllabus, on the other hand, female 
teachers in the research context seem to have higher level of challenge. In other 
words, they view change as an important aspect in teaching. Accordingly, as 
observed, female teachers in Palestine are more effective, more in control 
of their classrooms, and they always seek change. This is clear in their 
commitment to work on posters, worksheets, application of educational 
system rules. Female teachers tend to deal effectively and strictly with events 
in teaching. This is observed in the quietness and order when you enter a 
school  of female students.

Marital Status:
The results of this study agree with Howard’s (1996) who concluded 

that there are no significant differences on hardiness behavior due to marital 
status variable. Also, the study agrees Trimble (1996) . He conducted                                     
a study on schoolteachers and found that there are no significant differences in 
hardiness level due to marital status and number of children.  The researcher 
thinks that because teachers who are married receive extra (200) NIS. So the 
number of children and marital status will not decrease the level of hardiness 
because being married or not won’t change their salaries to an extra making 
them completely satisfied. This slight difference in salary between married 
and unmarried teachers makes no difference in hardiness behavior. In other 
words, if the government increases salaries for the married teachers, different 
result concerning this variable could be obtained.

Qualifications:
The researcher believes that this in significant difference is because those 

who hold MA or BA don’t need to pay extra effort because their level of 
education meets what they need. Such findings are in accordance with Angle 
(1997) when he found that level of education (qualification) has significant 
difference doesn’t on teachers hardiness and agrees with Fimian (1987) when 
he found that there are no significant differences in hardiness behavior level 
in teachers due to level of education (qualification) variable. Diploma holders 
were more committed while MA’s and BA’s holders are less. The researcher 
attributed this to the salary difference. Diploma holders who have experience 
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Gender:
Male teachers are treated in a bad way when they encounter a checkpoint. 

In addition, they are subjected to humiliation and distension. Accordingly, 
male teachers’ effectiveness and function will automatically be influenced. 
Second, female teachers are usually satisfied with their jobs and salaries. This 
is because female teachers’ income is a supportive one. And they will be 
helping in life not as the major income for the family. On the other hand, it 
is noticeable that male teachers are less satisfied in their jobs because life 
requirements obliged them to look for overtime work. Also, lack of satisfaction 
pushes them not to give teaching importance as much as female teachers do. 
That is why we always notice that female teachers prepare and involved in 
schools activities curricular and non- curricular ones. Job satisfaction, as 
mentioned, plays an important role in teachers’ commitment as the researcher 
found that female teachers are more committed than male teachers.

In the area of job satisfaction, these findings are in accordance with 
Humberman (1992) .He found that there are significant differences in job 
satisfaction in favor of female teachers. Also, the study revealed that the higher 
the teacher is satisfied the more he will be committed. Moreover, Humberman 
concluded that female teachers choose teaching as a purposeful work. On the 
other hand, men choose it as an alternative and supportive source of living. 
And male teachers look beyond the classroom. Maddi and Deborah (2005) 
indicated that teachers with strong commitment could increase the interest 
value and what they do by being involved deeply in schoolwork.   

A general idea may rise here is alienation from teaching. It is less in 
female teachers than male teachers. This generalization agrees with the study 
conducted by Penni and others (1987) . They found that female teachers are 
less alienated from teaching than male teachers became they have low level 
of burnout.  This study was conducted on the elementary school teachers. The 
researchers’ findings do not agree with Howards (1996) who found that there 
are no significant differences in hardiness behavior among female and male 
teachers due to gender variable.  Accordingly, the researcher believes that 
alienation from teaching is less in female teachers than male teachers. 

Compared with their female colleagues, male teachers experience a lower 
level of commitment and challenge. Such conclusion is due to the tendency 
male teachers compose. Male teachers in the Palestinian environment are not 
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As the school climate plays an important role in determining teachers’ 
alienation, EFL teachers in Palestine feel that the school climate is non 
–supportive, or must be more supportive.  As observed, nowadays most of 
the Palestinian high schools suffer from lack of discipline because of the 
second uprising which in its turn divided students into many political parties. 
These parties may influence the school climate.  For example, suspension in 
remembrance of a martyr student. Also, some students may take advantage of 
the political party he belongs to in taking revenge of a teacher who punished 
him. In this case, the office of education in the directorate can not penalize 
those students because they may be accused of betrayal. 

Consequently, teachers have high level of hardiness so they are effective, 
not highly alienated from their work and nearly support the change. Such 
findings agree with the findings of study of teacher hardiness conducted 
by Thomson (1995) which revealed that teachers indicating higher level of 
hardiness had significantly lower alienation and a degree of high commitment) 
effective and view change as a way of growing.

To determine if there is a significant difference among the hardiness 
domains, Sidak pairwise was used. Results of table 13 revealed that there is 
a significant difference at (α =0.05) among hardiness domains. Three results 
were revealed. The first one is between challenges and commitment. Results 
show that there is a significant difference among the two domains in favor of 
commitment. The second result is between challenge and control domain in 
favor of control. The third one was between control and commitment in favor 
of commitment. Such results indicate that teachers of English in the Northern 
Districts of Palestine are more able to set goals and recognize their personal 
values and not highly alienated from their work environment; that is, they are 
familiar with their job requirements and nature of teaching. Precisely, teaching 
English as foreign language requires setting goals and to be in control of 
their classroom and its environment. Such results support Kosaka’s (1996) 
findings .Result indicated that three components of hardiness have adequate 
reliability and have moderate inter- correlation. The total score and sub scores 
of psychological stress response (PSRS) were negatively correlated with 
three components of hardiness. Some sub scores and total score of PSRS were 
highest in category that all components of hardiness are high in, and lowest in 
category that all components of hardiness are in low. 
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and so they act to minimize the threat of their life events. Such events are 
represented in the siege, checkpoints, and instability of political situations. 

Also, the second rank was control domain, which highlights that teachers 
perceive that they are performing well and have control over their class 
environments. Control is an important construct of hardiness. It is believed that 
control involves the ability to maintain coping options which can transform 
stressful events into parts of every day life. Teachers of high control can be 
influential rather than feeling powerless .They can assume responsibility 
for their actions .In items like” people who do their best should get a full 
financial support from society.” In general, EFL teachers in Palestine are 
hovering between organizational powerlessness, which is evident by the lack 
of control in the bureaucracy, and the instructional powerlessness. Teachers 
with instructional powerlessness can not perform and may not be in control 
of their classrooms. 

Moreover, challenge got the third rank. This indicates that teachers’ belief 
of challenge as change is not high as commitment and control. In other words, 
teachers’ belief of change is the last domain. As I mentioned previously , 
EFL teachers in Palestine like to see some changes in their lives, still, they 
are taking the teaching process as a job for living .They are taking a moral 
responsibility. Threat is the opposite of challenge. Teachers scoring low level 
of challenge feel change seems to be unnecessary.  This ranking order seems 
due to the traditional or conventional rules in the educational system and they 
are to follow this system even though they are not satisfied with it. Challenge 
is the aspect of hardiness that refers to change. Teachers ranking high degree 
of challenge, as in Table 9 , believe that change is necessary . Challenge is 
considered as a part of the growth. As a teacher in the Palestinian public 
high schools, the researcher noticed that teachers are thirsty to change their 
conditions and the educational policies they apply. More specifically, in items 
like “I like a lot of variety in my work at schools” indicate that  varieties in the 
school environment activities will help EFL teachers in Palestine maintain a 
high degree of challenge. On the other hand, a very high degree of responses 
were counted on the item “I find it difficult to imagine getting excited about 
teaching” where EFL teachers would like to see that the teaching process in 
Palestine should be subjected to change .In other words, their involvement 
in teaching may be because they feel that teaching is a moral responsibility, 
so they can’t be alienated from. Another reason that may dwell behind their 
disappointment about getting excited in teaching is the political circumstances, 
which in a way or another influenced the students’ achievement.  
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Table (23)
Results of one- way ANOVA for hardiness behavior according to salary (critical F value at α = 

0.05 equals 3.03) 

Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Challenge
Between Groups
Within Groups

Total

0.224
32.94
33.16

2
268
270

0.112
0.122 0.918 0.403

Commitment
Between Groups
Within Groups

Total

0.118
48.97
99.09

2
268
270

0.059
0.182 0.324 0.724

Control
Between Groups
Within Groups

Total

0.070
68.31
68.38

2
268
270

0.035
0.255 0.137 0.866

Total score 
Between Groups
Within Groups

Total

0.030
34.06
34.09

2
268
270

0.015
127 0.118 0.886

From table 23 it can be seen that F values for challenge (0.918) , 
commitment (0.324) , control (0.137) , and total score of hardiness behavior 
(0.118) are less than the critical value of F (3.03) . Therefore, there is no 
significant difference at α = 0.05 in any domain nor the total score due to 
salary.

 Discussion:
Tables 8, 9, and 10 indicate that the total levels of hardiness behavior 

of English teachers in Palestine were high for all domains of hardiness and 
overall. This indicates that English teachers are hardy persons. Because EFL 
teachers indicated a high degree of commitment, control and challenge, they 
felt that they were less alienated and could involve in the school activities. 

Concerning the ranking of hardiness domains, results of table 12 revealed 
that the highest ranked is the commitment domain. This means that teachers of 
English language in Palestine are involved in the positive ongoing activities 
not alienated or feeling indifferent. In general, committed teachers tend to be 
involved in positive activities .They are able to set goals and priorities. Also, 
committed teachers can recognize their own personal value system. In items 
like” when performing a difficult task teaching at school, I know when I need 
to ask for help” EFL teachers in Palestine express a high level of commitment 
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Table (21) 
Results of one- way ANOVA for hardiness behavior according to the number of the students in 

the class (critical F value at α = 0.05 equals 3.03) 

Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Challenge
Between Groups
Within Groups

Total

0.245
32.91
33.16

2
268
270

0.112
0.122 0.99 0.376

Commitment
Between Groups
Within Groups

Total

0.13
48.67
49.09

2
268
270

0.065
0.181 1.13 0.324

Control
Between Groups
Within Groups

Total

0.467
67.92
68.38

2
268
270

0.233
0.253 0.92 0.395

Total score
Between Groups
Within Groups

Total

0.316
33.78
34.09

2
268
270

0.158
0.126 1.25 0.287

Calculated F values indicated in table 21 for all domains and total score of 
hardiness behavior are lower than the critical F value of 3.03. This highlights 
that there is no significant difference at α = 0.05 in hardiness behavior due to 
class size.

Salary:
Means were computed and a one- way ANOVA was utilised to discover 

if was a significant difference hardiness behavior due to salary.
Table (22) 

Means of hardiness behavior according to salary (ILS- Israeli New Shekel; 4.5 ILS = US$1) 

Domain Less than 
1500 ILS

Between 1500 
and 2000 ILS

More than 
2000 ILS

Challenge 3.59 3.52 3.55

Commitment 3.85 3.82 3.87

Control 3.69 3.73 3.72

Total score 3.71 3.69 3.71
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Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Commitment
Between Groups
Within Groups

Total

1.146
47.94
49.09

4
266
270

0.286
0.180 1.589 0.178

Control
Between Groups
Within Groups

Total

0.203
68.18
68.38

4
266
270

0.050
0.256 0.198 0.939

Total score
Between Groups
Within Groups

Total

0.291
33.80
34.09

4
266
270

0.07
0.127 0.572 0.683

Table 19 shows that computed F values for challenge, commitment, and 
control domains are 0.898, 1.589, and 0.198 respectively, and for the total 
score of hardiness behavior the value of F is 0.572. As all of these values 
are lower than the critical F value of 2.40, it is apparent that there are no 
significant differences in hardiness behavior at α = 0.05 due to the amount of 
teaching experience.

  Class size:
To establish if there was a significant difference in hardiness behavior 

due to class sizes taught, means were first calculated and then a one- way 
ANOVA was computed.

Table (20) 
Means of hardiness behavior according to the number of students in the class

Domain Less than 30 
students in class

30 to 40 students 
in class

More than 40 
students in class

Challenge 3.53 3.52 3.60

Commitment 3.81 3.82 3.91

Control 3.65 3.72 3.77

Total score 3.67 3.69 3.76
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Table (17) 
Scheffe’s post- hoc test scores for differences in the commitment domain according to 

qualification (α = 0.05) 

Domain Diploma BA MA or Higher

Diploma 0.14 0.17

BA 0.03

MA or higher

Table 18 demonstrates that there no is significant difference at α = 0.05 
for the commitment domain between BA and MA or higher holders. However, 
there is a significant difference at α = 0.05 between Diploma and BA holders 
in favor of Diploma holders, and between Diploma and MA holders in favor 
of Diploma holders.

  Experience:
To determine if there was a significant difference in hardiness behavior 

due to the amount of teaching experience, means were first calculated and 
then a one- way ANOVA was computed.

 Table (18) 
Means of hardiness behavior according to experience

Domain 5 or less 
years

6 - 10 
years

11 - 15 
years

16 - 20 
years

More than 
20

Challenge 3.58 3.49 3.46 3.56 3.55

Commitment 3.82 3.83 3.71 3.82 3.95

Control 3.71 3.75 3.66 3.75 3.72

Total score 3.70 3.69 3.61 3.71 3.73

Table (19) 
Results of one- way ANOVA for hardiness behavior according to experience (critical F value at 

α = 0.05 equals 2.40) 

Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Challenge
Between Groups
Within Groups

Total

0.442
32.72
33.16

4
266
270

0.110
0.123 0.898 0.466
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Qualifications:
 To find out if there was a significant difference in hardiness behavior 

due to qualifications held, means were first calculated and then a one- way 
ANOVA was computed. 

Table (15) 
Means of hardiness behavior according to qualifications

Domain Diploma BA MA or Higher

Challenge 3.59 3.52 3.52

Commitment 3.94 3.80 3.77

Control 3.76 3.70 3.69

Total score 3.77 3.68 3.66

Table (16) 
Results One- Way ANOVA for hardiness behavior according to qualification (critical F value at 

α = 0.05 equals 3.03) 

Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Challenge
Between Groups
Within Groups

Total

0.230
32.92
33.16

2
268
270

0.115
0.122 0.93 0.394

Commitment
Between Groups 
Within Groups

Total

2.005
48.08
50.85

2
268
270

1.002
0.179 5.89 0.01 3

Control
Between Groups
Within Groups

Total

0.170
68.21
68.38

2
268
270

0.085
0.254 0.35 0.703

Total score
Between Groups
Within Groups

Total

0.400
33.69
34.09

2
268
270

0.200
0.125 1.59 0.206

The F values for challenge (0.93) and control (0.35) at α = 0.05 shown 
in Table 17 are lower than the critical F value of 3.03. This is also true for the 
total score, which has an F value of 1.59. However, the results are significant at 
α = 0.05 for the commitment domain which has an F value of 5.89. Therefore, 
in order to determine where differences are to be found, Scheffe’s post- hoc 
test was conducted.
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Domain
Male Female

t value Significance
 (α = 0.05) M SD M SD

Commitment 3.74 0.44 3.93 0.38 3.66 0.0001

Control 3.68 0.53 3.76 0.47 1.22 0.220

Total score 3.63 0.36 3.76 0.33 2.99 0.003

Table 13 shows that computed t- test value on control domain was 
1.22. This value is lower than the critical t- test value of 1.96 so there is no 
significant difference at α = 0.05 in the control domain between male and 
female teachers. Furthermore, the computed t- test score for commitment, 
challenge, and the total score of hardiness behavior are respectively 2.90, 
3.66, and 2.99. All of these values are greater than the critical t- test value of 
1.96 and this means that there are significant differences at α = 0.05 for the 
challenge and commitment domains and hardiness behavior overall between 
male and female teachers in favor of female teachers. 

Marital Status:
 To test if there was any significant difference in hardiness behavior due 

to married status an independent t- test was performed.
Table (14) 

Results of an independent t- test for the difference in hardiness behavior according to marital 
status (critical t- test value at α = 0.05 equals 1.96, and degrees of freedom equals 269) 

Domain
Single Married

t value Significance
 (α = 0.05) M SD M SD

Challenge 3.58 0.30 3.53 0.35 0.71 0.473

Commitment 3.78 0.32 3.85 0.44 0.83 0.404

Control 3.64 0.46 3.73 0.50 1.06 0.287

Total score of hardiness 3.67 0.27 3.70 0.36 0.60 0.545

   The t- test values for the challenge, commitment, and control domains 
and the total score of hardiness are 0.71, 0.83, 1.06 and 0.60 respectively. 
As all of these values are lower than the critical t value of 1.96 there is no 
significant difference at α = 0.05 hardiness behavior due to marital status.
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Table (11)
Results of Wilks’ Lambda test for differences in hardiness

Wilks’ Lambda value F- value Hypothesis 
DF

Error 
DF

Significance 
(α = 0.05) 

0.62 82.07 2 269 0.0001

The results of Table 11 show that there is a significant difference at             
α = 0.05 between hardiness behavior domains. 

To identify between which domains the differences exist a Sidak pairwise 
comparisons test was conducted.

Table (12) 
Sidak pairwise comparisons test for hardiness behavior domains (at α = 0.05) 

Domain Means Challenge Commitment Control
Challenge 3.54 - 0.30 - 0.17

Commitment 3.84 0.11

Control 3.72

A significant difference at α = 0.05 among hardiness behavior domains 
is shown in Table 12 for: challenge and commitment domains in favor of 
commitment; for challenge and control domains in favor of control; and for 
commitment and control domains in favor of commitment.

The second question states “Do gender, marital status, experience, 
qualifications, class size and salary each influence the hardiness level of 
Palestinian English teachers’ language in Palestine? “ 

Gender:
To establish if there was a significant difference in hardiness behavior 

due to gender an independent t- test was utilized.
Table (13) 

Results of independent t- test for the difference in hardiness behavior according to gender 
(critical t- test value at α = 0.05 equals 1.96, and degrees of freedom equals 269) 

Domain
Male Female

t value Significance
 (α = 0.05) M SD M SD

Challenge 3.48 0.36 3.60 0.32 2.90 0.004
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Item Mean
 (max = 5) 

Percentage 
(%) Level

I feel that if someone tries to hurt me, there’s not 
much I can do to stop him or her. 3.93 78.6 High

Most days, life isn’t very exciting for me. 3.61 72.2 High
I think people believe in individuality only to impress 
others. 3.73 74.6 High

When I'm reprimanded in teaching at school, it 
usually seems to be unjustified. 3.74 74.8 High

I want be sure someone will take care of me when I 
get old. 3.46 69.2 High

Total 3.46 74.4 High

It can be seen from Table 10 that hardiness behavior in the control domain 
is very high for item’s 3 and 5. Additionally, items 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 12, 
13, 14, and 15 indicate a high level of control. The level is moderate only 
for item 6, and item 7 only indicated a low level of control. The total score 
of hardiness behavior in the control domain was high at 74.4 %.  Figure 1 
illustrates the differences among hardiness domains. 

Figure (1)
Differences among hardiness domains
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To determine if there is a significant difference between hardiness 
domains a Wilks’ Lambda test was used.
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Item Mean
 (max = 5) 

Percentage 
(%) Level

I feel no need to try my best at work since it makes no 
difference anyway. 3.85 77.0 High

I respect rules because they guide me. 3.75 75.0 High

Total 3.84 76.8 High

Table 9 indicates that hardiness behavior of English teachers in the 
Northern Districts of Palestine for items of commitment domain is very high 
on item’s 4, 5, 8, 9, and 10. Also, item’s 1, 2, 3, 6, 7, 12, 13, 15, and 16 indicate 
a high level of hardiness. Items 11 and 14 recorded moderate percentages. 
The total score of hardiness behavior in the commitment domain was high at 
76.8 %.

Control:
Table (10) 

Means, percentages, and levels for the control domain

Item Mean
 (max = 5) 

Percentage 
(%) Level

One of the of best ways to handle problems is not to 
think about them 3.92 78.4 High

I don’t like things to be uncertain or unpredictable. 3.86 77.2 High

People who do their best should get full financial 
support from society. 4.13 82.6 Very high

Most of my life gets wasted doing things that don’t 
mean any thing. 3.75 75.0 High

Lots of time I don’t really know my own mind. 4.16 83.2 Very high
I have no use for theories that are not closely tied to 
facts. 3.47 69.4 Moderate

Ordinary work is just too boring to be worth doing. 2.73 54.6 Low
When people get angry with me, it’s usually for no 
good reasons. 3.96 79.2 High

Changes in routine bother me. 3.77 75.4 High
I find it hard to believe people who tell me that the 
work they do is of value to society. 3.61 72.2 High
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a high level of challenge, the level is moderate on item’s 4, 7, 9, and 12, 
and a low percentage was recorded for item 13 and 16. A very low level of 
challenge was only evident for item 11. The total score of hardiness behavior 
in the challenge domain was high at 70.8%.

 Commitment
Table (9) 

Means, percentages, and levels for the commitment domain

Item Mean
 (max = 5) 

Percentage 
(%) Level

I don’t like conversations when others are confused 
about what they mean to say. 3.68 73.6 High

Most of the time it doesn’t pay to try hard since things 
never turn out right anyway. 3.62 72.4 High

The most exciting things for me are my daydreams 
and fantasies. 3.63 72.6 High

I won’t answer a persons question until I am very 
clear what he/she is asking. 4.45 89.0 Very high

When I make plans, I’m certain I can make them 
work. 4.11 82.2 Very High

I really look forward to teaching. 3.96 79.2 High
It doesn’t bother me to step aside for a while from 
something I am involved in if I am asked to do 
something else. 

3.98 79.6 High

When performing a difficult task in teaching or at 
school, I know when I need to ask for help. 4.03 80.6 Very high

It’s exciting for me to learn something about myself. 4.10 82.0 Very high

I enjoy being with people who are unpredictable. 4.07 81.4 Very high

I find it’s usually very hard to change a friend’s mind 
about something. 3.17 63.4 Moderate

Thinking of yourself as a free person just makes you 
feel frustrated and unhappy. 3.95 79.0 High

It bothers me when something unexpected interrupts 
my routine. 3.70 74.0 High

When I make a mistake, there’s very little I can do to 
make things right again. 3.41 68.2 Moderate
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Challenge:
Table (8) 

Means, percentages, and levels for the challenge domain

Item Mean 
(max = 5) 

Percentage 
(%) Level

I often wake up eager to take up life where I left off 
yesterday. 3.76 75.2 High

I like a lot of variety in my work at school. 3.31 86.2 Very high
Most of the time my teachers or superiors listen to me. 3.67 73.4 High
Planning ahead can help avoid most future problems. 3.35 67.0 Moderate
I usually feel that I can change what might happen 
tomorrow by what I do today. 3.58 71.6 High

I feel uncomfortable if I have to make any changes in 
my everyday schedule. 3.55 71.0 High

No matter how hard I try my efforts will accomplish 
nothing. 3.04 60.8 Moderate

I find it difficult to imagine getting excited about 
teaching. 4.34 86.8 Very high

No matter what you do, the tried and true ways are 
always the best. 3.00 60.0 Moderate

I feel that it is almost impossible to change my mind 
about something. 3.77 75.4 High

Most teachers are just manipulated by their 
administrators. 2.42 48.4 Very low

New rules shouldn’t be made if they hurt a person’s 
chance of a raise or promotion. 3.22 64.4 Moderate

When you marry and have children you have lost your 
freedom of choice. 2.72 54.4 Low

No matter how hard you work, you never seem to 
reach your goals. 3.92 78.4 High

A person whose mind seldom changes can usually be 
depended on to have reliable judgment. 4.43 88.4 Very high

It doesn’t matter if you work hard at teaching since 
recognition is only given to the administration. 2.59 51.8 Low

Total 3.54 70.8 High

It can be seen from Table 8 that the hardiness of English teachers in the 
Northern Districts of Palestine for items in the challenge domain is very high 
on items 2, 8, 11, and 15. Furthermore, item’s 1, 3, 5, 6, 10, and 14 indicate 
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The results of Table 7 show that the range of reliability of hardiness 
behavior for all three domains is between 0.80 and 0.91, and the total is 0.85. 
These values confirm that the modified version of the HI was suitable for this 
study. 

Validity of the instrument:
To make sure that the instrument is valid, the researcher distributed the 

instrument to a panel of 5 judges at An- Najah National University to modify 
or add to the instrument. They proposed some modifications. For example, 
some items were modified to suit the Palestinian context. 

 Results:
The first question states 

“What is the level of hardiness behavior of English teachers in the 
Northern Districts of Palestine?"""” 

To answer this question, the means and percentages of each item for 
each of the three domains was calculated. In addition, the overall rank of each 
domain and the total score for hardiness behavior was determined. For data 
analysis, the following standard percentage scale for examining personality 
traits was utilized: 

Greater than or equal to 80% = a very high degree of hardiness  ♦
behavior 
Between 70 and 79.9% = a high degree of hardiness behavior ♦
Between 60 and 69.9% = a moderate degree of hardiness behavior ♦
Between 50 and 59.9% = a low degree of hardiness behavior ♦
Less than 50% = a very low degree of hardiness behavior ♦

For data analysis, the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 
was utilized which can perform a variety of data analysis and presentation 
functions, including statistical analyses and graphical presentation of data. 
Furthermore, “negative response” items in the five- point Likert- type scale 
were recoded (these items are indicated in each table with an ) .



19

Husam Qaddumi
 The Influence of Selected Demographic Variables
on Hardiness of EFL Teachers in Palestine

Table (6) 
Experience

Experience (Years) Number Percentage
1 - 5 87 32.1
6 - 10 60 22.1
11 - 15 29 10.7
16 - 20 42 15.5
More than 20 Years 53 19.6

Total 271 100

Instrumentation:
A modified form of Maddi & Kobasa’s (1983) Hardiness Inventory (HI) 

was used to measure the level of hardiness of English teachers in the Northern 
Districts of Palestine. This instrument usually consists of 50 items – 17 items 
each related to both challenge and control, and 16 for commitment. However, 
to fit the Palestinian context, 3 of the items were excluded (one item from 
the challenge domain and two from the control domain) , and 14 items were 
rewritten. Participants provided a response by selecting from a five- point 
Likert- type scale. In addition, as the teachers involved in this study are 
non- native speakers of English, the instrument was translated into Arabic 
(see appendix A) in an attempt to avoid any misconceptions that may have 
otherwise occurred. 

Instrument Reliability:
A sample of 30 teachers (15 males and 15 females) participated in a 

reliability check of the HI to be utilized. The alpha formula was then used to 
calculate instrument reliability. 

Table (7) 
Results of using the alpha formula to confirm instrument reliability

Domains Reliability
Challenge 0.80
Commitment 0.91
Control 0.85

Total 0.85
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Table (2) 
Marital status

Marital status Number Percentage

Married 233 86

Single 38 14

Total 271 100

Table (3) 
Qualifications

Qualification Number Percentage

Diploma 66 24.4

BA 191 70

MA 4 5.2

Total 271 100

Table (4) 
Monthly salary (NIS- New Israeli Shekel)

Monthly Salary (NIS) Number Percentage

Less than 1500 58 21.4

1500 - 2000 164 66.5

More than 2000 49 18.1

Total 271 100

Table (5) 
Class size 

Class size Number Percentage

Less than 30 68 25.1

From 30 - 40 144 53.1

More than 40 59 21.8

Total 271 100
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in control of their circumstances promotes the attitude among teachers that 
what they are doing is important, and they recognize that accepting challenge 
is necessary for personal and professional growth. In light of these notions 
and the previous studies, research on hardiness appears to be vital in a context 
in which the Palestinian teachers exist and that forms the crux of this paper. 

Sezgin (2009) examined the relationships between teachers’ commitment 
perceptions and their psychological hardiness and some demographic 
variables. A total of 405 randomly selected teachers working at primary 
schools in Ankara participated in the study. Personal Views Survey III- R 
and the Organizational Commitment Scale were used to gather data. It was 
found that psychological hardiness is a meaningful construct predicting 
the perceptions of primary school teachers on organizational commitment. 
Results revealed that psychological hardiness is positively and significantly 
related to both identification and internalization components of teacher 
commitment, whereas it is negatively and significantly correlated to the 
commitment predicated on compliance. Teacher compliance commitment is 
negatively associated with both identification and internalization. Although 
gender and years of experience are significant predictors of identification 
and internalization, the variables of subject specialization and age did not 
significantly predict all three subscales of teacher commitment. 

 Method:

Subjects:
The study was carried out with 271 urban and pastoral English teachers 

selected from six districts located in the northern part of Palestine. The 
participants were given a questionnaire designed to elicit the information 
presented below regarding their gender, marital status, salary, qualifications, 
class size taught, and experience.

Table (1)
Gender

Gender Number Percentage

Male 136 50.2

Female 135 49.8

Total 271 100
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counterparts had. Additionally, results indicated that as the school climate 
became more supportive, trainee teachers who had high levels of hardiness 
became progressively less alienated. However, for those who had lower 
levels of hardiness, alienation increased as the school climate became less 
supportive.

In another investigation, Christopher (1996) examined the relationship 
of hardiness, efficacy, and locus of control (a personality trait that refers to 
an individual’s perception of the locus of events as determined internally by 
his/her own behavior) on the motivation of 49 trainee teachers (32 males 
and 17 females) . The Hardiness Inventory (Maddi & Kobara, 1984) , the 
Teacher Efficacy Scale (Gison & Dembo, 1984) and the Internal – Powerful 
Others Chance Scale (Levenson, 1997) were used for data collection. Results 
indicated that internal locus of control was found to be significantly positively 
related to work motivation. Also, personal efficacy, internal locus of control, 
and hardiness 55% of the variance. Moreover, teacher efficacy, chance, and 
hardiness negatively accounted for 17%of the variance, and was determined 
to be external locus of control. 

More recently, Chan (2003) conducted a study on hardiness, teacher 
stress, and burnout. Teachers’ different responses to positively and negatively 
worded hardiness items suggested positive and negative hardiness reflecting 
stress resilience and stress vulnerability. Stress, positive hardiness, and 
negative hardiness all had a key, independent, and significant impact on 
emotional exhaustion and depersonalization, whereas only positive hardiness 
had a significant effect on personal accomplishment. There was only some 
suggestive evidence to support that negative hardiness mediated slightly the 
impact of stress on emotional exhaustion and depersonalization, and there 
was no evidence to support that positive hardiness or negative hardiness had 
stress- buffering effects on teacher burnout.

Overall, hardiness and its three constructs- control, commitment, and 
challenge- have been found to be related to other psychological constructs 
such as stress, burnout, and efficacy. Consensus exists among researchers in 
the above- mentioned studies that individuals classified as hardy seem to cope 
with stress differently to less hardy individuals, that is, they feel in control, 
highly committed, and resilient in the face of change. Moreover, hardiness 
in teachers is important if teachers are expected to function in a stressful 
environment, and deal with new and ongoing problems. Additionally, being 
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 Teachers and hardiness:
There are a number of teacher- related studies that report on hardiness 

behavior and associated elements such as stress, burnout, and alienation. 

Firstly, Fimian (1987) studied a sample of 226 professors to see if the 
relevance of stress instances were related to the concept of teacher stress. 
The Teacher Stress Inventory measured personal stressors, professional 
distress, and motivation. Correlation coefficiencies were used to measure 
the relationship between work stressors and perception of stress. The study 
indicated that while all professors were coping with identical work stressors, 
their perception of this stress differed according to their hardiness level. 
The high scores on hardiness viewed themselves as not having much stress 
or believed they coped with it in a positive way. The low scores reported 
more instances of stress and more negative effects associated with it. The 
MANOVA technique determined that age, research activity, type of research, 
and authorship produced significant multivariate differences, while gender, 
teaching experience, education level, and workshop presentation did not. This 
study did support the premise that hardiness was indeed a positive measure of 
how teachers define stress.

In addition, Pierce and Molloy (1990) studied hardiness in relation to 
classroom control. They used a sample of 722 teachers in Australia. They 
hypothesized that hardiness was negatively linked to teacher burnout and 
positively linked to control ideology. The authors found the commitment 
dimension alone, as measured by the Hardiness Inventory, to account for 
almost half of the variance between hardiness and level of burnout. Further 
investigation was employed in looking at differences in high and low hardiness 
levels of teachers. They determined that teachers in the high burnout /low 
hardiness group were more custodial in their dealings with students; teachers 
also viewed themselves as less able to make significant differences in the 
lives of their students (low self- efficacy) ; and these teachers also viewed it 
more difficult to teach and would leave the profession given the chance. 

Moreover, Thomson (1995) conducted a study on 106 prospective 
teachers to examine the relationship between hardiness and school climate, 
and their contribution to feelings of alienation. Results indicated that 
individuals indicating higher levels of hardiness had significantly lower 
alienation scores across all school climate conditions than less hardy 
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consists of three non–separable domains: commitment, control, and challenge, 
which function in the individual personality to mediate a problem” (Kobasa, 
Maddi & Kahan, 1982 p168) . Other scholars (see Brooks, 2001; Christopher, 
1996; Maddi & Deborah, 2005; Maddi & Kobasa, 1984; Manning & Fusilier, 
1999; and Spencer & Claudia, 1992) also consider the notions of commitment, 
control, and challenge to be central in defining personal hardiness. 

Commitment:
Commitment refers to the recognition of and strong involvement in 

personal values and goals (Galla et al, 1994; Kobasa, 1979). It is reflected 
in the ability to feel actively involved with others and a belief in the truth, 
value, and importance of one’s self and one’s experience. Individuals who 
reflect strong commitment believe that what they do is meaningful (Brooks, 
2001), and that they increase their range of interests, values, and magnify 
the importance of what they do by involving themselves deeply in it (Maddi, 
2007). 

Control:
Control refers to being able to take an active role in and have a sense of 

responsibility for one’s life. It is the ability to develop coping options which are 
used to see stressful events as part of life (Thomson, 1995) , be able to perform 
and be influential (Orr & Westman, 1990) , and a have belief in one’s ability 
to regulate problems (Galla et al, 1994) . When control is low, individuals 
suffer from feelings of hopelessness and powerlessness (Lichtenstein, 1995). 
People in control assume responsibility for their own deeds instead of feeling 
powerless (Thomson, 1995). 

Challenge:
Challenge refers to the ability to view all situations as potentially 

positive with successful outcomes (Lichtenstein, 1995) . It involves accepting 
stressful events as challenging opportunities, and not as threats to be avoided 
rather than dealt with (Galla et al, 1994) . In addition, individuals strong in 
challenge believe that change is constant in one’s life and recognize that 
experiencing both positive and negative life changes leads to personal growth 
(Koshaba & Maddi, 1999; Orr & Westman, 1990). According to Kobasa 
(1983), individuals ranking high in challenge believe that change is necessary 
as a part of the growth process.
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growth instead of sources of stress (Kosaka, 1996) . Furthermore, a teacher’s 
degree of hardiness will depend on a number of influences such as teaching 
qualifications held, and students’ motivation and discipline (Angel, 1997) . 
This is of concern as in Palestine, teachers have to deal with large numbers of 
students in their classes gender, salary, age, marital status, and career prospects 
(Trimble, 1996) ; and past performance and experience (Feltz, 1994) .

In light of the above mentioned background and circumstances, the 
problem of the study necessitated investigation. In addition, there is a lack 
in studies which are concerned with the concept of hardiness and teachers, 
especially EFL teachers in the Palestinian context. 

Limitations of the study:
This study was limited to the EFL school teachers in Palestine.1. 

The study was conducted in the scholastic year 2008/2009. 2. 

Purpose of the study:
The focus of this study was to determine the degree of hardiness 

behavior of 271 English teachers in Palestine who live and work in a difficult 
environment and endure stress, conflict, and burnout. This study attempted to 
find out the relationship between these English teachers’ hardiness behavior 
and the following demographic variables: gender, marital status, qualifications, 
teaching experience, class size and salary. This investigation was thought to 
be of value because there is lack of research related to the Palestinian English 
teachers in general and, more specifically, in relation to hardiness behavior of 
English language teachers in Palestine. 

This research was designed to investigate the following questions: 
What is the hardiness level of English language teachers in Palestine?  ●
Do gender, marital status, qualifications, teaching experience, class  ●
size and salary each influence the hardiness level of Palestinian English 
teachers’ language in Palestine? 

 Review of literature and related studies:
Hardiness is conceptualized as a personality based tendency to assess a 

given stressor and to diminish its impact by positive awareness and assertive 
coping skills (McNeil, Kozam, Stones, & Hannah, 1986) . More specifically, 
hardiness may be defined as “a constellation of personality characteristics. It 
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 Background and problem:
Along with their fellow countrymen and countrywomen, Palestinian 

English language teachers have endured social, environmental, and economic 
hardship over the past two decades, and many teachers continue to be 
dissatisfied with their profession due to a number of reasons.  Firstly, English 
teachers’ salaries are very low in relation to the cost of living in Palestine, and 
many must find a second job to supplement their income. They also feel that 
the effort they put in to their work as teachers is not sufficiently recognized in 
monetary terms (Pacetti, 2008) . Secondly, the current security situation means 
that traveling to and from work can be a challenge for teachers. For example, 
numerous checkpoints exist which must be passed through, and the possibility 
of being detained, long delays, and not arriving in time to teach scheduled 
classes leads to feelings of fear, boredom, and frustration. In addition, Israeli 
army visits to schools during class time are disruptive. These factors clearly 
have a negative impact on Palestinian English language teachers’ efficacy 
and motivation, and the extent to which each teacher is affected will depend 
on his particular personality and level of hardiness (Bowsher & Dawn, 1995; 
Spencer & Claudia, 1992) . 

The conceptual stance that led to hardiness research emphasized that 
stressful circumstances are an endemic part of living, and hence, that courage 
is needed if one is to grow and develop, rather than deny and avoid (Maddi, 
2006) . Hardiness is a pattern of attitudes and skills that provides the courage 
and strategies to turn stressful circumstances from potential disasters into 
growth opportunities instead. As such, hardiness is particularly relevant to 
stressful settings, such as teaching. (Maddi, 2007) . Hardiness develops in 
early childhood (Maddi & Kobasa, 1984) and is associated with optimism 
and stress resistance (Michael & Charles, 1989) . It acts as a mediator in 
life stress (Heather & Gail, 1988) , and contributes to an individual’s ability 
to appraise and adapt to stressful situations and respond more effectively 
(Brooks, 2001) . In addition, hardiness is seen as an important buffer in 
stressful situations (Koshaba & Maddi, 1999) , and teachers who are hardy 
are better able to successfully cope with such situations (Galla et al, 1994) . 
Moreover, such teachers are more purposeful (Brooks, 2001) , tend to take 
control of events, and are not merely rigid in tolerating difficult circumstances 
but, on the contrary, see those circumstances as opportunities for personal 
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 Abstract:
This study aimed at investigating the influence of selected demographic 

(gender, marital status, qualifications, teaching experience, class size and 
salary) variables on hardiness levels (commitment, control, and challenge) 
of EFL teachers in Palestine. A sample of 271 of EFL teachers participated in 
the study. A modified form of Maddi & Kobasa’s (1983) Hardiness Inventory 
(HI) was used to measure the level of hardiness of English language teachers 
in Palestine. Results revealed that the total levels of hardiness behavior of 
English teachers in Palestine were generally high for all domains of hardiness 
(commitment, control and challenge) . This indicates that English teachers are 
hardy persons. There were significant differences in EFL teachers’ hardiness 
between EFL female teachers and EFL male teachers in favour of female 
teachers. Moreover, significant differences were found on the qualification 
variable in favour of the diploma. Whereas, there were no significant 
differences in EFL teachers hardiness on teaching experience, marital status 
and salary. Recommendations and implications were suggested. 

Key words: Hardiness, EFL teachers, Palestine. 
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
(SPSS)

Maddi & Kobasa’s (1983) Hardiness Inventory (HI)

            



           
         


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