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قواعد النشر والتوثيق

تنشر المجلة البحوث والدراسات الأصلية المرتبطة بالتخصصات العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية 
والباحثين في جامعة القدس المفتوحة وغيرها من الجامعات المحلية والعربية والدولية، مع اهتمام خاص 
مؤتمرات علمية  إلى  المقدمة  أيضا الأبحاث  وتقبل  بعد،  والتعليم عن  المفتوح  بالتعليم  المتعلقة  بالبحوث 

محكمة والمراجعات والتقارير العلمية وترجمات البحوث.
يرجى من الأخوة الباحثين الراغبين في نشر بحوثهم الاقتداء بقواعد النشر والتوثيق الاتية:

تُقبل الأبحاث باللغتين العربية والإنجليزية. 1 .
الهوامش  ذلك  في  بما  تقريبا  كلمة   » 2 .8000 « صفحة   35 عن  البحث  حجم  يزيد  لا  أن 

والمراجع.
أن يتسم البحث بالأصالة ويمثل إضافة جديدة إلى المعرفة في ميدانه. 3 .

« مع ثلاث نسخ مطبوعة منه،  4 .CD أو A Disk / يقدم الباحث بحثه منسوخا على »قرص مرن
غير مسترجعة سواء نشر البحث أم لم ينشر.

« كلمة.ويكون هذا الملخص  يرفق مع البحث خلاصة مركزة في حدود »100 - 150. 5
باللغة الإنجليزية إذا كان البحث باللغة العربية ويكون باللغة العربية إذا كان البحث باللغة 

الإنجليزية.
ينشر البحث بعد إجازته من محكمين اثنين على الأقل تختارهم هيئة التحرير بسرية تامة من  6 .
بين أساتذة مختصين في الجامعات ومراكز البحوث داخل فلسطين وخارجها على أن لا تقل رتبة 

المحكم عن رتبة صاحب البحث.
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أن يتجنب الباحث أي إشارة قد تشير أو تدلل على شخصيته في أي موقع من البحث. 7 .
يزود الباحث الذي نشر بحثه بخمس نسخ من العدد الذي نشر فيه، بالإضافة إلى ثلاث مستلات  8 .

منه.
المصدر  أو  المرجع  كان  إذا  الآتي:  النمط  وفق  البحث  نهاية  في  المرجعية  الإحالات  تدون  9 .
)مكان  المحقق  أو  المترجم  اسم  البحث،  أو  الكتاب  المؤلف،عنوان  اسم  فيثبت  كتابا 
النشر،الناشر، الطبعة، سنة النشر( الجزء أو المجلد، رقم الصفحة، أما إذا كان المرجع مجلة 

فيثبت المؤلف، عنوان البحث، اسم المجلة، عدد المجلة وتاريخها، رقم الصفحة.

ترتب المراجع والمصادر في نهاية البحث »الفهرس« حسب الحروف الأبجدية لكنية / عائلة المؤلف  10 .
ثم يليها اسم المؤلف،عنوان الكتاب أو البحث، )مكان النشر،الناشر، الطبعة، سنة النشر( الجزء 

أو المجلد.

حيث  والتطبيقية،  العلمية  الأبحاث  توثيق  في   » 11 .APA« Style نمط  استخدام  الباحث  بإمكان   
المؤلف،سنة  عائلة  »اسم  التالي:  الترتيب  وفق  مباشرة  الاقتباس  فقرة  بعد  المتن  في  المرجع  إلى  يشار 

النشر،رقم الصفحة«.

جميع الأفكار في المجلة تعبّر عن آراء كاتبيها ولا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة
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قياس الأخطار التي قد تواجهها منظمات 
الأعمال في فلسطين: دراسة تحليلية من وجهة 
نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين

د. ذياب جرار

  أستاذ العلوم الإدارية المشارك/ منطقة رام الله التعليمية/ جامعة القدس المفتوحة .
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فلسطين: في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  قياس 

د. ذياب جراردراسة تحليلية من وجهة نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين

ملخص:
الأرا�ضي  في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  قيا�ص  اإلى  البحث  يهدف 
لملاءمته  نظراً  التحليلي،  الو�ضفي  المنهج  الباحث  ا�ضتخدم  الغر�ص  ولهذا  الفل�ضطينية، 
ووزعت  العلاقة،  ذات  الأدبيات  من  متغيراتها  ا�ضتقتُ  ا�ضتبانة  اأعُدت  البحث، حيث  طبيعة 
مفردة(،   120( الفل�ضطينيين  الأعمال  رجال  مجتمع  الأولى  تمثل  م�ضتقلتين  عينتين  على 
وتمثل الثانية كبار الموظفين الحكوميين )50 مفردة( في اأربعة وزارات ذات علاقة مبا�شرة 
بال�ضاأن القت�ضادي. تو�ضلت الدرا�ضة اإلى نتيجة رئي�ضة مفادها اأن بيئة الأعمال الفل�ضطينية 
–اإجمالً– تعد خطرة لممار�ضة الأعمال. وعند تحليل نتائج العينتين ب�ضكل منف�ضل، تبين 
اإلى حد ما، واأما  الأعمال في فل�ضطين كانت �ضلبية  الأعمال نحو بيئة  اأن اتجاهات رجال 
عينة كبار الموظفين الحكوميين فقد كانت اتجاهاتهم اأكثر اإيجابية. واأخيراً قدمت الدرا�ضة 
الأرا�ضي  في  ال�ضتثمارية  البيئة  لتح�ضين  مختلفة  مجالت  في  التو�ضيات  من  مجموعة 

الفل�ضطينية.
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Abstract:
The main purpose of this research is to measure the risks that business 

enterprises might face when doing business in Palestine. To achieve this 
purpose, the descriptive analytical methodology was employed as it suits 
this kind of research. A questionnaire reflecting the main variables of the 
research was prepared and distributed to a sample of 120 business men and 
50 high ranked government employees in four ministries concerned directly 
with economic affairs. The research came up with a main conclusion that- the 
overall- business environment in Palestinian territories is considered risky. 
When analyzing the two samples independently, the results showed that the 
attitudes of businessmen towards the business environment were negative to 
some extent, whereas the high ranked government employees showed more 
positive attitudes. Finally, the research put forward a set of recommendations, 
in various spheres, to improve the overall investment climate in Palestine.
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د. ذياب جراردراسة تحليلية من وجهة نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين

مقدمة:
تواجه منظمات الأعمال –�ضواء اأكانت محلية Local Companies اأم متعددة المحلية 
Multidometic اأم كونية Global– العديد من المخاطر في البلدان التي تعمل بها، مما يوؤثر 

ثناياها  بيئات تحمل في  وفعالية في  بكفاءة  العمل  على  المنظمات  هذه  قدرة  على  �ضلباً 
اأخطارا مختلفة. لهذا كله، تحاول المنظمات عمل تحليل ا�ضتراتيجي للمعطيات البيئية كافة 
في البلدان التي تنوي ال�ضتثمار فيها، بهدف التعرف اإلى مواطن الخطر والجذب فيها تمهيداً 
لتخاذ القرار بال�ضتثمار اأو عدمه. والأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في البلدان 
الم�ضيفة للا�ضتثمار كثيرة ومتنوعة، فهناك المخاطر القت�ضادية المتمثلة باأخطار تبادل 
العملات، وارتفاع معدلت الت�ضخم، وارتفاع مديونية ال�شركات والحكومات، والتراجع في 
القت�ضادية  المفرطة على الحياة  والرقابة  الطلب،  وانكما�ص  المالية،  الأوراق  اأ�ضواق  قيمة 
والعنف،  ال�ضيا�ضي  ال�ضتقرار  بعدم  المتمثلة  ال�ضيا�ضية  الأخطار  اأي�ضاً  وهناك  وغيرها. 
الأخطار  هناك  اأن  كما  وغيرها.  الإقليمية  والنزاعات  والم�ضادرة  الملكية  ونزع  والتاأميم 
القانونية التي تتمثل بمنظومة القوانين والت�شريعات التي قد تقيّد عمل منظمات الأعمال، 
وتحول دون تحقيق اأهدافها. كما اأن المكوّن الثقافي والجتماعي في بلد ما قد ي�ضكل خطراً 
على منظمات الأعمال، فبع�ص ال�شركات لم ت�ضتطع ممار�ضة اأعمالها في بع�ص البلدان ب�ضبب 
المناوءة الثقافية لمثل هذه الأعمال، الأمر الذي دفعها اإلى الن�ضلاخ والبحث عن بيئة ترى 
اأنها مواتية لأعمالها. لهذا كله، جاء هذا البحث لقيا�ص الأخطار التي قد تواجهها منظمات 
الأعمال المحلية والأجنبية في الأرا�ضي الفل�ضطينية، تمهيداً لو�ضع تو�ضيات قد ت�ضاهم في 

تح�ضين البيئة ال�ضتثمارية، وا�ضتقطاب ال�ضتثمارات المحلية والأجنبية.

مشكلة البحث وتساؤلاته:
الفل�ضطينية  للاأرا�ضي  الإ�شرائيلي  الحتلال  من  عاماً  واأربعين  ثلاثة  عن  مَ  نََ لقد 
ه في بلد ذي اعتماد كامل على القت�ضاد الإ�شرائيلي. ففي حين حققت  اقت�ضاد �ضديد الت�ضوُّ
بلدان اأخرى في المنطقة بع�ص النمو والت�ضنيع، ما زال القت�ضاد الفل�ضطيني يتمتع ب�ضفات 
القت�ضاد الأقل تطوراً حيث يقدر عدد العاملين في الم�شروع الواحد باأربعة عمال بالمتو�ضط، 
 World Bank Publication, 2007,( 1927 وهذا الرقم ل يتعدى الأرقام التي �ضجلت عام
في  �شريع  تو�ضع  ح�ضل  المحلي،  الناتج  اإجمالي  من  الزراعة  ح�ضة  هبطت  وفيما   .)p.1

الخدمات والقطاع العام بدعم من الجهات المانحة والتحويلات من ت�ضدير العمالة، وبقيت 
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ح�ضة ال�ضناعة متدنية بن�ضبة تتراوح بين 12%- 13%. وبالمقارنة يمثل قطاع ال�ضناعة 
اأن الزيادة في التكوين الإجمالي لم تكن  اإجمالي الناتج المحلي، كما  في الأردن 30% من 
بالقدر المطلوب، فقد بلغ 1082، 1022، 1276، 1420، 1159، 1315 مليون دولر خلال 
الح�ضابات  الفل�ضطيني،  للاإح�ضاء  المركزي  )الجهاز  التوالي  على   2003 – الأعوام 2008 
الفل�ضطينية.  الأرا�ضي  في  ال�ضتثمار  �ضعف  على  يدل  مما   ،  )2003  –  2008 القومية، 
لتمكين  اأو�ضلو  اتفاقيات  اإطار  في  المحدود  الذاتي  الحكم  على  معقودة  الآمال  كانت  وقد 
القطاع الخا�ص من الإقلاع، ولدى التحرر من القيود التي يفر�ضها الحتلال، يمكن لرجال 
اأن ي�ضتثمروا ب�ضكل �شريع و�ضيتمكن القت�ضاد عندئذ من  الفل�ضطينيين والأجانب  الأعمال 
جذب ال�ضتثمارات الخارجية، ولكن ل�ضوء الحظ لم يُترجم ذلك على اأر�ص الواقع، وتعر�ص 
القت�ضاد الفل�ضطيني لمعاناة اأكبر منذ اأو�ضلو. وعلى الرغم من جهود ال�ضلطة الفل�ضطينية في 
مجال تح�ضين البيئة ال�ضتثمارية، فاإن غياب روؤية تنموية وا�ضحة للاقت�ضاد الفل�ضطيني، 
والفتقار اإلى �ضيا�ضات تنموية اقت�ضادية من�ضقة، وخطة �ضمولية للاإ�ضلاح القانوني، وعدم 
اكتمال منظومة القوانين اللازمة، و�ضعف كفاءة الإدارة العامة، كل ذلك اأ�ضهم في �ضعف 
دوراً  الإ�شرائيلية  الممار�ضات  ذلك  جانب  اإلى  ت  واأدَّ  .  ) �ص.  ،2002 )مكحول،  ال�ضتثمار 
�ضبق  مما  الإنتاجية.  القطاعات  في  وبخا�ضة  الفل�ضطينية،  الأرا�ضي  في  للا�ضتثمار  معوقاً 
يظهر اأن الم�ضكلة الرئي�ضة للبحث تكمن في �ضعف ال�ضتثمار في الأرا�ضي الفل�ضطينية، وهذا 
ال�ضعف يعود اإلى اأ�ضباب عدة بع�ضها خارجي له علاقة بالحتلال، وبع�ضه داخلي له علاقة 
بالإدارة القت�ضادية للاقت�ضاد الفل�ضطيني الأمر الذي ي�ضتدعي البحث في المو�ضوع للتعرف 
اإلى اأ�ضباب هذا ال�ضعف، وما هي الأخطار التي تحيق بمنظمات الأعمال، وتحول دون قيامها 

بممار�ضة اأعمال في فل�ضطين، وعليه يحاول البحث الإجابة على الت�ساوؤلت الآتية:
الأعمال؟ وما  الفل�ضطينية بيئة خطرة لممار�ضة  الأرا�ضي  الأول: هل تعد  الت�ضاوؤل  ● 
الأخطار التي قد تواجه منظمات الأعمال في فل�ضطين؟ .وي�ضتق من هذا الت�ضاوؤل ت�ضاوؤلت 

ثلاثة:
الت�ضاوؤل الفرعي الأول: هل ت�ضكل البيئة ال�ضيا�ضية- القت�ضادية الكلية الفل�ضطينية  - 

خطورة على منظمات الأعمال؟ 
على  خطورة  المحلية  القت�ضادية  الظروف  ت�ضكل  هل  الثاني:  الفرعي  الت�ضاوؤل  - 

منظمات الأعمال؟ 
الفل�ضطينية  الخارجية  القت�ضادية  العلاقات  ت�ضكل  هل  الثالث:  الفرعي  الت�ضاوؤل  - 

خطورة على منظمات الأعمال؟ 
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الأرا�ضي  في  الأعمال  منظمات  على  خطورة  العنا�شر  اأكثر ●  ما  الثاني:  الت�ضاوؤل 
الفل�ضطينية )الأكثر خطورة ثم الأقل( ؟ 

الت�ضاوؤل الثالث: هل تختلف اتجاهات رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين  ● 
نحو الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فل�ضطين؟ 

الت�ضاوؤل الرابع: هل هناك اختلاف في اتجاهات رجال الأعمال الفل�ضطينيين نحو  ● 
الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال تبعاً لقطاع الأعمال؟ 

الت�ضاوؤل الخام�ص: هل تختلف اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا في �شراكات  ● 
لم  الذين  اأولئك  عن  فل�ضطين  في  الأعمال  مخاطر  نحو  اأجنبية  اأعمال  منظمات  مع  اأعمال 

يدخلوا في �شراكات؟ 
الأعمال في  الأعمال نحو مخاطر  ال�ضاد�ص: هل تختلف اتجاهات رجال  الت�ضاوؤل  ● 

فل�ضطين تبعاً لمتغير �ضنوات العمل في ال�ضوق؟ 

أهمية البحث:
تكمن اأهمية البحث في اأنه جاء بعد مرور ما يقرب من �ضبع �ضنوات على خطة الإ�ضلاح 
القت�ضادي التي قامت بها الحكومات الفل�ضطينية منذ منت�ضف عام 2002، والتي ركزت 
اأ�ض�ص  على  الفل�ضطيني  النظام  بناء  اإعادة  اإلى  الحاجة  الأولى:  ملحتين:  �شرورتين  على 
موؤ�ض�ضاتية، والثانية: الحاجة اإلى اإجراءات وبرامج تهدف اإلى اإ�ضلاح اأوجه الخلل والف�ضاد 
وتكري�ص العدالة وال�ضفافية في الأداء الإداري والمالي. وتاأكيداً على ذلك جاء برنامج الحكومة 
الثالثة ع�شرة ليوؤكد على ال�شرورتين ذاتهما تمهيداً لإنهاء الحتلال واإقامة الدولة )برنامج 
الحكومة الثالثة ع�شرة، اآب، 2009( . في الواقع، هذا البحث �ضيكون ذا اأهمية بالغة للحكم 
على قدرة برامج الإ�ضلاح القت�ضادي والإداري والقانوني التي قامت به ال�ضلطة الفل�ضطينية 
اأن  الأعمال فيها، وبخا�ضة  والتخفيف من مخاطر  فل�ضطين،  الأعمال في  بيئة  في تح�ضين 
ال�ضلطة الفل�ضطينية والمنظمات الدولية توؤكد اأن تح�ضناً ملحوظاً قد ح�ضل على اأداء القت�ضاد 
الناتج  في  النمو  الدولي  النقد  �ضندوق  قدر  فقد  الأخيرة،  ال�ضنوات  ثلاث  خلال  الفل�ضطيني 
في   %8.5 بواقع   2009 ل�ضنة   %6.8 الفل�ضطينية  الأرا�ضي  في  الحقيقي  الإجمالي  المحلي 
ال�ضفة الغربية، وواحد بالمائة في قطاع غزة، واأن البطالة في ال�ضفة الغربية انخف�ضت من 
20% اإلى 18% في الن�ضف الثاني من �ضنة IMF Report, 13 April, 2010( 2009( . كما 
اأن البحث �ضي�ضاهم في التعرف على اأخطار الأعمال في فل�ضطين، الأمر الذي �ضي�ضاعد على 
و�ضع �ضيا�ضات وا�ضتراتيجيات كلية وجزئية جديدة، وت�ضويب القائم منها بهدف تح�ضين 

بيئة الأعمال وا�ضتقطاب ال�ضتثمارات المحلية والأجنبية.
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أهداف البحث:
يهدف البحث اإلى تحقيق الأهداف الآتية:

التي  والقانوني  والمالي  والإداري  القت�ضادي  الإ�ضلاح  برامج  قدرة  من  التحقق  ♦ 
الفل�ضطينية في تح�ضين بيئة الأعمال في فل�ضطين والتخفيف من مخاطر  ال�ضلطة  قامت به 

الأعمال فيها.
التعرف اإلى الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في الأرا�ضي الفل�ضطينية. ♦ 

الحكوميين  الموظفين  وكبار  الأعمال  رجال  اتجاهات  في  الختلاف  اإلى  التعرف  ♦ 
نحو الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال.

منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  نحو  التجاهات  في  الختلاف  اإلى  التعرف  ♦ 
الأعمال تبعاً لقطاع الأعمال.

منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  نحو  التجاهات  في  الختلاف  اإلى  التعرف  ♦ 
الأعمال تبعاً ل�ضنوات العمل في ال�ضوق.

مخاطر  من  والحد  ال�ضتثمارية،  البيئة  تح�ضين  في  ت�ضاهم  قد  تو�ضيات  اقتراح  ♦ 
الأعمال في فل�ضطين.
محددات البحث:

الأعمال  رجال  نظر  وجهة  من  الدرا�ضة  قيد  الظاهرة  درا�ضة  على  البحث  يقت�شر  ♦ 
ت�ضخي�ص  على  الأقدر  هما  الفئتين  هاتين  اأن  اعتبار  على  الحكوميين،  الموظفين  وكبار 
مخاطر الأعمال. في فئة كبار الموظفين الحكوميين، اقت�شر البحث على الموظفين من فئة 
مدير عام فاأعلى في اأربع موؤ�ض�ضات حكومية ذات علاقة بالمو�ضوع القت�ضادي وهي: وزارة 
المالية، وزارة القت�ضاد الوطني، وزارة التخطيط والتعاون الدولي، والهيئة العامة لت�ضجيع 
ال�ضتثمار. وفي فئة رجال الأعمال، اقت�شر البحث على رجال الأعمال الفاعلين والم�ضجلين 
لدى جمعية رجال الأعمال الفل�ضطينيين لغاية تاريخ 2010/4/10م، وا�ضتثني الأع�ضاء 

الموؤازرون للجمعية.
اقت�شر البحث على درا�ضة الظاهرة من وجهة نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين  ♦ 
الحكوميين في ال�ضفة الغربية، ولم ت�ضمل الدرا�ضة قطاع غزة نظراً للاأو�ضاع الراهنة، و�ضعوبة 
الفل�ضطينية في  ال�ضلطة  اإلى غياب موؤ�ض�ضات  التوا�ضل مع رجال الأعمال هناك، بالإ�ضافة 

القطاع.
تحدد البحث مو�ضوعياً بثلاثة محاور رئي�ضة هي: البيئة ال�ضيا�ضية- القت�ضادية  ♦ 

الكلية- والظروف القت�ضادية المحلية، والعلاقات القت�ضادية الخارجية.
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مجتمع البحث والعينة:
ا�ستمل المجتمع الكلي للبحث على مجتمعين فرعيين، الأول: هو مجتمع رجال 
الأعمال الفاعلين والم�ضجلين لدى جمعية رجال الأعمال الفل�ضطينيين وعددهم 200، والثاني: 
هو مجتمع كبار الموظفين الحكوميين والمكوّن من المديرين العامين والوكلاء الم�ضاعدين 
وزارة  الوطني،  القت�ضاد  وزارة  المالية،  وزارة  موؤ�ض�ضات حكومية هي:  اأربع  والوكلاء في 
التخطيط والتعاون الدولي، والهيئة العامة لت�ضجيع ال�ضتثمار، وقد بلغ عدد هذا المجتمع 
60. واأما العينة، فقد كانت م�ضحاً �ضاملًا لعنا�شر المجتمعين المبحوثين كافة، حيث وزعت 
من   %60( ا�ضتبانة   120 الأول  المجتمع  من  وا�ضترد  المجتمعين،  عنا�شر  على  ال�ضتبانة 
مفردات  عدد  يكون  وبذلك   ،  )%83( الثاني  المجتمع  من  ا�ضتبانة  و%50  الكلي(  المجتمع 

مجتمع عينة الدرا�ضة الكلي هو 170 مفردة.

المنهج المستخدم في البحث:

الميداني  الم�ضح  واأ�ضلوب  التحليلي،  الو�ضفي  المنهج  اُ�ضتخدم  البحث  اإناز  لغر�ص 
نظراً لملاءمته طبيعة البحث، فمن خلال هذا المنهج، و�ضفت الظاهرة قيد الدرا�ضة كما هي 
حا�ضلة فعلًا، كما دُر�ضت الختلافات في التجاهات نحو الظاهرة تبعاً لبع�ص المتغيرات 

الم�ضتقلة.
ذات  الأدبيات  من  وفقراتها  محاورها  اُ�ضتقت  ا�ضتبانة  الباحث  اأعد  ذاته،  وللغر�ص 
العلاقة، حيث ا�ضتملت على ق�ضمين، يت�ضمن الأول بيانات عامة عن الم�ضتجوبين، واأما الق�ضم 
الظروف  الكلية،  القت�ضادية  ال�ضيا�ضية-  البيئة  رئي�ضة هي:  فيت�ضمن ثلاثة محاور  الثاني 
محاور  اأن  اإلى  الإ�ضارة  وتجدر  الخارجية.  القت�ضادية  والعلاقات  المحلية،  القت�ضادية 
ال�ضتبانة وفقراتها ا�ضتقت من ثلاثة م�ضادر رئي�ضة و�ضهيرة في مجال قيا�ص مخاطر الأعمال 
 OECD، على الم�ضتوى الدولي، وهذه الم�ضادر هي: منظمة التعاون والتنمية القت�ضادية

Hodgetts & luthans, 2003, p.291, 101. Holt& wigginton, 2002, pp.103- 104

وعُدلت بع�ص الفقرات، واأ�ضيفت اأخرى لتتلاءم مع الخ�ضو�ضية الفل�ضطينية.

صدق الأداة وثباتها:

المحكمين  من  خم�ضة  على  عر�ضها  خلال  من  �ضدقها  اخُتبر  ال�ضتبانة  اإعداد  بعد 
اأبدوا  الدولي، حيث  والت�ضويق  الدولية،  والإدارة  الدولي،  القت�ضاد  المتخ�ض�ضين في مجال 
بع�ص الملاحظات التي اأُخذ بها وعُدلت ال�ضتبانة في �ضوئها. ولغر�ص قيا�ص ثبات الأداة 
اُ�ضتخدم اأ�ضلوبان: الأول: وزعت ال�ضتبانة على 20% من كلا المجتمعين، وبعد ع�شرة اأيام 
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ال�ضتجابات  وُزعت ثانية على المفردات ذاتها، واحُت�ضب معامل الرتباط بين متو�ضطات 
في الفترتين حيث بلغ )81.6%( ، مما يوؤكد اأن ال�ضتبانة تتمتع بدرجة عالية من العتماد 
والثبات، والثاني: اُ�ضتخرج معامل كرونباخ األفا للاأداة، حيث بلغ )86.6%( وهو اأعلى من 
الن�ضبة النمطية لمثل هذا النوع من الدرا�ضات )60%( الأمر الذي يوؤكد اأن الأداة تمتاز بثبات 

عال )انظر الجدول )1(( :

الجدول )1(

معامل كرونباخ ألفا لثبات الأداة 

المحور

كبار الموظفينرجال الأعمالالمجتمع الكلي

17050120

عدد 
الأ�سئلة

معامل 
كرونباخ

عدد 
الأ�سئلة

معامل 
كرونباخ

عدد 
الأ�سئلة

معامل 
كرونباخ

88.4%68.314%81.514%14مجال البيئة ال�ضيا�ضية- القت�ضادية الكلية
80.0%68.519%73.219%19مجال الظروف القت�ضادية المحلية

82.4%66.521%65.721%21مجال العلاقات القت�ضادية الخارجية
92.1%81.154%86.654%54المجال الكلي

المعالجات الإحصائية:
بعد جمع البيانات اأدُخلت اإلى الحا�سوب وحُللت با�ستخدام البرنامج الإح�سائي 

ال�سهير SPSS حيث وُظفت النماذج الإح�سائية الآتية:
( فئة الو�ضط اأو القطع، واأية قيمة  المتو�سطات الح�سابية: وهنا اعتبرت القيمة )2 ♦
على  خطورة  ت�ضكل  ل  الفقرة  اأو  المحور  اأن  )اأي  الإيجاب،  منطقة  في  اعتبرت  منها  اأعلى 
اأو  المحور  اأن  )اأي  ال�ضلبية  منطقة  في  اعتبرت   )2( من  اأقل  قيمة  واأية  الأعمال(،  منظمات 

الفقرة ت�ضكل م�ضدر خطورة على منظمات الأعمال( .
مخاطر  نحو  ال�ضتجابات  متو�ضطات  في  الفروقات  لقيا�ص  واُ�ضتخدم   : ♦ t اختبار 
الأعمال تبعاً لبع�ص المتغيرات الم�ضتقلة، وبالتحديد تلك التي تتكون من م�ضتويين، وحُددت 
وجود الفروقات اأو عدم وجودها من خلال مقارنة قيمة الدللة المح�ضوبة )sig( مع الدالة 
يوجد  ل  اأنه  على  ذلك  ف�شر  الثانية،  من  اأكبر  الأولى  كانت  فاإذا   ،α=0.05 الإح�ضائية 
اختلافات في ال�ضتجابات نحو مخاطر الأعمال تبعاً للمتغير الم�ضتقل قيد الدرا�ضة، وعك�ص 

ذلك ف�شر اأنه يوجد اختلافات في ال�ضتجابات تبعاً للمتغير الم�ضتقل.
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الح�ضابية  المتو�ضطات  اإلى  نُظر  التجاهات،  في  الفروقات  من  ال�ضالح  ولمعرفة 
اأعلى تكون اتجاهاته نحو بيئة الأعمال اأكثر اإيجابية  للمتغيرات، فالمتغير الذي متو�ضطه 

والعك�ص �ضحيح.
لقيا�ص  اُ�ضتخدم  اختبار  وهو   : ♦ One- Way Anova الأحادي  التباين  تحليل 
الفروقات في متو�ضطات ال�ضتجابات نحو مخاطر الأعمال تبعاً لبع�ص المتغيرات الم�ضتقلة، 
عدم  اأو  الفروقات  وجود  وفُ�شرِّر  اأكثر،  اأو  م�ضتويات  ثلاثة  من  تتكون  التي  تلك  وبالتحديد 
.)α = 0.05( مع الدالة الإح�ضائية )sig( وجودها من خلال مقارنة قيمة الدللة المح�ضوبة
اأنه ل يوجد اختلافات في ال�ضتجابات  اأكبر من الثانية، ف�شر ذلك على  فاإذا كانت الأولى 
اأنه يوجد  الدرا�ضة، وعك�ص ذلك ف�شر على  قيد  الم�ضتقل  للمتغير  تبعاً  الأعمال  نحو مخاطر 

اختلافات في ال�ضتجابات تبعاً للمتغير الم�ضتقل. 

أدبيات البحث: 

أولًا: الخلفية النظرية:

تواجه منظمات الأعمال اأخطاراً متعددة منها ما هو اقت�ضادي ين�ضاأ عن �ضوء الإدارة 
ي�ضبب  اأن  »اإمكانية  باأنه:  يعرّف  اأن  يمكن  القت�ضادي  والخطر  البلد،  لحكومة  القت�ضادية 
�ضوء الإدارة القت�ضادية تغييرات هائلة في بيئة الأعمال بالبلد، والتي توؤثر �ضلباً في اأرباح 
المنظمات وغاياتها الأخرى« )جامعة القد�ص المفتوحة، 2010، �ص. 353(. ومن الموؤ�شرات 
على �ضوء الإدارة القت�ضادية في بلد ما، ارتفاع معدلت الت�ضخم، وارتفاع المديونية لل�شركات 
والحكومات، وانكما�ص الطلب المحلي، وال�ضيا�ضات القت�ضادية غير الملائمة ...اإلخ. وهناك 
البلدان الم�ضت�ضيفة للا�ضتثمار،  التي قد تواجهها منظمات الأعمال في  ال�ضيا�ضية  الأخطار 
وهذه الأخطار ناتجة عن الأو�ضاع ال�ضيا�ضية القائمة في بلد ما، وعن عدم ا�ضتقرار النظام 
ال�ضيا�ضي، وعن القرارات غير المدرو�ضة التي تتخذها بع�ص النظم ال�ضيا�ضية، والتي قد ت�ضكل 
خطراً على المنظمات العاملة هناك. ومن الأخطار ال�ضيا�ضية ال�ضائعة ما يتعلق بالم�ضادرة 
والتاأهيل   expropriation التعوي�ص  بع�ص  مقابل  الملكية  من  والتجريد   ،Confiscation
دون تعوي�ص Domestication، والذي يحدث عندما تقوم الدول الم�ضيفة للاأعمال، وب�ضكل 
مبرمج بالت�ضبب بنقل ملكية ال�ضتثمار الأجنبي اإلى م�ضتثمر محلي من خلال مجموعة من 
المرا�ضيم الحكومية التي تعزز ملكية المحلي في هذه المنظمات، والح�ضول على ح�ضة من 
تن�ضاأ  التي  القانونية  الأخطار  هناك  اأن  كما   .  )cateora, 2005, pp.164- 165( اإدارتها 
حينما يف�ضل النظام القانوني لبلد ما في تقديم تدابير كافية في حال النزاعات التعاقدية اأو 
حماية حقوق الملكية، وهذه التدابير اإذا كانت �ضعيفة �ضيزداد احتمال خرق العقود و�شرقة 
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الممتلكات الفكرية، كما ين�ضاأ الخطر القانوني عندما ل يتوافر في بلد ما منظومة متكاملة 
الفاعلة تغطي جوانب الحياة كافة، مما ي�ضع بيئة الأعمال في  القوانين والت�شريعات  من 
خطر محقق. في الواقع، اإن الأعمال باأ�ضكالها كافة تعد اأهم مقومات النمو القت�ضادي، واأن 
ما يحدث من تغيرات في حجم واتجاهات الأعمال يحدد حجم واتجاهات التغيير في الدخل 
في  ال�ضتثمار  لأهمية  ونظراً  الكلية.  القت�ضادية  الموؤ�شرات  من  وغيرها  والعمالة  المحلي 
الأعمال ت�ضعى الدول جاهدة من خلال �ضيا�ضاتها وت�شريعاتها اإلى تهيئة الظروف المواتية 
لت�ضجيع الأعمال فيها. وكما ذكرنا فاإن العوامل الموؤثرة في قرارات ال�ضتثمار تتعدد لت�ضمل 
بما  المتغيرات  هذه  عن  ويعبر  ثقافية،  واجتماعية  وقانونية  واقت�ضادية  �ضيا�ضية  عوامل 
للا�ضتثمار من  اأو محفزة  بيئة طاردة  ت�ضكل في مجملها  التي  ال�ضتثمارية  بالبيئة  يعرف 
اإحداث  في  ال�ضتثمار  لأهمية  ونظراً  للم�ضتثمر.  وحماية  مالي  مردود  من  توفره  ما  خلال 
نمو اقت�ضادي م�ضتديم، ت�ضارع الدول اإلى اإ�ضدار رزمة من القوانين وال�ضيا�ضات والإجراءات 
المحفزة للا�ضتثمار )مكحول، 2007، �ص.100( . وفي هذا ال�ضياق طورت منظمة التعاون 
والتنمية القت�ضادية OECD اإطاراً عاماً لل�ضيا�ضات الموؤثرة في ال�ضتثمار لم�ضاعدة الدول 
والموؤ�ض�ضات ذات العلاقة على �ضياغة �ضيا�ضات ملائمة. واعُتمد الإطار العام كمنج ومرجعية 
ل�ضيا�ضات ال�ضتثمار عام 2006. وقد بني الإطار العام على ثلاثة مبادئ تحكم �ضياغة اأية 
-Policy Cohe  �ضيا�ضة اأو اإجراء موؤثر في ال�ضتثمار وهي: تنا�ضق ال�ضيا�ضات والإجراءات
 Regular الأثر  وتقييم   Transparency & Accountability والم�ضاءلة  والو�ضوح   ،ence
ال�ضتثمار  العام ع�شرة مجالت موؤثرة في قرار  الإطار  evaluation of Policies. وي�ضمل 

يلخ�ضها ال�ضكل الآتي:

الإطار العام لل�ضيا�ضات
 الموؤثرة في ال�ضتثمار

�ضيا�ضة ال�ضتثمار

حوكمة الموؤ�ض�ضات

حوافز ال�ضتثمار

ال�ضيا�ضة التجارية

�ضيا�ضة المناف�ضة

ال�ضيا�ضة ال�شريبية

الحكم الر�ضيد 
في القطاع العام

البنية التحتية

الموارد الب�شرية

ال�ضلوك التجاري 
الم�ضوؤول

www.oecd.org الم�ضدر: منظمة التعاون والتنمية القت�ضادية
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وتناق�ص هذه المجالت 82 ق�ضية فرعية موؤثرة في قرار ال�ضتثمار �ضيغت على �ضكل 
اأ�ضئلة موجهة اإلى �ضانع القرار في القطاع العام والموؤ�ض�ضات ذات العلاقة، وتحدد الإجابة 

عنها جوانب الق�ضور، وما هو مطلوب لمعالجة الخلل اإن وجد.

ثانياً: الدراسات السابقة:

في الواقع، هناك درا�ضات كثيرة تناولت بيئة الأعمال الفل�ضطينية بجوانبها المختلفة، 
ولكن �ضيتم في هذا الباب اإبراز الدرا�ضات التي تناولت المو�ضوع بعموميته. 

في درا�ضة قام بها مكحول )2002( بعنوان: »ال�ضتثمار والبيئة ال�ضتثمارية في ال�ضفة 
الغربية وقطاع غزة«، فقد هدفت اإلى التعرف على توجهات ال�ضتثمار العام والخا�ص في 
المناطق الفل�ضطينية .ولتحقيق هذه الأهداف، ا�ضتخدمت الدرا�ضة اأ�ضاليب التحليل الو�ضفي 
للبيانات المن�ضورة وغير المن�ضورة التي توفرها الجهات الر�ضمية، اإ�ضافة اإلى عينة مكونة 
وتو�ضلت  ال�ضتثمار.  ت�ضجيع  قانون  من  ا�ضتفادت  التي  الم�ضاريع  من  م�شروعاً   30 من 
حجم  بلغ  حيث   ،1994  –  1999 الفترة  خلال  ال�ضتثمار  موؤ�شرات  تح�ضن  اإلى  الدرا�ضة 
ال�ضتثمار الفل�ضطيني العام والخا�ص خلال الفترة 9.4 بليون دولر، وارتفعت ن�ضبة التكوين 
الراأ�ضمالي من الناتج المحلي الإجمالي من 37.4% خلال ال�ضنوات 1999 – 1994 اإلى %39 
تبلغ  اإذ  العالمية،  بالم�ضتويات  مقارنة  مرتفعة  الن�ضبة  هذه  واأعُتبرت   ،1999 العام  خلال 
اإلى  20% في دول الدخل المنخف�ص، و24% في دول الدخل المرتفع. كما تو�ضلت الدرا�ضة 
نتيجة مفادها اأن هناك غياباً لروؤية تنموية وا�ضحة للاقت�ضاد الفل�ضطيني، والفتقار اإلى 
خطة �ضمولية للاإ�ضلاح القانوني، و�ضعف كفاءة الإدارة العامة، وتدخل اأجهزة ال�ضلطة في 
الن�ضاط القت�ضادي، بالإ�ضافة اإلى الممار�ضات الإ�شرائيلية التي اأدت دوراً معوقاً للا�ضتثمار 
في المناطق الفل�ضطينية. وقدمت الدرا�ضة تو�ضيات عدة في مجالت ال�ضيا�ضة العامة، والبيئة 

القانونية، والإدارة المالية العامة، وال�ضيا�ضات التجارية... وغيرها.
وفي درا�ضة اأخرى لمحكول )2007( حول »محددات البيئة ال�ضتثمارية المواتية في 
ال�ضوق الفل�ضطيني«، اأظهر فيها محددات ال�ضتثمار في الأرا�ضي الفل�ضطينية والتي كان اأهمها: 
�ضيا�ضات الحتلال، تاأخر الدول المانحة عن �ضداد التزاماتها المالية، تردي اأو�ضاع ال�ضيا�ضة 
الداخلية، �ضعف ال�ضعور بالأمن ال�ضخ�ضي والجماعي، عدم اكتمال بناء الموؤ�ض�ضات العامة 
وتوا�ضع اأدائها، عدم اكتمال اإ�ضدار اأو تعديل منظومة القوانين والت�شريعات، وغياب روؤية 
اأنه بالرغم من هذه المحددات  الفل�ضطيني. واأكد على  �ضيا�ضية وا�ضحة لم�ضتقبل القت�ضاد 
الفل�ضطينية  ال�ضلطة  يتطلب من  وت�ضجيعه، وهذا  ال�ضتثمار  وا�ضعاً لجذب  فاإن هناك مجالً 
جهوداً كبيرة لتح�ضين البيئة ال�ضتثمارية. واأخيراً قدمت الدرا�ضة تو�ضيات لتح�ضين البيئة 
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ال�ضتثمارية في مجالت عدة منها: الإدارة العامة، البيئة القانونية والق�ضائية، التفاقيات 
التجارية وغيرها.

وقام جامع، ن�سيم )2010( بدرا�ضة بعنوان »القت�ضاد الفل�ضطيني ومعوقات ال�ضتثمار 
كاأحد معوقات التنمية«، حيث هدفت اإلى درا�ضة العلاقة بين الدخل والدخار وال�ضتثمار، 
وكذلك قيا�ص الكفاية الحدية لراأ�ص المال في فل�ضطين، كما هدفت اإلى تحديد العوامل الموؤثرة 
على ال�ضتثمار، وتوفير اأر�ضية علمية كقاعدة لدرا�ضة تحليلية م�ضتقبلية حول ال�ضتثمارات 
الفل�ضطينية المحلية والأجنبية. ولتحقيق هذه الأهداف اُ�ضتخدم الأ�ضلوب الو�ضفي التحليلي 
من خلال العتماد على قاعدة معلوماتية واإح�ضائية تتمثل بالح�ضابات القومية للاأعوام 
 –  2006 للاأعوام  النقد  �ضلطة  عن  ال�ضادرة  المحلي  الناتج  ح�ضابات   ،1996  –  2008
والم�ضتثمر  المخطط  من  لكل  بتوجيه  الدرا�ضة  وخل�ضت  اأخرى.  اإح�ضائية  ون�شرات   1999
والم�شّرع القت�ضادي نحو اآليات يمكن اأن ترفع من الإنتاجية الحدية للقطاعات المختلفة، 
اأن تدني  الدرا�ضة على  اأكدت  ال�ضتثمارات المحلية والأجنبية. كما  �ضي�ضجع على جذب  مما 
م�ضتويات الإنتاجية الحدية والزيادة في حجم النفقات الجارية المتزامن مع انخفا�ص حجم 

النفقات التطويرية للموازنة العامة كان له الأثر الأكبر على م�ضتوى التنمية القت�ضادية. 
وفي درا�ضة للبنك الدولي )2007( بعنوان »تقييم المناخ ال�ضتثماري في ال�ضفة الغربية 
وقطاع غزة: فتح الآفاق اأمام القطاع الخا�ص«، اعتمد البحث على م�ضح من�ضاآت من مختلف 
القطاعات منت�شرة في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة والقد�ص ال�شرقية، ولم تغط الدرا�ضة بع�ص 
القطاعات القت�ضادية منها القطاع الزراعي وقطاع التجزئة والقطاع غير الر�ضمي. وتجدر 
الإ�ضارة اإلى اأن الم�ضح الميداني اأُنز في �ضيف العام 2006 اأي قبل الإغلاق على قطاع غزة، 
وقبل انقطاع الم�ضاعدات عن الحكومة الفل�ضطينية والذي بداأ في اآذار 2006. ك�ضفت الدرا�ضة 
الرئي�ضة  التنقل تعد المعوقات  اإلى الأ�ضواق والقيود على حركة  اأن ت�ضاوؤل فر�ص الو�ضول 
اأمام نمو الم�ضاريع التجارية الفل�ضطينية بالمقارنة مع دول اأخرى في المنطقة. كما اأظهرت 
اأن المناخ ال�ضتثماري الفل�ضطيني اإجمالً جيد: تدني الف�ضاد بن�ضبة ب�ضيطة، وفعالية ن�ضبية 
في الإجراءات البيروقراطية، بالإ�ضافة على اأ�ضواق مالية متطورة. وبالرغم من ذلك لم تقم 
الم�ضاريع الفل�ضطينية بال�ضتثمار ب�ضكل كافٍ للمحافظة على فر�ضها في المناف�ضة الدولية. 
بذلك  للقيام  م�ضتعدين  غير  اأنهم  اإل  للا�ضتثمار  بحاجة  اأنهم  الم�ضاريع  هذه  مديرو  ويدرك 
لحين الح�ضول على �ضمانات حول و�ضول اآمن ومتوقع اإلى الأ�ضواق المحلية والدولية. كما 
تو�ضلت الدرا�ضة اإلى نتيجة اأن معظم الم�ضاريع ل تتمتع بالتناف�ضية الدولية في مجال ال�ضلع 
وارتفاع  الم�ضاريع  هذه  حجم  ل�ضغر  نتيجة  وذلك  فيها،  المتخ�ض�ضة  المتدنية  القيمة  ذات 
واعتبرت  الإ�شرائيلي.  بالقت�ضاد  الفل�ضطيني  القت�ضاد  لرتباط  نتيجة  الإنتاج  تكاليف 
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الدرا�ضة تعاني  واأقل من 15% من عينة  ال�ضيولة،  الفل�ضطيني عالي  المالي  القطاع  الدرا�ضة 
رئي�ضة  معوقات  اأنها  على  الحكومية  والتعقيدات  الف�ضاد  عوامل  تبدو  ول  مالية.  قيود  من 
اأمام ال�ضتثمار، بل هي اأقل حدية مقارنة بدول المنطقة. وتو�ضلت الدرا�ضة اإلى اأن الإجراءات 

الأمنية الإ�شرائيلية والإغلاقات كانت هي المعوِّرق الأكبر لممار�ضة الأعمال في فل�ضطين.
وفي تموز من العام )2008( قام الجهاز المركزي للإح�ساء الفل�سطيني بعمل م�ضح 
حول اتجاهات اأ�ضحاب/ مديري الموؤ�ض�ضات ال�ضناعية ب�ضاأن الأو�ضاع القت�ضادية، حيث 
اُ�ضتخدم عينة مق�ضودة ذات مرحلتين، فقد اعُتمدت عينة الم�ضح ال�ضناعي لعام 2004 كاإطار 
للمعاينة في المرحلة الأولى، وفي المرحلة الثانية حُ�شرت جميع الموؤ�ض�ضات ال�ضناعية التي 
�ضملها  التي  ال�ضناعية  للموؤ�ض�ضات  ال�ضناعي  الإنتاج  اإجمالي  من   %70 ن�ضبته  ما  ت�ضاهم 
عاملًا.   20 من  اأقل  ت�ضغّل  التي  الموؤ�ض�ضات  منها  م�ضتثنياً  كافةً،   2004 ال�ضناعي  الم�ضح 
اأظهرت نتائج الم�ضح اأن هناك تح�ضناً ملحوظاً ح�ضل على اأداء الموؤ�ض�ضات ال�ضناعية خلال 
ال�ضناعي،  الإنتاج  �ضعيد  على  وذلك   ،2008 حزيران  �ضهر  مع  مقارنة   2008 تموز  �ضهر 

والح�ضول على المواد الأولية، واإنتاجية العاملين، والأو�ضاع المالية والت�ضهيلات البنكية.
الأرا�ضي  في  ال�ضتثمار  لمحددات  بم�ضح  الدولي  البنك  قام   ،2001 العام  وفي 
ال�ضتقرار  الناجمة عن عدم  الم�ضكلات  اأن  وتبين  العالم.  دول  يقابلها في  وما  الفل�ضطينية 
ثم م�ضكلة  العامة، ومن  الموؤ�ض�ضات  الف�ضاد في  يليها  المعوقات،  راأ�ص  تاأتي على  ال�ضيا�ضي 
ال�ضلوك  يليها  ال�شريبي،  النظام  الفائدة،  اأ�ضعار  وارتفاع  ال�شرف،  اأ�ضعار  وتقلب  الت�ضخم 
بالتمويل،  علاقة  ذات  وم�ضكلات  العام،  القطاع  موؤ�ض�ضات  تمار�ضه  الذي  التناف�ضي  غير 
وم�ضكلات ذات علاقة بالنظام الق�ضائي وانت�ضار الختلا�ص والجريمة المنظمة، وم�ضكلات 
ذات علاقة بالبنية التحتية. وللمقارنة، وجد اأن محددات ال�ضتثمار في الأرا�ضي الفل�ضطينية 
تختلف بع�ص ال�ضيء عنها في بقية دول العالم، وذلك ناجم عن الحتلال الإ�شرائيلي، اإذ اإن 
ق�ضايا التمويل تعد اأهم محدد لعمل القطاع الخا�ص في دول العالم، يليها الت�ضخم، ومن ثم 

. )schiffer&weder,2001( )swell, 2001( ال�ضتقرار ال�ضيا�ضي، واأنظمة ال�شرائب
من�ضاآت  �ضمل  فقد   ،  )2001( الخا�س  القطاع  تطوير  مركز  اأجراه  الذي  الم�ضح  اأما 
اقت�ضادية في ال�ضفة الغربية والقطاع. واعُتمد في اختيار العينة على تعداد المن�ضاآت الذي 
ن�شره الجهاز المركزي للاإح�ضاء الفل�ضطيني )1997( ، وكان من اأهم نتائج هذا الم�ضح ما 

ياأتي:
اأن تدخل ال�ضلطة وموؤ�ض�ضاتها في �ضوؤون القطاع الخا�ص هي اأكثر مما يجب. - 

النزاعات  ح�ضم  مجال  في  اإيجابي  بتقويم  يحظى  ل  الق�ضائي  الجهاز  اأن  تبين  - 
التجارية.
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اأن القطاع الخا�ص ينظر بخطورة اإلى ال�ضتثمارات الحكومية واحتكاراتها. - 

اأن اأداء البنوك كان اإيجابياً بوجه عام. - 

الأعمال في 183 دولة،  )2010( والمتعلق بواقع ممار�ضة  الدولي  البنك  واأما تقرير 
فقد اأظهر اأن الأرا�ضي الفل�ضطينية جاءت في المرتبة 139 من حيث �ضهولة ممار�ضة الأعمال 
البدء  �ضهولة  الأ�ضعدة:  على  الآتية  المراتب  فل�ضطين  احتلت  التف�ضيل  وعند  عام،  بوجه 
بالأعمال )176( ، و�ضهولة الح�ضول على رخ�ص بناء )157( ، و�ضهولة توظيف العاملين 
)135( ، وت�ضجيل الممتلكات )73( ، والح�ضول على التمويل )167( ، وحماية الم�ضتثمرين 
التجارية  العقود  وتنفيذ   ،  )92( الحدود  عبر  والتجارة   ،  )26( ال�شريبي  والنظام   ،  )41(

واللتزام بها )111( ، وت�ضفية الأعمال )183( .

تعقيب على الدراسات السابقة:
ال�ضتثمارية  والبيئة  ال�ضتثمار  واقع  درا�ضة  اإلى  جميعها  ال�ضابقة  الدرا�ضات  هدفت 
المنهج  ا�ضتخدم  بع�ضها  عدة،  بحثية  مناهج  ا�ضتخدام  الفل�ضطينية من خلال  الأرا�ضي  في 
الو�ضفي والأ�ضلوب الم�ضحي، واأخرى ا�ضتخدمت المنهج الو�ضفي التحليلي من خلال تحليل 
وتو�ضلت  الر�ضمية.  الدوائر  لدى  المتوافرة  العلاقة  ذات  والإح�ضاءات  القومية  الح�ضابات 
الدرا�ضات ال�ضابقة اإلى اأن المناخ ال�ضتثماري في فل�ضطين قد �ضهد بع�ص التح�ضن اإل اأنه ما 
زال بحاجة اإلى عمل كثيٍر لتعزيز ال�ضتثمارات القائمة وا�ضتقطاع الجديد. واأو�ضت الدرا�ضات 
ال�ضابقة كافة ب�شرورة قيام ال�ضلطة الفل�ضطينية، والقطاع الخا�ص بجهود تكاملية لتح�ضين 
البيئة ال�ضتثمارية في الأرا�ضي الفل�ضطينية، والعمل مع المجتمع الدولي لإنهاء الحتلال 
كونه الم�ضبب الرئي�ص، وقد يكون الأوحد، اأمام تعثر ال�ضتثمار العام والخا�ص في فل�ضطين. 

في الواقع، اأن الدرا�سة الحالية تتميز عن الدرا�سات ال�سابقة في جوانب عدة، اأهمها:
اأ�ضحاب  ا�ضتخدمت معظم الدرا�ضات ال�ضابقة الأ�ضلوب ال�ضتطلاعي الم�ضحي لآراء  ♦ 
المن�ضاآت حول المناخ ال�ضتثماري في الأرا�ضي الفل�ضطينية )درا�ضة البنك الدولي، 2001، 
القطاع  تطوير  )مركز   )2008 الفل�ضطيني،  للاإح�ضاء  المركزي  )الجهاز   )2010  ،2007
الخا�ص، 2001( ، واُ�ضتخل�ضت موؤ�شرات اإح�ضائية �ضطحية غير معمقة كالتوزيع التكراري 
والن�ضبي والرتب، واأما الدرا�ضة الحالية، فقد ا�ضتملت على مجتمعين م�ضتقلين، الأول: مجتمع 
رجال الأعمال )يمثل القطاع الخا�ص( ، والآخر: كبار الموظفين الحكوميين )يمثل القطاع 
الحكومي( في اأربع موؤ�ض�ضات حكومية فاعلة في ال�ضاأن القت�ضادي. ولغر�ص الو�ضول اإلى 
 ،t اأو�ضع اُ�ضتخدمت نماذج اإح�ضائية اأكثر عمقاً مثل المتو�ضطات الح�ضابية واختبار  نتائج 

.One- Way Anova وتحليل التباين الأحادي
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الذي  الوقت  في  الزراعية  الم�ضاريع  من  عينة  على  الحالية  الدرا�ضة  ا�ضتملت  لقد  ♦ 
مجتمعاً  الفل�ضطيني  المجتمع  كون  من  نابع  وهذا  ال�ضابقة،  الدرا�ضات  معظم  في  ا�ضتثنيت 
زراعياً في الأ�ضل، وي�ضاهم هذا القطاع بن�ضبة )5.9%( من الناتج المحلي الإجمالي )الجهاز 
 ،2007 والثابتة  الجارية  بالأ�ضعار  القومية  الح�ضابات  الفل�ضطيني،  للاإح�ضاء  المركزي 

. )2008
اأن ما يميز هذه الدرا�ضة هو اأنها غطت عنا�شر تعد محددات مهمة للا�ضتثمار في  ♦ 
فل�ضطين، في الوقت الذي اأهملت الدرا�ضات ال�ضابقة بع�ضاً من هذه العنا�شر التي تعد ذات 
الفقرات  تعك�ضها  العنا�شر  الأجنبي على وجه الخ�ضو�ص، وهذه  للم�ضتثمر  بالن�ضبة  اأهمية 
التي تحمل الأرقام الآتية في ا�ضتبانة البحث: الفقرات 2، 3، 6، 8، 10، 11 في المحور الأول، 
الفقرات 15، 16، 17، 18، 19، 20 في المحور الثاني، الفقرات 35، 36، 40، 45، 46، 47، 

48، 49، 50، 51، 52، 53، 54 في المحور الثالث.
في  الغربية  ال�ضفة  على  تقت�شر  اأنها  �ضابقاتها  عن  الدرا�ضة  هذه  تمتاز  واأخيراً،  ♦ 
الوقت الذي غطت الدرا�ضات ال�ضابقة �ضقي الوطن )ال�ضفة والقطاع( ، واقت�ضار الدرا�ضة على 
ال�ضفة الغربية كونها �ضهدت هدوءاً ن�ضبياً في ثلاث ال�ضنوات الأخيرة، بالإ�ضافة اإلى برامج 
ال�ضلطة الفل�ضطينية، واقت�شر على  الإ�ضلاح الإداري والقت�ضادي والمالي الذي �شرعت به 

ال�ضفة الغربية وا�ضتثنيت منه غزة بحكم النق�ضام.

مناقشة تساؤلات البحث:
هل تعد الأرا�سي الفل�سطينية بيئة  الت�ضاوؤل الرئي�ص الأول وفروعه الثلاثة:  ●
خطرة لممار�سة الأعمال؟ . وما الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال 

في الأرا�سي الفل�سطينية؟ :
الجدول )2( 

المتوسطات الحسابية لمجتمع البحث الكلي، ولعينة رجال الأعمال وعينة كبار الموظفين الحكوميين

المحاور والفقرات 
المتو�سط الح�سابي

رجال الأعمالموظفو الحكومةالمجتمع الكلي

1.711.971.60  البيئة ال�سيا�سية- القت�سادية الكلية
11.151.461.03- يمتاز النظام ال�ضيا�ضي الفل�ضطيني بال�ضتقرار

21.581.781.50- الأحزاب ال�ضيا�ضية الفل�ضطينية جميعها ت�ضجع النفتاح القت�ضادي
31.121.201.09- ل يوجد تهديدات من الخارج للا�ضتقرار ال�ضيا�ضي الداخلي
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المحاور والفقرات 
المتو�سط الح�سابي

رجال الأعمالموظفو الحكومةالمجتمع الكلي

41.832.511.55- هناك درجة معقولة من الرقابة على الن�ضاط القت�ضادي
51.412.061.13- هناك �ضمانات د�ضتورية كافية

61.411.981.18- يمكن العتماد على البلد ك�شريك تجاري
71.452.201.14- الإدارة العامة الفل�ضطينية فاعلة وكفوؤة

82.272.182.31- علاقات العمل جيدة وال�ضلم الجتماعي كذلك
91.391.821.21- يمتاز الق�ضاء الفل�ضطيني بالنزاهة

102.362.202.43- العلاقات مع دول الجوار �ضحية و�ضليمة
112.442.532.40- نظام الحكم في فل�ضطين ديمقراطي

121.361.541.28- ل يوجد مكان للف�ضاد والر�ضوة والو�ضاطة
132.822.692.87- النظرة نحو ال�ضتثمار الأجنبي ايجابية

14- هناك منظومة قوانين وت�شريعات متكاملة تطال مجالت الحياة 
1.431.631.35كافة

2.022.131.98 الظروف القت�سادية المحلية
151.912.251.78- معدل النمو ال�ضكاني في فل�ضطين معقول

162.352.062.47- ح�ضة الفرد من الدخل القومي مت�ضاعدة ن�ضبيا
17- معدل النمو القت�ضادي خلال ثلاث ال�ضنوات الما�ضية كان 

2.552.362.63معقول

182.542.482.56- اأتوقع معدل نمو اقت�ضادي معقول خلال ثلاث ال�ضنوات القادمة
191.941.861.98- معدل الت�ضخم بم�ضتوى معقول

202.522.202.65- هناك اإمكانية لتوظيف مواطنين اأجانب
212.832.882.81- يتوافر عمالة محلية عالية المهارة

222.782.662.83- هناك اإمكانية للو�ضول اإلى �ضوق راأ�ص المال المحلي
231.441.521.41- موارد الطاقة متطورة

241.462.021.23- هناك متطلبات قانونية عالية للحماية البيئية
251.531.941.36- قطاع النقل والموا�ضلات متطور

262.822.802.83- قطاع الت�ضالت متطور
272.442.502.42- النظام ال�شريبي متطور ومحفز على ال�ضتثمار

281.532.021.32- النظام الجمركي متطور ويحفز التبادل التجاري
291.801.841.78- كلف العمل معقولة
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المحاور والفقرات 
المتو�سط الح�سابي

رجال الأعمالموظفو الحكومةالمجتمع الكلي

301.501.581.47- كلف التمويل معقولة
311.381.841.19- هناك وفرة في الأرا�ضي اللازمة لإن�ضاء الم�ضاريع ال�ضتثمارية

321.341.721.18- هناك نظام فعال لإدارة الأرا�ضي
331.912.141.82- ل يوجد رقابة على الأ�ضعار في فل�ضطين

2.092.082.10 العلقات القت�سادية الخارجية
342.622.222.78- ل يوجد قيود جمركية مفرطة مفرو�ضة على الواردات من الخارج

352.612.062.83- ل يوجد قيود ح�ض�ضية مفرو�ضة على الواردات من الخارج
36- ل يوجد تعقيد في موا�ضفات ال�ضلع المطلوب ا�ضتيرادها من 

2.632.182.82الخارج

371.401.631.31- ل يوجد تعقيد في اإجراءات ومتطلبات ال�ضتيراد من الخارج
38- كلف ال�ضتيراد الإدارية )تامين، نقل و�ضحن، ر�ضوم وغيرها( 

1.331.501.26معقولة

391.301.581.18- ل يوجد تعقيد في اإجراءات ومتطلبات الت�ضدير اإلى الخارج
402.532.062.73- ل يوجد قيود على ت�ضدير بع�ص اأنواع المنتجات اإلى الخارج

411.241.521.13- ل يوجد قيود لوج�ضتية على ال�ضادرات اإلى الخارج
421.482.121.22- يوجد حوافز حكومية للت�ضدير اإلى الخارج

43- كلف الت�ضدير الإدارية اإلى الخارج )تامين، نقل و�ضحن، ر�ضوم 
1.341.541.25وغيرها( معقولة

442.692.522.76- ل يوجد قيود مفرو�ضة على ال�ضتثمار الأجنبي
45- هناك حرية تامة للدخول في �شراكات وتحالفات بين ال�شركات 

2.762.582.83العاملة في فل�ضطين

46- يتوافر حماية قانونية كاملة للملكيات الفكرية )علامات تجارية، 
1.632.171.41ا�ضماء تجارية، براءات اختراع( 

472.522.282.63- ل يوجد قيود مفرو�ضة على تحويل الأموال اإلى الخارج
481.191.441.08- ل يوجد قيود مفرو�ضة على تحويل الأموال من الخارج

491.461.901.28- العملات المتداولة في فل�ضطين م�ضتقرة نوعا ما
502.122.002.18- ميزان المدفوعات الفل�ضطيني متطور

512.592.342.70- الموقف المالي الدولي ايجابي
522.592.302.71- ل يوجد قيود مفرو�ضة على تبادل العملات
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المحاور والفقرات 
المتو�سط الح�سابي

رجال الأعمالموظفو الحكومةالمجتمع الكلي

532.552.342.64- الدين الخارجي معقول
541.401.641.30- ل يوجد حالت اإغراق متكررة لل�ضلع الأجنبية في فل�ضطين

1.942.061.89المحور الكلي

ت�ضير نتائج تحليل العينة الكلية لمجتمع البحث اأن الأرا�ضي الفل�ضطينية تعد بيئة خطرة 
لممار�ضة الأعمال، واأن منظمات الأعمال قد تواجه بع�ص المخاطر عند ممار�ضة اأعمالها في 
الأرا�ضي الفل�ضطينية، حيث بلغ المتو�ضط الح�ضابي لعينة المجتمع الكلي 1.94، والذي يعد 
اأقل من فئة الو�ضط اأو القطع )2( بقليل، وعند النظر اإلى نتائج تحليل عينة رجال الأعمال 
ندها قد تطابقت مع نتائج العينة الكلية للبحث حيث ظهر المتو�ضط الح�ضابي 1.89، اأي 
اأقل من فئة الو�ضط، الأمر الذي يوؤكد اأن بيئة الأعمال الفل�ضطينية – من وجهة نظر رجال 
اأظهرت نتائج  – تعد خطرة نوعاً ما لممار�ضة الأعمال. وعلى العك�ص تماماً، فقد  الأعمال 
الفل�ضطينية تعد �ضحية لممار�ضة  اأن بيئة الأعمال  تحليل عينة كبار الموظفين الحكوميين 
الأعمال، ولي�ضت بم�ضتوى الخطورة التي اأظهرها رجال الأعمال، فقد بلغ المتو�ضط الح�ضابي 
ل�ضتجابات كبار الموظفين الحكوميين 2.06، اأي اأكبر بقليل من فئة الو�ضط اأو القطع )2( . 

وعند تناول محاور الدرا�سة وفقراتها ب�سيء من التف�سيل نجد ما ياأتي:
اأولً: محور البيئة ال�سيا�سية- القت�سادية الكلية: ◄ 

اأظهرت نتائج تحليل هذا المحور اأن المتو�ضط الح�ضابي بلغ 1.71 مما يوؤكد اأن البيئة 
ال�ضيا�ضية والقت�ضادية الكلية تعد خطرة لممار�ضة الأعمال في الأرا�ضي الفل�ضطينية، وهذه 
النتيجة تطابقت مع الدرا�ضات ال�ضابقة كافة، حيث اأظهرت جميعها اأن البيئة ال�ضيا�ضية في 
الأرا�ضي الفل�ضطينية غير �ضحية لممار�ضة الأعمال، وهذا يعود اإلى الحتلال واإجراءاته على 
ال�ضلبية.  التجاهات  اإلى  تميل  غالبيتها  اأن  ند  المحور،  هذا  فقرات  اإلى  وبالنظر  الأر�ص. 
ال�ضيا�ضية ل ت�ضجع جميعها  الفل�ضطيني ل يمتاز بال�ضتقرار، والأحزاب  ال�ضيا�ضي  فالنظام 
الداخلي.  ال�ضيا�ضي  للا�ضتقرار  الخارج  من  تهديدات  هناك  اأن  كما  القت�ضادي،  النفتاح 
هذه النتيجة، تطابقت مع التقارير والدرا�ضات الآتية: )تقرير البنك الدولي للاأعوام 2001، 
2007( ، )تقرير مركز القطاع الخا�ص 2001( ، )مكحول 2002، 2007( ، )تقرير الجهاز 
المركزي للاإح�ضاء الفل�ضطيني حول م�ضح اتجاهات اأ�ضحاب/ مدراء الموؤ�ض�ضات ال�ضناعية 
ب�ضاأن الأو�ضاع القت�ضادية، 2008( . فقد اأظهر تقرير البنك الدولي للعام 2007 اأن %24 



30

فلسطين: في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  قياس 

د. ذياب جراردراسة تحليلية من وجهة نظر رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين

معوق  اأكبر  الفل�ضطينية  الأرا�ضي  في  ال�ضيا�ضية  الظروف  اعتبرت  المبحوثة  ال�شركات  من 
للا�ضتثمار، كما اعتبرت 30% من ال�شركات اأن غياب ال�ضتقرار القت�ضادي يعد من معيقات 

ال�ضتثمار في الأرا�ضي الفل�ضطينية.
كما اأظهرت نتائج تحليل المحور اأن هناك درجة غير معقولة من الرقابة على الن�ضاط 
الفل�ضطينية  ال�ضلطة  اأجهزة  من  تدخلًا  هناك  واأن  الفل�ضطينية،  الأرا�ضي  في  القت�ضادي 
الفل�ضطينية ل�ضتثمارات  ال�ضلطة  ا�ضتثمارات  الن�ضاط القت�ضادي ومزاحمة  وم�ضوؤوليها في 
البيئة  �ضعف  في  اأ�ضهم  الذي  الأمر  التجارية  الأن�ضطة  في  وبخا�ضة  الخا�ص،  القطاع 
البنك  )تقرير   ،  )2007  ،2002 )مكحول  درا�ضة  مع  تطابقت  النتيجة  هذه  ال�ضتثمارية. 
 Swell,( ، )2001 الدولي لممار�ضة الأعمال، 2010( ، )تقرير مركز تطوير القطاع الخا�ص
المبحوثة  الموؤ�ض�ضات  من   %54 اأن   )Swell, 2001( درا�ضة  نتائج  اأظهرت  فقد   .  )2001
اعتبرت الرقابة الحكومية وال�ضلوك غير التناف�ضي منها من معوقات ال�ضتثمار في الأرا�ضي 
الفل�ضطينية مقارنة مع ن�ضبة معدل 21.9% في دول العالم. كما اأظهر تقرير )مركز تطوير 
القطاع الخا�ص، 2001( ، اأن 37% من المن�ضاآت المبحوثة اعتبرت اأن تدخل موؤ�ض�ضات ال�ضلطة 
الفل�ضطينية في �ضوؤون القطاع الخا�ص هو اأكثر مما يجب. اأما مدى اللتزام بمبادئ اقت�ضاد 
القطاع  موؤ�ض�ضات  ب�ضفافية  يتعلق  اأما ما  �ضيئاً،  العينة  اأفراد  اعتبره 50% من  فقد  ال�ضوق، 
العام، فقد كان التقويم ال�ضيئ 43%، وترتفع هذه الن�ضبة اإلى 47% بين اأ�ضحاب الموؤ�ض�ضات 

الخدمية والتجارية.
ال�ضلطة  فاإن  الذكر،  اآنفة  ال�ضابقة  والدرا�ضات  الدرا�ضة الحالية  نتائج  الرغم من  وعلى 
الفل�ضطينية قامت بعمل اإ�ضلاحات كثيرة كان اأهمها التخفيف من التدخل الحكومي في عمل 
القطاع الخا�ص، وو�ضع حد للا�ضتثمارات الحكومية عدا عن تلك التي ل يرغب القطاع الخا�ص 
الدخول فيها. كما اأكدت ال�ضلطة الفل�ضطينية، ومن خلال برنامج الحكومة الثالثة ع�شرة على 
القت�ضادية في  التنمية  عملية  لقيادة  الخا�ص  للقطاع  ال�ضلاحيات  كامل  اإعطاء  �شرورة 
الأرا�ضي الفل�ضطينية، واأن مبداأ العلاقة بين القطاع العام والخا�ص هو ال�شراكة ولي�ص الندية 
والخا�ص،  العام  القطاعين  بين  )ال�شراكة   ،  )2009 اآب،  ع�شرة،  الثالثة  الحكومة  )برنامج 

ورقة مقدمة اإلى موؤتمر برنامج الحوار الوطني القت�ضادي الثالث، ت�شرين ثاني، 2008( .
الق�ضاء  اأن  النتائج  اأظهرت  فقد  الد�ضتورية،  وال�ضمانات  بالق�ضاء  يتعلق  وفيما 
النزاعات التجارية، وبخا�ضة �شرعة  اإيجابي في مجال ح�ضم  الفل�ضطيني ل يحظى بتقويم 
لة للمحاكم، وهناك تذمر حول مو�ضوعيته ونزاهته عند معالجته  البت في النزاعات المحوَّ
للنزعات التجارية. هذه النتيجة تطابقت تماماً مع الم�ضح الذي اأجراه )مركز تطوير القطاع 
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الخا�ص في العام 2001( ، ومع درا�ضة )Swell, 2001( . وعلى الرغم من النتقادات الموجهة 
المحيطة،  الدول  مع  جداً  متقارب  اأداءه  فاإن  فل�ضطين  في  والد�ضتوري  الق�ضائي  للجهاز 
 World Bank, Investment( ا�ضت�ضدار الأحكام ون�ضبة تنفيذها  وبخا�ضة في مجال مدة 

. )climate Survey, 2007

كما اأظهرت موؤ�شرات البنك الدولي، 2010 حول ممار�ضة الأعمال في العالم، اأن النظام 
الق�ضائي الفل�ضطيني ح�ضل على ترتيب 111 من اأ�ضل 183 دولة في العام 2010 من حيث 
قوة الق�ضاء ونزاهته، بينما كان ترتيبه 123 في العام 2009، الأمر الذي يوؤكد اأن تح�ضناً 

ملحوظاً قد طراأ على النظام الق�ضائي الفل�ضطيني في الآونة الأخيرة.
اأما بخ�ضو�ص الإدارة العامة الفل�ضطينية، فقد اأظهرت النتائج �ضعف كفاءتها وتدني 
اأدائها، وهذا قد يكون ناتجاً عن حداثة القطاع العام الفل�ضطيني و�ضعف ال�ضلاحيات لدى 
العاملين فيه نظراً لتداخلها مع الحتلال. تطابقت هذه النتيجة مع نتائج )تقرير مركز تطوير 
القطاع الخا�ص، 2001( ، )مكحول، 2002( . لقد بذلت ال�ضلطة الفل�ضطينية- في الحقيقة- 
جهوداً كبيرة في اإعادة تاأهيل الإدارة العامة الفل�ضطينية من خلال بناء الهياكل التنظيمية 
الع�شرية للوزارات والموؤ�ض�ضات الحكومية الأخرى، وكذلك من خلال تكثيف برامج التدريب 
والتاأهيل للعاملين في هذه الموؤ�ض�ضات بهدف تح�ضين نوعية الخدمات المقدمة للم�ضتثمرين. 
وتاأكيداً على ذلك اأن�ضاأت ال�ضلطة الفل�ضطينية المعهد الوطني للتدريب الذي اأنيطت به مهمة 

تدريب، وتاأهيل الكادر المدني في الموؤ�ض�ضات الحكومية في مجالت اإدارية وفنية مختلفة.
كما بينت النتائج، اأن الترهل والف�ضاد والر�ضوة والو�ضاطة تعد معوقاً لممار�ضة الأعمال 
في الأرا�ضي الفل�ضطينية. في الواقع، ل يكاد يخلو تقرير اأو درا�ضة حول القت�ضاد الفل�ضطيني 
من اإ�ضارة حول ما يعانيه القطاع العام من بيروقراطية وتداخل ال�ضلاحيات بين وزارات 
ال�ضلطة المختلفة، وبين ال�ضلطة الفل�ضطينية و�ضلطات الحتلال، اإ�ضافة اإلى �ضخامة الجهاز 
الحكومي وترهله الأمر الذي اأدى اإلى تدني كفاءة القطاع الحكومي وارتفاع اأعبائه. )مركز 
 )Swell, 2001(. )Transparency International,2005( )2001 ،تطوير القطاع الخا�ص
وعند ال�ضتف�ضار حول مدى انت�ضار ظواهر الف�ضاد في التعامل مع القطاع العام مقي�ضة بن�ضبة 
العقود الحكومية التي تمنح كر�ضوة للقطاع الخا�ص، وح�ضة الر�ضاوي من المبيعات، تبين 
اأن حدة هذه الظاهرة اأقل بكثير مقارنة بالدول الأخرى )1% في فل�ضطين، 0.5% في الأردن، 
Word Bank, Investment cli-(  . 1.1% في تركيا، 11.2% في م�شر، 2.9% في لبنان( 
mate survey, 2007( . وتجدر الإ�ضارة اإلى اأنه -وللحد من ظاهرة الف�ضاد- قامت ال�ضلطة 

الفل�ضطينية بعمل قانون �ضُمي »قانون الك�ضب غير الم�شروع« جرى الم�ضادقة عليه في العام 
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2005. كما �ضكلت هيئة وطنية لمكافحة الف�ضاد �ضميت »هيئة الك�ضب غير الم�شروع« واأنيط 
بها ملاحقة المف�ضدين وتقديمهم للق�ضاء.

كما اأكدت نتائج الدرا�ضة اأن منظومة القوانين والت�شريعات الفل�ضطينية غير متكاملة، 
ول تطال مجالت الحياة كافة )1.43( ، وهذا يرجع اإلى ان�ضغال ال�ضلطة الفل�ضطينية في بناء 
موؤ�ض�ضاتها وتجهيزها من جهة، ول�ضعوبة تغيير القوانين القائمة واإ�ضدار بديل عنها خلال 
فترة ق�ضيرة، مما ا�ضطر ال�ضلطة الفل�ضطينية ال�ضتمرار في بع�ص القوانين التي كانت �ضارية 
قبل العام 1967. وكان لنتخاب المجل�ص الت�شريعي �ضنة 1996 بداية الت�شريع في فل�ضطين، 
ال�ضفة  بين  القوانين  توحيد  عملية  وعن  الت�شريع  عملية  عن  م�ضوؤولً  المجل�ص  كان  حيث 
والقطاع. وقد اأنُز العديد من القوانين التي تنظم الحياة العامة، وما زال البع�ص الآخر قيد 
الإعداد والمناق�ضة. في الواقع، اإن الو�ضف الأف�ضل للنظام القانوني الحالي الذي يحكم اأعمال 
فيما  غمو�ضاً  هناك  اإن  حيث  وال�ضعف،  الغمو�ص  هو  التحديد  وجه  على  الخا�ص  القطاع 
يتعلق بالأحكام القانونية والإجراءات والجهات ذات الخت�ضا�ص التنظيمي وتعقيد اللوائح 
التنفيذية وعدم جاهزيتها في حالة كثير من القوانين )الإطار القانوني المنظم للاقت�ضاد 
الفل�ضطيني، ورقة عمل مقدمة اإلى برنامج الحوار الوطني القت�ضادي الثالث، ت�شرين ثاني، 
ال�ضتثمار  ت�ضجيع  قانون  ا�ضتعرا�ص  المنا�ضب  من  يكون  قد  ال�ضياق،  هذا  وفي   .  )2008
الناجم  المخاطرة  عن�شر  لتقليل  ا�ضتجابة  جاء  والذي  باإيجاز،   1998 ل�ضنة  الفل�ضطيني 
عن عدم ال�ضتقرار ال�ضيا�ضي من جهة، وجذب ا�ضتثمارات اأجنبية ومحلية من جهة اأخرى، 
اإعفاءات جمركية و�شريبية،  �ضكل  على  مادية  الحوافز: حوافز  نوعين من  يقدم  فالقانون 
وحوافز اإجرائية ت�ضمل �ضمان عدم التاأميم والم�ضادرة اإل في حالت الم�ضلحة العامة مع 
و�ضمان  المتحققة،  والأرباح  الم�ضتثمر  المال  راأ�ص  تحويل  وحرية  الملك،  �ضاحب  تعوي�ص 
اآلية لحل النزاعات وعدم التمييز بين الم�ضتثمرين. وعند مقارنة قانون ت�ضجيع ال�ضتثمار 
الفل�ضطيني  القانون  اأن  واإ�شرائيل ند  الأردن وم�شر  ال�ضائدة في  القوانين  الفل�ضطيني مع 
يقدم حوافز اأف�ضل مقارنة بتلك الدول في المجالت كافة، بما في ذلك مدة الحوافز ال�شريبية، 
والإعفاءات الجمركية، و�ضمانات ال�ضتثمار، والقيود على تحويل الأموال والأرباح للخارج، 
ون�ضب ال�شريبة التي يحددها قانون ال�شريبة )ملحم، 2010، �ص �ص.27- 21( . اإ�ضافة 
من  العديد  توقيع  على  الفل�ضطينية  ال�ضلطة  عملت  ال�ضتثمار،  ت�ضجيع  قانون  اإ�ضدار  اإلى 
التفاقيات التجارية التف�ضيلية التي تعطي المنتج الفل�ضطيني معاملة تف�ضيلية. وقد �ضملت 
هذه التفاقيات اأطرافاً عدة منها بع�ص الدول العربية واأمريكيا وكندا والتحاد الأوروبي 
واتحاد الآفتا وغيرها. ولعل اأهم هذه التفاقيات هو قرار القمة العربية ل�ضنة 2000، والذي 
ن�ص على �ضماح الدول العربية بدخول المنتجات الفل�ضطينية اإلى اأ�ضواقها دون قيود كمية 

ونوعية ودون جمارك )مكحول، 2007، �ص. 34( .
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اأظهرت بع�ص  الأول  المحور  نتائج تحليل  فاإن  الذكر،  اأنفة  الأخطار  الرغم من  وعلى 
النتائج  اأظهرت  فقد  فل�ضطين،  في  الأعمال  ممار�ضة  تحفز  قد  التي  اليجابية  الجوانب 
واأن  كذلك،  الجتماعي  وال�ضلم  جيدة  تعد  الفل�ضطينية  الأعمال  بيئة  في  العمل  علاقات  اأن 
اإلى �ضدة الحكم  نظام الحكم في فل�ضطين يعد ديمقراطياً يعتمد منهج النتخابات للو�ضول 
والإدارة، واأن النظرة نحو ال�ضتثمار الأجنبي تعد اإيجابية، وعليه يتم توفير الحماية الكافية 
للا�ضتثمار الأجنبي في الأرا�ضي الفل�ضطينية. هذه النتيجة تطابقت مع تقرير البنك الدولي، 
2010، الذي اأظهر اأن فل�ضطين تحتل المرتبة رقم 41 من اأ�ضل 183 دولة في حماية الم�ضتثمر 
الأجنبي، وتف�ضيلًا لهذا الموؤ�شر، فقد ح�ضلت فل�ضطين على درجة 6/10 على موؤ�شر الف�ضاح 
وال�ضفافية، 5/10 على موؤ�شر م�ضوؤولية مجل�ص الإدارة، 7/10 على موؤ�شر قدرة الم�ضاهمين 
 ،6.3/10 بمعدل  مقارنة  الإدارة،  �ضوء  حالة  في  الإدارية  وهيئتها  ال�شركة  مقا�ضاة  على 
ومعدل 5.9/10،  اأفريقيا،  و�ضمال  الأو�ضط  ال�شرق  لدول  التوالي  على   3.7/10  ،4.8/10
 OECD )World 5/10، 6.6/10 على التوالي لدول منظمة التعاون والتنمية القت�ضادية

.Bank, Doing business Publication, 2010.( www.Doingbusiness.org

المحور الثاني: الظروف القت�سادية المحلية: ◄ 
اأظهرت نتائج تحليل هذا المحور اأن الظروف القت�ضادية المحلية تعد مواتية لممار�ضة 
الأعمال في فل�ضطين، حيث بلغ المتو�ضط الح�ضابي لهذا المحور 2.02، والذي يُعد اأعلى من فئة 
الو�ضط بقليل. وبالنظر اإلى الفقرات الفرعية لهذا المحور، ند اأن بع�ضها يمتاز بالإيجابية، 
النمو  واأن معدل  ن�ضبياً،  القومي مت�ضاعدة  الدخل  الفرد من  اأن ح�ضة  النتائج  اأظهرت  فقد 
القت�ضادي خلال ال�ضنوات الما�ضية كان معقولً، واأن اأفراد عينة البحث يتوقعون معدل نمو 
اإح�ضاءات  اأظهرت  النتائج،  هذه  ولتاأكيد  القادمة.  ال�ضنوات  ثلاث  معقول خلال  اقت�ضادي 
القومي  الدخل  من  الفل�ضطيني  الفرد  ن�ضيب  اأن  الفل�ضطيني،  للاإح�ضاء  المركزي  الجهاز 
على   2271.3 دولر،   1976.6 بلغ  الثابتة  بالأ�ضعار   2008  ،2007 للاأعوام  الإجمالي 
التوالي. واأما في ال�ضفة الغربية فقد بلغ 2،299.4 دولر، 2690 على التوالي. كما اأظهرت 
اإح�ضاءات الجهاز اأن التكوين الراأ�ضمالي الإجمالي للاأعوام 2008، 2007 بلغ 1،122.9، 
1315.1 مليون دولر على التوالي. واأن ال�ضادرات ارتفعت من 700 مليون اإلى 770 مليون 
اإلى 4821 مليون  الناتج المحلي الإجمالي قد ارتفع من 4، 554  التوالي، واأن  دولر على 
الفل�ضطيني،  للاإح�ضاء  المركزي  )الجهاز  التوالي  على   2008  ،2007 العامين  في  دولر 
2010، الح�ضابات القومية بالأ�ضعار الجارية والثابتة للاأعوام 2008، 2007( . كما قدر 
�ضندوق النقد الدولي اأن النمو في الناتج المحلي الحقيقي في الأرا�ضي الفل�ضطينية قد بلغ 
6.8% ن�ضبة 2009، بواقع 8.5% في ال�ضفة الغربية و1% في غزة. كما انخف�ص معدل البطالة 
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في ال�ضفة الغربية من 20% اإلى 18% في العام 2009. وبموجب ال�ضيناريو التفاوؤلي، فاإن 
�ضندوق النقد الدولي يتوقع نمواً في الناتج المحلي الحقيقي في حدود 7% في �ضنة 2010، 
واأن يرتفع تدريجياً اإلى 10% بحول 2013- 2012. كما يتوقع اأن تنخف�ص معدلت البطالة 
اأ�ضهمت  لقد  الواقع،  . في   )IMF Report, April 13, 2010( �ضنة 2013  بحلول  اإلى %15 
ثلاثة عوامل رئي�ضة في ا�ضتمرار النمو في ال�ضفة الغربية باأداء قوي. اأولً، تعزيز ثقة القطاع 
الخا�ص من خلال �ضجل ال�ضلطة الفل�ضطينية في البناء الموؤ�ض�ضي والإ�ضلاحات، وبخا�ضة في 
اإ�ضناد هذه الإ�ضلاحات بدعم �ضخي  مجالت الأمن والإدارة المالية العامة والحكم. ثانياً، 
من المانحين للميزانية يعادل حوالي 22% من الناتج المحلي الإجمالي ل�ضنة 2009. وثالثاً، 
والنا�ص بين  الب�ضائع  القيود على الحركة والو�ضول، وبخا�ضة على حركة  تخفيف بع�ص 

.)IMF Report, April 13, 2010( المراكز الح�شرية الرئي�ضة في ال�ضفة الغربية
وت�ضير نتائج تحليل المحور الثاني اإلى اأن هناك �ضهولة في توظيف مواطنين اأجانب، 
اإلى توافر عمالة محلية عالية المهارة في �ضوق العمل الفل�ضطيني. هذه النتائج  بالإ�ضافة 
موؤ�شر  بلغ  حيث  العالم،  دول  في  الأعمال  ممار�ضة  حول  الدولي  البنك  تقرير  مع  تطابقت 
 ،30/100 بـ  مقارنة   20/100 الفل�ضطينية  الأرا�ضي  في  العاملين  توظيف  في  ال�ضعوبة 
اإفريقيا ودول منظمة التعاون والتنمية على  22.6/100 في دول ال�شرق الأو�ضط و�ضمال 
 .)World Bank Publication. Doing business, 2010. www.doingbusiness.org( التوالي

وعلى الرغم من وفرة العمالة عالية المهارة في ال�ضوق المحلي، فاإن النتائج اأظهرت اأن 
تكلفة العمل تعد عالية في الأرا�ضي الفل�ضطينية، وهذا ناتج عن ارتباط القت�ضاد الفل�ضطيني 
بالقت�ضاد الإ�شرائيلي مما يعني هيكلية تكلفة اأعلى من دول اأخرى تنتج ب�ضائع تعتمد على 
العمالة المكثفة، حيث ي�ضل معدل اأجر العامل المنتج في فل�ضطين �ضعفي اأجر العامل في الأردن 

.)World Bank, WB & G Investment climate, 2007( وثلاثة اأ�ضعاف العامل الم�شري
راأ�ص  اإلى �ضوق  الو�ضول  ال�شركات  اإمكانية  اأنه بالرغم من �ضهولة  النتائج  كما تظهر 
المالي المحلي، فاإن كلف التمويل في الأرا�ضي الفل�ضطينية تعد مرتفعة، الأمر الذي قد يعد 
اأ�ضواق راأ�ص المال  اإن الح�ضول على التمويل والو�ضول اإلى  معوقاً للا�ضتثمار. في الحقيقة، 
ل تعد مع�ضلة كبيرة بالن�ضبة ل�شركات الأعمال، فالجهاز الم�شرفي الفل�ضطيني يعد جهازاً 
متطوراً ويمتاز بال�ضيولة العالية – 5035 مليون دولر في العام 2006، 5847 في العام 
– ويقدم عدداً من المنتجات التمويلية كالودائع وتمويل  2007، 6295 في العام 2008 
التجارة والرهن وغيرها )من�ضورات �ضلطة النقد الفل�ضطينية، 2009( ، ولكن الم�ضكلة تكمن 
في كلف التمويل المرتفعة والناتجة عن ال�ضمانات العالية -قد ت�ضل اإلى 158/100 من 
قيمة الئتمان– )World Bank\ PCBS WBG enterprise survey, 2006( والتي يطلبها 
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الجهاز الم�شرفي نتيجة ارتفاع المخاطر. وفي الغالب يطالب الجهاز الم�شرفي لقاء تمويلاته 
�ضمانات عقارية وممتلكات، ب�شرط اأن تكون واقعة في مناطق )B( اأو )A( ، والتي تقع تحت 
ال�ضيطرة الفل�ضطينية الكاملة، ول تقبل البنوك ممتلكات ك�ضمانات في حال كانت واقعة في 
مناطق )C( والتي تقع تحت ال�ضيطرة الإ�شرائيلية مما يعوق الح�ضول على التمويل اللازم. 
هذا بالإ�ضافة اإلى ارتفاع اأ�ضعار الفائدة على القرو�ص، فقد اأظهر م�ضح البنك الدولي للعام 
لهم  بالن�ضبة  ال�ضائدة ل تعد مريحة  الفائدة  اأ�ضعار  اأن  اأكدت  ال�شركات  اأن 7% من   ،2006
اأعدها المجل�ص الفل�ضطيني للتنمية والعمار  )World Bank report, 2006( . وفي درا�ضة 
)بكدار( ، فقد بلغ متو�ضط اأ�ضعار الفائدة على القرو�ص بال�ضيكل في فل�ضطين ثلاثة اأ�ضعاف 
ما هي عليه في اإ�شرائيل، فقد بلغ متو�ضط الفائدة على القرو�ص بهذه العملة في الأرا�ضي 
اإ�شرائيل. وبالن�ضبة للدينار  الفل�ضطينية 12،78% في العام 2007 مقابل 4،05% فقط في 
اأ�ضعار الفائدة على القرو�ص 9،15% في فل�ضطين مقابل %8.68  الأردني، فقد بلغ متو�ضط 
في الأردن. اأما بالن�ضبة للدولر، فقد اأظهرت الدرا�ضة اأن متو�ضط اأ�ضعار الفائدة على الإيداع 
بالعملة الأمريكية قد بلغ في اأمريكيا 5.27%، في حين 2،38% فقد في الأرا�ضي الفل�ضطينية 

)المجل�ص الفل�ضطيني للتنمية والعمار، 2008( .
الفائدة  اأ�ضعار  ارتفاع  اأن  اعتبرت  التي   )swell, 2001( درا�ضة  النتائج  هذه  واأكدت 
اأكبر  من  الم�ضتجوبين(  من   %55( ال�ضمانات  توفير  و�ضعوبة  الم�ضتجوبين(  من   %66(
اإلى  الئتمانية  الت�ضهيلات  ن�ضبة  تدني  اإلى  اأدى  ذلك  كل  فل�ضطين.  في  التمويل  معوقات 
الودائع وتركز الخدمات الم�شرفية في الئتمان ق�ضير ومتو�ضط الأجل واإهمال القطاعات 
الآن في  التجارية. ولم ينجح هذا الجهاز لغاية  للقطاعات  الت�ضهيلات  الإنتاجية، وتوجيه 
توفير فر�ص تمويلية طويلة الأجل للاأن�ضطة ال�ضتثمارية الإنتاجية القائمة والجديدة، وفي 
الغالب، فاإن معظم القرو�ص الممنوحة هي ق�ضيرة الأجل، والقرو�ص ق�ضيرة الأجل هي في 
تمويل  اإلى  يحتاج  ما  غالبا  التنموي  الإقرا�ص  لأن  وذلك  تنموية،  قرو�ضاً  لي�ضت  معظمها 
طويل ومتو�ضط الأجل )الجعفري، 2003، �ص.72( . وبالنظر اإلى ن�ضبة الت�ضهيلات الئتمانية 
اإلى الودائع في الأرا�ضي الفل�ضطينية ندها 38% في العام 2007، 33% في العام 2008، 
34% في العام 2009 )احُت�ضبت الن�ضب بو�ضاطة الباحث، بناء على اإح�ضاءات �ضلطة النقد 
الفل�ضطينية للعام 2009( ، في حين بلغت 105% في الدول الغربية، و85% في م�شر، و%86 
في الأردن )Valdivieso etl, 2001( ، الأمر الذي ي�ضير اإلى تدني م�ضاهمة البنوك في تمويل 
التنمية في المناطق الفل�ضطينية. وبالنظر اإلى نوع الئتمانات الممنوحة، ند اأن القرو�ص 
بقيت �ضاحبة الن�ضيب الأكبر من الت�ضهيلات وبن�ضبة 71% من اإجمالي الت�ضهيلات، وحافظ 
الجاري مدين على المرتبة الثانية م�ضكلًا ما ن�ضبته 39%، في حين بلغت ن�ضبة م�ضاهمة كل 
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 ،%0.003 حوالي  المخ�ضومة  والكمبيالت  الم�شرفية  وال�ضحوبات  التاأجيري  التمويل  من 
0.002% على التوالي )احُت�ضبت الن�ضب بو�ضاطة الباحث، بناء على اإح�ضاءات �ضلطة النقد 
الفل�ضطينية للعام 2009( الأمر الذي يوؤكد اأن هذين النوعين من التمويل في طور الظهور 
الم�ضتثمرين  اأمام  المتاحة  ال�ضتثمارية  الأدوات  واأن   ، )زعيتر، 2007، �ص. 126(  والنمو 
محددة ومح�ضورة باأداة واحدة هي الأ�ضهم، الأمر الذي يحد من خيارات الم�ضتثمرين، ومن 

القدرات التمويلية لل�شركات.
على  ومحفزاً  متطوراً  للدرا�ضة  الكلية  العينة  اعتبرته  فقد  ال�شريبي،  النظام  اأما 
اإلى 15%، وقد يعد هذا  ال�ضتثمار، فقد خُف�ضت ن�ضبة ال�شريبة على ال�شركات من %37.5 
فل�ضطين،  في  للا�ضتثمار  ال�ضواء  على  والأجنبية  المحلية  ال�شركات  اأمام  حافزاً  التخفي�ص 
ولكن يجب النتباه اإلى �ضمان عدم حدوث ازدواج �شريبي بين فل�ضطين والبلدان الأخرى 
)بلد الم�ضتثمر( في ظل غياب اتفاقيات �شرائبية ثنائية، لأن بع�ص الت�شريعات ال�شرائبية 
ازدواج  منع  اتفاقية  وقعت  فل�ضطين  اأن  ويذكر  الجن�ضية.  اأ�ضا�ص  على  ال�شريبية  تفر�ص 
�شريبي مع م�شر عام 1997 )ملحم، 2010، �ص. 63( . اإ�ضافة اإلى �شريبة الدخل هناك 
�شرائب تفر�ص على ال�ضلع والخدمات اأهمها: �شريبة القيمة الم�ضافة وتبلغ ن�ضبتها %14.5 
اأ�ضعار  على  وتدفع  ال�شراء  �شريبة  التجارية،  للموؤ�ض�ضات  ال�ضنوية  المبيعات  على  وتفر�ص 
الجملة للب�ضائع ال�ضتهلاكية وبع�ص المواد الخام والب�ضائع المنتجة وتتراوح ن�ضبتها بين 
%95- 5. وتجدر الإ�ضارة اإلى اأن قانون ال�ضتثمار الفل�ضطيني قدم اإعفاءات �شريبية عامة، 
واأخرى خا�ضة لبع�ص الم�ضاريع بهدف ت�ضجيع ال�ضتثمار )انظر قانون ت�ضجيع ال�ضتثمار 

الفل�ضطيني، 1998( .
وعلى الرغم من هذه التجاهات الإيجابية نحو النظام ال�شريبي، فاإن عينة الدرا�ضة 
لم تعتبر النظام الجمركي الفل�ضطيني متطوراً ومحفزاً على ال�ضتثمار بالرغم من اأن قانون 
ت�ضجيع ال�ضتثمار الفل�ضطيني لم يقدم اإعفاءات �شريبة فقط، بل منح اأي�ضاً اإعفاءات جمركية 
عامة وخا�ضة �ضخية )انظر قانون ت�ضجيع ال�ضتثمار الفل�ضطيني، رقم )11( ، 1998( ، اإل اأن 
هذه الإعفاءات قد ل يُ�ضتفاد منها لأن اتفاق باري�ص القت�ضادي اعتبر الأرا�ضي الفل�ضطينية 
واإ�شرائيل وحدة تجارية وجمركية واحدة )مفرو�ص من جانب واحد( ، وعليه فاإن النظام 
الجمركي الإ�شرائيلي والتعرفة الجمركية الإ�شرائيلية هي ال�ضائدة في الأرا�ضي الفل�ضطينية 
عدا عن ال�ضلع الواردة في قوائم A1، A2، B والتي ت�ضتطيع ال�ضلطة الفل�ضطينية و�ضع تعرفة 
جمركية ومعايير فل�ضطينية بخ�ضو�ضها. هذا بلا �ضك، قد يعوق ال�ضتيراد من الخارج كون 
)النقيب،  الحمائي  الطابع  عليه  ويطفو  التعقيد  في  غاية  يعد  الإ�شرائيلي  الجمركي  النظام 
2003، �ص �ص.34 – 18( . وتجدر الإ�ضارة اإلى اأن ال�ضلطة الفل�ضطينية، وبهدف تطوير النظام 
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الإداري الجمركي، اأطلقت في العام 2009 الن�ضخة الفل�ضطينية لنظام الجمارك الفل�ضطيني 
»ال�ضيكودا العالمي«، القائم على ا�ضتخدام ال�ضبكة العنكبوتية، وبذلك تُعد فل�ضطين واحدة من 
اأول ع�شر دول في العالم بداأت بتطبيق النظام من اأ�ضل 90 دولة ت�ضتخدم هذا النظام لإدارة 
الجمارك، مما يتيح لل�ضلطة الفل�ضطينية اإدارة المعابر وجباية الر�ضوم الجمركية مبا�شرة دون 
التزوير كافة )مجلة رجل  واأ�ضكال  والتهريب  الغ�ص  اإلى جانب محاربة  اإ�شرائيلية،  و�ضاطة 

الأعمال الفل�ضطيني، 2009، �ص �ص 21 – 19( .
والموا�ضلات،  والنقل  الطاقة  قطاعي  وبخا�ضة  التحتية  البنية  لموارد  وبالن�ضبة 
قطاع  اعتبروا  العينة  اأفراد  اأن  اإل  القطاعين،  هذين  في  �ضعف  وجود  النتائج  اأظهرت  فقد 
الت�ضالت متطوراً ويلبي احتياجات الم�ضتثمر المحلي والأجنبي. هذه النتيجة تطابقت مع 
تقرير البنك الدولي للعام 2007 الذي اأ�ضار اإلى اأن 9% من المن�ضاآت الفل�ضطينية و7% منها 
الأرا�ضي  التوالي معوقين للا�ضتثمار في  النقل والموا�ضلات والطاقة على  اعتبروا قطاعي 

الفل�ضطينية.
اإ�شرائيل بهما، فاإ�شرائيل  اإن ال�ضعف في هذين القطاعين ناتج عن تحكم  الواقع،  في 
اللتفافية  الطرق  ب�ضق  وتقوم   ،  )C( المنطقة  في  يقع  طريق  اأي  �ضيانة  اأو  ب�ضق  ت�ضمح  ل 
الخا�ضة بالم�ضتوطنين وتمنع الفل�ضطينيين من �ضلوكها، كما تقوم اإ�شرائيل بتزويد الأرا�ضي 
الفل�ضطينية بالجزء الأعظم من الطاقة الكهربائية وبكميات محدودة ل تفي بالحتياجات 
ال�ضخ�ضية واحتياجات المن�ضاآت. ت�ضير الإح�ضاءات اإلى اأن معدل انقطاع التيار الكهربائي في 
ال�ضفة الغربية ي�ضل اإلى مرتين في ال�ضهر واأربع مرات في قطاع غزة، كما تظهر الإح�ضاءات 
اأن 5% من احتياجات ال�ضفة الغربية من الطاقة الكهربائية و20% في قطاع غزة منتجة 
 World Bank Enterprise( محلياً، والباقي يتم الح�ضول عليه من اإ�شرائيل والأردن وم�شر

. )Data Survey, 2007

اأن خدمات الت�ضالت  الدولي  البنك  اأكد تقرير  وفيما يتعلق بقطاع الت�ضالت، فقد 
خدمات  لديها  المبحوثة  ال�شركات  من  العظمى  الغالبية  واأن  وا�ضع،  نطاق  وعلى  متوافرة 
ات�ضال باأ�ضكالها كافة. ت�ضير الإح�ضاءات اإلى اأن عدد الهواتف المحمولة و�ضل اإلى ما يقارب 
مليون ون�ضف المليون م�ضترك ما يعني اأن 88% من الأ�شر الفل�ضطينية تمتلك هواتف نقالة، 
في حين تمتلك 65% من الأ�شر الفل�ضطينية الهواتف الثابتة )مجلة رجل الأعمال الفل�ضطيني، 
2009، �ص. 72( ، و16% من الأ�شر تت�ضل بالإنترنت. وتُعد فل�ضطين من الدول المتو�ضطة 
من حيث التقدم التكنولوجي والتطور في �ضبكة الهواتف الثابتة والخلوية، وياأتي ترتيبها 
في المرتبة العا�شرة من بين الدول العربية في انت�ضار الهواتف الثابتة والخلوية لكل مائة 

منزل )مكحول، 2008( .
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بالإ�ضافة اإلى �ضعف قطاعي الطاقة والنقل والموا�ضلات، اأظهرت النتائج عدم وفرة 
لإدارة  فعالة  واآليات  نظام  غياب  اإلى  بالإ�ضافة  ال�ضتثمارية  الم�ضاريع  لإن�ضاء  الأرا�ضي 
وت�ضجيل الأرا�ضي، وهذا يعد معوقاً كبيراً يواجه ال�شركات عند تو�ضعة اأعمالها في مناطق 
 )B و   A( الم�ضنفة  الأرا�ضي  على  الم�ضاريع  اإقامة  في  �ضهولة  هناك  الواقع،  في  مختلفة. 
وهذه   ، الغربية(  ال�ضفة  م�ضاحة  من   %42 )ت�ضكلان  الفل�ضطينية  ال�ضلطة  قبل  من  والمدارة 
الأرا�ضي في الغالب يكون ثمنها مرتفعا نظراً ل�ضحها، ولكن عند اإقامة م�شروع ا�ضتثماري 
في الأرا�ضي الم�ضنفة )C( )ت�ضكل 58% من اأرا�ضي ال�ضفة الغربية( فهي بحاجة اإلى موافقة 
ال�ضلطات الإ�شرائيلية، والتي في الغالب ل تمنحها ب�ضهولة. كما اأن عدم كفاءة نظام ت�ضجيل 
– فقط  م�ضجلة  تبقى غير  فل�ضطين  الأرا�ضي في  فغالبية  للا�ضتثمار،  يعد معوقاً  الأرا�ضي 
30% من الأرا�ضي مُ�ضحت و�ضُجلت- وتخ�ضع اإلى قوانين عدة ومتداخلة تعود اإلى الخلافة 
العثمانية )موؤتمر برنامج الحوار الوطني القت�ضادي الثالث، ت�شرين ثاني، 2008، �ص �ص. 

. )145 – 177
اإن م�ضكلة م�ضح الأرا�ضي واإدارتها يمكن معالجتها جزئياً ومرحلياً من  في الحقيقة، 
خلال اإقامة مناطق ومدن �ضناعية داخل حدود البلديات ومناطق حدودية مع اإ�شرائيل، اإل 
ا�ضتقطاب عدد كبير  زت بالكامل وا�ضتطاعت  –والتي جُهِّر ال�ضناعية  اأن تجربة منطقة غزة 
من الم�ضتثمرين– لم تنجح ب�ضبب الغلاقات واإعاقة التنقل الذي اأدى اإلى اإغلاق المن�ضاآت في 

هذه المنطقة )اأبو كر�ص، 2006( .
واأخيراً، اأظهرت نتائج تحليل المحور الثاني، اأن معدلت الت�ضخم في فل�ضطين مرتفعة 
وتت�ضاعد. ت�ضير الإح�ضاءات اإلى اأن الأ�ضعار في فل�ضطين و�ضلت اإلى اأعلى م�ضتوى لها في 
العام 2008 في �ضهري اأيلول )124،19( ، وت�شرين الثاني )124،12( وبلغ متو�ضط الرقم 
القيا�ضي العام، واأ�ضعار الم�ضتهلك في العام حوالي 121.01 بن�ضبة تغيير عن �ضهر كانون 
اإلى %126.2  ارتفاعه حتى و�ضل  الأ�ضعار  وا�ضل موؤ�شر  الأول 2007 مقدارها 5،7. كما 
)الجهاز   .2010 العام  من  حزيران  في   127.9 واإلى   2009 العام  من  تموز  �ضهر  في 
 -2010 الفل�ضطينية،  الأرا�ضي  في  المعي�ضة  غلاء  تقرير  الفل�ضطيني،  للاإح�ضاء  المركزي 
الأ�ضعار  لرتفاع  كثيرة  اأ�ضباب  هناك  الواقع،  في   .  )100=2004 الأ�ضا�ص  �ضنة   ،2007
وبع�ضها  معه،  المبرمة  وبالتفاقيات  الإ�شرائيلي  بالحتلال  يتعلق  ما  منها  فل�ضطين،  في 
يح�ضل  بما  تتعلق  واأ�ضباب  المن�ضاآت،  في  المتبعة  والإنتاجية  الت�ضويقية  بالأنماط  يتعلق 
من تغييرات في الأ�ضواق العالمية )جرار، 2009، �ص. 65( . كما اأن مداخيل العاملين في 
اإ�شرائيل – 498 مليون دولر، 511، 647 مليون دولر في الأعوام 2006، 2007، 2008 
في  كبير  ب�ضكل  ازدادت  والتي  الدولي،  المجتمع  من  ال�ضخية  والم�ضاعدات   ، التوالي-  على 
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ثلاث ال�ضنوات الما�ضية – 1093، 1044، 1967 مليون دولر في الأعوام 2006، 2007، 
القت�ضاد  العام في  الطلب  زيادة حجم  اإلى  الق�ضير  المدى  – اأدت في  التوالي  2008 على 
الدولية  اإ�شرائيل والم�ضاعدات  العاملين من  البعيد فاإن لدخل  الفل�ضطيني، واأما على المدى 
الهولندي                                                                      المر�ص  بنتائج  القت�ضاد  اأدبيات  في  يعرف  ما  ت�ضبه  �ضلبية  تكون  قد  نتائج 
)Gorden and Noary, 1982( ، والتي توؤدي اإلى اأحداث ت�ضويه في هيكل الأ�ضعار وتقلي�ص 

حجم القطاعات الإنتاجية. 
فاإنها  المحلي،  الإنتاج  في  زيادة  يوازيه  ل  العام  الطلب  حجم  في  الزيادة  اأن  وبما 
اأ�ضعار  واإلى رفع   ،Traded goods دولياً  المتداولة  ال�ضلع  ا�ضتيراد  زيادة حجم  اإلى  �ضتقود 
اإلى ت�ضويه في هيكل الأ�ضعار  non trades goods، وهذا يقود  ال�ضلع غير المتداولة دولياً 
ل�ضالح اأ�ضعار ال�ضلع غير المتداولة دولياً، مما يوؤدي اإلى انكما�ص في الإنتاج المحلي لل�ضلع 
المتداولة دولياً )ال�ضلع الزراعية وال�ضناعية( ، وتو�ضع في اإنتاج ال�ضلع غير المتداولة دولياً 
)الإن�ضاءات، والموا�ضلات، والخدمات ب�ضكل عام( )Unctad, 1996( . هذا في الواقع، �ضيعمل 
على زيادة اأ�ضعار الت�ضدير الفل�ضطيني بالن�ضبة لأ�ضعار ال�ضتيراد، اأو زيادة اأ�ضعار ال�ضلع غير 
المتداولة دولياً بالن�ضبة لأ�ضعار ال�ضلع المتداولة، وفي كلا الحالتْين، فاإن ذلك يعني ارتفاعاً 
في �ضعر ال�شرف الحقيقي، والذي يقود بدوره اإلى تقلي�ص الطلب على �ضلع الت�ضدير )يعرف 
�ضعر ال�شرف الحقيقي على اأنه متو�ضط �ضعر ال�ضلع غير المتداولة دولياً مق�ضوماً على متو�ضط 

�ضعر ال�ضلع المتداولة دولياً( . )النقيب، 2003. �ص �ص.18 – 16( .
ثالثاً: تحليل المحور الثالث، العلقات القت�سادية الخارجية: ◄ 

الخارجية  الفل�ضطينية  القت�ضادية  العلاقات  اأن  اإلى  المحور  هذا  تحليل  نتائج  ت�ضير 
يُعد  والذي  لهذا المحور 2.09  العام  الح�ضابي  المتو�ضط  بلغ  اإلى حد ما حيث  اإيجابية  تعد 
اأعلى بقليل من فئة الو�ضط )2( . فقد اأظهرت النتائج عدم وجود قيود جمركية مفرطة على 
لم  القت�ضادي  باري�ص  فاتفاق  الفل�ضطيني،  الجانب  من  الأقل  على  الخارج  من  الواردات 
اإل في حالة  الإ�شرائيلية  تلك  الفل�ضطيني و�ضع تعرفات جمركية تختلف عن  للجانب  يتح 
ا�ضتيرادها من دول عربية  يتم  �ضلع محدودة  A1،A2،B وهي  قوائم  الواردة في  المنتجات 
واإ�ضلامية وبالتحديد الأردن وم�شر )انظر اتفاق باري�ص القت�ضادي، 1995( ، كما اأظهرت 
اأن اتفاقيات  النتائج عدم وجود قيود ح�ض�ضية على الواردات من الخارج على الرغم من 
الأوروبية،  )ال�شراكة  الأخرى  الدول  مع  الفل�ضطينية  ال�ضلطة  اأبرمتها  التي  الحرة  التجارة 
اتحاد الآفتا مثلًا( اأتاح لها حماية بع�ص المنتجات وبخا�ضة النا�ضئة منها من خلال نظام 
الح�ض�ص، اإل اأنه على الأر�ص ل تمار�ص ال�ضلطة الفل�ضطينية هذا الإجراء اإل على نطاق �ضيق 
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للغاية. واأظهرت النتائج كذلك عدم وجود تعقيد في موا�ضفات ال�ضلع الم�ضتوردة اإلى ال�ضوق 
تقت�شر  الم�ضتوردة  ال�ضلع  موا�ضفات  تحديد  في  الفل�ضطيني  الجانب  ف�ضلاحية  الفل�ضطيني، 
فقط على المنتجات الواردة في قوائم A1، A2، واأما باقي المنتجات فتخ�ضع للموا�ضفات 
الإ�شرائيلية والتي تُعد عالية ومعقدة. وتجدر الإ�ضارة اإلى اأن موؤ�ض�ضة الموا�ضفات والمقايي�ص 
الفل�ضطينية قد قامت بو�ضع موا�ضفات قيا�ضية لحوالي 8000 �ضنف من المنتجات وذلك 

تمهيداً اإلى ما بعد ال�ضتقلال. 
على  قيود  اأية  وجود  عدم  النتائج  اأظهرت  فقد  الخارج،  اإلى  بالت�ضدير  يتعلق  وفيما 
من  الأغلب  على  تاأتي  الإعاقة  واأن  الت�ضدير  ي�ضجع  الفل�ضطيني  الجانب  اإن  بل  ال�ضادرات، 
الجانب الإ�شرائيلي. واأظهرت النتائج عدم وجود اأية قيود مفرو�ضة على ال�ضتثمار الأجنبي، 
بل اأن ال�ضلطة الفل�ضطينية ومن خلال قانون ت�ضجيع ال�ضتثمار والقوانين ذات العلاقة قدمت 
اإعفاءات وحوافز وامتيازات يعتبرها بع�ضهم اأف�ضل من تلك المقدمة في دول المنطقة، وهذه 
النتيجة تطابقت مع تقرير البنك الدولي للعام 2010 والذي و�ضع فل�ضطين في المرتبة 41 
اأن هناك حرية  اإلى  اأ�ضارت النتائج  من بين 183 دولة من حيث حماية الم�ضتثمرين. كما 
ال�ضلطة  اإن  بل  اأجنبية،  مع �شركات  �شراكات  الدخول في  المحلية  لل�شركات  بالن�ضبة  تامة 

الفل�ضطينية تحفِّرز ذلك وتعمل على ت�ضجيعه.
كما اأظهرت نتائج تحليل بنود المحور الثالث اأنه ل توجد قيود مفرو�ضة على تحويلات 
الأموال من فل�ضطين اإلى الخارج حيث نظم الم�شّرع الفل�ضطيني في قانون ت�ضجيع ال�ضتثمار 
القواعد المتعلقة ب�ضمانات تحويل جميع الموارد المالية اإلى خارج فل�ضطين، فق�ضت المادة 
رقم 10 من القانون اأنه عملًا باقت�ضاديات ال�ضوق الحر ت�ضمن ال�ضلطة الفل�ضطينية لجميع 
قابلة  فل�ضطين، وبعملة  اإلى خارج  المالية  الموارد  المقيد لجميع  التحويل غير  الم�ضتثمرين 
للتحويل يقبل بها الم�ضتثمر. )انظر قانون ال�ضتثمار الفل�ضطيني، 1998( . كما اأكدت نتائج 
البحث اأن ميزان المدفوعات الفل�ضطيني يعد متطوراً، فقد �ضجل الميزان الكلي خلال العام 
 91.3 قيمته  فائ�ضاً  حقق   2007 العام  وفي  دولر،  مليون   22.3 بقيمة  فائ�ضاً   2006
الفل�ضطيني،  للاإح�ضاء  المركزي  )الجهاز   2008 العام  في  دولر  مليون  و534  مليون 
الح�ضابات القومية 2008- 2000( مما يوؤكد قوة تعامل القت�ضاد الفل�ضطيني مع العالم 
الخارجي. واأما الموقف المالي الدولي، فقد اأظهرت النتائج اأنه اإيجابي، وما يوؤكد ذلك هو 
تلقي القت�ضاد الفل�ضطيني لمليارات الدولرات منذ تاأ�ضي�ص ال�ضلطة الفل�ضطينية ولغاية الآن 
على �ضكل منح وم�ضاعدات ا�ضتثمرت في م�ضاريع تطويرية ل�ضالح المجتمع، وتجدر الإ�ضارة 
اإلى اأن هذه الم�ضاعدات والمنح قد عُززت في ال�ضنوات الأربع الأخيرة – 951 مليون في العام 
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العام  العام 2007، 1967 مليون دولر في  العام 2006، 1044 في  2005، 1093 في 
2008- )الجهاز المركزي للاإح�ضاء الفل�ضطيني، الح�ضابات القومية، 2008- 2000( نظراً 
لحالة الهدوء ال�ضائدة في المنطقة، وكذلك ب�ضبب ال�ضفافية والكفاءة التي يدار بها القت�ضاد 
الفل�ضطيني، والتي ظهرت نتائجها على �ضكل تنفيذ م�ضاريع على الأر�ص، اإ�ضافة اإلى برامج 

الإ�ضلاح الإداري والمالي التي بداأت بها ال�ضلطة الفل�ضطينية وما زالت م�ضتمرة.
كما اأظهرت نتائج تحليل المحور اأنه ل يوجد رقابة على الأ�ضعار في فل�ضطين، وهذا 
ال�ضوق  قوى  واأن  الن�ضاأة،  منذ  الحر  القت�ضاد  منهج  تبنت  الفل�ضطينية  ال�ضلطة  اإلى  مردّه 
والعر�ص هي التي تحدد م�ضتويات الأ�ضعار في فل�ضطين با�ضتثناء بع�ص الحالت ال�ضلعية 

المحدودة كالخبز والطحين والبترول والغاز والمياه وغيرها.
وعلى الرغم من هذه الموؤ�شرات الإيجابية في هذا المحور، فاإن هناك نتائج �ضلبية قد 
تعوق ال�ضتثمار في فل�ضطين. فقد اأظهرت النتائج اأن هناك تعقيدا في اإجراءات ومتطلبات 
التي تعاني منها  اللوج�ضتية  القيود  اإلى  ال�ضتيراد والت�ضدير وارتفاع في كلفها بالإ�ضافة 
اأكُدت في تقرير ممار�ضة الأعمال الذي �ضدر عن البنك  الأرا�ضي الفل�ضطينية. هذه النتيجة 
الدولي في العام 2010، والذي يظهر فل�ضطين بالمرتبة رقم 92 من بين 183 دولة من حيث 
الوثائق  عدد  اأن  ذاته  التقرير  نتائج  اأظهرت  كما  الحدود.  عبر  التجارة  وتعقيدات  �ضعوبة 
المطلوبة للت�ضدير ي�ضل اإلى 6، بينما ت�ضل اإلى 4.3 في دول منظمة التعاون والتنمية، واأما 
عدد الأيام الم�ضتغرقة للت�ضدير فت�ضل في فل�ضطين 25 يوما بينما هي 10.5 يوم في دول 
منظمة التعاون والتنمية. واأما الوثائق اللازمة للا�ضتيراد في�ضل عددها اإلى 6 في فل�ضطين 
مقارنة بحوالي 4.9 وثيقة في دول منظمة التعاون والتنمية، واأما عدد الأيام الم�ضتغرقة 
التعاون  فل�ضطين، مقارنة بحوالي 11 يوماً في دول منظمة  للا�ضتيراد فهي 40 يوما في 
الواحد  للكونتينر  الفل�ضطينية  الأرا�ضي  في  الت�ضدير  كلف  اأن  التقرير  اأظهر  كما  والتنمية. 
ي�ضل اإلى 835 دولرا، وهي تعد مرتفعة ولكن اأقل من معدل كلف الت�ضدير في منطقة ال�شرق 
الأو�ضط )1034،8 دولر( ودول منظمة التعاون والتنمية )1089.7 دولر( . واأما تكاليف 
ال�ضتيراد فهي اأي�ضاً مرتفعة فقد ت�ضل اإلى 1225 دولرا للكونتينر الواحد مقارنة بحوالي 
1221.7 دولر في دول منطقة ال�شرق الأو�ضط، وحوالي 1145،9 في دول منظمة التعاون 

والتنمية.
كما بينت نتائج البحث، اأنه ل تتوافر حماية كافية للملكيات الفكرية )علامات تجارية، 
�ضلباً على  يوؤثر  قد  الذي  الأمر  الفل�ضطينية،  الأرا�ضي  اختراع( في  وبراءات  اأ�ضماء تجارية، 
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فر�ص ال�ضتثمار. وتجدر الإ�ضارة اإلى اأنه ما زال مطبقاً في ال�ضفة الغربية قانون العلاقات 
ل�ضنة  الأردني  والر�ضوم  الختراعات  وامتيازات   ،1952 ل�ضنة   )33( رقم  الأردني  التجارية 
1953 )ملحم، 2010، �ص �ص. 59 – 58( . ولعل توافر قانون متطور لحماية امتيازات 
الختراعات والعلامات التجارية ي�ضجع الم�ضتثمرين الأجانب خا�ضة على نقل التكنولوجيا 

ن الم�شروع القت�ضادي من ت�ضنيع منتجات في ال�ضوق الفل�ضطيني. الحديثة التي تمكِّر
فل�ضطين،  اإلى  الخارج  الأموال من  كبيرة على تحويل  قيوداً  اأن هناك  النتائج  وبينت 
وهذا بلا �ضك جاء ا�ضتجابة للمطالب الدولية بهدف ت�ضديد الرقابة على الأموال الداخلة اإلى 
المنطقة وخا�ضة فل�ضطين، الأمر الذي �ضي�ضكل معوقاً لنقل الأموال اإلى فل�ضطين وال�ضتثمار 
المهجر.  فل�ضطينيو  بها  يقوم  التي  الحجم  ومتو�ضطة  �ضغيرة  ال�ضتثمارات  وبخا�ضة  فيها، 
اأموالهم  نقل  كبيرة عند  يواجهون معوقات وقيوداً  المهجر  فل�ضطينيي  اأن  توؤكد  فالتجارب 
الهوية  ويحملون  محليون،  مواطنون  اأنهم  من  الرغم  على  ال�ضتثمار،  بهدف  فل�ضطين  اإلى 

الفل�ضطينية.
ما هي العنا�صر التي ت�سكل اأكثر خطورة على منظمات  الت�ضاوؤل الثاني:  ●

الأعمال في الأرا�سي الفل�سطينية؟ 
يبين الجدول )3( خم�ضة ع�شر من هذه العنا�شر مرتبة من الأخطر اإلى الأقل خطورة.

الجدول )3( 
مخاطر ممارسة الأعمال في فلسطين حسب الأخطر ثم الأقل خطورة

المتو�سط الح�سابيالعنا�صرالرقم

1.12الأو�ضاع ال�ضيا�ضية1.

1.19القيود المفرو�ضة على تحويل الأموال من الخارج2.

1.24القيود اللوج�ضتية على ال�ضادرات3.

1.30التعقيد في اإجراءات ومتطلبات الت�ضدير4.

1.33كلف ال�ضتيراد الإدارية )تاأمين، نقل، �ضحن، ر�ضوم وغيرها( 5.

1.34كلف الت�ضدير الإدارية + غياب نظام فعال لإدارة الأرا�ضي6.

1.36الف�ضاد والر�ضاوي والو�ضاطة7.

1.38�ضح الأرا�ضي اللازمة لإقامة الم�ضاريع ال�ضتثمارية8.

1.39�ضعف الق�ضاء ونزاهته9.
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المتو�سط الح�سابيالعنا�صرالرقم

1.40التعقيد في اإجراءات ومتطلبات ال�ضتيراد من الخارج10.

1.41عدم كفاية ال�ضمانات الد�ضتورية + �ضعوبة العتماد على البلد ك�شريك تجاري11.

1.43عدم تكاملية القوانين والت�شريعات و�ضعفها12.

1.44�ضعف موارد الطاقة13.

1.45عدم كفاية وفعالية الإدارة العامة الفل�ضطينية14.

1.46عدم ا�ضتقرار العملات المتداولة في الأرا�ضي الفل�ضطينية15.

هذه النتيجة تقاربت اإلى حد كبير مع بع�ص الدرا�ضات ال�ضابقة، وكان تقاربها اأكثر مع 
تقرير البنك الدولي للعام 2001، ومع الم�ضح الذي اأجراه مركز تطوير القطاع الخا�ص في 

العام 2001، وكذلك مع مكحول 2002، 2007.
الموظفين  وكبار  الأعمال  رجال  اتجاهات  تختلف  هل  الثالث:  ● الت�ضاوؤل 

الحكوميين نحو الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فل�سطين؟
الجدول )4(

اختبار t لقياس الفرو قات في اتجاهات رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين 
نحو الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فلسطين

الو�سط العددفئة المبحوثالمجال
الح�سابي

النحراف 
درجات اختبار Tالمعياري

الحرية
م�ستوى 
الدللة

مجال البيئة ال�ضيا�ضية- 
القت�ضادية الكلية

1680.000- 1201.600.286.10رجل اأعمال

501.970.51موظف حكومي

مجال الظروف القت�ضادية 
المحلية

1680.003- 1201.980.262.97رجل اأعمال

502.130.37موظف حكومي

مجال العلاقات القت�ضادية 
الخارجية

1202.100.180.421680.675رجل اأعمال

502.080.40موظف حكومي

المجال الكلي
1680.000- 1201.890.203.74رجل اأعمال

502.060.38موظف حكومي
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اإح�ضائياً،  دالة  اأقل من 0.05، وهي بذلك   sig اأن قيمة  t تبين  اإلى اختبار  بالإ�ضارة 
الأمر الذي يوؤكد اأن هناك اختلافاً في اتجاهات رجال الأعمال وكبار الموظفين الحكوميين 
يظهر  الختلاف  هذا  واأن  فل�ضطين،  في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  نحو 
ل�ضالح فئة كبار الموظفين الحكوميين، حيث بلغ المتو�ضط الح�ضابي لعينة كبار الموظفين 
)2.06( وهي اأكبر من المتو�ضط الح�ضابي لعينة رجال الأعمال )1.89( ، اأي اأن اتجاهات 
رجال  من  فل�ضطين  في  الأعمال  بيئة  نحو  اإيجابية  اأكثر  تعد  الحكوميين  الموظفين  كبار 
المنظومة  ورئي�ص في  الحكوميين هم جزء حيوي  الموظفين  كبار  اأن  مرده  وهذا  الأعمال، 
على  يعملون  اأي�ضاً  وهم  الأعمال،  ببيئة  الخا�ضة  وال�ضتراتيجيات  ال�ضيا�ضات  تبلور  التي 
مراقبة تنفيذ هذه ال�ضيا�ضات، فعلى الأرجح �ضتكون اتجاهاتهم اأكثر اإيجابية. وعلى الرغم 
من ذلك، يجب اأن ل نغفل اتجاهات رجال الأعمال والتي كانت اأقل اإيجابية من اتجاهات 
الأعمال على  الذين يمار�ضون  الأعمال، هم  اأي رجال  فهوؤلء،  الموظفين الحكوميين،  كبار 

الأر�ص، وقد يكونون الأقدر على ت�ضخي�ص الواقع من منطلق الخبرة العملية على الأر�ص.
نحو  الأعمال  رجال  اتجاهات  في  اختلف  هناك  هل  الرابع:  ● الت�ضاوؤل 
الأخطار التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فل�سطين تبعاً لمتغير قطاع 

الأعمال؟ 
الجدول )5(

تحليل التباين الأحادي one- way anova لقياس الفرو قات في اتجاهات رجال الأعمال نحو الأخطار 
التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فلسطين تبعا لمتغير قطاع الأعمال.

مجموع م�سدر التباينالمجال
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى اختبار Fالمربعات

الدللة

مجال البيئة ال�ضيا�ضية- 
القت�ضادية الكلية

0.1620.081.070.348بين المجموعات
9.021170.08خارج المجموعات

9.18119المجموع

مجال الظروف القت�ضادية 
المحلية

0.3020.152.230.112بين المجموعات
7.881170.07خارج المجموعات

8.18119المجموع

مجال العلاقات القت�ضادية 
الخارجية

0.1320.072.010.139بين المجموعات
3.871170.03خارج المجموعات

4.01119المجموع
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مجموع م�سدر التباينالمجال
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى اختبار Fالمربعات

الدللة

المجال الكلي

0.1820.092.280.107بين المجموعات
4.541170.04خارج المجموعات

4.72119المجموع

بال�ضتناد اإلى اختبار التباين الأحادي، تبين اأن قيمة sig اأكبر من 0.05 وهي بذلك 
لي�ضت دالة اإح�ضائياً، الأمر الذي يوؤكد اأنه ل يوجد اختلاف في اتجاهات رجال الأعمال نحو 
الأعمال، مما  الأعمال في فل�ضطين تبعاً لمتغير قطاع  التي قد تواجهها منظمات  الأخطار 
زراعة–  اأم  اأم تجارة وخدمات  �ضواء كانت �ضناعة  القت�ضادية كافة  القطاعات  اأن  يوؤكد 
تواجه الأخطار نف�ضها. هذه النتيجة قد تكون معقولة كون اأن التعقيدات والقيود في بيئة 
الأعمال في فل�ضطين ل تميز بين قطاع ا�ضتثماري واآخر، وبين من�ضاأة واأخرى، كما اأن القوانين 
ال�ضارية، وبخا�ضة قانون ال�ضتثمار الفل�ضطيني لم يقدم امتيازات مختلفة باختلاف القطاع 
ال�ضتثماري واأن القطاعات كافة ت�ضتفيد من المتيازات بالم�ضتوى نف�ضه. وقد تمنح امتيازات 
ا�ضتثنائية بقرار من مجل�ص الوزراء لبع�ص الم�ضاريع اأو المناطق المهددة بال�ضتيطان )المادة 
29 من قانون ال�ضتثمار الفل�ضطيني، 1998( ، اأو الم�ضاريع المعدة للت�ضدير التي قد تمنح 

اإعفاءات ا�ضتثنائية قد ت�ضل اإلى ثلاث �ضنوات )المادة 31 من القانون( .
الأخطار  نحو  الأعمال  رجال  اتجاهات  تختلف  هل  الخام�ص:  ● الت�ضاوؤل 
التي قد تواجهها منظمات الأعمال في فل�سطين تبعاً لمتغير �سنوات العمل 

في ال�سوق؟ 
الجدول )6(

 اختبار- t لقياس الفرو قات في اتجاهات رجال الأعمال نحو الأخطار التي قد تواجهها 
منظمات الأعمال في فلسطين تبعا لمتغير سنوات العمل في السوق.

�سنوات العمل المجال
الو�سط العددفي ال�سوق

الح�سابي
النحراف 
درجات اختبار Tالمعياري

الحرية
م�ستوى 
الدللة

مجال البيئة ال�ضيا�ضية- 
القت�ضادية الكلية

1170.250- 161.520.181.16من 5- 10 �ضنوات
1031.610.29اكثر من 10 �ضنوات

مجال الظروف القت�ضادية 
المحلية

162.030.240.781170.435من 5- 10 �ضنوات
1031.970.27اكثر من 10 �ضنوات
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�سنوات العمل المجال
الو�سط العددفي ال�سوق

الح�سابي
النحراف 
درجات اختبار Tالمعياري

الحرية
م�ستوى 
الدللة

مجال العلاقات القت�ضادية 
الخارجية

162.110.120.311170.758من 5- 10 �ضنوات
1032.090.19اكثر من 10 �ضنوات

المجال الكلي
1170.922- 161.890.130.10من 5- 10 �ضنوات

1031.890.21اكثر من 10 �ضنوات

بالإ�ضارة اإلى اختبار t تبين اأن قيمة sig اأكبر من 0.05، وهي بذلك لي�ضت دالة اإح�ضائياً 
الأمر الذي يوؤكد اأنه ل توجد اختلافات في اتجاهات رجال الأعمال نحو الأخطار التي قد 
تواجهها منظمات الأعمال تبعاً لمتغير �ضنوات العمل في ال�ضوق، فال�شركات كافة ب�شرف 
النظر عن عمرها في ال�ضوق تواجه الأخطار نف�ضها، فالقيود –وخا�ضة الإ�شرائيلية– على 

موؤ�ض�ضات الأعمال الفل�ضطينية ل تفرّق بين القديم منها وحديث الن�ضاأة.
هل تختلف اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا في  الت�ضاوؤل ال�ضاد�ص:  ●
�صراكات اأعمال مع منظمات اأعمال اأجنبية نحو مخاطر الأعمال في فل�سطين 

عن اأولئك الذين لم يدخلوا في �صراكات؟ 
الجدول )7(

 اختبار t لقياس الاختاف في اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا في شراكات أعمال مع منظمات أعمال 
أجنبية نحو مخاطر الأعمال في فلسطين عن أولئك الذين لم يدخلوا في شراكات أعمال.

دخول ال�صراكة مع المجال
الو�سط العدد�صركات اجنبية

الح�سابي
النحراف 
درجات اختبار Tالمعياري

الحرية
م�ستوى 
الدللة

مجال البيئة ال�ضيا�ضية- 
القت�ضادية الكلية

681.640.312.201180.030نعم
521.530.21ل

مجال الظروف القت�ضادية 
المحلية

682.010.271.601180.112نعم
521.940.25ل

مجال العلاقات القت�ضادية 
الخارجية

682.130.162.341180.021نعم
522.050.20ل

المجال الكلي
681.930.212.461180.015نعم
521.840.17ل
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اأظهرت نتائج اختبار t اأن قيمة sig اأقل من 0.05 مما ي�ضير اإلى اأن هناك فروقات في 
اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا في �شراكات اأعمال مع منظمات اأجنبية نحو مخاطر 
في  دخلوا  الذين  الأعمال  رجال  ل�ضالح  �شراكات،  في  يدخلوا  لم  الذين  اأولئك  عن  الأعمال 
�شراكات اأعمال )1.93( الأمر الذي يوؤكد اأن رجال الأعمال الذين دخلوا في �شراكات اأعمال 
مع �شركات اأجنبية كانت اتجاهاتهم اأكثر اإيجابية نحو بيئة الأعمال الفل�ضطينية من اأولئك 
الأطراف  اهتمام  . وقد يكون ذلك ناتجاً عن  اأعمال )1.84(  الذين لم يدخلوا في �شراكات 
ال�شراكات،  بهذه  الأجنبي(  الم�ضتثمر  بلد  اإ�شرائيل،  الفل�ضطينية،  )ال�ضلطة  بع�ضها  اأو  كافة 
ومنحها بع�ص المتيازات اأو الت�ضهيلات الإدارية اأو اللوج�ضتية لأ�ضباب قد تكون �ضيا�ضية اأو 

اقت�ضادية اأو غيرها.
النتائج والتوصيات:

اأولً: النتائج الرئي�سة: ◄ 
الفل�ضطينية تعد بيئة خطرة  الأرا�ضي  اأن  للبحث  الكلية  العينة  ت�ضير نتائج تحليل  ♦ 
لممار�ضة الأعمال، واأن منظمات الأعمال قد تواجه مخاطر عند ممار�ضتها اأعمال في الأرا�ضي 
الفل�ضطينين  الأعمال  اأن رجال  البحث ب�ضكل منف�ضل ند  الفل�ضطينية، وعند تحليل عينتي 
اأكدوا اأن بيئة الأعمال الفل�ضطينية ي�ضوبها بع�ص المخاطر، وعلى العك�ص من ذلك اأكدت عينة 
كبار الموظفين الحكوميين اأن بيئة الأعمال الفل�ضطينية تعد �ضحية لممار�ضة الأعمال رغم 
وجود بع�ص عنا�شر المخاطرة فيها. وعلى الرغم من اأن نتائج تحليل العينة الكلية للبحث 
تظهر وجود اأخطار عند ممار�ضة الأعمال في فل�ضطين، فاإن موؤ�شر المتو�ضط الح�ضابي )1.94( 
الفل�ضطينية ل تمتاز  اأن بيئة الأعمال  الو�ضط )2( الأمر الذي يظهر  يعد قريباً جداً من فئة 
بمخاطر عالية جداً، واأن هناك تح�ضناً قد طراأ على بيئة الأعمال في فل�ضطين، وهذا بلا �ضك 
ناتج عن حالة الهدوء وال�ضتقرار ال�ضيا�ضي الن�ضبي التي ت�ضهدها ال�ضفة الغربية بالإ�ضافة 
الفل�ضطينية، وما  ال�ضلطة  التي �شرعت بها  اإلى ال�ضلاحات القت�ضادية والإدارية والمالية 
الأو�ضاع  تح�ضن  حال  في  و�ضت�ضتمر  الثمار  بع�ص  باإعطاء  بداأت  قد  واأنها  م�ضتمرة،  زالت 

ال�ضيا�ضية، بالإ�ضافة اإلى تعزيز الإ�ضلاحات بجوانبها كافة.
ئج تحليل محاور الدرا�ضة الثلاثة اختلافاً في م�ضتويات المخاطرة، فقد  اأظهرت نتا ♦
ظهر المتو�ضط الح�ضابي للمحور الأول –محور البيئة ال�ضيا�ضية والقت�ضادية الكلية– اأقل من 
فئة الو�ضط )1.71( مما يوؤكد اأن البيئة ال�ضيا�ضة والقت�ضادية الكلية الفل�ضطينية تعد خطرة 
لممار�ضة الأعمال. واأما المحور الثاني – محور الظروف القت�ضادية المحلية – فقد ظهرت 
نتائج تحليله بالإيجابية، حيث بلغ المتو�ضط الح�ضابي لهذا المحور 2.02 الأمر الذي يوؤكد 
اأن البيئة ال�ضيا�ضية المحلية تعد �ضحية وم�ضجعة لممار�ضة الأعمال في الأرا�ضي الفل�ضطينية، 
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كما تبين اأن العلاقات القت�ضادية الخارجية الفل�ضطينية –المحور الثالث– تعد اإيجابية مما 
ي�ضجع ال�ضتثمار في الأرا�ضي الفل�ضطينية، حيث بلغ المتو�ضط الح�ضابي لهذا المحور 2.09 

اأي اأكبر من فئة الو�ضط بقليل.
الفل�ضطينية  الأعمال  بيئة  في  خطورة  العنا�شر  اأكثر  اأن  البحث  نتائج  اأظهرت  ♦ 
جاءت ح�ضب الترتيب الآتي: الأو�ضاع ال�ضيا�ضية، والقيود على تحويل الأموال من الخارج، 
والتعقيد في اإجراءات ومتطلبات الت�ضدير، وكلف ال�ضتيراد والت�ضدير، والف�ضاد والو�ضاطة 
ادارتها،  و�ضعف  ال�ضتثمارية  الم�ضاريع  لإقامة  اللازمة  الأرا�ضي  �ضح  والبيروقراطية، 
كفاية  وعدم  ال�ضتيراد،  ومتطلبات  اإجراءات  في  والتعقيد  الق�ضائي،  النظام  و�ضعف 
ال�ضمانات الد�ضتورية، و�ضعوبة العتماد على البلد ك�شريك تجاري، وعدم تكاملية القوانين 
والت�شريعات و�ضعفها، و�ضعف موارد البنية التحتية وخا�ضة الطاقة، وعدم ا�ضتقرار العملات 

المتداولة في الأرا�ضي الفل�ضطينية.
الموظفين  وكبار  الأعمال  رجال  اتجاهات  في  اختلافات  وجود  النتائج  بينت  ♦ 
اأن  وظهر  فل�ضطين،  في  الأعمال  منظمات  تواجهها  قد  التي  الأخطار  نحو  الحكوميين 
الموظفين  كبار  اتجاهات  اأن  اأي  الحكوميين،  الموظفين  كبار  ل�ضالح  كانت  الختلافات 

الحكوميين كانت اأكثر اإيجابية نحو بيئة الأعمال في فل�ضطين.
الفل�ضطينيين  الأعمال  رجال  اتجاهات  في  اختلافات  وجود  عدم  النتائج  اأظهرت  ♦ 
نحو مخاطر الأعمال في فل�ضطين تبعاً للمتغيرات: قطاع الأعمال و�ضنوات العمل في ال�ضوق. 
اأي اأن من�ضاآت الأعمال كافة، ب�شرف النظر عن القطاع الذي تعمل به، وعمرها في ال�ضوق، 

تواجه الأخطار نف�ضها.
اأ�ضارت نتائج البحث اإلى وجود اختلافات في اتجاهات رجال الأعمال الذين دخلوا  ♦ 
في �شراكات اأعمال مع �شركات اأجنبية نحو مخاطر الأعمال عن اأولئك الذين لم يدخلوا في 
�شراكات اأعمال، ل�ضالح الأولى، الأمر الذي يوؤكد اأن رجال الأعمال الذين دخلوا في �شراكات 
اأعمال مع منظمات اأجنبية، كانت اتجاهاتهم اأكثر اإيجابية نحو بيئة الأعمال الفل�ضطينية 

من اأولئك الذين لم يدخلوا في �شراكات اأعمال.
يات: ثانياً: التو�س ◄

في الواقع، اإن كثيراً من التو�ضيات التي �ضيتم تقديمها قد تكون محدودة الجدوى في 
ظل بقاء الحتلال ومعوقاته، فنتائج الدرا�ضة الحالية والدرا�ضات الأخرى اأكدت اأن الحتلال 
الفل�ضطينية،  الأرا�ضي  في  ال�ضتثمار  معوقات  اأكبر  من  يعد  الفل�ضطيني  ال�ضيا�ضي  والواقع 
لإنهاء  كافة  والدولية  والعربية  الفل�ضطينية  الجهود  تت�ضافر  اأن  �شرورة  هناك  وعليه 
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الحتلال والح�ضول على ال�ضتقلال، عندئذٍ ي�ضبح هناك اإمكانية لعمل الإ�ضلاحات اللازمة 
على الم�ضتوى الكلي والم�ضتوى الجزئي بمعوقات اأقل على الأر�ص.

اإن الخطوة الأخرى في تح�ضين مناخ الأعمال يتمثل بالقيا�ص الم�ضتمر لهذا المناخ  ♦ 

ومتابعة التغييرات التي تطراأ عليه مع مرور الزمن. هناك �شرورة لأن تقوم موؤ�ض�ضة م�ضتقلة 
بدرا�ضة المناخ ال�ضتثماري في فل�ضطين ب�ضكل منتظم ومتابعته وتقويمه، كما يتوجب ن�شر 

نتائج هذه الدرا�ضات كي ت�ضتخدم من �ضناع ال�ضيا�ضات والقطاع الخا�ص.
القوانين  و�ضع  ال�ضتثمار،  دعم  وا�ضتراتيجيات  �ضيا�ضات  ناح  مقومات  اأهم  اإن  ♦ 

�ضقي  بين  توحيدها  و�شرورة  بع�ضها  مع  تناق�ضها  عدم  و�ضمان  الملائمة  والت�شريعات 
الوطن )ال�ضفة والقطاع( . اإن �ضن هذه القوانين يوفر الأمان للم�ضتثمر باأن ا�ضتثماراته تتمتع 
بحماية تكفلها قوانين، ولي�ص مجرد تدابير حكومية يمكن اأن تتغير بتغير الحكومات، كما 
يجب على الحكومة اأن تحوّل هذه الت�شريعات والقوانين اإلى اإجراءات حكومية تنفيذية وا�ضحة. 
وعلى الرغم من اإقرار المجل�ص الت�شريعي للعديد من القوانين، فاإن هناك حاجة ل�ضتكمال 
لة واإقرارها وو�ضع اللوائح لتنفيذها، ومن القوانين القت�ضادية التي ما  �ضن القوانين المكمِّر
زالت قيد الإ�ضدار قانون ال�شركات، و�شريبة الدخل، والأوراق المالية، والقانون التجاري، 
والأموال  والرهونات  والمتيازات،  والحتكارات  والمناف�ضة،  الفكرية،  الملكية  وحماية 
المنقولة وغيرها من القوانين. كما اأن هناك �شرورة ل�ضتكمال الإجراءات القانونية اللازمة 
لنفاذ القوانين المقرة، و�ضياغة واإقرار القوانين اللازمة بم�ضاركة موؤ�ض�ضات القطاع الخا�ص 
لتر�ضيخ اقت�ضاد ال�ضوق الحر وتعزيز دور القطاع الخا�ص باعتباره المحرك الرئي�ص للن�ضاط 
الإجراءات  و�ضفافية  الق�ضاء  ا�ضتقلالية  لتعزيز  ما�ضة  حاجة  هناك  اأن  كما  القت�ضادي، 
ب�ضكل �شريع وفعال  اأنواعها  اختلاف  النزاعات على  المحاكمات، وحل  النافذة بخ�ضو�ص 

وبخا�ضة في الق�ضايا التجارية.
المبا�شر  للا�ضتثمار  المطروحة  الم�ضاريع  لأهم  وا�ضحة  ا�ضتثمارية  خريطة  توفير  ♦ 

والقطاعات التي ت�ضملها والأهداف المطلوب تحقيقها والخدمات الحكومية المتوافرة لخدمة 
هذه ال�ضتثمارات، فالخرائط ال�ضتثمارية تعد عن�شراً رئي�ضاً في جهود الدولة للترويج لتعزيز 

ال�ضتثمار المبا�شر.
يتما�ضى ومتطلبات  والتدريب بما  التعليم  واإ�ضلاح قطاع  الب�شرية  التنمية  تعزيز  ♦ 

�ضوق العمل، حيث يمثل العن�شر الب�شري عن�شراً مهماً في تكلفة ونوعية الإنتاج وبالتالي 
تناف�ضيته.
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العامة، كون الحوافز  يم الحوافز والإعفاءات الموجهة بدلً من  اعتماد �ضيا�ضة تقد ♦
الميزانية  وخا�ضة  القت�ضاد،  يتحملها  تكلفة  تمثل  الحكومات  توفرها  التي  والإعفاءات 
العامة للدولة. و�ضعياً لتحقيق مردود اإيجابي، تتجه كثير من الدول اإلى ربط هذه الحوافز 
بقطاعات معينة تتميز فيها الدولة بميزة ن�ضبية، بحيث تعود نتيجة هذه القطاعات باأعظم 

الفائدة. )اللجنة القت�ضادية لغرب اآ�ضيا، 2003( .
المعنية  والجهات  الموؤ�ض�ضات  توحيد  على  تعمل  التي  ال�ضتثمارية  النافذة  تفعيل  ♦ 

الموافقات  اإجراءات الح�ضول على  تب�ضيط  وبالتالي  واحدة،  ال�ضتثمار تحت مظلة  بق�ضايا 
والتراخي�ص، وت�ضجيل الم�ضاريع ال�ضتثمارية، والحد من تكلفة هذه الإجراءات.

ال�ضتمرار في تنفيذ برامج الإ�ضلاح القت�ضادي والمالي والإداري بهدف الق�ضاء  ♦ 

على البيروقراطية والف�ضاد، وتطوير كفاءة العاملين في الأجهزة الحكومية.
با�ضتخدام  الأرا�ضي  وت�ضجيل  م�ضح  لت�ضهيل  الفل�ضطينية  الأرا�ضي  �ضلطة  تطوير  ♦ 

ر�ضوم  وخف�ص  المم�ضوحة،  غير  الأرا�ضي  م�ضح  عمليات  في  والإ�شراع  العلمية،  الو�ضائل 
الت�ضجيل في الطابو لت�ضهيل تقديم العقارات ك�ضمانات للبنوك. اإن تمويل م�شروع متكامل 
و�ضامل لتح�ضين �ضيا�ضة الأرا�ضي وت�ضجيلها، �ضي�ضكل دعامة رئي�ضة لممار�ضة الأعمال في 

فل�ضطين.
والموا�ضلات  والنقل  الطاقة  قطاعات  وبالتحديد  التحتية،  البنية  قطاع  تطوير  ♦ 

تعتمد  الفل�ضطينية  الأرا�ضي  كون  تطوير،  اإلى  بحاجة  زالت  ما  القطاعات  فهذه  والمياه، 
اعتماداً �ضبه كلي على اإ�شرائيل في تزويدها بهذه الموارد.

تح�ضين عمليات الو�ضول اإلى اأ�ضواق الدول الثالثة من خلال توفير م�ضارات تجارية  ♦ 

وخا�ضة  حالياً،  المعتمدة  فالمعابر  الخارجية،  الأ�ضواق  اإلى  مبا�شر  ب�ضكل  للو�ضول  بديلة 
ت�ضعها  التي  للاإعاقات  نظراً  الخارج  مع  حيوية  تجارية  منافذ  تمثل  ل  منها  الإ�شرائيلية 
اإ�شرائيل. يجب العمل على اإحداث تقدم في مو�ضوعي الميناء والمطار كما هو من�ضو�ص عليه 

في اتفاقية العبور والتنقل من اأجل توفير بدائل اأخرى للو�ضول اإلى اأ�ضواق الدول الثالثة.
م�ضاعدة دائرة الجمارك الفل�ضطينية على الن�ضمام اإلى منظمة الجمارك العالمية،  ♦ 

الجمركية  الإدارة  تح�ضين  بهدف  الأ�ضيكودا،  نظام  تو�ضيع  في  م�ضاعدتها  اإلى  بالإ�ضافة 
الفل�ضطينية.
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تطوير التفاقيات القت�ضادية والتجارية الفل�ضطينية مع الخارج، بما يعزز قدرتها  ♦ 

التي  التجارية  التفاقيات  لمراجعة  �شرورة  هناك  اأن  كما  الدولية.  للاأ�ضواق  النفاذ  على 
عقدت مع الدول الأخرى، واإ�شراك القطاع الخا�ص في تعديلها اأو تطويرها.

و�ضع خطط وطنية لت�ضويق فل�ضطين بم�ضاركة القطاع الخا�ص من خلال المعار�ص  ♦ 

التجارية وتفعيل البعثات التجارية في الخارج ودرا�ضة الأ�ضواق الخارجية الم�ضتهدفة، كما 
اأن هناك �شرورة لتاأهيل ال�ضفارات الفل�ضطينية وتزويدها بالمعلومات وتفعيل دورها في 

ترويج المنتجات الفل�ضطينية وت�ضجيع ال�ضتثمارات في فل�ضطين.
، والذي �ضمح بت�ضدير منتجات  العمل على تفعيل قرار القمة العربية ل�ضنة 2000 ♦
فل�ضطين اإلى الدول العربية دون قيود جمركية اأو كمية، وهذا يتطلب العمل على درا�ضة اأ�ضواق 
الأ�ضواق، وظروف  اأن تناف�ص في هذه  التي يمكن  الفل�ضطينية  ال�ضلع  العربية لتحديد  الدول 
المناف�ضة، وميول الم�ضتهلكين فيها. كما يتطلب الأمر العمل على الإ�شراع في اعتماد �ضهادات 

المن�ضاأ الفل�ضطينية.
�شرورة اإعادة النظر ب�ضيا�ضة الحتكارات واقت�ضارها على وجود مبررات اقت�ضادية  ♦ 

وطنية عامة، وو�ضع معايير قانونية لتنظيم عملية الخ�ضخ�ضة ومنح المتيازات.
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ملخص:

القراآن  الإ�ضلامية من خلال  التربوية  القيم  ا�ضتقراء منظومة  اإلى  الدرا�ضة  هدفت هذه 
الكريم وال�ضنة النبوية المطهرة. اإذ ا�ضتخدم الباحث المنهج التكاملي، كاأحد مداخل المنهج 
الو�ضفي وتقنياته. وحددت نتائج الدرا�ضة �ضمات القيم التربوية في �ضوء الروؤية القراآنية 
وال�ضنة النبوية بالآتي: الربانية، والع�ضمة، والخلود، وال�ضتمرارية، والعالمية، والإن�ضانية، 
والرتقائية،  والت�ضاق،  والواقعية،  والمرونة،  والتكيف،  والو�ضطية،  وال�ضمول،  والو�ضوح، 
والتوازن، والكمال، والثبات، واليجابية، والن�ضجام، والتكامل، والحفاظ على نظام الحياة، 
وتربية الوازع الداخلي، وارتباط القيم بالدين، وتنمية الوعي بالكون، وتنمية الوعي بالدور 

الح�ضاري للاإن�ضان. 
وبينت نتائج الدرا�ضة اأن القيم في مجموعها قيم دينية، وقد وُ�ضعت في ترتيب �ضمن 
)الأدائية(،  التعبدية  والقيم  الإيمانية،  القيم  ياأتي:  كما  متجان�ضة  تربوية  قيم  مجموعات 
والقيم  الجتماعية،  والقيم  الأ�شرية،  والقيم  الدعوة،  وقيم  العمل،  وقيم  العلمية،  والقيم 
والقيم  الجهاد،  وقيم  ال�ضيا�ضية،  والقيم  الق�ضائية،  والقيم  القت�ضادية،  والقيم  الأخلاقية، 
البيئية، والقيم الجمالية. واأظهرت نتائج الدرا�ضة اأن الملامح الرئي�ضة للقيم التربوية تتمثل 
على �ضكل اأهداف وغايات ومبادئ يعمل الأفراد على تحقيقها، كونها تمثل معايير للحكم 
على اأنماط �ضلوكهم. وتدعو الدرا�ضة اإلى عدم الف�ضل بين القيم الإيمانية وبقية القيم الأخرى، 

وذلك لعتماد جميع القيم على توجيه القيم الإيمانية لها، و�ضبط غاياتها ووجهتها. 
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Abstract: 
This study aimed to extrapolate the educational system of Islamic 

values in the Holy Koran and the Sunna. The researcher used the integrative 
approach, as one of the entrances and techniques of descriptive approach. 
The results of the study identified the characteristics of the educational values 
in light of Koranic and the Prophetical Hadith Al- Sharif vision as follows: 
holiness, infallibility, eternity, continuity, universality, humanity, clarity, 
inclusion, moderation, adaptation, flexibility, realism, consistency, divinity, 
balance, perfection, consistency, positivity, harmony, integration, conserving 
the life system, educating the religious interior sense, linking the values with 
religion, developing awareness to the universe, and to the cultural role of 
humans. The study showed that all values as a whole are religious ones. Thus 
they have been arranged in groups according to homogenous educational 
values as follows: values of: faith, devotion, religious, performance, work, 
ethics, family, society, economics, politics, environment, law, Jihad and 
aestheticism. 

The results of the study showed that the main features for the educational 
values are represented as goals, ends and principles that people try to achieve 
as they are standards which judge their behavior. The study calls for the 
integration between the religious values and the other human values since 
all these values depend on the religious faith and are guided by its goals and 
objectives. 
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مقدمة: 
تعد القيم نتاج الثقافة المتولدة لدى الأفراد والجماعات، وهي من اأهم العوامل التي 
بو�ضاطتها يحكمون وجودهم الجتماعي، ويحافظون بها على اأو�ضاعهم الجتماعية. ويرى 
كل من بودون وبوريكو )1986( اأن مفهوم القيم يتغلغل في منظومة المفاهيم الإبتكارية 
عند علماء الجتماع الكلا�ضيكيين وخا�ضة عند كل من دوركهايم )E. Durkhiem( ، وماك�ص 
فيبر )M. Weber( . ول غرو في ذلـك لأن الوحدة الجتماعية كما يعتقد اأن تقوم على اأ�ضا�ص 

وحدة القيم الكامنة في وعي الأفراد، والتي تت�ضكل متكاملة في �ضورة عقائد اإيمانية. 
تت�ضل القيم ات�ضالً مبا�شراً بال�ضلوك الإن�ضاني، فهي التي تحدده وتوجهه في مجالت 
الحياة كافة، وتقف وراء جميع الأن�ضطة الإن�ضانية والتنظيمات الجتماعية والقت�ضادية 
وال�ضيا�ضية، اأي اأنها تمثل علاقة الإن�ضان بالعالم الذي يعي�ص فيه، ونظرته اإلى نف�ضه، واإلى 

غيره من الأفراد واإلى �ضلوكه، واإلى مكانته في المجتمع )عفيفي، 1974( . 
ولكل مجتمع نظام متعارف عليه من القيم، ي�ضترك فيه اأفراده، فيكون لكل فرد منهم 
اأي فرد وت�شرفاته  قيمه الخا�ضة به، والتي تميزه عن غيره من الأفراد، ولهذا فاإن �ضلوك 
كثيراً ما تف�شر اأو يحكم عليها على اأ�ضا�ص القيم التي يت�ضف بها، فيعرف الإن�ضان بال�ضدق اإذا 
كان �ضادقاً فعلًا، ويعرف بالكذب اإذا كان كاذباً فعلًا، ويعرف بالعدل اإذا كان عادلً فعلًا، 
ويعرف بالتوا�ضع والت�ضامح والأمانة اإذا كان ي�ضتهر بها فعلًا، ويتجنبه النا�ص ويتحا�ضون 
التعامل معه اإذا كان �شريراً، لذا فاإن القيم توؤدي دوراً اأ�ضا�ضياً ومهماً في ت�ضكيل حياة الفرد 

بجوانبها فتوؤثر في تعامله مع غيره، وفي ت�شرفاته المختلفة، وفي اكت�ضابه للمعرفة. 
مع  تعامله  في  للفرد  �شرورية  فهي  معاً،  والمجتمع  للفرد  ولزمة  �شرورية  فالقيم 
المعايير  ن�ضق  من  يتخذ  اإذ  اليومية،  حياته  في  يواجهها  التي  والمواقف  الأفراد  من  غيره 
والقيم موجهاً ل�ضلوكه ون�ضاطه، وهي لزمة لأي مجتمع، لكي تنظم اأهدافه ومثله العليا كي 
ل تت�ضارب قيمه، وبالتالي ينتابها �شراع قيمي اجتماعي يوؤدي بذلك المجتمع اإلى التفكك 

وال�ضقوط )هندي، 1990( . 
والتنظيمات  والفل�ضفات  الديانات  بها  اهتمت  فقد  وحيويتها،  القيم  لأهمية  ونظراً 
واختلفت  والثقافية،  والجتماعية  التربوية  والبحوث  والدرا�ضات  وال�ضيا�ضية،  الجتماعية 

وجهات نظرها في اأدراك طبيعة القيم وغايتها. 
قبل  العرب  كان  فقد  المعالم،  وا�ضحة  جذور  لها  كانت  الإ�ضلامي  التراث  في  والقيم 
والت�ضحية،  والكرم  والبطولة  كال�ضجاعة  بها؛  يعتزون  حميدة  بقيم  ي�ضتهرون  الإ�ضلام 
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القراآن  نزول  وعند  كثير،  وغيرها  المقدرة  عند  والعفو  والت�ضامح  الجار  وحماية  والنجدة 
ال�ضدارة  لها  التي  الأمور  من  الأخلاق  وتهذيب  القيم  كانت  محمد   النبي  على  الكريم 
الإيمان بالله ور�ضله  بالغة بعد  اأهمية  الإ�ضلامي  الدين  اأولها  التي  الأ�ضا�ضية  المبادئ  في 

ور�ضالته ال�ضماوية، وذلك لبناء مجتمع مثالي ت�ضوده الف�ضيلة ومكارم الأخلاق. 
الإلهي  الوحي  نزول  قبل  حتى  الأمين  بال�ضادق  ي�ضمى  محمد   الر�ضول  كان  لقد 
: »اإنما  كَ لَعَلَى خُلقٍُ عَظِيمٍ( ]القلم: 4[، وقوله  عليه، اإذ خاطبه الله بقوله تعالى: )وَاإِنَّ
بٌعثت لأتمم مكارم الأخلق« )البيهقي، ج10، 1994( . ولقد تعزز البعث الح�ضاري للاأمة 
من  اأمة  بها  اأن حظيت  ي�ضبق  فلم  الف�ضائل،  واأعلى  القيم  اأعظم  مك�ضبها  بالإ�ضلام  العربية 
تَاأْمُروُنَ  ا�سِ  لِلنَّ اأُخْرِجَتْ  ةٍ  اأُمَّ خَيْرَ  )كُنْتُمْ  الأمم الأخرى، مما جعلها ت�ضتحق قوله تعالى: 
ِ...( ]اآل عمران: 110[، ويعد اهتمام الإ�ضلام  بِالْمَعْروُفِ وَتَنْهَوْنَ عَنِ الْمُنْكَرِ وَتُوؤْمِنُونَ بِاللَّ
بالقيم والأخلاق من اأهم العوامل التي حفظت الأمة العربية من التدهور والنحلال الخلقي 
الذي كانت تعاني منه الأمم الأخرى قديماً وحديثاً، اإذ ي�ضود �ضياع القيم والأخلاق والنتماء 

وغيرها من المظاهر ال�ضلبية. 
ولعلاقة القيم بال�ضلوك الإن�ضاني في جميع ما يحمله من مقومات؛ كانت درا�ضة القيم 
في الأ�ضل درا�ضة فل�ضفية، فقد تناولت الفل�ضفات القديمة والمعا�شرة مو�ضوع القيم، وعلى 
الرغم من تباينها في نظرتها اإلى مفهومها، فاإنها تتفق كلها على اأهميتها في حياة الفرد 
والمجتمع معاً، بحيث اأ�ضبحت من الأهداف التي تحاول اأية فل�ضفة تحقيقها، وبعد نظرة تلك 
الفل�ضفات اإلى الفرد والمجتمع، والمعرفة والكون والوجود تنظر اإلى القيم والمثل التي يوؤمن 
هدفت  فقد  �ضعيدة،  حياة  الإن�ضان  يحيا  لكي  المت�ضاربة  الحياة  قيم  لدرا�ضة  ونتيجة  بها، 
لها،  ال�ضاملة  المثل  وتكوين  الحياة،  لطبيعة  وا�ضح  فهم  اإلى  الو�ضول  اإلى  –اإذن-  الفل�ضفة 
والمثل  القيم  تلك  بو�ضاطتها تحقيق  التي يمكن  الفعالة  الأداة  التي هي  التربية  عن طريق 

وتطبيقها )النجيحي، 1967( . 
أهمية الدراسة: 

التربوية،  المجتمع  موؤ�ض�ضات  في  �ضيما  ل  الحياة  مجالت  معظم  في  كبير  اأثر  للقيم 
فغر�ص القيم في الن�صء اأحد الأهداف الرئي�ضة التي تعنى بها العملية التربوية، اإذ اإن الفرد 
تحمله  التي  بنائه  اأعمدة  فاإنها  للمجتمع  بالن�ضبة  القيم  اأما  اتزانه.  يفقد  قيمه  يفقد  الذي 
ب�ضكل  الإ�ضلامية  وللمجتمعات  عام  ب�ضكل  الإن�ضانية  للمجتمعات  اأن  كما  جوانبه،  وتدعم 
حياة  عليها  تقوم  اإذ  القيم،  مجال  في  الدرا�ضات  من  المزيد  لإجراء  متزايدة  حاجة  خا�ص 
وفي  م�ضتقبلها،  يرتبط  وبالقيم  ببع�ص،  بع�ضها  الأمم  وعلاقات  واأن�ضطته  وال�ضعوب  الأمم 

�ضوئها تتقرر اأهداف العملية التربوية، مما يقرر م�ضير حياته كلها. 
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اإذ يت�ضكل  القيم �شرورية لتما�ضك الأنظمة الجتماعية واإ�ضتمرارها لدى الأمم،  وتعد 
اأن القيم ت�ضاعده على  اأنماط ال�ضلوك الذي تع�ضده قيم معينة، كما  النظام الجتماعي من 

الحتفاظ بهويته وذاتيته، وهي قوى تحدد م�ضتقبل الأمم وال�ضعوب. 
التربوية  القيم  منظومة  ل�ضتيعاب  الم�ضلم  الفرد  حاجة  من  الدرا�ضة  اأهمية  وتبرز 
الإ�ضلامية، فهي �شرورية في تعامله مع الأ�ضخا�ص والمواقف الحياتية المختلفة، كما اأنها 
تو�ضح للفرد الروؤية فيتمكن من التمييز بين القيم التربوية الإ�ضلامية والقيم غير الإ�ضلامية، 
التربوية  القيم  فرز  والعمل على  القيم  الدرا�ضات حول  المزيد من  اإجراء  يتطلب  الذي  الأمر 

الإ�ضلامية من غيرها غير الإ�ضلامية. 
وتعد هذه الدرا�ضة خطوة على طريق تاأ�ضيل العلوم التربوية، والهتمام بالقيم التربوية 
التربوية  القيم  الدرا�ضة على منظومة  التاأ�ضيل، وقد ركزت  اأحد جوانب هذا  الإ�ضلامية هو 
الإ�ضلامية لأثرها في �ضخ�ضية الإفراد و�ضلوكهم. وتكمن اأهمية القيم التربوية الإ�ضلامية في 
اأنها ن�ضق تربوي اإن�ضاني للب�شرية كافة ل لفئة ما، وهي القادرة على توفير ما يتطلع اإليه 
ال�ضلام  الإن�ضان المعا�شر من ا�ضتقرار واأمن، وتحقق له تما�ضك الأ�شرة وا�ضتقرارها، ون�شر 

العالمي، الأمر الذي عجزت عنه القيم الإن�ضانية المعا�شرة على اختلافها. 

مشكلة الدراسة: 
اإلى علمنة المجتمع، وف�ضل الدين  الداعية  التيارات  عرف الفكر المعا�شر تدافعاً بين 
عن الدولة؛ بت�ضويغ الحداثة والنخراط في العالمية القت�ضادية والثقافية، بعيداً عن القيود 
التم�ضك باأ�ضول الهوية الإ�ضلامية، والنفتاح الموزون  اإلى  الداعية  التيارات  الدينية، وبين 
على التجارب العالمية الإيجابية، والتي ت�ضتوعبها مقا�ضد ال�شريعة الإ�ضلامية، بما تكفله 

من رقي ح�ضاري بمختلف اأ�ضكاله؛ اعتماداً على مبداأ ال�ضتخلاف. 
لقد اأدى انت�ضار قيم الغرب في مجتمعاتنا اإلى تلا�ضي بع�ص القيم التقليدية من جهة، 

والى وجود �شراع مـع هـذه القيم الغازية من جهة اأخرى. 
الدعوات تجلياتها واآثارها في المجتمع الم�ضلم، في مجالت الحياة  وقد وجدت هذه 
والدرا�ضات  الكتابات  من  العديد  ر�ضدتها  التي  والثقافية  والجتماعية  القت�ضادية 
لل�ضعوب  الح�ضارية  الهوية  في  التاأثير  مداخل  مختلف  تتبع  على  زت  ركَّ اإذ  والتحليلات، 
مختلف  بين  التدافع،  هذا  في  والتعليم  التربية  مدخل  خطورة  على  فاأجمعت  الإ�ضلامية، 
المدى  على  واأفكارهم  لقناعتهم  والموجهة  الأجيال،  لت�ضورات  الموؤطرة  القيمية  المداخل 
المتو�ضط والبعيد. ويكفي اأن تقراأ ف�ضولً من كتاب »واقع العالم الإ�ضلامي بين تغريب التعليم 
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وك�ضف تخريب المتاآمرين« ل�ضعيد عبد الحكيم زيد؛ لتقف على معطيات تاريخية و�ضهادات 
ملف  على  الإ�ضلامي  العالم  على  لل�ضيطرة  المخططين  تركيز  خطورة  تثبت  مهمة،  ووثائق 
التربية والتعليم، بداأ بما �ضمي باإ�ضلاح معاهد التعليم التقليدية كالأزهر والقرويين، وتغيير 
مناهج التعليم بف�ضل العلوم ال�شرعية عن العلوم التجريبية، واإن�ضاء معاهد التعليم الغربية، 

ون�شر البعثات الأجنبية، ودعم المراكز الثقافية الغربية اأو المتغربة. 
لذا فاإن اأية محاولت لخلخلة منظومة القيم الإ�ضلامية الثابتة، اأو طرح مبادرات من 
هنا اأو هناك لجعل تلك المنظومة قابلة ل�ضتيعاب قيم م�ضتمدة من معطيات العقل الب�شري 
يعد محاربة �شريحة  ذلك  كل  والفا�ضدة،  الإلحادية  المرجعيات  ذات  المجتمعية  والخبرات 
يدرك  المحاربة هو فر�ص عين على كل من  لهذه  الت�ضدي  فاإن  ثَمَّ  الإ�ضلامي، ومن  للدين 

معالم هذه الم�ضكلة. 
القيم التربوية الإ�ضلامية من م�ضادرها  اإلى تق�ضي منظومة  ومن هنا �ضعى الباحث 
الأ�ضيلة، وترتيبها في مجموعات قيمية، كما حاول الباحث البحث في م�ضكلة ت�ضادم القيم 

وما ينبغي عمله تجاهها. وقد ت�سمنت الدرا�سة الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 
النبوي  والحديث  القراآنية  الروؤية  �ضوء  في  �ضماتها  اأهم  وما  التربوية؟  القيم  ما  ♦ 

ال�شريف؟ 
ما م�ضادر القيم التربوية في �ضوء الروؤية القراآنية والحديث النبوي ال�شريف؟ ♦ 

ما منظومة القيم التربوية في �ضوء الروؤية القراآنية والحديث النبوي ال�شريف؟ ♦ 

محددات الدراسة: 
تتحدد الدرا�سة بالحدين المو�سوعيين الآتيين: 

القيم التربوية الواردة في القراآن الكريم، وال�ضنة النبوية المطهرة.  ♦ 

ال�شرعية، لأن  اأدلتها  القيم التربوية الإ�ضلامية، وعدم ذكر  البحث عن معاني  عدم  ♦ 

المقام ل ي�ضمح بذلك، ول يت�ضع له المكان بالدرا�ضة الحالية لغزارة المعاني وكثرة الأدلة. 

مصطلحات الدراسة: 
الأحكام العقلية الوجدانية التي ير�ضد اإليها الدين الإ�ضلامي، وت�ضير  القيم التربوية:  ◄
اإلى ما يوؤمن به مجموعة من النا�ص، ويتفقون على اأهميتها، ويعتبرونها �ضوابط لأفعالهم، 

ويتخذون منها معياراً يرجعون اإليه في الحكم على �ضلوكياتهم و�ضلوكيات الآخرين. 
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بع�ضها  في  وتتاأثر  فتوؤثر  التربوية  القيم  بين  التفاعل  التربوية:  ◄ القيم  منظومة 
و�ضبط  توجيهها  في  غيرها  على  قيمة  كل  لعتماد  بينها  فيما  ف�ضل  اإجراء  دون  بع�ضاً، 
غاياتها ووجهتها، اإذ ل يمكن درا�ضة قيمة معينة اأو فهمها بمعزل عن القيم الأخرى، فهناك 
بناء اأو تنظيم �ضامل لقيم الفرد، تمثل كل قيمة في هذا الن�ضق عن�شراً من عنا�شره، فتتفاعل 

هذه العنا�شر معا لتوؤدي وظيفة معينة بالن�ضبة للفرد. 
من  والنابعة  القيمة،  لمفهوم  الممثلة  ال�شرعية  النظرة  للقيم: ◄  الإ�سلمية  الروؤية 
م�ضدريْ الت�شريع الإ�ضلامي: القراآن الكريم وال�ضنة النبوية المطهرة، والتي ت�ضكل لدى الفرد 
التي  المعايير  من  بمجموعة  مهتدياً  ما،  �ضيء  على  ي�ضدره  حكماً  اأو  اختياراً  اأو  اهتماماً 
و�ضعها م�ضدرا الت�شريع الإ�ضلامي ليعي�ص في �ضوئها، والتي تحدد له كل ما هو مرغوب 

فيه )حلال( ، وما هو مرغوب عنه )حرام( . 

منهج الدراسة: 
ا�ضتخدم الباحث المنهج التكاملي، كاأحد مداخل وتقنيات المنهج الو�ضفي، اإذ ا�ضتخدم 
ال�ضنة  وكتب  الكريم  القراآن  اآيات  في  الواردة  التربوية  القيم  ل�ضتقراء  ال�ضتقرائي  المنهج 
بها  الخا�ص  الجانب  تحت  واإدراجها  الدرا�ضة،  لمو�ضوعات  منها  ال�ضواهد  واأخذ  النبوية، 

والمعبر عنه في اأ�ضئلة الدرا�ضة. 

الدراسات السابقة: 
ي�ضير  اإذ  تناولتها،  التي  الدرا�ضات  فقد كثرت  العظيمة،  الأهمية  للقيم هذه  كانت  لما 
طايل )1997( اإلى اأن فقهاء الم�ضلمين لم يفردوا اأبواباً خا�ضة بالقيم؛ لأن القيم الإ�ضلامية 
هي الدين ذاته؛ فهي الجامع للعقيدة، وال�شريعة، والأخلاق، والعبادات، والمعاملات، ولمنهاج 
فهي  الإ�ضلامي؛  المجتمع  عليها  يقام  التي  العُمُد  وهي  لل�شريعة،  العامة  والمبادئ  الحياة 
ثابتة ثبات م�ضادرها، وهي معيار ال�ضواب والخطاأ، بها يميز الموؤمن الخبيث من الطيب، 
ويرجع اإليها عند �ضنع القرارات واتخاذها، وهي التي تحدث الت�ضال الذي ل انف�ضام له 
بين ما هو دنيوي وما هو اأخروي في كل مناحي الحياة. وفيما ياأتي بع�ص الدرا�ضات التي 

لها �ضلة وثيقة بهذا البحث.
نتائج  اأظهرت  وقد  الإ�ضلامية.  القيم  ت�ضنيف  اإلى  هدفت  بدرا�ضة   )1973( دراز  قام 
الفردية، والقيم الأ�شرية، والقيم الجتماعية، والقيم  الدرا�ضة ت�ضنيفاً للقيم تمثلت: بالقيم 
الغ�ص  مثل:  محظورات؛  اإلى  الجتماعية  القيم  وقُ�ضمت  الدينية.  والقيم  بالدولة،  المتعلقة 
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ذات  واإ�ضلاح  بالعهد  والوفاء  الأمانة  اأداء  مثل:  والأوامر  الزور  و�ضهادة  والظلم  وال�شرقة 
البين، وقواعد الأدب؛ مثل: ال�ضتئذان، والتحية، وح�ضن الجل�ضة. 

الأخلاقية  التربية  في  القيم  �ضمات  تحديد  هدفت  بدرا�ضة   )1977( يالجن  وقام 
تمتاز  الإ�ضلامية  الأخلاقية  التربية  فل�ضفة  في  القيم  اأن  الدرا�ضة  نتائج  وبينت  الإ�ضلامية، 

بالعمق وال�ضمول. 
واأجرى عبد الرحيم )1982( درا�ضة هدفت اإلى تحليل الت�ضور الأخلاقي لدى علماء 
ق�ضور  الدرا�ضة  اأظهرت  وقد  لها،  القراآني  للمفهوم  الت�ضور  هذا  مطابقة  ومدى  الأخلاق 
التعريفات للاأخلاق عن المفهوم القراآني. كما تناولت الدرا�ضة بالعر�ص والتحليل والمقارنة 
القراآنية  النظر  وجهة  مقرراً  واكت�ضابها،  الأخلاق  غريزية  حول  الأخلاق  فلا�ضفة  نظريات 
بالمو�ضوع.  وثيقة  �ضلة  من  لها  لما  الإن�ضانية  الفطرة  حقيقة  عن  اللب�ص  مجلياً  ذلك،  في 
هذا بالإ�ضافة اإلى معالجة ما هنالك من ت�ضور خاطئ للمفهوم العملي للاأخلاق القراآنية، 
الذي جاء نتيجة التقليد لفلا�ضفة الأخلاق اليونانيين في تق�ضيم الأخلاق القراآنية اإلى نظرية 
واأخرى عملية، دون اإ�ضافة �ضيء يذكر اإلى المفهوم النظري والعملي من الأخلاق عند هوؤلء. 
واأظهرت نتائج الدرا�ضة اأي�ضاً نتيجة الغفلة عن المفهوم القراآني للعلم �ضمن ما قرره العلماء. 
وكُ�ضف النقاب عن ما تت�ضم به الأخلاق القراآنية من �ضفة عملية ذات اأثر فعال في كل من 

علمها اأو تعلمها ب�شروطها واآدابها، مورداً الأمثلة الوا�ضحة على ذلك. 
نتائج  وبينت  الإ�ضلام،  في  القيم  تحديد  اإلى  هدفت  بدرا�ضة  اأ(   1983( اأحمد  وقام 
الدرا�ضة اأن القيم في الإ�ضلام يمكن تق�ضيمها ع�شر مجموعات؛ هي: قيم العبودية والت�شريع 
بين  التكامل  وقيم  الإن�ضاني،  النوع  بوحدة  الإيمان  وقيم  الإن�ضان،  تكريم  وقيم  وحده،  لله 
الذكر وال�ضلاة، وقيم  التوبة، وقيم العتدال، وقيم  الهداية، وقيم  التكوين والت�شريع، وقيم 

الإدراك، وقيم الختيار. 
كما قام اأي�ضاً رمزي )1984( بدرا�ضة هدفت اإلى ت�ضنيف القيم في الإ�ضلام، وتو�ضلت 
نتائج الدرا�ضة اإلى اأن القيم في الإ�ضلام اأربع ل غير؛ هي: القيم المادية، والقيم الإن�ضانية، 

والقيم الأخلاقية، والقيم الروحية. 
ودور  وم�ضادرها  القيم  طبيعة  تحليل  هدفت  بدرا�ضة   )1988( العينين  اأبو  وقام 
تلك  اإلى وجود قيم روحية، وهي  الدرا�ضة  نتائج  الإ�ضلامية في تكوينها، وخل�ضت  التربية 
القيم المنظمة لعلاقة الإن�ضان بالله تعالى وتحديد �ضلته به، والقيم الخلقية المتعلقة ب�ضعور 
واأخيرا  والعقلية،  والمادية،  الجتماعية،  والقيم  واللتزام،  والجزاء  بالم�ضوؤولية  الإن�ضان 

الجملية. 
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التي  التربوية  القيم  الك�ضف عن  اإلى  التي هدفت  في درا�ضته   )1993( �سومان  واأ�ضار 
ت�ضمنها ال�ضوؤال في القراآن الكريم. وتو�ضلت نتائج الدرا�ضة اإلى اأن الأ�ضئلة القراآنية ت�ضمنت 
والت�شريعية،  والعقدية،  والروحية،  والأخلاقية،  المادية،  هي:  رئي�ضة  ة  مهمَّ تربوية  قيماً 
والجهادية، وال�ضيا�ضية، والعلمية، والجمالية. واأ�ضارت نتائج الدرا�ضة اأي�ضا اإلى اأن هذه القيم 

مرتبطة باأهداف التربية الإ�ضلامية، ومرتبطة بالعقيدة؛ فهي بالتالي قيم ثابتة. 
وهدفت درا�ضة القي�سي )1995( اإلى ترتيب القيم الإ�ضلامية في مجموعات متجان�ضة 
كما ياأتي: قيم التوحيد، وقيم العدل، وقيم العلم، وقيم الجمال، وقيم البيئة، وقيم الجهاد، وقيم 
الدعوة، والقيم الجتماعية، والقيم القت�ضادية، والقيم ال�ضيا�ضية، وكانت القيم الجتماعية 
في  الأخلاقية  اأو  الدينية  القيم  الدرا�ضة  تفرد  ولم  عدداً.  اأقلها  التوحيد  وقيم  عدداً،  اأكثرها 
الإ�ضلامية،  القيم  القيم عن بقية  النوعين من  مجموعات خا�ضة بها ل�ضعوبة ف�ضل هذين 

ذلك اأن جميع القيم في الإ�ضلام دينية واأخلاقية. 
وقام المزروعي )1995( بدرا�ضة هدفت بيان القيم التربوية للمو�ضوعات العقدية في 
اأقوال الإمام الذهبي من خلال كتابه �ضير اأعلام النبلاء. وذلك حول القيم التربوية، وخل�ضت 
نتائج الدرا�ضة اإلى مجموعة من القيم التربوية المتعلقة بجوانب توحيد الإلوهية، والغيب، 

والتم�ضك بال�ضنة، والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر. 
في  ال�ضيا�ضية  القيم  على  الوقوف  اإلى  هدفت  درا�ضة   )2001( الفتاح  عبد  واأجرى 
الإ�ضلام، وتو�ضلت الدرا�ضة اإلى القيم التي اأعلى الإ�ضلام من �ضاأنها، مثل: الحرية، والم�ضاواة، 

والإخاء، والأمن، والنتماء، والت�ضامح ب�ضفتها القيم الرئي�ضة في المفهوم الإ�ضلامي. 
التربوية  القيم  اإلى  التعرف  اإلى  هدفت  التي  درا�ضته  في   )2003( الخطيب  واأ�ضار 
والخلقية،  الوجدانية،  القيم  مثل:  التربوية،  القيم  من  عدد  اإلى  لإبنه  لقمان  موعظة  في 
دعوة  وهي  الموعظة،  هذه  ت�ضمنتها  التي  والج�ضدية  والجمالية،  والعقلية،  والجتماعية، 
للقيم الفا�ضلة وحرب على القيم الفا�ضدة. واأكدت نتائج الدرا�ضة اأن القيم منظومة متداخلة، 

وانه ل يمكن الف�ضل بينها ف�ضلًا ريا�ضياً. 
واأجرى عبود )2004( درا�ضة هدفت اإلى تناول اإ�ضكالية التاأويل وعلاقتها المبا�شرة 
بالأخلاق الدينية عند ابن ر�ضد، وخل�ضت نتائج الدرا�ضة اإلى نفي التهام الموجه اإلى ابن ر�ضد 
التاريخي، وعلاقتها  التاأويل في �ضياقها  التاأويل، ف�ضلًا عن تناول م�ضالة  اإ�ضكالية  ب�ضاأن 

بالأخلاق الدينية. 
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وهدفت درا�ضة القي�سي )2004( اإلى تحديد �ضلم القيم الإ�ضلامية من منظور اإ�ضلامي، 
وقد تو�ضلت نتائج الدرا�ضة اإلى اأن القيم في الإ�ضلام وا�ضحة محددة، وتنق�ضم اإلى قيم موجبة 
القيم؛ وهي مرتبة  الفي�ضل في تحديد هذه  التكليفي هي  اأنواع الحكم  واأن  �ضالبة،  واأخرى 

ح�ضب اأهميتها. 
وقام الأن�ساري )2005( بدرا�ضة هدفت اإلى ا�ضتقاء قيم ع�شر المعلومات من منظور 
اأن قيم المعلومات مرتبطة بالعلم والتعليم والثقافة  الدرا�ضة  العربي. وبينت نتائج  الأدب 
المعلومات  لقيم  العربي  المنظور  الدرا�ضة عن  نتائج  الأهلي عموماً، كما ك�ضفت  والمجتمع 
لإ�ضاعة  ملائمٍ  مناخٍ  وتوفير  الفكرية،  الملكية  واحترام  العلمية،  الأمانة  باحترام  المتمثل 
دوافع  �ضواء تحت  العلمي،  العداء  لظاهرة  والت�ضدي  الإبداعية،  الطاقات  المعرفة، و تحرير 
المنهجية  فوق  القفز  دعوى  تحت  اأو  الدين،  على  الحر�ص  ادعاء  اأم  الإيديولوجي،  الجمود 
العلمية من اأجل الإ�شراع في حركة التنمية، والت�ضدي لظاهرة انتزاع �ضلطة المعرفة ب�ضورة 

ر�ضمية اأو غير ر�ضمية. 

التعليق على الدراسات السابقة: 
اإن المدقق في الدرا�ضات التي تناولت مو�ضوع القيم الإ�ضلامية يلحظ اأنها في تحديدها 
القيم  باأن  التيقن  لذلك فمن المو�ضوعية  الإ�ضلامي كله،  الدين  القيم �ضملت  لماهية مفهوم 
اأن مو�ضوع القيم في الإ�ضلام يلقى  اإذ يرى الباحث  الإ�ضلامية هي الدين الإ�ضلامي نف�ضه. 
في  وطبيعتها  وخ�ضائ�ضها  �ضماتها  عن  الك�ضف  في  الباحثين  قبل  من  كبيراً  اهتماماً 

الإ�ضلام. 
وعلى الرغم من وجود قواعد يمكن على اأ�ضا�ضها تحديد اأنواع القيم في الإ�ضلام، وعلى 
اإلهية غير خا�ضعة ل�ضلطة الأفراد والمجتمعات، فاإنه ل  الرغم من ثباتها باعتبارها قيماً 
معينة،  القيم في مجموعات  ت�ضنيف  يخ�ص  فيما  الم�ضلمين  الباحثين  بين  لإجماع  وجود 
اإلى  القيم يوؤدي  الإ�ضلامية، فاإن ت�ضنيف هذه  القيم  الرغم من �ضهولة تحديد  اأنه على  ذلك 
تباين مظاهر الت�ضنيفات لدى الم�ضلمين وفي الدرا�ضات التي يجرونها، فمنهم من يرى اأن 
القيم الإ�ضلامية المت�ضمنة في الت�ضنيفات تحت نوعين؛ اأولهما: القيم الغائية؛ مثل: ال�ضعادة، 
الت�ضامح،  مثل:  الو�ضيلية؛  القيم  وثانيهما:  والم�ضاواة.  والحرية  الذات،  وتقدير  والمتعة، 
ثلاثة  يميز  وهو  ال�ضاعد،  الت�ضنيف  وهناك  النف�ص.  و�ضبط  والطموح،  والطاعة،  والأمانة، 
اأنظمة من القيم: اأعلاها نظام القيم الروحية، واأو�ضطها نظام القيم الفكرية، واأدناها نظام 
القيم الحيوية. وهناك اأي�ضاً ت�ضنيفات ماك�ص �ضلر )Sheller( ، ولفيلي )Lavelle( ، ولو�ضين 

)Loosen( ، وغيرهم )العوا، 1986( .   
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ويلاحظ اأن اأغلبية الت�ضنيفات ت�ضع القيم الدينية في اأعلى هرم القيم، فقد و�ضع �ضلر 
)Sheller( اأربعة م�ضتويات للقيم، اأدناها م�ضتوى القيم الطبيعية الح�ضية، واأعلاها م�ضتوى 
القيم الدينية التي اعتبرها �ضلر )Sheller( اأ�ضا�ص القيم كلها. واعتبر لفيلي )Lavelle( القيم 
الدينية اأو الروحية تاج القيم جميعاً. اأما لو�ضين )Loosen( فقد اعتبر قيمة الدين اأكثر القيم 
ات�ضافاً بال�ضفة ال�ضحيحة، بل اإن بع�ضهم اعتبر اأن الدين لي�ص قيمة ولكنه حاميها، وهناك 
من ي�ضنف القيم على اأنها الدين والأمن والدولة والكرامة والإن�ضانية والإن�ضان نف�ضه والعقل، 
واآخرون ي�ضنفونها على اأنها النف�ص والعقل والن�ضل والعر�ص والملكية الفردية وغيرها من 

ت�ضنيفات )العوا، 1986( . 
ويرى الباحث اأنه مما يوؤخذ على مثل هذه الت�ضنيفات للقيم الإ�ضلامية، اأن اأ�ضحابها 
لم يعملوا على ح�شر اأكبر عدد ممكن منها، لي�ضار فيما بعد اإلى ت�ضنيفها �ضمن مجموعات 
هذه  حدود  خارج  بقيت  التي  الإ�ضلامية  القيم  من  كثيراً  نرى  اأن  غرو  فلا  ولذلك  محددة، 

الت�ضنيفات. 

نتائج الدراسة ومناقشتها: 

ال�سوؤال الأول:  ◄ 

»ما طبيعة القيم التربوية وما اأهم �سماتها في �سوء الروؤية القراآنية 
والحديث النبوي ال�صريف؟«

وللاإجابة عن هذا ال�ضوؤال؛ قام الباحث با�ضتقراء معاني القيم من القراآن الكريم وكتب 
الحديث ال�شريف، وذلك كما ياأتي: 

أولاً- طبيعة القيم التربوية في ضوء الرؤية القرآنية والحديث النبوي الشريف: 

ت�ضتق كلمة القيمة في اللغة العربية من القيام، وهو نقي�ص الجلو�ص، والقيام بمعنى اآخر 
ِ يَدْعُوهُ... ( ]الجن: 19[ اأي لّما عزم. كما  ا قَامَ عَبْدُ اللَّ هُ لَمَّ هو العزم، ومنه قوله تعالى: )وَاأَنَّ
امُونَ عَلَى النِّ�سَاءِ(  جاء القيام بمعنى المحافظة والإ�ضلاح، ومنه قوله تعالى: )الرِّجَالُ قَوَّ

]الن�ضاء: 34[، واأما القوام فهو العدل، وحُ�ضن الطول، وحُ�ضن ال�ضتقامة )العوا، 1987( . 
المقابل  ثمنه  بكذا؛ بمعنى كان  ال�ضيء  قام  ا�ضم هيئة من  وقيمة  قيمة،  والقيم جمع 
له كذا، ثم ا�ضتعمل بمعنى القدر والمنزلة )مدكور، 1975( . اإذ تدل كلمة القيمة على الثمن 
الذي يقاوم المتاع، اأي يقوم مقامه، وجمعها قيمُ، ويقال ما له قيمة اإذا لم يدم على �ضيء 

)الب�ضتاني، 1977( . 
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ال�ضيء،  مقام  يقوم  لأَنه  الواو  واأَ�ضله  القِـيَم،  واحدة  القِـيمةُ:  العرب  ل�ضان  في  وجاء 
وا�ضتمرّت  ال�ضيء  انْقادَ  واإذِا  بـينهم،  فـيما  تَقاوَمُوه  تقول:  قْوِيم،  بالتَّ ال�ضيء  ثمن  والقِـيمة: 

طريقته فقد ا�ضتقام لوجهه )ابن منظور، ج12، 1956( . 
مختار  وفي  م(،  )قوَّ اأو  )قيَّم(  وما�ضيها  )يقيّم(  وفعلها  )القيم(  واحدة  القيمة  وتعد 
اأي م�ضتقيم، ومنه قوله  اأو ال�ضيء تقويماً فهو قويم  ال�ضحاح للرازي )1967( قومَّ ال�ضلطة 
قوله  وكذلك  الآلهة،  دون  اإليه  التوجه  في  اأي   ]6 ]ف�ضلت:  اإِلَيْهِ...(  فَا�سْتَقِيمُوا   ...( تعالى: 
القيامة وهو معروف بيوم الح�ضاب  اأي يوم  ]البينة: 5[،  مَةِ...(  الْقَيِّ دِينُ  وَذَلِكَ   ...( تعالى: 
دِيناً  مُ�سْتَقِيمٍ  اَطٍ  �صرِ اإِلَى  ي  رَبِّ هَدَانِي  نِي  اإِنَّ )قُلْ  تعالى:  قوله  ومنها   .)1967 )الرازي، 
قِيَماً...( ]الأنعام: 161[؛ اأي ثابتاً مقوماً لأمور حياة النا�ص واآخرتهم. وقوله تعالى: )فِيهَا 

مَةٌ( ]البينة: 3[ لما في القراآن من معاني الكتب ال�ضماوية المتقدمة عليه.  كُتُبٌ قَيِّ
: »ثم من اأعتق عبداً بينه وبين اآخر قوم  اأما في ال�ضنة المطهرة، قال ر�ضول الله 
: »ثم من �ساأل وله قيمة  عليه في ماله قيمة عدل« )م�ضلم، ج3، 1955( ، وقوله 
اأوقية فقد األحف...« )اأبو داود، ج2، 1998( وكانت الأوقية على عهد ر�ضول الله  اأربعين 

درهماً. 
ويمكن اأن ينظر للقيمة من المنظور الإ�ضلامي باأنها »مجموعة المبادئ والقواعد والمثل 
العليا التي نزل بها الوحي والتي يوؤمن بها الإن�ضان، ويتحدد �ضلوكه في �ضوئها، وت�ضكل 
وبالكون«  بالله  تربطه  وت�شرفات  واأقوال،  اأفعال  من  عنه  ي�ضدر  ما  كل  في  حكمه  مرجع 

)بكرة، 1992( . 
  اإن القيم في الإ�ضلام تقررها اإرادة الله تعالى، فهي تتمثل باأوامره التي يمكن اأن تعد 
قيماً موجبة، كما تتمثل بنواهيه التي يمكن اأن تعد قيماً �ضالبة، ومن هنا فاإن هذه الأوامر 
الربانية مقايي�ص تحدد ما ينبغي اأن يكون وما ينبغي اأن ل يكون، بعيداً عن تقديرات الأفراد 
اأو التغيير  وعن ظروفهم، فهي لي�ضت اعتبارات ذهنية، واإنما هي حقائق ل تخ�ضع للبيئة 
اأن �ضائر  )القي�ضي، 1995(. ويخبرنا الإ�ضلام مثلًا عن القيمة الكبرى الإيمان بالله تعالى، 
الله  ر�ضول  لقول  ال�ضالح؛  العمل  هو  الإيمان  ذلك  مقيا�ص  وان  عنها،  تنبثق  الأخرى  القيم 
 :»ثم الإيمان ب�سع و�سبعون اأو ب�سع و�ستون �سعبة، فاأف�سلها قول ل اإله اإل الل، 

واأدناها اإماطة الأذى عن الطريق، والحياء �سعبة من الإيمان« )م�ضلم، ج1، 1955( . 
اإن كل قيمة يت�ضبع بها الم�ضلم ل بد اأن تظهر اآثارها من خلال ال�ضلوك ال�ضادر عنه، اإل 
اأن هناك تفاوتاً في القوة التي يظهر من خلالها ال�ضلوك، فيمكن اأن يمثل له ب�ضلم متفاوت 
الدرجات، يتبارى الأفراد في الإ�ضلام من اأجل الح�ضول على اأعلاها، كل ح�ضب قوة اإيمانه 
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وخ�ضائ�ضه النف�ضية واأ�ضا�ضه التربوي، قال تعالى: )... وَفِي ذَلِكَ فَلْيَتَنَافَ�سِ الْمُتَنَافِ�سُونَ( 
مَاوَاتُ وَالْأَرْ�سُ اأُعِدَّتْ  ةٍ عَرْ�سُهَا ال�سَّ كُمْ وَجَنَّ ]المطففين: 26[، )وَ�سَارِعُوا اإِلَى مَغْفِرَةٍ مِنْ رَبِّ
قِيَن( ]اآل عمران: 133[، بمعنى اأن قيا�ص قيمة اأو ن�ضق كامل من القيم، اإنما يظهر �ضواء  لِلْمُتَّ

على م�ضتوى الأفراد اأو المجتمعات اأو الح�ضارات )م�ضعود، 1998( . 
ل تعد المدركات الح�ضية، ول المنفعة اأو الفائدة، ول العقل ول غير ذلك م�ضادراً للقيم 
الإ�ضلامية )القي�ضي، 1995( ، وما الر�ضول �ضوى مبلغ عن ربه؛ قال تعالى: )فَاإِنْ اأَعْرَ�سُوا 
فَمَا اأَرْ�سَلْنَاكَ عَلَيْهِمْ حَفِيظاً اإنِْ عَلَيْكَ اإِلَّ الْبَلغُ...( ]ال�ضورى: 48[، فاللفظ من عند الر�ضول

اأوتيت الكتاب ومثله معه« )اأبو  : »األ اإني   والمعنى من عند الله عز وجل؛ لقوله
داوود، 1988( ، ومن هنا فان القيم لي�ضت ن�ضبية، واإنما ربانية مطلقة. 

وفيما يتعلق بالطبيعة الب�شرية كذلك من ناحية نزوعها اإلى الخير وال�شر عند الإن�ضان، 
فكل  محايدة،  طبيعة  اأنها  على  الطبيعة  هذه  اإلى  نظرت  الإ�ضلامية  التربوية  الفل�ضفة  فاإن 
اإن�ضان يولد ولديه القابلية وال�ضتعداد لفعل الخير وال�شر معاً، ويُكت�ضب جانبا الخير وال�شر 
: »ما من مولود اإل يولد على  بالتطبيع ل بالطبع، وند هذا المعنى في قول الر�ضول
بهيمة جمعاء  البهيمة  تنتج  كما  اأو يمج�سانه  ين�صرانه  اأو  يهودانه  فاأبواه  الفطرة 
. وما دام الله عز وجل قد جبل  )البخاري، ج1، 1987(  فيها من جدعاء«  هل تح�سون 
الإن�ضان على فطرة توؤهله للت�ضكل وفق الأهداف الخيرة، وقابلية ال�ضير في خطها الم�ضتقيم، 
فان القيم التربوية الإ�ضلامية تكون على هذا الأ�ضا�ص هي تلك المفاهيم والمعاني التي يولد 
الإن�ضان بموجبها ولدة ربانية، ويعي�ص في ظلال طاعة الله وحمل النف�ص على تنفيذ مراده 
في هذا الكون )ابن م�ضعود، 1998( ، واإن ابلغ تعبير عن القيم التربوية الإ�ضلامية –في �ضوء 
ذِينَ اآمَنُوا  لَّ الَّ اإِ نْ�سَانَ لَفِي خُ�صْرٍ اإِنَّ الْأِ ما �ضبق- هو ما يج�ضده قوله تعالى: )وَالْعَ�صْرِ
بْرِ( ]الع�شر: 1- 3[. ومن هنا فاإنه  وْا بِال�سَّ قِّ وَتَوَا�سَ وْا بِالْحَ اتِ وَتَوَا�سَ الِحَ وَعَمِلوُا ال�سَّ
الرئي�ص  الإيماني  الأ�ضل  اإلى  بال�ضتناد  اإل  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  للحديث عن  ل مجال 

والأعلى؛ وهو الإيمان بالله تعالى لتنبثق منه بقية القيم الأخرى. 
اأما اإذا نظرنا اإلى الفل�ضفة التربوية الإ�ضلامية من زاوية اأبعد واأ�ضمل، فيلاحظ اأنها تنظر 
اإلى الكون والوجود والإن�ضان على اأ�ضا�ص اأنها تمثل بحد ذاتها مجموعة من القيم والف�ضائل 

العليا التي ينادي بها الإ�ضلام، ويعمل على غر�ضها في الفرد والمجتمع. 
والمندوب  والحرام  الواجب  اأحكام:  خم�ضة  تحت  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  وتندرج 
والمكروه والمباح، وتت�ضمن القيمة التربوية في الإ�ضلام عن�شرين اأ�ضا�ضيين ل تتم القيمة 
اأن يكون �ضحيحاً حتى ي�ضكلان باجتماعهما  اإل بهما: العمل والق�ضد، وكل منهما ينبغي 
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اأو  مندوب  اأو  بواجب  قياماً  اإما  ال�شرع،  وافق  اإذا  اإل  �ضحيحاً  يكون  ل  فالعمل  قيمة،  معاً 
هُ  امتناع عن حرام اأو مكروه، قال تعالى: )فَا�سْتَقِمْ كَمَا اأُمِرْتَ وَمَنْ تَابَ مَعَكَ وَل تَطْغَوْا اإِنَّ
يرٌ( ]هود: 112[، ول يكون الق�ضد �ضحيحاً اإل اأن كان خال�ضاً لله عز وجل،  بَِا تَعْمَلوُنَ بَ�سِ
: »اإنما الأعمال بالنيات واإنما  الِ�سُ( ]الزمر: 3[، وقال ِ الدِّينُ الْخَ لقوله تعالى: )اأَلَ لِلَّ
لكل امرئ ما نوى فمن كانت هجرته اإلى دنيا ي�سيبها اأو اإلى امراأة ينكحها فهجرته 
اإلى ما هاجر اإليه« )البخاري، ج1، 1987( . اأما المباحات فاإنها ل ت�ضكل قيماً اإل اأن ق�ضد 
: »اأو لي�س قد جعل الل  بها القربة لله تعالى كالأكل والنكاح )القي�ضي، 1995( ؛ لقوله
اإن بكل ت�سبيحة �سدقة، وكل تكبيرة �سدقة، وكل تحميدة �سدقة،  لكم ما ت�سدقون، 
وكل تهليلة �سدقة، واأمر بالمعروف �سدقة، ونهى عن منكر �سدقة، وفي ب�سع اأحدكم 
�سدقة، قالوا: يا ر�سول الل اأياأتي اأحدنا �سهوته ويكون له فيها اأجر، قال: اأراأيتم لو 
اإذا و�سعها في الحلل كان له اأجر«  اأكان عليه فيها وزر، فكذلك  و�سعها في حرام 

)م�ضلم، ج2، 1955( . 
اإن القيم في مجموعها قيم دينية، فالإ�ضلام دين حياة واآخرة، واأ�ضلوب تعامل فعال 
لها في  القيم، وتو�ضيحاً  لهذه  التعامل يتطلبان تجديداً  الم�ضلمين، وهذه الحياة وهذا  بين 

اأطار هذه الفل�ضفة التربوية الإ�ضلامية، بت�ضورها الإ�ضلامي ال�ضامل )بحري، 1985( . 

ثانياً- سمات القيم التربوية في ضوء الرؤية القرآنية والحديث النبوي الشريف:

اإن قراءة في �ضمات القيم التربوية الإ�ضلامية كما حُدِّردت بع�ص ملامحها في ما �ضبق، 
والنظر اإلى واقع الم�ضلمين في تمثل هذه القيم التربوية والتفاعل معها اإيجاباً اأو �ضلباً؛ تجعلنا 

نحدد �ضمات للقيم التربوية الإ�ضلامية تتميز بها عن غيرها من القيم الو�ضعية. 
ومما يميز القيم التربوية الإ�ضلامية عن غيرها من القيم معرفة �ضماتها وخ�ضائ�ضها، 
التي بمعرفتها يزداد المرء ثقة وقناعة بكونها، حلًا لم�ضاكل الب�شرية، وو�ضيلة لإ�ضعادهم 

في الدارين. 
وكثيرة هي الدرا�ضات التي تناولت �ضمات القيم التربوية الإ�ضلامية بالدر�ص والتحليل، 
فتفاوتت في تحديد الخ�ضائ�ص وال�ضمات بين مو�ضّع وم�ضيّق، والحا�ضل اأن كل ما قراأت من 

درا�ضات في مجال القيم تكاد مجالتها تنح�صر عند التاأمل فيها بال�سمات الآتية: 
الربانية:  ● 

وهي من اأعظم مزايا القيم الإ�ضلامية على الإطلاق، وذلك اأن الوحي الإلهي هو الذي 
اأ�ضلًا لها وحدد معالمها؛ فم�ضدرها واحد هو الله تعالى، بعيدة عن تعدد الم�ضادر  و�ضع 
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مِنْ  )تَنْزِيلٌ  . قال تعالى:  وت�ضتتها، مما ي�ضبب تعار�ضها وتناق�ضها )ابن م�ضعود، 1998( 
فُجُورَهَا  اهَافَاأَلْهَمَهَا  �سَوَّ وَمَا  )وَنَفْ�سٍ  تعالى:  ولقوله   ،]80 ]الواقعة:  يَن(  الْعَالَمِ رَبِّ 
اهُ وَنَفَخَ فِيهِ مِنْ رُوحِهِ...( ]ال�ضجدة: 9[. فالقيم التربوية  وَتَقْوَاهَا( ]ال�ضم�ص: 7- 8[، )ثُمَّ �سَوَّ
الإ�ضلامية ربانية الم�ضدر باعتبارها جزءاً من عقيدة الإ�ضلام حيث يقول الحق عز وجل: )... 
لْنَا عَلَيْكَ الْكِتَابَ تِبْيَاناً لِكُلِّ �سَيْءٍ وَهُدىً وَرَحْمَةً وَبُ�صْرَى لِلْمُ�سْلِمِيَن( ]النحل: 89[،  وَنَزَّ
ِ عَلَى  والقيم التربوية الإ�ضلامية ربانية المنهج لقوله تعالى: )قُلْ هَذِهِ �سَبِيلِي اأَدْعُو اإِلَى اللَّ
الْمُ�صْرِكِيَن( ]يو�ضف: 108[. والقيم  مِنَ  اأَنَا  وَمَا   ِ اللَّ وَ�سُبْحَانَ  بَعَنِي  اتَّ وَمَنِ  اأَنَا  يرةٍَ  بَ�سِ
التربوية الإ�ضلامية ربانية الغاية، وهي ت�شرف التربية الإ�ضلامية اإلى غاية عظمى، وهي 
نَّ وَالْأِنْ�سَ اإِلَّ لِيَعْبُدُونِ(  مر�ضاة الله عز وجل )خياط، 1996(؛ قال تعالى: )وَمَا خَلَقْتُ الْجِ
]الذاريات:56[. والقيم التربوية الإ�ضلامية ربانية الهدف )المانع، 2005(. ويترتب على اأن 

القيم من عند الل تعالى اعتبارات عدة؛ منها: 
الب�شر، قال  اأهواء  الإ�ضلام مطلق، وهو بعيد عن  القيم التربوية: فالعدل في  عدالة  - 
كُمُوا  ا�سِ اأَنْ تَحْ وا الْأَمَانَاتِ اإِلَى اأَهْلِهَا وَاإِذَا حَكَمْتُمْ بَيْنَ النَّ َ يَاأْمُركُُمْ اأَنْ تُوؤَدُّ تعالى: )اإِنَّ اللَّ

يراً( ]الن�ضاء:58[.  َ كَانَ �سَمِيعاً بَ�سِ ا يَعِظُكُمْ بِهِ اإِنَّ اللَّ َ نِعِمَّ بِالْعَدْلِ اإِنَّ اللَّ
قدا�ضة القيم التربوية: يدعو الإ�ضلام اإلى احترام القيم التربوية واللتزام بها؛ لأنها  - 
ِ وَمَنْ يَتَعَدَّ حُدُودَ  تقوم على الإيمان )عبد ال�ضلام، 1992( . قال تعالى: )... وَتِلْكَ حُدُودُ اللَّ

ِ فَقَدْ ظَلَمَ نَفْ�سَهُ...( ]الطلاق: 1[.  اللَّ
يوؤدي  ذلك  فاإن  تعالى؛  الله  كتاب  من  م�ضتمدة  باعتبارها  التربوية:  بالقيم  الثقة  - 
اإلى �ضعور عميق لدى الم�ضلم بالثقة الكاملة بتلك القيم )العمري، 1995( ، قال تعالى: )اإِنَّ 
َ يَجْعَلْ لَهُ مِنْ اأَمْرِهِ يُ�صْراً(  قِ اللَّ �سِنُونَ( ، )... وَمَنْ يَتَّ ذِينَ هُمْ مُحْ قَوْا وَالَّ ذِينَ اتَّ َ مَعَ الَّ اللَّ
ئَاتِهِ وَيُعْظِمْ لَهُ اأَجْراً(  رْ عَنْهُ �سَيِّ َ يُكَفِّ قِ اللَّ ِ اأَنْزَلَهُ اإِلَيْكُمْ، وَمَنْ يَتَّ ]الطلاق: 4[، )ذَلِكَ اأَمْرُ اللَّ

: »ح�سن الظن من ح�سن العبادة« )اأبو داود، ج4، -- 19( .  ]الطلاق: 5[، ولقوله
جزائية القيم التربوية: اإن التزام �شرائع الإ�ضلام وقيمه مرتبط بالترغيب والترهيب،  - 
ا�سْتَقَامُوا  ثُمَّ   ُ اللَّ نَا  رَبُّ قَالُوا  ذِينَ  الَّ )اإِنَّ  تعالى:  قال   ،)1996 )الجمل،  والوعيد  وبالوعد 
تُوعَدُونَ(  كُنْتُمْ  تِي  الَّ ةِ  نَّ بِالْجَ وَاأَبْ�صِروُا  زَنُوا  تَحْ وَل  تَخَافُوا  اأَلَّ  الْمَلئِكَةُ  عَلَيْهِمُ  تَتَنَزَّلُ 

]ف�ضلت: 30[. 
ع�سمة القيم:  ● 

هي قيم مع�ضومة، لنبثاقها من القراآن الكريم وال�ضنة النبوية ال�شريفة، فكلاهما مرده 
]اآل  قُوا...(  تَفَرَّ وَل  جَمِيعاً   ِ اللَّ بِحَبْلِ  مُوا  )وَاعْتَ�سِ ، قال تعالى:  )العمري، 1993(  الوحي 
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ا�سْتَمْ�سَكَ  فَقَدِ  �سِنٌ  مُحْ وَهُوَ   ِ اللَّ اإِلَى  وَجْهَهُ  يُ�سْلِمْ  )وَمَنْ  تعالى:  ولقوله   ،]103 عمران: 
: »اللهم اأ�سلح لي ديني  ِ عَاقِبَةُ الْأُمُورِ( ]لقمان: 22[، وقال  بِالْعُرْوَةِ الْوُثْقَى وَاإِلَى اللَّ

الذي هو ع�سمة اأمري...« )م�ضلم، ج4، 1955( . 
الخلود:  ● 

خلود الإ�ضلام هو ا�ضتمرار بقائه ما دامت الب�شرية توا�ضل م�ضيرتها، قال تعالى: )مَا 
: »ل يزال الدين قائماً حتى  ِ بَاقٍ... ( ]النحل: 96 [، قال  عِنْدَكُمْ يَنْفَدُ وَمَا عِنْدَ اللَّ
تقوم ال�ساعة...« )م�ضلم، ج3، 1955( ، كما اأن ال�شريعة الإ�ضلامية تتعامل مع الب�شر على 
الزمان والمكان )ابن م�ضعود،  اأو تبديل لتبدل  اأ�ضا�ص قيم مو�ضوعية، ل يطراأ عليها تغيير 
: »اإن الل خلق يوم خلق ال�سماوات والأر�س مائة رحمة طباق ما  1998(، ولقوله 
بين ال�سماوات والأر�س، فجعل في الأر�س منها رحمة؛ فبها تعطف الوالدة على ولدها، 
والوح�س بع�سها بع�ساً، واأخر ت�سعاً وت�سعين اإلى يوم القيامة، فاإذا كان يوم القيامة 

اأكملها بهذه الرحمة مائة« )ابن حبان، ج14، 1993( . 
ال�ستمرارية:  ● 

النا�ص حتى  الإ�ضلامية تكرر حدوثها في �ضلوكيات  القيم  ال�ضتمرار في  ومن مظاهر 
كَ حَتَّى يَاأْتِيَكَ الْيَقِيُن( ]الحجر: 99[؛ اأي الإيمان  ت�ضتقر في النف�ص، قال تعالى: )وَاعْبُدْ رَبَّ
لن  الل  فاإن  تطيقون،  ما  الأعمال  من  »خذوا   : . وقال  )البخاري، ج1، 1987(  كله 
يمل حتى تملوا«، وكان يقول: »اأحب العمل اإلى الل ما داوم عليه �ساحبه واإن قل«، 
: »واإن العبد ليتحرى ال�سدق حتى يكتب عند الل �سديقاً، واإن الكذب فجور،  ولقوله
واإن الفجور يهدى اإلى النار، واإن العبد ليتحرى الكذب حتى يكتب كذابا« )م�ضلم، ج4، 
حتى  حياته  طوال  ت�شرفاته  وفي  �ضلوكه،  في  ي�ضتمر  اأن  ال�ضادق  من  يطلب  اإذ   ،  )1955

ي�ضتحق هذه ال�ضفة. 
العالمية:  ● 

ل يختلف اثنان اأن العدل حَ�ضن والظلم �ضيء، واأن ال�ضدق جميل والكذب قبيح، وال�ضخاء 
والبذل مطلوبان، والبخل وال�ضح مكروهان مهما اختلفت الأمم وتباينت في ثقافاتها، فتلك 
القيم واأ�ضدادها قيم عالمية هي اأ�ضل الفطرة التي جاء بها الإ�ضلام العالمي، لقوله تعالى: 
ا�سِ...(  ةً لِلنَّ اإِلَّ كَافَّ اأَرْ�سَلْنَاكَ  يَن( ]الأنبياء: 107[، )وَمَا  لَّ رَحْمَةً لِلْعَالَمِ اإِ اأَرْ�سَلْنَاكَ  )وَمَا 
النا�س كافة  اإلى  اإلى قومه خا�سة، وبعثت  النبي يبعث  »كان   : ]�ضباأ: 28[، وقال 

واأعطيت ال�سفاعة« )البخاري، ج1، 1987( . 
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اإن قيم الإ�ضلام لي�ضت للم�ضلمين فقط، واإنما هي ل�ضائر الأمم وال�ضعوب، ينهلون منها، 
فتقوّم �ضلوكياتهم، وتعدل اتجاهاتهم، لت�ضبح عالمية القيم مدخلًا اإلى الدين الإ�ضلامي عند 

كثير من الأفراد. 
الإن�سانية:  ● 

مْنَا  هدفت ال�شريعة الإ�ضلامية اإلى تكريم الإن�ضان والإن�ضانية، لقوله تعالى: )وَلَقَدْ كَرَّ
نْ  لْنَاهُمْ عَلَى كَثِيٍر مَِّ بَاتِ وَفَ�سَّ يِّ بَنِي اآدَمَ وَحَمَلْنَاهُمْ فِي الْبَرِّ وَالْبَحْرِ وَرَزَقْنَاهُمْ مِنَ الطَّ
يلً( ]الإ�شراء: 70[، فلا فرق بين النا�ص، فهم مت�ضاوون في اإن�ضانيتهم، قال: »ل  خَلَقْنَا تَفْ�سِ
ف�سل لعربي على اأعجمي، ول لعجمي على عربي، ول لأحمر على اأ�سود، ول اأ�سود 

على اأحمر اإل بالتقوى« )ابن حنبل، ج5، 1958( . 
وتظهر اإن�ضانية القيم التربوية عندما اأخذ الر�ضول  بالقيم العالمية وجاء ليتممها، 
: »اإنما بعثت لأتمم �سالح الأخلق« )ابن حنبل، ج2، 1958( ، والإتمام يعني  فقال 
اإن�ضانية موجودة بالجبلة والفطرة لدى النا�ص على اختلاف اأ�ضولهم  اأقر قيماً  اأن الإ�ضلام 

ومنابتهم واأعراقهم. 
ثوابه  فاإنه يجد  الإن�ضانية ر�ضوان الله عز وجل،  التربوية  بالقيم  الملتزم  ابتغى  واإذا 
تعالى يوم لقائه، بينما من ابتغى هذه القيم اإر�ضاءً ل�ضميره �ضاعياً وراء اأهداف دنيوية؛ فلن 
ذِينَ كَفَروُا  يبخ�ضه تعالى حقه في دنياه، وما له في الآخرة من ثواب، قال تعالى: )مَثَلُ الَّ
ا كَ�سَبُوا عَلَى  يَقْدِرُونَ مَِّ فٍ ل  يَوْمٍ عَا�سِ بِهِ الرِّيحُ فِي  تْ  كَرَمَادٍ ا�سْتَدَّ اأَعْمَالُهُمْ  هِمْ  بِرَبِّ
لْنَا لَهُ فِيهَا مَا  للُ الْبَعِيدُ( ]اإبراهيم: 18[، )مَنْ كَانَ يُرِيدُ الْعَاجِلَةَ عَجَّ �سَيْءٍ ذَلِكَ هُوَ ال�سَّ
مَ يَ�سْلهَا مَذْمُوماً مَدْحُوراًوَمَنْ اأَرَادَ الْآخِرَةَ وَ�سَعَى  نَ�سَاءُ لِمَنْ نُرِيدُ ثُمَّ جَعَلْنَا لَهُ جَهَنَّ

مِنٌ فَاأُولَئِكَ كَانَ �سَعْيُهُمْ مَ�سْكُوراً( ]الإ�شراء: 18- 19[.  لَهَا �سَعْيَهَا وَهُوَ مُوؤْ
الو�سوح:  ● 

ويدل على ذلك و�ضف القراآن الكريم، وهو م�ضدرها الأول باأنه كتاب مبين ونور وهدى 
اإل لو�ضوحه )الجمل، 1996( ، قال تعالى:  للنا�ص، وتبيان، والفرقان والبرهان، وما ذلك 
: »والذي نف�سي بيده،  ِ نُورٌ وَكِتَابٌ مُبِيٌن( ]المائدة: 15[، قال  )... قَدْ جَاءَكُمْ مِنَ اللَّ
اأو  لقد جئتكم بها بي�ساء نقية، ل ت�ساألوهم عن �سيء فيخبروكم بحق فتكذبوا به 
بباطل فت�سدقوا به، والذي نف�سي بيده، لو اأن مو�سى عليه ال�سلة وال�سلم كان حياً 

ما و�سعه اإل اأن يتبعني« )ابن حنبل، ج3، 1958( . 
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ال�سمول:  ● 

اختلاف  على  الإن�ضانية  الحياة  جوانب  من  جانباً  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  تدع  لم 
اأم جماعية  اأم عاطفية، فردية  اأم دنيوية، قلبية  اأم ج�ضمية، دينية  مجالتها روحية كانت 
ابن م�ضعود، 1998(؛ قال  القويم )طهطاوي، 1996؛  لل�ضلوك  الأمثل  الطريق  له  اإل حددت 
هَا...( ]البقرة: 31[، اإذ اإن للفكر قيماً، وللاعتقاد قيماً، وللنف�ص  مَ اآدَمَ الْأَ�سْمَاءَ كُلَّ تعالى: )وَعَلَّ
قيماً، ولل�ضلوك الظاهر قيماً. ف�ضلًا عن قيام الن�ضق القيمي التربوي باإ�ضباع جميع جوانب 
الأخرى  جوانبها  مع  وتكامل  وان�ضجام  تناغم  في  لتعمل  بها  ودفع  الإن�ضانية،  ال�ضخ�ضية 
يِّيَن رَ�سُولً  ذِي بَعَثَ فِي الْأُمِّ )طهطاوي، 1996؛ ابن م�ضعود، 1998( . قال تعالى: )هُوَ الَّ
للٍ  كْمَةَ وَاإِنْ كَانُوا مِنْ قَبْلُ لَفِي �سَ يهِمْ وَيُعَلِّمُهُمُ الْكِتَابَ وَالْحِ مِنْهُمْ يَتْلوُ عَلَيْهِمْ اآيَاتِهِ وَيُزَكِّ
مُبِيٍن( ]الجمعة: 2[. وعن عبد الرحمن بن يزيد عن �ضلمان قال: »قال بع�س الم�صركين: اإني 

لأرى �ساحبكم يعلمكم كل �سيء حتى الخراءة« )م�ضلم، ج1، 1955( . 
اإن �ضفة ال�ضمول قد جعلت القيم ذات امتداد اأفقي وا�ضع، �ضمل كل من: الت�ضور العتقادي، 
فَرَّطْنَا فِي  مَا   ...( والمنهج الت�شريعي، وال�ضلوك الجتماعي )المانع، 2005( . قال تعالى: 
الكلم« )البخاري، ج6،  »بعثت بجوامع   : �سَيْءٍ...( ]الأنعام: 38[. وقال  مِنْ  الْكِتَابِ 

 . )1987
الو�سطية:  ● 

الو�ضطية  ذلك  ومن  تفريط،  ول  اإفراط  دون  غلو  بلا  ومقابله  ال�ضيء  بين  الجمع  وهو 
قال  حاجاتهما،  واإ�ضباع  والروح،  الج�ضد  مطالب  وتلبية  والعاطفة،  الإنفاق  في  والتو�ضط 
�سُوراً(  عَلْ يَدَكَ مَغْلوُلَةً اإِلَى عُنُقِكَ وَل تَبْ�سُطْهَا كُلَّ الْبَ�سْطِ فَتَقْعُدَ مَلوُماً مَحْ تعالى: )وَل تَجْ
: »اأما والل اإني لأخ�ساكم لل واأتقاكم له، لكني اأ�سوم واأفطر،  ]الإ�شراء: 29[، ولقوله 
واأ�سلي واأرقد، واأتزوج الن�ساء، فمن رغب عن �سنتي فلي�س مني« )البخاري، ج5، 1987( 
. لذا فاإن الو�ضطية عماد القيم التربوية الإ�ضلامية، فالعتدال يكون في البذل والإنفاق، وفي 
الق�ضاء والقت�ضاء، وفي البيوع، وفي التقا�ضي وفي �ضائر الأمور، لهذا المعنى كانت الأمة 
�سُهَدَاءَ  لِتَكُونُوا  وَ�سَطًا  ةً  اأُمَّ جَعَلْنَاكُمْ  )وَكَذَلِكَ  الخاتمة خير الأمم لو�ضطيتها، قال تعالى: 

ا�سِ وَيَكُونَ الرَّ�سُولُ عَلَيْكُمْ �سَهِيدًا( ]البقرة: 143[.  عَلَى النَّ
التكيف:  ● 

الو�ضائل والطرائق، وتتكيف  الإ�ضلامية قابلة للتحقق في المجتمع بمختلف  القيم  اإن 
مع مختلف الأحوال والأزمان والأم�ضار دون اأن يوؤثر ذلك في جوهرها، فالعدل يتحقق في 
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اإمكاناتها؛  قدر  الدولة بح�ضب حاجتها وعلى  قد توجدها  موؤ�ض�ضات مختلفة  المجتمع عبر 
الأ�ضواق وفي  الأ�شرة وفي  العامة داخل  العدل في مختلف مظاهر الحياة  اأن يتحقق  المهم 
كُمْ  المنظمات والهيئات وغير ذلك ب�ضور �ضتى وبو�ضائل مختلفة، لقوله تعالى: )... وَل يَجْرِمَنَّ
َ خَبِيرٌ بَِا تَعْمَلوُنَ(  َ اإِنَّ اللَّ قُوا اللَّ قْوَى وَاتَّ �سَنَاآنُ قَوْمٍ عَلَى اأَلَّ تَعْدِلُوا اعْدِلُوا هُوَ اأَقْرَبُ لِلتَّ

]المائدة: 8[. 
لم ت�ضع التربية الإ�ضلامية لقيمها قوالب منظمة جاهزة، واإنما اأمرت ب�شرورة تحقق 
: لمعاذ لما  القيم بطرق مختلفة ت�ضتجيب فيها لحاجات الزمان والمكان والظروف؛ لقوله 
بعثه اإلى اليمن »كيف تق�سي، قال: اأق�سي بكتاب الل، قال: فاإن لم يكن في كتاب الل؟ 
؟ قال: اأجتهد راأيي،  ، قال: فاإن لم يكن في �سنة ر�سول الل  قال: فب�سنة ر�سول الل 
« )ابن حنبل، ج5،  : الحمد لل الذي وفق ر�سول ر�سول الل  قال: فقال ر�سول الل 
1958( . ف�ضلًا على اأنها قد اأمرت بممار�ضة ال�ضورى في المجتمع، ولم تحدد كيفية الممار�ضة 
بَيْنَهُمْ( ]ال�ضورى: 38[، واأمرت باأداء الأمانات  وَاأَمْرهُُمْ �سُورَى   ...( وو�ضائلها، قال تعالى: 
َ يَاأْمُركُُمْ اأَنْ  المحفوظة اإلى اأهلها، ولم تحدد و�ضائل الحفظ لأنها متغيرة، قال تعالى: )اإِنَّ اللَّ
وا الْأَمَانَاتِ اإِلَى اأَهْلِهَا...( ]الن�ضاء: 58[ ، واأمرت بالإنفاق في �ضبيل الله ليعم الخير كلَّ  تُوؤَدُّ
هْلكَُةِ وَاأَحْ�سِنُوا  ِ وَل تُلْقُوا بِاأَيْدِيكُمْ اإِلَى التَّ مناحي الحياة، قال تعالى: )وَاأَنْفِقُوا فِي �سَبِيلِ اللَّ
َ يُحِبُّ الْمُحْ�سِنِيَن( ]البقرة: 195[. وقد تركت طرق تحقيقه مفتوحة لجتهادات اأهل  اإِنَّ اللَّ

العلم والمعرفة. 
المرونة:  ● 

الطبيعة  عليها  جبلت  التي  المحدودة  الطاقة  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  راعت  لقد 
و�شرعت   ، )طهطاوي، 1996(  والنف�ضية  المادية  وبحاجاته  ب�ضعفه،  فاعترفت  الإن�ضانية، 
الأخذ بالرخ�ص، ومن اأمثلة ذلك ما يتعلق باأعظم قيمة تربوية في الإ�ضلام هي الإيمان بالله 
ِ مِنْ بَعْدِ اإِيَمانِهِ اإِلَّ مَنْ اأُكْرِهَ وَقَلْبُهُ مُطْمَئِنٌّ بِالْأِيَمانِ...(  تعالى؛ لقوله تعالى: )مَنْ كَفَرَ بِاللَّ
]النحل: 106[. اأما اإذا كان الإكراه موجب الرخ�ضة في اإظهار الكفر، فهو في غير الكفر من 

المعا�ضي اأولى )ابن عا�ضور، ج14، 1973( . 
النمائية  ا�ضتجابتها لخ�ضائ�ص متلقيها  الإ�ضلامية؛ في  التربوية  القيم  وتبدو مرونة 
: »اإني لأدخل ال�سلة  �ضواء العمرية اأو النف�ضية اأو العقلية اأو ال�ضلوكية، قال ر�ضول الله 
اأريد اإطالتها؛ فاأ�سمع بكاء ال�سبي فاأخفف من �سدة وجد اأمه به« )م�ضلم، ج1، 1955(. 
: »اإن الل يحب اأن توؤتى رخ�سه كما يحب اأن توؤتى عزائمه« )ابن  قال ر�ضول الله 
حبان، ج2، 1993( . لذا لم يكن للنظرية التربوية الإ�ضلامية الحاملة للقيم خطاب تربوي 

واحد، واإنما يتعدد خطابها بفعل مرونته، ويتكيف مع تباين البيئة. 
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الواقعية:  ● 

اإن القيم الإ�ضلامية خلا�ضة �شريعة نزلت ح�ضب الوقائع والأحداث، وا�ضتجابت لم�ضكلات 
النا�ص وق�ضاياهم، ولي�ضت قيماً نظرية مثالية اأو فكراً يبتغي المدنية الفا�ضلة التي ل وجود 
فيها لل�شر، وبالتالي فهي واقعية في مراميها واأهدافها، يمكن تطبيقها ل تكليف فيها بما ل 
يطاق، ول تغرق في المثالية التي تقعد بالنا�ص عن المتثال، فالعبادات واقعية، والأخلاق 
ى( ]طه:  واقعية قاعدتها قوله تعالى: )قَالَ هُمْ اأُولءِ عَلَى اأَثَرِي وَعَجِلْتُ اإِلَيْكَ رَبِّ لِتَرْ�سَ
ج11،  )القرطبي،  عنّي  لتر�ضى  اإليه  بالم�ضير  اأمرتني  الذي  المو�ضع  اإلى  عجلت  اأي  84[؛ 
ُ نَفْ�ساً اإِلَّ  1989( ، والم�ضارعة تكون بح�ضب الطاقة وال�ضتطاعة، لقوله تعالى: )ل يُكَلِّفُ اللَّ

وُ�سْعَهَا لَهَا مَا كَ�سَبَتْ وَعَلَيْهَا مَا اكْتَ�سَبَتْ...( ]البقرة: 286[. 
دفعاً  الواقع  ولكن تحقيقه في  اإ�ضلامية،  تربوية  قيمة  المثال  �ضبيل  العدل على  ويعدُّ 
ياأتيني  واإنه  ب�صر،  اأنا  »اإنما  للظلم يكون ح�ضب ال�ضتطاعة، فكان ر�ضول الله  يقول: 
الخ�سم فلعل بع�سكم اأن يكون اأبلغ من بع�س؛ فاأح�سب اأنه �سدق؛ فاأق�سي له بذلك! 
فليتركها!«  اأو  فلياأخذها  النار!  من  قطعة  هي  فاإنما  م�سلم؛  بحق  له  ق�سيت  فمن 
)البخاري، ج2، 1987( . كما اأن الحب قيمة تربوية اإ�ضلامية، فعن عائ�ضة قالت: كان ر�ضول 
اأملك، فل تلمني  : »اللهم هذا ق�سمي فيما  الله  يق�ضم فيعدل بين اأزواجه ويقول 

فيما ملك ول اأملك؛ يعني القلب« )اأبو داود، ج2، 1998( . 
اأ�ضولها،  اأنها مطلقة في  ويقا�ص على ذلك القيم الإ�ضلامية الأخرى، وعلى الرغم من 
القيم  �ضيء  دفع  اأجل  والح�ضنى من  بالتدرج  فاإن ممار�ضتها محكوم  ربانية في م�ضدرها؛ 
: »اأتق الل حيثما كنت، واتبع ال�سيئة الح�سنة تمحها، وخالق  بالح�ضنة منها، قال 
النا�س بخلق ح�سن« )الدارمي، ج2، 1987( . ثم اإن الله تعالى لم يطلب من الإن�ضان مطلق 
الكمال في تمثل القيم الإ�ضلامية، ولكنه طلب منه ال�ضعود في �ضلمه على قدر العزم، ثم ي�ضاأل 

الله بعد ذلك اأن يبلغه �ضوؤله واأمله )ال�ضمدي، 2003( . 
الت�ساق:  ● 

ت�ضاعد  وقوة  اأ�ضا�ضاً  بع�ضها  من  يجعل  ب�ضكل  بالت�ضاق  الإ�ضلامية  ال�شريعة  تمتاز 
روُنَ  يَتَدَبَّ على تطبيق البع�ص الآخر بنجاح دون اأي تعار�ص اأو تناق�ص، قال تعالى: )اأَفَلَ 
ِ لَوَجَدُواْ فِيهِ اٱخْتِلفَاً كَثِيراً( ]الن�ضاء82[، فالإيمان بالله  اٱلْقُرْاآنَ وَلَوْ كَانَ مِنْ عِندِ غَيْرِ اٱللَّ
قال  والجتماع،  والقت�ضاد  ال�ضيا�ضة  قوانين  تطبيق  على  ي�ضاعد  ال�شريعة  بقيم  واللتزام 
ر�ضول الّله: »مَنْ كَانَ يُوؤْمِنُ بِالل وَالْيَوْمِ الآخِرِ فَلْيَقُلْ خَيْراً اأَوْ لِيَ�سْمُتْ، وَمَنْ كَانَ يُوؤْمِنُ 
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يْفَهُ«  بِالل وَالْيَوْمِ الآخِرِ فَلْيُكْرِمْ جَارَهُ، وَمَنْ كَانَ يُوؤْمِنُ بِالل وَالْيَوْمِ الآخِرِ فَلْيُكْرِمْ �سَ
)م�ضلم، ج1، 1955( . وهكذا تت�ضابك كل المفاهيم والقيم داخل اأطار العقيدة لت�ضكيل وحده 
التطبيق، ويهيئ كل جانب منها لإناز مهمة الجانب  ت�شريعية ي�ضاعد بع�ضها بع�ضاً في 
الأخرى،  القيم  الإيمان تت�ضق تماماً مع جميع  اأن قيمة  �ضبيل المثال  الآخر. كما ند على 
وتوؤدي اإلى الإقرار بها وحمايتها بال�شرورة، و�ضيانتها من ال�ضطراب، ومن عوامل الخلل 

والنحراف. 
الرتقائية:  ● 

وِّررت  وتت�ضم القيم التربوية الإ�ضلامية بالتدرج من حيث ال�ضمول والأولوية، اإذا ما �ضُ
مرتبة على درجات �ضلم ي�ضعد اإلى اأعلى، اإذ و�ضعها ال�ضارع في ترتيب معين ومحدد، ولم 
يترك للاأفراد الخيار في ترتيبها، اأو التعديل في ن�ضقها، وهذا مدعاة اإلى توحيد الأمة؛ لي�ضبح 
اٱلْمُوؤْمِنِيَن  اٱلْقَاعِدُونَ مِنَ  التنا�ضق والن�ضجام وا�ضحاً فيما بينهم، قال تعالى: )لَّ يَ�سْتَوِي 
اٱلْمُجَاهِدِينَ   ُ لَ اٱللَّ ِ بِاأَمْوَالِهِمْ وَاأَنْفُ�سِهِمْ فَ�سَّ رَِ وَاٱلْمُجَاهِدُونَ فِي �سَبِيلِ اٱللَّ اأُوْلِي اٱل�صرَّ غَيْرُ 
ُ اٱلْمُجَاهِدِينَ  لَ اٱللَّ �سْنَى وَفَ�سَّ ُ اٱلْحُ نْفُ�سِهِمْ عَلَى اٱلْقَاعِدِينَ دَرَجَةً وَكُـلًّ وَعَدَ اٱللَّ بِاأَمْوَالِهِمْ وَاأَ
حِيماً(  رَّ غَفُوراً   ُ اٱللَّ وَكَانَ  وَرَحْمَةً  وَمَغْفِرَةً  منْهُ  عَظِيماًدَرَجَاتٍ  اأَجْراً  اٱلْقَاعِدِينَ  عَلَى 
ر�ضول  لقول  اإليها؛  وتوؤدي  تليها  التي  للقيمة  تربوية تمهد  قيمة  ]الن�ضاء: 95- 96[. فكل 
: »الإِيَمانُ بِ�سْعٌ وَ�سَبْعُونَ، اأَوْ بِ�سْعٌ وَ�سِتُّونَ �سُعْبَةً، فَاأَفْ�سَلهَُا قَوْلُ لَ اإلِهَ اإِلَّ الل،  الله 
يَاءُ �سُعْبَةٌ مِنَ الإِيَمانِ« )م�ضلم، ج2، -- 19( ،  رِيقِ، وَالْحَ وَاأَدْنَاهَا اإِمَاطَةُ الأَذَى عَنِ الطَّ
»بني الإ�سلم على خم�سة، على اأن يوحد الل، واإقام ال�سلة، واإيتاء الزكاة، و�سيام 
قال: ل؛ �سيام رم�سان والحج«  رم�سان، والحج، فقال رجل: الحج و�سيام رم�سان، 
)م�ضلم، ج1، -- 19( . وهذا التدرج قد يكون �ضعوداً في �ضلم القيم؛ فالحرام قد ي�ضبح حلالً 
اٱلْمَيْتَةَ  عَلَيْكُمُ  مَ  حَرَّ َا  )اإِنمَّ تعالى:  لقوله  الهلاك؛  نف�ضه  الذي يخاف على  للم�ضطر  وواجباً 
طُرَّ غَيْرَ بَاغٍ وَلَ عَادٍ فَل اإِثْمَ عَلَيْهِ  ِ فَمَنِ اٱ�سْ نزِيرِ وَمَاآ اأُهِلَّ بِهِ لِغَيْرِ اٱللَّ مَ اٱلْخِ مَ وَلَحْ وَاٱلدَّ
حِيمٌ( ]البقرة: 173[، وقد تتجه القيم نحو الهبوط في تدرجها وت�ضبح �ضلبية  َ غَفُورٌ رَّ اإِنَّ اٱللَّ
)فَوَيْلٌ  كالرياء في ال�ضلاة مثلًا، فتنتقل من الخلا�ص والواجب الى الحرام؛ لقوله تعالى: 

ذِينَ هُمْ يُرَاآءُونَ( ]الماعون: 4- 6[.  لتَِهِمْ �سَاهُونَاٱلَّ ذِينَ هُمْ عَن �سَ للْمُ�سَليَناٱلَّ
التوازن:  ● 

التي قامت  الإ�ضلامية،  ال�شريعة  تام في كل جزئيات  تلاحظ هذه الخا�ضية بو�ضوح 
كلها  التكاليف  جاءت  لذا  والتنفيذ،  التكليف  بين  والن�ضجام  التنا�ضق  تحقيق  اأ�ضا�ص  على 
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فَ عَنْكُمْ  ُ اأَنْ يُخَفِّ بم�ضتوى قدرات الإن�ضان واإمكانياته ومتوازنة معها، قال تعالى: )يُرِيدُ اللَّ
عِيفاً( ]الن�ضاء: 28[، )لِيُنْفِقْ ذُو �سَعَةٍ مِنْ �سَعَتِهِ وَمَنْ قُدِرَ عَلَيْهِ رِزْقُهُ  وَخُلِقَ الْإِنْ�سَانُ �سَ

ُ نَفْ�ساً اإِلَّ مَا اآتَاهَا...( ]الطلاق: 7[.  ُ ل يُكَلِّفُ اللَّ ا اآتَاهُ اللَّ فَلْيُنْفِقْ مَِّ
قال  والج�ضد،  الروح  جانبي  بين  التوازن  بتحقيق  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  وتُعنى 
نْيَا...( ]الق�ض�ص: 77[،  يبَكَ مِنَ الدُّ ارَ الْآخِرَةَ وَل تَنْ�سَ نَ�سِ ُ الدَّ تعالى: )وَابْتَغِ فِيمَا اآتَاكَ اللَّ
بَاتِ مِنَ الرِّزْقِ...( ]الأعراف: 32[. اإن الله  يِّ تِي اأَخْرَجَ لِعِبَادِهِ وَالطَّ ِ الَّ )قُلْ مَنْ حَرَّمَ زِينَةَ اللَّ
عز وجل قد �شرع من العبادات ما اأ�ضبع حاجاتها )الجندي، 1984؛ طهطاوي، 1996( ، قال
: »ما من وعاء ملأ بن اآدم وعاءً �صراً من بطن، ح�سب بن اآدم اأكلت يقمن �سلبه، 

فاإن كان ل بد فثلث لطعامه، وثلث ل�صرابه، وثلث لنف�سه« )ابن حبان، ج2، 1993( . 
الكمال:  ● 

تت�ضف النظرة الإ�ضلامية للقيم التربوية بالكمال، فهي نابعة من المذهبية الكاملة، 
لأن م�ضدرها هو الله عز وجل العالم بخبايا الإن�ضان والكون و�ضننه )ابن م�ضعود، 1988( ، 
بِيرُ( ]الملك: 14[، )يَعْلَمُ خَائِنَةَ الْأَعْيُنِ وَمَا  قال تعالى: )األَ يَعْلَمُ مَنْ خَلَقَ وَهُوَ اللَّطِيفُ الْخَ
يتُ  مْتُ عَلَيْكُمْ نِعْمَتِي وَرَ�سِ تْمَ دُورُ( ]غافر: 19[، )الْيَوْمَ اأَكْمَلْتُ لَكُمْ دِينَكُمْ وَاأَ تُخْفِي ال�سُّ
اأح�سنهم  اإيماناً  الموؤمنين  »اأكمل   : دِيناً( ]المائدة: 3[، وقال ر�ضول الله  الْأِ�سْلمَ  لَكُمُ 

خلقاً« )ابن حنبل، ج2، 1958( . 
الثبات:  ● 

الأخلاق،  مكارم  اإلى  والدعوة  بالله،  كالأيمان  الكبرى  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  تعد 
اإذ  وتقاليدهم  النا�ص  بعادات  ترتبط  قيم  وهناك  للبيئات،  ول  للاأزمان  تخ�ضع  ل  ثابتة 
تختلف قيم البادية عن قيم المدينة، ليقبل الإ�ضلام بهذا التفاوت �شريطة عدم الخروج عن 
قال:   . الجندي، 1984(  )الأ�ضقر، 1982؛  تعالى  الحق  التي �شرعها  الكبرى  التربوية  القيم 
اأن  . وينبغي  الدين« )الدارمي، ج2، 1987(  ثبات في  القيد  القيد،  واأحب  الغل  »اأكره 
نتجه باأنظارنا ونحن نتعامل مع الإن�ضان اإلى مخاطبة فطرته الثابتة، التي تحتاج اإلى ن�ضق 
ثابت من القيم ل تتبدل، ول تنحرف عن جادة الفطرة )ابن م�ضعود، 1998( ، لقوله تعالى: 
دَ  ِ...( ]الروم: 30[، )... فَلَنْ تَجِ لْقِ اللَّ ا�سَ عَلَيْهَا ل تَبْدِيلَ لِخَ تِي فَطَرَ النَّ ِ الَّ )... فِطْرَتَ اللَّ

وِيلً( ]فاطر: 43[.  ِ تَحْ تِ اللَّ دَ لِ�سُنَّ ِ تَبْدِيلً وَلَنْ تَجِ تِ اللَّ لِ�سُنَّ
اليجابية:  ● 

ويق�ضد بها اأن يتعدى الخير للاآخرين، فلا يكفي اأن يكون الإن�ضان �ضالحاً في نف�ضه، 
بل ينبغي عليه اأن يكون �ضالحاً وم�ضلحاً، متفاعلًا مع المجتمع، وين�شر الخير فيه، ويعلم 
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الإ�ضلام نف�ضه؛ فهو دين  اإيجابية  للقيم من  الإيجابية  ال�ضال، وتاأتي هذه  الجاهل، وير�ضد 
اإيجابي موؤثر لي�ص من طبيعته النكما�ص والنعزال وال�ضلبية )المانع، 2005( . قال تعالى: 
]الحجرات:  تُرْحَمُونَ(  كُمْ  لَعَلَّ  َ اللَّ قُوا  وَاتَّ اأَخَوَيْكُمْ  بَيْنَ  لِحُوا  فَاأَ�سْ اإِخْوَةٌ  الْمُوؤْمِنُونَ  َا  )اإِنمَّ
10[، ويكون ولء الموؤمنين فيما بينهم قائماً على رابطة الإيمان، وما يقت�ضيه من تبعات ل 
ذِينَ اآمَنُوا وَهَاجَروُا وَجَاهَدُوا بِاأَمْوَالِهِمْ وَاأَنْفُ�سِهِمْ فِي �سَبِيلِ  تنفك عنه، قال تعالى: )اإِنَّ الَّ
ذِينَ اآوَوْا وَنَ�صَروُا اأُولَئِكَ بَعْ�سُهُمْ اأَوْلِيَاءُ بَعْ�سٍ...( ]الأنفال: 72[. وقال ر�ضول الله ِ وَالَّ اللَّ

»الم�سلم اأخو الم�سلم ل يظلمه ول ي�سلمه، ومن كان في حاجة اأخيه كان الل   :
في حاجته، ومن فرج عن م�سلم كربة فرج الل عنه كربة من كربات يوم القيامة، 
»ل   : ولقوله   ، )البخاري، ج2، 1987(  القيامة«  يوم  الل  �ستره  م�سلما  �ستر  ومن 
يوؤمن اأحدكم حتى يحب لأخيه، اأو قال: لجاره ما يحب لنف�سه« )م�ضلم، ج1، 1955( 
ا�ستكى  اإذا  »مثل الموؤمنين في توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الج�سد   : ، وقال
منه ع�سو تداعى له �سائر الج�سد بال�سهر والحمى« )م�ضلم، ج5، 1955( ، وهذا الحديث 
يعر�ص لنا �ضورة المجتمع الإ�ضلامي في غاية الت�ضامن والترابط والت�ضاند. اإذ تحرك التربية 
الجانب اليجابي الفطري في الإن�ضان، وتهذب اتجاهاته وت�ضقلها، وتعدل من ال�ضلبية لديه، 
وتحولها اإلى قوة موجبة يوظفها في اإعمار الأر�ص؛ فهي تغر�ص الأخلاق وال�ضلوك الفا�ضل 

لديه )خياط، 1996( . 
الن�سجام:   ● 

باإيقاع  لي�ضيرا  بينهما؛  تعار�ص  فلا  والكون  الإن�ضان  بين  الن�ضجام  الإ�ضلام  اأوجد 
متوافق جنباً اإلى جنب لتحقيق غاية الله تعالى في الوجود، بخلاف النظرة المادية )ونظامها( 
القيمي اللذين يقودان حتماً اإلى ارتباط الإن�ضان بالكون المادي )طهطاوي، 1996( ، قال 
مَاوَاتِ وَالْأَرْ�سَ كَانَتَا رَتْقاً فَفَتَقْنَاهُمَا وَجَعَلْنَا مِنَ  ذِينَ كَفَروُا اأَنَّ ال�سَّ تعالى: )اأَوَلَمْ يَرَ الَّ
هَارِ  وَالنَّ يْلِ  بِاللَّ مَنَامُكُمْ  اآيَاتِهِ  )وَمِنْ  يُوؤْمِنُونَ( ]الأنبياء: 30[،  اأَفَل  كُلَّ �سَيْءٍ حَيٍّ  الْمَاءِ 
نَّ فِي ذَلِكَ لَآياتٍ لِقَوْمٍ يَ�سْمَعُونَ( ]الروم: 23[، في حين اأن الإ�ضلام  وَابْتِغَاوؤُكُمْ مِنْ فَ�سْلِهِ اإِ
لم يرف�ص القيم المادية ولم يحتقرها، بل جعل الإ�ضلام الن�ضجام بين قيم الإن�ضان من حيث 
هو نف�ص وروح وج�ضد )الجندي، 1984( . قال تعالى: )يَا بَنِي اآدَمَ خُذُوا زِينَتَكُمْ عِنْدَ كُلِّ 
تِي  ِ الَّ هُ ل يُحِبُّ الْمُ�صْرِفِيَنقُلْ مَنْ حَرَّمَ زِينَةَ اللَّ مَ�سْجِدٍ وَكُلوُا وَا�صْرَبُوا وَل تُ�صْرِفُوا اإِنَّ
نْيَا خَالِ�سَةً يَوْمَ  يَاةِ الدُّ بَاتِ مِنَ الرِّزْقِ قُلْ هِيَ لِلَّذِينَ اآمَنُوا فِي الْحَ يِّ اأَخْرَجَ لِعِبَادِهِ وَالطَّ
لُ الْآياتِ لِقَوْمٍ يَعْلَمُونَ( ]الأعراف: 31- 32[. كما دعا ر�ضول الله اإلى  الْقِيَامَةِ كَذَلِكَ نُفَ�سِّ
: »ل تباغ�سوا ول تدابروا ول تنافروا وكونوا عباد الل  الن�ضجام بين الم�ضلمين لقوله 

اإخوانا« )ابن حنبل، ج2، 1958( . 
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التكامل:  ● 

اإن التفكر في ملكوت ال�ضموات والأر�ص واآيات الله في الكون جزء مكمل للعبادة، قال 
ذِينَ  هَارِ لَآياتٍ لِأوُلِي الْأَلْبَابِ*الَّ يْلِ وَالنَّ مَاوَاتِ وَالْأَرْ�سِ وَاخْتِلفِ اللَّ تعالى: )اإِنَّ فِي خَلْقِ ال�سَّ
نَا  مَاوَاتِ وَالْأَرْ�سِ رَبَّ روُنَ فِي خَلْقِ ال�سَّ َ قِيَاماً وَقُعُوداً وَعَلَى جُنُوبِهِمْ وَيَتَفَكَّ يَذْكُروُنَ اللَّ
ارِ( ]اآل عمران190- 191[. كما تتمثل نظرة  مَا خَلَقْتَ هَذَا بَاطِلً �سُبْحَانَكَ فَقِنَا عَذَابَ النَّ
التربية الإ�ضلامية في الغاية التي تمثلها في الو�ضيلة، اإذ ل تقت�شر التربية الإ�ضلامية على 
اأن تكون هناك جوانب تطبيقية، واأن يكمل الجانب التطبيقي  الأ�ضلوب النظري، بل ينبغي 
الجانب النظري، فيتكاملان فيما بينهما )خياط، 1996( ، وذلك لما روي عن اأبي ذر اأنه 
�سبيل الل« )ابن  بالل وجهاد في  اإيمان  قال:  اأف�سل؟  العمل  »اأي  �ضاأل ر�ضول الله  
حبان، ج2، 1993( ، ف�ضلًا عن اهتمام التربية الإ�ضلامية بالفرد كوحدة واحدة ل ينف�ضل 
عن محيطه الجتماعي، بل اهتمت به كجزء من المجتمع الذي يعي�ص فيه )خياط، 1996(، 
يَاأْمُروُنَ بِالْمَعْروُفِ وَيَنْهَوْنَ  اأَوْلِيَاءُ بَعْ�سٍ  قال تعالى: )وَالْمُوؤْمِنُونَ وَالْمُوؤْمِنَاتُ بَعْ�سُهُمْ 
اأُولَئِكَ �سَيَرْحَمُهُمُ  وَرَ�سُولَهُ   َ كَاةَ وَيُطِيعُونَ اللَّ لةَ وَيُوؤْتُونَ الزَّ عَنِ الْمُنْكَرِ وَيُقِيمُونَ ال�سَّ
: »األ كلكم راع وكلكم م�سئول عن  َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ...( ]التوبة: 71[، ولقوله  اإِنَّ اللَّ  ُ اللَّ
رعيته، فالأمير الذي على النا�س راع وهو م�سئول عن رعيته، والرجل راع على اأهل 
بيته وهو م�سئول عنهم، والمراأة راعية على بيت بعلها وولده وهي م�سئولة عنهم، 
والعبد راع على مال �سيده وهو م�سئول عنه، األ فكلكم راع وكلكم م�سئول عن رعيته” 

)م�ضلم، ج3، 1955( . 
الحفاظ على نظام الحياة:  ● 

تهدف القيم التربوية الإ�ضلامية اإلى الحفاظ على �ضلامة و�ضوية النظام في الحياة دون 
مَا  بَعْدِ  مِنْ   ِ اللَّ نِعْمَةَ  يُبَدِّلْ  وَمَنْ   ...( الف�ضاد فيه، وقد ظهر ذلك في قال تعالى:  اإحداث 
ِ وَل تَعْثَوْا  َ �سَدِيدُ الْعِقَابِ( ]البقرة: 211 [، )... كُلوُا وَا�صْرَبُوا مِنْ رِزْقِ اللَّ جَاءَتْهُ فَاإِنَّ اللَّ

فِي الْأَرْ�سِ مُفْ�سِدِينَ( ]البقرة: 60[. 
 : تربية الوازع الداخلي ●

ت�ضعى القيم التربوية الإ�ضلامية اإلى تربية الوازع الداخلي في الإن�ضان من غير رقابة 
ُ بَِا تَعْمَلوُنَ  خارجية، فالم�ضلم قد تربى على قوله تعالى: )وَهُوَ مَعَكُمْ اأَيْنَ مَا كُنْتُمْ وَاللَّ
اأَقْرَبُ  وَنَحْنُ  نَفْ�سُهُ  بِهِ  تُوَ�سْوِ�سُ  مَا  وَنَعْلَمُ  الْأِنْ�سَانَ  خَلَقْنَا  )وَلَقَدْ  ]الحديد: 4[؛  يرٌ(  بَ�سِ
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كان  واإذا  عليه خافية،  تخفى  ل  تعالى  الله  باأن  فيوقن  ]ق: 16[؛  الْوَرِيدِ(  حَبْلِ  مِنْ  اإِلَيْهِ 
اإذ �ضاأل جبريل عليه ال�ضلام ر�ضول الله  العبد ل يرى الله تعالى، فان الله تعالى رقيبه، 

»ما الإح�سان؟ قال: الإح�سان اأن تعبد الل كاأنك تراه، فاإن لم تكن تراه فاإنه يراك« 
)البخاري، ج4، 1987( . 

ارتباط القيم بالدين:  ● 

ترتبط القيم التربوية بالدين فلا انف�ضال بينهما؛ قال تعالى: )بَلَى مَنْ اأَ�سْلَمَ وَجْهَهُ 
هِ وَل خَوْفٌ عَلَيْهِمْ وَل هُمْ يَحْزَنُونَ( ]البقرة: 112[،  �سِنٌ فَلَهُ اأَجْرهُُ عِنْدَ رَبِّ ِ وَهُوَ مُحْ لِلَّ
خَذَ  ةَ اإِبْرَاهِيمَ حَنِيفاً وَاتَّ بَعَ مِلَّ �سِنٌ وَاتَّ ِ وَهُوَ مُحْ نْ اأَ�سْلَمَ وَجْهَهُ لِلَّ )وَمَنْ اأَحْ�سَنُ دِيناً مَِّ
اأحا�سنهم اأخلقاً  »اأكمل النا�س اإيماناً   : اإِبْرَاهِيمَ خَلِيلً( ]الن�ضاء: 125[، ولقوله   ُ اللَّ
الموطئون اأكنافاً الذين ياألفون ويوؤلفون ول خير فيمن ل ياألف ول يوؤلف« )الطبراني، 

ج1، 1985( . 
تنمية الوعي بالكون:  ● 

ويكون ذلك عن طريق تفكر الإن�ضان بالعالم من حوله بما ي�ضعره اأنه جزء من هذا الكون 
تِي  هَارِ وَالْفُلْكِ الَّ يْلِ وَالنَّ مَاوَاتِ وَالْأَرْ�سِ وَاخْتِلفِ اللَّ الدقيق، قال تعالى: )اإِنَّ فِي خَلْقِ ال�سَّ
مَاءِ مِنْ مَاءٍ فَاأَحْيَا بِهِ الْأَرْ�سَ  ُ مِنَ ال�سَّ ا�سَ وَمَا اأَنْزَلَ اللَّ ا يَنْفَعُ النَّ رِي فِي الْبَحْرِ بَِ تَجْ
مَاءِ  بَيْنَ ال�سَّ رِ  الْمُ�سَخَّ حَابِ  وَال�سَّ الرِّيَاحِ  ةٍ وَتَ�صْرِيفِ  دَابَّ مَوْتِهَا وَبَثَّ فِيهَا مِنْ كُلِّ  بَعْدَ 
رْ�سِ فَتَكُونَ لَهُمْ قُلوُبٌ  وَالْأَرْ�سِ لَآياتٍ لِقَوْمٍ يَعْقِلوُنَ( ]البقرة: 164[، )اأَفَلَمْ يَ�سِيروُا فِي الْأَ
تِي فِي  هَا ل تَعْمَى الْأَبْ�سَارُ وَلَكِنْ تَعْمَى الْقُلوُبُ الَّ يَعْقِلوُنَ بِهَا اأَوْ اآذَانٌ يَ�سْمَعُونَ بِهَا فَاإِنَّ
دُورِ( ]الحج: 46[؛ فيدرك اأن هذا الكون ل عبث فيه ول �ضياع، واأنه مخلوق لأداء ر�ضالة،  ال�سُّ
كُمْ اإِلَيْنَا ل تُرْجَعُونَ( ]الموؤمنون:  نَّ َا خَلَقْنَاكُمْ عَبَثاً وَاأَ نمَّ م�ضداقاً لقوله تعالى: )اأَفَحَ�سِبْتُمْ اأَ

 .]115
تنمية الوعي بالدور الح�ساري للإن�سان:  ● 

والعمل،  بالعلم  خبراته  وا�ضتثمار  الحياة،  في  م�ضوؤولياته  تحديد  خلال  من  ويكون 
اأَنْ�سَاأَكُمْ  هُوَ   ...( تعالى:  قال  والعدل،  والجمال  الحق والخير  وتوظيف طاقاته في مجالت 
كَيْفَ  فَيَنْظُرَ  الْأَرْ�سِ  فِي  وَيَ�سْتَخْلِفَكُمْ   ...( ]هود: 61[،  فِيهَا...(  وَا�سْتَعْمَرَكُمْ  الْأَرْ�سِ  مِنَ 
ومن   ،]165 ]الأنعام:  الْأَرْ�سِ...(  خَلئِفَ  جَعَلَكُمْ  ذِي  الَّ )وَهُوَ   ،]12 ]الأعراف:  تَعْمَلوُنَ( 
خْلَ  )وَالنَّ تعالى:  لقوله  الموارد  ا�ضتغلال  ح�ضن  الإ�ضلام  اإليها  دعا  التي  الح�ضارية  الأدوار 
روُجُ( ]ق: 10-  يدٌرِزْقاً لِلْعِبَادِ وَاأَحْيَيْنَا بِهِ بَلْدَةً مَيْتاً كَذَلِكَ الْخُ بَا�سِقَاتٍ لَهَا طَلْعٌ نَ�سِ
11[، ولقول الر�ضول  : »ما من م�سلم يغر�س غر�ساً اإل كان ما اأكل منه له �سدقة، 
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وما �صرق منه له �سدقة، وما اأكل ال�سبع منه فهو له �سدقة، وما اختلفا الطير فهو له 
�سدقة، ول يرزوؤه اأحد اإل كان له �سدقة« )م�ضلم، ج3، 1955( . 

ال�سوؤال الثاني:  ◄ 

»ما م�سادر القيم التربوية في �سوء الروؤية القراآنية والحديث النبوي 
ال�صريف؟«

وللاإجابة عن هذا ال�ضوؤال، قام الباحث با�ضتقراء الآيات القراآنية والأحاديث النبوية 
نَا  ال�شريفة لتحديد ابرز الم�ضادر التي يمكن اعتمادها ل�ضتقاق القيم منها، قال تعالى: : )رَبَّ
كَ  يهِمْ اإِنَّ كْمَةَ وَيُزَكِّ مِنْهُمْ يَتْلوُ عَلَيْهِمْ اآيَاتِكَ وَيُعَلِّمُهُمُ الْكِتَابَ وَالْحِ وَابْعَثْ فِيهِمْ رَ�سُولً 
ومربياً،  هادياً  الر�ضول محمد   تعالى  الله  فبعث  129[؛  ]البقرة:  كِيمُ(  الْحَ الْعَزِيزُ  اأَنْتَ 
ومنزلً معه الكتاب والحكمة، وانطلاقاً من ذلك حددت الدرا�ضة خم�ضة م�ضادر رئي�ضة للقيم 
التربوية الإ�ضلامية تمثلت بالقراآن الكريم، وال�ضنة النبوية المطهرة، والإجماع، والم�ضلحة 

المر�ضلة، والعرف. وفيما يلي تو�سيح لكل منها: 

أولًا: القرآن الكريم: 

والت�شريعات  الأحكام  وما  القيم،  على  والأمم  الأفراد  تربية  اإلى  الكريم  القراآن  يدعو 
تربية  اإلى  تف�ضي  لم  اإن  وممار�ضتها  لتمثلها  قيمة  فلا  لتحقيقها،  و�ضائل  اإل  فيه  الواردة 
ا يَدْخُلِ  ا قُلْ لَمْ تُوؤْمِنُوا وَلَكِنْ قُولُوا اأَ�سْلَمْنَا وَلَمَّ اإيمانية، قال تعالى: )قَالَتِ الْأَعْرَابُ اآمَنَّ
َ غَفُورٌ  َ وَرَ�سُولَهُ ل يَلِتْكُمْ مِنْ اأَعْمَالِكُمْ �سَيْئاً اإِنَّ اللَّ الْأِيَمانُ فِي قُلوُبِكُمْ وَاإِنْ تُطِيعُوا اللَّ
بِاأَمْوَالِهِمْ  وَجَاهَدُوا  يَرْتَابُوا  لَمْ  ثُمَّ  وَرَ�سُولِهِ   ِ بِاللَّ اآمَنُوا  ذِينَ  الَّ الْمُوؤْمِنُونَ  َا  رَحِيمٌاإِنمَّ

ادِقُونَ( ]الحجرات: 14- 15[.  ِ اأُولَئِكَ هُمُ ال�سَّ وَاأَنْفُ�سِهِمْ فِي �سَبِيلِ اللَّ
ويمكن القول اإن القراآن هو الم�ضدر الأ�ضا�ضي للقيم؛ اإذ تنتظم فيه كالأتي: قيم اعتقادية؛ 
قيم  الآخر.  واليوم  ور�ضله  وكتبه  وملائكته  الله  في  اعتقاده  المكلف  على  يجب  بما  تتعلق 
خلقية؛ تتعلق بما يجب على المكلف اأن يتحلى به من الف�ضائل، واأن يتخلى عن الرذائل. قيم 
عملية؛ تتعلق بما ي�ضدر عن المكلف من اأعمال واأقوال وت�شرفات وهي على نوعين: عبادات 

ومعاملات. 

ثانياً: السنّة النبوية المطهرة: 

وهو ما �ضدر عن ر�ضول الله  مما يت�ضل ببيان ال�شريعة؛ فهو �شرع متبع، وبالتالي 
يكون قيمة متبعة، فما �ضدر عنه بمقت�ضى طبيعته الب�شرية فهو قيمة ملزمة اإذا قام دليل 
قيم  فهي  ذلك  غير  كان  اإذا  ملزمة  غير  وقيمة  القتداء،  فعله  من  المق�ضود  اأن  على  يدل 
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تخ�ضع للاختيار، قال تعالى: )... وَمَا اآتَاكُمُ الرَّ�سُولُ فَخُذُوهُ وَمَا نَهَاكُمْ عَنْهُ فَانْتَهُوا...( 
]الح�شر:7[. 

اأجل ن�شرها،  القيم التربوية، من  القراآن الكريم الجانب النظري في �ضياغة  وقد حدد 
والعمل على تر�ضيخها؛ وو�ضعت ال�ضنة ال�شريفة وال�ضيرة النبوية المطهرة الإجراءات التطبيقية 
راأيتموني  كما  »�سلوا  لهم:  ويقول  بالنا�ص  في�ضلي   وحياتهم؛  الم�ضلمين  واقع  في 
اأ�سلي« )البخاري، ج1 1987( ، ويحج  بهم ويقول لهم: »لتاأخذوا منا�سككم فاإني ل 

اأدري لعلي ل اأحج بعد حجتي هذه« )م�ضلم، ج2، 1955( . 

ثالثاً: الإجماع: 

اإذا ثبت الإجماع حول حادثة بذاتها فاإنها تندرج �ضمن ال�ضلم القيمي الحاكم للجماعة 
وهُ  وْفِ اأَذَاعُوا بِهِ وَلَوْ رَدُّ مْنِ اأَوِ الْخَ الم�ضلمة ولأفرادها، قال تعالى: )وَاإِذَا جَاءَهُمْ اأَمْرٌ مِنَ الْأَ
ِ عَلَيْكُمْ  ذِينَ يَ�سْتَنْبِطُونَهُ مِنْهُمْ وَلَوْل فَ�سْلُ اللَّ اإِلَى الرَّ�سُولِ وَاإِلَى اأُولِي الْأَمْرِ مِنْهُمْ لَعَلِمَهُ الَّ

يْطَانَ اإِلَّ قَلِيلً( ]الن�ضاء: 83[.  بَعْتُمُ ال�سَّ وَرَحْمَتُهُ لَتَّ

رابعاً: المصلحة المرسلة: 

الم�ضلحة المر�ضلة وما ينبني عليها من اأحكام تُعدُّ م�ضدراً من م�ضادر ا�ضتقاق القيم 
التربوية في المجتمع الإ�ضلامي، لأن هذا الحكم يحدد قيمة الواقعة بالن�ضبة للت�شريع، ومن 
َا  ثم يعدُّ قيمة من القيم التي تحدد �ضلوك الفرد والجماعة حيال تلك الواقعة، قال تعالى: )اإِنمَّ
طُرَّ غَيْرَ بَاغٍ وَل  ِ فَمَنِ ا�سْ نْزِيرِ وَمَا اأُهِلَّ بِهِ لِغَيْرِ اللَّ مَ الْخِ مَ وَلَحْ مَ عَلَيْكُمُ الْمَيْتَةَ وَالدَّ حَرَّ
مَ�سَةٍ غَيْرَ  طُرَّ فِي مَخْ َ غَفُورٌ رَحِيمٌ( ]البقرة: 173[، )... فَمَنِ ا�سْ عَادٍ فَل اإِثْمَ عَلَيْهِ اإِنَّ اللَّ

َ غَفُورٌ رَحِيمٌ( ]المائدة: 3[.  مُتَجَانِفٍ لإِثْمٍ فَاإِنَّ اللَّ

خامساً: العرف: 

فينبغي  المعتبرة،  الت�شريع  اأدلة  اإلى  يرجع  واإنما  كم�ضدر،  بذاته  العرف  ي�ضتقل  ل 
اأو  اإلى قيا�ص  اأو  العلماء الم�ضلمين،  اإجماع  اإلى  اأو  اإلى ن�ضو�ص �شرعية،  الأعراف  ت�ضتند  اأن 

ا�ضتح�ضان، لي�ضبح بعد ذلك قيمة تربوية اإ�ضلامية. 
اإن للقيم التربوية �ضفة الهيمنة الت�شريعية، بمعنى اأن كل حكم من اأحكام ال�شريعة له 
طابعه الأخلاقي، ووراءه الدوافع الإن�ضانية المحركة لل�ضلوكيات، لذا تُعدُّ م�ضادر الت�شريع 
هي نف�ضها م�ضادر القيم التربوية. فكل ما يحقق مقا�ضد ال�شريعة الإ�ضلامية من �شرورية، 
وحاجية، وتح�ضينية )ال�ضاطبي، ج2، 1980( ، والتي تعدُّ م�ضدراً من م�ضادر القيم التربوية 

الإ�ضلامية. 



83

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

ويرى الباحث اأن هناك م�سادر فرعية اأخرى للقيم التربوية منها: 
ما ورد من ماأثورات وخطب واأ�ضعار وق�ض�ص فهذه تعر�ص على الم�ضادر الثلاثة  - 

الرئي�ضة؛ هي: القراآن الكريم، وال�ضنة وال�ضيرة النبوية المطهرة، والإجماع، فاإن وافقتها قبلت، 
واإن وتعار�ضت معها رف�ضت، ولم تقبل في ن�ضق القيم التربوية الإ�ضلامية. 

المجتمع  فطبيعة  لذا  واأهدافه؛  اتجاهاته  مجتمع  فلكل  وغاياته،  المجتمع  طبيعة  - 

الإ�ضلامي، واأهدافه ال�ضامية منطلق اأ�ضا�ضي ل�ضياغة القيم التربوية الإ�ضلامية وت�ضكيلها. 
المرئية،  اأو  المقروءة  اأو  الم�ضموعة  �ضواء  والإعلام  اللكتروني  الت�ضال  و�ضائل  - 

فهذه ك�ضابقتها تعر�ص على م�ضادر الت�شريع الإ�ضلامي، ومن الوا�ضح اأن و�ضائل الت�ضال 
اللكتروني والإعلام تحمل الغث وال�ضمين، لذا فمن م�ضوؤولية المربين ت�ضفية القيم التربوية 

وتطويرها واإ�ضاعتها، واإزالة القيم ال�ضلبية وتحقيقها. 
اإحدى المنابع الرئي�ضة التي  طبيعة الع�شر ومطالبه، تُعدُّ طبيعة الع�شر ومطالبه  - 

ت�ضتق منها القيم التربوية الإ�ضلامية. 
ال�سوؤال الثالث:  ◄ 

»ما منظومة القيم التربوية في �سوء الروؤية القراآنية والحديث النبوي 
ال�صريف؟«

الإ�ضلام  م�ضدريْ  في  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  ا�ضتقراأ  ال�ضوؤال؛  هذا  عن  وللاإجابة 
النبوية المطهرة، والعمل على تجميعها فيما تتفق به من  القراآن الكريم وال�ضنة  الرئي�ضين: 
حيث المجال الذي يمكن اأن تندرج تحته. وذلك لعدم وجود ت�ضنيف موحّد يمكن اأن يعتمد 
الت�ضنيفات  العديد من  التربوية وت�ضنيفاتها، فهناك  القيم  اأنواع  الباحث في تحديد  عليه 
التي و�ضعها الباحثون في هذا المجال بناءً على معايير مختلفة الأ�ض�ص؛ وذلك على النحو 

الآتي: 
وقيم  نظرية،  قيم  اإلى:  ق�ضمت  اإذ  المحتوى؛  ح�ضب  التربوية  القيم  �ضنف  من  فهناك 
اقت�ضادية، وقيم جمالية، وقيم اجتماعية، وقيم �ضيا�ضية، وقيم دينية. وهناك من �ضنََّفها 
غائية  وقيم  اأبعد،  لغايات  و�ضائل  تعتبر  اأي  و�ضائلية؛  قيم  اإلى:  ق�ضمت  اإذ  مق�ضدها؛  ح�ضب 
نِّرفت ح�ضب �ضدتها؛ اإذ ت�ضنف اإلى: قيم ملزمة؛ اأي ما ينبغي اأن يكون، وقيم  اأو نهائية. و�ضُ
تف�ضيلية؛ اأي ي�ضجع المجتمع اأفراده على التم�ضك بها، ولكن ل يلزمهم بها اإلزاماً. وت�ضنيفها 
ح�ضب درجة العمومية؛ اإذ تنق�ضم اإلى: قيم عامة يعم انت�ضارها في المجتمع كله، وقيم خا�ضة 
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تتعلق بمنا�ضبات اأو مواقف اجتماعية معينة. وت�ضنيفها ح�ضب درجة و�ضوحها؛ اإذ تنق�ضم اإلى 
ق�ضمين: قيم ظاهرة اأو �شريحة؛ وهي القيم التي ي�شرح بها ويعبر عنها بال�ضلوك اأو بالكلام، 
وقيم �ضمنية؛ وهي التي ي�ضتدل على وجودها من خلال ملاحظة الختيارات والتجاهات التي 
تتكرر في �ضلوك الأفراد. وت�ضنيف القيم ح�ضب ديمومتها: وذلك بت�ضنيفها اإلى: قيم دائمة؛ وهي 

التي تدوم زمناً طويلًا، وقيم عابرة؛ وهي التي تزول ب�شرعة )المعايطة، 2000( . 
كما اأن الباحث لم يقم باقتراح ت�ضنيف للقيم التربوية الإ�ضلامية اإل بعد قيامه بح�شر 
للقيم  العامة  ال�ضمات  �ضوء  وفي  لذا  متجان�ضة،  مجموعات  في  وو�ضعها  منها  عدد  اأكبر 
التربوية الإ�ضلامية اقترح الباحث ت�ضنيفاً لها تتمثل عنا�شره بما ياأتي: القيم الإيمانية، 
والقيم التعبدية )الأدائية( ، والقيم العلمية، وقيم العمل، وقيم الدعوة، والقيم الأ�شرية، والقيم 
الجتماعية، والقيم الأخلاقية، والقيم القت�ضادية، والقيم الق�ضائية، والقيم ال�ضيا�ضية، وقيم 

الجهاد، والقيم البيئية، والقيم الجمالية. 
لن تتحدث الدرا�ضة عن معاني القيم التربوية الإ�ضلامية، ولن تاأتي على ذكر اأدلتها لأن 
المقام ل ي�ضمح بذلك، ول يت�ضع له المكان بالدرا�ضة الحالية لغزارة المعاني وكثرة الأدلة. كما 
ان الت�ضنيف المقترح الذي يقدمه الباحث ل يتعار�ص ول ينفي الت�ضنيفات الأخرى للقيم 
وفق مجموعات واأ�ض�ص اأخرى. وتتمثل منظومة القيم التربوية الإ�سلمية كما اقترحها 

الباحث بالآتي: 
وتتفرع هذه القيمة العظيمة اإلى القيم التربوية الفرعية الآتية:  القيم الإيمانية:  ♦

الإيمان بالل تعالى:  - 

وتتمثل في النطق بال�ضهادتين، والإقرار بوجود الله تعالى، والتوحيد المطلق لله تعالى، 
بابتغاء  واإخلا�ص  تعالى،  ربوبيته  وتوحيد  عنه،  ال�شريك  ونفي  تعالى،  وحدانيته  وتوحيد 
اأ�ضمائه  وتوحيد  تعالى،  بالله  وال�ضتعانة  ونواهيه،  باأوامره  والت�ضليم  تعالى وحده،  وجهه 
اأثبته  اأو ما  لنف�ضه  اأثبته الله تعالى  واإثبات ما  تعالى، وتوحيد �ضفاته الم�ضافة والمفردة، 
اأو ما  ر�ضوله  له من معاني واإحكام لأ�ضمائه و�ضفاته، ونفي ما نفاه تعالى عن نف�ضه 
نفاه عنه ر�ضوله  من دون زيادة اأو نق�ضان اأو تاأويل اأو تكييف، اإفراده تعالى بالحلف 
بالأمر  تعالى  انفراده  وتوحيد  وال�ضهادة،  الغيب  بعالمي  العالم  تعالى  وتوحيده  والت�ضمية، 
بالله  الظن  وح�ضن  الظلم،  عن  تعالى  وتنزيهه  النافذة،  وم�ضيئته  اإرادته  وتوحيد  والحكم، 
تعالى، وتوحيده تعالى الخالق لكل �ضيء، وتوحيده تعالى المالك لكل �ضيء، وتوحيده تعالى 
الغني عن جميع الخلق وافتقارهم اإليه، وتوحيده تعالى الم�ضتحق للحمد والت�ضبيح، وتوحيد 
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رحمته تعالى التي و�ضعت كل �ضيء، وتوحيده تعالى لتح�ضيل ر�ضاه ودفع غ�ضبه وعقابه، 
وتوحيده تعالى المدبر للكون والم�شرف ل�ضوؤونه، وتوحيده تعالى النافع وال�ضار، وتوحيده 
تعالى معزاً ومذلً، وتوحيده تعالى هادياً، وتوحيده تعالى رازقاً وواهباً، وتوحيده تعالى 
للمر�ص  ومنزلً  �ضافياً  تعالى  وتوحيده  ومميتاً،  محيياً  تعالى  وتوحيده  ومي�شراً،  م�شرعاُ 
والبلاء، وتوحيده تعالى معطياً ومناعاً، وخ�ضيته تعالى وتقواه، ومحبته تعالى، بغ�ص ما 
يبغ�ضه تعالى، والغيرة لله تعالى، والغ�ضب لمحارم الله تعالى، والتوكل عليه تعالى وتجنب 
وتوحيده  بنعمه،  التحدث  ومنعماً،  مف�ضلًا  تعالى  وتوحيده  اإليه.  الأمر  وتفوي�ص  التواكل، 
تعالى الذي ترجع اإليه الأمور، وتوحيده تعالى المحيي والمميت، ورجاء الله تعالى، والخ�ضوع 
بين يديه، ودوام ذكره تعالى، والت�ضليم بالقدر والر�ضا به وال�ضبر عليه، وال�ضبر على اجتناب 
واعتدال  بالدين،  الفتنة  واجتناب  والعلن،  بال�شر  تعالى  الله  من  والخوف  تعالى،  معا�ضيه 
الخوف والرجاء وتوازنهما، ومراقبة الله تعالى )الإح�ضان( ، والتفكر باألء الله تعالى وتلم�ص 
عظمته، والبتهاج بالح�ضنة والغتمام بال�ضيئة، والإ�ضفاق )خوف ممزوج برحمته تعالى( . 

الإيمان بالملئكة:  - 

وعروجهم  لله.  عبادتهم  ب�ضفاتهم،  والإيمان  وجودهم،  بحقيقة  الإيمان  في  وتتمثل 
لهم،  �ضفاعتهم  اآدم،  بني  لأعمال  كتابتهم  الأنف�ص،  تتوفى  ربهم،  باأمر  وقيامهم  وتنزلهم 
ال�ضور، وت�ضميتهم  الرحمة، ونفخهم في  العر�ص، واإغاثتهم الموؤمنين، منها ملائكة  حملهم 
بالأ�ضماء التي دعاهم بها الله تعالى، وعدم و�ضفهم باأ�ضياء ل دليل عليها )كبنات الله( ، 

النهي عن بغ�ضهم اأو الغلو فيهم. 
الإيمان بالكتب ال�سماوية:  - 

وتتمثل في الإيمان بالكتب ال�ضماوية جميعاً، وحقيقة ت�ضديق القراآن لكتب المر�ضلين 
تلاوته،  لدى  بالإن�ضات  والأمر  تلاوته،  لدى  وال�ضتعاذة  القراآن،  بتلاوة  والأمر  الأوائل. 
وو�ضفه ووجوب الإيمان به، وتنزيهه عن ال�ضعر، والعتقاد بحقيقة خلوه من تاأول المتاأولين 
بحقيقة  والعتقاد  ومت�ضابهه،  بمحكمه  والإيمان  القراآن،  حُكم  تغيير  وعدم  وتحريفاتهم، 
الن�ضخ فيه، و�شربه الأمثال للنا�ص، وعدم ال�ضتحياء من �شرب المثل، والمتناع عن �شرب 
اإنزاله في ليلة القدر، وتجنب هجره، ووجوب الحكم به، والتزام �ضجدات التلاوة،  المثل لله، 

وحفظ القراآن من التحريف، والإيمان بخلود واأزلية كلام الله. 
الإيمان بالأنبياء والمر�سلين:  - 

الإيمان بالأنبياء والر�ضل اأجمعين دون تفريق بينهم، تف�ضيل الله تعالى بع�ضهم على 
بع�ص، معرفة الم�ضطفين منهم، حقيقة اأخذ الحق تعالى الميثاق منهم، نفي الغلول عنهم، 
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اإل تح�ضيل ر�ضا  التبليغ  اأجر لهم على  التبليغ واأمرهم بالتذكير، ل  العتقاد بمهامهم في 
والحكمة  بالعدل  النا�ص  بين  حُكمهم  فيها،  غلظتهم  وعدم  الدعوة  في  حكمتهم  تعالى،  الله 
والموعظة الح�ضنة، اإر�ضال لكل اأمة نذير، بعثوا بل�ضان اأقوامهم، هم ب�شر يوحى اإليهم ولي�ضو 
ملائكة، لكل نبي عدو، �ضهادتهم على اأممهم في الآخرة، ت�ضميتهم بالأ�ضماء التي ذكرها الله 
الإيمان  عليهم،  الوحي  تنزل  ال�ضامية،  بعثتهم  باأهداف  العتقاد  العظيم.  كتابه  تعالى في 
بطبيعة ر�ضالتهم باأنها الإ�ضلام، تاأييد الله تعالى لر�ضالتهم، اأخلاقهم و�ضفاتهم وف�ضل الله 
عليهم جميعاً، ع�ضمتهم وحمايتهم، خف�ص جناحهم للموؤمنين، معرفة طبيعة �ضخ�ضيتهم 
معهم،  الموؤمنين  اأدب  وجوب  ي�ضقاقهم،  من  جزاء  بها،  والتاأ�ضي  وخ�ضائ�ضهم  وماآثرهم 
�ضدقهم وا�ضتحالة تقولهم على الله تعالى، تثبيتهم في ال�ضدائد وت�ضليتهم من قبل الله تعالى، 
، ذكر �ضفاته  في  وعدّه ومخاطبته ومعاتبته تعالى اإياهم، معرفة اأهل الكتاب لمحمد 
التوراة والإنيل، تنزيهه  عن ال�ضعر والجنون، اإ�شراء الله بنبيه محمد  ومعراجه به، 
هجرته  باأمر من الله تعالى، الأثر البالغ لهجرته  على الدعوة الإ�ضلامية، اأزواجهم 
النا�ص، محبة  ، �ضهادته هو واأمته  على  اأمته و�ضحابته  واأبناءهم وبناتهم، تزكية 
، العتقاد باأف�ضلية محمد  على جميع  جميع الأنبياء، الإيمان بخاتمة ر�ضالة محمد 

الأنبياء والر�ضل عليهم ال�ضلام، الإيمان بوحدة الدين لدى الر�ضل جميعاً. 
الإيمان باليوم الآخر:  - 

الموت ق�ضاء محتوم، لكل اأمة اأجل محتوم، حقيقة قدوم �ضاعة الحت�ضار لكل اإن�ضان، 
وباأ�ضمائها  الآخر  باليوم  العتقاد  واأهواله،  بالبعث  العتقاد  البتلاء،  بحقيقة  العتقاد 
الح�شر  طبيعة  لها،  تعالى  اإثباته  ت�ضبقها،  التي  الإرها�ضات  عظمة  للاتعاظ،  و�ضفاتها 
وعظمته، العر�ص على الميزان وا�ضتلام الكتاب، ت�ضنيف الخلق يومئذ اإلى فئات، عدم اأهمية 
الأن�ضاب يومئذ، �ضهادة الأع�ضاء على اأ�ضحابها، الجزاء بالعمل )ح�ضنه اأو �ضيئه( في الدنيا 

والآخرة، تف�ضيل الآخرة على الدنيا، الحذر من الأموال والأولد لعدم الوقوع بالفتنة. 
الإيمان بالغيب:  - 

الإيمان بحقيقة الغيب، العتقاد بالجنة واأ�ضمائها و�ضفاتها وبحقيقة اأحوال اأ�ضحابها. 
العتقاد بالنار واأ�ضماوؤها و�ضفاتها وبحقيقة اأحوال اأ�ضحابها. الإيمان بالخلود في النعيم 
والفوؤاد،  والنف�ص،  )الروح،  النف�ضي  بالغيب  العتقاد  الأعراف.  بحقيقة  العتقاد  العذاب،  اأو 
والفطرة، والهوى، وال�ضمير( . العتقاد بحقيقة الجن وال�ضيطانين؛ معرفة �ضلوكهم ال�ضيطاني، 
عداوتهم لآدم وبنيه وو�ضو�ضتهم لهم، التحذير من اإتباعهم. تحريم ال�ضحر واأنه من تعليمهم، 
العتقاد بالق�ضاء والقدر. الت�ضليم بجميع القيم �ضالفة الذكر اعتقاداً وقولً وفعلًا في جميع 

�ضكنات و�ضلوكيات الأفراد في ال�شر والعلن. 
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القيم التعبدية )الأدائية( :  - 

الأنبياء،  مطلب  ال�ضلاة  عليها،  والح�ص  ال�ضلاة  اأداء  تعالى،  لله  العبودية  اإخلا�ص 
التاأ�ضي ب�ضفات الم�ضلين، اقرب ما يكون العبد من الله تعالى في ال�ضجود، الذكر، ال�ضتغفار، 
على  ال�ضلاة  بها،  والتحدث  تعالى  نعمه  و�ضكر  تعالى  حمده  الم�ضيبة،  عند  ال�ضترجاع 
وجوب  الليل،  وقيام  التهجد  التلاوة،  �ضجود  الثلاث،  الم�ضاجد  اإلى  الرحال  �ضد   ، النبي 
القبلة  اإلى  التوجه  ال�ضلاة،  الخوف، ق�شر  الم�ضافر، �ضلاة  والجمعة، �ضلاة  الجماعة  �ضلاة 
في ال�ضلاة، حُرمة الم�ضاجد واأعمارها. الحث على الدعاء باأنواعه )كدعاء الم�ضاألة، الثناء، 
ال�ضتغاثة، ال�ضتعاذة، التو�ضل( ، اللتزام بالكيفية التي بينها الله تعالى، ال�ضتعانة بالماأثور 
من الدعاء. وجوب ال�ضيام فري�ضة ونافلة، وما اأعده الله لل�ضائمين. فري�ضة الزكاة واأهمية 
كالنحر  والن�ضك  عرفات،  من  الإفا�ضة  واآدابهما،  والعمرة  و�ضنة  الحج  فري�ضة  ال�ضدقات. 
الجارية،  ال�ضدقة  تاأكيد  الأذان،  الطهارات،  الكفارات،  بالنذور،  الوفاء  والعتيرة.  والعقيقة 
قيام رم�ضان، تحري ليلة القدر واإحياءها، زيارة القبور للاتعاظ، الأمر بالمعروف والنهي 
عن المنكر، اتباع �ضنة الم�ضطفى، تلاوة القراآن والتعبد بتلاوته والتغني به، تقديم النقل على 
العقل، الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، تحري ال�ضدقة الجارية، التعبد باأ�ضماء الله تعالى 

وب�ضفاته، تنزيه اأ�ضماء الله تعالى و�ضفاته عن كثرة الحلف اأو �ضوؤال العباد بها. 
القيم العلمية:  - 

ف�ضل العلم والعلماء، ذم الجهل والجاهلين، الحث على التفقه بالدين، الحظ على التفكر 
وا�ضتخدام العقل، وجوب ن�شر العلم وعدم كتمانه، تجنب المجادلة بغير علم، دعوة الإن�ضان 
بالقوانين والحقائق  العتقاد  الكون،  الإن�ضان في  دور  اإظهار  العلمية،  الحقائق  اإكتناه  اإلى 
الكونية التي ذكرها الله تعالى، الدعوة اإلى البحث، طلب العلم النافع ونبذ غبره، توثيق العلم، 
طلب العلم ابتغاء لمر�ضاة الله تعالى، العتناء بالعلم الذي ل ينقطع بموت �ضاحبه، تعاهد 
القراآن بالتعلم والتعليم، مكانة حامل القراآن وتكريمه، الجتماع لتعلم، التاأني بالفُتيا وعدم 
الآخرين  الم�ضاألة على  الهامة، طرح  المواطن  بالعلم خا�ضة في  ال�ضوت  بها، رفع  الت�شرع 
لختبارهم، اإلتزام اآداب مجال�ص العلم، اإجلال العلماء، تكريم طالب العلم، عدم التنفير من 
طلب العلم، جعل اأيام معلومة لأهل العلم، غبط اأ�ضحاب العلم، الخروج بطلب العلم، الغ�ضب 
عدم  العلمية،  الأمانة  التزام  للعالم،  التوا�ضع  يكره،  ما  راأى  ما  اإذا  والتعليم  الموعظة  في 
ال�ضتحياء بطلب العلم، اقتران العلم بالعمل، احترام الراأي الأخر غير المخالف لل�شرع، بعث 
الدين وتجديده، اإحياء الجتهاد، رد الأمر اإلى الله ور�ضوله عند التنازع، التي�ضير بالعلم وعدم 
التعنيت فيه، الإنفاق على العلم، �ضوؤال اأ�ضحاب العلم والخت�ضا�ص، تعلم العلوم التي ينتفع 
بها المجتمع الإ�ضلامي، الف�ضل بين الجن�ضين في طلب العلم، النهي عن طلب العلم لغير الله، 
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ف�ضل الفقه على العبادة، ف�ضل الجتماع في طلب العلم وتدار�ص القراآن، �شرورة العلم قبل 
القول والعمل، مراجعة الم�ضائل غير المفهومة. 

قيم العمل:  - 

تح�ضير النية للعمل، ابتغاء وجه الله تعالى بالعمل، الدعوة اإلى العمل المباح، المداومة 
على العمل ال�ضالح، التكليف بالعمل على قدر ال�ضتطاعة. م�ضوؤولية المرء عن عمله، انتفاء 
ال�ضيئة  جزاء  العمل،  لطبيعة  الجزاء  موافقة  بالعمل،  الجزاء  غيره.  عمل  عن  المر  م�ضوؤولية 
عدم  نيله،  على  حر�ص  اأو  �ضاأله  من  العمل  تولية  تجنب  اليدوي،  بالعمل  التو�ضية  بمثلها. 
تخ�ضي�ص اأيام معينة بالأعمال، اإثبات العمل الذي يعمله، حفظ الأمانة عند القيام بالعمل، 
الخيرات،  في  الم�ضارعة  عمله،  في  الآخرين  عن  ال�شر  كف  لم�ضالحه،  العمل  ا�ضتغلال  عدم 
اأح�ضن، تطابق العمل مع  ال�ضتقامة في العمل، التو�ضط في العمل، الب�ضا�ضة، قول التي هي 
القول، ح�ضن ال�ضلوك، الإح�ضان، التعاون مع الآخرين، التوا�ضع للغير، التوكل على الله عند 
العزم على العمل، يتقي الله تعالى في العمل وال�ضلوك، العمل المف�ضي اإلى النجاح، طاعة الله 
ور�ضوله واأولي الأمر، القيام باأحب الأعمال اإلى الله. تجنب العمل المحرم والطالح المف�ضي 
للاإثم واقتراف الذنب، والبتعاد عن الأعمال المحرمة. العتقاد باأن الذنوب �ضبب في ظهور 
الف�ضاد في الأر�ص. تي�ضير العمل، العمل من لوازم الإيمان، عدم الياأ�ص والقنوط من رحمة 

الله، تقليد العمل المف�ضي للبر والفلاح وال�ضعادة، اتقان العمل، تجنب اللهو. 
قيم الدعوة:  - 

الدعوة اإلى الله تعالى، الحكمة في الدعوة، ابتغاء وجه الله تعالى وحده، الدعوة بل�ضان 
الأمثال،  �شرب  بالح�ضنة،  ال�ضيئة  دفع  اأح�ضن،  هي  بالتي  المجادلة  يفهمونه،  وبما  القوم 
الموعظة.  في  المو�ضوع  وحدة  ال�ضدر،  و�ضعة  ال�ضبر  والفتنة،  الخ�ضام  اإثارة  عن  المتناع 
التزام حدود الدعوة اإلى الله؛ عدم الإكراه في الدعوة، ل غلو في الدين، تجنب ا�ضطهاد الغير 
ب�ضبب عقيدتهم، ل تع�ضب فهو من �ضيم الكفار، الت�ضدد مع الكفار المقاتلين، الت�ضاهل مع 
الم�ضالمين، التي�ضير ل التع�ضير، التي�ضير ل التنفير، الحوار ل القطيعة، الإعرا�ص عن الجاهلين، 
مقدمتها  في  وال�شرورات  الأولويات  مراعاة  واحدة،  كاأمة  الم�ضلمين  جميع  مع  التعامل 
العقيدة، ح�شر الخلاف والت�ضييق عليه، البتعاد عن الختلاف المف�ضي اإلى تنافر القلوب، 

مقابلة الإ�ضاءة بالإح�ضان، تقيد الدعاة بالأخلاق الحميدة. 
القيم الأ�صرية:  - 

الحث على النكاح، الدعوة اإلى تكوين الأ�شرة، تجنب العزوبة، توثيق عقد الزواج وخطورة 
اإهماله، الحفاظ على �شرية الحياة الزوجية، اإكرام المراأة، البتعاد عن نكاح الم�شركة، تحريم 
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نكاح الم�شرك، جواز نكاح الأيامى والعباد والإماء، اأمر غير القادر على الزواج بال�ضتعفاف، 
دفع ال�ضداق، جواز التعدد واللتزام ب�شروطه، تزويج المع�شر الم�ضلم، النهي عن زواج ال�ضغار 
وزواج المتعة، �ضدق واأمانة الخاطبين لبع�ضهما البع�ص، كراهة التبتل والخ�ضاء، الحث على 
الزواج من الولود، جواز نظر الخاطب اإلى المراأة لخطبتها، ل تزوج المراأة اإل بولي، الحث على 
ن�ضوز  عن  النهي  للرجل،  القوامة  البنات،  وواأد  الأولد،  قتل  تحريم  حولين،  الطفل  اإر�ضاع 
المراأة من زوجها، التحكيم قبل الطلاق، ل طلاق اإل ب�شروط بينة، اللتزام بالأحكام التي 
تترتب على الطلاق، حق المراأة بميراث زوجها المتوفى عنها، القيام بحقوق الوالدين وبرهما، 
اإعانة الأبناء على بر اإبائهم، العدل في معاملة الأبناء وفي العطايا، عداوة بع�ص الأزواج 
والأولد، ال�ضتئذان في اأوقات الخلوة. بطلان التبني، جواز الزواج بمطلقة المتبنى. الت�شري، 
�ضلة ذوي القربى. اإكرام اليتامى، الو�ضاية عليهم. كراهة اإتيان الأهل طروقاً ليلًا. ا�ضتئذان 
المراأة زوجها قبل خروجها من بيتها، جواز خروج المراأة لق�ضاء حوائجها. النهي عن دخول 
المت�ضبهين بالن�ضاء البيوت. ل يخلو رجل بامراأة اإل بمحرم، النهي عن اإفراط الزوجين في 
الغيرة على بع�ضهما، جواز ا�ضتئذان الرجل زوجته في اأن يُمرّ�ص، جواز تنظيم الن�ضل، جواز 
طلب المراأة من زوجها اإم�ضاكها وعدم تطليقها، عدم طاعة المراأة زوجها في مع�ضية، النهي 
عن �شرب المراأة كالعبد، قيام الزوجين بحقوق بع�ضهما، النهي عن ت�شرف المراأة باأمور 
اإجابة  به،  والحتفال  الزواج  اإعلان  امراأته،  الرجل  زوجها، ح�ضن معا�شرة  باأذن  اإل  بيتها 
الدعوة اإلى الوليمة، الدعاء للزوجين، تي�ضير المهر وال�ضداق، المتناع عن الخطبة على خطبة 
للزواج على  اأخته  اأو  ابنته  الرجل  اإكراهها، جواز عر�ص  الزواج وعدم  الفتاة  اأخيه، تخيير 
الثقاة من الرجال، ل تنكح المراأة على اأختها اأو على عمتها اأو خالتها، جواز وقوع ال�ضوؤم 
في المراأة، ا�ضتراط الدين والخلق في كل من الرجل والمراأة عند الزواج، لزوم �ضيام من لم 
اأهله واأولده، ت�ضمية  الرجل على  اأهله، وجوب وف�ضل نفقة  الرجل  الزواج، مداعبة  ي�ضتطع 
الوليد با�ضم ح�ضن، المودة والرحمة بين الزوجين، الإ�ضلاح بين الزوجين، الكنية لل�ضبي، 
التزام المراأة  الزوجات،  العدل بين  العقة للمولود،  اأن يكون له ولد،  تكني الرجل حتى قبل 
بعدتها، اعتزال الن�ضاء في المحي�ص، التفريق بين الأولد في الم�ضاجع، لزوم كتابة الو�ضية، 
الغيرة والذب عن العر�ص، �ضلة الأرحام، اإيتاء ذوي القربى، عدم حرمان احد من الميراث، 
معرفة الأن�ضاب ل�ضلة الرحم، رحمة الأبناء، الإح�ضان اإلى البنات، احت�ضاب موت الولد عند 

الله، العدل في العطايا بينهم. 
القيم الجتماعية:  - 

تجنب  غيره،  بيت  في  النظر  عدم  ال�ضتئذان،  اآداب  ال�ضيافة،  واأدب  وال�ضلام  التحية 
الم�ضلم  اأخيه  ظلم  تجنب  والتناج�ص،  والتج�ض�ص  الظن  تجنب  والتدابر،  والتباغ�ص  التحا�ضد 



90

د. قاسم خزعلي القيم التربوية في ضوء الرؤية القرآنية والحديث النبوي الشريف

وخذله واحتقاره، تحريم دم الم�ضلم وعر�ضه وماله، النتهاء عن ال�ضحناء والتهاجر، يحب 
تراحم  مظلوما،  اأو  ظالما  الأخ  ن�شرة  المري�ص،  عيادة  بالله،  الدين  في  لإخوانه  الم�ضلم 
العفو  على  الحث  وال�ضباب،  اللعن  عن  النتهاء  وتعا�ضدهم،  وتعاطفهم  وتوادهم  الموؤمنين 
الرفق  فح�ضه،  يتقى  من  مداراة  الآخرين،  عيوب  �ضتر  على  الحث  الغيبة،  حرمة  والتوا�ضع، 
الغ�ضب،  عند  النف�ص  ملك  على  الحث  والنميمة،  الكذب  تجنب  الوجهين،  ذي  ذم  بالآخرين، 
تجنب �شرب الوجه، عدم حمل ال�ضلاح في الأماكن العامة، تجنب الإ�ضارة بال�ضلاح اإلى م�ضلم، 
اإزالة الأذى عن الطريق، تجنب الكبر، طلاقة الوجه والتب�ضم عند اللقاء، مجال�ضة ال�ضالحين 
وتجنب قرناء ال�ضوء، التزام اآداب المجال�ص، الو�ضية بالجار وال�ضاحب والمملوك، رعاية ابن 
ال�شراط  واإتباع  الأمر بالمعروف، التحاد  النا�ص،  الإ�ضلاح بين  الإخاء،  التعاون،  ال�ضبيل، 
اإلى  النا�ص  اختلاف  الغيظ،  وكظم  وال�ضفح  العفو  الأعمى،  التقليد  المودة، تجنب  الم�ضتقيم، 
�ضعوب وقبائل، التفا�ضل بين النا�ص، جعلهم خلائف، الخلق من نف�ص واحدة، اأهل الكتاب 
وال�ضابئون والمجو�ص، المهاجرون والأن�ضار، لكل اأمة اأجل، ملاطفة اأبناء الغير، ا�ضتحباب 
قوله لأبناء الغير يا بني، ال�ضلام على ال�ضبيان، تجنب مناجاة الثنين دون الثالث، الحث 
على �ضلاة الجماعة والجمعة والعيدين، الحث على مخالفة الم�ضلم الطريق في العيد، الحث 
على �ضلاة الجنازة والخروج في ت�ضييعها، رد ال�ضلام، اإجابة الداعي، ت�ضميت العاط�ص، اإعالة 
وال�ضخاء،  الخلق  ح�ضن  الكلام،  طيب  والأرامل،  الم�ضاكين  على  ال�ضعي  وكفالتهم،  اليتامى 
الحث على الإخاء والحلف، ال�ضبر في الأذى، تجنب الغ�ضب والحذر منه، الحث على الحياء، 
اإكرام ال�ضيف، اإكرام الكبير، اإغاثة الملهوف، الدللة على الخير، تحرير الرقاب، حفظ ال�شر، 
اإح�ضان معاملة الخدم والرقيق، اتقاء ال�ضبهات، ا�ضتبراء المرء لدينه، يحب لأخيه ما يحبه 
اإطعام  الهدية،  رد  التهادي،  النف�ص،  الإيثار على  والأعمى طريقهما،  ال�ضال  اإر�ضاد  لنف�ضه، 
الطعام، اأنظار المع�شر في دينه والتخفيف عنه، التجاوز عن المع�شر، تزويج المع�شر، ق�ضاء 
دين المع�شر، الحث على ال�ضدقة، تعزية اأهل الميت، �ضنع الطعام لأهل الميت، ق�ضاء حوائج 
الم�ضلمين،  اإعرا�ص  عن  الذب  الم�ضلمين،  ن�ضيحة  الم�ضافحة،  الله،  في  التزاور  الم�ضلمين، 
التوا�ضي بالحق والتوا�ضي بال�ضبر، خف�ص الجناح للموؤمنين، اإدخال ال�شرور على الم�ضلم، 
بالعهد، الختلاط  الوفاء  الموتى بخير،  الل�ضان، ذكر  اأو حفظ  التكلم بالخير  الكرب،  تفريج 
بالنا�ص، اعتزال النا�ص عند ف�ضادهم، تجنب الإكثار من ال�ضحك، الغ�ضب لحرمات ال�شرع، 
اأداء الأمانات والودائع، اإبرار الق�ضم، خف�ص ال�ضوت، غ�ص الب�شر، التقاط اللقيط، تحري ر�ضا 
الله ل ر�ضا النا�ص، اإعطاء الطريق حقه، رد اللقطة ل�ضاحبها، التغيير من الحال عند الغ�ضب، 
التو�ضع في المجال�ص، المحافظة على اللغة العربية، التاأمير في ال�ضفر، اإخبار الم�ضلم لأخيه 
بحبه له في الله، ال�ضتئذان قبل الزيارة، ح�ضن ال�ضحبة والخليل، معرفة عيوب النف�ص، ترك 
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ما ل يعنيه، التعارف، تجنب الحقد، م�ضاركة الم�ضلمين في اأفراحهم، �ضتر العورة، العتدال في 
المحبة والكره، مراعاة حرمة المنازل. 

القيم الأخلقية:  - 

التزام الأخلاق الحميدة: )ال�ضلوك الح�ضن، دفع ال�ضيئة بالح�ضنة، فعل الخير، الم�ضارعة 
الب�ضا�ضة  اأح�ضن.  هي  التي  قول  ال�ضدق،  النا�ص،  بين  الإ�ضلاح  الحكمة،  الخيرات،  فعل  في 
والوداعة؛ ال�ضتقامة، �ضلامة القلب، العفو وال�ضفح عن النا�ص، ن�شر ال�ضلم وال�ضلام، الرحمة، 
الب�شر  غ�ص  العفة،   ، ال�ضيف(  )اإكرام  القرى  الإيثار،  الإح�ضان،  الإخاء،  التعاون،  المودة، 
وحفظ الفرج، الإعرا�ص عن اللغو، الق�ضد في الم�ضي، خف�ص ال�ضوت، ال�ضكينة، العتدال في 
الأمور، �ضكر النعم، ال�ضبر، كظم الغيظ، الإق�ضاط، التوا�ضع، الوفاء بالعهد، النظافة(. تجنب 
والعجب،  الختيال  الخبث،  الف�ضول،  الفطير،  الراأي  الأخلاق،  )م�ضاوئ  الذميمة:  الأخلاق 
اإتباع  للقول، الجهر بال�ضوء،  الفعل المخالف  الغرور، المخا�ضمة والمنازعة،  التكبر والكبر، 
ال�ضهوات، الكذب، �ضوء الظن، التج�ض�ص، ا�ضتراق ال�ضمع، الغيبة، النميمة، البهتان، الهمز، اللمز، 
الفتراء  بالألقاب،  التنابز  ال�ضخرية،  واللعب،  اللهو  القول،  لغو  الكاذبة،  للاختبار  الت�ضييع 
على الله ور�ضوله، الجهر بال�ضوء، الغ�ضب، الأ�ضى على ما فات، الغيرة، الجبن، البخل، المن 
والأذى في ال�ضدقات، الطمع، الأثرة، الإ�شراف، التبذير، طاعة الم�شرفين، البطر، ال�ضتكبار، 
البغي، الف�ضاد، الإف�ضاد، �ضهادة الزور، الخيانة، نق�ص العهد، الف�ضيحة، الغ�ص، المكر، الرياء، 
الح�ضد، الغل، الح�ضد، منع الخير، البغ�ص، الغفلة، الق�ضوة، الفجور، الف�ضق، الم�ضافحة، الكفران، 

الفواح�ص، العهارة والبغاء، عمل قوم لوط، ال�ضكر، الرياء، ال�شرقة، الفح�ص، التفح�ص( . 
القيم القت�سادية:  - 

ال�ضدق والو�ضوح في المعاملات المالية والتجارية، تجنب الحيلة في البيوع، ال�ضعي 
لتح�ضيل العمل، الحث على الك�ضب وعمل اليد، ال�ضهولة وال�ضماحة في البيع وال�شراء، تجنب 
الكذب والكتمان في البيع، تجنب المعاملات الربوية، تجنب الحلف بالبيع، التوكل على الله، 
البيع وال�شراء بالخيار ما لم يفترقا، اعتياد دعاء دخول ال�ضوق، تجنب ال�ضخب في الأ�ضواق، 
تجنب البيع على بيع الأخ، المبادرة اإلى �ضداد الدين، العتدال في النفقة وتجنب الإ�شراف، 
الأغنياء،  ال�ضبهات  الورع وتجنب  الحرام،  الحلال، وتجنب  الك�ضب  العقود،  ب�شروط  اللتزام 
العامل،  اأجر  اأداء  ان�ضجام الأجر مع طبيعة وحجم العمل، الم�ضارعة في  الزكاة،  الحث على 
، الق�ضد في  اأملاك الآخرين وعلى المال العام، تر�ضيد ال�ضتهلاك وتقنينه،  المحافظة على 
الغنى والفقر، الحذر من فتنة المال. اإخراج ال�ضدقة، حفظ الأمانة والتعهد باأدائها، الإ�ضهاد 
اإن�ضانية  ال�شرع،  التملك والت�شرف بالملك وفق  على المعاملات، حرمة مال الم�ضلم، حرية 
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والقت�ضادي،  المالي  ال�ضلوك  على  الذاتية  الرقابة  للفطرة،  وموافقته  الإ�ضلامي  القت�ضاد 
المف�ضية  القت�ضادية  العدالة  تحقيق  عمله،  في  العامل  على  التي�ضير  للمق�شر،  الم�ضاءلة 
للعدالة الجتماعية، الملكية العامة والخا�ضة، متابعة الدولة لل�ضلوك القت�ضادي الإ�ضلامي 
فيها حتى ل يتجاوز حدوده ال�شرعية، كتابة العقود وتوثيقها، اإحياء الأر�ص الموات، تاأدية 
اأموال  على  الحجر  والميزان،  الكيل  في  الق�ضط  اليتامى،  اأموال  حفظ  الجزية،  دفع  العارية، 
ال�ضفهاء وغير الموؤهلين، حفظ اأموال الكفار وعدم اأكلها بغير حق، حرمة ال�شرقة والمي�شر، 
والتحذير  الو�ضية  وجوب  ال�شرائب،  دفع  الم�ضاركة،  الرهن،  قب�ص  على  الإ�ضهاد  المداينة، 
من تبديلها، التحذير من الإفراط فيها. الميراث، مكاتبة المملوك وم�ضاعدته، اإعتاق الرقاب. 

التجارة؛ اإباحتها، العقود، الرهن، الدين، الزراعة، ال�ضيد، ال�ضناعة )المهن( . 
القيم الق�سائية:  - 

�ضيادة العلاقات القانونية والد�ضتورية الم�ضتنبطة من م�ضادر الدين الإ�ضلامي )مثل: 
الم�ضوؤولية ال�ضخ�ضية للجاني، براءة المتهم اإلى اأن تثبت اإدانته، جزاء ال�ضيئة بمثلها، تجنب 
المحرمات، تكريم بني اآدم وعدم اأهانته، هلاك الأمم يكون ب�ضبب ف�ضقها، توحيد الأمم بالدين 
الإ�ضلامي، اإقرار الحق، الثقة باأن الحق يزهق الباطل، �ضتر الم�ضلم ما اأمكن، اأداء الأمانات، 
رد ال�ضالة واللقطة اإلى اأ�ضحابها، ردع الظالم، حرمة دم الم�ضلم، اتقاء دعوة المظلوم واإن 
كان غير م�ضلم( . اإ�ضاعة الأحكام القانونية الإ�ضلامية )مثل: �ضن التكليف، اإباحة الزينة واأكل 
الحلال، الوفاء بالعهد والعقد واليمين، الإ�ضهاد وتوثيق العقود والمعاملات، الوفاء بالنذر، 
التحليل من المظالم وردها لأ�ضحابها، مراعاة حال الجاني في غير م�ضائل الحدود، الكبائر(. 
الكافرين، جزاء  الحرم، جزاء  ال�ضيد في  ال�ضيئة، جزاء  الق�ضا�ص، جزاء  )مثل:  الجزاء  اإقرار 
الزنا، حد  اإقرار الحدود )مثل: حد  اأزواجهم(.  الذين يرمون  نف�ضه، جزاء  القاتل، جزاء قاتل 
زنا الإماء، حد ال�شرقة، حد القذف، حد المحاربة( . اإقرار النفي، اإقرار العفو )مثل: ال�ضتثناء، 
الإعفاء، الترخي�ص، ال�ضطرار، التكفير عن الذنب( . اإقرار التنظيمات الق�ضائية )مثل: اإ�ضاعة 
العدالة، الحكم بما انزل الله، اأهلية الق�ضاة للق�ضاء، تنزيه وا�ضتقلال ال�ضلطة الق�ضائية عن 
باقي ال�ضلطات، الحكم بالعدل، التثبت من الخبر، الظن ل يغني من الحق �ضيئا، ال�ضهادة وهو 
وجوب اأدائها كما هي، عدم كتم ال�ضهادة، �ضهادة الزور، مقاطعة الظلمة واعتزالهم، الح�ضبة 
الطرقات  في  النا�ص  واإيذاء  والحتكار  والغ�ص  والموازين  المكاييل  النا�ص  مراقبة  وهي: 

والأ�ضواق وكل �ضلوك مخالف لأحكام ال�شريعة الإ�ضلامية، الَحكَم والتحكيم( . 
القيم ال�سيا�سية:  - 

الحكم، ال�ضلطة لله يوؤتيها من ي�ضاء، ال�ضورى، الحرية، العدل، الم�ضاواة، الأخوة، الأمن، 
الن�ضيحة، التعاون والتكافل، الرحمة بالرعية، �ضمان حقوق الرعية والأفراد وفق ال�شريعة، 
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تكليف وواجب ل ت�شريف و�ضلطة،  الإمارة  ال�ضلم،  الدولة،  الأمة عن ملكية  ا�ضتقلال ملكية 
الدولة ولي لمن  الأمر المق�ضط واإجلاله،  اإكرام ولي  الإ�ضلامية،  الر�ضالة  الدولة باأعباء  قيام 
ل ولي له، �ضيانة الأموال والأملاك العامة، اعتزال الفتن، التحركات ال�شرية، اإقامة الحدود 
من اخت�ضا�ص ولي الأمر، وجوب اختيار ولي الأمر، الولية الفردية القائمة على التنا�ضح، 
وجوب تن�ضيب ولي الأمر، عقد البيعة بين الإمام والأمة، احترام المواثيق والمعاهدات الدولية، 
التفاف الأمة حول الأمام، اتخاذ الإمام م�ضدراً لوحدة الأمة، النتماء اإلى الأمة الإ�ضلامية 
الواحدة، الثقة بين ولي الأمر والأمة، وجوب الطاعة لولي الأمر ما لم تكن مع�ضية، تجنب 
ال�ضالحة،  البطانة  الأمور  اختيار ولة  اإليها،  الإمارة ونالها وكل  �ضاأل  الإمارة، من  �ضوؤال 
ولي  بين  التوا�ضل  للرعية،  جناحه  الأمر  ولي  خف�ص  وجوب  وا�ضتعماله،  الأ�ضلح  تن�ضيب 
الأمر والرعية، اقت�ضار الولية على الذكور، متابعة ولي الأمر ل�ضوؤون الم�ضلمين، حق الأمة 

في الرقابة والمحا�ضبة والنقد، �ضمان تطبيق ال�شرع في مختلف مناحي الحياة. 
قيم الجهاد:  - 

الدعوة اإلى الجهاد، النهي عن العتداء، ل حرب في الإ�ضلام اإل الجهاد في �ضبيل الله، 
اإلى  الجنوح  العدو،  لقاء  تنمي  عدم  الجهاد،  في  ال�ضبر  الله،  �ضبيل  في  النفير  دعوة  اإجابة 
الإ�ضلام، تف�ضيل المجاهدين على غيرهم، ف�ضل  ال�ضلم، المعاملة بالمثل، ف�ضل الجهاد في 
من يجرح في �ضبيل الله، ف�ضل ال�ضهيد وحاله ومنزلته في الآخرة، ف�ضل العمل ال�ضالح قبل 
الخروج للجهاد، تمني ال�ضهادة والحر�ص عليها، ذم المتخاذلين عن الجهاد، الثبات وعدم 
الفرار من المعركة، طلب الولد للجهاد، تعرف �ضفات اأ�شرار الجند، لزوم اإعداد الجي�ص وف�ضل 
تجهيزه، الإنفاق على المجاهدين في �ضبيل الله، خروج المراأة اإلى الجهاد، الخدعة في الحرب، 
اأهمية الغزو في البحر، ال�ضتعانة بال�ضعفاء وال�ضالحين طلباً للن�شر. اللتزام بالتعليمات 
الحربية؛ التزام نظام الجهاد وقانونه. التزام ال�ضلاة وقت الحرب، ف�ضل المعذور عن الجهاد 
األقى ال�ضلام، بيعة ولي الأمر على  كف�ضل المجاهد، الرحمة في الحرب، النتهاء، قتال من 
كتمان  الحرب.  في  والإ�ضلاح  الو�ضاطة  اأوامره،  اإلى  والمتثال  الجي�ص  قائد  طاعة  الجهاد، 
الأ�شرار الحربية، احترام المواثيق والمعاهدات. اليقين باأن الن�شر من عند الله، الن�شر حليف 
المظلوم. المدد الإلهي من اأ�ضباب الن�شر. اأخذ الأ�شرى، فداء الأ�شرى قبل ا�ضترقاقهم. تنظيم 
اأ�ضا�ص الإن�ضانية، وجوب مكاتبة المملوك وم�ضاعدته ماليا لتخلي�ضه  الرقيق على  معاملة 
من الرق، واجب الدولة في العمل على تحرير الأرقاء بالمال. ال�ضهداء اأحياء عند الله يرزقون. 
وجوب الهجرة عند نزول الظلم، ثواب المهاجرين، التدريب الم�ضتمر على اأدوات الجهاد وعلى 
اأ�ضاليبه الحربية، الثبات في المعركة، معاملة الم�ضلمين غيرهم قائم على ال�ضلم، التوظيف 

الأمثل للموارد والتجهيزات، العناية باأ�شر المجاهدين ورعايتهم. 
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القيم البيئية:  - 

الكون اأمانة تحملها الإن�ضان تجاه خالقه، ل يملك الإن�ضان الحق المطلق في ال�ضيطرة على 
الطبيعة، البيئة ميدان اختبار لأخلاق الإن�ضان، التوازن بين الف�ضائل الخلقية والقيم المادية، 
اأقل  تحبيب الطبيعة للاإن�ضان وقربها منه، اقتران الطبيعة بالخير والبركة، منزلة الطبيعة 
من منزلة الإن�ضان ما لم يحد عن الحق، توخي العبرة من و�ضف الطبيعة، التاأمل في الطبيعة 
والكون لأدراك وجود الله ووحدانيته وقدرته ورحمته وحكمته و�ضلطانه وعلمه، اإباحة المتع 
الح�ضية والنف�ضية �شريطة اإن تكون طيبة، النهي عن تحريم الطيبات، تفرد الله تعالى بخلق 
مكونات وعنا�شر البيئة، التحريم والإباحة في التعامل مع م�ضادر الطبيعة مردهما اإلى الله 
تعالى، وجوب المحافظة على النظافة العامة والخا�ضة، المحافظة على العامة والخا�ضة، 
روح  ذي  كل  حياة  على  المحافظة  الإنفاق،  في  القت�ضاد  ال�ضحي،  الحجر  التداوي،  لزوم 
�ضلامة  على  المحافظة  وت�ضجيرها،  الأر�ص  زراعة  بالحيوان،  الرفق  ذبحه،  الله  احل  ما  اإل 
الأ�ضجار والنباتات، قتل الحيوانات الموؤذية، ح�ضن الذبح واإراحة الذبيحة، تغطية الأطعمة 
والأ�شربة عند حلول الظلام، اإبقاء الحيوانات الداجنة وذوات الدر ما اأمكن، ترك الطيور في 
اأع�ضا�ضها، عدم ال�ضيد في اأ�ضهر التوالد والتزاوج، الحذر من النار واإطفائها عند النوم. اإدراك 
الإن�ضان لمفهوم ا�ضتخلافه في الأر�ص، اإدراكه لأدواره الإ�ضتخلافية، و�ضاية الإن�ضان على 
تنمية  الطبيعية،  الموارد  ا�ضتغلال  ح�ضن  وا�ضتثمارها،  البيئة  اإدارة  في  م�ضوؤوليته  الأر�ص، 
الموارد الطبيعية، المحافظة عليها من التدمير والتخريب، البيئة ميراث الأجيال المتعاقبة. 
عدم اإلحاق الأذى بالبيئة، اإماطة الأذى عن الطريق، اإدراك اأهمية المحيط الحيوي للاإن�ضان 
والكائنات الحية في اإعالة الحياة على الأر�ص، نبذ الإ�شراف والتبذير، اإحياء الأر�ص الموات، 

حرمة ال�ضيد العابث، الدعوة اإلى المحميات الطبيعية الحيوية ل�ضيانة المحيط البيئي. 
القيم الجمالية:  - 

البي�ضاء،  الثياب  لب�ص  البذاذة،  ال�ضخ�ضي،  بالمظهر  العناية  وال�ضوء.  والغ�ضل  التطهر 
والثوب،  النعل  نظافة  والإ�ضتبرق،  والقَ�ضيِّر  الحمر  والمياثر  والديباج  للرجال  الحرير  تجنب 
الأظافر،  ق�ص  العانة،  حلق  الإبط،  نتف  ال�ضارب،  تق�ضير  والج�ضدية،  ال�ضخ�ضية  النظافة 
اإعفاء اللحية، نظافة الفم واعتياد ت�ضويك الأ�ضنان، العناية بال�ضعر واإكرامه، التطيب، تجنب 
التزعفر للرجال، تخ�ضيب ال�ضيب بغير اللون الأ�ضود، الكتحال بالكحل الأ�ضود، تجنب الو�ضم 
الم�ضاجد،  وتطييب  تبخير  م�ضجد،  كل  عند  الزينة  اأخذ  ال�ضعر،  وو�ضل  والتفليج  والتنم�ص 
المحافظة على نظافة الم�ضجد، التكني والت�ضمية باأ�ضماء جميلة، تبديل ال�ضم القبيح اإلى ا�ضم 
جميل، ح�ضن الكلام، طلاقة الوجه عند اللقاء والتب�ضم، تجمل المراأة وتعطرها لزوجها، لب�ص 
المراأة الحجاب، عدم لب�ص المراأة للاألوان الفاقعة، ل ت�شرب الن�ضاء باأرجلهن وهن �ضائرات 
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ما�ضيات، ال�ضتمتاع بجمال الطبيعة وبمخلوقات الله، جمال كمال خلق الله تعالى المتنزه 
عن كل نق�ص، جمال التنا�ضق والتنظيم في خلق الله تعالى من خلال دللته على الإحكام 
اأح�ضن �ضورة  اإبداع خلق الإن�ضان في  والتقدير والت�ضوية والتعديل في خلقه تعالى، جمال 

وتقويم، تجنب تزيين البيوت بالت�ضاوير والتماثيل. 

الخلاصة: 
اإل بال�ضتناد  عند الحديث عن القيم التربوية الإ�ضلامية فاإنه ل مجال للحديث عنها 
اإلى الركيزة الكبرى، وهي القيم الإيمانية؛ اإذ تعد هذه القيمة الأعلى والأ�ضمى من بين جميع 
من  تنبثق  الأخرى  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  كل  اأن  عن  ف�ضلًا  الإ�ضلامية،  التربوية  القيم 
القيم الإيمانية كما ينبثق النور من ال�ضم�ص، فاجتماع القيم التربوية الإ�ضلامية حول القيم 
التي جاءت عقب الم�ضائل الإيمانية، وذلك  ال�ضفات والخ�ضائ�ص  اإنما يرتكز في  الإيمانية 
وَعَمِلوُا  اآمَنُوا  ذِينَ  الَّ اإِلَّ  خُ�صْرٍ لَفِي  الْأِنْ�سَانَ  اإِنَّ  )وَالْعَ�صْرِ تعالى:  قوله  يو�ضحه  كما 
بْرِ( ]الع�شر: 1- 3[، المتمثل بالعمل ال�ضالح  وْا بِال�سَّ قِّ وَتَوَا�سَ وْا بِالْحَ اتِ وَتَوَا�سَ الِحَ ال�سَّ

والتوا�ضي بالحق وبال�ضبر. 
فاإن  الإ�ضلامية،  التربوية  القيم  لمنظومة  اأي�ضاً  ال�ضابق  العر�ص  من  يت�ضح  كما 
مكوناتها وم�ضامينها تت�ضم بالتنا�ضق والن�ضجام التام فيما بينها، وذلك لوحدة م�ضدرها 
روُنَ اٱلْقُرْاآنَ وَلَوْ  ، قال تعالى: )اأَفَلَ يَتَدَبَّ وهو الوحي الذي يعبر عنه كتاب الله و�ضنة نبيه 
ِ لَوَجَدُواْ فِيهِ اٱخْتِلفَاً كَثِيراً( ]الن�ضاء82[، فالقراآن الكريم كلام الله  كَانَ مِنْ عِندِ غَيْرِ اٱللَّ
تعالى المنزه عن كل نق�ص وتعار�ص، و�ضنة نبيه  ما هي اإل وحي من الله لقوله تعالى: 
لَّ  اإِ هُوَ  اٱلْهَوَىاإِنْ  عَنِ  يَنطِقُ  غَوَىوَمَا  وَمَا  احِبُكُمْ  �سَ لَّ  �سَ هَوَىمَا  اإِذَا  جْمِ  )وَاٱلنَّ
وَحْيٌ يُوحَى( ]النجم: 1- 4[، ولقوله: »األ اإني اأوتيت الكتاب ومثله معه األ اإني اأوتيت 
القراآن ومثله معه...« )ابن حنبل، ج4، 1958( . ولوحدة م�ضدري الت�شريع في الإ�ضلام، 
القيم  بين  تعار�ص  بالتالي  هناك  ليكون  بينهما  فيما  ممكن  غير  التعار�ص  وقوع  فاإن 
تعار�ضاً بين  باأن هناك  متوهماً  بع�ضهم  اعتقد  واإذا  منهما.  ال�ضادرة  الإ�ضلامية  التربوية 
م�ضدري الت�شريع الإ�ضلامي، فاإن هذا التعار�ص �شرعان ما يزول بالرجوع اإلى الن�ضو�ص 
ال�شرعية ليزول بذلك التعار�ص؛ كما اأنها تت�ضم بالتدرج من حيث ال�ضمول والأولوية، اإذا ما 
وِّررت مرتبة على درجات �ضلم ي�ضعد اإلى اأعلى. فالتنا�ضق اأو الن�ضجام وا�ضح فيما بينها؛  �ضُ
فكل قيمة تربوية تمهد للقيمة التي تليها وتوؤدي اإليها؛ اإذ ند على �ضبيل المثال اأن قيمة 
الإيمان تت�ضق تماماً مع جميع القيم الأخرى، وتوؤدي اإلى الإقرار بها وحمايتها بال�شرورة، 

و�ضيانتها من ال�ضطراب، ومن عوامل الخلل والنحراف. 
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واإذا طبقنا هذا الت�ضور النظري على موقف عملي على �ضعيد العلاقات الدولية مثلًا؛ 
يت�ضح لنا اأن مراعاة العدالة في اإبرام معاهدة ما، يعني بال�شرورة مراعاة قيمة الم�ضاواة 
بمعناها الإن�ضاني العميق، ويعني اأي�ضا احترام الحرية النابعة من هذه الم�ضاواة، والرا�ضخة 
في اأ�ضل التكوين الإن�ضاني؛ مهما اختلفت الأجنا�ص، اأو تعددت الألوان، اأو تباينت الم�ضالح، 
ج ذلك كله بالوفاء باللتزامات واأداء ما اتُفق عليه، كانت هناك فر�ضة حقيقية  فاإذا ما توٍّ
لممار�ضة علاقات تعاونية بناءة وفعالة ومثمرة ل�ضالح التقدم الإن�ضاني، وتحقيق التطور 
اآثار �ضلبية تكون في التجاه المعاك�ص لكل  الح�ضاري العام، وبخلاف هذا التنا�ضق، تنتج 

من التعاون والتطور وال�ضلام. 
اأما بالن�ضبة لخا�ضية الرتقاء في المنظومة القيمية التربوية الإ�ضلامية، فهي ترتبط 
باأ�ضول روؤية العالم من المنظور الإ�ضلامي على النحو ال�ضالف ذكره، وموؤداها اأن مفردات 
هذه المنظومة القيمية تتدرج من حيث مدى ال�ضمول، ومن حيث درجة الأولوية؛ بما يعني 
اأنها لي�ضت كلها على م�ضتوى واحد؛ فالإيمان هي القيمة العليا، وفي الوقت نف�ضه هي الأ�ضمل 
والأولى من حيث مراعاة التطبيق، وتليها الم�ضاواة ثم الحرية، فالوفاء بالعهد، فالتعاون، 

وهكذا يكون الترتيب والتدرج النظري من الأ�ضمل والأولى اإلى الأقل �ضمولً والأدنى. 
اأما على الم�ضتوى التجريبي العملي، فاإن البحث عن القيم التربوية يبداأ بفح�ص اأ�ض�ص 
عبر  والتفاقات  بالعهود  عدمه  اأو  اللتزام  ومدى  المتبادل،  والعتماد  التعاون  علاقات 
ا�ضتقراء اأو�ضاع اأطراف هذه العلاقات من حيث تمتعها بالإرادة الحرة، وبُعدها عن عوامل 
ال�ضغط والإكراه، ومن ثم يمكن التحقق من مراعاة قيمة الم�ضاواة في اأ�ضل الأخوة الإن�ضانية، 

واحترام قواعد العدالة التي تف�ضي اإلى اإعطاء كل ذي حق حقه. 
وبالتاأمل في خا�ضيتي التنا�ضق والت�ضاعد في منظومة القيم التربوية الإ�ضلامية في 
مجال العلاقات الدولية مثلًا؛ يلاحظ ب�ضهولة وي�شر اأن قيمة ال�ضلام هدف اأ�ضيل ومتغلغل 

في جميع مفردات هذه المنظومة القيمية، وفي كل مواقفها العملية و�ضيا�ضاتها الفعلية. 
اأنها مطلقة  التربوية،  للقيم  الإ�ضلامية  ال�شريعة  نظرة  تقدم عن  ما  يت�ضح من خلال 
كالتي تتعلق بالإيمان بالله وبر�ضله وكتبه ال�ضماوية، واإقامة الفرائ�ص والعبادات، كما اأن 
هناك قيماً تربوية اإ�ضلامية ن�ضبية قابلة للتغير ح�ضب ظروف الزمان والمكان والأحوال، اإذ 
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بينها  اإ�ضلامية من�ضجمة فيما  تربوية  لتوجد قيم  المطلقة،  القيم  الن�ضبية مع  القيم  تتوافق 
من حيث الغاية والم�ضمون وال�ضلوك، الأمر الذي جعل الفل�ضفة التربوية الإ�ضلامية تت�ضف 
القيم  م�ضادر  حيث  من  معها  لتتعار�ص  الو�ضعية  الفل�ضفات  عن  بذلك  لتتميز  بالتكامل، 

وغاياتها، فالأخيرة نظرت اإلى القيم نظرة �ضيقة اأو متزمتة. 
ويتبين بو�ضوح اأي�ضا اأن القيم التربوية الإ�ضلامية من حيث الم�ضمون والجوهر هي 
نحو  ورفعهما  المجتمع  تنمية  على  ين�ضب  ال�ضامل  هدفها  اإن  اإذ  قيمة،  عملية  اأو  منظومة 
الأف�ضل عن طريق الكتمال والن�ضج والتهذيب والتثقيف الم�ضتمر والمتوا�ضل، وتب�ضيره بما 

يحتاج اإليه من عمل الخير في الدنيا والآخرة. 
وفي �ضوء ذلك تقوم الموؤ�ض�ضة التربوية التعليمية بن�شر �ضورة الواقع الذي يعي�ص فيه 
اإليه، من خلال ترجمة  الذي يتطلع  الإ�ضلامي، والم�ضتقبل  نافعاً في المجتمع  الفرد ع�ضواَ 
اأهداف التربية الإ�ضلامية اإلى قيم يدركها الفرد وي�ضتوعبها ويعمل بها، ومثال ذلك الإيمان 
بالله الواحد الأحد، والإيمان بر�ضله وكتبه ال�ضماوية، واحترام الفرد لذاته كاإن�ضان والفر�ص 
والخير  ال�ضعادة  وتحقيق  النافع،  والعلم  المنتج،  والعمل  المجتمع،  اأبناء  بين  المتكافئة 
والرفاهية للاأفراد، والتعاون المخل�ص، والتكامل الجتماعي، والتخطيط العلمي المدرو�ص 
من اأجل ا�ضتثمار الإمكانات والموارد المادية والب�شرية على اأح�ضن وجه والأمر بالمعروف 
والنهي عن المنكر، ومواجهة النحراف وال�ضتبداد والظلم، من اأجل اأثبات الحقوق والواجبات، 

والإيمان بالتغيير في مواجهة التخلف والجمود. 
من  يريد  و�ضامل،  متكامل  �ضماوي  دين  الإ�ضلام  اأن  بو�ضوح،  يبين  تقدم  ما  كل  اأن 
الدنيا  في  وال�ضعادة  بالخير  عليه  يعود  بما  الحقيقي،  الإيمان  طريق  في  ي�ضير  اأن  الإن�ضان 
غْفِرَةٌ وَرِزْقٌ كَرِيٌم(  اتِ لَهُمْ مَّ الِحَ ذِينَ اآمَنُواْ وَعَمِلوُاْ اٱل�سَّ والآخرة، م�ضداقاً لقوله تعالى: )فَاٱلَّ

]الحج: 50[. 
واأن من يتم�ضك بالإ�ضلام عقيدة ومبادئ وقيماً ومثلًا عليا م�ضتمدة من الأ�ضول الثابتة 
لهذا الدين وهي القراآن وال�ضنة النبوية المطهرة، و�ضلوك ال�ضلف ال�ضالح، ي�ضتطيع اأن يتعامل 
ويحظى  اأولً،  وجل  عز  الله  بر�ضا  فيفوز  والمحبة،  الثقة  ملوؤها  متجددة،  بروح  الحياة  مع 

بالحترام والتقدير من قبل الآخرين ثانياً. 
فاإن  الأديان،  من  غيره  عن  الإ�ضلامي  الدين  بها  يتميز  التي  الرفيعة  المنزلة  ولهذه 
لفطرتها  الأخرى  الفل�ضفات  عن  لختلافها  الإ�ضلامية،  التربوية  الفل�ضفة  يتبنى  الباحث 

ال�ضاملة للكون والحياة وطبيعة الإن�ضان وم�ضكلاته )اليا�شري، 1997( . 
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التوصيات: 
الن�ضبية،  الم�ضلمين  قيم  وبين  المطلقة  الإ�ضلامية  التربوية  القيم  بين  الخلط  عدم  1 .
الإن�ضان  عقل  م�ضدرها  والثانية  الثابتة،  الربانية  ال�شرعية  الن�ضو�ص  م�ضدرها  فالأولى 

واجتهاداته ونتائج اأبحاثه ودرا�ضاته التجريبية. 
يدعو الباحث اإلى بذل مزيد من الجهد في ت�ضنيف القيم �ضمن منظومات تربوية،  2 .
ي�ضتفيد منها اأ�ضحاب الخت�ضا�ص في ت�ضميم المناهج التربوية ب�ضكل عام والدينية ب�ضكل 

خا�ص. 
القيم  الأخرى، وذلك لعتماد جميع  القيم  الإيمانية وبقية  القيم  الف�ضل بين  عدم  3 .

على توجيه القيم الإيمانية لها، ل�ضبط غايتها ووجهتها. 
يدعو الباحث اإلى القيام بمزيد من الدرا�ضات في مجال القيم التربوية الإ�ضلامية،  4 .
من حيث تحليل القيم التربوية الإ�ضلامية الواردة في المناهج التربوية، وقيا�ص درجة تمثل 

الطلبة لها. 
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آراء المعلمين في برنامج تدريبي قائم 
 )Blended Learning( على التعلم المزيج
 وعلاقته بإتقانهم للمهارات الخاصة بتصميم 

الوسائط التعليمية المتعددة وإنتاجها

د. مفيد أحمد أبو موسى
د. سمير عبد السلام الصوص
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ملخص: 
على  قائم  تدريبي  برنامج  في  المعلمين  اآراء  ا�ضتطلاع  اإلى  الحالية  الدرا�ضة  تهدف 
التعلم المزيج، وعلاقته باإتقانهم للمهارات الخا�ضة بت�ضميم الو�ضائط المتعددة التعليمية 
فيه،  المعلمين  واآراء  التدريبي  البرنامج  ذلك  معالم  الدرا�ضة  تعر�ص  وبالتحديد  واإنتاجها. 
اأهداف  اإتقان المعلمين للمهارات المت�ضمنة في ذلك البرنامج. ولتحقيق  كما تو�ضح مدى 
المعلمين  هوؤلء  باأن  علما  الدرا�ضة،  عينة  لي�ضكلوا  ومعلمة  معلم   )100( دُرِّرب  الدرا�ضة 
والمعلمات التحقوا بالبرنامج التدريبي طواعية. ولغاية جمع البيانات وُظفت ثلاث اأدوات: 
التاأكد من �ضدق الأدوات وثباتها  ا�ضتبانة، ونموذج تحليل محتوى، والبورتفوليو. وقد تم 
بالطرق المنا�ضبة. وقد اأظهرت الدرا�ضة ر�ضا المعلمين عن البرنامج التدريبي، كما اأظهرت 
النتائج اأن المعلمين والمعلمات اأتقنوا المهارات التطبيقية الخا�ضة بالبرمجيات المعرو�ضة 
في البرنامج التدريبي، في حين اأنهم لم يظهروا مثل هذا الإتقان في الممار�ضة الفعلية داخل 
الغرف ال�ضفية. واأو�ضت الدرا�ضة باإجراء المزيد من الدرا�ضات حول المو�ضوع نف�ضه، وتوظيف 

البورتفوليو كاأداة تقويمية. 
الو�ضائط  التدري�ص،  ت�ضميم  المعلمين،  تدريب  المزيج،  التعلم  المفتاحية:  الكلمات 

المتعددة التعليمية، البورتفوليو. 
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Abstract: 
This research aimed at investigating the opinions of teachers 

participating in a training programme based on a blended learning model. It 
examines the relationship between the training programme and the mastery 
of skills related the designing and production of educational multimedia. The 
research results revealed teachers’ satisfaction with the training program. It 
also shows the teachers’ mastery for the skills they have been trained on. One 
hundred volunteer teachers were trained. Three tools were used to collect 
data: a questionnaire; content analysis and a portfolio. Yet it also shows that 
teachers’ have not demonstrated the same mastery in classroom practice. 

The research recommended using the portfolio technique as an evaluative 
tool. It also recommends carrying out more research about the same topic.

Key words: Blended Learning, Teacher Training, Instructional design, 
and Educational Multimedia, Portfolio.
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مقدمة: 
المجتمع،  هذا  من  جزء  المدر�ضة  اأن  وبما  معلومات،  مجتمع  اأ�ضبح  اليوم  مجتمع  اإن 
 Information تتاأثر وتتفاعل ب�ضكل طبيعي مع تكنولوجيا المعلومات والت�ضالت  فاإنها 
)and Communication Technology )ICT؛ حيث اإن القرن الع�شرين �ضهد تقدماً معرفيًا 
هائلًا وخا�ضةً في مجال الت�ضالت؛ اإذ تحول العالم كله اإلى �ضبكةِ ات�ضالتٍ كونيةٍ متلاحمةٍ 
عبر الأقمار ال�ضناعية والإنترنت، فاأ�ضبح وكاأنه قرية عالمية، فما يحدث في اأي بقعة من 
المعلومات  تكنولوجيا  ثورة  اإن  ثوانٍ.  ب�ضع  من  اأقل  وفي  مترامية  اأماكن  اإلى  ينقل  العالم 
والت�ضالت بما تت�ضمنه من �ضهولة الو�ضول اإلى المعلومة جعلت الكتاب المدر�ضي م�ضدراً 
غير كاف للح�ضول على المعلومة؛ لذا اأ�ضحى على الطالب والمعلم اأن يتكيفا مع الو�ضائل 
التكنولوجية الحديثة في �ضبيل الح�ضول على المعلومات، ومن اأجل اكت�ضاب المعرفة وتطوير 

العملية التعلمية التعليمية.
لقد كان ينظر اإلى المنهاج قديًما على اأنه المادة الدرا�ضية، فالكتاب هو المنهاج، وما 
على الطالب اإل اأن يقوم باإتقان المادة لينتقل اإلى ال�ضفوف الأخرى. ومن ثم تطور مفهوم 
المنهاج، فاأ�ضبح عبارة عن خبرات تعليمية خُطط لها م�ضبقًا، ويرى )تايلر( »اأن المنهاج 
الطالب  التعلم لدى  اأن المنهاج ي�ضم جميع جوانب  اأ�ضمل من مو�ضوع الخبرات، فهو يرى 
ال�ضامل  التعريف  التربوية، وهذا  اأهدافها  التي خُططت ونُفذت من جانب المدر�ضة لتحقيق 
يت�ضمن الأهداف التربوية، وجميع الخبرات التعليمية بما فيها الأن�ضطة التعليمية التي تتم 
الطلبة  تعلمه  ما  تقويم  واأخيًرا  من�ضودة،  اأهداف  لتحقيق  وتوجيهها  المدر�ضة  اإ�شراف  تحت 
خلال مرورهم بهذه الخبرات«. ومع ظهور التكنولوجيا الحديثة بداأ ينظر اإلى المنهاج على 
اأنه نظام حيث يرى )بو�ضامب( »اأن المنهاج كنظام له ثلاثة عنا�شر رئي�ضة، هي: المدخلات 

والعمليات والمخرجات« )�ضعادة، 42: 1995، 62( 
ولعل من نتاجات التطور التكنولوجي ظهور التعليم الإلكتروني الذي يمكن القول اإنه 
�ضكل من اأ�ضكال التعليم عن بعد، ويمكن تعريفه باأنه طريقة للتعليم با�ضتخدام اآليات الت�ضال 
اإي�ضال  اإلى  يهدف  الإنترنت،  وبوابات  المتعددة  والو�ضائط  وال�ضبكات  كالحا�ضب  الحديثة 
المعلومات للمتعلمين باأ�شرع وقت واأقل تكلفة، وب�ضورة تمكن من اإدارة العملية التعليمية، 
عام  ب�ضكل  التعليم  في  فاعلًا  اأ�ضلوباً  اأ�ضبح  اإذ  وتقويمه،  المتعلمين  اأداء  وقيا�ص  و�ضبطها 
والتعليم الجامعي ب�ضكل خا�ص؛ من حيث ا�ضتخدامه لتقنيات المعلومات والت�ضالت من 
حا�ضب متطور و�ضبكة معلومات دقيقة وو�ضائل متعددة من �ضوت و�ضورة، واآليات بحث، 
التعليمية، وتبادل المعلومات  اإلكترونية، وت�ضجيلات مي�ضورة، وزيادة الخدمات  ومكتبات 
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لموا�ضيع البحث بين الأ�ضتاذ الم�شرف والدار�ص، باأقل جهد، واأكبر فائدة، وكل منهما جال�ص 
اأمام جهازه في مكتبه اأو في بيته.

ويمكن القول اإنه من الممكن اأن ت�ضتغل اأ�ضاليب التعليم الإلكتروني في مكافحة تردي 
القنوات. ويرى  التعليم متعدد  اأنماط  التدريب على  التقليدي من خلال  التعليم  النوعية في 
واأوربا  اأمريكا  في  التقليدية  الجامعات  من  كثيراً  اأن  الغربي  العالم  في  للتطورات  المتتبع 

واآ�ضيا في العقود الأخيرة تخطط وتعمل على تحويل مناهجها للتعليم الإلكتروني. 
التعلم المزيج مفهوم وخلفية نظرية: 

الإلكتروني، ولعل هذا  التعلم  اأ�ضكال  اأنه �ضكل من  التعلم المزيج على  اإلى  النظر  يمكن 
النوع من التعلم لي�ص مفهومًا جديدًا، بل له جذور قديمة ت�ضير في معظمها اإلى مزج طرق 
التعلم وا�ضتراتيجياته مع الو�ضائل المتنوعة، وت�ضتخدم له م�ضطلحات، مثل: التعلم المزيج 
 Mixed( المختلط  والتعلم   ،  )Hybrid learning( الهجين  والتعلم   ،  )Blended Learning(
التعلم  حدوث  لأن  جدًا؛  كبير  ب�ضكل  يتنوع  قد  بالتالي  وهو   ،  )Learning( )Orey,2002
من خلاله يعتمد على عنا�شر متعددة، منها على �ضبيل المثال: الخبرة، وال�ضياق، والطلبة، 

واأهداف التعلم، والم�ضادر.
التنوع يدعو للبحث  ا�ضتراتيجية واحدة للمزج، ولعل هذا  اأنه لي�ص هناك  وهذا يعني 
عن مكامن القوة في التعلم المزيج، ومحاولة الو�ضول اإلى الإتقان في دمج عنا�شر مختلفة 

ب�ضكل ملائم وعملي. 
اأن  اإلى  اأ�سارت  حيث  التعلم المزيج،  الدرا�ضات التي تناولت تعريف  وهناك عدد من 

هناك اأربعة معانٍ مختلفة للتعلم المزيج، وهي: 
هدف  لإناز  الإنترنت  على  المعتمدة  التكنولوجيا  من  مختلفة  اأنماط  بين  المزج  ♦ 
الذاتية،  ال�شرعة  على  المعتمد  والتدري�ص  المبا�شرة،  الفترا�ضية  )ال�ضفوف  مثل:  تربوي، 

والتعلم التعاوني، وبرامج تحرير الفيديو، وتحرير ال�ضوت، وتحرير الن�ضو�ص( .
)البنائية،  مثل:  متعددة  نظريات  على  والمبنية  المختلفة  التدري�ص  طرق  مزج  ♦ 

ال�ضلوكية، المعرفية( ، لإنتاج تعلم مثالي مع اأو بدون ا�ضتخدام التقنية.
التدريب   ، ♦ CD الفيديو،  )�شريط  ذلك:  التقنية، مثال على  اأ�ضكال  �ضكل من  اأي  مزج 

المعتمد على الويب، اأفلام( مع التدري�ص من قبل المدر�ص وجهًا لوجه. 
مزج التقنية في التدري�ص مع مهمات عمل حقيقية لعمل اإبداعات فعلية توؤثّر على  ♦ 
الن�ضجام بين التعلم والعمل. دري�ضكول )Driscoll, 2002( و�ضاين )Singh, 2003( وبير�ضن 

 )Bersin, 2004(
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اأن�ضطته  وهناك من يعرف التعلم المزيج باأنه التعلم الذي يوظف )30%- 75%( من 
 New( .للتطبيق عبر الإنترنت، ويخف�ص فيـه وقت التعلــم التقليــدي في ال�ضـفوف الدرا�ضــية
للتعلم  ال�ضت�ضارية  المجموعة  ترى  حين  في   )Jersey Institute of Technology, 2005

المرن )Flexible Learning Advisory Group, 2004( اأن التعلم المزيج هو: طرق التعلم 
التي تدمج التعلم الإلكتروني باأ�ضكال مختلفة من التعلم المرن، والأ�ضكال الأكثر تقليدية من 

التعلم.
ولعل المفهوم الذي تتبناه هذه الدرا�ضة للتعلم المزيج هو ذلك المفهوم الذي يمزج بين 
التعليم التقليدي المعتمد على العر�ص المبا�شر، والتدري�ص وجهاً لوجه من جهة، وا�ضتخدام 
التقنية باأ�ضكالها المتنوعة من جهة اأخرى. ويمكن ال�ضتنتاج باأن هذا المنحى ل ينتج �ضكلًا 

واحداً ثابتاً للتعلم المزيج، فقد تختلف ن�ضب المزج والأدوات التقنية الم�ضتخدمة.
من خلال ما مرّ من معانٍ �ضابقة، يمكن ا�ستنتاج اأن التعلم المزيج هو التعلم الذي 

يمزج بين: 
التعلم الإلكتروني، والتعلم التقليدي. - 

التعلم المبني على الت�ضال ب�ضبكة الإنترنت، والتعلم وجهًا لوجه. - 

التعلم القائم على الت�ضال المتزامن، والتعلم القائم على الت�ضال اللامتزامن. - 

وقد خل�ص الباحثان اإلى ت�ضور التعلم المزيج واأظهراه بال�ضكل )1( .
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مزايا التعلم المزيج: 
ت�ضير كثير من الدرا�ضات اإلى مزايا التعلم المزيج فعلى �ضبيل المثال: 

ا�ضتخدام  اأثر  اإلى  التعرف  اإلى  الدرا�ضة  هدفت  حيث   )2010 )�سملخ،  �ضملخ  درا�ضة 
تعلم  نحو  والدافعية  العلوم  التح�ضيل في  المزيج( على  )التعلم  لف  الموَّ التعلُم  ا�ضتراتيجية 
العلوم لدى طالبات ال�ضف الثامن الأ�ضا�ضي. وقد خل�ضت الدرا�ضة اإلى وجود فرق ذي دللة 
التجريبية  المجموعة  طالبات  تح�ضيل  متو�ضط  بين   )α <0.05( م�ضتوى  عند  اإح�ضائية 
. وكذلك وجود  التقليدي(  ال�ضابطة )التعلُم  ، ومتو�ضط تح�ضيل المجموعة  لف(  )التعلُم الموَّ
فرق ذي دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى )α <0.05( بين متو�ضط دافعية المجموعة التجريبية 

نحو تعلم العلوم ومتو�ضط دافعية طالبات المجموعة ال�ضابطة نحو تعلم العلوم.
وفي درا�ضة لأبي مو�سى )اأبومو�سى، 2008( اختبر خلالها اأثر التعلم المزيج في تح�ضيل 
طلبة كلية التربية في الجامعة العربية المفتوحة في مقرر التدري�ص بم�ضاعدة الحا�ضوب، وقد 
خل�ضت الدرا�ضة اإلى فاعلية التعلم المزيج في زيادة التح�ضيل، وتكوين اتجاهات اإيجابية 

للطلبة نحو التعلم. 
وفي درا�ضة للطوالبة )الطوالبة، 2006( اختبر فيها اأثر ا�ضتخدام برمجية تعليمية من 
نمط التدري�ص الخ�ضو�ضي في تح�ضيل قواعد اللغة العربية لدى طلبة ال�ضف العا�شر الأ�ضا�ضي 
في الأردن، وقد اأظهرت نتائج الدرا�ضة وجود اأثر اإيجابي لأ�ضتخدام البرمجية التعليمية في 
التح�ضيل، وقد اأو�ضت الدرا�ضة باإجراء المزيد من الدرا�ضات التي تتبنى نمط التعلم المزيج 

في التدري�ص.
واأ�ضارت درا�ضة وينغراد )Wingard, 2005( اإلى زيادة التفاعل بين الطلبة بع�ضهم مع 
بع�ص، وبين المعلم والطلبة، وزيادة ن�ضبة التعلم لدى الطلبة، واأما في درا�ضة جراهام واألن 
اأ�ضباب اختيار الطلبة للتعلم  )Graham, Allen, & Ure, 2005( التي تبحث عن  ويوري 
التعلم  التدري�ص: حيث ي�ضبح  اأ�ضاليب  اأنها تتمثل فى ثلاثة، وهي: تح�ضين  المزيج، وجدوا 
التعلم، وا�ضتراتيجيات  التفاعل في  ا�ضتراتيجيات  اأكثر على  التعلم المزيج معتمدًا  بو�ضاطة 
المرونة،  وزيادة  المتعلم،  حول  المركزة  ال�ضتراتيجيات  وا�ضتخدام  لزميله،  الزميل  تعلم 

وتاأثير فاعلية الكلفة.
اأما درا�ضة فاليري )Valerie, 2005( فاعتبرت التعلم المزيج ا�ضتراتيجية قوية توؤدي 
اأ�ضار  فقد   )Colin, 2005( كولين  واأما  المتعلمين.  عند  التعلم  خبرات  وتح�ضين  تو�ضع  اإلى 
اإلى اأن التعلم المزيج يجمع وينظم المحتوى الرقمي الذي ي�ضاعد على اإمكانية زوال الكتب 
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المدر�ضية الثقيلة من قاعة الدرو�ص؛ وذلك عندما تُ�ضتبدل الكتب المقررة بمحتوى اإلكتروني 
وم�ضادر اإلكترونية؛ مما يوؤدي اإلى تقليل كلفة �شراء الكتب المدر�ضية، وكذلك يزيل المخاوف 

الطبية من حمل الطلبة – وبخا�ضة ال�ضغار منهم – للكتب الثقيلة.
 New Jersey Institute of( للتكنولوجيا  نيوجير�سي  معهد  درا�ضة  وتو�ضلت 
التعلم  خيارات  مع  لوجه  وجهًا  التعلم  ميزات  اأف�ضل  دمج  اأن  اإلى   )Technology, 2005
على الإنترنت توؤدي اإلى التعلم الن�ضط، والم�ضتقل، وكذلك اإلى التقليل من وقت الجلو�ص -غير 

المحبذ- عند الطلبة على مقاعد ال�ضفوف. 
 Dziuban; Hartman; and( ومو�سكال  وهارتمان،  دزيوبان،  من  كل  واأ�ضار 
Moskal, 2004( اإلى اأن التعلم المزيج �ضاعد المعلمين لكي يتطوروا كم�ضممي بيئات تعلم 

ن�ضطة، واأن ي�ضبحوا اأكثر ت�ضهيلًا في تعليمهم للطلبة وب�ضكل مثير للانتباه.
الدرو�ص  اأن  اإلى   )Rovai and Jordan, 2004( وجوردن  روفاي  درا�ضة  وتو�ضلت 
ا اأقوى لدى الطلبة عند مقارنتهم مع الطلبة الذين يتلقون  المزيجة تنتج اإح�ضا�ضًا مجتمعيًّ
التعلم  عبر  التعلم  يتلقون  الذين  الطلبة  مع  اأو  فقط،  العتيادي  التعلم  خلال  من  التعلم 

الإلكتروني الكامل.
بينما اأو�ضحت نتائج درا�ضة كولي�س )Collis, 2003( اإلى �ضهولة و�ضول الطلبة اإلى 
الغرف  اإلى  الو�ضول  ي�ضتطيعون  ل  الذين  الطلبة  وبالذات  المزيج،  التعلم  خلال  من  التعلم 
والتجمعات  الريفية  المناطق  طلبة  منها:  يكون  قد  متعددة،  لأ�ضباب  التقليدية  ال�ضفية 
اآبائهم، وقد تكون  ال�ضغيرة، وطلبة المنازل الذين يتلقون تعليمهم في منازلهم من خلال 
المعاقون  الطلبة  وكذلك  اإياها،  تعليمهم  اآباوؤهم  ي�ضتطيع  ل  التي  الموا�ضيع  بع�ص  هناك 
ونزلء الم�ضت�ضفيات، والطلبة المف�ضولون من الدرا�ضة اأو المطرودون، والذين ل ي�ضتطيعون 

دخول الغرف ال�ضفية حتى ل ي�ضبحوا متخلفين اأكاديميًا عن زملائهم.
واأ�ضارت درا�ضة اآيرونز ووادوب�س )Irons, 2002; Waddoups, 2003( اإلى اأن التعلم 
التي   )Job,2003( جوب  درا�ضة  وفي  عام.  ب�ضكل  التعلم  تكلفة  تقليل  اإلى  اأدى  قد  المزيج 
تعليم ومجموعة  اأي  تتلق  قام من خلالها بمقارنة مجموعات ثلاث: مجموعة �ضابطة لم 
التعلم المزيج، فقد  التعليم با�ضتراتيجية  الكامل، ومجموعة تلقت  الإلكترونّي  التعليم  تلقت 
اأظهرت نتائج الدرا�ضة اأن التعلم المزيج قد اأظهر زيادة في �شرعة الأداء على المهمات بن�ضبة 
درا�ضة                واتفقت  الأخرى،  المجموعات  على   )%30( بن�ضبة  الأداء  دقة  في  وزيادة   ،)%41(
)Thomson, 2003( مع درا�ضة جوب في اأن التعلم المزيج يوؤدي اإلى زيادة في �شرعة الأداء 

على المهمات. 
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في  المعلمين  راأي  حول  اأجراها  التي   )Rooney, 2003( رووني  درا�ضة  واأ�ضارت 
ا�ضتخدام التعلم المزيج في تدريب المعلمين، اإلى اأنه قد اأدى اإلى المحافظة على اإي�ضال اأحدث 
المعلومات للمعلمين، واإلى اأنه قد اأدى اإلى التقليل من كلفة التنقل من قبل المعلمين للح�ضول 
عن  البتعاد  اأوقات  تقليل  اإلى  اأدى  فقد  وكذلك  التدريبية،  الدورات  وعلى  المعلومات  على 
rSpa موؤ�س�سة �سباروو )  العائلة، وخ�ضارة م�ضادر اأماكن العمل. وفي التقرير الذي اأ�ضدرته

row, 2003( -وتمت الإجابة عليه عبر الإنترنت- حول الم�ضوغات التي تدفع لتطوير التعلم 

المزيج وا�ضتخدام هذه ال�ضتراتيجية في التعليم والتدريب، كانت الإجابات على النحو الآتي: 
القدرة على مطابقة اأ�ضاليب التعلم )80%( . الحلول الم�ضبوطة ب�ضكل منفرد )70%( . تح�ضين 
ال�ضالحة  التدريب  م�ضادر  في  وقعت  التي  ال�ضتثمارات  ا�ضتغلال   .  )%62( التعلم  ن�ضبة 
ال�ضفية  الغرف  الأحداث في  الوقت المخ�ض�ص على  تقليل   . اأخرى )%59(  للا�ضتخدام مرة 

 . )%57(
rOsguthorpe and Gr ( اأو�سغثورب وجراهام   وفي درا�ضة الحالة التي قام بها
ham, 2003( ، والتي تبحث عن مقترحات للاأ�ضباب التي تدفع اإلى ا�ضتخدام التعلم المزيج، 

اأ�ضاليب التدري�ص، والو�ضل اإلى المعرفة، والتفاعل الجتماعي،  وجد باأنها تتمثل في: غنى 
وقوة ال�ضخ�ضية، وفاعلية الكلفة، و�ضهولة المراجعة اأو التنقيح. 
وعليه يمكن تلخي�ص مزايا التعلم المزيج بالنقاط الآتية: 

يزيد من فر�ص تعلم الطلبة وتفاعلهم وتح�ضيلهم ودافعيتهم نحو التعلم واحتفاظهم  - 

بما تعلموه.
يقلل كلفة التعليم ب�ضكل عام على المدى الطويل. - 

ي�ضهل و�ضول الطلبة اإلى المعلومة ويزيد من �شرعة التعلم. - 

الأن�ضب في �ضوء التحول الرقمي الحالي. - 

التحديات والصعوبات التي تواجه التعلم المزيج: 

لعل من ال�ضعوبات التي تواجه التعلم المزيج -وبخا�ضة عند تدريب المعلمين على هذا 
النمط من اأ�ضاليب التدري�ص- �ضعوبة تقويم ما تعلمه اأو اأتقنه المعلم. ففي درا�ضة لنيكول 
)Nicole,2010( التي تق�ضت فاعلية البورتفوليو الإلكتروني كو�ضيلة تقويم ختامي. اأظهرت 

نتائج الدرا�ضة اأن اأ�ضلوب التقويم با�ضتخدام البورتفوليو ي�ضاعد الطلبة في امتلاك فهم اأكبر 
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التفكير في  واإعادة  الذاتي  التاأمل  نهم من  المتوخاة. كما يمكِّر والنتاجات  للاأهداف  واأعمق 
المعرفة والمهارات التي خبرها في اأثناء التدري�ص. كما اأكدت الدرا�ضة فاعلية هذا النوع من 

التقويم.
المناحي  تق�ضي  اإلى  هدفت  التي  ورفاقه   )Desiree, 2010( لدي�سيري  درا�ضة  وفي 
فقد  بالمتعلمين.  الخا�ص  للبورتفوليو  تقويمهم  عند  المحكمون  ي�ضتخدمها  التي  المختلفة 
اأظهرت نتائج الدرا�ضة اأن المحكمين ي�ضتخدمون معايير رقمية للتقويم ويعتبرونها موؤ�شرات 

لتخاذ القرار. ولكن المحكمين اختلفوا في مدى اعتبار هذا الأ�ضلوب عادل.
التقويم  واعتمادية  تركزت على �ضدق  التي   )wil, 2009( ورفاقه  لويل  درا�ضة  وفي 
با�ضتخدام البورتفوليو في برامج اإعداد المعلمين ما قبل الخدمة. فقد اأو�ضحت الدرا�ضة اأنه 
وذلك  التقويم.  من  النوع  هذا  واعتمادية  �ضدق  على  للحكم  قاعدة  تعميم  ال�ضهل  من  لي�ص 
اأنواع من  وا�ضح ثلاثة  ب�ضكل  اأظهرت  الدرا�ضة  ولكن  وتنوعها.  فيه  الموؤثرة  العوامل  لكثرة 
بالتنظيم  المتعلق  البورتفوليو  وثانيها  بال�شراكة،  المتعلق  البورتفوليو  اأولها  البورتفوليو 
اأكثر  اأن  اإلى  الدرا�ضة  بالكفايات والمهارات. وخل�ضت  المتعلق  البورتفوليو  الذاتي، وثالثها 
الأنواع الثلاثة ال�ضابقة �ضدقاً واعتمادية النوع الأخير، حيث اإنه مبني على اأهداف وا�ضحة 

ومهارات يمكن ملاحظتها وقيا�ضها.
كما اأ�سارت درا�سة بانك وجراهام )Bank, Graham, 2004( اإلى اأن هناك �سعوبات 

�ست تواجه ا�ستخدام اأ�سلوب التعلم المزيج، وهي: 
اأهمية التفاعل الحي ♦ 

اأهمية اختيارات المتعلم/ ال�ضبط الذاتي: من حيث هل �ضيقوم الطلبة باختيار اأنواع  ♦ 
المزج المختلفة. 

نماذج للدعم والتدريب: هناك ق�ضايا عدة تتعلق بالدعم والتدريب في بيئات التعلم  ♦ 
منها: زيادة الطلب على وقت المدر�ص، ووجوب تزويد المتعلمين بالمهارات التقنية اللازمة 
التنظيمية لقبول  الثقافة  التقليدي والتعلم عبر الإنترنت، تغيير  التعلم  للنجاح في كل من 

وجهات نظر التعلم المزيج، والتطوير المحترف للمدر�ضين. 
الفجوة الرقمية في تكنولوجيا المعلومات والت�ضالت بين �ضكان العالم، فالتعلم  ♦ 

المزيج يجب اأن يوزع على م�ضتوى العالم والفجوة الرقمية تمنع ذلك. 
حاجات  يراعي  لكي  يو�ضع  الغالب  في  المزيج  التعلم  اإن  حيث  الثقافي:  التكيف  ♦ 

الطلبة في المجتمع المحلي ولي�ص العالمي. 
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التوازن بين الإبداع والإنتاج. ♦ 

يجب  التي  الق�ضايا  حول  بب�ضيرة  واأمدتهم  الباحثين  اأر�ضدت  ال�ضابقة  الدرا�ضات  اإن 
مراعاتها عند بناء البرنامج التدريبي خ�ضو�ضا ما يتعلق بتقويم اأداء المتدربين. وقد اأفادت 
الدرا�ضة الحالية من اأدوات التقويم البديل الذي ن�شرته وزارة التربية والتعليم الأردنية في 
المهارات.  تعلم  في  اأ�ضا�ضية  تقويمية  كو�ضيلة  البورتفوليو  على  �ضمل  والذي   ،2003 عام 
العبد اللات، �ضعاد واآخرون )2006( . المفلح، عبدالرزاق )2004( . وزارة التربية والتعليم 

الأردنية )2003( . 

تصميم دروس التعلم المزيج: 
 ◄ Dziuban, Hartman, and Moskal,( اأ�ضار كل من دزيبان وهارتمان ومو�ضكال
اأن هناك خطوات لبد منها للقيام بت�سميم درو�س معتمدة على التعلم  2004( اإلى 

المزيج، وهي: 
اأم  به، هل هو تحويلي  القيام  الذي يجب  المزيج  التعلم  برنامج  تحديد نوع  اأولً:  ●
اإبداعي؟ بمعنى هل �ضيقوم الم�ضمم بتحويل البرنامج الموجود اأ�ضلًا من برنامج تقليدي اإلى 
برنامج ممزوج ويريد تح�ضينه باإ�ضافة بع�ص طرق التعلم الإلكتروني له، اأو يريد اأن يوجد 

برنامًجا منذ البداية معتمدًا على التعلم المزيج؟ 
تحديد طرق المزج واأنواعه وكيفيته: وهذه تعتمد على الإجابة عن الأ�ضئلة  ثانيًا:  ●

الآتية: 
ما اأف�ضل طريقة تعليمية لتنفيذ تعلم المحتوى ب�ضكل جيد؟  - 

ما اأف�ضل طريقة لتوجيه تعلم الطلبة؟  - 

ما اأف�ضل طريقة لتوفير المتطلبات والقيود الموؤ�ض�ضية في التعلم المزيج؟  - 

وبناءً على ذلك يجب على م�سمم الدرو�س المعتمدة على التعلم المزيج اأن ينفذ 
التعلم المزيج بناءً على مراحل اأربع ح�سب الآتي: 

ويمكن اأن تت�ضمن كذلك:  المرحلة الأولى: تحليل المحتوى:  ♦
 - الأهداف العامة واأهداف التعلم: وهي البو�ضلة التي توجه المعلم في اأنحاء الدر�ص 

كافة. 
المدة الزمنية: يجب تحديد جدول زمني، وبما اأن هناك - اأن�ضطة تعتمد على الإنترنت، 
واأن�ضطة تعتمد على التعلم وجهًا لوجه، فاإنه يجب اأن يكون هناك توازن بينها، وكذلك يجب 
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اأن تبقى �ضمن اأوقات محددة ومعقولة، ويجب النتباه اإلى عدم الإفراط في اأي نوع منها، 
باأن�ضطة  ى  يُغطَّ اأن  اأن وقت الح�ضة لبد  اإلى  والنتباه  الأن�ضطة،  واإعطاء وقتٍ كافٍ لإتمام 
�ضفية، واأن ل يبقى هناك وقت فراغ اإ�ضافي، لذلك فعلى الم�ضمم اأن يوجد اأن�ضطة اإ�ضافية 

واأن يعطي للمعلم حرية الختيار بين اإعطائها وبين الحتفاظ بها لوقت اأخر. 
المتطلبات ال�ضابقة: وهي مطلوبة من المعلم والطالب معًا، ولكن لبد من التركيز  - 

على المهارات الأكاديمية الخا�ضة بمو�ضوع الدر�ص اأكثر من المهارات التقنية. 
تحديد المهارات المتعددة المتوافرة في هذا المحتوى، مثل: المعرفية، والإجرائية،  - 

والعقلية، وال�ضخ�ضية، الحركية، والوجدانية.
المرحلة الثانية: تحديد طريقة تنفيذ كل جزئية من جزئيات المحتوى، ♦ ويتم 

ذلك ب�ضكل عام من خلال ثلاثة طرق: 
مثل:   - )Offline) (face–to–face & work–based( لوجه(  )وجهًا  مت�ضلة   غير 
والمحاكاة،  الدور،  ولعب  العمل،  وور�ضات  المبا�شر،  والتدري�ص  والعرو�ص،  )المحا�شرات، 
وزيارة  والم�ضاريع،  المهمات،  وتعلم  الراجعة،  والتغذية  والمراقبة،  والتدريب،  والموؤتمرات، 

المواقع( 
الكتب، والمجلات،  )Offline) (Individual work( - مثل:  غير مت�ضلة )عمل فردي( 
والجرائد، وكتب الوظائف، وملفات الحفظ، والمراجعة، واأ�شرطة الكا�ضيت، واأ�شرطة الفيديو، 

 .)DVD CDs( والتلفاز، والراديو، و
مثل: )م�ضادر  -  )Online & interactive media( مت�ضلة بالإنترنت وو�ضائط التفاعل
التعلم الب�ضيطة، والمحتويات التفاعلية، ودعم الكفايات، والمحاكاة، والتدري�ص الإلكتروني، 
والتدريب الإلكتروني، والمراقبة الإلكترونية، والتغذية الراجعة، والبريد الإلكتروني، ولوحات 
الفترا�ضية،  وال�ضفوف  الفيديو،  وموؤتمرات  ال�ضوتية،  والموؤتمرات  والمحادثة،  الإعلانات، 
الإنترنت،  ومواقع  البحث،  ومحركات  الخبراء،  و�ضوؤال  البحث،  على  المعتمدة  والمعرفة 

ومجموعات الأخبار( .
المرحلة الثالثة: تحليل حاجات الطلبة. ♦ 

المرحلة الرابعة: تنظيم المتطلبات والقيود لتنظيم العمل ب�سكل عام.  ♦ 

مشكلة الدراسة: 
انبثقت م�ضكلة الدرا�ضة الحالية من خلال التجربة التي مر بها الباحثان في وزارة التربية 
والتعليم الأردنية حيث عملا في ت�ضميم التدري�ص لمادتي الريا�ضيات واللغة العربية )من 
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عام 2003 – 2006 م( مع �شركات متخ�ض�ضة في اإنتاج الو�ضائط المتعددة التعليمية، وقد 
لم�ضا من خلال الممار�ضة العملية عدم ميل المعلمين ل�ضتخدام الو�ضائط المتعددة التعليمية 
عتها وزارة التربية والتعليم الأردنية مجاناً لجميع الطلبة والمعلمين في المملكة،  التي وزَّ
اأهمها: عدم قدرة المعلم على  اأ�ضباب هذا العزوف التي قد يكون من  وقد وقفا على بع�ص 
تعديل الو�ضائط المتعددة التعليمية التي اأنتجت من قبل ال�شركات، ون�شرت على الإيديويف 
والتعليم-  التربية  بوزارة  الخا�ضة  التعلم  لإدارة  الإلكترونية  البوابة  -وهو   )Eduwave(

بحيث تتنا�ضب مع طريقته في التدري�ص، اأو تتوافق ب�ضكل تام مع الخطة الإجرائية الم�ضتمدة 
ولعله من  المعرفي.  العام والمحتوى  الإطار  التوافق في  بالرغم من  المدر�ضي،  الكتاب  من 
المنطقي القول باأن المعلمين -ب�ضكل عام- ل يميلون اإلى تبني منهاج ل يملكون اإمكانية 
التعديل على عنا�شره المختلفة، ل �ضيما الو�ضائط المتعددة التعليمية المرتبطة به، فهم بذلك 
ي�ضعرون باأن هذا المنهاج واأ�ضاليبه مفرو�ضة عليهم، وهذا قد ل يتنا�ضب مع ا�ضتراتيجياتهم 
اأو تكتيكاتهم التدري�ضية، وبما اأن تجربة وزارة التربية والتعليم الأردنية جديدة في مجال 

اعتماد ا�ضتراتيجية التعلم المزيج، فاإن الحاجة تبرز اإلى اإجراء مثل هذه الدرا�ضة. 
اآراء المعلمين في برنامج تدريبي قائم على التعلم  تحاول الدرا�ضة الحالية ا�ضتطلاع 
المزيج وعلاقته باإتقانهم للمهارات الخا�ضة بت�ضميم الو�ضائط المتعددة التعليمية واإنتاجها. 

وبالتحديد تحاول الدرا�سة الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 
ما معالم البرنامج التدريبي القائم على التعلم المزيج والخا�ص بتدريب المعلمين  ● 

على اإتقان المهارات الخا�ضة بت�ضميم الو�ضائط المتعددة التعليمية واإنتاجها؟ 
ما اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي القائم على التعلم المزيج والخا�ص بتدريب  ● 

المعلمين على اإتقان المهارات الخا�ضة بت�ضميم الو�ضائط المتعددة التعليمية واإنتاجها؟ وقد 
اختبرت فر�ضيتان متعلقتان بهذا ال�ضوؤال، هما: 

ل توجد فروق ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α< 0.05( - في متو�ضطات 
اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي تعزى لختلاف الجن�ص.

ل توجد فروق ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α< 0.05( - في متو�ضطات 
اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي تعزى لختلاف الموؤهل العلمي.

المتعددة  الو�ضائط  واإنتاج  بت�ضميم  الخا�ضة  للمهارات  المعلمين  اإتقان  مدى  ما  ● 

التعليمية؟ 
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أهمية الدارسة: 
تدريبي  برنامج  مو�ضوع  في  تبحث  التي  الدرا�ضات  اأوائل  من  الحالية  الدرا�ضة  تعدّ 
قائم على التعلم المزيج، وتختبر مدى اإتقان المعلمين للمهارات الخا�ضة بت�ضميم واإنتاج 
اأهميتها من خلال محاولة ج�شر  الأردن. وتبرز  التعليمية على م�ضتوى  الو�ضائط المتعددة 
في  خبراء  ب�ضفتهم  التربوية  ومعرفتهم  التعليمية،  بالمادة  المعلمين  معرفة  بين  الهوة 
التدري�ص، وبين التكنولوجيا الحديثة التي اأ�ضحت عن�شراً اأ�ضا�ضياً في الحياة اليومية، وفي 
اإ�ضهامها في ر�ضم خطة  الدرا�ضة الحالية قد تبرز من خلال  اأهمية  اأن  ال�ضفية. كما  الغرف 
التعليم  وموؤ�ض�ضات  عام  ب�ضكل  التعليمية  الموؤ�ض�ضات  التربويين في  لتدريب  اإجرائية  عملية 
اإتقان  اإن  حيث  واإنتاجها؛  التعليمية  المتعددة  الو�ضائط  ت�ضميم  على  خا�ص  ب�ضكل  العالي 
المدر�ضين للمهارات الخا�ضة بت�ضميم الو�ضائط المتعددة التعليمية واإنتاجها �ضي�ضهل ب�ضكل 
فاإن هذه  واأخيراً  والمال.  الوقت والجهد  توفير  التكنولوجيا في  ال�ضتفادة من  كبير عملية 
الدرا�ضة قد ت�ضهم في اإثراء الأدب التربوي فيما يتعلق بجدوى البرامج التدريبية القائمة على 

التعلم المزيج.

مصطلحات الدراسة: 
ويق�ضد به الدورة التدريبية ب�ضقيها التربوي والتطبيقي، وقد  البرنامج التدريبي:  ◄
عرف البرنامج في هذه الدرا�ضة بتلك الدورة التي ركزت على الجانب التطبيقي فقط، والتي 
اأربع �ضاعات  اأ�ضبوعاً بواقع  يبلغ عدد �ضاعتها )28( �ضاعة تدريبية، والتي ت�ضتغرق عادة 

يومياً. وما يتبعه من متابعة ميدانية وزيارات �ضفية للمعلمين في �ضفوفهم.
على  المعتمد  التقليدي  التعليم  بين  يمزج  التعلم  اأنواع  من  نوع  المزيج:  ◄ التعلم 
العر�ص المبا�شر، والتدري�ص وجها لوجه من جهة، وا�ضتخدام التقنية باأ�ضكالها المتنوعة من 
ف نموذج قائم على التعلم المزيج يتلخ�ص بتوظيف  جهة اأخرى بن�ضب يحددها المعلم. ووظِّر

طرق ثلاث، وهي: 
. - )Offline) (face–to–face & work–based( وجهًا لوجه

 - CD الكتاب المقرر + الـ )Offline) (Individual work( )غير مت�ضلة )عمل فردي
المرافق للكتاب المقرر.

مثل:  -  )Online & interactive media( التفاعل  وو�ضائط  بالإنترنت  مت�ضلة 
والبريد  الإلكترونية،  والمراقبة  الإلكتروني،  والتدريب  الإلكتروني،  والتدري�ص  المحاكاة، 

الإلكتروني( .
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وقد اعتمدت ن�ضب المزج في البرنامج التدريبي كما هو مو�ضح بال�ضكل )2( الآتي: 

المعلم  يقوم  التي  التدري�ص  طريقة  هي  العتيادي: ◄  ال�سفي  التدري�س  طريقة 
ثم  بقراءتها،  الطلبة  وتكليف  اللوح،  على  والأمثلة  العنوان  بكتابة  خلالها  من  المعلمة  اأو 

مناق�ضتهم بها للو�ضول اإلى القاعدة، ثم حل تدريبات الكتاب. 
ويق�ضد بها تمكن المعلمين الم�ضاركين في البرنامج التدريبي من  اإتقان المهارات:  ◄
اإناز )80 %( من اأوراق العمل والن�ضاطات والم�شروع الختامي المقرر في البرنامج التدريبي 

�ضمن الوقت المخ�ض�ص للبرنامج التدريبي.
ويق�ضد به خروج المعلم بخطة تو�ضح  التعليمية:  ◄ المتعددة  الو�سائط  ت�سميم 
عن�شر،  بكل  المرتبطة  والتاأثيرات  والحركات  بع�ضها  مع  البرمجية  عنا�شر  ترتيب  كيفية 

وكيفية التنقل بين ال�ضا�ضات.
�ضممه  الذي  المخطط  تنفيذ  بها  ويق�ضد  التعليمية:  ◄ المتعددة  الو�سائط  اإنتاج 
المعلم موظفاً برمجيات خا�ضة بال�ضوت والفيديو وال�ضور، واإخراجه ب�ضورة رقمية على 

.CD ضكل قر�ص مدمج�
حدود الدراسة: 

جميع  باأن  علماً  التدريبي،  البرنامج  في  م�ضاركاً   )120( على  الدرا�ضة   اقت�شرت 
الم�ضاركين انخرطوا في البرنامج طواعية وعن رغبة م�ضبقة. مما قد يحد من تعميم نتائج 

البحث على فئات ل تمتلك الرغبة في التدرب.

عمل فردي
%25

مت�ضل بالنترنت
%10

وجها لوجه
)تدري�ص مبا�شر(

%65

منطقة المزج
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اقت�شرت الدرا�ضة على توظيف نموذج نظامي لت�ضميم التدري�ص، وبع�ص البرمجيات 
ال�ضوتية،  الملفات  لتحرير   )Goldwave( الجولدويف  برنامج  وهي:  بالتاأليف،  الخا�ضة 
 )Moviemaker(لتحرير ال�ضور، وبرنامج الموفي ميكر )Photoshop( وبرنامج الفوتو�ضوب
التي  الأحداث  لت�ضجيل   )Adobe Captivate( الأدوبي كابتفيت  الفيديو، وبرنامج  لتحرير 
اختبارات  لبناء   )Quiz Creator( كريتر  كويز  وبرنامج  الحا�ضوب،  �ضا�ضة  على  تجري 
البوربوينت    برنامج   ،  )StarBoard( ثم  ومن   ،  )Ebeam( التفاعلي  واللوح  اإلكترونية، 

)Powerpoint( لعمل عرو�ص تقديمية.

اإن تعميم النتائج يحد بقدرة اأدوات الدرا�ضة على قيا�ص اأثر البرنامج التدريبي. 
المحدد الزماني: نُفذ البرنامج التدريبي مرات عدة من �ضهر �ضبتمبر 2009 - م وحتى 

�ضهر دي�ضمبر 2010 م.
تنمية  مركز  المدار�ص،  منها  متنوعة  اأماكن  في  البرنامج  طُبِّرق  المكاني:  المحدد  - 
الموارد الب�شرية الأردني، معهد قطوف المعرفة، بع�ص الفنادق في عمان. ومع تغير المكان 
على جهاز حا�ضوب  م�ضارك  كل  يتدرب  اأن  تتطلب  كانت  التدريبية  الجل�ضات  اأن جميع  اإل 
خا�ص به مرتبط ب�ضبكة الإنترنت، كما يجدر بالذكر اأن جميع الجل�ضات التدريبية تمت في 

العا�ضمة الأردنية عمان.
مجتمع الدراسة وعينتها: 

الدرا�ضة من  الدرا�ضة )120( م�ضاركاً، وت�ضكلت عينة  الم�ضاركين في  الأفراد  بلغ عدد 
اأفراد متعددي ال�ضمات فيما يتعلق بالجن�ص، والتخ�ض�ص، والموؤهل الدرا�ضي وتو�ضح الجداول 

)1 ، 2( الآتية اأعداد الم�ضاركين في البرنامج ح�ضب الجن�ص والتخ�ض�ص والموؤهل الدرا�ضي.

الجدول )1(

أعداد المشاركين في البرنامج التدريبي موزعين حسب الجنس والمؤهل الدراسي

     التخ�س�س
الن�سبة المئويةالمجموعدكتوراهماج�ستيربكالوريو�سالجن�س  

44%2411843معلم ذكور 53210لي�ص معلم

56%34121157معلم اناث 73010لي�ص معلم
702921120المجموع

100%18%24%58%الن�سبة المئوية
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الجدول )2( 

 أعداد المشاركين في البرنامج التدريبي موزعين حسب التخصص

مواد علمية 
)معلم( 

لغات
 )معلم( 

درا�سات اجتماعية 
)معلم( 

تخ�س�سات اأخرى
المجموع )لي�س معلم( 

30343620120العدد
100%17%30%28%25%الن�ضبة المئوية

يلاحظ من الجدولين )1 ، 2( ال�ضابقين اأن عدد المعلمين الم�ضاركين في البرنامج بلغ 
)100( معلم ومعلمة، وهذا العدد ي�ضكل بما ن�ضبته )83%( من الم�ضاركين. كما اأن البرنامج 
الغرفة  في  مدر�ضا  يعمل  ل  ممن   )%17( ن�ضبته  بما  م�ضاركاً   )20( حوالي  جذب  التدريبي 
ومخت�ضي  الحا�ضوب،  كمنهد�ضي  التعلم،  عملية  باإدارة  وطيدة  علاقة  له  ولكن  ال�ضفية، 

الحا�ضوب الذين يعملون كم�شرفي مختبرات في المدار�ص، اأو الموؤ�ض�ضات التعليمية. 

إجراءات الدراسة: 
الدرا�سة،  اأ�سئلة  اتبعت للإجابة عن  التي  يت�سمن هذا الجزء و�سفا للإجراءات 

وي�سمل: 

أولاً- منهج الدراسة: 

وُ�ضف  فقد  التجريبي،  �ضبه  والمنهج  الو�ضفي  المنهج  بين  الحالية  الدرا�ضة  مزجت 
عليها  بني  التي  الأ�ضا�ضية  الوثائق  على  بالعتماد  الدرا�ضة  مو�ضوع  التدريبي  البرنامج 
البرنامج؛ حيث يظهر الو�ضف معالم ذلك البرنامج، واعتمد الو�ضف الكمي للا�ضتبانة التي 
وزعت على الم�ضاركين في نهاية البرنامج للوقوف على مدى ر�ضا الم�ضاركين – �ضيقت�شر 
)Portfolio( الخا�ص بكل معلم  الحديث فقط عن المعلمين- ، في حين اعتمد البورتوفوليو 

لتتبع مدى تطور مهاراته في ت�ضميم الو�ضائط المتعددة التعليمية واإنتاجها.

ثانياً- أدوات الدراسة: 

فت الأدوات الآتية للح�سول على نتائج الدار�سة:  وُظِّ
الأداة الأولى: ال�ستبانة:  ◄ 

ليكرت  مقيا�ص  تتبع  فقرات  عن  عبارة  الأول  الق�ضم  ق�ضمين:  من  ال�ضتبانة  تتكون 
اأ�ضئلة مفتوحة يعلق عليها المعلم ح�ضب راأيه. وقد تم التاأكد من  الخما�ضي، والق�ضم الثاني: 
التعليم،  تكنولوجيا  المتخ�ض�ضين في مجال  المحكمين  عدد من  باعتماد  ال�ضتبانة  �ضدق 
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وقد طُوِّررت مرات عدة حتى و�ضلت اإلى �ضورتها النهائية كما في الملحق )1( . وقد كانت 
كان  فقد  المحكمين  راأي  نف�ضها، وح�ضب  المجالت  تتناول  الأولية  ال�ضتبانة في �ضورتها 
هناك حاجة للتف�ضيل في عر�ص الفقرات خ�ضو�ضا المتعلقة بالبرمجيات التعليمية واإفراد 
فقرة لكل برمجية يتدرب عليها المعلمون. كما تم التاأكد من �ضدق المحتوى با�ضتخدام طريقة 
�ضدق العلاقة بالمحتوى، وذلك من خلال التاأكد من تطابق اأهداف البرنامج التدريبي مع 

الن�ضاطات والمهارات الإجرائية التي �ضيمار�ضها المعلمون خلال البرنامج. 
كان  وقد  األفا،  كرونباخ  معادلة  با�ضتخدام  منه  التاأكد  تم  فقد  ال�ضتبانة  ثبات  اأما 
معامل الثبات )82%( . حيث طبقت الأداة ب�ضورتها على اأول )20( متدرباً، واعتبر هوؤلء 
)المق�ضود  الدرا�ضة  اأدوات  الأداة، وبقية  ثبات هذه  للتاأكد من  ا�ضتطلاعية  المتدربون عينة 
هنا الأدوات الفرعية المت�ضمنة في البورتوفوليو )Portfolio( ، وقد تم التاأكد من ثبات الأداة 
با�ضتخدام الطريقة الن�ضفية، حيث بلغ معامل الثبات )85 %( . وقد اُ�ضتخدم تحليل المحتوى 
للفقرات المفتوحة. حيث ر�ضدت تكرارات ال�ضلبيات والإيجابيات والمقترحات وغيرها من 

الفقرات المختلفة.
الأداة الثانية- تحليل المحتوى:  ◄ 

وظفت اأداة تحليل المحتوى والمو�ضحة في الملحق )2( . حيث اعتمد التحليل على و�ضف 
العنا�شر الأ�ضا�ضية للبرنامج، وو�ضع الباحثان تقديرات رقمية على كل عن�شر، وو�ضفاً نوعياً 
لما يجب تعديله في العن�شر. وقد تم التاأكد من ثبات تحليل المحتوى بطريقتين: الطريقة 
الأولى اإعادة التحليل بعد فترة زمنية من قبل الباحثين، والطريقة الثانية ا�ضتخدام معادلة 

كوبر )Cooper( )الوكيل والمفتي 1996: 288( للتوافق بين الباحثين في التحليل.
عدم  مرات  )عدد   + التفاق(  مرات  )عدد   [  ÷ التفاق(  مرات  )عدد   = الثبات  ن�ضبة 

التفاق( [ × 100 % وكانت ن�ضبة الثبات حوالي )80 %( .
 : ◄ )Portfolio( الأداة الثالثة- البورتوفوليو 

وهو عبارة عن ملف تجميعي لأعمال المعلمين الم�ضاركين في البرنامج، وي�ضم العديد 
من  التاأكد  تم  وقد  الم�ضاركين،  المعلمين  اأعمال  لتقويم  وظفت  التي  الفرعية  الأدوات  من 
اأما الثبات فقد تم التاأكد  �ضدق محتوى تلك الأدوات بعر�ضها على محكمين متخ�ض�ضين، 
وي�ضم  ا�ضتطلاعية.  كعينة  اعتبروا  والذين  متدربا،   )20( اأول  على  الأدوات  بتطبيق  منه 

البورتوفوليو: 
مدى  على  للوقوف  الم�ضارك  المعلم  قبل  من  تُعباأ  التي  الذاتي  التقويم  ا�ضتبانات  ♦ 

تقدمه في البرنامج. الوزن )10 علامات( 
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الوزن            العمل.  اأوراق  وحلول  ن�ضاطاته،  جميع  عليه  يحفظ   ♦ )CD( مدمجاً  قر�ضاً 
)25 علامة( 

الم�شروع النهائي للبرنامج. الوزن )15 ♦ علامة( 
الوزن                 ) ♦ 20 اإلى  وتحول   ،55 من  ت�ضحح  )البطاقة  ال�ضفية.  الملاحظة  بطاقة 

)20 علامة( 
علماً اأن العلامة الكلية الم�ضتحقة على البورتفوليو، هي )70( 

ويو�ضح الملحق )3( والملحق )4( والملحق )5( بع�ص الأدوات الم�ضتخدمة في تقويم 
اأداء المعلمين الم�ضاركين. 

م الن�ضاطات، ويو�ضع  بعد اأن ينتهي المعلم )المتدرب( من البورتفوليو الخا�ص به تُقوَّ
المعلم  اإتقان  مدى  عن  رقمياً  موؤ�شراً  لتقدم  ح�ضابية(  )متو�ضطات  عددية  قيمة  ن�ضاط  لكل 
الم�ضارك للمهارة. وكتو�ضيح اإ�ضافي للكيفية التي ت�ضتخل�ص بها علامة كل معلم، نورد ما 

ياأتي: 
يقوم كل معلم با�ضتحداث مجلد يحفظ به جميع اأعماله اإلكترونياً، وي�ضمل ذلك ب�ضكل  - 
م بمدى تمكن  خا�ص الحلول التي يقدمها ا�ضتجابة لأوراق العمل المرافقة لكل برمجية. )تقوَّ
المعلم من اإناز ورقة العمل الخا�ضة بكل برنامج، وهي نوع من اأنواع التقويم التكويني 

بهدف تحفيز المعلم على العمل والن�ضاط( ، وقد رُ�ضدت علامة لكل ن�ضاط يقوم به المعلم.
. ) ا�ضتبانة تقويم ذاتي بعد النتهاء من كل برمجية )ملحق 2 -

الن�ضاطات الإ�ضافية التي يقوم بها. )وهي ن�ضاطات اإثرائية يقوم بها المعلم بدافع  - 
ذاتي( 

)ويقدم هذا الم�شروع  للبرنامج  التدريبية  الفترة  الذي ينجزه في نهاية  الم�شروع  - 
على �ضكل CD، ويناق�ص االمعلم في جودة العمل �ضمن معايير جودة البرمجية التعليمية( 

)ملحق 3( .
العرو�ص التقديمية التي يعر�ضها المعلم خلال الجل�ضات التدريبية. - 

الزيارات ال�ضفية الميدانية. )وقد �ضممت اأداة ملاحظة لهذا الغر�ص للوقوف على  - 
مدى توظيف المعلم للمهارات التي تعلمها في الغرفة ال�ضفية، وي�ضترك في تقويم الأداء في 

هذا الحالة م�شرف المدر�ضة، اأو مديرها، بالإ�ضافة اإلى فريق التدريب )الباحثان( 
وقد تم التاأكد من �ضدق اأدوات التقويم الم�ضتخدمة للبروتفوليو باأ�ضاليب تقويم الأداة 
الأولى نف�ضها، وقد كانت ن�ضب الثبات تتراوح بين )80% و 85 %( . كما تم التاأكد من الثبات 

با�ضتخدام معادلة كوبر ال�ضابقة الذكر.
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خطوات الدراسة: 
قام الباحثان في هذه الدرا�سة بالخطوات الآتية: 

الطلاع على الأدب ال�ضابق في مو�ضوع التعلم المزيج.  ♦ 

ت�ضميم اأوراق العمل الخا�ضة بكل عن�شر من عنا�شر البرنامج التدريبي. ♦ 

البرنامج  تقدمهم في  معلومات حول مدى  �ضيتم جمع  باأنه  الدرا�ضة  اأفراد  اإخبار  ♦ 
التدريبي.

عُدِّرلت  الم�ضاركين  من  الراجعة  التغذية  على  وبناء  �ضهرين،  لمدة  اأفراد   ) ♦ 8( دُرب 
مدة البرنامج لت�ضبح �ضبعة اأيام بواقع اأربع �ضاعات في اليوم الواحد. ول ي�ضترط اأن يقدم 
البرنامج خلال اأ�ضبوع، بل الأف�ضل اأن يجدول التدريب حتى يتم الو�ضول اإلى الإتقان. طبِّرق 
ب�ضورته  التدريبي  البرنامج  ت�ضكل  المرحلة  هذه  وبعد  متدرباً،   )12( على  الجديد  الت�ضور 

النهائية.
 ♦ )Adobe Captivate( اأُنتجت و�ضائط متعددة من قبل الباحثين با�ضتخدام برمجية
التي تعمل كو�ضيلة �ضارحة للم�ضاركين في اأثناء عملهم الفردي. وا�ضتملت تلك الو�ضائط على 
فيديو يعر�ص �شرحاً وافياً لأوراق العمل، كما ا�ضتمل اأي�ضاً على محاكاة للتدريب الذي قُدِّرم 
في الم�ضغل التدريبي، بحيث يقوم المتدرب في وقته الخا�ص بالتدرب ذاتياً، بالإ�ضافة اإلى 
اإلكترونية  تعر�ضهم لختبارات  ذواتهم من خلال  بتقويم  للم�ضاركين  الفر�ضة  اأتيحت  ذلك 

تتعلق بكل عن�شر من عنا�شر البرنامج.
متابعة الم�ضاركين من المعلمين والمعلمات فقط في الميدان خلال العام الدرا�ضي  ♦ 
للوقوف على مدى قدرتهم على تنفيذ نموذج التعلم المتمازج، وتمكنهم من نقل اأثر التدريب 

اإلى الغرفة ال�ضفية.

نتائج الدراسة ومناقشتها: 
حاولت الدرا�سة الحالية الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 

والخا�س  المزيج،  التعلم  القائم على  التدريبي  البرنامج  ما معالم  ● 
بتدريب المعلمين على اإتقان المهارات الخا�سة بت�سميم الو�سائط المتعددة 

التعليمية واإنتاجها؟ 
ما اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي القائم على التعلم المزيج،  ● 
والخا�س بتدريب المعلمين على اإتقان المهارات الخا�سة بت�سميم الو�سائط 
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المتعددة التعليمية واإنتاجها؟ وقد اخُتبرت فر�ضيتان متعلقتان بهذا ال�ضوؤال، هما: 
ل توجد فروق ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α <0.05( - في متو�ضطات 

اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي تعزى لختلاف الجن�ص.
ل توجد فروق ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α <0.05( - في متو�ضطات 

اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي تعزى لختلاف الموؤهل العلمي.
المتعددة  الو�ضائط  واإنتاج  بت�ضميم  الخا�ضة  للمهارات  المعلمين  اإتقان  مدى  ما  ● 

التعليمية؟ 
واأداة  البرنامج،  ذلك  لمعالم  الو�ضفي  المنحى  اُ�ضتخدم  الأول:  ال�ضوؤال  عن  وللاإجابة 

تحليل المحتوى، وفيما ياأتي تف�ضيل ذلك: 

وصف البرنامج التدريبي المستخدم حسب استراتيجية التعلم المزيج: 

المزيج،  بالتعلم  المتعلقة  ال�ضابقة  الدرا�ضات  اإلى  الحالي  التدريبي  البرنامج  ا�ضتند 
والخبرة العملية التي مار�ضها الباحثان من خلال عملهما مع وزارة التربية والتعليم الأردنية 
في ت�ضميم واإنتاج الو�ضائط المتعددة التعليمية لمناهج الريا�ضيات واللغة العربية، ولعل 
الأ�ضكال الآتية تلخ�ص بع�ضاً من تلك الأطر النظرية التي اعتمدت من قبل معدي البرنامج:

الطريقة الأولى
الطلابالمعلم = المعرفة

ا�ضتن�ضاخ

قناة الت�ضال
الغرفة ال�ضفية والكتاب

الطريقة الثانية

المعلم
م�ضهل ومي�شر للمعرفة

المعرفةالمتعلم
جميع القنوات

الو�ضائط المتعددة
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يتاألف البرنامج التدريبي الحالي من ق�ضمين: ق�ضم تربوي يعنى بتقديم اأ�ضا�ضيات في 
التي تمكنه من  البرمجيات  المعلم على بع�ص  يدرب  التدري�ص، وق�ضم تطبيقي )عملي(  فن 
تحويل مادته التعليمية اإلى و�ضائط متعددة، ويمكن البرنامج التدريبي المعلم من الختيار 
يقدمها  التي  الن�ضيحة  ولعل  فقط،  التطبيقي  بالق�ضم  يكتفي  اأن  اأو  معا،  البرنامجين  بين 
القائمون على هذا البرنامج، باأن يتعر�ص المعلم الجديد اإلى كلا الق�ضمين، في حين يتعر�ص 

المعلم الأكثر خبرة اإلى الق�ضم التطبيقي فقط.

 :)SCFF( شعار البرنامج

دون  مب�ضط  ب�ضكل  المعلومة  تقديم  اإلى  التدريبي  البرنامج  يعمد  حيث   ♦ :Simple
تعقيد، ويعمل على اختيار البرمجيات �ضهلة ال�ضتخدام، والتي ل تتطلب كثيراً من المعرفة 

التكنولوجية للتعامل معها.
حيث اإن التكلفة التي تترتب على الم�ضارك قليلة جدا بالمقارنة مع برامج  ♦  :Cheap

م�ضابهة.
يتميز البرنامج الحالي باإمكانية تطبيقة من قبل المعلمين مهما كانت  ♦  :Feasible

خلفياتهم المعرفية فيما يتعلق بالتدري�ص اأو بالتكنولوجيا.
يمتاز البرنامج بالمرونة حيث اإنه ل يتبنى اأو ي�ضوق لبرمجيات بذاتها،  ♦  :Flexible
المعلم،  عليها  يدرب  اأن  يجب  التي  البرمجية  به  تت�ضف  اأن  يجب  لما  ت�ضورا  يقدم  ولكنه 
كما يت�ضمن هذا المعنى المرونة في اختيار المعلم لبع�ص البرمجيات دون غيرها في اأثناء 
وقليلة  مب�ضطة،  بطرق  وتكنولوجياً  تربوياً  المعلم  ويوؤهل  كّن  يُمَ البرنامج  اأن  اأي  التدريب. 

الثمن، ومي�شّرة ومرنة.

م�ضادر الو�ضائط المتعددة

اأنظمة اإ�شراف

اأنظمة تقييم

قاعدة معلومات 
ومو�ضوعات

اإن�ضاء 
�ضبكات

الكتبمجتمع المعلم

كتب مرجعية

موؤ�ض�ضات تربوية 
محلية وعالمية

المعلم

وزارة التربية 
والتعليم

المتدرب
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رؤية البرنامج: 

التطور التكنولوجي يفر�ص تغيير دور المعلم وتطوير فل�ضفة التعليم، واإن الدور الجديد 
للمعلم يتطلب مهارة في توظيف التكنولوجيا الحديثة في التعليم، والتواأمة بين التربويات 

والتكنولوجيا.

رسالة البرنامج: 

تهيئة جيل من المعلمين قادرين على اإدارة ال�ضف، والتعامل مع جميع عنا�شر العملية 
التعلمية التعليمية بي�شر و�ضهولة، وكذلك التعامل مع تكنولوجيا المعلومات والت�ضالت. 

أهداف البرنامج: 

يهدف البرنامج الحالي اإلى تاأهيل المعلمين بحيث ي�سبحون قادرين على: 
اإدارة ال�ضف في بيئة التعلم المزيج. ♦ 

للعملية  وم�ضهلًا  مي�شراً  المعلم  دور  يجعل  الذي  والتوا�ضل  الت�ضال  مفهوم  تبني  ♦ 
التعليمية، ويجعل الطالب محور العملية التعليمية.

بم�ضاعدة  التعلم  �ضمنها  من  التي  الحديثة  التدري�ص  ا�ضتراتيجيات  مع  التعامل  ♦ 
الحا�ضوب.

القدرة على اإنتاج و�ضائل تعليمية �ضهلة ومي�شرة وقليلة التكلفة. ♦ 

و�ضع الخطط ال�ضنوية وال�ضهرية واليومية.  ♦ 

اإعداد الختبارات بطريقة علمية والتعامل مع اأ�ضاليب التقويم البديل. ♦ 

المقررات  تاأليف  واأدوات  والفيديو  وال�ضوت  ال�ضور  تحرير  برمجيات  مع  التعامل  ♦ 
الدرا�ضية.

ت�ضميم و�ضائل محو�ضبة واإنتاجها بطريقة مب�ضطة وقليلة التكلفة ومي�شرة ومرنة. ♦ 

توظيف اللوح الإلكتروني في التدري�ص. ♦ 

اإعداد اختبارات اإلكترونية من خلال برامج خا�ضة. ♦ 

مدة البرنامج: 

الق�ضم  اأما   ، اأ�ضبوعيا  اأيام  اأي خم�ضة  اإلى )20( �ضاعة تدريبية  الق�ضم التربوي  يحتاج 
اأ�ضبوعياً، وبالتالي يكون  اأيام  �ضبعة  اأي  �ضاعة تدريبية  )العملي( فيحتاج )28(  التطبيقي 
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البرنامج  معالم  يو�ضحان   )3،4( والجدولن  تدريبية.   )48( البرنامج  �ضاعات  مجموع 
بق�ضميه: 

الجدول )3(
القسم التربوي )20 ساعة( 

الجل�سة الثانية )�ساعتان(  الجل�سة الأولى )�ساعتان(  رقم اللقاء
اإدارة ال�ضف المعلم الجيد اللقاء الأول

توجيه ال�ضلوك والتعامل مع م�ضكلات الطلبة ا�ضتراتيجيات التدري�ص اللقاءالثاني
ت�ضميم و�ضائل تعليمية التعلم من خلال اللعب اللقاء الثالث

ا�ضتراتيجيات التقويم الخطط الف�ضلية والتح�ضير اليومي اللقاء الرابع
تعليم م�ضغر تعليم م�ضغر اللقاء الخام�ص

الجدول )4( 
البرنامج التطبيقي )العملي( )28 ساعة( 

الجل�سة الثانية )�ساعتان(  الجل�سة الأولى )�ساعتان(  رقم اللقاء
Adobe Captivate ت�ضميم التدري�ص الإلكتروني  اللقاء الأول
Adobe Captivate Adobe Captivate اللقاء الثاني
Movie Maker Movie Maker اللقاء الثالث
Smart Board Gold Wave اللقاء الرابع
Smart Board Smart Board اللقاء الخام�ص
Quiz
Creator

Quiz
Creator اللقاء ال�ضاد�ص

تطبيقات وم�شروع تخرج تطبيقات وم�شروع تخرج اللقاء ال�ضابع

ما يعادل 25 �ضاعة
Photoshop
Flash MX
Moodle

لقاءات اختيارية وح�ضب حاجة المعلمين

التعليمية  المتعددة  الو�سائط  ت�سميم  على  المعلمين  تدريب  عند  روعي  وقد 
واإنتاجها ما ياأتي: 

تحديد اأهداف المادة التعليمية لل�ضف. - 

تحديد م�ضتوى الطلبة الذين �ضيتعلمون من خلال الو�ضائط المتعددة . - 

تحديد خ�ضائ�ص المادة التعليمية.  - 



127

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

عدم ح�ضو ال�ضفحات بكثير من المعلومات. - 

و�ضع دليل مرافق للمادة يو�ضح كيفية ال�ضير وفق خطوات البرنامج . - 

و�ضع اأزرار تمكن الطالب من التنقل بحرية بين ال�ضفحات . - 

ا�ضتخدام الألوان الجذابة وال�ضور ال�ضيقة ب�ضكل ملائم . - 

التدرب على ت�ضميم البرمجية ورقيًا )Story Board( - بحيث تو�ضح كيفية ترتيب 
بين  التنقل  وكيفية  عن�شر،  بكل  المرتبطة  والتاأثيرات  والحركات  بع�ضها  مع  العنا�شر 
تُعدّل  الراأي والم�ضورة. ثم  الزملاء لأخذ  اأو  ال�ضا�ضات، ويُعر�ص هذا المخطط على المدربين 
 )Templates( القوالب  الم�ضارك  يعد  الورقية  البرمجية  على  واعتمادًا  الملاحظات،  جميع 
المعلم �شرحه من  يبداأ  اأن  ذلك  من  والهدف  م�ضتقبلًا،  المادة  عليها  �ضتعر�ص  التي  الأولية 
الكتاب المدر�ضي الممثل للمنهاج الر�ضمي، ويختار ما ينا�ضب طلبته اإما لل�شرح اأو الإثراء اأو 

التدريب.
وقد تكونت دورة التعلم من: 

ح�ضور اللقاء التدريبي والح�ضول على التدريب المبا�شر من قبل المدرب. - 

. - CD الدرا�ضة الذاتية من خلال تنفيذ اأوراق عمل ومراجعة المادة التدريبية المعدة على
متخ�ض�ص  موقع  نُ�شر  )حيث  التعلم  اإدارة  موقع  خلال  من  المدرب  مع  التوا�ضل  - 
لإدارة التعلم )Moodle( خا�ص بالبرنامج التدريبي( والبريد الإلكتروني والهاتف المحمول. 

وت�ضتمر الدورة حتى اتقان المتدرب.
ومن الجدير ذكره اأنه قد اُ�ضتخدم اأ�ضلوب الفريق في التدريب، حيث يتبادل المدربان 
الأدوار، ويت�ضاركان مع المتدربين في الفعاليات. كما اأن كل جل�ضة تدريبية كانت بمثابة 
ن�ضاطات يمار�ضها المتدرب اأكثر من كونها معلومات تقدم لهم. ويظهر الجدول )5( تقديرات 

الباحثين لعنا�شر البرنامج، حيث اإن التقديرات كانت تترواح من )1 اإلى 5( .

الجدول )5( 

تقديرات الباحثين لعناصر البرنامج

الق�سم التطبيقي )العملي( الق�سم التربويالإطار النظري

التقديرالعن�صرالتقديرالعن�صرالتقديرالعن�صر

4ت�ضميم التدري�ص4المعلم الجيد4ال�ضعار
4Adobe Captivate3ا�ضتراتيجيات التدري�ص3الروؤية
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الق�سم التطبيقي )العملي( الق�سم التربويالإطار النظري

4Movie Maker4التعلم من خلال اللعب4الر�ضالة
4Gold Wave4الخطط الف�ضلية والتح�ضير اليومي4الأهداف

3Smart Board4تعليم م�ضغر
3Quiz Creator4اإدارة ال�ضف

3تطبيقات وم�شروع تخرج3توجيه ال�ضلوك والتعامل مع م�ضكلات الطلبة

4ت�ضميم و�ضائل تعليمية
Photoshop
Flash MX
Moodle

2

4ا�ضتراتيجيات التقويم

اأو  عالية  تقديرات  على  ح�ضلت  البرنامج  عنا�شر  معظم  اأن   )5( الجدول  من  يلاحظ 
ويعود   .  Moodle, Photoshop, Flash MX با�ضتخدام  الخا�ص  العن�شر  �ضوى  متو�ضطة 
ال�ضبب في �ضعف تقدير هذا العن�شر في البرنامج ت�شريح المعلمين بعدم الرغبة في تعلم 
المهارات المتعلقة بذلك العن�شر. وبرروا ذلك بعدم حاجتهم لها في الواقع العملي، ول�ضعوبة 
تعلمها. فالبرمجيات المت�ضمنة في هذا العن�شر ذات طبيعة احترافية اأكثر منها لم�ضتخدم 
هاوٍ اأو �ضخ�ص غير محترف. ويجدر بالذكر اأن حوالي )20( معلماً ومعلمة ممن تدربوا على 
م�ضوؤولي  ولأن  متقدمة،  كمرحلة   Moodle نظام  على  للتعلم  بحاجتهم  �شرحوا  البرنامج 

مدار�ضهم �شرحوا بالحاجة اإلى مثل هذا النظام لإدارة التعلم في مدار�ضهم.
وللاجابة عن ال�ضوؤال الثاني: ما اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي القائم 
على التعلم المزيج والخا�س بتدريب المعلمين على اإتقان المهارات الخا�سة 
بت�سميم الو�سائط المتعددة التعليمية واإنتاجها؟ وقد اخُتبرت فر�ضتان متعلقتان 

بهذا ال�ضوؤال، هما: 
ل توجد فروق ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α <0.05( - في متو�ضطات 

اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي، تعزى لختلاف الجن�ص.
ل توجد فروق ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α <0.05( - في متو�ضطات 

اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي، تعزى لختلاف الموؤهل العلمي.
ملحق  الغر�ص  لذلك  اأعدت  ا�ضتبانة  خلال  من  الم�ضاركين  المعلمين  اآراء  جُمعت  فقد 
)1(، والجداول )6 ،7( تو�ضح متو�ضطات ا�ضتجابة المعلمين الم�ضاركين على جميع جوانب 

البرنامج.
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الجدول )6( 
متوسطات استجابة المعلمين والخاصة بالجوانب الإدارية الخاصة بالبرنامج

رقم الفقرة
123456789101112الموؤهلالجن�س

ذكور

3.624.345.004.414.583.173.103.624.243.313.623.62بكالوريو�ص
4.145.005.004.424.002.712.573.283.923.573.923.92ماج�ضتير
4.503.304.404.004.003.703.703.104.304.004.104.10دكتوراه

3.924.324.884.334.323.153.073.434.163.503.793.79المجموع

اناث

3.923.924.533.684.872.822.783.604.093.363.703.70بكالوريو�ص
4.404.864.133.463.933.003.133.464.203.603.933.93ماج�ضتير
3.904.453.543.274.002.632.543.723.814.184.184.18دكتوراه

4.024.224.283.564.522.832.823.594.073.553.833.83المجموع

المجموع

3.804.104.723.984.752.972.913.614.153.343.673.67بكالوريو�ص
4.274.934.553.933.962.862.863.374.063.583.933.93ماج�ضتير
4.193.903.953.614.003.143.093.424.044.094.144.14دكتوراه

3.984.264.553.904.432.972.933.524.113.533.813.81المجموع

يظهر الجدول )6( متو�ضط ا�ضتجابات المعلمين الم�ضاركين في البرنامج على الفقرات 
من )1 – 12( ، والخا�ضة بتقويم الجوانب الإدارية وطريقة التدريب، حيث تظهر متو�ضطات 

ا�ضتجابة المعلمين الم�ضاركين باختلاف خ�ضائ�ضهم. 
وقد   ،  )3( من  اأكبر  كانت  الح�ضابية  المتو�ضطات  جميع  اأن   )6( الجدول  من  ويلاحظ 
اعُتبر العدد )3( نقطة قطع؛ حيث اإن المقيا�ص خما�ضي، والعدد الأكبر من اأو ي�ضاوي )3( يدل 
على ر�ضا عن الفقرة اأو المجال. وحيث اإن متو�ضط ر�ضا المعلمين الم�ضاركين عن البرنامج 
قد بلغ )3.8( من )5( وهو تقدير عال، في حين اأن اأقل متو�ضط كان )2.9( تقريباً، وهو يدل 
اأن باقي جوانب البرنامج قد حازت على ر�ضا  على ر�ضا متو�ضط عن البرنامج، في حين 
عال من المعلمين الم�ضاركين، كما يلاحظ من الجدول )5( اأن الفقرة الثالثة من ال�ضتبانة 
والمتعلقة بملاءمة طرق التدريب الم�ضتخدمة قد حازت على اأعلى تقدير في حين اأن الفقرة 
ال�ضابعة والمتعلقة بتجهيزات قاعات التدريب قد حازت على اأقل تقدير من الم�ضاركين. كما 
اأن الفقرة )6( والمتعلقة بملاءمة قاعة التدريب لم تنل ر�ضا المعلمين  يلاحظ من الجدول 

الم�ضاركين.
ولعل  للبرنامج.  الإداري  بال�ضبط  يتعلق  اإيجابياً  موؤ�شراً  تعطي  النتيجة  هذه  ولعل 
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وجود مثل هذا ال�ضبط ي�ضهم بنجاح التدريب، وح�ضول المعلمين على اأكبر قدر من المعرفة 
والممار�ضة العملية، مما قد يكون له اأثر في تبنيهم للمعرفة والمهارة التي خبروها في هذا 

البرنامج.

الجدول )7( 
متوسطات استجابة المعلمين والخاصة بموضوعات البرنامج

رقم الفقرة

131415161718الموؤهلالجن�س

ذكور

4.51725.00004.48284.00004.00002.5862بكالوريو�ص
5.00005.00004.71434.00004.00002.3571ماج�ضتير
5.00005.00005.00004.00004.00002.0000دكتوراه

4.73585.00004.64154.00004.00002.4151المجموع

اإناث

4.26835.00004.00004.00004.00002.2683بكالوريو�ص
5.00005.00004.00004.00004.00002.0000ماج�ضتير
4.45455.00004.00004.00004.00001.7273دكتوراه
4.46275.00004.00004.00004.00002.1194المجموع

المجموع

4.37145.00004.20004.00004.00002.4000بكالوريو�ص
5.00005.00004.34484.00004.00002.1724ماج�ضتير
4.71435.00004.47624.00004.00001.8571دكتوراه
4.58335.00004.28334.00004.00002.2500المجموع

البرنامج،  بمو�ضوعات  والخا�ضة  المعلمين  ا�ضتجابة  متو�ضطات   )7( الجدول  يظهر 
من  ظهر  حين  في  البرنامج،  مو�ضوعات  عالياً  ثمنوا  قد  الم�ضاركين  المعلمين  باأن  ويظهر 
الجدول اأن المعلمين الم�ضاركين لم يثمنوا عالياً برنامج الأدوبي كابتفيت؛ حيث اإن متو�ضط 

ا�ضتجابة المعلمين الم�ضاركين بلغت )2.25( .
هناك  اأن  تبين  المفتوحة  الأ�ضئلة  عن  الم�ضاركين  المعلمين  ا�ضتجابات  تحليل  وعند 
اتفاقاً على اأهمية البرنامج، ومدى فاعليته في بناء محتوى تعليمي خا�ص بالتعلم المزيج، 
اإل اأن الوقت المخ�ض�ص له في البرنامج قليل جداً، ول يتنا�ضب مع حجم البرنامج، وما يجب 

اأن يتعلم منه.
اإن تحليل الأ�ضئلة المفتوحة اأظهر العديد من الإيجابيات، لعل من اأبرزها ميل البرنامج 
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اإلى المنحى العملي في التدريب وهذا ما يحتاجه المعلمون حقيقة في برامجهم التدريبية، فقد 
�شرح معظم المعلمين الم�ضاركين باأنهم قد �ضَئِموا من التنظير المفرط، كما �شرح معظمهم 
باأن البرنامج قد اأ�ضهم بطريقة فاعلة في تطوير نظرتهم لطريقتهم في التدري�ص، مما اأدى اإلى 

تح�ضينها في الممار�ضة العملية في الغرف ال�ضفية.
ولعل من ال�ضلبيات التي �شرح بها المعلمون الم�ضاركون عدم كفاية الوقت المخ�ض�ص 
كما  ميكر،  الموفي  من  اأكثر  محترف  فيديو  تحرير  برنامج  لتعلم  حاجتهم  واأن  للبرنامج، 
و�ضحوا حاجتهم لتطبيق نموذج عملي في المدر�ضة لإعداد محتوى معرفي متكامل با�ضتخدام 

نموذج التعلم المزيج الم�ضتخدم في البرنامج التدريبي، وهو ما لم يتم حتى اللحظة.
وللإجابة عن الفر�سيات المتعلقة بال�سوؤال الثاني، والتي تن�س على: 

ل توجد فروق ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α <0.05( - في متو�ضطات 
اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي، تعزى لختلاف الجن�ص.

ل توجد فروق ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α <0.05( - في متو�ضطات 
اآراء المعلمين في البرنامج التدريبي، تعزى لختلاف الموؤهل العلمي.

فقد تمت مقارنة المتو�ضطات الح�ضابية المتعلقة بمجالت ال�ضتبانة، ويظهر الجدول 
)8( تلك المقارنات.

الجدول )8( 
البيانات الوصفية الخاصة بمجالات الاستبانة بالنسبة لمتغير الجنس

النحراف المعياريالمتو�سطالعدد

الجوانب الإدارية

4346.71702.87815ذكور
5745.17913.53307اناث

10045.85833.33632المجموع

مو�سوعات البرنامج

.4324.792590636ذكور
5723.58211.00226اناث

10024.11671.13154المجموع

بالجوانب  المتعلقة  المعيارية  والنحرافات  الح�ضابية  المتو�ضطات   )8( الجدول  يظهر 
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الإدارية ومو�ضوعات البرنامج المتعلقة بمتغير الجن�ص، ويلاحظ من الجدول )8( اأن هناك 
فروقاً ظاهرية في المتو�ضطات الح�ضابية بين الذكور والإناث، فيما يتعلق بجميع المجالت 
مو�ضوع الدرا�ضة، وللتحقق فيما اإذا كانت تلك الفروق الظاهرية ذات دللة اإح�ضائية عند 

م�ضتوى الدللة )α <0.05( فقد اأجُريت »ت« كما يظهر في الجدول )9( .

الجدول )9( 
 نتائج اختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات الاستجابة على مجالات الاستبانة 

من قبل المعلمين والمتعلقة بمتغير الجنس

متو�ضط الفروق الدللة درجات الحرية قيمة ت
1.53788 0.012 98 2.566 الجوانب الإدارية
1.21036 0.000 98 6.850 مو�ضوعات البرنامج

 تعني أن الفرق دال إحصائياً

يظهر من الجدول )9( اأن هناك فروقاً ذات دللة اإح�ضائية في تقدير الجوانب الإدارية 
ومو�ضوعات الدورة بين الذكور والإناث ول�ضالح الإناث. وقد تبرر هذه النتيجة باأن الإناث 
اأكثر تاأثراً من الذكور بالبرنامج، وهذا قد يدل على مدى اإعجابهن بما قدم من اأن�ضطة عملية. 
اأكثر ميلًا للنقد وتتبع النق�ص. ومن خلال خبرة الباحثين في الميدان  اأن الذكور  في حين 
م�ضوؤوليهم  من  ت�ضدر  التي  والأوامر  للتعليمات  ان�ضياعا  اأكثر  الإناث  اأن  لوحظ  التربوي، 

بعك�ص الذكور الذين يُظهرون ميلا اأكبر للتحدي والرف�ص للتوجيه.

الجدول )10(
البيانات الوصفية الخاصة بمجالات الاستبانة بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي

النحراف المعياريالمتو�سطالعدد

الجوانب الإدارية

5845.71433.50214بكالوريو�ص
2346.27592.98683ماج�ضتير
1945.76193.33024دكتوراه

10045.85833.33632المجموع

مو�سوعات البرنامج

5823.97141.10298بكالوريو�ص
.2324.517298636ماج�ضتير
1924.04761.32198الدكتوراه

10024.11671.13154المجموع
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يظهر الجدول )10( المتو�ضطات الح�ضابية والنحرافات المعيارية المتعلقة بالجوانب 
الإدارية ومو�ضوعات الدورة المتعلقة بمتغير الموؤهل العلمي، ويلاحظ من الجدول )10( اأن 
هناك فروقاً ظاهرية في المتو�ضطات الح�ضابية بين الموؤهلات المختلفة، وللتحقق فيما اإذا 
كانت تلك الفروق الظاهرية ذات دللة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدللة )α <0.05( فقد اأُجري 

تحليل التباين الأحادي كما يظهر في الجدول )11( .

الجدول )11(
تحليل التباين الأحادي المتعلق بمجالات الاستبانة من قبل المعلمين والمتعلقة بمتغير المؤهل العلمي

الدللةالدرجة الفائيةمتو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعات

الجوانب 
الإدارية

.6.70323.3520.251543بين المجموعات
1317.8889713.586خلال المجموعات

1324.59299المجموع

مو�سوعات 
البرنامج

.6.23023.1152.067067بين المجموعات
146.137971.507خلال المجموعات

152.36799المجموع

الجوانب  تقدير  في  اإح�ضائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم   )11( الجدول  من  يظهر 
باأن  النتيجة  هذه  من  ي�ضتفاد  وقد  العلمي،  للموؤهل  يعزى  الدورة  ومو�ضوعات  الإدارية 
الموؤهل  عن  النظر  بغ�ص  الفئات  لجميع  تقدم  اأن  يمكن  البرنامج  مو�ضوعات  على  التدرب 
العلمي. ولعل ما يوؤيد هذه النتيجة ما كتبه الم�ضاركون في الإجابة عن الأ�ضئلة المفتوحة 
اأنه  اأحد المعلمين )تخ�ض�ص هند�ضة حا�ضوب( باأنه على الرغم من  في ال�ضتبانة. وقد ذكر 
الأ�ضئلة  العديد من  الإجابة عن  اأ�ضهم في  التدريبي  البرنامج  فاإن  المجال  بهذا  متخ�ض�ص 
اأنه مكلف حالياً من قبل موؤ�ض�ضته بحو�ضبة المناهج  التي كانت تدور في ذهنه؛ وبخا�ضة 
وم�ضاعدة المعلمين الآخرين على التكيف مع تكنولوجيا الحا�ضوب. وكما اأنه ظهر من خلال 
والتي تحمل  ا�ضتخدام الحا�ضوب،  التي ل تمتلك مهارة متقدمة في  اإحدى المعلمات  تعليق 
موؤهل بكالوريو�ص باأن البرنامج �ضاعدها في امتلاك ثقة بنف�ضها، وك�شر حاجز الخوف من 
اإلى ذلك تقديمه ت�ضوراً وا�ضحاً و�ضاملًا للكيفية التي يمكن  تكنولوجيا الحا�ضوب، ي�ضاف 

بها مزج الطريقة التقليدية في التدري�ص مع تكنولوجيا الحا�ضوب.
الخا�سة  للمهارات  المعلمين  اإتقان  مدى  ما  الثالث:  ال�ضوؤال  عن  وللاجابة 

بت�سميم الو�سائط المتعددة التعليمية واإنتاجها؟ 
حُولت الدرجات الخام التي ح�ضل عليها المعلمون والمعلمات من خلال البورتفوليو، 
فقد ح�ضبت العلامات ل�ضتبانات التقويم الذاتي، وحلول اأوراق العمل )الوزن 35 علامة( ، 
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)الوزن 20  )الوزن 15 علامة( وعلامة بطاقة الملاحظة  النهائي  وكذلك علامة الم�شروع 
علامة( ، ثم حولت العلامات الخام اإلى ن�ضب مئوية، وحُ�ضب المتو�ضط الح�ضابي والتباين لكل 
عن�شر من العنا�شر ال�ضابقة. ويظهر الجدول )12( تلك الإح�ضاءات. ومن الجدير بالذكر اأن 
التي اعتمدت كن�ضبة مقبولة لإتقان المعلمين للمهارات الخا�ضة  الن�ضبة  ن�ضبة )80%( هي 

بت�ضميم الو�ضائط التعليمية المتعددة واإنتاجها.

الجدول )12( 
الأوساط الحسابية والتباينات لمدى إتقان المعلمين للمهارات المتضمنة في البرنامج بالنسبة للجنس

الح�سائياتالجن�س

نتائج بطاقة الملاحظة ال�ضفية
.7291الو�ضط الح�ضابيذكر

.009التباين

.7219الو�ضط الح�ضابيانثى
.008التباين

اتقان البرمجيات
وت�ضمل حلول اأوراق العمل 
وا�ضتبانات التقييم الذاتي

.8340الو�ضط الح�ضابيذكر
.002التباين

.8309الو�ضط الح�ضابيانثى
.003التباين

المجموع
.8040الو�ضط الح�ضابيذكر

.002التباين

.7997الو�ضط الح�ضابياأنثى
.003التباين

يلاحظ من الجدول )12( اأن متو�ضط ما ح�ضل عليه المعلمون فيما يتعلق بالممار�ضة 
ال�ضفية لنموذج التعلم المزيج )بح�ضب ما جُمع من بيانات با�ضتخدام بطاقة الملاحظة( بلغ 
حوالي )73%( ، وهذه الن�ضبة تقارب ما ح�ضلت عليه المعلمات حوالي )72%( ، وهذه الن�ضب 
اإلى وقت  اأن يف�شر ذلك بحاجة المعلمين والمعلمات  دون م�ضتوى الإتقان المقبول. ويمكن 
اأطول لتجربة هذا النموذج التدري�ضي الجديد عليهم. كما اأنه يقدم موؤ�شرا اإلى اأن هناك حاجة 

اإلى المزيد من المتابعة الميدانية، وتبادل الخبرات لتطوير اأ�ضاليبهم التدري�ضية. 
وعلى الرغم من اأن الموؤ�شرات الرقمية ل تدل على اإتقان المعلمين والمعلمات للممار�ضة 
الطلبة  مع  الر�ضمية  غير  اللقاءات  خلال  من  اأنه  اإل  المزيج  التعلم  نموذج  وفق  ال�ضفية 
الطلبة مع زملائهم ومع  تفاعل  اأن  فقد وجد  ال�ضفية  والم�شرفين، ومن خلال الملاحظات 
معلميهم كان وا�ضحاً. وتتفق هذه النتيجة مع درا�ضة وينغراد )Wingard, 2005( ، ودرا�ضة 
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 )Valerie, 2005( ودرا�ضة فاليري ، )Graham, Allen, & Ure, 2005( جراهام واألن ويوري
التفاعل  التعلم المزيج يزيد من  اأن  اإلى  اأ�ضارت  )Colin, 2005( فجميعها  ، ودرا�ضة كولين 

البيني.
كما يلاحظ من الجدول )12( اأن متو�ضط ما ح�ضل عليه المعلمون والمعلمات فيما يتعلق 
الم�ضتخدمة،  البرمجيات  ل�ضهولة  ذلك  يعزى  وقد   .  )%83( حوالي  كان  البرمجيات  باإتقان 
وتمكين المعلمين والمعلمات من التدرب الذاتي من خلال ملفات الفيديو التي اأعدت م�ضبقا 

لتمكينهم من المهارات المت�ضمنة في البرنامج. 
وعموماً يظهر اأن م�ضتوى الإتقان عند المعلمين والمعلمات ب�ضكل عام لجميع المهارات 

المت�ضمنة في البرنامج كان مقبولً حيث اإن ن�ضبة الإتقان بلغت حوالي )%80( 
اإتقان  مدى  على  الوقوف  على  كبير  ب�ضكل  �ضاعد  البورتفوليو  اأ�ضلوب  ا�ضتخدام  اإن 
المعلمين والمعلمات للمهارات، و�ضاعدهم على امتلاك فهم اأكبر واأعمق للاأهداف والنتاجات 
المتوخاة. كما مكنهم من التاأمل الذاتي، واإعادة التفكير في المعرفة والمهارات التي خبروها 
اأثناء التدريب. وتتفق هذه النتيجة مع درا�ضة لنيكول )Nicole, 2010( ، ودرا�ضة لدي�ضيري 

. )wil, 2009( ورفاقه، ودرا�ضة ويل ورفاقه )Desiree, 2010(

التوصيات: 
بناء على نتائج الدرا�سة فاإن الباحثين يو�سيان با ياأتي: 

اإجراء درا�ضات متعلقة با�ضتخدام التعلم المزيج في تنمية مهارات متخ�ض�ضة في  1 .
مو�ضوعات محددة. 

ا�ضتراتيجيات  اإلى  واللجوء  كبير،  حجم  ذات  مجتمعات  على  الدرا�ضة  هذه  تكرار  2 .
الممار�ضة  على  البرامج  تلك  مثل  فاعلية  مدى  حول  ال�ضتق�ضاء  من  لمزيد  النوعي  البحث 

التدري�ضية للمعلمين.
�شرورة اهتمام الم�ضوؤولين في وزارة التربية والتعليم بت�ضجيع المعلمين والمعلمات  3 .

على بناء البرامج التعليمية المحو�ضبة المعتمدة على التعلم المزيج. 
التدري�ص  في  اأو  التدريبية  البرامج  في  �ضواء  الأداء  لتقويم  البورتفوليو  ا�ضتخدام  4 .

ال�ضفي، لما لهذا الأ�ضلوب من فاعلية في الك�ضف عن م�ضتوى اإتقان المتدربين اأو الطلبة. 
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تقويم برامج التدريب البيئي في إطار 
 )ISO- 14001( المواصفة العالمية

- دراسة تجريبية - 

د. أحمد علي صالح

  أستاذ مساعد/ كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية/ جامعة الزيتونة الأردنية.
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ملخص: 

هدفت الدرا�ضة الحالية اإلى تقويم برامج التدريب البيئي في اإطار الموا�ضفة العالمية 
متدرباً   )32( من  الدرا�ضة  عينة  تكونت  اإذ  التجريبي،  المنهج  باعتماد   ،  )ISO- 14001(

وا�ضتخدمت  والأردن.  العراق  في  تدريب  مراكز  اأقامتها  بيئي،  تدريب  برامج  في  �ضاركوا 
البيانات  لجمع  اأ�ضا�ضية  اأداة  الحالية(  الدرا�ضة  طورته  الذي  التقويم  )مقيا�ص  ال�ضتبانة 
والنحراف  الح�ضابي،  والو�ضط  المئوية،  )الن�ضبة  با�ضتخدام  النتائج  وحللت  والمعلومات، 
المعياري، واختبار T( . وكانت من اأبرز نتائج الدرا�ضة وجود فروق ذات دللة معنوية بين 
اإلى زيادة وعي  التدريبية قبل اللتحاق بها وبعده، مما ي�ضير  العينة للبرامج  اأفراد  تقويم 

اأفراد العينة ومعارفهم، وتغيير اتجاهاتهم نحو البيئة بعد التحاقهم بالبرامج المذكورة.
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Abstract: 
The current study aimed at evaluating environmental training programmes 

within ISO- 14001 framework using the empirical approach. 
The study sample included (32) trainees who participated in 

environmental training programmes conducted by training centers in both 
Iraq and Jordan. A questionnaire was used to collect data and information 
which were analyzed using measures such as (percentages, means, standard 
deviation and t- test).

The study results show that there are significant differences between 
trainees’ evaluations of the training programmes before and after their 
delivery, and that trainees’ awareness, and attitudes towards environmental 
issues differed significantly accordingly.
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مقدمة: 
مما ل يختلف عليه اثنان اأن البيئة اليوم تتعر�ص لنتهاكات كثيرة ناجمة عن التلوث 
الوعي  زيادة  الأمر  ي�ضتلزم  اإدارتها، مما  اأ�ضاليب  مواردها و�ضعف  ا�ضتخدام  و�ضوء  الكبير، 
البيئي واإ�ضاعة ثقافة الهتمام بالبيئة. ويـعُد التدريب من التقنيات الفاعلة لتحقيق ذلك، 
اإلّ اإن المهم هو لي�ص ت�ضميم البرامج التدريبية، وتنفيذها فقط، بل يجب اأن تقوّم تلك البرامج 

لبيان مدى م�ضاهمتها في تغيير �ضلوكيات المتدربين ومعارفهم واتجاهاتهم نحو البيئة.
وانطلاقاً من اأهمية تقويم برامج التدريب البيئي جاءت الدرا�ضة الحالية، لتقوّم تلك 
البرامج في اإطار الموا�ضفة العالمية )ISO- 14001( باعتماد المنهج التجريبي، وبا�ضتخدام 
مقيا�ص طور من قبل الباحث لهذا الغر�ص. وقد �سملت هيكلية الدرا�سة عر�س المحاور 

الآتية وتحليلها: 
منهجية الدرا�ضة. 1 .

الأ�ضا�ضيات النظرية. 2 .
اإجراءات الدرا�ضة. 3 .

تحليل نتائج الدرا�ضة التجريبية. 4 .
ال�ضتنتاجات والتو�ضيات. 5 .

منهجية الدراسة: 
اأولً- م�سكلة الدرا�سة:  ◄ 

و�ضمان  مواردها،  ل�ضتثمار  اإدارتها  وح�ضن  البيئة،  على  المحافظة  م�ضاألة  اأ�ضبحت 
ا�ضتدامتها مطلباً عالمياً وم�ضوؤولية مجتمعية ت�ضمل جميع الأطراف دون ا�ضتثناء من اأجل 
الآن.  عليها  الجارية  الواعية  وغير  الم�ضوؤولة،  غير  النتهاكات  وتقليل  عليها  المحافظة 
ولتحقيق ذلك ل بد من زيادة الوعي البيئي، ون�شر ثقافة الهتمام بالبيئة وزيادة ال�ضعور 

بالم�ضوؤولية البيئية.
ويـعُد التدريب من الو�ضائل الفاعلة في ن�شر الثقافة البيئية، وتح�ضين الوعي البيئي. 
وعلى الرغم من اأهمية التدريب وبرامجه الكثيرة والمتنوعة التي تقام �ضنوياً، ومنها برامج 
التدريب البيئي، فاإن تقويم تلك البرامج وبيان مدى م�ضاهمتها في زيادة الوعي وتر�ضيخ 
بها  قام  التي  ال�ضتطلاعية،  الدرا�ضة  اأ�ضارت  اإذ  جادة.  محاولت  تلقَ  لم  البيئية،  الثقافة 
الباحث، و�ضملت )12( مركزاً تدريبياً في العراق والأردن اإلى اأن التقويم الذي يجري للبرامج 
نتائجه  توظيف  يتم  ول  البرنامج  متطلبات  اإكمال  لأغرا�ص  �ضكلي  تقويم  وهو  التدريبية، 
الت�ضدي  يجب  التي  الحالية،  الدرا�ضة  م�ضكلة  تكمن  وهنا  والمتابعة،  والتحليل  للدرا�ضة 
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لم�ضبباتها وتحليل نتائجها، من خلل الإجابة عن الت�ساوؤلت الآتية: 
. ● )ISO- 14001( ما اأ�ضا�ضيات الموا�ضفة العالمية

ما اأهداف تقويم التدريب وم�ضتوياته. ● 

هل توجد فروق ذات دللة معنوية لتقويمات اأفراد العينة قبل التحاقهم بالبرامج  ● 
التدريبية وبعدها.

ثانياً- اأهمية الدرا�سة:  ◄ 
البيئة في  واإدارة  البيئة  اأهمية المو�ضوع المبحوث،  ابتداءً من  الدرا�ضة  اأهمية  تنطلق 
اإطار الموا�ضفة العالمية )ISO- 14001( ، كما تتج�ضد اأهمية الدرا�ضة في اأنها �ضتك�ضف عن 
مدى م�ضاهمة برامج التدريب البيئي في زيادة الوعي، وتر�ضيخ ثقافة البيئة عند الم�ضاركين 

فيها من خلال تقويمها وت�ضخي�ص مكامن قوتها ونقاط �ضعفها.
ثالثاً- اأهداف الدرا�سة:  ◄ 

ت�سعى الدرا�سة الحالية لتحقيق الأهداف الآتية: 
تقديم اإطار نظري لأ�ضا�ضيات الموا�ضفة العالمية )ISO- 14001( ● وتقويم التدريب.

من   ،  ● )ISO- 14001( العالمية  الموا�ضفة  اإطار  في  البيئي  التدريب  برامج  تقويم 
وجهة نظر المتدربين.

تحري الفروق بين تقويمات المتدربين لبرامج التدريب قبل اللتحاق بها وبعده. ● 

رابعاً: اأنموذج الدرا�سة الفر�سي:  ◄ 
ي�ضور ال�ضكل )1( اأنموذج الدرا�ضة الفر�ضي: 

شكل )1( 
الأنموذج الفرضي للدراسة

قبل اللتحاق بالبرنامج

بعد اللتحاق بالبرنامج

عنا�شر 
تقويم برامج 

التدريب

تحري 
الفروق

نتائج 
تقويم 
البرامج
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د. أحمد صالح-دراسة تجريبية-

خام�ساً- فر�سيات الدرا�سة:  ◄ 

 ت�ستند الدرا�سة على ثلث فر�سيات اأ�سا�سية، هي: 

ل توجد فروق ذات دللة معنوية لمتو�ضط تقويمات اأفراد العينة لمحاور وممار�ضات  ● 

البرنامج قبل اللتحاق به وبعده.

كل  لممار�ضات  العينة  اأفراد  تقويمات  لمتو�ضط  معنوية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل  ● 

محور من محاور البرنامج قبل اللتحاق به وبعده.

ل توجد فروق ذات دللة معنوية لمتو�ضط تقويمات اأفراد العينة نحو المو�ضوعات  ● 

المختلفة للبرنامج: )الثقافة البيئية العامة، وال�ضيا�ضة البيئية، والتخطيط البيئي، والتنفيذ 
والعمليات، والختبار والن�ضاط الت�ضحيحي، والمراجعة الإدارية( قبل اللتحاق به وبعده.

�ساد�ساً: حدود الدرا�سة:  ◄ 

تتحدد الدرا�سة الحالية با ياأتي: 

برامج  نفذت  التي  والأردن،  العراق  في  التدريب  مراكز  من  عدد  المكانية:  الحدود  ♦ 

تدريب بيئي.

 . الحدود الزمانية: البرامج المنفذة خلال عامي 2008- 2009 ♦

الحدود الب�شرية: عينة من الأفراد الم�ضاركين في برامج التدريب البيئي. ♦ 

الحدود البحثية: مجالت التقويم الآتية:  ♦ 

اأ- اأهداف البرنامج التدريبي. ب- مو�ضوعات البرنامج التدريبي.

د- كفاءة اإدارة البرنامج التدريبي. ج- كفاءة المدربين.  

�سابعاً- التعريفات الإجرائية لم�سطلحات الدرا�سة:  ◄ 

اأيزو : )ISO- 14000( ● موا�ضفة عالمية، و�ضعتها منظمة المقايي�ص الدولية، ت�ضمل 
جميع المفاتيح الأ�ضا�ضية لتطبيقات الإدارة البيئية في المنظمات.

اأيزو : )ISO- 14001( ● موا�ضفة عالمية فرعية ،ت�ضمل مجموعة معايير بيئية، هدفها 
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تعزيز اللتزام باأخلاقيات البيئة، واحترامها من قبل المنظمات.

التدريب البيئي )Environmental Training( ● : تدريب تعليمي، ذو رافعة عالية 
High Leverage، يوؤكد على الربط بين برامج التدريب، ومبداأ التعلـمّ مدى الحياة والأهداف 

وتطوير  احترامها،  وحتمية  البيئة  باأهمية  الأفراد  وعي  لزيادة  للمنظمة.  الإ�ضتراتيجية 
وتب�ضيرهم  مواردها  ا�ضتثمار  ح�ضن  مهارات  واإك�ضابهم  معها  التعامل  بكيفية  جدارتهم 

بو�ضائل ا�ضتدامتها.

المدى   :  ● )Environmental Training Evaluation( البيئي  التدريب  تقويم 
الذي اأحدثه برنامج التدريب في تغيير معارف ووعي المتدرب اتجاه البيئة، وتطوير جداراته 
ا�ضتثمار مواردها، وتو�ضيع قناعته ب�شرورة  التعامل معها، وتح�ضين مهاراته تجاه  تجاه 

ا�ضتدامتها.

أساسيات نظرية ودراسات سابقة: 

 : ◄ ISO- 14001 اأولً- الأ�سا�سيات النظرية للموا�سفة العالمية
مفهوم الموا�سفة العالمية ISO- 14001 ♦ واأهدافها: 

اإحدى مكونات �ضل�ضلة   )ISO- 14001( تعد الموا�ضفة العالمية لنظام الإدارة البيئية 
 )207 الفنيـة  )اللجنة  بو�ضاطة  طُورت  الأخيــرة  وهذه   ،  )ISO- 14001( الموا�ضفة  عائلة 
العالم  اأنحــاء  جميع  في  المنظمات  تزويــد  يهدف  الدولية،  المقايي�ص  لمنظمة  التابعــة 

بالمفاتيــح الأ�ضا�ضية للاإدارة البيئيــة )المليجي وعبد العزيز1: 1995( .

، ثم ن�شرت بقية المقايي�ص  اأول مقيا�ص خا�ص بها في حزيران عام )1996(  ون�شر 
في اأوقات لحقة، وخلال ثمانية اأعوام و�ضل عدد ال�شركات المتبنية لها )90569( �شركة 
اللتزامات  عن  ف�ضلًا  ا�ضتعمالها،  كلف  انخفا�ص  ب�ضبب  وذلك  العالم،  في  بلداً   )127( من 
الأخلاقية للمنظمات تجاه البيئة وقدرتها على منح الميزة التناف�ضية في الأ�ضواق الدولية. 

)العزاوي، 189: 2005( ، )الطائي واآخرون، 387: 2009( .
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اأمـا ب�ضدد الموا�ضفــة العالميــة )ISO- 14001( ، فهي جزء من نظام الأدارة الكلي الذي 
والعمليـــات،  والإجراءات،  والم�ضوؤوليــات،  التخطيط،  ون�ضاطات  التنظيمي،  الهيكل  يت�ضمن 
والموارد لتطوير المراجعة وتنفيذها وتحقيقها والمحافظة على ال�ضيا�ضة البيئية في محاولة 
ونقلها  الموارد  واختيار  والعملية،  المنتج  لت�ضميم  كفوءة  بيئية  اأخلاق  ذات  بدائل  لتعزيز 
لل�ضوق عبر دورة حياة المنتج ب�ضكل يحد من تاأثيره البيئي )العزاوي، 2005: 189- 190(، 

. )Zhanget al. 2000: 141(

الإدارة  بنظام  الخا�ضة  المتطلبات  للمنظمات  تقدم  اإلزامية،  الموا�ضفة  هذه  وتـعُد 
لذلك  ال�ضائدة.  البيئية  الإجراءات والقوانين  �ضيا�ضة بيئية وا�ضحة، تراعي  البيئية، وبلورة 

فاإن ح�سن تطبيقها يـمُكن المنظمات من تحقيق الأهداف الآتية:

WWW.AKMS.ORG/NEWS.HTM.P5 

تقليل الفاقد والحد من التلوث.  - 

التوافق مع القوانين والت�شريعات البيئية.  - 

تفعيل قنوات الت�ضال بين المنظمة والجهات الحكومية المتخ�ض�ضة. - 

تطوير الو�ضع البيئي في الدولة والعالم ككل. - 

تح�ضين �ضمعة المنظمة و�ضورتها اأمام الزبائن. - 

تاأ�ضي�ص ثقافة بيئية ت�ضهم في تر�ضيد ا�ضتهلاك الطاقة والموارد الطبيعية، وزيادة  - 

الوعي لدى العاملين باأهمية البيئة. 

 : ♦ )ISO- 14001( 2 هيكل الموا�سفة العالمية -

يتكون هيكل الموا�ضفة العالمية )ISO- 14001( من خم�ضة عنا�شر اأ�ضا�ضية، كما هو 
مو�ضح في ال�ضكل )2( .
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شكل )2( 
 )ISO- 14001( العناصر الأساسية للمواصفة العالمية

عنا�شر
ISO- 14001

السياسة البيئية

وجود �ضيا�ضة بيئية معلنة

توافق وا�ضح بين القوانين 
ال�ضارية وال�ضيا�ضة البيئية
ال�ضيا�ضة على منع  توؤكد 

التلوث وتقليل الفاقد

التنفيذ والعمليات

تحديد م�ضوؤوليات الإدارة 
والعاملين تجاه البيئة

القدرة والتدريب والتوعية
الت�ضال والتوثيق 

وال�ضيطرة على الوثائق

الاختبار والنشاط 
التصحيحي

اإجراءات الر�ضد والقيا�ص 
البيئي

معالجة الآثار البيئية

المراجعة الإدارية

اختبار نتائج التدقيق 
على نظام الإدارة البيئي

تحليل نتائج الحوادث البيئية

اإجراءات التح�ضين الم�ضتمر

التخطيط البيئي

جرد الم�ضكلات البيئية

التاأكيد على التوثيق البيئي

تحديد م�ضوؤوليات 
التخطيط البيئي
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د. أحمد صالح-دراسة تجريبية-

)الدغيمات،   ،  )Nestel, 1996: 480( على  بالعتماد  الباحث  اإعداد  من  الم�ضدر: 
 ):50 -200453

 : ♦ )ISO- 14001( متطلبات نجاح تطبيق الموا�سفة العالمية
حدد )Chin and Chiu, 2000( خم�ضة مو�ضوعات ا�ضتراتيجية توؤثر في م�ضتوى نــاح 

تطبيق )ISO- 14001( ، هي: )العزاوي، 193: 2005( 
ب- التغيير التنظيمي.  اأ- وجهة نظر الإدارة.   

ج- الجوانب الخارجية والجتماعية. د- الجوانب الفنية. ه- الفوائد والكلف.
ثانياً- الأ�سا�سيات النظرية لتقويم التدريب:  ◄ 

مفهوم تقويم التدريب واأهدافه:  ♦ 

التدريب: عملية منظمة تغيرَّ من خلالها �ضلوكيات العاملين وم�ضاعرهم من اأجل زيادة 
فاعليتهم واأدائهم وتح�ضينهما. اإنه اإجراء منظم ي�ضتطيع الفرد من خلاله اكت�ضاب مهارة اأو 

معرفة جديدة ت�ضاعده على تحقيق اأهداف محددة. )ال�ضالم، 270: 2009( .
الموارد  لدى  نظام معرفي معا�شر  بناء  اإلى  تهدف  اإ�ضتراتيجية  اأنه:  على  يعرف  كما 
واإك�ضابها  والم�ضتقبلية،  الحالية  مهاراتها  تطوير  خلال  من  المنظمة،  في  العاملة  الب�شرية 
ا�ضتيعاب  اأجل  من  الأف�ضل،  نحو  ال�ضلوكية  اتجاهاتها  وتعديل  ومتنوعة،  جديدة  اأخرى 

 )Ashton & Felstead, 2009: 543( .التغيرات البيئية والتاأقلم معها بكفاءة وفاعلية
التي تواجهها  التهديدات  ال�ضنوات الأخيرة، ب�ضبب  وقد زاد الهتمام بالتدريب خلال 
ال�شريعة  التكنولوجية  التغيرات  مع  المنظمة  تكيف  تحديات  عن  فف�ضلًا  المنظمات. 
نف�ضها  البيئة  فر�ضت   )Dessler, 2003: 265(  . الجــود  م�ضتويات  وتح�ضين  والمتلاحقة، 
كتحدٍّ وتهديد خطر، يجب الوعي باأهميتها واكت�ضاب مهارات التعامل معها وال�ضتفادة من 
تلوث  ب�ضبب  البقاء  لو�ضائل  تهديداً  تواجه  الآن  اأ�ضبحت  المعا�شرة  حياتنا  لأن  مواردها، 
وتدني جودة الموارد المتجددة كالهواء والماء والتربة ...اإلخ، مما يجعل البيئة غير �ضالحة 
نتيجة  تهددهم  التي  المختلفة  ال�ضحية  المخاطر  جراء  عليها،  الحية  الكائنات  ل�ضتمرار 
تغليب الجوانب الفنية والقت�ضادية على الجوانب الجتماعية والأخلاقية والبيئية من اأجل 
المزيد من الإنتاج، والت�ضويق، وال�ضتهلاك، من دون النتباه والوعـي لم�ضدر الموارد، وما 

خ�ضائ�ضها؟ واأين تذهب المنتجات بعد ا�ضتهلاكها وا�ضتخدامها؟ )نم، 2008: 17 و19(.
ومن هذا المنطلق يقول الباحث )كو�ضياكي ياما غو�ضي( : من اأجل بناء اإ�ضتراتيجية 

فاعلة لل�شركات يقت�ضي الأمر )1( اإقامة نظام اإدارة بيئية ينطوي على فهم العلاقة بين 
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ن�ضاط العمل التجاري وال�ضناعي و اأثاره على البيئة من منظور بعيد المدى، )2( اإعادة 
تقويم الفل�ضفة التي ت�ضتند عليها ال�شركات واأن�ضطتها في مجال البحث والتطوير، والإنتاج 
)ال�شرن، 123:   .  )2( و   )1( من  كل  اإحرازه في  يتم  الذي  التقدم  مدى  تقويم   )3( والبيع، 

 )2003
البيئي وتاأ�ضي�ص  الفهم والوعي  الأكثر كفاءة لتنمية  الو�ضائل  التدريب من بين  ويـعُد 
الثقافة البيئية، كونه عملية ظاهرة تهدف اإلى تعري�ص الأفراد لمجموعة من مواقف التعلـمّ 
والخبرات ل�ضد العجز النوعي لديهم، واإثراء معارفهم واإك�ضابهم مهارات متطورة، وبالتالي 
تغيير �ضلوكياتهم وممار�ضاتهم. )�ضالح،222: 2002( ، ولكن التدريب الذي نحتاجه هنا 
البيئة وذات عمق كبيـر فـي م�ضامينها  اأكثر اخت�ضا�ضية في مجال  هو تدريب ذو برامج 
 Environmental( البيئي  التدريب  الدرا�ضة  هذه  في  عليه  واأطلقنا  وتقنياتهـا  واأ�ضاليبهـا 
Training( ، اإذ عرفناه اإجرائيا �ضمن م�ضطلحات الدرا�ضة باأنه: تدريب تعليمي، ذو رافعة 
عالية )High Leverage( ، يوؤكد على الربط بين برامج التدريب، ومبداأ التعلـمّ مدى الحياة 
احترامها  وحتمية  البيئة  باأهمية  الأفراد  وعي  لزيادة  للمنظمة.  الإ�ضتراتيجية  والأهداف 
مواردها  ا�ضتثمار  ح�ضن  مهارات  واإك�ضابهم  معها،  التعامل  بكيفية  جدارتهم  وتطوير 

وتب�ضيرهم بو�ضائل ا�ضتدامتها. ويمكن تج�ضيد المفهوم ال�ضابق بال�ضكل )3( .
شكل )3( 

مكونات ومضامين التدريب البيئي

الأهداف 
ال�ضتراتيجية

التعلم مدى 
الحياة

الحتياجات 
التدريبية 

البيئية

برنامج 
التدريب 

البيئي

النتائج المتوقعة

زيادة 
الوعي 
البيئي
تطور 

الجدارات 
البيئية

اكت�ضاب 
مهارات 

ال�ضتثمار البيئي

التعرف 
على و�ضائل 

ا�ضتدامة البيئة
الم�ضدر: من اإعداد الباحث
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اأن هناك نتائج متوقعة من جراء تنفيذ البرامج التدريبية.  ال�ضابق،  يظهر من ال�ضكل 
تح�ضين  في  اأثرها  وتحديد  البرامج،  اأهداف  وتحقيق  النتائج،  هذه  بلوغ  من  التاأكد  وبغية 
م�ضتويات الوعي البيئي والتعامل مع البيئة، ل بد من اأن تقترن تلك البرامج بعملية مهمة، 
هي: تقويم التدريب )Training Evaluation( ، الذي يعني: محاولة الح�ضول على معلومات 
اأثر برنامج تدريبي، وتقدير نتيجة التدريب في �ضوء تلك المعلومات.  –تغذية عك�ضية- عن 
البرامج  كفاءة   )1( لقيا�ص:  ترمي  اإجراءات  ، من خلال مجموعة   )Hamblin, 2006: 56(

وبيان مدى ناحها في تحقيق اأهدافها المر�ضومة )2( قيا�ص كفاءة المتدربين ومدى التغيير 
الذي نح التدريب في اإحداثة فيهم )3( قيا�ص كفاءة المدربين الذين نفذوا العمل التدريبي. 

)دره وال�ضباغ،330: 2008( 
البرامج  تح�ضين  في  مهماً  دوراً  يوؤدي  التقويم  اأن  ال�ضابقة،  المفاهيم  من  ون�ضتخل�ص 
وزيادة  البرامج  تلك  لتطوير  المنا�ضبة  القرارات  اتخاذ  في  المعنيين  وم�ضاعدة  التدريبية 
عملية  هو  بل  التدرب،  انتهاء  بعد  تحدث  عملية  لي�ص  هو  التقويم  اأن  عن  ف�ضلًا  فاعليتها، 

م�ضتمرة، وملازمة لعمليات التدريب )تحديد الحتياجات والتخطيط والتنفيذ( .
وي�سعى تقويم التدريب اإلى تحقيق جملة من الأهداف، يمكن تلخي�سها بالآتي: 

التاأكد من ح�ضن ا�ضتثمار البرامـج التدريبية )مادياً وتطبيقياً( . اإذ اأكدت الدرا�ضات  - 

اأن هناك اأكثر من )60( مليار دولر تنفق �ضنوياً على التدريب لتنمية المهارات الإدارية، اإل 
اأن من الموؤ�ضف اإن ن�ضبة تطبيــق المهارات والمعارف على اأر�ص الواقع ل تتجاوز )%10( 

من التي قدمتها تلك البرامج. )الكبي�ضي، 68: 2005( .
الم�ضاهمة في تعزيز ال�ضلوكيات الإيجابية لأداء الأعمال والمهارات ونبذ ال�ضلوكيات  - 

اأجريت  درا�ضة  نتائج  بينت  اإذ  الم�ضتمر.  والتطوير  والتح�ضين  التعديل  خلال  من  ال�ضلبية، 
على )300( �شركة من ال�شركات التي حققت م�ضتويات عالية من التح�ضن في الأداء، كان 
التح�ضن.  من  الم�ضتويات  هذه  تحقيق  في  حيوي  دور  فيها  التدريب  برامج  لتقويم 

.)Dessler, 2003: 290(

اإلى حد كبير من  الأقوال والأفعال، وجعلهما متطابقين  الفجوة بين  لردم  ال�ضعي  - 

بهدف  للتطبيقات،  الميدانية  والمتابعة  والمعلومات،  المعارف  عر�ص  في  الواقعية  خلال 
ا�ضتبعاد كل الق�ضايا النظرية التي ل �ضلة لها بالواقع من جهة، والتاأكد ميدانياً من قدرة 
الواقع على ا�ضتيعاب الق�ضايا الأخرى من جهة اأخرى. وبهذا �ضتكون البرامج واقعية ذات 

فائدة تطبيقية. 
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م�ستويات تقويم التدريب:  ♦ 

ي�ضمل تقويم التدريب م�ضتويات عدة، يو�ضحها الجدول )1( من وجهة نظر عينة من 
الكتاب والباحثين: 

الجدول )1( 
مستويات تقويم التدريب من وجهة نظر عينة من الباحثين

م�ستويات تقويم التدريب الباحث اأو النموذج ت

. Ú Reaction رد الفعل
. Ú Learning ّالتعلـم

. Ú Behavior ال�ضلوك
. Ú Results النتائج

باركر
Parker

1

الإناز الوظيفي. Ú 

اإناز الجماعة. Ú 

ر�ضا الم�ضارك. Ú 

المعارف التي ح�ضل عليها الم�ضارك. Ú 

بيل
Bell

2

مردودات رد الفعل. Ú 

مردودات القدرات. Ú 

مردودات ال�ضتخدام. Ú 

مردودات القيمة. Ú 

كيربا ترك
Kirpatrick

3

تقويم البيئة. Ú 

تقويم المدخلات. Ú 

تقويم رد الفعل. Ú 

تقويم المردودات. Ú 

 CIRO 4

تقويم ذاتي. Ú  °90
تقويم الزملاء. Ú  °90
تقويم المدرب. Ú  °90

تقويم اأداة البرنامج. Ú  °90

اإرجاع الأثر
°360 5
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م�ستويات تقويم التدريب الباحث اأو النموذج ت

جمع البيانات. Ú 

عزل اآثار التدريب. Ú 

تحويل البيانات اإلى قيم مالية. Ú 

ح�ضاب العائد على ال�ضتثمار. Ú 

العائد على التدريب 6

تقييم الآثار والنتائج الفورية للتدريب. Ú 

تقييم الآثار والنتائج على المنظمة. Ú 

تقييم الآثار والنتائج الأخرى للتدريب. Ú 

التقييم والمقارنة. Ú 

كتابة تقرير نتائج التقويم. Ú 

الموا�ضفة العالمية
 ISO- 10015 7

.)Parker, 1978) ،(Kirpatrick, 1967) ،(2001 ،لبسنجر) ،(السالم، 2009) :Source

 CIRO يمثل الحروف الاولى لمضامين التقويم والتي تشمل: 

- Context Evaluation: تقويم محتوى البيئة. 

- Input Evaluation: تقويم المدخلات. 

- Reation Evaluation: تقويم رد الفعل. 

- Outcome Evaluation: تقويم المردودات. 

ثالثاً- درا�سات �سابقة ومناق�ستها:  ◄ 
درا�سات عربية:  ♦ 

،2000( بالتعرف اإلى درجة الوعي البيئي لدى طلبة كلية  )الريماوي  اهتمت درا�ضة 
الزراعة في الجامعة الأردنية، اإذ تكونت عينة الدرا�ضة من )174( طالباً وطالبة، وا�ضتخدمت 
البيئي  الوعي  درجة  اأن  الدرا�ضة:  نتائج  اأبرز  وكانت  المعلومات.  لجمع  اأداة  ال�ضتبانة 
البيئة. بينما  الطلبة نحو  ارتفاع درجة اتجاهات  الطلبة كانت مرتفعة، وذلك نتيجة  لدى 
البيئية  الإدارة  تواجه  التي  الم�ضكلات  اإلى  التعرف  اإلى   )2004 )الدغيمات،  درا�ضة  �ضعت 
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في  الإدارية  الم�ضتويات  مختلف  من  فرد   )200( من  الدرا�ضة  عينة  وتكونت  الأردن،  في 
منهم  المعلومات  وجمعت  البيئية،  الأمور  باإدارة  تهتم  التي  والأهلية  الر�ضمية  الموؤ�ض�ضات 
بو�ضاطة ال�ضتبانة، وخرجت الدرا�ضة بمجموعة من ال�ضتنتاجات لعل اأبرزها هو: اأن الإدارة 
البيئية في الأردن تعاني من م�ضكلات تتعلق بنمط الإدارة والتنظيم والق�ضايا البيئية الفنية. 
وهدفت درا�ضة )العمري ،2000( اإلى تقويم برنامج تطوير الإدارة المدر�ضية من وجهة نظر 
 )183( الدرا�ضة  عينة  و�ضملت  اأربد،  محافظة  مدار�ص  مديري  من  البرنامج  في  الم�ضاركين 
مديراً ومديرة، واعُتمدت ال�ضتبانة اأداة رئي�ضة لجمع المعلومات، وكانت اأبرز نتائج الدرا�ضة 
المديرين  نظر  وجهات  في   )0.05( دللة  م�ضتوى  عند  اإح�ضائية  دللة  ذات  فروق  وجود 
نحو مدى م�ضاهمة برنامج تطوير الإدارة المدر�ضية في امتلاك المديرين الكفايات الإدارية 
على ك�ضف  )العنزي ،2006(  تعزى لمتغير الجن�ص، وكانت ل�ضالح الإناث. وركزت درا�ضة 
فاعلية اإدارة برامج اإعداد المعلمين بكليات التربية في الكويت، وتكونت عينة الدرا�ضة من 
اإلى مجموعة  الدرا�ضة  المعلومات، وخل�ضت  اأداة لجمع  ال�ضتبانة  وا�ضتخدمت  )197( فرداً، 
من ال�ضتنتاجات كان اأبرزها: وجود فروق ذات دللة اإح�ضائية في مجال القيادة ل�ضالح 

الذكور، وفي مجال الرقابة والمتابعة والتقويم ل�ضالح الإناث.
درا�سات اأجنبية:  ♦ 

 The( الخ�شراء  ال�شركــة  اإلــى خ�ضائ�ص  التعّرف  اإلى   )Bhat, 2002( درا�ضـة  هدفت 
Green Corporation( من خلال ا�ضتطلاع �ضمل )300( �شركة، وخرجت الدرا�ضة با�ضتنتاج 

ووجود  البيئي،  للاأداء  الذاتي  بالتقويم  تتركز  الخ�شراء  ال�شركة  خ�ضائ�ص  اأن  مفاده: 
وتوثيق  كفء،  مراجعة  فريق  وتوافر  الت�ضغيل،  واأق�ضام  المراجعين  بين  مفتوح  ات�ضال 
)Echardt,2003( على �شرورة امتلاك  اأكدت درا�ضة  عملية المراجعة ب�ضكل ملائم. بينما 
البيئية، وقدمت  البيئية بح�ضب مخاطرها  ال�ضيا�ضات  ال�شركات والموؤ�ض�ضات هيكلًا لتطوير 
الدرا�ضة الهيكل الذي تعتقده ملائماً، والذي يتكون من: دعم الإدارة العليا لتحديث وتطوير 
ال�ضيا�ضات المتعلقة بالبيئة، وتوافر تكنولوجيا معلومات متطورة، و�شرورة امتلاك موارد 

ب�شرية مدربة ومدركة لأهمية البيئة واإدارتها.
ولية  في  المديرين  اإدراك  مدى  عن  الك�ضف  على   )Cleckley,2001( درا�ضة  وركزت 
اأعمال  لممار�ضة  اإعدادهم  في  درّ�ضوها  التي  التدريبية  البرامج  لفائدة  الجنوبية  كارولينا 
اأداة  ال�ضتبانة  واعتمدت  مديراً،   )125( من  مكونة  عينة  على  الدرا�ضة  وطبقت  الإدارة، 
اأ�ضا�ضية لجمع المعلومات، وتو�ضلت الدرا�ضة اإلى مجموعة ا�ضتنتاجات منها: يعد المديرون 

برامج التدريب مفيدة ب�ضكل عام في تطوير كفاياتهم الوظيفية والمهنية.
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 واأجرى )Dennis: 2005( درا�ضة حول مدى تطوير الإدارة التربوية قبل الخدمة وفي 
اأثنائها والتطوير المهني الم�ضتمر بعد التعليم، وطبقت الدرا�ضة على عينة مكونة من )407( 
فرد، واأظهرت الدرا�ضة �ضعف البرامج التدريبية لعدم ارتباطها مبا�شرة مع متطلبات الوظيفة 

التي ي�ضغلونها، واأن الحاجة اإلى التدريب في اأثناء الخدمة مطلوبة ب�ضكل كبير جداً.
مناق�سة الدرا�سات ال�سابقة وتميز الدرا�سة الحالية:  ♦ 

يمكن  م�سامينها،  تحليل  خلل  ومن  ال�سابقة  الدرا�سات  عر�س  اإلى  بال�ستناد 
تاأ�سير الآتي: 

الإدارة  تطوير  في  التدريب  واأهمية  واإدارتها  البيئة  اأهمية  على  الدرا�ضات  اأكدت  - 

وتعزيزة  لتوكيدة  الحالية  الدرا�ضة  ت�ضعى  ما  وهذا  مواردها،  مع  التعامل  وح�ضن  البيئية 
با�ضتخدام المنهج التجريبي.

اعتمدت الدرا�ضات على ال�ضتبانة اأداة رئي�ضة لجمع المعلومات، بو�ضفها اأداة ملائمة  - 

للا�ضتطلاع والتقويم وتحديد التجاهات والآراء، و�ضت�ضير الدرا�ضة الحالية بهذا الناه من 
خلال اعتمادها ال�ضتبانة.

ركزت الدرا�ضات، با�ضتثناء درا�ضة Dennis - على قيا�ص النتائج وتقويمها بعد انتهاء 
البرامج، اأما درا�ضة Dennis فقامت بالتقويم قبل الخدمة وفي اأثنائها.

تميزت الدرا�ضة الحالية عن الدرا�ضات ال�ضابقة في م�ضاألتين اثنتين، هما:  - 

طورت اأداة لقيا�ص برامج التدريب وتقويمها. Ú 

اعتمدت القيا�ص القبلي )Pre( والبعدي )Ú )Post في تقويم برامج التدريب.

إجراءات الدراسة: 

يعر�ص هذا الجزء من الدرا�ضة الإجراءات المعتمدة في بناء المقيا�ص، وقد �سنفت هذه 
الإجراءات على النحو الآتي: 

والموؤ�شرات  المحاور  لتهيئة  خطوات  مجموعة  وتمثل  التح�سيرية:. 1  الإجراءات 
والفقرات الأ�ضا�ضية الملائمة لبناء المقيا�ص، و�ضملت هذه الخطوات ما ياأتي: 

والبيئة  التدريب  برامج  تقويم  مجال  في  الميدانية  والدرا�ضات  الأدبيات  أ. مراجعة 
واإدارة البيئة.
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، وتحليل محتوى    .	)ISO- 14000( العالمية  الموا�ضفة  وت�ضنيف م�ضامين  تحليل 
الموا�ضفة )ISO- 14001( ، باعتماد وحدتي )الكلمة والمو�ضوع( .

الإدارة  نظم  مجال  في  وبخا�ضة  البيئية،  التدريبية  البرامج  من  عدد  ت. مراجعة 
البيئية.

	. اإعـداد محاور برنامـج تدريبي ومفرداته، حـول البيئــة في �ضوء الموا�ضفة العالمية 
)ISO- 14001( بالعتماد على الإجراءات المذكورة في )اأ، ب، جـ( اأعلاه.

ج. عقد ندوة م�ضغرة مع عينة من الم�ضاركين في البرامج التدريبية الم�ضار اإليها في 
)جـ( اأعلاه، وبلغ عددهم )37( فرداً يمثلون جميع الم�ضاركين في البرامج، وي�ضكلون ن�ضبة 
)14%( من مجموع الم�ضاركيًن، اإذ اطلعوا على المحاور والمفردات المعدة والتباحث معهم 
هذه  �ضوء  وفي  فيها،  �ضاركوا  التي  البرامج  في  والمفردات  المحاور  هذه  وجود  مدى  عن 

المناق�ضة والمداولة حذفت بع�ص المحاور والمفردات اأو اأ�ضيفت.
الإجراءات التنفيذية: وت�ضمل مجموعة الخطوات الفعلية لبناء المقيا�ص، وهي:. 2 

محاور  اأُعدَّ  التح�ضيرية  الإجراءات  �ضوء  في  وفقراته:أ.   المقيا�س  محاور  اإعداد 
المقيا�ص وفقراته، كما هو مو�ضح في الجدول )2( .
الجدول )2( 

محاور المقياس وفقراته

ن�سبة فقرات المحور اإلى اإجمالي الفقرات عدد فقراته المحاور ت

%23 5 اأهداف البرنامج 1

%29 6 مو�ضوعات البرنامج 2

%29 6 كفاءة المدربين 3

%19 4 كفاءة اإدارة البرنامج 4

%100 21 المجموع

المقيا�ص  محاور  تحديد  اإلى  ا�ضتناداً  البرنامج:	.   لمو�سوعات  مار�سات  ا�ستقاق 
هذه  لتقويم  ممار�ضات  اُ�ضتقت  للبرنامج،  الملائمة  المو�ضوعات  وت�ضخي�ص  وفقراته 

المو�ضوعات، وكانت كما يعر�ضها الجدول )3( .
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الجدول )3( 
موضوعات البرنامج وعدد الممارسات التقويمية

الن�سبة عدد الممار�سات التقويمية لكل مو�سوع المو�سوعات ت
%17 4 الثقافة البيئية العامة 1
%25 6 ال�ضيا�ضة البيئية 2
%17 4 التخطيط البيئي 3
%21 5 التنفيذ والعمليات 4
%8 2 الختبار والن�ضاط الت�ضحيحي 5

%12 3 المراجعة الإدارية 6
%100 24 المجموع

ي�ضير مفهوم ال�ضدق اإلى ارتباط اأداة القيا�ص واأغرا�ضها بالقدرة  �سدق المقيا�س: ت. 
و�ضع  ما  يقي�ص  الذي  هو  ال�ضادق  فالختبار  اأجله،  من  و�ضعت  الذي  الهدف  تحقيق  على 
اأ�ضلًا لقيا�ضه، اأو الذي يقي�ص ما اأريد له اأن يقي�ضه، ولي�ص �ضيئاً اآخر بدلً عنه اأو بالإ�ضافة 
اإليه، والختبار ال�ضادق يعطي درجة تـعُد انعكا�ضاً لقدرة الفرد الم�ضتجيب )ادري�ص، 105: 

 )2001
بيانات  على  للح�ضول  تطبيقها  يراد  اأداة  لكل  ملازمة  �شرورية  �ضمة  ال�ضدق  ويـعُد 
ومعلومات دقيقة تخ�ص الظاهرة مو�ضوع الدرا�ضة. وعندما يريد باحث ما اأن يتحقق من 
�ضدق الأداة التي و�ضعهــا يبداأ اأولً بالعمـل من خلال جمع اأدلة ي�ضتخل�ص منها اأن الأداة 
�ضلة  لها  المتحققة  الأدلـة  اأن  اأو  لقيا�ضها،  الأداة  �ضممت  التي  الخا�ضيـة  لقيا�ص  �ضادقـة 
)ال�ضامرائي، 145:  بيانات تطبيقيــة  �ضتبنى على  التي  والقرارات  بال�ضتنتاجات  وا�ضحة 
2003( .وللتاأكد من �سدق المقيا�س الحالي، طبقت عليه اأكثر من طريقة، وكما ياأتي: 

 : ● Face- valiadity ال�سدق الظاهري
من  وممثلًا  كافياًَ  عدداً  ت�ضمن  قد  المقيا�ص  اأن  من  التاأكد  الظاهري،  ال�ضدق  يعني 
)Sekaran, 2006: 296( . واأن اأف�ضل من يقوم  الفقرات التي تقي�ص ما و�ضعت من اأجله. 
بالتحقق من ال�ضدق الظاهري للاختبار هم الخبراء والمتخ�ض�ضون في المجال اأو الظاهرة 

. )Allen and Yen, 1999: 95( المراد قيا�ضها
بلغ  التقويم وممار�ضته على مجموعة من الخبراء  عُر�ضت محاور  تقدم  لما  وا�ضتناداً 
والتقويم،  القيا�ص  في  واثنان  الإدارية،  العلوم  في  متخ�ض�ضان  منهم  اإثنان   ،  )8( عددهم 
واثنان من المهتمين باإدارة البيئة والنظم البيئية )ISO( ، وواحد متخ�ض�ص في التدريب، 

وواحد متخ�ض�ص في علم النف�ص.
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وعدت المحاور والممار�ضات التي تح�ضل على موافقة )75%( من الخبراء فاأكثر، اأي 
)بلوم  تو�ضية  مع  ات�ضاقاً  �ضالحة  وممار�ضات  محاور   ،  )8( اأ�ضل  من  خبراء   )6( موافقة 
واآخرون، 126: 1983( في هذا ال�ضاأن، والتي مفادها: )اإذا ح�ضلت ن�ضبة التفاق بين المحكمي 
75% اأو اأكثر يمكن ال�ضعور بارتياح من حيث �ضدق المقيا�ص( ، وا�ضتناداً لملاحظات الخبراء 
اأما ممار�ضته فقد حذفت اثنين منها، واحدة من  تمت الموافقة على جميع محاور التقويم، 
)للثقافة  اأولهما  ممار�ضتين  واإ�ضافة   . البيئي(  )التخطيط  من  والأخرى  البيئية(  )ال�ضيا�ضة 

البيئية( ، وثانيهما )للاختبار والن�ضاط الت�ضحيحي( .
 : ● Content- validity سدق المحتوى�

�ضدق المحتوى يعني مدى �ضلاحية المحاور والممار�ضات التقويمية لتغطية الم�ضاحات 
المهمة المراد قيا�ضها )Boot,2005: 611( ، وبناءً على ذلك طلب من ال�ضادة الخبراء اأنف�ضهم 
الذين حكموا ال�ضدق الظاهري بالتاأكد من �ضدق المحتوى، بعد اأن زُودوا بالمفاهيم النظرية 
والأهداف الأ�ضا�ضية للدرا�ضة. ويو�ضح الجدول )4( ا�ضتجابات اآراء الخبراء على �ضدق محتوى 

ممار�ضات المقيا�ص.
الجدول )4( 

استجابات الخبراء بصدد صدق محتوى ممارسات المقياس

النتيجة درجة 
الحرية

X2 قيمة اآراء الخبراء
الممار�سات المو�سوعات

الجدولية المح�سوبة معار�س موؤيد
دالة ل�ضالح الموؤيدين 2 5.99 12.80 ـــ 8 4 ،3 ،1 دالة ل�ضالح المعار�ضينالثقافة البيئية 1 3.84 6.11 5 3 5 ،2
دالة ل�ضالح الموؤيدين 2 5.99 7.02 1 7 4 ،3 ،2 دالة ل�ضالح المعار�ضينال�ضيا�ضة البيئية 1 3.84 5.88 6 2 5 ،1
دالة ل�ضالح الموؤيدين 2 5.99 7.22 3 5 3 ،2 ،1 ـــــــالتخطيط البيئي ــــ ـــ ــــ ــ ــــ
دالة ل�ضالح الموؤيدين 2 5.99 11.81 2 6 3 ،2 ،1 دالة ل�ضالح المعار�ضينالتنفيذ والعمليات 1 3.84 11.98 7 1 5 ،4
دالة ل�ضالح الموؤيدين 2 5.99 10.12 2 6 3 ،2 ،1 ـــــــالختبار والن�ضاط الت�ضحيحي ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــــ
دالة ل�ضالح الموؤيدين 2 5.99 6.18 3 5 3 ،2 ،1 المراجعة الإدارية

ويظهر من نتائج الجدول اأعلاه اأن الخبراء اأيدوا �ضلاحية )18( ممار�ضة، ورف�ص )6( 
ممار�ضات، مما يعني اأن ن�ضبة الممار�ضات ال�ضالحة كانت )75%( مقابل )25%( كممار�ضات 

غير �ضالحة.
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ويـعُد الخا�ضية الثانية التي ينبغي اأن يتحلى بها المقيا�ص، ويعد  ثبات المقيا�س: 	. 
 Croker and( ثبات الأداة اأحد الموؤ�شرات الخا�ضة بالتحقق من دقتها والتنا�ضق بين اأجزائها
Algian, 1986: 126( ، وي�ضير اأي�ضاً اإلى المو�ضوعية، كما يجب اأن تكون الأداة على درجة 
اأداء و�ضلوك الم�ضمون  عالية من الدقة والإتقان والت�ضاق بما تمدنا به من معلومات عن 
المقيا�ص  ثبات  اإلى  وللاطمئنان   .  )2003  :147 )ال�ضامرائي،  الثبات.  من  عالية  وبدرجة 

الحالي، اأخ�سع اإلى طرق الثبات الآتية: 
طريقة  اأهمها  عديدة  طرائق  خلال  من  عليه  ويح�ضل  ال�ضتقرار:  بمفهوم  الثبات  - 
الختبار، واإعادة الختبار )test- Re- test( من خلال احت�ضاب قيمة الرتباط بين الدرجات 
التي يح�ضل عليها الم�ضتجيب عن تطبيق الختبار في المرة الأولى، واإعادة تطبيقه في المرة 
 Sekaran,( ال�ضتقرار  )بمعامل  الطريقة  بهذه  المح�ضوب  الثبات  معامل  وي�ضمى  الثانية، 
294 :2006( . ) وقد احُت�ضب معامل ال�ضتقرار من خلال تطبيق الختبار على عينة م�ضغرة 
التح�ضيرية،  الإجراءات  الفقرة( هـ )من  الذين وُ�ضفوا في  الأفراد  اأفراد من  مكونة من )5( 
وكانت المدة بين التطبيقين )17( يوماً، ويبرر )�ضالح والذهبي، 219: 1999( �ضبب هذا 
المدى في المدة بين التطبيق بقولهم، اإن المدة بين الختبارين يجب اأن ل تكون طويلة بحيث 
فيتذكر  تكون ق�ضيرة،  ول  تعلمها،  التي  الأ�ضياء  ين�ضى  اأو  اأ�ضياء جديدة،  الم�ضتجيب  يتعلم 

اإجابات الختبار الأول.
بلغ  ال�ضتقرار  معامل  اأن  تاأكد   )Pearson )بير�ضون  ارتباط  معامل  ا�ضتخدام  وبعد 
)0.85( ، ويعد معامل ارتباط عالياً ومقبولً، مما يوؤكد درجة ثقة عالية بالمقيا�ص ف�ضلًا 

 )Sekaran, 2006: 294( .عن جودته
اأنه  المعروف  والقيا�ص  التقويم  باحث   - )Marshal( يذكر  الت�ضاق:  بمفهوم  الثبات 
اإذا اأردنا قيا�ص ثبات الختبار اأو مقيا�ص معين، فلا نكتفي بقيا�ص معامل ال�ضتقرار، لأننا 
بحاجة اإلى ما ي�ضمى بـ )معامل الت�ضاق( )Boot،2005;621( . وي�ضير معامل الت�ضاق اإلى 
مدى توافر الت�ضاق في اأداء الأفراد من ممار�ضة اإلى ممار�ضة اأخرى لجميع مواقف الختبار اأو 

المقيا�ص )ثوراندايك وهيجين، 79: 1989( .
وي�ضتخرج هذا المعامل بوا�ضطة معادلة )كروبناخ- الفا Cronback- Alpha( ، وبعد 
ات�ضاق  معامل  وهو   )0.82( بلغ  الت�ضاق  معامل  اأن  ات�ضح  المذكورة،  المعادلة  ا�ضتخدام 

مقبول.
اإحدى الطرق  -  )Spilte- Half( الثبات بمفهوم التجزئة الن�ضفية: تـعُد التجزئة الن�ضفية
اإلى �ضفين  التاأكد من ثبات المقيا�ص، وتقوم على تق�ضيم الختبار  ال�ضائعة ال�ضتعمال في 
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متكاملين، واأخذ العبارات في ن�ضفي الختبار على التناوب، وذلك بو�ضع جميع العبارات 
الآخر  الن�ضف  الزوجية في  الأرقام  الن�ضفين والعبارات ذات  اأحد  الفردية في  الأرقام  ذات 
)ثوارندايك وهيجين، 77: 1989( . وفي �ضوء ما تقدم قُ�ضمت ممار�ضات المقيا�ص الحالي، 
المطبق على عينة ال�ضتقرار الم�ضار اإليها �ضابقاً، اإذ تكون كل ن�ضف من )15( ممار�ضة، وبعد 
اأنه ي�ضاوي )0.70( بين ن�ضفي المقيا�ص، ولما كان  ح�ضاب معامل ارتباط بير�ضون، ظهر 
معادلة  با�ضتخدام  ت�ضحيحه  جــرى  لذا  المقيا�ص،  لن�ضف  هو  الم�ضتخرج  الرتباط  معامل 
ومطمئن؛  عالٍ  ثبات  معامل  وهو   )0.82( الت�ضحيح  بعد  فاأ�ضبح   ، براون(  )�ضبيرمان- 
بح�ضب راأي )Calinago, 1989: 362( ، وم�ضمونه: اإذا كانت قيمة معامل الثبات الم�ضتخرج 
بطريقة )�ضبيرمان- براون( )0.76( فيـعُد كافياً للدرا�ضات التي ت�ضتخدم )ال�ضتبانة( اأداة 

لها. ويعر�ص الجدول )5( نتائج الثبات بمفهوم التجزئة الن�ضفية للمقيا�ص.
الجدول )5( 

نتائج الثبات بمفهوم التجزئة النصفية للمقياس

معامل 
�سبيرمان- براون

معامل ارتباط 
 )r( بير�سون

النحراف المعياري 
 )s(

الو�سط الح�سابي 
 ) X ( ن�سفي المقيا�س

0.82 0.70
0.208 3.20 الأول
0.272 3.11 الثاني

الحالي  المقيا�ص  اأن  اأكدت  والثبات،  ال�ضدق  اختبارات  جميع  اإن  القول  يمكن  واأخيراً 
يتمتع ب�ضدق وثبات مقبول وقابل للتطبيق.

و�سف ال�سيغة النهائية للمقيا�س وت�سحيحه:ج.  اأ�ضبح المقيا�صُ في �ضكله النهائي، 
المذكورة،  المحاور  تقويٍم موزعة على  اأ�ضا�ضية وثلاثين ممار�ضة  اأربعة محاور  يتكون من 

)ملحق1( وفي الأدنى و�ضف لمحاور المقيا�ص وعدد ممار�ضتها.
الجدول )6( 

محاور المقياس وممارساته

ن�سبة مار�سات المحور اإلى مجموع الممار�سات عدد مار�سات المحور المحاور ت

%13 4 اأهداف البرنامج 1
%61 18 مو�ضوعات البرنامج 2
%13 4 كفاءة المدربين 3
%13 4 كفاءة اإدارة البرنامج 4

%100 30 المجموع
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اأما ت�ضحيح المقيا�ص، فياأخذ ال�ضورة الآتية: 
 0.67=2/3 ← الو�ضط الح�ضابي من خلال توزيع المدى 1- 3   تحديد فترات قيم 

طول الفترة.
التقدير اللفظي قيم الو�سط

منخف�ص من 1 اإلى اأقل من 1.67

متو�ضط من 1.67 اإلى اأقل من 2.34

عالي من 2.34 اإلى 3.0

عرض نتائج الدراسة التجريبية وتحليلها:
المقيا�س ونتائج  اإلى تو�سيح خطوات تجريب  الدرا�سة  ين�صرف هذا الجزء من 

اختبار فر�سياته، كما ياأتي: 
اإليهم  اأ�ضير  ( فرداً ممن  التجريب: طبق المقيا�ص على عينة مكونة من )32. 1 عينة 
بالفقرة )ه( من اإجراءات المقيا�ص بعد اأن ا�ضتبعدوا )5( منهم، والذين اعتبروا عينة الثبات، 
وطلب من العينة قراءة المحاور والممار�ضات والإجابة عليها بدقة ومو�ضوعية واإعطائها 

التقويمات التي ت�ضتحق قبل اللتحاق بالبرنامج وبعده.
نتائج اختبار الفر�سيات:. 2 في الأدنى نتائج اختبار الفر�ضيات: 

( نتائج اختبار الفر�ضية الأولى  نتائج اختبار الفر�ضية الأولى: يو�ضح الجدول )7أ. 
لمحاور  العينة  اأفراد  تقويمات  لمتو�ضط  معنوية  دللة  ذات  فروق  توجد  )ل  ومفادها: 

وممار�ضات البرنامج قبل اللتحاق به وبعده( .
الجدول )7( 

نتائج اختبار الفرضية الأولى

الدللة م�ستوى
الدللة

درجة
الحرية

t قيمة بعد اللتحاق 
بالبرنامج

قبل اللتحاق 
بالبرنامج

الجدولية المح�سوبة
النحراف 
المعياري

S

الو�سط 
الح�سابي

X

النحراف 
المعياري 

S

الو�سط 
الح�سابي 

X

دا لة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.96 3.618 2.192 3.841 0.688 2.496
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يظهر من نتائج الجدول ال�ضابق اأن قيمة )t( المح�ضوبة كانت )3.618( ، وهي اأكبر من 
الجدولية البالغة )1.96( عند درجة حرية )30( وم�ضتوى دللة )0.05( ، وهذا يعني وجود 
فاإن  ثم  ومن  وبعده،  التدريبي  بالبرنامج  التحاقهم  قبل  العينة  اأفراد  تقويمات  في  فروق 
للبرنامج اأثراً على تطوير كفايات المتدربين، وزيادة وعيهم واإثراء معارفهم البيئية.وتتفق 

. )Echardt, 2003( و )النتائج ال�ضابقة مع نتائج درا�ضات )العمري ،2000
وتختلف مع نتائج درا�ضة )Dennis,2005( وا�ضتناداً اإلى النتائج اأعلاه فاإن الفر�ضية 
م�ضمونها:  التي  )البديلة(  الفر�ضية  محلها  وتحل  رف�ضت،  قد  الأولى  )ال�ضفرية(  العدمية 
)توجد فروق ذات دللة معنوية لمتو�ضط تقويمات اأفراد العينة لمحاور وممار�ضات البرنامج 

قبل اللتحاق به وبعده( .
( نتائج اختبار الفر�ضية الثانية  نتائج اختبار الفر�ضية الثانية: يعر�ص الجدول )8	. 
وم�ضمونها: )ل توجد فروق ذات دللة معنوية لمتو�ضط تقويمات اأفراد العينة لممار�ضات كل 

محور من محاور البرنامج قبل اللتحاق به وبعده( .
الجدول )8( 

نتائج اختبار الفرضية الثانية

الدللة م�ستوى
الدللة

درجة
الحرية

t قيمة بعد اللتحاق 
بالبرنامج

قبل اللتحاق 
بالبرنامج

المحاور
الجدولية المح�سوبة

النحراف 
المعياري

S

الو�سط 
الح�سابي

X

النحراف 
المعياري 

S

الو�سط 
الح�سابي

X

دالة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 3.38 1.73 3.60 0.61 2.08 اأهداف البرنامج

دالة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 6.10 2.72 4.00 1.63 2.13 مو�ضوعات 

البرنامج

دالة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 3.36 2.31 3.92 0.71 2.52 كفاءة المتدربين

دالة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 4.26 1.65 3.84 1.29 2.26 كفاءة اإدارة 

البرنامج
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ويت�سح من نتائج الجدول ال�سابق ما ياأتي: 
( ، وهي اأكبر  �ضجلت قيمة )t( المح�ضوبة لمحور اأهداف البرنامج ما مقداره )3.38 -
وجود  يعني  مما   ،  )0.05( دللة  وم�ضتوى   )30( ودرجة   ،  )1.69( البالغة  الجدولية  من 
فروق ذات دللة معنوية بين تقويمات اأفراد العينة لممار�ضات محور الأهداف قبل اللتحاق 

بالبرنامج وبعده. واإن البرنامج قد �ضاهم في زيادة معارفهم واإدراكهم لأهدافه.
من  اأكبر  وهي   ،  ) - 6.10( البرنامج  مو�ضوعات  لمحور  المح�ضوبة   )t( قيمة  كانت 
الجدولية البالغة )1.69( ، مما يوؤ�شر على تاأثير البرنامج في وعي اأفراد العينة ومعارفها 
المختلفة. وهذا يعني وجود فروق في تقويمات مو�ضوعات  و�ضلوكياتها عبر مو�ضوعاته 
البرنامج قبل اللتحاق به وبعده، وان الم�ضاركين قد زادت خبراتهم في المو�ضوعات البيئية، 

بعد اأن كانوا ل يعرفون عنها كثيراً اأو اأن حدود معرفتهم بها محدود.
( وهي اأكبر من  �ضجلت قيمة )t( المح�ضوبة لمحور كفاءة المدربين ما مقداره )3.36 -
الجدولية البالغة )1.69( ، وهذا تاأكيد لوجود فرق في ت�ضورات تقويم اأفراد العينة لكفاءة 

المدربين قبل اللتحاق بالبرنامج وبعده.
من  اأكبر  وهي   ) - 4.26( البرنامج  اإدارة  كفاءة  لمحور  المح�ضوبة   )t( قيمة  �ضجلت 
قبل  البرنامج  اإدارة  لكفاءة  العينة  اأفراد  تقويم  فاإن  وبالتالي   ،  )1.69( البالغة  الجدولية 
اإدارة  قدرة  العينة  اأفراد  اإذ لم�ص  به.  اللتحاق  بعد  اإدارته  به، تختلف عن كفاءة  اللتحاق 
بخلاف  للتدريب،  منا�ضبة  اأجواء  وتهيئة  والت�ضهيلات  الخدمات  توفير  على  البرنامج 
 Bhat,( درا�ضات  نتائج  المذكورة مع  النتائج  بالبرنامج. وتتفق  اللتحاق  قبل  ت�ضوراتهم 

)Dennis, 2005( وتختلف مع نتائج درا�ضة ،)Echardt, 2003( و )2002

وتاأ�ضي�ضاً على النتائج المتح�ضل عليها، يمكن القول اإن الفر�ضية العدمية )ال�ضفرية( 
الثانية قد رف�ضت، وتحل محلها الفر�ضية )البديلة( التي مفادها: )توجد فروق ذات دللة 
قبل  البرنامج  محاور  من  محور  كل  لممار�ضات  العينة  اأفراد  تقويمات  لمتو�ضط  معنوية 

اللتحاق به وبعده( .
( نتائج اختبار الفر�ضية الثالثة،  نتائج اختبار الفر�ضية الثالثة: يعر�ص الجدول )9 -
نحو  العينة  اأفراد  تقويمات  لمتو�ضط  معنوية  دللة  ذات  فروق  توجد  )ل  م�ضمونها:  التي 
والتخطيط  البيئية،  وال�ضيا�ضة  العامة،  البيئية  الثقافة  للبرنامج-  المختلفة  المو�ضوعات 
قبل  الدارية-  والمراجعة  الت�ضحيحي،  والن�ضاط  والختبار  والعمليات،  والتنفيذ  البيئي، 

اللتحاق به وبعده( 
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الجدول )9( 
نتائج اختبار الفرضية الثالثة

الدللة م�ستوى
الدللة

درجة
الحرية

t قيمة بعد اللتحاق 
بالبرنامج

قبل اللتحاق 
بالبرنامج

المو�سوعات
الجدولية المح�سوبة

النحراف 
المعياري

S

الو�سط 
الح�سابي

X

النحراف 
المعياري 

S

الو�سط 
الح�سابي

X

دالة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 3.38 0.844 3.017 0.549 1.995 الثقافة البيئية 

العامة
دالة ل�ضالح 

بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 2.223 2.72 2.893 0.575 2.881 ال�ضيا�ضة البيئية

دالة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 1.814 2.31 3.758 0.975 2.811 التخطيط البيئي

دالة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 2.067 1.65 2.335 0.411 1.857 التنفيذ والعمليات

دالة ل�ضالح 
بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 2.071 2.31 3.771 0.841 2.250 والختبار والن�ضاط 

الت�ضحيحي
دالة ل�ضالح 

بعد اللتحاق 0.05 30 1.69 1.959 1.65 3.151 1.065 2.112 المراجعة الإدارية

من  اأكبر  كانت  المح�ضوبة   )t( قيم  جميع  اأن  المذكور  الجدول  نتائج  من  وي�ضتخل�ص 
الجدولية عند م�ضتوى دللة )0.05( ، ودرجة حرية )30( ، وهذه اإ�ضارة وا�ضحة لوجود فروق 
في تقويم اأفراد العينة لمو�ضوعات البرنامج المختلفة قبل اللتحاق به وبعده، ول�ضالح ما 
بعد اللتحاق، لأن جميع قيم الأو�ضاط الح�ضابية للمو�ضوعات بعد اللتحاق كانت اأكبر من 

قيم الأو�ضاط الح�ضابية قبل اللتحاق، وتف�ضير ذلك اأن اأفراد العينة قد: 
اللتحاق  بعد  البيئية  الثقافة  م�ضامين  في  قدراتهم  رت  وتطوَّ معارفهم  اأثريت  - 
بالبرنامج ، ويتوقع اأن ينعك�ص ذلك على ممار�ضاتهم في الواقع العملي ب�ضكل يمكنهم من 

ح�ضن التعامل مع البيئة .
مجال  في  بها  الإلمام  لهم  ي�ضبق  لم  ومعارف  معلومات  على  واطلعوا  تب�شروا  - 
ال�ضيا�ضة البيئية، و�شرورة توافقها مع القوانين، واحتوائها على ا�ضتراتيجيات لمنع التلوث 

وتقليل الفاقد.
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البيئي، من حيث متطلبات  التخطيط  معلوماتهم ومعارفهم في م�ضامين  ازدادت  -
تلك  مع  التعامل  على  قادرين  واأ�ضبحوا  البيئي،  والتاأثير  البيئي،  والتوثيق  البيئي،  الجرد 

الق�ضايا وتج�ضيدها على اأر�ص الواقع.
تطورت كفاياتهم في مو�ضوع التنفيذ والعمليات، وبخا�ضة في مجالت م�ضوؤوليات  - 
التدريب  توثيق  ومنهجية  التدريبية،  الحتياجات  وتحديد  البيئة،  تجاه  والعاملين  الإدارة 

البيئي. واأ�ضبحوا قادرين على اإجراء تلك المهمات ب�ضكل مر�صٍ .
وتنفيذ  الت�ضحيحي،  والن�ضاط  الختبار  مو�ضوع  في  ومهاراتهم  معارفهم  اأثريت  - 
القائمة،  البيئية  الآثار  ومعالجة  البيئي،  والقيا�ص  الر�ضد  ت�ضمل:  التي  المختلفة  جوانبه 

ومراجعة نظام الإدارة البيئية.
ا�ضتوعبوا متطلبات المراجعة الإدارية، وبخا�ضة في مجال فح�ص نتائج التدقيق  - 
التح�ضين  اأجراء  واأ�ضاليب  البيئية،  الحوادث  نتائج  وتحليل  البيئية،  الإدارة  نظام  على 

الم�ضتمر.
 )2004 )الدغيمات،  و   )Bhat,2002( درا�ضات  نتائج  مع  المذكورة  النتائج  وتتفق 
العدمية  الفر�ضية  اإن  القول  يمكن  ال�ضابق،  العر�ص  على  وتاأ�ضي�ضاً   .  )2006 )العنزي،  و 
)ال�ضفرية( الثالثة قد رف�ضت، وتحل محلها الفر�ضية )البديلة( والتي م�ضمونها: )توجد فروق 
للبرنامج-  المختلفة  المو�ضوعات  نحو  العينة  اأفراد  تقويمات  معنوية لمتو�ضط  دللة  ذات 
الثقافة البيئية العامة، وال�ضيا�ضة البيئية، والتخطيط البيئي، والتنفيذ والعمليات، والختبار 

والن�ضاط الت�ضحيحي، والمراجعة الإدارية- قبل اللتحاق به وبعده( 
الاستنتاجات والتوصيات: 

أولا- الاستنتاجات: 
)ISO- 14000(. 1 هي تزويد المنظمات في جميع  اأن غاية الموا�ضفة العالمية  ظهر 
اأنحاء العالم بالمفاتيح الأ�ضا�ضية للاإدارة البيئية، بغية اللتزام بها، وتج�ضيدها على اأر�ص 

الواقع، لأن ذلك �ضيقود اإلى بيئة �ضليمة خالية من العدائية.
عائلة  �ضل�ضلة  مكونات  اإحدى  هي   ،  2 .)ISO- 14001( العالمية  الموا�ضفة  اأن  تاأكد 
الموا�ضفة )ISO- 14000( ، وت�ضعى لمحاولة تعزيز بدائل ذات اأخلاق بيئية كفوءة لت�ضميم 
ي�ضهم  وبما  المنتج،  حياة  دورة  عبر  ال�ضوق  اإلى  ونقلها  الموارد  واختيار  والعملية،  المنتج 
في تحقيق المنتج الأخ�شر، والت�ضويق الأخ�شر، والمنظمة الخ�شراء، والعقل الأخ�شر، والتي 

تمثل جميعاً عنا�شر البيئة الخ�شراء.
اأن الحاجة اإلى( التدريب البيئي( ملحة جداً، لأنه ي�ضهم في تطوير كفايات  ات�ضح  3 .
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ومهارات  معارف  لأن  معها،  التعامل  واأ�ضاليب  احترامها  وحتمية  البيئة  باأهمية  الأفراد 
الكثيرين ما زالت �ضعيفة ومحدودة في مجال اإدارة البيئة.

ظهر اأن تقويم التدريب يـعُد مدخلًا فاعلًا و�شرورة ل منا�ص منها للتاأكد من مدى  4 .
تغيير اتجاهات المتدربين و�ضلوكاتهم، واإثراء معارفهم بفعل البرنامج التدريبي.

لمحاور  العينة  اأفراد  تقويمات  لمتو�ضط  معنوية  دللة  ذات  فروق  وجود  تاأكد  5 .
وممار�ضات البرنامج قبل اللتحاق به وبعده، مما ي�ضير اإلى وجود اأثر للبرنامج على تطوير 

كفايات المتدربين وزيادة وعيهم واإثراء معارفهم.
تبين وجود فروق ذات دللة معنوية لتقويمات اأفراد العينة لممار�ضات كل محور  6 .
من محاور البرنامج قبل اللتحاق به وبعده، وهذا يعني اأن المتدربين قد لم�ضوا تاأثير محاور 

البرنامج على �ضلوكياتهم ومعارفهم واتجاهاتهم نحو البيئة.
لمو�ضوعات  العينة  اأفراد  تقويمات  في  معنوية  دللة  ذات  فروق  وجود  ات�ضح  7 .
اإلى تطور  اإ�ضارة  البرنامج المختلفة قبل اللتحاق به وبعده ول�ضالح بعد اللتحاق، وهذه 
معارف المتدربين وكفاياتهم واإثرائها في المو�ضوعات الأ�ضا�ضية للاإدارة البيئية في اإطار 
الموا�ضفة العالمية )ISO- 14001( ، وبالتالي قدرتهم على التعامل معها وتج�ضيدها على 
عدائية  �ضليمة دون  بيئة  ي�ضهم في خلق  بها بما  والتثقيف  وفاعلية،  بكفاءة  الواقع  اأر�ص 

و�شرر.
ثانياً- التوصيات: 

تكثيف برامج التدريب البيئي لزيادة الوعي باأهمية البيئة، وح�ضن التعامل معها،  1 .
وا�ضتثمار مواردها من دون عدائية.

اإقامة الندوات التثقيفية والحلقات النقا�ضية لتو�ضيع مدارك العاملين في المنظمات  2 .
بالموا�ضفة العالمية )ISO- 14001( ، وتب�ضيرهم بعنا�شرها الأ�ضا�ضية، وكيفية تج�ضيدها 

على اأر�ص الواقع.
اإلزام المدربين والمحا�شرين في البرامج التدريبية بالإكثار من الأمثلة والتدريبات  3 .
لزيادة وعي المتدربين  التدريب الحديثة،  با�ضتثمار تقنيات  التطبيقية،  والتمارين  العملية 

واإدراكهم، وبالتالي تر�ضين ثقافاتهم البيئية.
فاعلية  لبيان  نتائجها  تحليل  و�شرورة  التدريب،  برامج  بتقويم  العالي  الهتمام  4 .

هذه البرامج، واأثرها في تغيير ال�ضلوكيات والمعارف والتجاهات نحو البيئة.
اعتماد المقيا�ص الذي طورته الدرا�ضة الحالية في تقويم برامج التدريب التي تنفذها  5 .

المراكز التدريبية.
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المصادر والمراجع: 

أولاً- المراجع العربية: 

( ، المدخل الحديث في الإدارة العامة، الدار الجامعية، عمان. ادري�ص، ثابت، )2001. 1
معالجتها،  و�ضبل  الأردن  في  البيئية  الإدارة  م�ضكلات   ،  ) 2 .2004( �ضلمان،  الدغيمات، 
ر�ضالة ماج�ضتير في الإدارة العامة، كلية القت�ضاد والعلوم الإدارية، جامعة اآل البيت، 

الأردن، غير من�ضورة.
( ، اإدارة الموارد الب�شرية- مدخل ا�ضتراتيجي تكاملي، اإثراء  ال�ضالم، موؤيد �ضعيد، )2009. 3

للن�شر والتوزيع، عمان.
وعلاقته  بغداد  جامعة  في  التنظيمي  المناخ   ،) 4 .2003( �ضالح،  مهدي  ال�ضامرائي، 
كلية  اإلى  مقدمة  دكتوراه  اأطروحة  التدري�ضية،  الهيئة  لأع�ضاء  العلمية  بالنتاجية 

التربية/ ابن الهيثم، جامعة بغداد، غير من�ضورة.
( ، اأقوال ماأثورة في الإدارة، �ضل�ضلة الر�ضا للمعلومات، دم�ضق. ال�شرن، رعد، )2003. 5

(، نظم اإدارة  الطائي، يو�ضف حجيم، والعجيلي محمد عا�ضي، والحكيم، ليث علي، )2009. 6
الجودة في المنظمات النتاجية والخدمية، دار اليازوري، عمان.

 7 .ISO- 14000، والبيئة  الجودة  اإدارة  اأنظمة   ،  )2005( الوهاب،  عبد  محمد  العزاوي، 
ISO- 9000، دار وائل للن�شر، عمان.

( ، م�ضكلات التعليم العالي ومعوقاتة في الجامعات الحكومية في  العمري ، ب�ضام ، )2000. 8
الردن كما يراها روؤ�ضاء الجامعات ونوابهم وعمداء الكليات ومديرو القبول والت�ضجيل 
 ، العدد21   6 مجلد   . الن�ضانية  العلوم  درا�ضات  مجلة   ، الكاديمية  الق�ضام  وروؤ�ضاء 

عمان.
( ، درجة فاعلية اإدارة برامج اإعداد المعلمين في كليات  العنزي ، بتلة �ضفوق، )2006. 9
 ، اأربد   ، اليرموك  جامعة   ، من�ضورة  غير  دكتوراه  اأطروحة   ، الكويت  دولة  في  التربية 

الردن.
الجامعي،  المكتب  المنظمات،  وتطوير  المعرفة  اإدارة   ،  ) 10 .2005( عامر،  الكبي�ضي، 

ال�ضكندرية.
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العربية  ال�شركة  البيئية،  الإدارة  نظام   ، 11 .1990 علي،  العزيز،  وعبد  اأ�ضامة  المليجي، 
للاإعلام العلمي، �ضعاع، القاهرة.

مدخل ا�ضتراتيجي-، دار  الهيتي، خالد عبد الرحيم، )2005( ، اإدارة الموارد الب�شرية –. 12
وائل للن�شر، عمان.

( ، تقييم الطالب التجميعي والتكويني، ترجمة محمد  بلوم، بنيانيين واآخرون، )1983. 13
اأمين المعيني واآخرون، دار ماكير وهيل للن�شر، القاهرة.

(، القيا�ص والتقويم في علم النف�ص التربوي،  ثوراندايك، روبرت وهيجين، الزابيث، )1989. 14
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ملحق )1( 

مقيا�س تقويم برامج التدريب البيئي

اأ�سبح
بعد اللتحاق بالبرنامج

كان
قبل اللتحاق بالبرنامج الممار�سات التقويمية

ور
حا

الم

منخف�س متو�سط عالي منخف�س متو�سط عالي

1. تقييمي لأهداف البرنامج باأنها تزيد الوعي 
البيئي.

مج
برنا

 ال
اف

هد
اأ

2. تقييمي لأهداف البرنامج باأنها تثري المعارف 
البيئية.

3. تقييمي لأهداف البرنامج باأنها تركز على تغيير 
ال�ضلوكيات البيئية.

4. تقييمي لأهداف البرنامج باأنها تحفز الم�ضاركة 
في الن�ضاطات البيئية و�ضمان ا�ضتدامتها.

1. تب�شري بمفهوم اليكولوجيا وعلاقتها 
بالأن�ضطة الجتماعية.

مة
لعا

ية ا
بيئ

ة ال
قاف

الث
مج

برنا
 ال

ات
وع

�س
مو

2. اإطلاعي على الموا�ضفة العالمية
 (ISO- 14000) وعائلتها.

3. اإدراكي لم�ضمون البيئة الم�ضتدامة وثقافة 
تحقيقها.

4. علمي ب�شرورة وجود �ضيا�ضة بيئية في 
ال�شركة.

ئية
لبي

ضة ا
يا�

ل�ض
ا

5. اإدراكي باأن ال�ضيا�ضة البيئية يجب اأن 
تكون متوافقة مع القوانين.

6. وعيي باأن ت�ضمل ال�ضيا�ضة البيئية 
ا�ضتراتيجيات لمنع التلوث وتقليل الفاقد.
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اأ�سبح
بعد اللتحاق بالبرنامج

كان
قبل اللتحاق بالبرنامج الممار�سات التقويمية

ور
حا

الم

منخف�س متو�سط عالي منخف�س متو�سط عالي

7. اإلمامي باأن التخطيط البيئي ي�ضمل جرد 
الم�ضاكل البيئية.

ئي
لبي

ط ا
طي

تخ
ال

مج
برنا

 ال
ات

وع
�س

مو

8. علمي باأن التخطيط البيئي يعد اأ�ضا�ضي 
التوثيق البيئي.

9. اإدراكي باأن اأبرز م�ضوؤوليات التخطيط 
البيئي حق م�ضادرة التاأثير البيئي.

10. تب�شري بم�ضوؤوليات الإدارة والعاملين 
اتجاه البيئة.

ات
ملي

الع
ذ و

نفي
الت

مج
برنا

 ال
ات

وع
�س

مو

11. اإدراكي بم�ضاألة تحديد الحتياجات 
التدريبية وتدريب العاملين الذين توؤثر 

اأعمالهم على البيئة.

12. تمكيني بمنهجية توثيق التدريب البيئي.

13. علمي باإجراءات الر�ضد والقيا�ص البيئي.

حي
حي

ت�ض
ط ال

�ضا
الن

ر و
تبا

لخ
ا

14. اإدراكي باأ�ضاليب معالجة الآثار البيئية 
القائمة والم�ضتهدف البيئي.

15. تمكيني في مراجعة نظام الإدارة 
البيئية.

16. تمكيني في فح�ص نتائج التدقيق على 
نظام اإدارة البيئة

رية
لإدا

عة ا
تاب

الم

19. فهمي لتحليل نتائج الحوادث البيئية.

18. اإلمامي باأ�ضاليب اإجراء التح�ضين 
الم�ضتمر في نظام الإدارة البيئي.
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اأ�سبح
بعد اللتحاق بالبرنامج

كان
قبل اللتحاق بالبرنامج الممار�سات التقويمية

ور
حا

الم

منخف�س متو�سط عالي منخف�س متو�سط عالي

1. الكفاية العلمية للمدربين، تقييمي لها

ين
درب

الم
ءة 

كفا

2. فاعلية الأ�ضاليب التي ا�ضتخدمها 
المدربون في اإي�ضال المادة التدريبية، تقيمي 

لها.

3. فاعلية الأمثلة والتمارين والحالت 
الدرا�ضية التي ا�ضتخدمها المدربون، تقيمي 

لها.

4. ا�ضتثمار المدربون للوقت المخ�ض�ص 
للمحا�شرات تقيمي له.

1. تقييمي لفاعلية اإدارة البرنامج في توفير 
ظروف ناحه.

بي
دري

الت
ج 

نام
لبر

ة ا
دار

ة اإ
فاء

ك

2. تقييمي لكفاية مدة البرنامج في تغطية 
متطلباته.

3. تقييمي لمنا�ضبة مكان انعقاد البرنامج.

4. تقييمي لتوقيت اإقامة البرنامج.
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173

اللاجئون الفلسطينيون 
والتسوية السياسية

د. حسن عبد الرحمن البرميل

   أستاذ مساعد في علم الاجتماع/ مشرف متفرغ/ منطقة بيت لحم التعليمية/ جامعة القدس المفتوحة.
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ملخص: 

تناولت هذه الدرا�ضة محوريْن رئي�ضين في مو�ضوع اللاجئين الفل�ضطينيين، وقد عالج 
اأولهما هذا المو�ضوع في �ضياق المفاو�ضات متعددة الأطراف، وو�ضح الروؤى المتباينة لحل 
ق�ضية اللاجئين في موؤتمر مدريد الذي انعقد في �ضهر ت�شرين الأول عام 1991م وما تبع هذا 
الموؤتمر من جل�ضات في وا�ضنطن التي لم تف�ص اإلى �ضيء، ومع انطلاق اتفاق اأو�ضلو الذي وفّر 
حلًا لق�ضية نازحي عام 1967م فقد و�ضح هذا الجزء من الدرا�ضة تداعيات ق�ضية اللاجئين 
واأبعادها في هذه التفاقية. وتناول المحور الثاني ال�ضيناريوهات والحلول المقترحة لحل 
من  لفيف  قدمها  التي  والعملية  النظرية  القتراحات  وبيّن  الفل�ضطينيين  اللاجئين  ق�ضية 
من  مجموعة  ومو�ضحاً  والفل�ضطيني،  الإ�شرائيلي  الجانبين  في  والأكاديميين  ال�ضيا�ضيين 
ال�ضيناريوهات المحتملة ب�ضاأن هذه الق�ضية، وا�ضعاً في اآخر هذه ال�ضيناريوهات حلًا لم يكن 
في ح�ضبان المفاو�ضين عند الأطراف كافة، واأح�ضبه الحل الأكثر واقعية وناعة، لأنه حل 

اإلهي ل يمكن الم�ضا�ص به، لأنه قدر مقدور من الله جلت قدرته. 
وقد تبنى الباحث في درا�ضته المنهج التحليلي لأنه الأن�ضب في تحقيق هدف الدرا�ضة 
بين  المفاو�ضات  اأروقة  في  الفل�ضطينيين  اللاجئين  و�ضع  على  التعرف  وهو  الرئي�ص، 
تناوله  وب�ضكل خا�ص في  الم�ضمون،  تبنى منهج تحليل  والإ�شرائيليين، كما  الفل�ضطينيين 
للم�ضهد الإ�ضلامي وروؤيته لحل ق�ضية اللاجئين الفل�ضطينيين. واأما الت�ضاوؤل الذي تدور حوله 
الدرا�ضة فهو على النحو الآتي. ما و�ضع اللاجئين الفل�ضطينيين في �ضياق المفاو�ضات بين 

الإ�شرائيليين والفل�ضطينيين؟ وما ال�ضيناريوهات المحتملة لحل ق�ضيتهم؟ . 
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Abstract: 
This study dealt with two main aspects of the Palestinian refugees 

issue. The first aspect handled the issue of the Palestinian refugees within 
the context of the multi-lateral negotiations. It also clarified the different 
visions of solving the Palestinian refugees issue as proposed by the Madrid 
Conference which was convened in October, 1991 along with the sessions 
held in Washington, D.C. in the wake of this conference, which all did not 
lead to anything. Following the Oslo accord which provided a solution to the 
1967 displaced Palestinians, this part of the study clarified the ramifications 
and dimensions of the refugees issue in this accord. The second aspect dealt 
with the scenarios and solutions suggested for the Palestinian refugees issue 
and illustrated the theoretical and practical suggestions which were put 
forward by a group of Israeli and Palestinian politicians and academicians. 
In addition, it clarified a number of possible scenarios for the resolution of 
this issue. As a result of these scenarios, this part of the study finalized a 
solution that was not taken into consideration by all the negotiating parties. 
This is thought to be the most realistic and definitive solution because it is 
divine and cannot be challenged, merely because it is destined by God. The 
analytical approach has been used because it best suits the main objective 
of the study. Which is to investigate the status of the Palestinian refugees in 
the Israeli-Palestinian negotiations. The researcher also used the content-
analysis approach to deal with the Islamic scene in particular and its vision 
to resolve the Palestinian refugees’ issue.

The main question of the present study is: “What is the status of the 
Palestinian refugees in the Israeli-Palestinian negotiations and the possible 
scenarios for their cause?” 
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مقدمة: 
لعل اأكثر ما يقلق الزعامة الإ�شرائيلية قديمها وحديثها م�ضكلة اللاجئين التي تتعدى 
م�ضاألة �ضعب �شرد من دياره، مدنه وقراه وبواديه، ليت�ضتت في ديار الغتراب، ويعي�ص على 
�ضدقات المح�ضنين في الأمم المتحدة ،اأنها ق�ضية �ضعب اقتلع من اأر�ضه ظلماً وبهتاناً واإرهاباً، 
ليعي�ص على اأنقا�ضها يهود لُملموا من �ضتى بقاع العالم، يحطون الرحال في »ار�ص الميعاد« 
كما يزعمون، واللاجئون الذين كانوا ب�ضع مئات من الآلف عام 1948 غدوا اليوم ملايين، 
ع بع�ضهم في مخيمات تفتقر في معظمها اإلى اأدنى معاني الحياة، فيما تاأقلم بع�ضهم  تجمَّ
الآخر مع المجتمعات التي عا�ضوا فيها، بيد اأن قا�ضمهم الم�ضترك جميعاً، اأب�ضار ترنو بعيداً 
اإلى حيث ت�شرب جذورهم عميقا في الأر�ص الفل�ضطينية تفوح منها رائحة عرقهم وم�ضك 

دمائهم. )موري�ص،1993: 7( .
اإن تركيز اإ�شرائيل على حل م�ضكلة اللاجئين لم ياأت من فراغ، فقادتها معنيون بطم�ص 
الم�ضكلة.  هذه  حل  عبر  اإل  تحقيقه  يت�ضنى  ل  الوهم  هذا  ومثل  الفل�ضطينية،  الق�ضية  معالم 
الف�ضل  اإلى  الأخير  العقد  الخا�ضة لحلها خلال  التوجهات  وارتكزت   ،  )7 )موري�ص 1993: 
الحقوق  اأن  من  الرغم  على  اإنه  بع�ضهم  يقول  اإذ  الواقعية،  ال�ضيا�ضة  وبين  الحقوق  بين  ما 
الأقوال ماهي  اأن هذه  اإل  القا�ضية.  ب�ضبب الحقائق  اأنه ل ينبغي و�ضعها جانباً  اإل  جميلة 
اإل افترا�ص زائف وخطر، وبخا�ضة فيما يتعلق بق�ضية اللاجئين، فالمبادئ الحقيقية هي 
اللاجئين          لق�ضية  واقعية  ت�ضوية  اإلى  الو�ضول  اأجل  من  العملي  التطبيق  في  حظ  لها  التي 
هذه  بحل  ارتبطت  البحثية محاور  الورقة  هذه  �ضتعالج  عليه  وبناءً   .  )3 )نابل�ضي،2003: 

الق�ضية في اإطار الت�ضوية ال�ضيا�ضية.

مشكلة الدراسة: 
منذ  الإ�شرائيلي  العربي  ال�شراع  في  مهماً  بعداً  الفل�ضطينيين  اللاجئين  ق�ضية  �ضكلت 
والقت�ضادية  الجتماعية  الأ�ضعدة  تداعيات مختلفة على جميع  لها  عام 1948م، وكان 
وال�ضيا�ضية في البناء الجتماعي الفل�ضطيني الذي ي�ضم ن�ضقاً اجتماعياً طارئاً لم يكن من 
العربي  الأمن  اآثار وا�ضحة في  الق�ضية  لهذه  ، كما كان  )بالمخيم(  اأ�ضوله وهو ما يعرف 
تاأثيرات  من  لها  لما  العربية  ال�ضيا�ضية  الموؤ�ض�ضة  في  القرار  �ضانعي  اأرّق  مما  الإقليمي، 
مختلفة عليهم، ولم تكن هذه الآثار اأقل وطاأة في البعد الدولي، اإذ ا�ضتحوذت ق�ضية اللاجئين 
والتي  المتحدة،  الأمم  اأروقة  التي �ضيغت في  الدولية  القرارات  الفل�ضطينيين على كثير من 
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الذين  الفل�ضطينيين  اللاجئين  عودة  حق  في  يكمن  الق�ضية  هذه  حل  اأن  مجملها  في  اأكدّت 
هجروا من ديارهم عام 1948م بفعل العمليات الع�ضكرية الإ�شرائيلية.

ومع انطلاق العملية التفاو�ضية في مدريد بين الفل�ضطينيين والإ�شرائيليين وما تبعها 
النهائية من  المرحلة  اإلى  الفل�ضطينيين  اللاجئين  اأرُجئت ق�ضية  او�ضلو،  من مفاو�ضات في 
ما و�ضع  الآتية:  البحثية  الم�ضكلة  على  الدرا�ضة  هذه  تركز  المنطلق  هذا  ومن  المفاو�ضات، 
ال�ضيناريوهات  وما  الأطراف،  المتعددة  المفاو�ضات  �ضياق  في  الفل�ضطينيين  اللاجئين 

المحتملة لحل ق�ضيتهم؟ 

تساؤلات الدراسة: 

ت�ضعى هذه الدرا�ضة اإلى الإجابة عن ال�ضوؤال الرئي�ص وهو: ما الآليات المقترحة لحل 
ق�سية اللجئين الفل�سطينيين.

ق�سية  المحتملة لحل  ال�سيناريوهات  ما  الآتي:  الفرعي  ال�ضوؤال  ويتفرع عنه 
اللجئين الفل�سطينيين.

منهج الدراسة: 
للاإجابة عن اأ�ضئلة الدرا�ضة الآنفة الذكر، تبنى الباحث المنهج التحليلي من خلال اإلقاء 
ال�ضوء على القتراحات الر�ضمية و�ضبه الر�ضمية، وعلى ال�ضعيدين الفل�ضطيني والإ�شرائيلي 
التي ناق�ضت ق�ضية اللاجئين الفل�ضطينيين، منهياً هذا ال�ضتعرا�ص بال�ضيناريوهات المحتملة 
لحل هذه الق�ضية، وفي �ضياق الم�ضهد الأخير الذي يتناول روؤية الإ�ضلام لهذه الق�ضية، فقد 
لجاأ الباحث اإلى منهج تحليل الم�ضمون للوقوف على التف�ضيرات القراآنية والأحاديث النبوية 

ال�شريفة المرتبطة بال�شراع مع اليهود. 

اللاجئون الفلسطينيون في سياق المفاوضات المتعددة الأطراف: 
تكت�ضب ق�ضية اللاجئين الفل�ضطينيين اأهمية كبيرة في الوقت الراهن، نتيجة ارتباطها 
اأكثر من  الوثيق بم�ضتقبل عملية ال�ضلام في المنطقة. فما زالت ق�ضية اللاجئين رغم مرور 
تاأثير  قوة  تمتلك  المفاو�ضات،  �ضلم  في  ترتيبها  تاأخر  ورغم  وجودها،  على  عاماً  خم�ضين 
هائلة في مجمل العملية التفاو�ضية وعلى م�ضتقبل عملية ال�ضلام في المنطقة، وينبع م�ضدر 
هذا التاأثير من اإدراك مختلف الأطراف المعنية ب�شرورة اإنهاء ال�شراع في المنطقة، لحقيقة 
اأنه ل يمكن تحقيق �ضلام م�ضتقر ودائم، بدون اإيجاد حل جذري لهذه الق�ضية يكون مقبولً 
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تُ�ضوَّى فيه في نهاية المطاف  اأن يت�ضور و�ضعاً  اأحد  باإمكان  الفل�ضطيني. فهل  ال�ضعب  من 
ق�ضايا �ضائكة مثل: الحدود، وال�ضيادة، والقد�ص، والم�ضتوطنات، والمياه، واإناز �ضلام م�ضتقر 
اللاجئين  ق�ضية  بقاء  مع  الأو�ضع،  الإقليمي  الم�ضتوى  وعلى  المنطقة  م�ضتوى  على  ورا�ضخ 
الفل�ضطينيين بدون حل؟ ل �ضك في اأن الإجابة �ضتكون: ل، فق�ضية اللاجئين ما زالت مرتبطة 
كذلك بعنا�شر الت�ضوية الإقليمية الأكثر �ضمولً، مما يعني تاأثر مختلف الأطراف الإقليمية 

والدولية المعنية بم�ضتقبل ق�ضية اللاجئين )�ضلامة، 1999: 233( .
ال�ضلام على قاعدة قراري  لقد قبلت مختلف الأطراف في المنطقة الدخول في عملية 
مجل�ص الأمن رقم )242( ورقم )338( كاأ�ضا�ص للعملية التفاو�ضية. وكان هذان القراران 
قد �ضدرا اأثر حربي 1967م و1973م. وكان القرار )242( قد دعا اإلى تحقيق ت�ضوية عادلة 
لق�ضية اللاجئين، اإل اأنه ترك تعريف اللاجئين غام�ضاً، اإذ قد يعني ذلك لجئي �ضنة 1967م 
فقط، اأو قد ي�ضمل لجئي �ضنتي 1948م و1967م. والوا�ضح اأن )اإ�شرائيل( حبّذت التف�ضير 
الأول، واأ�ضبحت كلمة النازحين جزءاً من التعابير الدبلوما�ضية، وت�ضتخدم حالياً للاإ�ضارة 
اأولئك  الفل�ضطينيين، فاإن اللاجئين هم كل  اإلى  اإلى لجئي �ضنة 1967م تحديداً. وبالن�ضبة 
واأولئك  �ضنة 1967،  اأو في  �ضنة 1948  �ضواء في   ، )اإ�شرائيل(  مع  بالحرب  الذين ت�شرروا 
الذين منعوا من العودة اإلى م�ضاكنهم بعد هاتين الحربين، وكذلك الذين طردوا من ديارهم 

. )Zureik, 1996: 46( .المناطق )بعد اأن احتلت )اإ�شرائيل
 .1991 ل�ضنة  الأول  ت�شرين  في  مدريد  موؤتمر  في  وا�ضحاً  الفل�ضطيني  التف�ضير  وكان 
ففي الجل�ضة الفتتاحية اأعلن رئي�ص الوفد الفل�ضطيني حيدر عبد ال�ضافي في خطابه اأنه »اآن 
الوقت  النزوح وال�ضتات، ومما قاله: »وفي  الأوان لكي نروي ق�ضتنا«، وهذه ق�ضة مدارها 
منذ  الفل�ضطينيين  اللاجئين  من  الآلف  عيون  فيه  وتلاحقنا  تلازمنا  فيه،  نخاطبكم  الذي 
م�ضير  من  اأق�ضى  فلي�ص  المبعدين.  ومن  1967م،  �ضنة  منذ  الم�شردين  ومن  1948م،  �ضنة 
 ،  )Abdull Shafi, 1991: 3( لهم  حق  العودة  فحق  الوطن،  اإلى  اأعيدوهم  والنفي.  الإبعاد 
وخلال الأ�ضهر الأولى للمفاو�ضات التي بداأت في مدريد، وانتقلت فيما بعد اإلى اأماكن اأخرى، 
التي كانت  الإ�شرائيلية  ب�ضبب المماطلة  التقدم،  القليل من  اإل  يُنجز  �ضيما وا�ضنطن، لم  ول 
تهدف اإلى تو�ضيع الم�ضتوطنات اليهودية في ال�ضفة الغربية. اإل اأن انتخابات �ضنة 1992م 
في )اإ�شرائيل( التي اأ�ضقطت حزب الليكود برئا�ضة �ضامير، واأدت اإلى فوز حزب العمل برئا�ضة 
التحرير  )اإ�شرائيل( ومنظمة  اتفاقات بين  اإبرام  و�ضهدت  المفاو�ضات،  رابين غيّرت مجرى 

. )Zureik, 1996: 47( الفل�ضطينية
وعلى الرغم من اأن حق العودة للفل�ضطينيين هو العن�شر الرئي�ص لو�ضع الفل�ضطينيين 
العامة  الجمعية  عن  ال�ضادر   )194( قرار  بتثبيت  والمناداة  مدريد،  موؤتمر  في  طُرح  الذي 
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المطلب  هذا  فاإن   ، )اإ�شرائيل(  و  الفل�ضطينيين  بين  للمفاو�ضات  كاأ�ضا�ص  المتحدة  للاأمم 
القرار.                                هذا  على  ت�ضتند  مفاو�ضات  اأية  )اإ�شرائيل(  عار�ضت  بل   ، )اإ�شرائيلياً(  رف�ص  قد 

. )P.R.R.N , 2000: 1(

ومع انطلق اتفاق اأو�سلو، فقد وفّر هذا التفاق �صروطاً لحل ق�سية نازحي �سنة 
1967م، وذلك في �سياق لجنة رباعية تمثل الأردن، وم�صر و )اإ�صرائيل( والفل�سطينيين، 

وجاء فيه: 
دعوة الطرفين في حكومتي م�شر والأردن للم�ضاركة في اإن�ضاء ترتيبات للتعاون  1 .
م�شر  وحكومتي  جهة،  من  فل�ضطينيين  وممثلين  )اإ�شرائيل(  حكومة  بين  العلاقات  وحُ�ضن 

والأردن من جهة اأخرى، و�ضتت�ضمن هذه الترتيبات ت�ضكيل اللجان الم�ضتمرة للتفاو�ص.
الذين �شردوا من  الأ�ضخا�ص  قبول  اأ�ضكال  بالتفاق على  الم�ضتمرة  اللجنة  �ضتقرر  2 .
ال�ضفة الغربية وقطاع غزة �ضنة 1967م مع الإجراءات ال�شرورية ل�ضمان ال�ضتقرار، ومنع 

الفو�ضى والإخلال بالنظام.
يتفق  وهذا  العامة،  بالأمور  المتعلقة  الأخرى  الق�ضايا  الم�ضتمرة  اللجنة  �ضتعالج  3 .
»اللاجئون  العنوان:  ت�ضمنت  التي  الإ�شرائيلي  الأردني  ال�ضلام  اتفاق  في  )ب(  المادة  مع 

والأ�ضخا�ص الم�شردون« ون�ست هذه المادة على ما ياأتي: 
أ. العتراف بالق�ضايا الإن�ضانية الكبيرة التي ت�ضببت لكلا الطرفين بو�ضاطة ال�شراع 
اإلى وجود المعاناة الإن�ضانية، و�ضيبحث الطرفان في تخفيف  اأدى  في ال�شرق الأو�ضط، مما 

هذه المعاناة على الم�ضار التفاو�ضي الثنائي.
ال�شرق  في  ال�شراع  عن  نتجت  اأعلاه  الواردة  الإن�ضانية  الق�ضايا  باأن  	. العتراف 

الأو�ضط ويمكن حلها من خلل المفاو�سات على النحو الآتي: 
م�شر  بين  معاً  تعمل  رباعية  لجنة  ت�ضكل  الم�شردين  الأ�ضخا�ص  لو�ضع  بالن�ضبة  ♦ 

والفل�ضطينيين.
بالن�ضبة لو�ضع اللاجئين:  ♦ 

في حالة �ضمهم تتكون مجموعة عمل متعددة الجوانب تبحث و�ضعهم. - 

في مفاو�ضات الإطار تتكون مجموعة ثنائية تبحث و�ضعهم. - 

من خلال اإناز اتفاق برنامج الأمم المتحدة والبرامج القت�ضادية الدولية الأخرى  - 
.)Giant, 1995: 2- 3( المتعلقة باللاجئين والم�شردين والتي تت�ضمن الم�ضاعدة في توطينهم
1  P.R.R.N.: Palestinian Refugee Research Net



180

د. حسن البرميل السياسية والتسوية  الفلسطينيون  اللاجئون 

وقد عقدت اللجنة الرباعية الم�ضتمرة اجتماعاً على م�ضتوى وزاري في عمان في اآذار/
مار�ص 1995، بعد التو�ضل اإلى اتفاق �ضلام اإ�شرائيلي- اأردني، وقررت عقد اجتماعات من 
المبادئ،  اإعلان  مرجعيتها  اإطار  وكان  الفنية.  اللجنة  خبراء  م�ضتوى  على  اآخر  اإلى  حين 
واتفاق ال�ضلام الأردني الإ�شرائيلي، وتلك البنود الواردة في اتفاقية كامب ديفيد ذات ال�ضلة 

بالنازحين )تماري، 1996: 32( .
وكان يق�ضد بت�ضمين اتفاق ال�ضلام الأردني- الإ�شرائيلي موافقة الأردن على الن�ضمام 
اإلى اللجنة الرباعية التي جاءت نتيجة اتفاق ثنائي بين الإ�شرائيليين والفل�ضطينيين. وقد 
ت�ضمن اتفاق كامب ديفيد من ناحية اأخرى، اإ�ضارة قوية اإلى اإعادة النازحين وفقاً لجدول 
لم  الزمني  الجدول  هذا  ومثل  اأعوام،  خم�ضة  الذاتي  للحكم  الق�ضوى  الفترة  يتجاوز  زمني 

يت�ضمنه اإعلان المبادئ )تماري، 1996: 33( .
ولعل قراءة متمعنة للمنطق الذي حكم معالجة م�ضكلة اللاجئين والنازحين عبر م�ضاري 

الت�ضوية والمفاو�ضات، تمكننا من الخروج بالنطباعات الآتية: 
بالق�ضية  المبا�شرة والمعنية  الأطراف  الت�ضوية المعتمدة من كل  لم تن�ص مواثيق  ● 
الذي �ضدر �ضنة 1948،  العامة للاأمم المتحدة رقم )194(  الفل�ضطينية على قرار الجمعية 
اأو تعوي�ضهم، كما لم تن�ص هذه المواثيق على قرار مجل�ص  والذي يق�ضي بعودة اللاجئين 
المتعلق   )242( للقرار  الإ�ضارة  جرت  بينما  النازحين.  بعودة  الخا�ص   )237( رقم  الأمن 
بت�ضوية نتائج حرب �ضنة 1967. ومن هنا انت�شرت وجهة النظر القائلة باأنه جرى تجاهل 
م�ضكلة اللاجئين تحت نية �ضطب حقهم في العودة، والتركيز اإعلامياً على بدائل اأخرى، وذلك 

لتهيئة الأجواء لتمرير هذه البدائل.
اإلى الوطن  تطبيقاً لمواثيق الت�ضوية الفل�ضطينية الإ�شرائيلية، فقد عاد من ال�ضتات  ● 
الفل�ضطيني ب�ضعة اآلف من اللاجئين اأو النازحين، لي�ص ب�ضفتهم عائدين �ضمن اآلية لإعمال 
المواثيق  تلك  لها  �ضمحت  التي  الفل�ضطينية  بالأجهزة  ملحقين  لكونهم  واإنما  العودة،  حق 
بممار�ضة ن�ضاطها داخل ال�ضفة الغربية وقطاع غزة. وبالطبع فاإن الحديث عن اإدخال ب�ضعة 
اآلف من الموظفين وملحقاتهم الأ�شرية، يختلف كلياً عن عودة ب�ضعة ملايين من اللاجئين 

والنازحين.
هذه المواثيق فرّقت بين النازحين واللاجئين من ناحية وبين موظفين في ال�ضلطة  ● 

من ناحية اأخرى.
النازحين  الأطراف، ولجنة  اللاجئين متعددة  العملي عبر لجنة  التفاو�ص  اأطر  كل  ● 
تجاه  تاريخياً  المعلنة  بموافقتها  الأطراف  تم�ضك  عن  تف�ضح  اأو�ضلو  �ضيغة  على  بناء 
الم�ضكلة، فالفل�ضطينيون يعلنون التم�ضك بالقرارات الدولية الداعية للعودة وتقرير الم�ضير، 
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الرتيب  الإيقاع  الأطر عن  القرارات. وتف�ضح هذه  تنفيذ هذه  والإ�شرائيليون معر�ضون عن 
للتعامل مع ق�ضية اللاجئين، فالق�ضية موؤجلة اإلى مرحلة نهائية، ل يدري اأحد متى �ضتبداأ، 
ول متى �ضتنتهي حين تبداأ. ومن الموؤ�شرات على اإغفال عامل الوقت اأو ما يطرحه الجانب 
الإ�شرائيلي في حدود لجنة النازحين هو اإمكانية عودة �ضنوية لنحو خم�ضة اآلف نازح في 
الحد الأق�ضى، وهذا يعني اأن عودة اأقل من مليون نازح، قد ت�ضتغرق عقوداً طويلة، ناهيك 

عن عودة اللاجئين )اأكثر من اأربعة ملايين لجئ( ب�ضكل كامل.
و�ضط الختلاف في كل ما يت�ضل بحق العودة، جرى اتفاق مبدئي على اأهمية العناية  ● 
والقت�ضادية  الجتماعية  النواحي  من  هم  حيث  والنازحين  اللاجئين  اأو�ضاع  بتح�ضين 
وال�ضحية، ل �ضيما �ضكان المخيمات منهم في كل مكان، وذلك مع الإقرار باختلاف النوايا 

تجاه هذه الخطوة. )الأزعر، 1998: 29- 30( .
فيما يتعلق بتاأثير ناتج الت�ضوية على م�ضاألة �ضمانات حقوق اللاجئين والنازحين  ● 

واأو�ضاعهم يمكن ملحظة ما ياأتي: 
على ال�سعيد الدولي:  Ú 

حدثت تطورات لفتة للنظر، ي�ضعب التكهن بما يمكن اأن تف�ضي اإليه في وقت لحق. ففي 
�ضنة 1993 امتنعت الوليات المتحدة الأمريكية ولأول مرة منذ عام 1948 عن التاأكيد على 
القرار )194( ، وهي التي كانت تتبنى طرحه للت�ضويت وتدعمه. وزعمت الوليات المتحدة 
اأنها تريد تجنب الق�ضايا التي من �ضاأنها اإثارة النق�ضام في موقف الأطراف المتناق�ضة، واأن 
اأن تُ�ضوى على طاولة المفاو�ضات. لكن هذا التف�ضير غير مقنع، بل  م�ضكلة اللاجئين يجب 
ربما كان ال�ضبب في هذه النعطافة الأمريكية هو اأن اآلية اأو�ضلو �ضمحت بتراجع قوى دولية 
التفاو�ص  الفل�ضطيني قبل  الطرف  القرار المذكور، لكون  التقليدي تجاه  معينة عن موقفها 
المبا�شر حول مختلف الق�ضايا بمعزل عن غطاء من الأمم المتحدة، وكون وثائق الت�ضوية لم 

تاأتِ على ذكر قرار )194( الذي يمثل المرجعية الدولية للتعامل مع م�ضكلة اللاجئين.
على ال�سعيد العربي:  Ú 

لدى  فعلت  ما  بمثل  والنازحين  اللاجئين  �ضفوف  في  كبيراً  ارتباكاً  الت�ضوية  اأحدثت 
بع�ص المجتمعات والحكومات الم�ضيفة لهم. وذلك اأمر طبيعي باعتبار اأن الت�ضوية فتحت 
ملف اللاجئين على اأكثر من خيار من دون تحديد اأي الخيارات �ضوف تكون النتيجة النهائية 
للتفاو�ص ب�ضاأنهم. والذي ل �ضك فيه اأن كل خيار اأو بديل محتمل التنفيذ �ضتكون له تداعياته 
�ضلباً اأو اإيجاباً، ويحتاج اإلى ا�ضتعدادات متعددة الم�ضادر للتعاطي معه اجتماعياً وقانونياً 
لبع�ص  وال�ضيا�ضية  ال�ضكانية  الطبيعة  من  البدائل  هذه  بع�ص  غيّرت  ربما  بل  و�ضيا�ضياً، 

الدول.
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على ال�سعيد الفل�سطيني:  Ú 

يفتر�ص اأن قيام �ضلطة فل�ضطينية في ال�ضفة وغزة �ضيهيئ فر�ضاً اأقوى ل�ضد حاجات 
اللاجئين وبخا�ضة توفير الأمن الذاتي والتخل�ص من انتهاكات الحتلال الإ�شرائيلي. فاإن 
اآخر، فاإن اللاجئين المقيمين في  اأو  الزوال في وقت  اإلى  الت�ضليم جدلً باأن الحتلال  جرى 
عام  منذ  مرة  لأول  مبا�شرة  فل�ضطينية  �ضلطة  تحت  يقعون  �ضوف  وغزة  ال�ضفة  مخيمات 
1948م. وهذه الحقيقة ل تنطبق على بقية اللاجئين والنازحين في ال�ضتات، وين�ضاأ عنها 
مدى  حول  الت�ضاوؤلت  تُثار  كما  الوا�ضع.  القطاع  بهذا  ال�ضلطة  هذه  علاقة  تحديد  �شرورة 
كحق  لهم،  حيوية  بق�ضايا  يتعلق  فيما  كلهم  اللاجئين  تجاه  القرارات  اتخاذ  على  قدرتها 
حق  و�ضمان  العمل  فر�ص  واإيجاد  الإ�ضكان  واإعادة  ال�ضحي  والتاأهيل  والتعوي�ص  العودة 
التنقل وحرية الراأي والتعبير، وحول علاقة هذه ال�ضلطة بالدول الم�ضيفة للاجئين، وحدود 

اخت�ضا�ص الجانبين )الأزعر، 1998: 33- 34( .
نقطة  �ضكلت  اأو�ضلو  اتفاقية  اأن  في  �ضك  من  ما  فاإنه  النطباعات،  بهذه  الخروج  بعد 
تحول في تاريخ ال�شراع العربي الإ�شرائيلي، تلك التفاقية التي اعتمدت على فل�ضفة تمثلت 
الأ�ضا�ضية  والإيفاء بالحاجات  والم�ضاومة  الم�ضالح  توازن  القائم على  الأطراف  اتفاق  في 
العودة  بحق  المتعلق   )194( قرار  مثل  القانونية  المرجعيات  تجاوز  وتم  اأ�ضا�ضاً.  للطرفين 

)�ضبلاق، 1995: 20- 32( .
وفي ظل �ضيا�ضة منظمة التحرير الفل�ضطينية القائمة على اأولوية اإقامة الدولة الفل�ضطينية 
في ال�ضفة وغزة، فاإن الق�ضايا التي ما دونها ت�ضبح مجرد اأوراق للم�ضاومة ل�ضالح تحقيق 
اأكبر قدر من المكا�ضب تخدم الأولوية الأ�ضا�ضية من ناحية، واأما من الناحية الثانية، فاإن 
مفاو�ضات تقوم على توازن الم�ضالح �ضتعتمد على توازن القوى. هذا التوازن الذي ي�ضتند 
الإ�شرائيلي  الطرف  ذلك  و�ضيعطي  الخليج،  وحرب  للبنان  الإ�شرائيلي  الجتياح  نتائج  اإلى 
اأن يتحقق في  له  العودة ل يمكن  اأف�ضلية �ضبه مطلقة في المفاو�ضات، وبالتالي فاإن حق 
اأو�ضلو الجهود  رت اتفاقية  مفاو�ضات يكون فيها الطرف الإ�شرائيلي هو الأقوى »حيث بخَّ
الفل�ضطينيين  اللاجئين  ق�ضية  كاأ�ضا�ص لحل   )194( القرار  تطبيق  اإلى  �ضعت  التي  الدولية 

. )Pulfer, 1997: 19(

الفل�ضطيني »الفريق  اأن  اإلى  درا�ضته  الحلّاج حين خل�ص في  عنه محمد  عبّر  ما  وهذا 

قرار 194: أصدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة في تاريخ 1948/12/11 قرارها (194) الذي يقرر وجوب السماح 
بالعودة في أقرب وقت ممكن للاجئين الراغبين في العودة إلى بيوتهم والعيش بسلام مع جيرانهم، ووجوب دفع تعويضات 

عن ممتلكات الذين يقررون عدم العودة إلى بيوتهم وعن كل مفقود أو مصاب بضرر.
www.webcache.googleusercontent.com
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اأف�ضد  قد  الفل�ضطينيين  اللاجئين  اإيجاد حل عادل لم�ضكلة  به مهمة  اأنيطت  الذي  المفاو�ص 
العملية التفاو�ضية، بتجاهله للمعايير الأخلاقية والقانونية التي قبل بها المجتمع الدولي 
لما يزيد عن اأربعة عقود. واأن هذا الفريق من خلال و�ضعه لقرارات الأمم المتحدة على الرف، 
فقد و�ضع م�ضتقبل اللاجئين الفل�ضطينيين تحت رحمة ميزان القوى، وجعل حقوق اللاجئين 

. )Hallaj, 1994: 13( في التنازل عنها )قا�شرة على الأمور التي ترغب )اإ�شرائيل
اأية  �ضيطرة  اأو  بالحتلال،  تجاهله  يمكن  ل  الخا�ص  التملك  حق  اإن  القول،  وخلا�ضة 
والدول.  الجماعات  بين  المعاهدات  اأو  التفاقيات  عبر  اأي�ضاً  تجاهله  يمكن  ول  دولة. 
وعليه، فاإن حق اللاجئين في اأملاكهم هو حق ثابت وغير مرتبط بف�ضل اتفاقات اأو�ضلو اأو 
اأو�ضلو                                  اأو عدم الإعلان عن دولة فل�ضطينية بعد تطبيق اتفاقية  اأو حتى بالإعلان  ناحها، 

. )Abu Sitta, 1998: 8(

الحلول والسيناريوهات المقترحة لحل قضية اللاجئين الفلسطينيين: 
ما دامت م�ضكلة اللاجئين قد وُ�ضعت قيد جدول تفاو�ضي، فمن المرجح اأن كل طرف 
معنى بالم�ضكلة �ضتكون له ت�ضورات ب�ضاأن حلّها، وفي هذا ال�ضياق �ضتُو�ضح بع�ص الحلول 
القتراحات  هما:  القتراحات  من  نوعين  �ضمن  و�ضتدرج  الق�ضية،  هذه  لحل  المقترحة 

الفل�ضطينية، والقتراحات الإ�شرائيلية.

اأولً: القتراحات الفل�سطينية: 
تعددت القتراحات التي اأعلنها الجانب الفل�ضطيني الر�ضمي وغير الر�ضمي تجاه ق�ضية 
اإلى  اللاجئين  بعودة  والقانوني  التاريخي  بالحق  تم�ضك  ما  فمنها  الفل�ضطينيين،  اللاجئين 
وطنهم، ومنها ما تنازل عن هذا الحق، تحت غطاء اللاواقعية في اإيجاد اآلية لتنفيذ قرار حق 
ال�ضيا�ضية )لإ�شرائيل( لأغرا�ص نفعية �ضخ�ضية ل مجال  العودة، وذلك من قبيل المجاملة 

لذكرها .
وت�سمل القتراحات الفل�سطينية لحل ق�سية اللجئين ما ياأتي: 

الحل الفل�سطيني القانوني الم�ستند اإلى قرارات ال�صرعية الدولية:  ● 

ال�ضيا�ضي  الحق  الحل  هذا  يوؤكد  المتحدة،  الأمم  عن  ال�ضادر   )194( قرار  اإلى  ا�ضتناداً 
الفعلي لهذا  التاريخية، والتطبيق  اإلى منازلهم في فل�ضطين  العودة  والمعنوي للاجئين في 
الحق. وتتحمل )اإ�شرائيل( م�ضئولية التعوي�ضات، ودفع الأموال اللازمة تعوي�ضاً لمن يختار 
عملية  في  الفل�ضطينية  الدولة  م�ضاعدة  بهدف  وذلك   ، )اإ�شرائيل(  داخل  اإلى  العودة  عدم 
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ال�ضتيعاب واإعادة التوطين. وتتراوح قيمة التعوي�ضات الفردية، ما بين 15- 20 مليار دولر 
اأمريكي. والعتراف بحق العودة هو اأمر مطلق �ضمن هذا الحل، لكن ممار�ضته �ضتكون اختيارية، 
وهناك بع�ص اللاجئين ممن �ضيعودون اإلى منازلهم اإذا ما منحوا هذا الخيار، بينما �ضيختار 

. )Alpher, 1998: 12( العديد من اللاجئين من الذين اختاروا التعوي�ص العودة اإلى دولتهم
اقتراح »�سلمان اأبو �ستة«:  ● 

وقد اقترح اإمكانية تق�ضيم )اإ�شرائيل( اإلى ثلاثة مناطق. المنطقة رقم )1( : وت�ضم ثماني 
مناطق في قلب دولة )اإ�شرائيل( وحول حيفا، وتقدر م�ضاحتها )1،683( كم2 ، ويقطن فيها 
لأرا�ضي  بالن�ضبة  وموقعها  ب�ضطحها  معروفة  وموقعها  المنطقة  وهذه  اليهود،  من   )%68(
اليهود في �ضنة 1948. وهذا يوؤكد باأن ال�ضتيطان اليهودي لم يتغير خلال الثلاث والخم�ضين 

. )Abu Sitta, 2000: 2- 7( ال�ضنة الما�ضية
المنطقة رقم )2( : وت�ضم مناطق قريبة وبم�ضاحة )1،318( كم2 ويقطن بها ما ن�ضبته 
)10%( من ال�ضكان اليهود. وهذه المنطقة م�ضاوية تقريباً لمنطقة اأرا�ضي الفل�ضطينيين الذين 

بقوا في الدولة العبرية.
اأر�ص  من   )%15( م�ضاحته  ما  ت�ضكلان  اللتان   )2+1( المنطقتين  باأن  يعني  وهذا 
)اإ�شرائيل( يقطنها ما ن�ضبته )78%( من ن�ضبة �ضكان )اإ�شرائيل( . اأما بقية الأرا�ضي فتقع في 
المنطقة رقم )3( وت�ضكل م�ضاحتها )17،325( كم2، وهو ما يعادل موقع وم�ضاحة منطقة 
في  الإ�شرائيليين  من   )%22( ن�ضبته  ما  المنطقة  هذه  في  وي�ضكن  الفل�ضطينيين،  اللاجئين 
الوقت الحالي. واإن الحقيقة المرّة هي اأن )160،000( يهودي يعي�ضون بحرية على الأرا�ضي 
التي كان ي�ضكنها )4،900،000( لجئ فل�ضطيني، والذين اأغلبهم ي�ضكنون في مخيمات تبعد 

. )Abu Sitta, 1998: 8( كيلومترات عدة من هذه الأرا�ضي
لذلك، فلو قُدر للاجئين الفل�ضطينيين العودة اإلى اأرا�ضيهم، فاإن اأغلبهم �ضوف ي�ضكنون 
لل�ضخ�ص  كم2   246  -82 من  �ضترتفع  ال�ضكانية  الكثافة  اأن  حيث   ،  )3( رقم  المنطقة  في 
الواحد. واإن معدل الكثافة ال�ضكانية �ضيرتفع في )اإ�شرائيل( من 261- 482 كم2 لل�ضخ�ص 
.)Abu Sitta, 1998: 8( )الواحد، وهذا ل يُعد كبيراً على مناطق اليهود كما تدّعي )اإ�شرائيل

اقتراح مركز بديل:  ● 

اإلى  الفل�ضطينيين  اللاجئين  اإلى جانب عودة  التعوي�ص  لتنفيذ  بديل حلًا  اقترح مركز 
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م�ضاكنهم التي هجروا عنها عام 1948م، و�ضنف هذا المركز التعوي�ص اإلى اأربعة  اأنواع وهي: 
التعوي�ص لأولئك الذين ل يرغبون في العودة. - 

التعوي�ص للعائدين عن ممتلكاتهم ال�ضائعة، اأو الممتلكات المت�شررة. - 

تعوي�ص عن الدخل الناتج عن ا�ضتعمال ممتلكات اللاجئين. - 

التعوي�ص عن الأ�شرار المعنوية. - 

وبناءً على افترا�ص اأن اأعداداً كبيرة من اللاجئين �ضيختارون العودة، وبالتحديد اأولئك 
الت�ضنيفات     على  تنطبق  الأ�ضا�ص  في  المطلوبة  التعوي�ضات  فاإن  المخيمات،  في  القاطنون 

)2، 3، 4( الواردة اأعلاه.
يبدو  ربما   ،  )2 )نوع  الممتلكات  في  والأ�شرار  الخ�ضائر  عن  التعوي�ضات  تقدير  اإن 
–اأكثر من خم�ضة عقود- التي م�ضت  �ضعباً للوهلة الأولى، مع الأخذ بعين العتبار المدة 
على النزوح، وعلى اأية حال، فاإن هذه الق�ضية لم يثبت قطعاً ا�ضتحالة تخطيها في حالت 
م�ضابهة في العقد الأخير من هذا القرن )ما يتعلق بت�ضجيل الأرا�ضي في فل�ضطين( . وفيما 
يتعلق )باإ�شرائيل( وفل�ضطين، فاإن هناك توثيق مادي متعدد الأ�ضناف )وي�ضمل هذا التوثيق 
تقارير لجنة الم�ضالحة التابعة للاأمم المتحدة، وخرائط ا�ضتك�ضاف فل�ضطين، وم�ضح خرائط 
فل�ضطين، والت�ضوير الجوي، والطابو، وت�ضجيل حار�ص اأملاك الغائبين الإ�شرائيلي، وت�ضجيل 
الأرا�ضي ما قبل عام 1948، وموؤ�ض�ضات ال�ضتيطان ال�ضهيوني اليهودي، والتمويل الوطني 
اليهودي، واإدارة الأرا�ضي الإ�شرائيلية، ووثائق �ضخ�ضية ملحقة ب�ضجلات الأنروا، ووثائق 
�ضخ�ضية اأخرى ما زال اللاجئون يحتفظون بها( . وتجميع هذه الوثائق با�ضتخدام البرامج 
الممتلكات.  وتقييم  تعريف  عملية  لت�ضهيل  مهماً  دليلًا  يوفر  والتكنولوجية  الإح�ضائية 
حيث  الأر�ص،  هوية  بمعنى  الملكية  العتبار  بعين  الأخذ  يجب  التعوي�ضات  تقدير  واأثناء 
كانت ت�ضود الملكية التقليدية في وقت النزوح. واإن المقايي�ص والإجراءات الإ�ضافية لتقييم 
الإ�شرائيلية  الحكومية  الموؤ�ض�ضات  ت�ضجيلات  )من خلال  اللاجئين  اأملاك  ا�ضتخدام  عائدات 
ذات العلاقة( ينبغي اأن توفر معلومات حول هذا المو�ضوع. اأما عملية تحديد قيمة الخ�ضائر 
اإ�ضافية يقوم ب�ضياغتها متخ�ض�ضون  اإلى معلومات  الب�شرية والأ�شرار المعنوية فتحتاج 
الفل�ضطينيين  لأولئك  الأول  النوع  لتعوي�ضات  بالن�ضبة  اأما  التعوي�ضات.  من  النوع  هذا  في 
الذين ل يرغبون بالعودة، فاإن العديد من الدرا�ضات قد و�ضعت البنود الأ�ضا�ضية للبحث في 
الممتلكات  لخ�ضائر  متخ�ض�ضين  باحثين  تقرير  على  وبالعتماد  التعوي�ضات.  قيمة  تقدير 
اأفراد( �ضيكون  )التي ت�ضم �ضتة  التعوي�ضات للعائلة  الفردية حتى عام 1998، فاإن معدل 

. )Badil Center, 1999: 2- 9( )420،000 دولر اأمريكي(
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اقتراح ر�سيد ووليد الخالدي:  ● 

يقترح الخالدي خم�ضة مكونات لحل ق�ضية اللاجئين وهي على النحو الآتي: 
اأن يكون هناك تقويم رمزي للم�ضاألة، ويمكن تحقيق ذلك حيث تعمد )اإ�شرائيل( اإلى  - 

الإقرار بالإجحاف اللاحق بالفل�ضطينيين من خلال موؤ�ض�ضاتها مثل نظام التعليم والجي�ص.
على الرغم من �ضعوبة  اأن يُقرّ الإ�شرائيليون مبدئياً بحق الفل�ضطينيين في العودة – -
تنفيذ ذلك محلياً-!!! . وان�ضجاماً مع هذا المبداأ على )اإ�شرائيل( اأن ت�ضمح بعودة ب�ضعة اآلف اأو 
ع�شرات الآلف على اأ�ض�ص دورية اإلى م�ضاكنهم، بحيث ي�ضتهدف ذلك لجئي �ضنة 1948م الذين 
لهم اأقارب في )اإ�شرائيل( اأو الذين ما زال لهم هناك اأرا�صٍ وم�ضاكن. ويُذكر الخالدي بالرقم 

 )Khalidi, 1995: 72- 78( .ضنة 1949 بعودة مئة األف لجئ� )الذي وافقت عليه )اإ�شرائيل
اأن يُدفع التعوي�ص اإلى جميع الفل�ضطينيين غير الراغبين في العودة اأو غير القادرين  - 

عليها.
مكان  عن  النظر  بغ�ص  كافة،  الفل�ضطينيين  دولة  هي  الجديدة  فل�ضطين  دولة  اأن  - 
لجميع  الجن�ضية  حقوق  منح  مبدئياً  يعني  ذلك  فاإن  وغيرهم  للاجئين  وبالن�ضبة  اإقامتهم. 

الفل�ضطينيين للعي�ص في هذه الدولة وحمل جواز �ضفرها.
اأن و�ضع التجن�ص للفل�ضطينيين في الأردن يجب تنظيمه بمنحهم حقوق المواطنة  - 
الكاملة، اإ�ضوة بالأردنيين، اأو في حالة قيام كونفرالية بمنحهم الجن�ضية الفل�ضطينية للدولة 
الفل�ضطينية الجديدة. وبالن�ضبة للفل�ضطينيين في لبنان و�ضوريا – فاإن عدداً منهم ي�ضمح له 
بالعودة اإلى م�ضاكنه في )اإ�شرائيل( ، ويمنح اآخرون جوازات �ضفر فل�ضطينية تمكنهم من ال�ضفر 
للعمل. لكن على اأغلبيتهم البقاء في لبنان كحاملين لجوازات �ضفر فل�ضطينية، و�ضيوؤدي ذلك 

.)Khalidi, 1994: 24( اإلى اإحداث تطور ملمو�ص في حقوقهم المدنية كمقيمين في لبنان
اقتراح زياد اأبو زياد:  ● 

عالج زيّاد الم�ضاألة من المنظور نف�ضه الذي تبناه الخالدي، فقد ميّز اأبو زياد بين المبداأ 
اأن من حق  وتنفيذه فيما يخت�ص بحق العودة في قرار الأمم المتحدة رقم )194( ، معتبراً 
الفل�ضطينيين اأن ينعموا بمبداأ حق العودة اإلى فل�ضطين كوطن قومي من دون اأن يعودوا فعلًا 
اإلى قراهم وم�ضاكنهم في فل�ضطين قبل �ضنة 1948، وهذا ما عبّر عنه قائلًا: »اإن الأو�ضاع 
التي عا�ص الفل�ضطينيون في ظلها منذ �ضنة 1948، والآلم التي تحملوها ول يزالون، اأجبرت 
الكثيرين منهم على النظر اإلى حقهم في العودة بو�ضفه نيلًا للا�ضتقلال الوطني والكرامة، ل 

. )Abu Zayyad, 1994: 77( »بال�شرورة عودة فعلية
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ثانياً: الاقتراحات الإسرائيلية: 
اأكثر  اأن  وال�ضعبية  الر�ضمية  ال�ضيا�ضية  الموؤ�ض�ضتين  في  الإ�شرائيليين  من  كثير  يرى 
الق�ضايا ا�ضتع�ضاءً على الحل في مفاو�ضات الو�ضع النهائي �ضتكون ق�ضية اللاجئين، فهي 
الفل�ضطيني، ولن يكون  الإ�شرائيلي  النزاع  العالم، وت�ضكل جوهر  اأقدم ق�ضايا اللاجئين في 
هناك حل حقيقي دون حل هذه الق�ضية وفق الروؤية الإ�شرائيلية، لأن )اإ�شرائيل( لجاأت اإلى 
ال�ضلام كخيار ولي�ص ك�شرورة اأملتها الحرب، فقوة )اإ�شرائيل( الحالية ت�ضكل تغيراً هائلًا في 

 . )Schiff, 1999: 37( .و�ضعها ال�ضتراتيجي
حول  اللجئين  ق�سية  لحل  الإ�صرائيليون  قدّمها  التي  الحلول  تمحورت  وقد 

القتراحات الآتية: 

اقتراح زئيف �سيف:  ● 

للدولة  الخبرات  تقديم  خلال  من  اللاجئين  ق�ضية  لحل  اآلية  �ضيف  زئيف  يقترح 
الفل�ضطينية في كيفية ا�ضتيعاب اللاجئين فيها وتوطينهم في مناطق اأخرى، كالتي ي�ضكنون 
فيها في الوقت الراهن. ويقترح �ضيف ت�ضكيل لجنة اأردنية -اإ�شرائيلية- فل�ضطينية م�ضتركة 
اللجنة  )اإ�شرائيل( في هذه  الق�ضية، و�ضيكون دور  برنامج عملي لحل هذه  لتقوم ب�ضياغة 

. )Schiff, 1999: 18( ًدوراً اإن�ضانيا
اقتراح �سلومو غازيت:  ● 

اأن تحل ق�ضية اللاجئين الفل�ضطينيين بتاأ�ضي�ص الدولة الفل�ضطينية في  يقترح غازيت 
ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، وتاأ�ضي�ص قانون العودة الفل�ضطيني تحت عبارة اأن كل فل�ضطيني 
له  يُ�ضمن  فل�ضطينياً،  �ضفر  جواز  ويحمل  الفل�ضطينية  المواطنة  بت�ضلم  يرغب  ال�ضتات  في 
-G (  العتراف والحقوق الدولية بالعودة، واإذا اأراد فله الحق في الهجرة اإلى الدولة الجديدة

. )zit, 1995: 26

اقتراح �سمعون بير�س:  ● 

يقدم �سمعون بير�س حلً لق�سية اللجئين يتكون من محاور عدة وهي: 
تح�ضين حالة المخيمات. - 

توطين اللاجئين في الكونفدرالية الأردنية الفل�ضطينية. - 

ا�ضتعداد )اإ�شرائيل( لتقديم خبراتها في توطين اللاجئين واإعداد مخططات دمجهم  - 
)بيري�ص، 1994: 154( .



188

د. حسن البرميل السياسية والتسوية  الفلسطينيون  اللاجئون 

القتراح الإ�صرائيلي بتوطين اللجئين الفل�سطينيين في العراق:  ● 

العراق وفك  تاأهيل  اإعادة  العراق مقابل  اللاجئين في  القتراح توطين  ويت�ضمن هذا 
الح�ضار عنه.

القتراح التوفيقي الإ�صرائيلي:  ● 

تعترف )اإ�شرائيل( في اإطار هذا الحل التوفيقي بم�ضاركتها في الن�ضاطات التي قادت اإلى 
حرب عام 1948، وبدرجة من الم�ضئولية العملية عن محنة ومعاناة اللاجئين. واأن اإ�ضلاح 
تلك المعاناة من قبل جميع الفرقاء هو هدف مركزي لعملية ال�ضلام العربية- الإ�شرائيلية، 
وتوافق )اإ�شرائيل( على حق العودة اإلى الدولة الفل�ضطينية، ولكن لي�ص اإلى )اإ�شرائيل( . وقد 
تقبل )اإ�شرائيل( بعودة ع�شرات الآلف من اللاجئين كجزء من برنامجها لجمع �ضمل العائلات 

. )Alpher, 1998: 16(

وتُبدي )اإ�شرائيل( ا�ضتعدادها لتعوي�ص اللاجئين عن الممتلكات المفقودة على اأ�ضا�ص 
جماعي، مقابل قيام الدول العربية المعنية باإقامة اآلية م�ضابهة للتعوي�ص الجماعي للاجئين 
اليهود. ويقع البرنامجان في اإطار مجموعة العمل المتعددة الأطراف حول ق�ضية اللاجئين. 

وقد تقبل )اإ�شرائيل( بدور دولي في المفاو�ضات الفعلية حول التعوي�ص.
وتتفق )اإ�شرائيل( مع الفل�ضطينيين على تنظيم تدفق اللاجئين بما يتما�ضى مع القدرات 
تدفق  على  المبا�شرة  بالمراقبة  مطلبها  عن  )اإ�شرائيل(  وتتخلى  الفل�ضطينية،  ال�ضتيعابية 

اللاجئين اإلى الدولة الفل�ضطينية، ب�ضبب �ضعوبة التنفيذ.
ومن ناحيتها، تلتزم الدولة الفل�ضطينية بالحد من تدفق اللاجئين اعتماداً على تقويمها 
لقدراتها ال�ضتيعابية. ويوفر هذا الو�ضع )لإ�شرائيل( اآلية تبادلية: بمعنى اأنه اإذا ما تم خرق 
�شريح لهذا اللتزام،فمن حق )اإ�شرائيل( اأن تخرق بع�ضاً من التزاماتها، كالتعوي�ص المالي. 
-A (  وفي المقابل تعمل )اإ�شرائيل( على ت�ضجيع التو�ضع في قرارات ال�ضتيعاب الفل�ضطينية

. )pher, 1998: 17

والعن�شر الرئي�ص في هذا القتراح، هو »ن�ص العتراف«، وبالقدر الذي ي�ضتحوذ هذا 
الن�ص على اأهمية كبيرة في اأو�ضاط الفل�ضطينيين لأهميته التاريخية والنف�ضية، فاإنه ي�ضتحوذ 
على الهتمام نف�ضه عند الإ�شرائيليين الذين يحمل خطابهم التاريخي اللوم والم�ضئولية على 

الدول العربية، وال�سياغة الآتية تبدو مكنة: 
، ولّدت  تعترف )اإ�شرائيل( باأن العملية التاريخية التي قادت اإلى حرب �ضنة 1948 -
)اإ�شرائيل(  �ضاركت  الفل�ضطيني. وكما  لل�ضعب  وت�ضببت في معاناة كبيرة  اللاجئين،  م�ضكلة 
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و�ضاركت الدول العربية و�ضارك الفل�ضطينيون في هذه العملية التاريخية، تتحمل الأطراف 
كافة م�ضئوليات مظالم الما�ضي ومعاناة الفل�ضطينيين، وت�ضكل عملية اإ�ضلاح هذه المظالم 

من قبل الفرقاء جميعاً هدفاً مركزياً لعملية ال�ضلام العربية الإ�شرائيلية.
الخا�ضة  المطالب  ت�ضوية  اإطار  في  المالية  للتعوي�ضات  الفل�ضطينيين  وبا�ضتلام  - 
باللاجئين من قبل الفل�ضطينيين والإ�شرائيليين، يعتبر الفل�ضطينيون ذلك ا�ضتجابة لتظلماتهم، 

اإعلاناً عن تخليهم عن اأية مطالبة لممار�ضة حق العودة اإلى دولة )اإ�شرائيل( .
ت�ضتمر )اإ�شرائيل( في برنامجها اأحادي الجانب لجمع �ضمل العائلات الفل�ضطينية. - 

على  تعمل  اأن  والدولية  العربية  الم�ضاعدات  خلال  من  الفل�ضطينية،  الدولة  تتعهد  - 
اإعادة تاأهيل لجئي �ضنة 1948م بهدف حل م�ضكلة اللاجئين على الأرا�ضي العربية ك�شرط 

ل�ضلام فل�ضطيني اإ�شرائيلي م�ضتقر. 
تقوم الدول العربية الم�ضيفة للاجئين الفل�ضطينيين بالعتراف بحق هوؤلء اللاجئين  - 

في البقاء في هذه الدول بدون التخلي عن المواطنة الفل�ضطينية.
من  وفل�ضطين جزءاً  )اإ�شرائيل(  قبل  التفاهم من  الأعمال هذه، و�ضيغ  �ضل�ضلة  تعد  - 

. )Alpher, 1998: 18( ال�ضفقة ال�ضاملة للعملية ال�ضلمية العربية الإ�شرائيلية
: ● Mark Heller اقتراح �صري ن�سيبة و

اإ�شرائيلية– فل�ضطينية جديدة لمعالجة ق�ضية  عر�ص مارك هيلر و�شري ن�ضيبة خطة 
اللاجئين واقترحا ما ياأتي: 

اأن تكون الدولة الفل�ضطينية الجديدة م�ضتعدة ل�ضتيعاب بين 750 - األفاً اإلى مليون 
عائد، معظمهم من �ضكان المخيمات.

ي�ضكنون الجن�ضية والحقوق  البقاء حيث  الذين يرغبون في  الفل�ضطينيون  يُمنح  اأن  - 
ال�ضيا�ضية الكاملة في الدول الم�ضيفة لهم.

اإلى المناطق  اإن عودة نحو مليون لجئ  رف�ص الدعاءات الإ�شرائيلية التي تقول  - 
المحتلة غير ممكنة تقنياً.

اإن اختيار عدد محدود من العائدين لقبولهم في )اإ�شرائيل( يجب اأن يتم على اأ�ض�ص  - 
اإن�ضانية، والنظر في كل م�ضاألة فردية على حدة.

تاأليف لجنة دولية لتقدير قيمة الممتلكات الفل�ضطينية المهجورة، وتُحت�ضب من هذه  - 
القيمة تكلفة توطين الفل�ضطينيين في المناطق المحتلة وفي مناطق اأخرى.
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هودية في المناطق  يربط الكاتبان بين الوجود الم�ضتقبلي والدائم للم�ضتوطنات الي -
اعتبار  اإذ يجب رف�ص   ، )اإ�شرائيل(  اإلى  الفل�ضطينيين  المحتلة، وبين عودة عدد محدود من 
الحكم  تحت  �ضيعي�ضون  )اإ�شرائيل(  اإلى  العائدون  فالفل�ضطينيون  تبادلية،  هذه  العلاقة 
و�ضتمنح  الإ�شرائيلية،  الجن�ضية  باقتناء  �ضيحظون  الم�ضتوطنين  اأن  حين  في  الإ�شرائيلي، 

الم�ضتعمرات ق�ضطاً من ال�ضتقلال الذاتي تحت الحكم الإ�شرائيلي.
يُ�ضمح للملاكين اليهود في الدولة الفل�ضطينية الم�ضتقبلية �ضواء كانت اأملاكهم تعود  - 
اإلى ما قبل �ضنة 1948 اأو اإلى ما بعدها بالتقدم للح�ضول على الجن�ضية الفل�ضطينية والعي�ص 
اليهود للممتلكات في  اإن رغبوا في ذلك، ويجب عدم الحد من تملّك  الفل�ضطينية  الدولة  في 

. )Heller, 1991: 88- 96( الدولة الفل�ضطينية الم�ضتقبلية
وثيقة اإ�صرائيلية فل�سطينية م�ستركة:  ● 

وفل�ضطينية، وت�ضع  اإ�شرائيلية  �ضخ�ضيات  قبل  فل�ضطينية من  اإ�شرائيلية  وثيقة  عتْ  وُقِّر
هذه الوثيقة ت�ضورا لحل ق�ضية اللاجئين الفل�ضطينيين.

الجانبان  اقترح  اإذ  اللاجئين«،  »مو�ضوع  الوثيقة  هذه  من  الرابع  البند  في  ورد  وقد 
اأن تُلغى وكالة الغوث )UNRWA( واأن تحل محلها هيئة دولية جديدة تتولى عملية اإعادة 
تاأهيل اللاجئين والنازحين، وتاأمين ا�ضتيعابهم في دول واأماكن اإقامتهم الحالية، والعمل 
اليومية  الحياة  في  اأعدادهم  وامت�ضا�ص  والجتماعية،  الحياتية  اأو�ضاعهم  تطوير  على 
ثنائياً مع  بالتعامل  العمل  وتتكفل حكومة حزب  يعي�ضون في محيطها.  التي  للمجتمعات 
الدول المعنية ومع الأطراف الدولية الراغبة دونما �ضخب اأو �ضجيج، وبما ل ي�ضكل اإحراجاً 
لهذا  الداعمة  الدولية  المواقف  بانتزاع  الكفيلة  ال�ضغوط  وبممار�ضة  الفل�ضطينية،  لل�ضلطة 
الهدف، والتعامل مع الدول الم�ضيفة بما ي�ضمن اإغلاق هذا الملف ببطء بعد اأن تُهياأ الظروف 

كافة التي تعطي لهوؤلء حق المواطنة حيث يقيمون )عوي�ضة، 1998: 89( .
اأرا�ضي ال�ضلطة الفل�ضطينية، فاإن لهذه  اأما فيما يتعلق بدخول هوؤلء »اللاجئين« اإلى 
زيارة  بغر�ص  اللازمة،  الزيارة  وتاأ�ضيرات  الموؤقتة،  الدخول  ت�ضاريح  اإ�ضدار  حق  ال�ضلطة 
ذويهم المقيمين، �شريطة اأن ل يمنح هوؤلء حق المواطنة في حدود اأر�ص ال�ضلطة. واإنما يحق 
منحهم حق الإقامة الموؤقتة المحددة التي تُمنح للزوار من الرعايا الأجانب )ولإ�شرائيل حق 
الم�ضاءلة في اأية حالة ي�ضتبه فيها دون تحفظات( . وذلك بهدف عدم الإخلال الديمغرافي في 
المنطقة اأو زعزعة ا�ضتقرارها ال�ضيا�ضي. ويتعهد الجانب الفل�ضطيني بالتعاون في هذا ال�ضاأن، 
ال�ضلطة  مناطق  في  المقيمين  للرعايا  –والممنوحة  حالياً  ال�ضارية  الوطنية  الأرقام  وتعدُّ 
لأي  الر�ضمية  المرجعية  هي  التنفيذ-  مو�ضع  الوثيقة  هذه  و�ضع  تاريخ  حتى  الفل�ضطينية 

تجاوز قد يقع بعد دخولها حيّز التنفيذ )عوي�ضة، 1998: 90( .
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ومن الوا�ضح اأن طرح المو�ضوع بهذا ال�ضكل يُمثّل قمة الإ�ضفاف واللاوعي، لأنه يتجاهل 
اإلى فل�ضطين. فكيف يحرم  اليهود  الجهود ال�ضهيونية الم�ضتمرة في جلب مئات الآلف من 
الفل�ضطيني من حقه في العودة وال�ضتقرار بدعوى الرغبة في عدم الإخلال الديموغرافي، في 

حين ل ت�ضكل الهجرة ال�ضهيونية اإلى فل�ضطين مثل ذلك الخلل اأو ما يزيد.
اإلى  »اإ�ضافة  الآتي فيما يتعلق باللاجئين:  الن�ص  الوثيقة ورد  ال�ضابع من  البند  وفي 
على  للعمل  كغيرها  المالية  الم�ضاعدات  )اإ�شرائيل(  �ضتقدم  اللاجئين  ب�ضاأن  عليه  اتفق  ما 

ا�ضتيعابهم حيث يقيمون، وهي غير ملزمة بمبداأ حق العودة )عوي�ضة، 1998: 90( .
اأنها تقدم روؤية ت�ضفوية لم�ضكلة  ال�ضابقة،  الإ�شرائيلية  يُلاحظ من خلال القتراحات 

اللاجئين الفل�ضطينيين، وهي تعمل في اأي اتفاق حول اللجئين من اأجل: 
التوطين، وتريده حلًا  اإطار عملية  حل ينهي م�ضكلة اللاجئين من كل جوانبه في  - 
مختبراً ولي�ص بال�ضيغة المكتوبة فقط، لذلك فالفترة اللازمة لتطبيق التفاق حول الو�ضع 

الدائم هي الفترة التي ت�ضتلزم اإناز حل التوطين.
اأية  على  بناءً  والنازحين  اللاجئين  ق�ضية  مع  التعاطي  )اإ�شرائيل(  ترف�ص  - 
هذه              التي تج�سّد  الثلث  المكانات  لإلغاء  ت�سعى  فاإنها  لذلك  مرجعية �شرعية دولية، 

المرجعية وهي: 
. ) Ú 194( المكانة ال�ضيا�ضية والقانونية للاجئين ممثلة بالقرار

الأنروا كتج�ضيد لهذه المكانة واللتزام الدولي بها. Ú 

المخيم كاإطار مرجعي متميّز يكرّ�ص هذه المكانة. Ú 

اإليه  التو�ضل  يتم  وما  المرجعية،  التفاو�ضي هو  الإطار  فاإن  )لإ�شرائيل(  بالن�ضبة  - 
الم�ضيفة  والدول  الفل�ضطينيين  )اإ�شرائيل( وكل من  الم�ضار بين  ثنائي  اإطار  الحل، وهو  هو 
كل على حدة، وكل م�ضار م�ضتقل باآليته ونتائجه، ول يحتاج اإلى م�ضادقة الفرقاء الآخرين.       

)رباح، 1999: 8- 9( .
�سمن  والإ�صرائيلية  الفل�سطينية  الحلول  الأزعر  يلخ�س خالد  اأخرى  ومن جهة 

ال�سيناريو ذي الم�ساهد ال�ستة الآتية: 
الم�ضهد الأول:  - 

عن  التعوي�ص  مع   )194( لقرار  تطبيقاً  ديارهم  اإلى  الفل�ضطينيين  اللاجئين  عودة 
الممتلكات التي فقدت، والمعاناة التي دامت لأكثر من خم�ضين عاماً.
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الم�ضهد الثاني:  - 

مدخل  ومن  اللاجئين،  لملف  نهائياً  تعتبره  لحل  فل�ضطين  داخل  اإلى  محدودة  عودة 
اإن�ضاني بعودة عدد محدود �ضمن اتجاه جمع �ضمل العائلات.

الم�ضهد الثالث:  - 

اأن  الفل�ضطيني، وينطلق هذا الم�ضهد من احتمال  الكيان  اإلى  اأو محدودة  عودة وا�ضعة 
تتمخ�ص المفاو�ضات عن ال�ضماح بعودة اأعداد من اللاجئين والنازحين اإما ب�ضكل مفتوح اأو 

محدود ب�شروط غير �ضارمة اإلى ال�ضفة الغربية وقطاع غزة.
الم�ضهد الرابع:  - 

الكاملة  العودة  اأردني فل�ضطيني، وينطلق هذا الم�ضهد من كون  عودة مفتوحة لتحاد 
في اتجاه فل�ضطين التاريخية غير ممكنة بفعل الرف�ص الإ�شرائيلي، وي�ضعب تطبيقها في ظل 

موازين القوى المهيمنة على الت�ضوية.
الم�ضهد الخام�ص:  - 

ع  يُوزَّ الم�ضهد،  لهذا  ووفقاً  اإ�شرائيلية،  فل�ضطينية  اتحادية  �ضيغة  اإلى  مفتوحة  عودة 
عبء �ضمان الحقوق التاريخية للاجئين لي�ص على كيان اأردني فل�ضطيني، واإنما على كيان 
اإ�شرائيلي فل�ضطيني ديمقراطي. وذلك باأن تن�ضاأ دولة فل�ضطينية غير طائفية ثنائية القومية 
للطائفة  يجعل  الذي  الإ�شرائيلي،  العن�شري  التمييز  لممار�ضة  مجال  فيها  لي�ص  وم�ضتقلة، 

اليهودية دون غيرها ممار�ضة »حق العودة«.
الم�ضهد ال�ضاد�ص:  - 

عدم العودة مطلقاً، فربما انهارت عملية الت�ضوية في �ضياقها الفل�ضطيني الإ�شرائيلي 
بفعل عوامل ل مجال لذكرها في هذا المو�ضع، وفي اأف�ضل الفرو�ص، �ضيبقى الو�ضع كما هو 
عليه بالن�ضبة للاجئين والنازحين، وهو ما يعر�ضهم لخطر التاآكل الجتماعي والقت�ضادي 
المتلاحقة،  ال�شربات  بفعل  �ضلابتهم  من  تبقى  ما  يحدده  معين،  اأجل  في  وال�ضيا�ضي 
وقدرتهم على اإبداع اأطر قيادية جامعة جديدة، اأو اإعادة الن�ضاط والعزيمة في الأطر الراهنة.        

)الأزعر، 1998: 34- 40( .
اأما الم�ضهد الذي لم يتم تناوله في ال�ضيناريو ال�ضابق، فاإنه ي�ضتقي حركته من خلال ما 

ورد في الن�ص القراآني ل�ضورة الإ�شراء، والأحاديث النبوية وال�ضياق التاريخي القديم.
وق�ضية  عام،  ب�ضكل  الفل�ضطينية  الق�ضية  في  الباحثين  من  كثيراً  اأن  من  الرغم  فعلى 
اللاجئين ب�ضكل خا�ص قد غفلوا الحل الديني )وهو حل اأغفلته المحافل ال�ضيا�ضية والموؤتمرات 
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العالمية( اإل اأن �ضمائر اأبناء الأمة الذين يدينون في غالبيتهم العظمى بالإ�ضلام لن تغفل 
هذا الحل. فال�ضيرة النبوية ح�ضمت ال�شراع قديماً مع اليهود، وبيّنت كيف اأن النبي �ضلى الله 
عليه و�ضلم يوم قدم اإلى المدينة، خطّ وثيقة بينه وبين اأهلها ومنهم اليهود، وهذه الوثيقة 
تنظم العلاقة وتفر�ص الموادعة بين الجميع، وكان من ن�ضو�ضها »واإن اليهود ينفقون مع 
الموؤمنين ما داموا محاربين، واأن يهود بني عوف اأمة مع الموؤمنين، لليهود دينهم وللم�ضلمين 
دينهم، ومواليهم واأنف�ضهم اإل من ظلم واأثم، فاإنه ل يوتغ 1 اإل نف�ضه واأهل بيته، واإن ليهود 
بني النجار مثل ما ليهود بني عوف … واإن بينهم الن�شر على من حارب اأهل هذه ال�ضحيفة، 

واإن الن�شر للمظلوم، واإن الجار كالنف�ص« )ابن ه�ضام، 1936: 148- 149( .
لكن اليهود لم يلتزموا بها، فكانت منهم المحاولة تلو الأخرى للفتك بالم�ضلمين والإ�ضاءة 
اإليهم، كما حدث مع بني قينقاع، ثم محاولة قتل الر�ضول �ضلى الله عليه و�ضلم كفعل بني 
الن�ضير، ثم التاآمر مع الأعداء، كتاآمر بني قريظة مع قري�ص يوم الخندق، ثم محاولة تجهيز 
الجيو�ص لغزو المدينة كما حدث يوم خيبر، وكلها محاولت باءت بالف�ضل، وواجهها الر�ضول 
تُلغي  الأولى  ال�شر المتناثر. وعليه، فالتجربة  �ضلى الله عليه و�ضلم بالحرب والق�ضاء على 

اإمكانية التعاي�ص مع هذا الج�ضم الغريب عن واقع المجتمعات الب�شرية.
ثم اإن الن�ضو�ص القراآنية ت�ضير بو�ضوح اإلى حل الق�ضية الفل�ضطينية وق�ضية اللاجئين، 
لبني  بعده  من  »وقلنا  الإ�شراء  �ضورة  في  الكريم  القراآن  في  يقول  وتعالى  �ضبحانه  فالله 
. ويذهب كثير  )اآية 104(  اإ�شرائيل ا�ضكنوا الأر�ص فاإذا جاء وعد الآخرة جئنا بكم لفيفا« 
من المف�شرين ومنهم ال�ضيخ �ضعيد حوى اإلى اأن وعد الآخرة هو المذكور في الآيات الأولى من 
ال�ضورة نف�ضها »اإن اأح�ضنتم اأح�ضنتم لأنف�ضكم واإن اأ�ضاأتم فلها فاإذا جاء وعد الآخرة لي�ضوؤوا 
اآية 7(  وجوهكم وليدخلوا الم�ضجد كما دخلوه اأول مرة وليتبروا ما علوا تتبيرا« )الإ�شراء: 
. والمق�ضود بها غلبة الموؤمنين على اليهود الذين �ضيعلون في الأر�ص، و�ضتكون لهم دولة 
العالم ب�ضورة غير مبا�شرة، كما كان لهم دولة قديماً  م�ضيطرة تخ�ضع لها كثير من دول 

فدمرها الله �ضبحانه وتعالى )حوّى، 1985: 3038- 3044( .
ومن جهة اأخرى، فاإن الحديث النبوي ال�شريف يوؤكد طبيعة ال�شراع مع اليهود وي�ضور 
اأن ر�ضول الله  اأبي هريرة ر�ضي الله عنه  اأخرج الإمام م�ضلم في �ضحيحه عن  خاتمته. فقد 
�ضلى الله عليه و�ضلم قال: »ل تقوم ال�ضاعة حتى يقاتل الم�ضلمون اليهود، فيقتلهم الم�ضلمون 
حتى يختبئ اليهود من وراء الحجر وال�ضجر، فيقول الحجر وال�ضجر يا م�ضلم، يا عبد الله، هذا 
يهودي خلفي فتعال فاقتله، اإل الغرقد فاإنه من �ضجر اليهود«. )�ضحيح م�ضلم برقم )2922( 

. ))2239/4(
1 يوتغ: يهلك.
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القريب  ال�شريف هي معركة  النبوي  المذكورة في الحديث  المعركة  و�ضواء كانت هذه 
اأم في  فل�ضطين-  �ضعب  بها  الموؤمنين، وين�شر  بها عيون  يُقرّ  اأن  الله  ن�ضاأل  –التي  العاجل 
البعيد الآجل بين يدي الم�ضيح المنتظر، اإل اأنها تحدد موطن ال�شراع وتبين خاتمة الحرب، 

والم�ضاألة العالقة بين الم�ضلمين واليهود.
وهذه معانٍ م�ضتقرة في نفو�ص الم�ضلمين و�ضمائرهم، ق�شر الزمن اأم طال، لأنها جزء 
من عقيدتهم، اإن اأغفلها بع�ضهم فلن يغفلها جلّهم، وهي معانٍ تلغي فكرة الحلول المطروحة 
عالمية كانت اأو محلية، وتبقي حلًا وحيداً فقط، مفاده اأن حرباً �شر�ضة �ضتكون تُلغي وجود 
اليهود في فل�ضطين، ي�ضترك فيها الم�ضلم وال�ضجر والحجر �ضد اليهود، وتتيح في نهايتها لكل 

لجئ اأن يرجع اإلى اأر�ضه التي �ضلبها منه اليهود، وبيته الذي هدموه باآلتهم الع�ضكرية.
واإذا كانت �شرور اليهود ل تنتهي اإل بال�ضورة التي حلّت بهم �ضنة )586 ق.م( على يد 
نبوخذ ن�شّر حين دمر بنيانهم وممتلكاتهم، وبمثل ما فعل ر�ضول الله �ضلى الله عليه و�ضلم 
، ومثل ما ورد في ن�ص القراآن الكريم والحديث النبوي ال�شريف فلا حلّ اإذاً لأمتنا �ضوى حل 
القوة، ول خلا�ص لها من �شرور هذا الكيان اليهودي اإل بالإعداد وال�ضتعداد، ثم الحرب التي 

تردُّ الحقوق لأ�ضحابها واللاجئين اإلى موطنهم وبيوتهم.
ونخل�ص في هذا ال�ضياق، اإلى »اأنه من الخير اأن يذكر اليهود اأن التاريخ لم ينتهِ بعد، 
الغرب بعيد عنهم،  اإفنائها، واأن  قِبل لهم على  واأنهم محاطون بالعرب بح�ضود �ضخمة، ل 
اأرحم بهم، واأ�ضفق  التاريخ  اأياماً، واأن العرب كانوا دوماً طوال  يرعاهم يوماً، ويتنكّر لهم 
عليهم من حلفائهم اليوم، واإن ما يقوم على الطي�ص والحقد والتع�ضب ل يدوم، والبقاء للحق 

والعدل والخير، ولمنطق الزمن ال�ضليم واأحكامه الثابتة« )الح�ضيني، 2000: 7( .

نتائج الدراسة: 

من خلل عملية ا�ستقرائية معمقة لما ورد في محوري الدرا�سة يمكن اأن ن�ست�سف 
منها النتائج الآتية: 

ال�ضيا�ضي لم يولِ اهتماماً بق�ضية اللاجئين  الإ�شرائيلية  اإن موقف الموؤ�ض�ضة  اأولً:  ●
عام  في  ق�شراً  عنها  هجروا  التي  اأرا�ضيهم  اإلى  عودتهم  حق  خا�ص  وب�ضكل  الفل�ضطينيين 
1948، واأظهروا ل مبالة منقطعة النظير ب�ضاأن هذه الق�ضية، كما اأنكروا قرار حق العودة 

الذي �ضدر عن الجمعية العامة للاأمم المتحدة والمعروف بقرار 194.
ثانياً: ● لقد كان هاج�ص الموؤ�ض�ضة الإ�شرائيلية ب�ضقيها الر�ضمي وغير الر�ضمي من�ضباً 

على اإعادة توطين اللاجئين الفل�ضطينيين وتعوي�ضهم كحل لإنهاء هذه الق�ضية.
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يكتنف الغمو�ص ق�ضية اللاجئين وم�ضيرهم في اتفاقيات اأو�ضلو، وهذا ما  ثالثاً:  ●
اأدى اإلى اإثارة حفيظة اللاجئين وتخوفهم من هذه التفاقيات.

الفل�ضطينيين  اأن ق�ضية اللاجئين  اإلى  التي تذهب  الروؤية  الباحث مع  يتفق  رابعاً:  ●
العربي  ال�شراع  ت�ضوية  واأخطرها في مجرى  الق�ضايا  اأهم  اإحدى  ت�ضكل  عام 1948م  منذ 
الإ�شرائيلي، ورغم الإهمال والإرجاء والتاأجيل الذي حظيت به هذه الق�ضية في التفاقيات 
القاهرة  واتفاق  المبادئ،  واإعلان  النتقالية،  بالمرحلة  الخا�ضة  الإ�شرائيلية  الفل�ضطينية 
في  الن�ص  با�ضتثناء  الذاتي،  الحكم  نطاق  بتو�ضيع  الخا�ص  طابا  واتفاق  1994م،  اأيار   4
اإمكانية بحث عودة بع�ص فئات »النازحين« بعد 1967 وفقاً  اإعلان المبادئ على  اتفاق 
ل�شروط محددة وعن طريق لجنة م�ضتركة، رغم كل ذلك، فاإن ق�ضية اللاجئين تلقي بظلالها 
وانعكا�ضاتها على �شرورة عملية الت�ضوية برمتها، لي�ص فقط في بعدها الفل�ضطيني الإ�شرائيلي 
واإنما اأي�ضاً في بعدها العربي اللبناني ال�ضوري والأردني، وذلك نظراً لتداخل ق�ضايا اللاجئين 
ال�ضتقرار  ق�ضايا  مع  وتما�ضها  والقطرية،  المحلية  الق�ضايا  مع  وم�ضكلاتهم  الفل�ضطينيين 
فل�ضطينية  جاليات  وجود  تجاهل  يمكن  ل  اإذ  وغيرها،  الديموجرافي  والتوازن  والطائفية 

كبيرة في لبنان و�ضوريا والأردن وغيرها في البلدان العربية. )الأزعر، 93: 1998( .
خام�ساً: ● اإن الموقف الفل�ضطيني الر�ضمي يبدو دفاعياً ووقائياً، ويفتقر هذا الموقف 

لبرنامج عمل منظم وممنهج لق�ضية اللاجئين الفل�ضطينيين.
اإن حق اللاجئين في اأملاكهم هو حق ثابت وغير مرتبط بف�ضل اتفاقات  �ساد�ساً:  ●
اأو�ضلو اأو ناحها اأو حتى بالإعلان، اأو عدم الإعلان عن دولة فل�ضطين بعد تطبيق اتفاقيات 

او�ضلو. 
اللاجئين  ق�ضية  بحل  المرتبطة  ال�ضيناريوهات  في  التمعن  خلال  من  �سابعاً:  ●
وجذرياً  �ضاملًا  ت�ضوراً  ي�ضع  الإ�ضلامي  الم�ضهد  اأن  اإلى  يخل�ص  الباحث  فاإن  الفل�ضطينيين، 
الفعل  ت�ضكل  اإلهية  اإرادة  عن  يعبّر  لأنه  الفل�ضطينيين،  اللاجئين  م�ضكلة  لإنهاء  وحقيقياً 
اآمال كل لجئ وم�ضلم وطموحاته  اإليه  اأن هذا الحل ترتقي  واإرها�ضاته ونهاياته، واأجزم 

على هذه الب�ضيطة. و�ضيذعن له الملاأ، ويمتثل الخ�ضم قبل ال�ضديق.
بعد اأكثر من ثمانية ع�شرة �ضنة من المفاو�ضات بين الجانبين الفل�ضطيني  ثامناً:  ●
ال�ضيناريو  التحليل المو�ضوعي والعقلاني يتبنى  فاإن  التي لم تثمر عن �ضيء،  والإ�شرائيلي 
الإ�ضلامي بمعطياته كافة، لأن هذا ال�ضيناريو ي�ضع حداً للهرولة نحو الهاوية وير�ضم الآفاق 

الواقعية التي تتلاءم مع هذا الحتلال.
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الخلاصة: 

ناق�ضت هذه الدرا�ضة بعدا مهما في م�ضار الق�ضية الفل�ضطينية تمثل في القتراحات التي 
اأهم  اأطرها وم�ضاراتها  ت�ضكلت في  التي  الفل�ضطينيين، هذه  اللاجئين  لت�ضوية ق�ضية  قدمت 
الق�ضايا واأخطرها في مجرى ت�ضوية ال�شراع العربي الإ�شرائيلي، ول �ضك في اأن ارتباطات هذه 
الق�ضية لم تنح�شر في البعد الفل�ضطيني، فقد األقت بظلالها على م�ضار عملية ال�ضلام برمتها 
الفل�ضطيني  للتواجد  نظرا  والأردني،  وال�ضوري  اللبناني  البعد  وخا�ضة  العربية،  المنطقة  في 
قد  الديموغرافية  و  والقت�ضادية  ال�ضيا�ضية  تداعياته  من  والذي  الأقطار،  هذه  في  الكثيف 
اثرت في البناء الجتماعي لتلك البلدان، لذلك فان ق�ضية اللاجئين الفل�ضطينيين هي المحور 
الرئي�ص الذي يرتكز عليه اأي حل نهائي بين اأطراف المفاو�ضات المختلفة، ولن يح�ضل ذلك 
اإل اإذا ارتقت هذه المفاو�ضات اإلى الحقوق التاريخية والجغرافية للاجئين الذين خرجوا من 
ال�ضهيونية بحقهم  للمنظمات  الع�ضكرية  العمليات  بفعل  التي هجروا منها  وقراهم  مدنهم 

عام 1948م.
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ملخص: 

ودور  عام،  ب�ضكل  الد�ضتوري  النظام  بناء  الد�ضتورية في  الوثيقة  دور  البحث  يعر�ص 
ال�ضيا�ضي  النظام  اإر�ضاء بنيان  الفل�ضطيني المعدل كت�شريع د�ضتوري في  الأ�ضا�ضي  القانون 
القانون  تعتري  التي  المت�ضعة  الثغرات  ال�ضياق  هذا  في  مو�ضحاً  الفل�ضطيني،  والد�ضتوري 
الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني والنظام الد�ضتوري الفل�ضطيني معا. ويقدم ت�ضعة ع�شر مقترحا لتعديل 
ال�ضيا�ضي  النظام  واإ�ضلاح  ترميم  اأجل  من  لذلك،  وتبعا  الفل�ضطيني،  الأ�ضا�ضي  القانون 

والد�ضتوري الفل�ضطيني برمته.
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Abstract: 
The research lays out the role of the constitutional code in the 

constitutional structuring in general, and the role of the Palestinian Basic Law, 
as a constitutional legislation, in consolidating the structure of Palestinian 
political and constitutional system in particular. 

The research reveals, in this context, the broad gaps in both the Palestinian 
Basic law and the constitutional system, providing 19 amendments to be 
introduced into the Amended Palestinian Basic Law 2005, and subsequently 
to improve and develop the entire Palestinian political and constitutional 
system. 
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1. مدخل:
لعل اإثارة النقا�ص حول بناء الموؤ�ض�ضات الد�ضتورية، ودور القاعدة الد�ضتورية اأو الوثيقة 
فاإثارة نقا�ص كهذا  �ضك كذلك،  له، وهو بلا  ترفا ل م�ضوّغ  يعدُّ  الد�ضتورية في بلاد محتلة 
ال�ضمالي،  القطب  والحتلال يجثم على �ضدورنا يجعلنا كمن يبحث عن حل لم�ضكلاته في 
بينما تقبع م�ضكلته في القطب الجنوبي، ومع ذلك اأجد نف�ضي مرغما على التعامل مع م�ضكلة 
قائمة منذ زمن ومعرو�ضة على ب�ضاط البحث، وتتمثل في الو�ضع الملتب�ص للنظام الد�ضتوري 
الفل�ضطيني والقانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني، وما تعتريه من ثغرات، ما انفكت تتعمق وتت�ضع، 
وتتجلى خطورتها بو�ضوح اأكبر كلما مرت ال�ضلطة الفل�ضطينية باأزمة ما كالتي تع�ضف بها 

منذ ما يزيد على ثلاثة اأعوام. 
ن�ضوء  تاريخ  في  له  مثيل  ل  الفل�ضطينية  ال�ضلطة  كيان  اأن  اإلى  الإ�ضارة  من  مفر  ول 
الكيانات ال�ضيا�ضية، ول في القانون الدولي، فهو لي�ص حكما ذاتيا كاملا، ول كياناً تابعاً 
الذاتي يكون محدد  واأقل من ذلك بكثير، فكيان الحكم  ال�ضيادة، فهو غير ذلك  اأو منقو�ص 
الإقليم، مثلما كانت عليه جمهوريات الحكم الذاتي في ظل الإتحاد ال�ضوفياتي �ضابقا، وما 
اأفريقيا،  العن�شري في جنوب  النظام  زالت بعده في ظل رو�ضيا التحادية، وحتى في ظل 
الإقليم،  محددة  زالت  وما  الذاتي،  الحكم  دويلات  من  وغيرها   ، )الزولو(  مملكة  كانت  فقد 
اأما في فل�ضطين، فال�ضلطة الفل�ضطينية تقوم على اأر�ص مقطعة الأو�ضال وتخ�ضع لل�ضيطرة 
معلن  وب�ضكل  المحموم،  والتهويد  وال�ضتيطان  لل�ضم  وتتعر�ص  الإ�شرائيلي  للجي�ص  التامة 
وا�ضتعرا�ضي في بع�ص الأحيان، مما ي�ضكل تحديا �ضافرا لم�شروع اإقامة الدولة، ول يتم ذلك 
غرب الجدار فح�ضب بل �شرقه اأي�ضا. وي�ضتد الخناق تبعا لذلك على المدن والقرى الفل�ضطينية 
وتقطع اأو�ضالها ب�ضبب �ضيا�ضة ال�ضتيطان وال�ضم والحواجز الع�ضكرية المن�شرة فيما بينها. 
ولكي تكون الق�ضايا مو�ضع المعالجة مفهومة ب�ضورة اأف�ضل، وقبل الغو�ص في واقع النظام 
على  التعرف  من  مفر  ل  تعتريه،  انفكت  ما  التي  المت�ضعة  والثغرات  الفل�ضطيني  الد�ضتوري 

ماهية القاعدة الد�ضتورية ومبداأ الم�شروعية.

2. خلود القاعدة الدستورية:
منذ ظهور القانون الد�ضتوري ظلت القاعدة الد�ضتورية ثابتة ل تتغير من حيث خلود 
�ضلطانها و�ضموها وعلوها على الت�شريعات الأخرى كافة، فالقاعدة الد�ضتورية تبقى كذلك 
اأ�ضا�ضي( اأو لم ترد.  �ضواء وردت في الوثيقة الد�ضتورية )د�ضتور، واإعلان د�ضتوري، وقانون 
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ومن الطبيعي والحال هذه، اأن تكون الدولة هي النطاق الأ�ضا�ضي للقانون الد�ضتوري، واأن 
تتجه معظم دول العالم نحو الد�ضتور المكتوب الذي ي�ضم مجموعة القواعد الأ�ضا�ضية المدونة 
القوانين  بوا�ضطتها  تقر  التي  تلك  من  تعقيداً  اأكثر  باإجراءات  وتعتمد  ر�ضمية،  ن�ضو�ص  في 
العادية، وهو ما ي�ضمى بلغة القانون الد�ضتوري ال�ضمو ال�ضكلي للد�ضتور. فالوثيقة الد�ضتورية 
بينها،  فيما  وتوزعها  واخت�ضا�ضاتها  وظائفها  وتحدد  الثلاث،  ال�ضلطات  تن�ضئ  التي  هي 
كما تحدد ال�شروط اللازمة لممار�ضة هذه الخت�ضا�ضات والتي ل يجوز لها اأن تتعداها، بل 
بموجب مبداأ الف�ضل ما بين ال�ضلطات، ل يجوز لأي منها اأن تنتق�ص اأو تزيد من اخت�ضا�ضات 
الثلاث  ال�ضلطات  هذه  على  تفر�ص  والتي  الد�ضتورية،  بالقواعد  ي�ضمى  ما  وهذا  الأخرى، 
لي�ص احترامها فح�ضب، بل الن�ضياع لها، لأنها هي ال�ضند ال�شرعي لهذه ال�ضلطات المكونة 
لنظام الحكم، فالقواعد الد�ضتورية هي التي تن�ضئ ال�ضلطة التنفيذية وتبين كيفية ت�ضكيلها 
و�ضلاحياتها وكيفية ممار�ضتها لهذه ال�ضلاحيات والحدود التي ل يجوز لها اأن تتعداها، 
ال�ضلطة الق�ضائية، وتحدد اخت�ضا�ضاتها وت�ضمن ا�ضتقلالها،  اإن�ضاء  اأ�ض�ص  وهي التي ت�ضع 
و�شروط  ت�ضكيلها،  كيفية  وتبين  �ضلاحياتها  وتحدد  الت�شريعية  ال�ضلطة  تن�ضئ  التي  وهي 
القواعد  باحترام  ملزمة  ال�ضلطة  وهذه  تطبقها،  اأن  يجب  التي  والقواعد  انعقادها  �ضحة 
الد�ضتورية وعدم مخالفتها اأو الخروج عليها، فاإن هي فعلت كان الت�شريع �ضحيحاً، واإن لم 

تفعل كان الت�شريع باطلًا.
وتختلف القواعد الد�ضتورية عن القوانين العادية من حيث المو�ضوع ومن حيث ال�ضكل، 
فالقواعد الد�ضتورية من حيث المو�ضوع ترتبط بطبيعة تلك القواعد المت�ضلة اأ�ضا�ضا بالبنيان 
ببع�ضها  وعلاقاتها  واخت�ضا�ضاتها  العامة  وال�ضلطات  الحكم،  ونظام  للدولة  الأ�ضا�ضي 
وردت  �ضواء  اأي  الأحوال،  جميع  في  المو�ضوعي  ب�ضموها  القواعد  هذه  وتحتفظ  وبالأفراد، 
في وثيقة د�ضتورية مكتوبة اأم لم ترد. اأما �ضمو القواعد الد�ضتورية من حيث ال�ضكل فيرتبط 
بورودها في الوثيقة الد�ضتورية، وما تتطلبه من اإجراءات خا�ضة لإقرارها وتعديلها، فتكون 

اأكثر �ضدة وتعقيداً من الإجراءات المطلوبة لإقرار القوانين العادية وتعديلها.
القواعد  فيه  تتبلور  الذي  ال�ضكل  يعد  للد�ضتور،  ال�ضكلي  ال�ضمو  مبداأ  اإلى  وا�ضتناداً 
القانونية، المحدد الرئي�ضي لمكانتها في �ضلم التدرج الهرمي، اأيا كان مو�ضوع هذه القواعد، 
وعلى  بمو�ضوعها،  ولي�ص  وتعديلها،  لإقرارها  اللازمة  بالإجراءات  يرتبط  ال�ضكلي  فال�ضمو 
العك�ص ل تتحقق �ضفة ال�ضمو، وفقا لمعيار ال�ضمو ال�ضكلي، للقواعد القانونية ال�ضادرة عن 
الم�شرع العادي حتى لو كانت تعالج مو�ضوعات د�ضتورية بطبيعتها، كالتي تتعلق بنظام 
القانونية ل  القاعدة  ب�ضكل  البع�ص، فالعبرة  العامة وعلاقاتها ببع�ضها  وال�ضلطات  الحكم 

بمو�ضوعها.
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الد�ضتورية  الوثيقة  ن�ضو�ص  اإ�ضدار  اإجراءات  في  والتعقيد  وال�ضدة  الخ�ضو�ضية  هذه 
وتعديلها، تتلاءم وطبيعة القواعد الد�ضتورية باعتبارها اأعلى مرتبة من القوانين العادية، 
وبالتالي تتحقق لها �ضفة ال�ضمو والعلو والتمتع بنوع من الح�ضانة اإزاء ال�ضلطة الت�شريعية 

التي ل يجوز لها بعد ذلك العتداء عليها بتعديلها اأو اإلغائها.)1( 
رُ بو�ضاطتها  وهناك بع�ص من الفقه من يرى باأن العبرة لي�ص بالإجراءات المعقدة التي تُقَّ
للقواعد  م�ضدراً  تكون  قد  الت�شريعية  ال�ضلطة  ت�ضدرها  التي  فالقوانين  الد�ضتورية،  الوثيقة 
الد�ضتورية، وذلك عندما تت�ضمن هذه القوانين تنظيم مو�ضوعات د�ضتورية بطبيعتها اأوفي 
جوهرها، لتعلقها بتكوين ال�ضلطات العامة وتنظيمها واخت�ضا�ضاتها، فمثل هذه القوانين 
التي ا�ضطلح الفقه على ت�ضميتها بالقوانين الأ�ضا�ضية تعد م�ضدراً للقواعد الد�ضتورية. )2( اإل 

اأن اأغلب الفقه ل يميل اإلى هذا الراأي كما �ضنرى.
فهي  الدولة،  في  القانونية  القواعد  قمة  الد�ضتورية  القاعدة  تحتل  اأن  البديهي  ومن 
الت�شريع الأعلى الذي ي�ضمو على جميع القواعد القانونية الأخرى، وي�ضاعد في تر�ضيخ مبداأ 
القانون  الد�ضتور، اعتباره  للقانون. ويق�ضد ب�ضمو  ال�شرعية واإخ�ضاع الحكام والمحكومين 
الأعلى للدولة، ل يعلوه اأي قانون اآخر، وهذا ال�ضمو اأ�ضبح مبداأ م�ضلما به �ضواء ن�ضت عليه 
الد�ضاتير اأم لم تن�ص. ولكن دول الد�ضاتير المكتوبة تحر�ص على اأن تن�ص الوثيقة الد�ضتورية 
نف�ضها على هذه الإجراءات لكي تكت�ضب �ضموها المو�ضوعي وال�ضكلي على حد �ضواء، وتكت�ضب 

القاعدة الد�ضتورية المناعة اللازمة، و�ضفة الثبات وال�ضتقرار.
لذلك فاإن مبداأ �ضمو الد�ضتور من خ�ضائ�ص الدولة القانونية، لأنه ل �ضبيل اإلى تحقيق 
من  وتحد  اخت�ضا�ضاتهم،  تحدد  عليا  بقواعد  الحكام  والتزام  للقانون،  الدولة  خ�ضوع 
�ضلطاتهم ما لم تتهياأ للن�ضو�ص الد�ضتورية مكانة عليا ت�ضمو على هوؤلء الحكام وتخ�ضعهم  

لأحكامها.)3( 
وقد اأ�ضبحت الد�ضاتير المكتوبة والجامدة، اأي تلك الد�ضاتير التي ل يمكن تعديلها اأو 
تنقيحها اإل باتباع اإجراءات خا�ضة اأكثر �ضدة وتعقيداً من اإجراءات تعديل القوانين العادية، 
من ال�ضمات الرئي�ضية للنظم ال�ضيا�ضية المعا�شرة، نظراً لما يمتاز به الت�شريع المكتوب ب�ضفة 
عامة، والد�ضتور المكتوب ب�ضفة خا�ضة، من دقة وو�ضوح. واليوم هناك عدد محدود فقط 
مبداأ  بل  الد�ضتور  �ضمو  مبداأ  فيها  ي�ضود  ول  مكتوب  د�ضتور  فيها  يوجد  ل  التي  الدول  من 
�ضمو البرلمان، اأو ما ي�ضمى بالقواعد الد�ضتورية المرنة )الد�ضتور المرن( الذي يت�ضاوى في 
اإجراءات اإقراره وتعديله مع القوانين العادية التي ي�ضدرها البرلمان، مثلما هو قائم فعلا 
في بريطانيا واإ�شرائيل. ولهذا ل تخ�ضع القوانين التي ي�ضدرها البرلمان الإنليزي، والتي 
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من  وهو  القوانين،  د�ضتورية  على  الرقابة  لمبداأ  )الكني�ضت(  الإ�شرائيلي  البرلمان  ي�ضدرها 
الد�ضتورية المعا�شرة، حيث ي�ضود في هاتين  الديمقراطية  النظم  ال�ضائدة في  اأهم المبادئ 
الدولتين مبداأ �ضمو البرلمان )ال�ضلطة الت�شريعية( )Supremacy of Parliament( بدل من 
الت�شريعية تقف على قمة  ال�ضلطة  اأن  اأي   ،)Supremacy of Constitution( الد�ضتور  �ضمو 
هرم النظام القانوني فيهما، فهي التي تُقرّ القوانين وتعدلها وتلغيها بالكيفية التي تقررها 
دون وجود قيود اأو رقابة د�ضتورية، والتي ل توجد اإل في نظم تعمل في ظل �ضيادة الد�ضتور 
اإلى  الكني�ضت الإ�شرائيلي �ضلاحياته ك�ضلطة ت�شريعية، وذهب  المكتوب والجامد. بل تعدى 
حد تعطيل تنفيذ قرارات �ضادرة عن المحكمة العليا في اإ�شرائيل واإلغائها، متنكرا بذلك لمبداأ 
الف�ضل ما بين ال�ضلطات ب�ضكل عام، وهو من المبادئ الرئي�ضية التي تحكم عمل ال�ضلطات 
مغلبا  خا�ص،  ب�ضكل  الق�ضائية  ال�ضلطة  ا�ضتقلالية  ولمبداأ  الديمقراطية،  الدولة  في  الثلاث 

م�ضلحة اإ�شرائيل كدولة احتلال على مبادئ ومتطلبات العدالة.

3. إقرار الوثيقة الدستورية: 
الوثيقة  لإقرار  رئي�ضة  ديمقراطية  و�ضائل  اإلى  العادة  في  الديمقراطية  الدول  تلجاأ 
الت�شريعية والقوانين  ال�ضلطة  الد�ضتورية لإك�ضابها الح�ضانة والمناعة وال�ضمو في مواجهة 
التي ت�ضدرها، مثل انتخاب هيئة تاأ�ضي�ضية خا�ضة لإقرار الوثيقة الد�ضتورية يجري حلها 
الوليات  ا�ضتقلال  اإعلان  بعد  المثال،  �ضبيل  على  جرى  ما  وهذا  مهمتها،  اإناز  بعد  فوراً 
الحرب  بعد  ا�ضتقلالها  نالت  التي  الدول  من  وغيرها  والجزائر  الباك�ضتان  وكذلك  المتحدة، 
العالمية الثانية، ومثلما حدث في جمهورية جنوب افريقيا عام 1996، حيث قامت الجمعية 
الد�ضتورية المنتخبة باإقرار اأول د�ضتور للبلاد بعد الخلا�ص من النظام العن�شري، وكما حدث 
اأ�ضل هندي،  اإيفو مورالي�ص كاأول رئي�ص للبلاد من  اآخرا في بوليفيا بعد فوز  اأخيرا ولي�ص 
د�ضتوراً  اأ�ضدرت  التي  التاأ�ضي�ضية(  الد�ضتورية  )الجمعية  انتخاب  2006م  عام  جرى  حيث 
جديداً لبوليفيا. ويعد ال�ضتفتاء ال�ضعبي العام و�ضيلة ديمقراطية اأخرى لإقرار الد�ضتور، وقد 
كما  الد�ضتور،  على  عام  �ضعبي  ا�ضتفتاء  باإجراء  تتبعها  ثم  الأولى  الو�ضيلة  اإلى  الدول  تلجاأ 
حدث اأي�ضا عند اإقرار د�ضتور 1946م في فرن�ضا. ويرى بع�ص الفقه في ذلك اأكثر طرق و�ضع 
م�شروع  ت�ضع  التي  الهيئة  ال�ضعب  يختار  عندما  للديمقراطية  تحقيقاً  الد�ضتورية  الوثائق 
طريق  فعن   )4( تامة.  بحرية  فيها  راأيه  لإبداء  ال�ضعب  على  تُطرح  ثم  الد�ضتورية،  الوثيقة 
ال�ضتفتاء الد�ضتوري يُعرف راأي ال�ضعب في م�شروع معين للد�ضتور، وُ�ضع بو�ضاطة جمعية 
نيابية منتخبة من ال�ضعب، اأو لجنة فنية، بحيث ل ي�ضبح هذا الم�شروع د�ضتوراً نافذا اإل بعد 
موافقة ال�ضعب عليه، وهذا ما ي�ضمى ب )ال�ضتفتاء التاأ�ضي�ضي اأو الد�ضتوري( ، والذي يقت�شر 
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فقط على الحالة التي يو�ضع فيها و�ضع م�شروع الد�ضتور بو�ضاطة جمعية ينتخبها ال�ضعب 
لهذا الغر�ص، ثم يعر�ص هذا الم�شروع على ال�ضعب ل�ضتفتائه فيه. )5( 

وحتى تعتلي القاعدة الد�ضتورية )كر�ضي العر�ص( ، اأي المكانة الأعلى بلا منازع في 
النظام القانوني يجب اأن تُقرَّ باإجراءات اإ�ضدار معقدة ومختلفة عن تلك التي ت�ضدر بو�ضاطتها 
القوانين، فلا يجوز لل�ضلطة الت�شريعية على اختلاف ت�ضمياتها )المجل�ص الت�شريعي، ومجل�ص 
لأن  واإقرارها،  الد�ضتورية  القاعدة  و�ضع  الخ(  الأمة.......  ومجل�ص  النواب،  ومجل�ص  ال�ضعب، 
الأخير هو  الد�ضتوري، ولأن هذا  الت�شريع  العادي، ولي�ص  الت�شريع  مهمتها تنح�شر بو�ضع 
الذي يُن�ضئها ويحدد اخت�ضا�ضاتها ولي�ص العك�ص. واإذا ما جرى، ل�ضبب ما، اإ�ضدار الوثيقة 
الد�ضتورية من قبل ال�ضلطة الت�شريعية، كبديل للو�ضائل الديمقراطية المتعارف عليها، فيجب 
اأن يتبعه في الحال اإجراء اآخر، هو عر�ضه على ال�ضتفتاء ال�ضعبي للح�ضول على موافقة ال�ضعب 
عليه بغالبية يحددها الت�شريع الد�ضتوري نف�ضه، وذلك من اأجل تمييز الت�شريع الد�ضتوري عن 
الت�شريع العادي، ولإك�ضابه ال�ضمو المطلوب على الت�شريع العادي، وبغير ذلك يبقى الت�شريع 
الت�شريعية  ال�ضلطة  تفتقد  الأحوال،  له. وفي جميع  اآمرة  �ضلطة  الد�ضتوري ت�شريعاً عادياً ل 
الأهلية لإ�ضدار الت�شريع الد�ضتوري، لأنها �ضلطة من�ضاأة بموجب هذا الت�شريع ذاته، فلا يعقل 
اأن تقوم هذه ال�ضلطة بو�ضع الت�شريع الد�ضتوري اأو تعديله، لأنها ت�ضتمد وجودها و�ضلطتها 
من الت�شريع الد�ضتوري ذاته. وقد ظل الفقهاء العرب البارزون، وهم على حق، اأكثر ت�ضدداً في 
هذا المجال، فقد اأجمعوا على اأن ال�ضلطة الت�شريعية ت�ضتمد �ضلطتها ووجودها من الد�ضتور 

ومن ثم ل يجوز لها اأن ت�ضع الد�ضتور اأو تعدله. )6( 
وذهب بع�ص الفقه اإلى اأنه ل يجوز اأن تتولى ال�ضلطة الت�شريعية مهمة و�ضع الد�ضتور 
مع اأن اأع�ضائها منتخبين من قبل ال�ضعب، لأن مهمة هذه ال�ضلطة هي الت�شريع و�ضن القوانين، 

ولي�ضت جمعية تاأ�ضي�ضية اأ�ضلية، كما اأنها لم تنتخب لهذه الغاية اأي لو�ضع الد�ضتور. )7( 
الأ�ضا�ضي،  والقانون  )الد�ضتور،  الد�ضتورية  الوثيقة  اإقرار  على  اللاحقة  المرحلة  وفي 
والإعلان الد�ضتوري( �ضيكون من المتعذر ممار�ضة الحق في ال�ضتفتاء دون ن�ص د�ضتوري، 
فحق ال�ضتفتاء ل يمار�ص اإل بن�ص د�ضتوري، اإذ ين�ص الد�ضتور في العادة على المو�ضوعات 
عليها  التعديلات  واإجراء  الد�ضتورية،  الوثيقة  اإقرار  فيها  بما  عليها  ال�ضتفتاء  يجري  التي 
اأو تعديل اأحكامها، وهذا ما  اإقرار الوثيقة الد�ضتورية  والن�ضبة التي يجب اأن يح�ضل عليها 
نده في د�ضاتير الإتحاد ال�ضوي�شري والوليات المتحدة الأميركية و�ضوريا وم�شر وغيرها. 
)189( من  فالمادة  اإقراره،  ذاتها في  المتبعة  بالطريقة  اإل  الد�ضتور  تعديل  كذلك ل يمكن 
الد�ضتور  تعديل  على  الم�شري  ال�ضعب  اأفراد  اأغلبية  موافقة  ت�ضترط  مثلا  الم�شري  الد�ضتور 

الم�شري في ال�ضتفتاء الد�ضتوري. 
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4. القانون الأساسي الفلسطيني كتشريع دستوري: 
واإعلان  )د�ضتور،  الد�ضتورية  الوثيقة  واإ�ضدار  اإن�ضاء  عملية  تخ�ضع  اأن  الطبيعي  من 
بها  تمر  التي  ال�ضيا�ضية  المرحلة  لطبيعة  وتعديلها  وتحديثها  اأ�ضا�ضي(  وقانون  د�ضتوري، 
المتغيرة  والثقافي  والجتماعي  والقت�ضادي  ال�ضيا�ضي  الوطني  البناء  ومتطلبات  البلاد 
حمايتها،  و�ضائل  له  ويوفر  الأ�ضا�ضية  وحرياته  حقوقه  للمواطن  ي�ضمن  وبما  والمتجددة، 
لل�ضك  ا�ضتقلالً حقيقياً وتن�ضاأ فيها دول ذات �ضيادة كاملة غير معر�ضة  فالبلاد الم�ضتقلة 
تعبيراً  ليعبر  د�ضتور  اإقرار  اإلى  تلجاأ  المدى،  وبعيد  ثابت  �ضيا�ضي  با�ضتقرار  وتتمتع  فيها، 
مو�ضوعياً و�ضادقاً عن المقومات الأ�ضا�ضية للمجتمع وعن واقع النظام ال�ضيا�ضي وفل�ضفته 
واأهدافه ومتطلبات تر�ضيخ انازاته وتقنينها، بينما تلجاأ دول اأخرى، اأو وحدات �ضيا�ضية 
انتقالية اأو ناق�ضة ال�ضيادة وال�ضتقلال، وغير واثقة من م�ضتقبلها ال�ضيا�ضي لإ�ضدار اإعلان 
اأو تق�شر،  انتقالية قد تطول  الأعلى لمرحلة  القانون  اأ�ضا�ضي يكون هو  اأو قانون  د�ضتوري 
ويبقى �ضاري المفعول اإلى اأن يحل محله د�ضتور ي�ضدر ح�ضب الأ�ضول، مثلما هو حال الأردن 
الوطنية  لل�ضلطة  الأ�ضا�ضي  القانون  وهذا هو حال  لعام 1928،  الأ�ضا�ضي  القانون  في ظل 
الفل�ضطينية الذي كر�ص نف�ضه، وفقا لما جاء في المادة )115( قانوناً للمرحلة النتقالية، 
ويمكن تمديد العمل به اإلى حين دخول الد�ضتور الجديد للدولة الفل�ضطينية الم�ضتقبلية حيز 
التنفيذ. )8( وهكذا يقر القانون الأ�ضا�ضي باأنه قانون ل�ضلطة هي اأقل بكثير من دولة، وقانونا 

لمرحلة انتقالية ولكنها طالت فعلا اأكثر من اللازم. 
وبعد تاأ�ضي�ص ال�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية وفقا لتفاق اأو�ضلو 1993، فقد تقرر ا�ضتبدال 
الغربية،  ال�ضفة  في  الفل�ضطيني  ال�ضعب  ظلها  في  عا�ص  التي  والتاريخية  الثورية  ال�شرعية 
ورئي�ص منتخب  ت�شريعي منتخب  قوامها مجل�ص  د�ضتورية  ب�شرعية  المحتلين  غزة  وقطاع 
وقانون د�ضتوري اأ�ضا�ضي للمرحلة النتقالية، ولكن �شرعان ما اكت�ضفنا اأن ال�شرعية الثورية 
على  داأبت  التي  ذاتها  ال�ضيا�ضات  تمار�ص  وظلت  تختف،  ولم  ذاتها  هي  بقيت  والتاريخية 
ال�ضعب  حرم  وبينما  الد�ضتورية.  ال�شرعية  ا�ضمها  وهمية  مظلة  تحت  كله  وذلك  ممار�ضتها، 
العبء على  فقد جرى تخفيف  والقطاع،  ال�ضفة  اأرا�ضي  �ضيادته على  ب�ضط  الفل�ضطيني من 
الطفيلية الجديدة( في  ال�ضلطة  )بورجوازية  النخبة الجديدة  يد  واإطلاق  الحتلال من جهة، 
يوفر  لم  اأو�ضلو  اأن  وبخا�ضة  الدولية،  والم�ضاعدات  العامة  والأموال  بالوظائف  ال�ضتئثار 
ال�شروط ال�شرورية لإقامة نظام د�ضتوري اأو �شرعية د�ضتورية، والتي ل تقوم اإل على اإقليم 

محرر ت�ضيطر عليه �ضلطة �ضيا�ضية ذات �ضيادة كاملة غير منقو�ضة. 
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بعد قيام ال�ضلطة الفل�ضطينية بموجب اتفاق اأو�ضلو مع اإ�شرائيل، ا�سدر رئي�س ال�سلطة 
الت�شريعات  �شريان  با�ضتمرار  ق�ضى  الذي   1994 اأيار/مايو   20 بتاريخ  له  قرار  اأول 
غزة.  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في   1967/6/5 قبل  المفعول  �ضارية  كانت  التي  والقوانين 
وبعد توقيع اتفاق )غزة- اأريحا( في 4 اأيار/مايو 1994 بين م.ت.ف واإ�شرائيل، تم ت�ضكيل 
مجل�ص ال�ضلطة الفل�ضطينية في 7/5/ 1994، وتولى ال�ضلطتين التنفيذية والت�شريعية معا، 

وبهذا انتفى مبداأ الف�ضل مابين ال�ضلطات.
وا�ضتمر هذا الو�ضع حتى اإبرام التفاقية المرحلية بين ال�ضلطة الفل�ضطينية والحكومة 
غزة  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  حول   1995 اأيلول/�ضبتمبر   28 في  وا�ضنطن  في  الإ�شرائيلية 
والمعروفة ب )اأو�ضلو 2( ، فن�ضت المادة الرابعة الخا�ضة بعدد اأع�ضاء المجل�ص تحت عنوان 
)حجم المجل�ص( على اأن المجل�ص الفل�ضطيني �ضي�ضكل من 82 ممثل، اإ�ضافة اإلى رئي�ص ال�ضلطة 
في  الفل�ضطيني  ال�ضعب  قبل  من  واحد  وبوقت  مبا�شرة  انتخابهم  �ضيتم  والذين  التنفيذية، 
اأن  الفقرة )2( من المادة )3( فقد ن�ضت على  اأما   ، الغربية، والقد�ص، وقطاع غزة(  ال�ضفة 
يتولى المجل�ص ال�ضلاحيات الت�شريعية والتنفيذية معاً. )9( الأمر الذي يماثل نظام حكومة 

الجمعية الذي ولى زمنه.
و�شرعان ما اأخذ هذا الن�ص طريقه اإلى قانون النتخابات الفل�ضطيني لعام 1995، حيث 
ن�ضت الفقرة )1( من المادة )13( من هذا القانون على اأن يتاألف المجل�ص من ثلاثة وثمانين 
ع�ضواً ينتخبهم ال�ضعب الفل�ضطيني في قطاع غزة وال�ضفة الغربية بما فيها القد�ص ال�شريف 
انتخابا حراً ومبا�شراً وفق اأحكام هذا القانون( . ولحقاً، وبالتفاق مع الجانب الإ�شرائيلي 
جرى زيادة عدد اأع�ضاء المجل�ص الت�شريعي اإلى )88( ع�ضواً قبل اإجراء النتخابات الأولى 
لعام 1995  القانون رقم )16(  )1( من  للمادة  الثاني/يناير 1996 وفقا  في 20 كانون 
ب�ضاأن تعديل بع�ص اأحكام قانون النتخابات رقم )13( لعام 1995. وجاء في المادة )35( 
من القانون الأ�ضا�ضي لعام 2002، والمادة )48( من القانون الأ�ضا�ضي المعدل لعام 2003 

على اأن المجل�ص الت�شريعي يتاألف من ثمانية وثمانين ع�ضواً.
ولم ياأت القانون الأ�ضا�ضي المعدل لعام 2005 على ذكر عدد اأع�ضاء المجل�ص الت�شريعي، 
بل ترك هذا الأمر لقانون النتخابات رقم )9( لعام 2005 الذي اأقره المجل�ص الت�شريعي في 
جل�ضته المنعقدة بتاريخ 18 حزيران/يونيو 2005، والذي �ضدر لحقا بمدينة غزة بتاريخ 
18 اأغ�ضط�ص/اآب 2005، حيث زاد عدد اأع�ضاء المجل�ص الت�شريعي من 88 اإلى 132 ع�ضوا 

وفقا للفقرة )3( من المادة )2( من قانون النتخابات المعدل رقم )9( لعام 2005. 
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�ضلطة  فتولى   ،1996/1/20 في  الأول  الت�صريعي  المجل�س  انتخاب  جرى  وهكذا 
اإ�ضدار الت�شريعات المنظمة لمختلف جوانب الحياة العامة، وعمل على اإن�ضاء نظام قانوني 
موحد لل�ضفة والقطاع، وبذلك األغي اأي�ضاً كثير من الأوامر الع�ضكرية التي اأ�ضدرها الحتلال 
الإ�شرائيلي في ال�ضفة الغربية وغزة، والتي ا�ضتمر الجي�ص الإ�شرائيلي بتطبيقها حتى يومنا 

هذا، دون اأن تقوى ال�ضلطة الفل�ضطينية على منعه.
ومنذ النتخابات الرئا�ضية والت�شريعية التي جرت عام 1996 وحتى 2002/5/24، 
اأي تاريخ التوقيع على القانون الأ�ضا�ضي واإ�ضداره من قبل الرئي�ص الراحل يا�شر عرفات، 
قاعدة  دون  يعمل  واأجهزته  وهيئاته  الثلاث،  ب�ضلطاته  الفل�ضطيني  ال�ضيا�ضي  النظام  كان 
د�ضتورية ملزمة وموجهة، فقد احتجز الزعيم الراحل يا�شر عرفات رئي�ص ال�ضلطة الفل�ضطينية 
اإل بعد خم�ص �ضنوات من اعتماد  القانون الأ�ضا�ص في درجه ولم ي�ضمح له باأن يرى النور 
النهائية من قبل من قاموا ب�ضياغته، وهو الذي اعتبر د�ضتور المرحلة النتقالية  �ضيغته 
التي حدد مدتها اإعلان المبادئ ال�ضادر في اأو�ضلو عام 1993 بخم�ص �ضنوات، وكان مقدراً 

لها اأن تنتهي عام 1999.
وارتباك  و�ضوح  عدم  الأولى  �ضورته  في  الفل�ضطيني  الأ�ضا�ضي  القانون  عك�ص  وقد 
تباعا عامي  اأدخلت عليه  التي  التعديلات  اأن  الفل�ضطيني، كما  ال�ضيا�ضي  النظام  وتجريبية 
اأميركية  ل�ضغوطات  نتيجة  بل  محلية  وطنية  لحاجة  ا�ضتجابة  تاأت  لم   ،2005 و   2003
الوطنية،  ال�ضلطة  رئي�ص  اخت�ضا�ضات  من  للحد  الفل�ضطينية  ال�ضلطة  على  قوية  واأوروبية 
بالإ�ضافة اإلى النتقادات التي وجهت اإليه على ال�ضاحة الوطنية، حيث اأدى تركيز ال�ضلطات 
بيد رئي�ص ال�ضلطة وحجز القانون الأ�ضا�ضي لمدة تزيد على خم�ص �ضنوات اإلى ارتباك النظام 
ال�ضيا�ضي وتعزيز �ضلطة دوائر الف�ضاد فيه، مثلما �ضيوؤدي ا�ضتمرار ت�ضارب الن�ضو�ص، وعدم 
اأخطر هذه  ب�ضورة  ولكن  برمته،  ال�ضيا�ضي  النظام  ارتباك  ا�ضتمرار  اإلى  وغيابها  و�ضوحها 
المرة، وبخا�ضة اأن تنظيمين كبيرين يقت�ضمان ال�ضلطة، ويقت�ضمان الإقليم المحتل الذي تقوم 

عليه اليوم هذه ال�ضلطة.
د�ضتوراً  يكون  اأن  الفل�ضطيني  الأ�ضا�ص  للقانون  اأريد  فقد  الت�ضمية،  عن  النظر  وبغ�ص 
عليه  الإجابة  يجب  هامامهماً  �ضوؤال  هناك  يظل  ولكن  جديد،  د�ضتور  اإ�ضدار  لحين  موؤقتا 
دون التوغل في حقول البحث ال�ضائكة في هذا المجال، وهو هل يمكن اعتبار هذا القانون 

الأ�ضا�ضي وثيقة د�ضتورية اأو ت�شريعاً د�ضتورياً؟ 
التي  الطريقة  بداية عن  نت�ضاءل  اأن  بنا  الم�شروع، حري  الت�ضاوؤل  هذا  الرد على  وفي 
جرى بو�ضاطتها اإقرار القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني نظراً ل�ضلته الوثيقة بجوهر بحثنا وهو 
الت�شريع الد�ضتوري الفل�ضطيني ومكانته في النظام القانوني الفل�ضطيني. من الوا�ضح اأن اأيا 
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من الو�ضائل الآنفة الذكر المتبعة في اإقرار الد�ضاتير لم تتبع في اإقراره واإ�ضداره من الناحية 
العملية، ومن الناحية النظرية فقد خلا من اأي ن�ص على اإجراءات اإقراره واإ�ضداره والجهة 
المخولة بذلك، ما عدا ما جاء في المادة )120( من القانون ذاته من اأن اأحكام هذا القانون 

ل تعدل )اإل بموافقة اأغلبية ثلثي اأع�ضاء المجل�ص الت�شريعي( . )10( 
اإن اإقرار القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني من قبل المجل�ص الت�شريعي الفل�ضطيني ل يك�ضبه 
اأنه  طالما  الأخرى،  الفل�ضطينية  الت�شريعات  على  المن�ضود  ال�ضمو  ول  والمناعة،  الح�ضانة 
الأ�ضا�ضي  القانون  اأن ي�ضبح  الذي ين�ضئه ويحدد �ضلاحياته، ول ي�ضتقيم والحالة هذه  هو 
القانون الأ�ضمى لل�ضلطة الفل�ضطينية بمجرد اإ�ضداره من ال�ضلطة الت�شريعية، واأن ي�ضبح نافذاً 
بمجرد م�ضادقة راأ�ص ال�ضلطة التنفيذية عليه ما دام القانون نف�ضه هو الذي يعين �ضلاحياته 
اأي�ضا. )11( ولأن م�ضادقة رئي�ص ال�ضلطة على القوانين العادية مطلوبة اأي�ضا بعد اإقرارها من 
المجل�ص الت�شريعي، وبهذا تت�ضاوى الخيل في البيداء، وي�ضبح القانون الأ�ضا�ضي مثله مثل 
القوانين العادية من حيث طريقة الإقرار، وتبعا لذلك من حيث القوة القانونية، ومن حيث 

المكانة في النظام القانوني لل�ضلطة الفل�ضطينية.
لقد غابت فل�ضفة الت�شريع الد�ضتوري وقواعده وتقنياته واإجراءات اإقراره تماماً عن ذهن 
اأنف�ضهم الذين قاموا ب�ضياغة م�شروع  اأو التغييب الخبراء  الم�شرع، و�ضارك في هذا الغياب 
القانون الأ�ضا�ضي، وجرى تطبيق الإجراءات المتبعة في اإ�ضدار القوانين العادية على القانون 
الأ�ضا�ضي، اأي جرى التعامل معه مثلما يتم التعامل مع اإ�ضدار القانون العادي، وهذا يتعار�ص 
مع �شروط ومتطلبات اعتلاء هذا القانون لكر�ضي العر�ص في النظام القانوني الفل�ضطيني، لأن 
الد�ضتوري )وهو  الت�شريع  العادي، ولأن  الت�شريع  الت�شريعية تنح�شر بو�ضع  ال�ضلطة  مهمة 
اخت�ضا�ضاتها ولي�ص  ين�ضئها ويحدد  الذي  ، هو  الفل�ضطينية(  الأ�ضا�ضي في الحالة  القانون 
العك�ص، ولي�ص مقبولً باأي حال، اأن تقوم �ضلطة ت�شريعية من�ضاأة بوا�ضطة د�ضتور اأو قانون 
اأ�ضا�ضي بو�ضعه. ومن الممكن الت�ضامح، على م�ض�ص، مع قيام ال�ضلطة الت�شريعية بتعديله، 
ال�ضعب  اأن يكون قد جرى ال�ضتفتاء عليه من قبل  الأمر ذلك م�ضتقبلًا، �شريطة  اإذا اقت�ضى 
وحاز على اأغلبية ثلثي الذين �ضاركوا في ال�ضتفتاء على الأقل، واأن ين�ص القانون الأ�ضا�ص 
ذاته على ذلك، وفي هذه الحالة يكون حق المجل�ص الت�شريعي الفل�ضطيني في اإجراء التعديل 
الفور هي: هل  اأمامنا على  التي تبرز  ال�ضعب. والت�ضاوؤلت  الأ�ضا�ضي م�ضدره  القانون  على 
يمكن والحالة هذه اعتبار القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني بما ت�ضمنه من ن�ضو�ص، وبطريقة 
اإقراره وثيقة د�ضتورية لل�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية؟! وهل يمكن اعتبار ما يت�ضمنه قواعد 
تعار�ص  لو  ذا  ما  عاديا؟!  قانونا  اأم  د�ضتوريا  مرجعا  اعتباره  يمكن  هل  عليا؟!  د�ضتورية 
اأحد القوانين مع ن�ضو�ص القانون الأ�ضا�ضي؟! وهل لهذا القانون ال�ضمو والعلو على القوانين 

العادية اأ�ضلا؟! 
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ما الذي يحكم عمل المجل�ص الت�شريعي، وبموجب اأي ن�ص د�ضتوري انتخب وتحددت 
اخت�ضا�ضاته؟! ، علما باأن القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني ظل حبي�ص الأدراج حتى بعد انتهاء 

فترة نيابة المجل�ص؟ وهل القوانين التي �ضدرت بموجبه م�شروعة؟! 
نعرف اأن رئي�ص ال�ضلطة الأول الراحل اأفرج عن القانون الأ�ضا�ضي عام 2002م، وتحت 
ال�ضغط المحلي والدولي بعد احتبا�ضه لمدة خم�ص �ضنوات. وقد ند الحل في وجوب الن�ص 
على تطبيق القانون الأ�ضا�ضي باأثر رجعي، فالقانون الأ�ضا�ضي نف�ضه يجيز ذلك من خلال 
الن�ص في المادة )117( على اأن )ل ت�شري اأحكام القانون اإل على ما يقع من تاريخ العمل 

بها. ويجوز عند القت�ضاء في غير المواد الجزائية الن�ص على خلاف ذلك( .
ولكنه اكتفى بهذا الن�ص المبهم )يجوز....الن�ص...( دون اأن يحدد من هو الذي ين�ص، 
اأو  الن�ضو�ص  الن�ص، وتقرير تطبيق هذه  اإقرار هذا  ال�ضلاحية في  ومتى، ومن هو �ضاحب 

بع�ضها باأثر رجعي!!! 
اإقرار  لطريقة  والمماثلة  الأ�ضا�ضي  القانون  اإقرار  بو�ضاطتها  جرى  التي  الطريقة  اإن 
القوانين العادية، والتعامل معه لحقا وفي حيز الممار�ضة العملية باعتباره قانوناً عادياً، 
هي ذاتها الطريقة التي جرى بها التعامل مع القوانين الأردنية والد�ضتور الأردني التي ظلت 
�ضارية في ال�ضفة الغربية المحتلة لفترة طويلة. فالمادة )2/93( من الد�ضتور الأردني لعام 
1952 تن�ص على �شريان )مفعول القانون باإ�ضداره من جانب الملك ومرور ثلاثين يوما 
على ن�شره في الجريدة الر�ضمية......( واإذا لم ير الملك الت�ضديق على القانون، وفقا لن�ص الفقرة 
)3( من المادة ذاتها، فله في غ�ضون �ضتة اأ�ضهر من تاريخ رفعه اإليه اأن يرده اإلى المجل�ص 
 ، الد�ضتور(  عدا  )ما  قانون  اأي  م�شروع  رد  .....واإذا  الت�ضديق(  عدم  اأ�ضباب  ببيان  م�ضفوعاً 
وفقا للفقرة )4( من المادة ذاتها اأي�ضا، خلال المدة المبينة في الفقرة ال�ضابقة واأقره مجل�ضا 
الأعيان والنواب مرة ثانية بموافقة ثلثي الأع�ضاء الذين يتاألف منهم كل من المجل�ضين وجب 
عندئذ اإ�ضداره، وفي حال عدم اإعادة القانون م�ضدقاً في المدة المعينة، يعدُّ نافذ المفعول 
وبحكم الم�ضدق( . فالملك هنا يتمتع بحق العترا�ص التوقيفي على القانون العادي، والذي 
يمكن لمجل�ص الأمة تجاوزه كما راأينا، مثله مثل رئي�ص ال�ضلطة الفل�ضطينية، الذي يتمتع بحق 
العترا�ص التوقيفي على القانون العادي والقانون الأ�ضا�ص باعتباره قانوناً عادياً وفقاً 
للمادة  فوفقا  الأردني.  بالد�ضتور  يتعلق  فيما  مختلف  الأمر  ولكن  ن�ضو�ضه،  به  توحي  لما 
)1/126( من الد�ضتور ذاته، فاإن اعترا�ص الملك على قرار مجل�ص الأمة بتعديل الد�ضتور هو 
اعترا�ص مانع من اإ�ضداره، وبالتالي ل يمكن لمجل�ص الأمة تجاوز هذا العترا�ص ول باأية 
اأغلبية. وقد اأجازت هذه المادة تطبيق الإجراءات الد�ضتورية المتبعة ب�ضاأن م�ضاريع القوانين 
على اأي م�شروع لتعديل الد�ضتور، وا�ضترطت لتعديل القانون والد�ضتور موافقة اأكثرية ثلثي 
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اأع�ضاء كل من مجل�ضي الأعيان والنواب، وفي كلتا الحالتين ل يعتبر التعديل نافذ المفعول 
الد�ضتور بالقوانين، با�ضتثناء احتفاظ الملك  ما لم ي�ضادق عليه الملك، وبذا جرت م�ضاواة 
بحق العترا�ص المانع على قرار مجل�ص الأمة بتعديل الد�ضتور، كما حظرت الفقرة الثانية 
من المادة )126( الم�ضار اإليها اإدخال اأي تعديل على الد�ضتور مدة قيام الو�ضاية على الملك 

ب�ضاأن حقوق الملك ووراثته. )12( 
اأما فيما يتعلق باإقرار الد�ضتور الأردني ذاته، فلم يرد اأي ن�ص فيه يتعلق بكيفية اإقراره 
ول باأية اأغلبية، تماما مثل القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني، ولكن ي�ضتفاد من ن�ص م�ضادقة 
الملك على الد�ضتور المثبتة في بدايته اأن مجل�ضي الأعيان والنواب هما اللذان اأقرا الد�ضتور، 
اإذ جاء فيها: )نحن طلال الأول ملك المملكة الأردنية الها�ضمية، بمقت�ضى المادة الخام�ضة 
والع�شرين من الد�ضتور، وبناء على ما قرره مجل�ضا الأعيان والنواب، ن�ضدق على الد�ضتور 
)الخام�ضة  المادة  في  ين�ص  الأردني  الد�ضتور  اأن  المعروف  ومن   . باإ�ضداره(  وناأمر  الآتي 
اإناطة ال�ضلطة الت�شريعية بمجل�ص الأمة والملك، ويتاألف مجل�ص الأمة من  والع�شرون( على 
مجل�ضي الأعيان والنواب، وبذا يتقا�ضم الملك �ضلطة الت�شريع مع مجل�ص الأمة بل يتفوق عليه، 

لأن اعترا�ضه على تعديل الد�ضتور هو اعترا�ص قاطع مانع.
وفي واقع الأمر، فقد اأخذت ال�ضلطة الفل�ضطينية، من حيث تدري اأو ل تدري، وبالرغم 
من وجود هذه الوثيقة الد�ضتورية )القانون الأ�ضا�ضي( ، بمبداأ �ضمو البرلمان كما هو الحال في 
بريطانيا واإ�شرائيل ولي�ص �ضمو الد�ضتور، وحيث يحكم هذين البلدين بمجموعة من القوانين 
الأ�ضا�ضية التي تقرها ال�ضلطة الت�شريعية، وهي الطريقة نف�ضها التي اأخذ بها الد�ضتور الأردني 
اأي�ضا، فالمجل�ص الت�شريعي الفل�ضطيني هو الذي اقر القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني، وهو ذاته 
الذي يعدله باأغلبية ثلثي اأع�ضائه وفقا للمادة )120( من هذا القانون. وهكذا بتنا في واقع 
التطبيق العملي اأمام و�ضع يت�ضاوى فيه القانون الأ�ضا�ضي مع القوانين العادية، فهل يمكن 
اأ�ضهبنا في  التي  اأعلى؟ بالطبع ل، وللاأ�ضباب  الأ�ضا�ص قانوناً  القانون  والحال هذه اعتبار 
�شرحها اأعلاه تظل د�ضتورية القوانين ال�ضادرة عن المجل�ص الت�شريعي الفل�ضطيني مو�ضع 

ت�ضاوؤل. 
على  يجب  الد�ضتورية،  الوثيقة  اأو  الد�ضتور  ل�ضمو  واحتراماً  الم�شروعية  لمبداأ  وطبقا 
القاعدة العادية )القانون العادي( اأن ل تخالف، اأو تتعار�ص مع القاعدة الد�ضتورية، واإل 
التي  الو�ضيلة  وما  البطلان،  هذا  تقرر  التي  الجهة  ما  ولكن  وباطلة،  م�شروعة  غير  كانت 

بموجبها ن�ضتطيع مراقبة د�ضتورية القوانين اأو �شرعيتها.
الد�ضتورية  المحكمة  القوانين هي  د�ضتورية  بالبت في  المخت�ضة  الوحيدة  الجهة  لعل 
القانون الخا�ص بها )القانون رقم 3 لعام 2006(  التي لم ت�ضكل بعد، بالرغم من �ضدور 
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للنظر  عليا  د�ضتورية  محكمة  بت�ضكيل  الأ�ضا�ضي  القانون  من   )103( المادة  ق�ضت  فقد   .
والت�شريعات،  الأ�ضا�ضي  القانون  ن�ضو�ص  وتف�ضير  والنظم  واللوائح  القوانين  د�ضتورية  في 
والف�ضل في تنازع الخت�ضا�ص بين الجهات الق�ضائية والجهات الإدارية. وتعدُّ هذه المحكمة 
الحار�ص الأمين على تطبيق القانون الأ�ضا�ضي، الذي يحول دون تطبيق القانون المخالف له، 
ولها القول الف�ضل في ف�ص الطعون المتعلقة بعدم د�ضتورية القوانين اأو تف�ضيرها، واإلغاء ما 
قد يترتب من نتائج على تطبيق القوانين التي تق�ضي المحكمة بعدم د�ضتوريتها. وبالرغم 
ات المحكمة الد�ضتورية للمحكمة  من اأن المادة )104( من القانون الأ�ضا�ضي اأ�ضند كل مهمَّ
بعد  الد�ضتورية، خا�ضة  المحكمة  ت�ضكيل  اأمر  ا�ضتمرار تجاهل  يعد مقبولً  اأنه لم  اإل  العليا، 

انق�ضاء ثلاث �ضنوات على �ضدور القانون الخا�ص بها. 
وفيما يتعلق بالرقابة الق�ضائية على د�ضتورية القوانين، فاإن رقابة المتناع )امتناع 
القا�ضي عن تطبيق القانون المخالف للد�ضتور( هي من �ضميم مهمة القا�ضي ول تحتاج 
وفي  د�ضتوري.  لن�ص  ا�ضتنادا  اإل  تتم  اأن  يمكن  ل  الإلغاء  رقابة  اأن  اإل  د�ضتوري،  ن�ص  اإلى 
كلتا الحالتين يبقى الق�ضاء بحاجة اإلى وثيقة د�ضتورية مقرة ح�ضب الأ�ضول المرعية لكي 
القوانين  د�ضتورية  على  المتناع(  )رقابة  المعتادة  رقابته  في  �ضواء  الق�ضاء  اإليها  ي�ضتند 
اأثناء نظره في الدعاوى المحالة اإليه باعتبارها من �ضميم عمل القا�ضي، اأم في ممار�ضته 
لرقابة الإلغاء، وهذا ما يجب اأخذه بعين العتبار عند القيام باإدخال تعديلات على القانون 

الأ�ضا�ضي، فهو بن�ضو�ضه الحالية ل يلبي هذا المطلب. 

5. تعديلات ضرورية مقترحة على القانون الأساسي: 
بين  الف�ضل  وهي:  ال�ضيا�ضي  النظام  و�ضلاح  ناح  على  للحكم  معايير  �ضتة  هناك 
الد�ضتورية  الرقابة  اآليات  النتخابات، وتوفير  ال�شرعية عبر  والتمثيل واكت�ضاب  ال�ضلطات، 
المتبادلة بين ال�ضلطات، وفعالية ال�ضلطات والموؤ�ض�ضات والهيئات المكونة للنظام ال�ضيا�ضي، 
وكفاءة الأفراد المكونين لهذه ال�ضلطات والموؤ�ض�ضات والهيئات والتي �ضتنعك�ص على اأدائها 

ب�ضورة اإيجابية، والقدرة على حل النزاعات الداخلية
اإن تجربة الأعوام المن�شرمة تثبت ا�ضتمرار غياب معظم المعايير الآنفة الذكر با�ضتثناء 

التمثيل، واكت�ضاب ال�شرعية عبر النتخابات وهو من اأهم المعايير بلا جدال.
لقد ك�ضفت الأزمات المتلاحقة للنظام ال�ضيا�ضي الفل�ضطيني عن مواطن ال�ضعف والخلل 
في العلاقة القائمة بين الموؤ�ض�ضات الد�ضتورية لل�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية، وانعدام الرقابة 
اأعمال ال�ضلطة التنفيذية، والرقابة على د�ضتورية القوانين، واأن الن�ضو�ص  ال�شرورية على 
المحكمة  قانون  ون�ضو�ص  المعدل،  الفل�ضطيني  الأ�ضا�ضي  القانون  في  الواردة  الد�ضتورية 
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الد�ضتورية �ضتبقى، على اأهميتها، ن�ضو�ضاً نظرية ما لم تقترن بتطبيق عملي واإلزام باحترام 
بينها  فيما  المتبادلة  والرقابة  ال�ضلطات  بين  ما  الف�ضل  فيها  بما  الد�ضتورية،  المبادئ 

وا�ضتقلال ال�ضلطة الق�ضائية.
وحين نتفح�ص القانون الأ�ضا�ضي، فاإننا نده علاوة على ما تقدم، يعاني من م�ضكلتين 
ل يمكن ا�ضتمرار تجاهلهما، الأولى: وتتمثل بعدم احترام ن�ضو�ضه من قبل ال�ضلطات العامة، 
فاأ�ضبحت هناك هوة مت�ضعة ما بين الن�ضو�ص والتطبيق، وبالتالي ما بين ال�ضلطة العامة 
والمواطنين، والثانية ات�ضاع الثغرات وانك�ضاف النواق�ص التي تعتري هذا القانون كلما تقدم 
الآنفة  المعايير  اختفاء  بدوره  ك�ضف  ما  وهذا  الداخلية.  ال�ضيا�ضية  الأزمات  وتوالت  الزمن، 

الذكر اأو انعدام فعاليتها عند التطبيق. 
ال�ضيا�ضي  النظام  في  الداخلية  ال�ضيا�ضية  الأزمات  حدوث  وتوالى  الزمن  تقدم  وكلما 
بينها وبين  وفيما  ذاتها،  ن�ضو�ضه  التناق�ضات بين  وانك�ضفت  الثغرات  ات�ضعت  الفل�ضطيني 
ة  المهمَّ التعديلات  اإدخال عدد من  يقت�ضي  الذي  الأمر  الأخرى،  العادية  القوانين  ن�ضو�ص 
اأو  وروحه  الأ�ضا�ضي  القانون  ن�ضو�ص  مع  المتعار�ضة  القانونية  الن�ضو�ص  واإلغاء  عليه، 
تعديلها، وذلك في �ضياق عملية ترميم �ضاملة للنظام الد�ضتوري الفل�ضطيني وبما يكر�ص مبداأ 
هذه  و�سنتناول  ال�ضلطات، والتاأ�ضي�ص لرقابة متبادلة وفعالة فيما بينها،  الف�ضل ما بين 

الم�سائل على النحو الآتي: 
القانوني تعزيز  التدرج الهرمي للنظام  النابع من  يتطلب مبداأ الم�شروعية  ●  :1  -5
القانون الد�ضتوري و�ضيادته على القانون الت�شريعي، وعلى ما عداه من اأنظمة ولوائح وقرارات 
اإدارية. وبالرغم من اأن النية اتجهت منذ البداية اإلى اعتبار القانون الأ�ضا�ضي قانوناً اأعلى 
لل�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية، فاإنه جرى تجاهل هذا الأمر من قبل ال�ضلطة النا�ضئة ذاتها، كما 
تجاهلته ن�ضو�ص القانون الأ�ضا�ضي بدورها، وجرى التعامل معه كقانون عادي، فقد خلا 
من اأي ن�ص حول اعتباره القانون الأعلى لل�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية، حيث ت�ضمو قواعده 
واأحكامه في هذه الحالة على اأحكام القوانين والأنظمة واللوائح والقرارات الإدارية، وتكون 
واأجهزتها المتفرعة عنها كافة. واكتفى بدل من ذلك بن�ص المادة  الدولة  ل�ضلطات  مقيدة 
المعدل(،  الأ�ضا�ضي  القانون  هذا  اأحكام  مع  يتعار�ص  ما  )كل  باإلغاء  يق�ضي  الذي   )119(
خلافا لما ن�ص عليه د�ضتور جنوب اإفريقيا مثلا، وهو اأحدث د�ضتور، بل ربما اأكثرها رقياً 
العالم  في  الوطني  التحرر  لقوى  مفخرة  ويعد  والتقنية،  المو�ضوعية  الناحية  من  وتطوراً 
وملهماً لها، اإذ �ضدر في واحدة من مناطق التحرر الوطني الرائدة والملهمة في العالم، لي�ص 
في مجال �ضلابة الإرادة الوطنية واإ�شرارها على ت�ضفية نظام التمييز العن�شري فح�ضب، 
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د�ضتور  كر�ص  فقد  اأي�ضا،  الموؤ�ض�ضاتي  والعمل  والقانوني  الد�ضتوري  الت�شريع  مجال  في  بل 
جنوب اإفريقيا لعام 1996 المادة الثانية، للتاأكيد على اأن )هذا الد�ضتور هو القانون الأ�ضمى 
للجمهورية، واأي �ضلوك اأو قانون يتعار�ص معه يعدُّ لغيا، واللتزامات التي تفر�ص بمقت�ضاه 
يجب اأن تنفذ( . )13( وهذا ما يجب اأن ينعك�ص اأي�ضا في القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني ن�ضا 

وروحا من خلال تعديله باإدخال ن�ص مماثل اإليه. 
واإزاء �ضمت القانون الأ�ضا�ضي، �ضهواً اأو عمداً، حول الجهة �ضاحبة ال�ضلاحية  ●  :2 -5
في اإقراره وباأية ن�ضبة، وهذا اأمر غاية في الغرابة، ينبغي اإدخال تعديل مكمل حول الجهة 
ذات ال�ضلاحية في اإقرار القانون الأ�ضا�ضي، و�شرورة تمييزه عن القواعد القوانين العادية 
ل  وهذا  للبلاد،  القانوني  النظام  الأعلى في  والمكانة  اللازمة  والمناعة  الح�ضانة  واإك�ضابه 
يقرُّ من قبل ال�ضلطة الت�شريعية ذاتها التي ين�ضئها، ول بالم�ضادقة عليه اأو اإ�ضداره من قبل 
اإدخال التعديلات  راأ�ص ال�ضلطة التنفيذية فح�ضب، بل بال�ضتفتاء عليه من قبل ال�ضعب بعد 
ال�شرورية عليه، وتقرير الن�ضبة التي يجب اأن يح�ضل عليها في ال�ضتفتاء ال�ضعبي الد�ضتوري 
ن�ضبة  تكون  اأن  ويف�ضل  الأخرى،  الدول  د�ضاتير  معظم  عليه  جرت  كما  نافذا،  ي�ضبح  كي 
الثلثين هي الن�ضبة المعتمدة في القانون الأ�ضا�ضي لإقراره، وذلك لإك�ضابه الح�ضانة والمناعة 
والم�شروعية كقانون اأعلى يقف على قمة النظام القانوني للبلاد. وكان من الممكن ال�ضتغناء 
عن ال�ضتفتاء، لو جرى اإقراره من قبل هيئة )تاأ�ضي�ضية( خا�ضة منتخبة من ال�ضعب وظيفتها 

المحددة هي اإقرار القانون الأ�ضا�ضي فح�ضب، ولكن هذا لم يحدث قط.
ويمكن للقانون الأ�ضا�ضي المقر بوا�ضطة ا�ضتفتاء �ضعبي د�ضتوري منح المجل�ص الت�شريعي 
�ضلاحية تعديله لحقا باأغلبية ثلثي اأع�ضائه، �شريطة اأن يكون ذلك مقيداً مو�ضوعياً، بحيث 
والتي ل  الأ�ضا�ضي،  القانون  بالتعديل مو�ضوعات معينة ورئي�ضية في  ت�ضمل �ضلاحيته  ل 
يجوز تعديلها اإل با�ضتفتاء �ضعبي د�ضتوري، واأن ين�ص القانون الأ�ضا�ضي ذاته على ذلك، على 
غرار ما يحدث في دول كثيرة اأخرى، وذلك للحفاظ على الثبات وال�ضتقرار الن�ضبي للقانون 

الأ�ضا�ضي وح�ضانته ومناعته.
اإن�ضاء د�ضتور فل�ضطيني ح�ضب الأ�ضول،  اأنه لي�ص مطروحاً في المدى المنظور  وطالما 
فاإن الخيار المتبقي هو معالجة الثغرات المت�ضعة في القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني باإدخال 
التعديلات اللازمة اإليه وعر�ضه على الفل�ضطينيين في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة للا�ضتفتاء 
الأ�ضا�ضي  القانون  يحددها  اأن  يجب  والتي  لإقراره  المطلوبة  الن�ضبة  على  حاز  فاإذا  عليه، 
المجل�ص  قيام  عند  اأحكامها  مراعاة  يجب  التي  الد�ضتورية  الوثيقة  بعدها  ي�ضبح  ذاته، 
قيام  وعند  التنفيذية،  ال�ضلطة  اأعمال  على  الرقابة  وممار�ضة  القوانين  باإ�ضدار  الت�شريعي 
ال�ضلطة التنفيذية واأجهزتها بممار�ضة �ضلاحياتها بتنفيذ القوانين واإ�ضدار القوانين الموؤقتة 
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اأو المرا�ضيم اأو الأنظمة اأو القرارات، وعند قيام ال�ضلطة الق�ضائية بالف�ضل في النزاعات، وعند 
ممار�ضة الرقابة على د�ضتورية القوانين.

اعتمد الفقه الد�ضتوري مبداأ الف�ضل بين ال�ضلطات، وعلى وجه التحديد، العلاقة  ●  :3 -5
ما بين ال�ضلطتين التنفيذية والت�شريعية معيارا لتمييز �ضور الأنظمة ال�ضيا�ضية الديمقراطية 
النيابية المعا�شرة، فحيث يكون الف�ضل ما بين ال�ضلطتين التنفيذية والت�شريعية �ضديداً نكون 
ال�ضلطتين  بين  ما  الف�ضل  يكون  وحيث   ، )رئا�ضي(  نيابي  ديمقراطي  �ضيا�ضي  نظام  ب�ضدد 
نيابي  ديمقراطي  �ضيا�ضي  نظام  ب�ضدد  نكون  فاإننا  معتدلً،  مرناً  والت�شريعية  التنفيذية 
)برلماني( ، اأما اإذا تنكر النظام ال�ضيا�ضي لمفهوم الف�ضل ما بين ال�ضلطات ودمج ال�ضلطتين 
الت�شريعية ول�ضالحها، فاإننا نكون ب�ضدد  ال�ضلطة  التنفيذية والت�شريعية وو�ضعهما في يد 
للنظم  الأخيرة  ال�ضورة  هذه  اندثرت  وقد   ، الجمعية(  حكومة  )نظام  ي�ضمى  �ضيا�ضي  نظام 
ال�ضيا�ضية النيابية واأ�ضبحت من الما�ضي. و�ضنرى فيما يلي ما هو حال النظام ال�ضيا�ضي 

الفل�ضطيني ا�ضتناداً اإلى مبداأ الف�ضل ما بين ال�ضلطات.
ح�شر القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني المعدل لعام 2005 ال�ضلطة التنفيذية، اإلى حد كبير، 
في يد رئي�ص ال�ضلطة المنتخب من ال�ضعب، حتى بعد �ضل�ضلة التعديلات المتلاحقة التي اأدخلت 
عليه. واإذ و�ضف القانون الأ�ضا�ضي نظام الحكم في فل�ضطين باأنه نظام ديمقراطي نيابي، اإل 
اأنه لم يو�ضح اأي نوع من الأنظمة النيابية هو؟! فالمادة )5( من القانون الأ�ضا�ضي تن�ص 
ال�ضيا�ضية  التعددية  على  يعتمد  نيابي  نظام ديمقراطي  فل�ضطين  الحكم في  )نظام  اأن  على 
والحزبية، وينتخب فيه رئي�ص ال�ضلطة الوطنية انتخاباً مبا�شراً من ال�ضعب، وتكون الحكومة 
م�ضوؤولية اأمام الرئي�ص والمجل�ص الت�شريعي الفل�ضطيني( ، تماما كما هو الحال في غالبية 
الأنظمة النيابية الرئا�ضية، حيث يكون الرئي�ص منتخباً من ال�ضعب، وتكون مرجعية الحكومة 
م�ضتركة بين الرئي�ص وال�ضلطة الت�شريعية. وجاءت الفقرة )1( من المادة )74( المعدلة عام 
2003 لكي ت�ضدد على »م�ضوؤولية رئي�ص الوزراء اأمام رئي�ص ال�ضلطة الوطنية عن اأعماله وعن 
اأعمال حكومته«. وهذه الن�ضو�ص، م�ضافاً اإليها الن�ضو�ص اللاحقة للقانون الأ�ضا�ضي المعدل 
وواقع نظام الحكم في مناطق ال�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية ي�ضير بما ل يدع مجالً لل�ضك باأن 
النظام الفل�ضطيني هو نظام نيابي رئا�ضي، دون اأن ين�ص القانون الأ�ضا�ضي �شراحة على 
ذلك. وهذا ما توؤكده اأي�ضا المادة )45( من هذا القانون، والتي تن�ص على اأن: »يختار رئي�ص 
ا�ضتقالته،  يقبل  اأو  يقيله  اأن  وله  حكومته  بت�ضكيل  ويكلفه  الوزراء  رئي�ص  الوطنية  ال�ضلطة 
الوزراء للانعقاد«، والمادة )46( التي تن�ص بدورها على  اأن يطلب منه دعوة مجل�ص  وله 
اأن »ي�ضاعد مجل�ص الوزراء الرئي�ص في اأداء مهامه وممار�ضة �ضلطاته على الوجه المبين في 
القانون الأ�ضا�ضي«. فالأحكام المتعلقة بانتخاب رئي�ص ال�ضلطة الوطنية مبا�شرة من ال�ضعب، 
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مثله في ذلك مثل المجل�ص الت�شريعي تجعله مت�ضاوياً مع ال�ضلطة الت�شريعية ب�شرعيته ال�ضعبية 
الديمقراطية، كما هو الحال في الأنظمة الديمقراطية النيابية الرئا�ضية، وحقه في العترا�ص 
على م�ضاريع القوانين التي يقرها المجل�ص الت�شريعي واإ�ضدار القوانين الموؤقتة في غير اأدوار 
انعقاد المجل�ص الت�شريعي، وحقه في اختيار رئي�ص الوزراء واإقالته، وحقه في اإعلان حالة 
يمكن  وبالتالي  الرئا�ضي.  النيابي  النظام  خ�ضائ�ص  من  هي  معينة،  حالت  في  الطوارئ 
رئا�ضي،  نيابي  ديمقراطي  نظام  هو  اليوم  فعلياً  القائم  الفل�ضطيني  الحكم  نظام  اأن  القول 

ولي�ص نظاما ديمقراطيا نيابيا برلمانيا. 
وظيفة  الدولة  راأ�ص  وظيفة  تكون  البرلماني  النيابي  النظام  في  اأنه  المعروف  ومن 
بروتوكولية كما هو الحال في بريطانيا واإ�شرائيل وغيرهما، بينما ال�ضلطة الفعلية هي بيد 
رئي�ص الوزراء، ويكون رئي�ص الوزراء والوزراء م�ضوؤولين فعليا اأمام ال�ضلطة الت�شريعية التي 
تمنحهم الثقة اأو تحرمهم منها، حيث يقوم الحزب اأو تحالف الأحزاب الحائز على الأغلبية 
الوزراء  رئي�ص  اختيار  دور في  الدولة  لراأ�ص  يكون  اأن  دون  الحكومة  بت�ضكيل  البرلمان  في 
كتلة  رئي�ص  تكليف  اأي  فقط،  التكليف  على  يقت�شر  النظام  هذا  مثل  في  فدوره  والوزراء، 
الت�شريعي  اأغلبية المقاعد في المجل�ص  اأو الحزب الحائز على  الأغلبية،  اأو تحالف  الأغلبية، 

والقادر على ت�ضكيل الحكومة. 
ومن وجهة نظري، ل يجوز تقرير طبيعة نظام الحكم الفل�ضطيني بدون موافقة ال�ضعب 
م�ضيرة  �ضاركت في  التي  ال�ضيا�ضية  القوى  مع جميع  وا�ضعة  م�ضاورات  واإجراء  الفل�ضطيني، 
الن�ضال الوطني والمفكرين والمثقفين الفل�ضطينيين. لهذا يجب الح�ضم في ماهية نظام الحكم 
الفل�ضطيني بوا�ضطة ا�ضتفتاء �ضعبي د�ضتوري، فاإذا ما قرر ال�ضعب عبر ال�ضتفتاء اأن يكون نظام 
الحكم الفل�ضطيني )نظام حكم ديمقراطي نيابي برلماني( ، فعندئذ يتوجب اإجراء التعديلات 
اللازمة في القانون الأ�ضا�ضي المن�ضجمة مع هذا الخيار، وتبعاً لذلك تُجرى تغيرات في نظام 
الحكم نف�ضه حتى ي�ضبح فعلًا حكماً ديمقراطياً نيابياً برلمانياً على غرار اأنظمة الحكم في 
الأنظمة  هذه  في  الدولة  رئي�ص  يكون  حيث  مثلا،  تركيا  اأو  لبنان  اأو  اإ�شرائيل  اأو  بريطانيا 
اإذا قرر ال�ضعب اختيار )نظام الحكم النيابي الرئا�ضي( ، ف�ضيكون  اأما  حكما ولي�ص حاكما. 
ذلك الخيار تاأكيدا لأحكام القانون الأ�ضا�ضي الرئي�ضية وتكري�ضاً لواقع الحال القائم، علما 
باأن هناك اأ�ضكالً عدة من اأنظمة الحكم الديمقراطية النيابية الرئا�ضية في العالم، مثل اأنظمة 
الحكم النيابية الرئا�ضية في فرن�ضا والوليات المتحدة الأميركية واإيران على �ضبيل المثال 
ل الح�شر. وعلى كل حال، فالمطلوب هو ح�ضم الخيار ما بين النظام الديمقراطي النيابي 
الأمر،  حقيقة  وفي  �ضعبي.  ا�ضتفتاء  في  البرلماني  النيابي  الديمقراطي  والنظام  الرئا�ضي 
معين  ديمقراطي  نظام  بين  واإنما  المختلفة،  الديمقراطية  الأنظمة  بين  لي�ص  الختيار  فاإن 
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وم�ضلحة الوطن، فم�ضلحة الوطن وال�ضعب هي الم�ضلحة العامة الكبرى الجديرة بالعتبار، 
فالديمقراطية ما هي اإل اأ�ضلوب للحكم، عليه اأن يلبي مطامح ال�ضعب ويهدف اإلى خيره، وهو 
في النهاية ما هو اإل انعكا�ص لمدى تطوره ال�ضيا�ضي والقت�ضادي والجتماعي والثقافي، 

وم�ضتوى ن�ضوج نظامه ال�ضيا�ضي. 
الفل�ضطيني،  المجتمع  في  والمتجذر  القائم  ال�ضيا�ضية  التعددية  لواقع  وبالنظر 
والت�ضحيات الهائلة التي ما انفك ال�ضعب الفل�ضطيني يقدمها منذ قرن م�ضى، وبالنظر اإلى 
التجربة المريرة لل�ضعوب العربية مع الأنظمة الرئا�ضية التي تحولت اإلى اأنظمة اأبوية م�ضتبدة، 
ت�ضادر عوامل تطور المجتمع واآمال الأجيال ال�ضابة، حيث تحولت الرئا�ضة اإلى رئا�ضة مدى 
الحياة، واأ�ضبحت الوجه الآخر للملكية المطلقة، بدلً من تكري�ص مبداأ التداول على ال�ضلطة 
ال�ضيا�ضي من  القرار  احتكار  بالتحديد. وحتى ل يجري  الرئا�ضة  العامة وموقع  والوظائف 
قبل فرد اأو تنظيم �ضيا�ضي بعينه، فاإنني اأرى اأن اإقامة نظام نيابي برلماني اأكثر ان�ضجاما 
تعديل  هو  الخيار،  بهذا  الأخذ  اإلى  والمدخل  لطموحاته.  ا�ضتجابة  واأكثر  �ضعبنا،  واقع  مع 
القانون الأ�ضا�ضي ل�ضالح تكري�ص هذا النظام من الأنظمة النيابية. ومن ثم ي�ضار اإلى اإجراء 
النتخابات الت�شريعية العامة، حين ت�ضمح الظروف بذلك، وفقا لقانون النتخابات العامة 
رقم )1( لعام 2007م، ال�ضادر عن الرئي�ص محمود عبا�ص رئي�ص ال�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية، 
والذي يعتمد نظام التمثيل الن�ضبي في احت�ضاب نتائج النتخابات الت�شريعية، ويتيح تمثيل 
الفل�ضطيني  الت�شريعي  الجتماعية في المجل�ص  والفئات  والطبقات  ال�ضيا�ضية  القوى  جميع 
وفقاً لعدد الأ�ضوات التي تح�ضل عليها في النتخابات، ولكي ل يحتكر تنظيم واحد بعينه 
ال�ضلطة ال�ضيا�ضية والوظيفة العمومية والقرار ال�ضيا�ضي. ففي هذا النظام تكون وظيفة راأ�ص 
الم�ضوؤولية  وتتقرر  الوزراء،  رئي�ص  بيد  الفعلية  ال�ضلطة  تتركز  بينما  بروتوكولية،  الدولة 

الوزارية ال�ضيا�ضية اأمام المجل�ص الت�شريعي فيمنح الحكومة الثقة اأو يحجبها عنها. 
( من القانون الأ�ضا�ضي الحالت التي يعدُّ فيها مركز رئي�ص  5- 4: تعدد المادة )37 ●
ال�ضلطة الوطنية �ضاغراً، وما يعنينا بهذا ال�ضدد هو ما جاء في الفقرة )ج( من هذه المادة، 
حيث تن�ص على »فقد الأهلية القانونية وذلك بناء على قرار من المحكمة الد�ضتورية العليا 
وموافقة المجل�ص الت�شريعي باأغلبية ثلثي اأع�ضائه«، وهو ما يعني اإخ�ضاع قرارات ال�ضلطة 
ال�ضلطات  انتهاكاً وا�ضحاً لمبداأ ف�ضل  ي�ضكل  الذي  الأمر  اأخرى،  �ضلطة  الق�ضائية لم�ضادقة 
اأول، ولمبداأ ا�ضتقلالية ال�ضلطة الق�ضائية التي ل تخ�ضع قراراتها للمراجعة اأو الم�ضادقة من 
قبل اأية هيئة اأو �ضلطة اأخرى ثانيا، كما يدلل على ذلك ن�ص وروح المادة )97( التي تن�ص 
على اأن: »ال�ضلطة الق�ضائية م�ضتقلة...وت�ضدر اأحكامها وفقا للقانون... وتعلن الأحكام وتنفذ 
م�ضتقلون،  »الق�ضاة  اأن:  على  تن�ص  التي   )98( والمادة  الفل�ضطيني«،  العربي  ال�ضعب  با�ضم 
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اأو  الق�ضاء  في  التدخل  �ضلطة  لأية  يجوز  ول  القانون،  لغير  ق�ضائهم  في  عليهم  �ضلطان  ل 
�ضوؤون العدالة«، كما تتعار�ص مع »مبداأ �ضيادة القانون الذي هو اأ�ضا�ص الحكم في فل�ضطين، 
والذي  والأ�ضخا�ص«،  والموؤ�ض�ضات  والهيئات  والأجهزة  ال�ضلطات  جميع  للقانون  وتخ�ضع 
كر�ضته المادة )6( من القانون الأ�ضا�ضي، كما تتعار�ص مع ن�ص المادة )106( التي تن�ص 
على اأن: »الأحكام الق�ضائية واجبة التنفيذ، والمتناع عن تنفيذها اأو تعطيل تنفيذها على 
اإذا كان المتهم موظفاً عاماً اأو  اأي نحو جريمة يعاقب عليها بالحب�ص والعزل من الوظيفة 

مكلفاً بخدمة عامة«.
ومن جهة اأخرى، فاإن الن�ص الم�ضار اإليه ل يبين الآلية التي تقرر بوا�ضطتها المحكمة 
الد�ضتورية فقدان الرئي�ص لأهليته القانونية، ول الأ�ضباب الموجبة لذلك، الأمر الذي يقت�ضي 
لكي   ، المجل�ص.....الخ(  )وموافقة  اإلغاء  وكذلك  العتبار،  بعين  ذلك  لأخذ  الن�ص  هذا  تعديل 
فقد  الد�ضتورية  المحكمة  قررت  )اإذا  الآتي:  النحو  )37( على  المادة  )ج( من  الفقرة  ت�ضبح 
الرئي�ص للاأهلية القانونية اأو عجزه عن مبا�شرة مهامه لأ�ضباب �ضحية( . ويترتب على ذلك 
تعديل الن�ص المماثل الوارد في الفقرة )1/ج( من المادة )105( للقرار بقانون رقم )1( ل�ضنة 
2007م ب�ضاأن النتخابات العامة. وفي اإطار تحديد اخت�ضا�ضات ال�ضلطة الت�شريعية في اأي 
تعديل جديد للقانون الأ�ضا�ضي، �ضيكون �شرورياً ت�ضمينها اخت�ضا�ضاً للمجل�ص الت�شريعي 
اإذا ما فقد  باتخاذ قرار بالأغلبية المو�ضوفة لأع�ضائه باإعفاء رئي�ص ال�ضلطة من من�ضبه، 

الأهلية في حالت معينة، ومقيدة ب�ضوابط يجب تحديدها. 
ات رئا�ضة ال�ضلطة  اإن الن�ص المتعلق بتولي رئي�ص المجل�ص الت�شريعي مهمَّ ●  :5 -5
موؤقتاً لمدة �ضتون يوما في حالة �ضغور مركز رئي�ص ال�ضلطة الوطنية الوارد في الفقرة )2( من 
المادة )37( للقانون الأ�ضا�ضي، والن�ص المقتب�ص المماثل له والوارد في الفقرة )2( من المادة 
)105( من قانون النتخابات العامة ل�ضنة 2007 الم�ضار اإليه، يتعار�ص مع مبداأ الف�ضل 
ما بين ال�ضلطات، وهو قاعدة د�ضتورية عامة، اأكدت عليه المادة )2( من القانون الأ�ضا�ضي 
الت�شريعية  ال�ضلطات  طريق  عن  ويمار�ضها  ال�ضلطات  م�ضدر  »ال�ضعب  اأن:  على  ن�ضت  التي 
مراعاة  يجب  اأنه  والحال  ال�ضلطات«،  بين  الف�ضل  مبداأ  اأ�ضا�ص  على  والق�ضائية  والتنفيذية 
هذه القاعدة الد�ضتورية اأي�ضا باإلغاء هذا الن�ص من القانون الأ�ضا�ضي وقانون النتخابات 
الرئي�ص، كي  نائب  باإحداث من�ضب  الأ�ضا�ضي يق�ضي  القانون  واإدخال تعديل على  العامة، 
ات الرئي�ص في حال غيابه اأو �ضغور مركزه حتى انتهاء مدة وليته التي انتخب  يتولى مهمَّ
لها، وتحديد �ضلاحياته وال�شروط التي يجب توفرها فيه لتعيينه في هذا المن�ضب والجهة 
ذات ال�ضلاحية بتعيينه، وبهذا يُحترم مبداأ الف�ضل بين ال�ضلطات، وهو قاعدة د�ضتورية عامة 

واأ�ضا�ضية. 
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5- 6: ● واإذ ي�ضمن القانون الأ�ضا�ضي المعدل »لرئي�ص ال�ضلطة الوطنية الحق في اإحالة 
اأو  اأعمال وظيفته  تاأديته  اأثناء  اإليه من جرائم  ين�ضب  قد  التحقيق فيما  اإلى  الوزراء  رئي�ص 
ب�ضببها«، وي�ضمن )لرئي�ص الوزراء الحق في اإحالة اأي من الوزراء اإلى التحقيق( وفقا لن�ص 
الفقرتين )1و2( من المادة )75( ، فاإنه اأغفل كلية م�ضوؤولية رئي�ص ال�ضلطة والتحقيق معه عما 
قد ين�ضب اإليه من جرائم اأثناء تاأديته اأعمال وظيفته، ومن له الحق في اإحالته اإلى التحقيق، 
وما اأنواع الجرائم التي ت�ضتوجب التحقيق معه، مع التذكير ب�شرورة التقيد بمبادئ العدالة، 
حيث يجب الف�ضل مابين الجهة التي تتولى تقديم التهام والجهة التي تتولى اإ�ضدار الحكم، 
ومراعاة خ�ضو�ضية هذه الوظائف ال�ضامية في الدولة، ومن ي�ضغلونها فلا يقدموا للمحاكم 

العادية واإنما اإلى محاكم خا�ضة.
اأو  الدولة  رئي�ص  اتهام  في  الحق  وحدها  الت�شريعية  ال�ضلطة  الد�ضاتير  غالبية  وتمنح 
رئي�ص الوزراء اأو الوزير فيما ين�ضب اإليه من جرائم جنائية ترتبط بوظيفته كالخيانة العظمى 
والختلا�ص واإ�ضاءة ا�ضتعمال ال�ضلطة والإخلال بواجبات الوظيفة، فيما يتولى المجل�ص الآخر 
المحاكمة »مجل�ص ال�ضيوخ في الوليات المتحدة، وكذلك في فرن�ضا في ظل د�ضتور 1946، 
الد�ضتور  ظل  في  والأردن   ،1923 د�ضتور  ظل  في  وم�شر  بريطانيا،  في  اللوردات  ومجل�ص 
الحالي«، مع فارق في ت�ضكيل جهة الحكم. ففي الأردن مثلا، تن�ص المادة )55( من د�ضتور 
اأمام مجل�ص عال  الوزراء  اأن »يحاكم  الها�ضمية لعام 1952 المعدل على  المملكة الأردنية 
العالي من  المجل�ص  ويتكون  تاأدية وظائفهم«.  ناتجة عن  اإليهم من جرائم  ين�ضب  ما  على 
رئي�ص مجل�ص الأعيان رئي�ضا، ثلاثة اأع�ضاء من مجل�ص الأعيان، وخم�ضة ق�ضاة من محكمة 
التمييز التي هي اأعلى محكمة نظامية في الأردن، وت�ضدر الأحكام والقرارات من المجل�ص 
العالي باأغلبية �ضتة اأ�ضوات، وفقا لما جاء في المادة )59( من الد�ضتور، فيما اأناطت المادة 
)56( من الد�ضتور الأردني بمجل�ص النواب حق توجيه التهام للوزراء، على اأن: »ي�ضدر قرار 
المجل�ص  النواب، وعلى  يتاألف منهم مجل�ص  الذين  الأع�ضاء  اأ�ضوات  ثلثي  باأكثرية  التهام 
اأن يعين من اأع�ضائه من يتولى تقديم التهام وتاأييده اأمام المجل�ص العالي«. ووفقا للمادة 
عليها  المن�ضو�ص  الجرائم  في  به  المعمول  العقوبات  قانون  العالي  المجل�ص  »يطبق   )57(
فيه، وتعين بقانون خا�ص الجرائم التي تترتب عليها م�ضوؤولية الوزراء في الأحوال التي ل 

يتناولها القانون. )14( 
وفي الوليات المتحدة يمار�ص مجل�ص النواب حق التهام الجنائي �ضد رئي�ص الدولة 
وكبار الموظفين الفدراليين فيما ين�ضب اإليهم من جرائم الخيانة اأو الر�ضوة وبع�ص الجنايات 
والجنح الكبرى، ثم يتولى مجل�ص ال�ضيوخ اإجراءات المحاكمة والإدانة بقرار ي�ضدر باأغلبية 

ثلثي اأع�ضاء مجل�ص ال�ضيوخ على الأقل. )15( 
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المتحدة  الوليات  رئي�ص  اتهام  حق  النواب  مجل�ص  الأميركي  الد�ضتور  منح  وقد 
وتن�ص  بريطانيا.  في  م�ضتخدم  الإجراء  وهذا  الفدراليين،  الموظفين  وكبار  وال�ضكرتاريين 
وجميع  الرئي�ص  »يعزل  اأن  على  الأميركي  الد�ضتور  من  الثانية  المادة  من  الرابعة  الفقرة 
الموظفين المدنيين للوليات المتحدة الأميركية من منا�ضبهم عند اتهامهم اأو اإدانتهم بعدم 

الولء والخيانة والر�ضوة وغيرها من الجنايات والجنح الخطيرة«. )16( 
( )رئي�ص الوزراء  5- 7: األزم القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني المعدل في المادة )80 ●
وكل وزير اأن يقدم اإقراراً بالذمة المالية الخا�ضة به وبزوجته وباأولده الق�شر.....( ، ولكن 
القانون لم يلزم رئي�ص ال�ضلطة ب�ضىء من هذا القبيل، كما اأنه حظر على رئي�ص الوزراء والوزراء 
�شراء اأو ا�ضتئجار اأي من اأملاك الدولة، اأو اأحد الأ�ضخا�ص المعنوية العامة، اأو اأن تكون له 
م�ضلحة مالية في اأي عقد من العقود التي تبرمها الجهات الحكومية اأو الإدارية.......( ولكنه 
ترك رئي�ص ال�ضلطة محرراً من هذا الإلزام، الأمر الذي يقت�ضي تعميم هذه الن�ضو�ص لكي ت�ضمل 
اأي�ضا من الإ�ضارة اإلى الجهة التي  اأي�ضا. كما خلا القانون الأ�ضا�ضي  اأ�شرته  الرئي�ص واأفراد 
يكون رئي�ص ال�ضلطة م�ضوؤول اأمامها، الأمر الذي يقت�ضي تحديد هذه الجهة في �ضياق اإجراء 
اإقرار  بتقديم  واإلزامه  لم�ضاءلته  معينة  اآلية  وتحديد  الأ�ضا�ضي،  للقانون  اللازمة  التعديلات 
بالذمة المالية واإخ�ضاعه للرقابة والم�ضاءلة، فهو راأ�ص ال�ضلطة التنفيذية ول يجوز اإخ�ضاع 

هيئاتها الأدنى للرقابة والم�ضاءلة واإبقاء رئي�ضها طليق اليدين محرراً من اأي م�ضاءلة.
ات  مهمَّ حول  ن�ضاً  الت�شريعية  بال�ضلطة  الخا�ص  الرابع  الباب  يت�ضمن  ل  ●  :8  -5
خلال  من  تلافيه  يجب  الذي  الأمر  ممار�ضتها،  كيفية  ول  والرقابية،  الت�شريعية  المجل�ص 
اإدخال تعديل د�ضتوري اآخر بهذا ال�ضاأن. ومعروف بداهة، ومن خلال ما خل�ص اإليه القانون 
الد�ضتوري المقارن، باأن ال�ضلطة الت�شريعية منوط بها اخت�ضا�ضان رئي�ضيان ل تبديل لهما 
وهما الت�شريع اأول، والرقابة ثانيا. فحين نبحث في القانون الأ�ضا�ص عن الجهة المخت�ضة 
باإ�ضدار القوانين، فاإننا ل نعثر بين اخت�ضا�ضات المجل�ص الت�شريعي على اأهم اخت�ضا�ص 
في  نده  عنه  نبحث  وما  ن�ضبة،  باأية  ول  القوانين،  اإقرار  وهو  اأجله،  من  المجل�ص  انتخب 
غير مكانه، وفي �ضياق اآخر، اأي في ن�ص الفقرة )2( من المادة )41( من القانون الأ�ضا�ضي 
اإلى  القانون  م�شروع  الوطنية  ال�ضلطة  رئي�ص  رد  »اإذا  ياأتي:  ما  على  تن�ص  والتي  المعدل، 
ال�ضابقة تعاد مناق�ضته ثانية  المجل�ص الت�شريعي وفقا للاأجل وال�شروط الواردة في الفقرة 
فورا  وين�شر  قانونا  اأعتبر  اأع�ضائه  ثلثي  باأغلبية  ثانية  اأقره  فاإذا  الت�شريعي.  المجل�ص  في 
في الجريدة الر�ضمية«. وجاء ن�ص الفقرة الثانية من هذه المادة مكملًا لن�ص الفقرة الأولى 
الت�شريعي  المجل�ص  من  اإقرارها  بعد  القوانين  الوطنية  ال�ضلطة  رئي�ص  »ي�ضدر  تقول:  التي 
اإلى المجل�ص خلال  اأن يعيدها  اإليه، وله  اإحالتها  الفل�ضطيني خلال ثلاثين يوما من تاريخ 
في  فورا  وتن�شر  م�ضدرة  اعتبرت  واإل  اعترا�ضه  واأ�ضباب  بملاحظاته  م�ضفوعة  الأجل  ذات 
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الجريدة الر�ضمية«. اإل اأن تعزيز دور المجل�ص الت�شريعي في محاربة الف�ضاد المالي والإداري، 
يتطلب اأي�ضا، تمكينه من المبادرة اإلى اإحالة ملفات الف�ضاد اإلى النائب العام مبا�شرة م�ضتندا 
في ذلك اإلى ن�ص د�ضتوري، وهذا ما يقت�ضي اإدخال ن�ص بهذا ال�ضاأن اإلى القانون الأ�ضا�ضي، 
الذي جرى تعطيله عمدا. كما يجب تو�ضيع �ضلاحية  الك�ضب غير الم�شروع  وتفعيل قانون 
المجل�ص الت�شريعي لت�ضمل �ضلاحيته في اإلغاء اإجراءات رئي�ص ال�ضلطة باإعلان حالة الطوارئ 
اإذا ما اأ�ضاء ا�ضتخدام �ضلاحياته المن�ضو�ص عليها في المادة )110( من القانون الأ�ضا�ضي 
المعدل، ومنحه �ضلاحيات اأو�ضع في حماية حقوق الإن�ضان واعتماد التفاقيات الدولية بهذا 

ال�ضاأن، وتو�ضيع �ضلاحيات المجل�ص باعتماد التفاقيات الدولية على وجه العموم.
( من القانون الأ�ضا�ضي المعدل على اأن: »مدة  5- 9: تن�ص الفقرة )3( من المادة )47 ●
المجل�ص الت�شريعي اأربع �ضنوات من تاريخ انتخابه، وتجري النتخابات مرة كل اأربع �ضنوات 
انتخابه،  �ضنوات من  اأربع  بعد  تنتهي  المجل�ص  نيابة  مدة  اأن  يعني  وهذا  دورية«،  ب�ضورة 
ولكن التعديل اللاحق الذي اأدخل على القانون الأ�ضا�ضي عام 2005، زاد الن�ص غمو�ضاً بدلً 
من اأن اإ�ضفاء �ضيء من الو�ضوح عليه، فجاءت المادة )47 مكرر( بن�ص معدل يقول »تنتهي 
الد�ضتورية«،  اليمين  اأع�ضاء المجل�ص الجديد  اأداء  القائم عند  الت�شريعي  مدة ولية المجل�ص 
وهذا مناق�ص للن�ص الآنف الذكر في القانون الأ�ضا�ضي، وهو يعني ا�ضتمرار المجل�ص القديم 
لم  وطالما  جديدة  نيابية  انتخابات  اإجراء  ا�ضتحال  اإذا  زمنية  مدة  تحديد  دون  وليته  في 
ينتخب مجل�ص جديد، ويق�ضم اليمين الد�ضتورية، وهو علاوة على ذلك ي�ضكل انتهاكاً �شريحاً 
والمعدل  القديم  بن�ضيه  الأ�ضا�ضي  والقانون  النيابة.  و�شروط  النيابية  الديمقراطية  لمبادئ 
المعدل لم يقدم جوابا على ت�ضاوؤلت ما زالت قائمة حول �شرعية ا�ضتمرار المجل�ص ال�ضابق 
في ممار�ضة مهامه اإلى عام 2006 ، بعد اأن كانت وليته قد انتهت في عام 2000، ومن 
هو �ضاحب ال�ضلاحية بالتمديد لمجل�ص منتخب انتخاباً مبا�شراً من ال�ضعب بعد انتهاء مدته 
التي حددها الد�ضتور، ول تعرف الأنظمة الد�ضتورية الديمقراطية مجل�ضاً نيابياً ا�ضتمر اأكثر 
من مدته المحددة بوقت طويل اإل في الأردن واأرا�ضي ال�ضلطة الفل�ضطينية، لأن من �شروط 
النيابي  للمجل�ص  المقارن  الد�ضتوري  القانون  وقد حددها  بزمن،  تكون محددة  اأن  النيابة 

المنتخب مبا�شرة من ال�ضعب باأربع �ضنوات.
كما ينبغي اإدخال تعديل اآخر يحدد بموجبه �ضاحب ال�ضلاحية في حل  ●  :10 -5
المجل�ص عند ال�شرورة، والدعوة اإلى انتخابات مبكرة في حال حدوث اأزمة تعوقه عن اأداء 
مهامه، اأو و�ضوله اإلى حالة من العجز تحول دون اأدائه لمهامه، مثل عجزه عن ح�ضد الأغلبية 
اأزمة م�ضتع�ضية  اأو في حال حدوث  الثقة للحكومة مثلا،  القوانين ومنح  المطلوبة لإ�ضدار 
قد تطول فتع�ضف بالم�ضالح الوطنية لل�ضعب الفل�ضطيني وق�ضيته العادلة، كما هو حالنا 
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في الوقت الحا�شر. اأما من هو �ضاحب ال�ضلاحية في حل المجل�ص فهو يرتبط اإلى حد كبير 
بطبيعة النظام الذي نريد، فاإذا اخترنا النظام النيابي البرلماني، فيكون الحل من �ضلاحية 
ال�ضلطة التنفيذية )رئي�ص ال�ضلطة( بعد الت�ضاور مع رئي�ص الحكومة وروؤ�ضاء الكتل النيابية، 
ومن ثم الإعداد لإجراء انتخابات مبكرة، وذلك مقابل الحق الذي ل ينازع لل�ضلطة الت�شريعية 
في منح الثقة للحكومة اأو �ضحب الثقة منها، وهو ما ي�ضكل تج�ضيداً لمبداأ التوازن والتعاون 
اخترنا  اإذا  اأما  البرلماني.  النظام  عليه  يقوم  الذي  والت�شريعية  التنفيذية  ال�ضلطتين  بين 
النظام النيابي الرئا�ضي، فاإن حل المجل�ص الت�شريعي يمكن اللجوء اإليه عند ال�شرورة فقط، 
وللاأ�ضباب الم�ضار اإليها اآنفا من خلال ا�ضتفتاء ال�ضعب عليه، حيث ي�ضدر رئي�ص ال�ضلطة قراراً 
بوقف جل�ضات المجل�ص واإجراء ال�ضتفتاء خلال ثلاثين يوماً، فاإذا قررت اأغلبية الم�ضاركين 
رئي�ص  يقوم  المجل�ص  حل  التعديل(  )بعد  الأ�ضا�ضي  القانون  يقررها  والتي  ال�ضتفتاء،  في 
اأن  انتخابات مبكرة، وبراأيي  واإجراء  ال�ضعبية،  ا�ضتجابة للاإرادة  باإ�ضدار قرار حله  ال�ضلطة 
الأغلبية المطلوبة لحل المجل�ص يجب اأن ل تقل عن 60% من مجموع الم�ضوتين الم�ضاركين 

في ال�ضتفتاء. 
الفل�ضطيني  الد�ضتوري  الأن�ضب للنظام  ال�ضياق ذاته، ربما يكون من  وفي  ●  :11 -5
�شريكاً  يكون  لل�ضورى  مجل�ص  واإن�ضاء  الواحد،  المجل�ص  من  بدل  المجل�ضين  نظام  يعتمد  اأن 
وفرن�ضا  الأردن  في  قائم  هو  ما  غرار  على  والرقابة،  الت�شريع  في  الت�شريعي  للمجل�ص 
المت�ضع والمتوازن للاأجيال  التمثيل  اأجل  الأميركية وغيرها، وذلك من  والوليات المتحدة 
ولطبقات والفئات والجهات والكفاءات وتوظيفها في عملية التحرير والبناء، والإ�ضهام في 
ال�ضيا�ضي الفل�ضطيني، وتكري�ص التعاون بدلً من  احتواء الأزمات التي قد يواجهها النظام 

المواجهة بين الجماعات ال�ضيا�ضية. 
حين  الت�شريعي  المجل�ص  لأع�ضاء  المطلقة  الأغلبية  معنى  تو�ضيح  يجب   ● :12  -5
يتطلب الأمر منح الثقة اأو حجبها عن رئي�ص الوزراء والحكومة، كما جاء في المادتين )66 و 
78( ، وكذلك تو�ضيح المق�ضود بالأغلبية اأينما وردت، تجنبا لما قد تثيره هذه الم�ضطلحات 
اأن الأغلبية المطلقة هي ثلثا الأع�ضاء  اإ�ضكالت م�ضتقبلًا. واأرجح  الغام�ضة والخلافية من 
اأو المقترعين اأو الم�ضوتين وهي الأن�ضب لإقرار القوانين واتخاذ القرارات المو�ضوعية، اأما 
الأغلبية الب�ضيطة وهي )الن�ضف+1( ، فهي الأن�ضب لعتمادها عند الت�ضويت على �ضيا�ضات 
الحكومة، وعلى منح الثقة بالحكومة اأو حجبها عنها اأو عن اأحد اأع�ضائها، وعلى القرارات 
الإجرائية للمجل�ص الت�شريعي، اأما الأغلبية المو�ضوفة فهي التي تتجاوز ن�ضبة الثلثين. ولنا 
في د�ضتور جنوب اإفريقيا الذي اأقرته هيئة تاأ�ضي�ضية منتخبة خير مثال. فقد ن�ضت المادة 
)74( من هذا الد�ضتور، على اأن )تعديل بع�ص المواد يتم باأغلبية 75% من اأع�ضاء الجمعية 

الوطنية في جنوب اإفريقيا، وبع�ضها الآخر باأغلبية ثلثي اأع�ضاء الجمعية الوطنية( . )17( 
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في  الت�شريعي  المجل�ص  اأعمال  لم�شروعية  د�ضتوري  غطاء  وفير  ت ● ينبغي   :13  -5
الفترة التي ق�ضاها المجل�ص يمار�ص اخت�ضا�ضاته بدون �ضند د�ضتوري منذ انتخابه، وا�ضتمر 
يمار�ضها حتى بعد انتهاء وليته النيابية عام 2000 كاأمر واقع، وذلك من خلال اإدخال ن�ص 
د�ضتوري معدل بهذا ال�ضاأن. كما ينبغي توفير حل لم�شروعية القوانين التي اأ�ضدرتها ال�ضلطة 
التنفيذية قبل انتخاب المجل�ص الت�شريعي، وذلك باإعادة عر�ص هذه القوانين وتلك القوانين 
الموؤقتة التي اأ�ضدرها رئي�ص ال�ضلطة الوطنية، على المجل�ص الت�شريعي لمناق�ضتها واإقرارها، 
لت�ضبح قوانين �ضادرة بموجب ن�ص د�ضتوري، واإدخال ن�ص اإلى القانون الأ�ضا�ضي يق�ضي 
ب�شريان القوانين التي يقرها المجل�ص باأثر رجعي، مع التذكير باأن المادة )117( تجيز ذلك، 
اإل على ما يقع من تاريخ العمل بها. ويجوز عند  اأحكام القوانين  اإذ جاء فيها »ل ت�شري 

القت�ضاء في غير المواد الجزائية الن�ص على خلاف ذلك«.
ومن جهة اأخرى، فقد وعدنا القانون الأ�ضا�ص بالأخذ بالنظام الق�ضائي  ●  :14 -5
في  للنظر  اإدارية  محاكم  »باإن�ضاء  الأ�ضا�ص  القانون  من   )102( المادة  ق�ضت  اإذ  المزدوج، 
المنازعات الإدارية والدعاوى التاأديبية...«. ولكن القانون المتعلق بهذا ال�ضاأن لم ي�ضدر بعد، 
لذا ينبغي الإ�شراع في اإ�ضدار قانون المحاكم الإدارية الذي ن�ضت عليه المادة )102( للنظر 
في المنازعات الإدارية والدعاوى التاأديبية. كما يجب اإ�ضدار قانون خا�ص بمحكمة العدل 
تنعقد  النق�ص  محكمة  زالت  فما  اأمامها،  التقا�ضي  واإجراءات  اخت�ضا�ضاتها  يبين  العليا 
اخت�ضا�ضاتها  يبين  قانون  بدون  الإدارية  المنازعات  في  النظر  عند  عليا  عدل  كمحكمة 

ويحدد اإجراءات التقا�ضي اأمامها. 
5- 15: �شرورة الف�ضل التام بين ال�ضلطتين الت�شريعية والتنفيذية، ولكن درجة هذا 
الف�ضل وطبيعته يرتهن بطبيعة النظام ال�ضيا�ضي والد�ضتوري الذي نختار. فعلى الرغم من 
النيابي  النظام  مع  ين�ضجم  الوزير  ومن�ضب  الت�شريعي  المجل�ص  ع�ضوية  بين  ما  الجمع  اأن 
البرلماني، القائم فعلا في بريطانيا واإ�شرائيل على �ضبيل المثال ل الح�شر، اإل اأن الف�ضل بين 
الفل�ضطيني،  الأن�ضب لطبيعة المجتمع  الت�شريعي قد يكون  الوزير وع�ضوية المجل�ص  وظيفة 
علاوة على اأنه ين�ضجم اأكثر مع مبداأ الف�ضل ما بين ال�ضلطات، ومن �ضاأنه اأن ي�ضهم بتو�ضيع 
الم�ضاركة في نظام الحكم. فظاهرة تولي اأع�ضاء المجل�ص الت�شريعي لوظائف تنفيذية تجاوزت 
الوزارات اإلى مواقع اإدارية هامة اأخرى في اأجهزة وموؤ�ض�ضات ال�ضلطة التنفيذية، واأدت اإلى 
تغول �ضلطة الحزب الواحد، و�ضيطرته على الوظائف وا�ضتئثار رموزه ومراكز القوى بالمال 
ب�ضكل  ال�ضطلاع  عن  الت�شريعي عاجزاً  المجل�ص  الف�ضاد ووقوف  وا�ضتفحال ظاهرة  العام، 

فعال وموؤثر بمهام الرقابة والم�ضاءلة.
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ون في الجريدة الر�ضمية هو  5- 16: وفقاً للن�ضو�ص الآنفة الذكر، فاإن ن�شر القان ●
�شرط لنفاذه من تاريخ ن�شره، ومن المعروف اأن الجريدة الر�ضمية تتبع ال�ضلطة التنفيذية، 
وعملية الن�شر ذاتها تخ�ضع لهيمنة ال�ضلطة التنفيذية، حيث تن�شر القوانين عن طريق ديوان 
الفتوى والت�شريع التابع لوزارة العدل، وقد امتنع ديوان الفتوى والت�شريع في ال�ضابق عن 
ن�شر قوانين اأقرها المجل�ص الت�شريعي، اأي اأن ال�ضلطة التنفيذية هي التي تتحكم بعملية ن�شر 

القوانين.
اإ�ضدار قانون ينظم اخت�ضا�ضها، ويحدد وظيفتها وتبعيتها  اإلى  اأن ي�ضار  لهذا يجب 
بحيث تكون ال�ضلطة الت�شريعية مرجعيتها الوحيدة، بدل من ال�ضلطة التنفيذية ممثلة بديوان 
امتناع  حالة  في  المجل�ص  من  المقرة  القوانين  ن�شر  �ضمان  يتم  وبذلك  والت�شريع،  الفتوى 

رئي�ص ال�ضلطة الوطنية عن الم�ضادقة عليها.
م�ضاحة  �ضوى  يحتل  ل  الذي  والجتماعي  القت�ضادي  المجال  وفي   ● :17  -5
للحقوق  المكر�ص  الثاني  الباب  من   )21( المادة  في  الأ�ضا�ضي،  القانون  في  جدا  محدودة 
»على  المادة  هذه  بموجب  فل�ضطين  في  القت�ضادي  النظام  يقوم  حيث  العامة،  والحريات 
الطفيلية  ال�ضلطة  برجوازية  م�ضالح  اأملته  اقت�ضادي  نظام  وهو  الحر«،  القت�ضاد  اأ�ضا�ص 
التوجه نحو  ينبغي  ولذا  التقليدية،  والعقارية  التجارية  الراأ�ضمالية  المتحالفة مع  الجديدة 
ان�ضجاما مع واقع مجتمعنا  الأكثر  ال�ضوق باعتباره  اقت�ضاد اجتماعي وفق قوانين  اإقامة 
جديد  ن�ص  في  الخيار  هذا  وتكري�ص  الحتلال،  تحت  �ضعبنا  �ضمود  ومتطلبات  واقت�ضادنا 
يق�ضي اأي�ضا بت�ضكيل مجل�ص اقت�ضادي واجتماعي م�ضتقل، تكون مهمته مراقبة اأداء ال�ضلطة 
التنفيذية في المجال القت�ضادي والجتماعي، والم�ضاركة في اإعداد خطط التنمية والقوانين 
و�شرورة  والم�ضاواة،  العدل  مبادئ  م�ضتلهما  تنفيذها،  ومراقبة  والجتماعية  القت�ضادية 
حماية الطبقات ال�ضعبية والفئات المهم�ضة من البطالة والعوز والغلاء، وتوازن خطط التنمية 
بين الجهات والطبقات والفئات، وتقديم الم�ضورة للحكومة والمجل�ص الت�شريعي بهذا ال�ضاأن. 
و�ضوء  ال�ضياغة،  فو�ضى  ظاهرة  الأ�ضا�ضي  القانون  في  بو�ضوح  يلحظ   ● :18  -5
الثغرات وتوريث  �ضاعد على توالي ولدة  ال�ضليم، مما  والتبويب  المنهجية  ال�ضنعة وفقدان 
وزرها لغيرها. فقد جرى الف�ضل من حيث ال�ضكل والمو�ضوع بين مرتفعات ال�ضلطة التنفيذية 
الواحدة، فالباب الثالث مكر�ص لرئي�ص ال�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية والباب الرابع الذي يليه 
اأي جرى  التنفيذية،  لل�ضلطة  الباب الخام�ص مكر�ضا  ياأتي  ثم  الت�شريعية،  لل�ضلطة  مخ�ض�ص 
تداخل  من  بالرغم  الوطنية،  ال�ضلطة  ورئي�ص  )الحكومة(  التنفيذية  ال�ضلطة  بين  ما  الف�ضل 
ال�ضلطة  رئي�ص  ت�ضم  التي  التنفيذية  لل�ضلطة  واحد  باب  تخ�ضي�ص  يجب  وكان  الن�ضو�ص. 
الأ�ضا�ضي كي  القانون  المواد في  وبع�ص  الأبواب  ترتيب  واإعادة  والوزراء.  الوزراء  ورئي�ص 

ي�ضبح ت�ضل�ضلها منطقيا من الناحية المو�ضوعية.
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6. الاستخلاصات: 
النظام  لمو�ضوع  تناوله  هي  البحث،  هذا  في  الباحث  تواجه  التي  الإ�ضكالية  اإن  ♦ 
ما  بكل  والتهويد،  وال�ضم  للق�ضم  يومياً  تتعر�ص  بل  زالت محتلة،  ما  اأر�ص  الد�ضتوري في 
الد�ضتورية  والموؤ�ض�ضات  الحتلال  تحت  القابع  ال�ضعب  لإرادة  م�ضادرة  من  ذلك  يعنيه 
المفتر�ضة ذاتها، وحيث يجري خلط الأولويات، فهل الأولوية لتحرير الأر�ص من محتليها، 
ال�ضيادة، تمثل  الدولة ذات  اأن  الد�ضتورية في ظل الحتلال؟! ، في حين  اأو بناء الموؤ�ض�ضات 

النطاق الأ�ضا�ضي للقانون الد�ضتوري.
اإن موقع القاعدة الد�ضتورية الثابت في قمة النظام القانوني لأية دولة، قد تكر�ص  ♦ 
لي�ص ب�ضبب �ضموها المو�ضوعي فح�ضب، بل بف�ضل �ضموها ال�ضكلي الناتج عن اتباع اإجراءات 
اأكثر �ضدة وتعقيداً لإقرارها وتعديلها، من تلك التي تقر وتعدل بوا�ضطتها القوانين العادية، 
ف�ضمو القواعد الد�ضتورية، يرتبط بورودها في الوثيقة الد�ضتورية وما تتطلبه من اإجراءات 
خا�ضة لإقرارها وتعديلها، فتكون اأكثر �ضدة وتعقيداً من الإجراءات المطلوبة لإقرار القوانين 
الغر�ص  لهذا  خ�ضي�ضاً  تنتخب  تاأ�ضي�ضية  هيئة  قبل  من  باإقرارها  اإما  ذلك،  ويتم  العادية. 
الهيئة  تقرها  اأو بكلاهما، حيث  الد�ضتوري،  ال�ضعبي  ال�ضتفتاء  بعر�ضها على  اأو  تنحل،  ثم 
الد�ضتوري،  ال�ضعبي  ال�ضتفتاء  الغر�ص، ثم تعر�ص بعد ذلك على  لهذا  التاأ�ضي�ضية المنتخبة 
فت�ضبح نافذة منذ لحظة موافقة ال�ضعب عليها، وهو ما يعد اأكمل �ضور الم�ضاركة ال�ضعبية 

والديمقراطية الحقيقية. 
اإن ال�ضلطة الت�شريعية تفتقد الأهلية لإ�ضدار الت�شريع الد�ضتوري، لأنها �ضلطة تن�ضاأ  ♦ 
في العادة بموجب هذا الت�شريع، فلا يعقل اأن تقوم هذه ال�ضلطة بو�ضع الت�شريع الد�ضتوري 
اأو تعديله، كما فعل المجل�ص الت�شريعي الفل�ضطيني، حين اأقر القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني 
والتعديلات المدخلة عليه تباعاً، لأنها ت�ضتمد وجودها و�ضلطتها من هذا الت�شريع ذاته. ولهذا 
تكون مهمتها  تاأ�ضي�ضية  لهيئة  انتخابات  اأن تجري  الفل�ضطينية  الوطنية  ال�ضلطة  كان على 

الوحيدة هي اإقرار القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني، اأو عر�ضه للا�ضتفتاء ال�ضعبي. 
والأنظمة  الت�شريعي  القانون  على  و�ضيادته  الد�ضتوري  القانون  تعزيز  �شرورة  ♦ 
اأنه  وطالما  الفل�ضطينية.  الوطنية  ال�ضلطة  مناطق  في  ال�ضارية  الإدارية  والقرارات  واللوائح 
لي�ص مطروحاً في المدى المنظور اإن�ضاء د�ضتور فل�ضطيني ح�ضب الأ�ضول، فاإن الخيار المتبقي 
هو معالجة النواق�ص والثغرات المت�ضعة في القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني باإدخال التعديلات 
ال�شرورية المقترحة في هذا البحث على القانون الأ�ضا�ضي وعر�ضه على ال�ضتفتاء ال�ضعبي 
القانوني  النظام  في  الأعلى  المكانة  في  وو�ضعه  العادية،  القانونية  القواعد  عن  لتمييزه 

الفل�ضطيني، واإك�ضابه الح�ضانة والمناعة اللازمة في مواجهة ال�ضلطة الت�شريعية.
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وعلى الرغم من اأن النية اتجهت منذ البداية اإلى اعتبار القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني  ♦ 
ال�ضلطة  قبل  الأمر من  هذا  اأنه جرى تجاهل  اإل  الفل�ضطينية،  الوطنية  لل�ضلطة  اأعلى  قانوناً 
اعتباره  حول  ن�ص  اأي  من  خلا  فقد  عادي،  كقانون  معه  التعامل  وجرى  ذاتها،  النا�ضئة 
القانون الأعلى لل�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية، حيث ت�ضمو قواعده في هذه الحالة على ما عداه 
من مراتب الت�شريعات، وتكون مقيدة لل�ضلطات واأجهزتها المتفرعة عنها كافة، وذلك خلافا 
الذي  لعام 1996،  اإفريقيا  د�ضتور جنوب  واآخرها  الأخرى،  الدول  د�ضاتير  عليه  تن�ص  لما 
ن�ص على: “اأن هذا الد�ضتور هو القانون الأ�ضمى للجمهورية، واأي �ضلوك اأو قانون يتعار�ص 
معه يعد لغيا واللتزامات التي تفر�ص بمقت�ضاه يجب اأن تنفذ”، وهذا ما يجب اأن ينعك�ص 

في القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني ن�ضاً وروحاً، من خلال تعديله باإ�ضافة ن�ص مماثل اإليه.
باأنه:  فل�ضطين  في  الحكم  نظام  الخام�ضة  المادة  في  الأ�ضا�ضي  القانون  و�ضف  لقد  ♦ 
)نظام ديمقراطي نيابي( ، ولكنه لم يحدد �ضورة هذا النظام، هل هو )نظام نيابي رئا�ضي؟( 
اأو )نظام نيابي برلماني؟( . اإن واقع الحال ي�ضير اإلى اأن النظام الفل�ضطيني هو نظام نيابي 
واقع  اإلى  وبالنظر  ت�ضميه.  اأن  دون  الأ�ضا�ضي  القانون  ن�ضو�ص  توؤكده  ما  وهو  رئا�ضي، 
التي  الهائلة  والت�ضحيات  الفل�ضطيني،  المجتمع  في  والمتجذر  القائم  ال�ضيا�ضية  التعددية 
ما انفك ال�ضعب الفل�ضطيني يقدمها منذ قرن م�ضى، وبالنظر اإلى التجربة المريرة لل�ضعوب 
تطور  عوامل  ت�ضادر  م�ضتبدة  اأبوية  اأنظمة  اإلى  التي تحولت  الرئا�ضية  الأنظمة  مع  العربية 
واأ�ضبحت  رئا�ضة مدى الحياة،  اإلى  الرئا�ضة  ال�ضابة، حيث تحولت  الأجيال  واآمال  المجتمع 
الوجه الآخر للملكية المطلقة، بدل من تكري�ص مبداأ التداول على ال�ضلطة والوظائف العامة 
اأو تنظيم  ال�ضيا�ضي من قبل فرد  القرار  الرئا�ضة بالتحديد، وحتى ل يجري احتكار  وموقع 
�ضعبنا،  ان�ضجاماً مع واقع  اأكثر  اإقامة نظام نيابي برلماني  اأن  اأرى  فاإنني  �ضيا�ضي بعينه، 
الأ�ضا�ضي  القانون  تعديل  هو  الخيار  بهذا  الأخذ  اإلى  والمدخل  لطموحاته،  ا�ضتجابةً  واأكثر 
ل�ضالح تكري�ص هذا النظام من الأنظمة النيابية قبل ال�ضتفتاء عليه، فاختيار �ضورة النظام 
ال�ضيا�ضي هو ملك لل�ضعب وحده، ولي�ص ملكاً لفرد اأو حزب بعينه. ومن ثم ي�ضار اإلى اإجراء 
النتخابات الت�شريعية العامة، حين ت�ضمح الظروف بذلك، وفقاً لقانون النتخابات العامة 
لعام 2007 ، الذي اأ�ضدره الرئي�ص محمود عبا�ص رئي�ص ال�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية، والذي 
يعتمد نظام التمثيل الن�ضبي في احت�ضاب نتائج النتخابات الت�شريعية، ويتيح تمثيل جميع 
الفل�ضطيني، وفقاً  الت�شريعي  ال�ضيا�ضية، والطبقات والفئات الجتماعية في المجل�ص  القوى 
لعدد الأ�ضوات التي تح�ضل عليها في النتخابات، ولكي ل يحتكر تنظيم واحد بعينه ال�ضلطة 
ال�ضيا�ضية والوظيفة العمومية والقرار ال�ضيا�ضي. ففي هذا النظام تكون وظيفة راأ�ص الدولة 
بروتوكولية، ويكون رئي�ص الوزراء هو �ضاحب ال�ضلطة الفعلية، وتتقرر الم�ضوؤولية الوزارية 

ال�ضيا�ضية اأمام المجل�ص الت�شريعي، فيمنح الثقة للحكومة ويحجبها عنها.
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مقارنة- د. سالم الكرد-دراسة 

ملخص: 
يعدُّ التوقيف من اأخطر اإجراءات التحقيق التي تمار�ضها الجهة القائمة على التحقيق، 
حيث ي�ضكل قيداً على الحريات الفردية وم�ضا�ضاً بها، دون اأن يكون قد �ضدر في حق المحبو�ص 

احتياطياً حكم باتّ حاز على حجية الأمر المق�ضي فيه.
ال�ضكلية  ال�ضمانات  من  بمجموعة  اإحاطته  على  الفل�ضطيني  الم�شرع  عمل  فقد  لذلك 
والمو�ضوعية، لإحداث التوازن المطلوب بين م�ضلحة التحقيق التي اأوجبت اتخاذ مثل هذا 

النوع من الإجراءات، وبين م�ضلحة الموقوف احتياطياً.
قانون  ن�ضو�ص  اإ�ضتقراء  اإلى  عمدنا  وال�ضمانات  ال�ضوابط  بتلك  الإحاطة  اأجل  ومن 
المقارنة  القوانين  بع�ص  ل�ضنة 2001، ون�ضو�ص   )3( رقم  الفل�ضطيني  الجزائية  الإجراءات 
اأ�ضول  وقانون  الم�شري  الجنائية  الإجراءات  قانون  بالذكر  ونخ�ص  بالتوقيف،  المتعلقة 
المحاكمات الجزائية الأردني مع اإطلالة من حين اإلى اأخر علي بع�ص الت�شريعات المقارنة. 
في  الموقوف  حماية  في  وكفايتها  وال�ضمانات  ال�ضوابط  تلك  فاعلية  مدى  لبيان  وذلك 

مواجهة تجاوزات ال�ضلطات المخت�ضة بالتوقيف. 
علي  والنتقادات  الملاحظات  من  العديد  وجود  اإلى  البحث  نهاية  في  وخَلَ�ضتُ 
بالتوقيف،  المتعلقة  المقارنة  والقوانين  الفل�ضطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  ن�ضو�ص 
وحاولت ا�ضتظهار الجوانب الإيجابية في الت�شريعات المقارنة لتقديمها في �ضكل تو�ضيات 
ومقترحات، لتكون في متناول الم�شرع الفل�ضطيني، للا�ضتفادة منها في اأي تعديل م�ضتقبلي 
لن�ضو�ص قانون الإجراءات الجزائية الخا�ضة بالتوقيف و�ضولً اإلى اأف�ضل ال�ضوابط، واأقوي 

ال�ضمانات.
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Abstract: 
Arrest is on of the most serious investigation procedures exercised by 

the entity of investigation where it constitutes a restriction on the individual 
liberties, being without decisive verdict issued by allegation against the 
prisoner. 

Therefore, the Palestinian legislator has worked to support it with 
a series of formal and objective guaranties to make the required balance 
between the interests of the investigation which led to take this kind of action 
and the interests of the protectively detainee.

In order to take these controls and guaranties into account, we 
extrapolated the provisions of the Palestinian criminal procedure No. 3 of 
2001, and the provisions of some of the relevant comparative laws, most 
notably the law of criminal procedure of Egypt and the law of Jordan’s 
criminal procedure, with views from time to time on some of the comparative 
legislations in order to demonstrate the effectiveness and adequacy of those 
controls and guaranties in the protection of the detainee against the abuses 
of the competent authorities.

We concluded at the end of the research the presence of many of the 
observations and criticisms of the provisions of the Palestinian criminal 
procedure law and the comparative law related arrest, and we tried to 
demonstrate the positive aspects of the comparative legislations to be 
submitted in the form of recommendations and proposals accessible to the 
Palestinian legislator for use in any future modification of the provisions of 
the criminal procedure law regarding arrest leading to better controls and 
stronger guaranties.
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مقارنة- د. سالم الكرد-دراسة 

مقدمة: 
يعدُّ التوقيف اأخطر اإجراء من اإجراءات التحقيق لكونه يم�ص الحرية ال�ضخ�ضية للمتهم، 
المنظور  فالتوقيف من هذا   .  )1( اإدانته  يقرر  قبل �ضدور حكم ق�ضائي  عليها  قيداً  وي�ضكل 
يتناق�ص تماماً مع مبداأ قانوني را�ضخ، حر�ضت الت�شريعات الجنائية كافة على التاأكيد عليه، 
األ وهو: »المتهم برئ حتى تثبت اإدانته«. فالأ�ضل في الإن�ضان البراءة، ول يجوز اأن ت�ضلب 
حريته اأو تم�ص اأو تقيد اإل بموجب حكم ي�ضدر من المحكمة المخت�ضة يق�ضي باإدانته )2( . 
لذلك فقد حر�ضت المواثيق الدولية ود�ضاتير الدول على التاأكيد على المعنى ال�ضابق، وهذا ما 
ي�ضتفاد بو�ضوح من ن�ص المادة )9( من العهد الدولي الخا�ص بالحقوق المدنية وال�ضيا�ضية 
حيث ق�ضت في فقرتها الأولى باأنه: »1- لكل فرد الحق في الحرية، وفي الأمان على �ضخ�ضه. 
ول يجوز توقيف اأحد اأو اعتقاله تع�ضفاً. ول يجوز حرمان اأحد من حريته اإل لأ�ضباب ين�ص 

عليها القانون وطبقاً للاإجراء المقرر فيه...«. 
وبالمعنى نف�ضه جاء ن�ص المادة )11( من القانون الأ�ضا�ضي الفل�ضطيني المعدل ل�ضنة 
2003 حيث اأكدت على اأن: »1- الحرية ال�ضخ�ضية حق طبيعي وهي مكفولة ل تُم�ص، 2- ل 
يجوز القب�ص على اأحد اأو تفتي�ضه اأو حب�ضه اأو تقييد حريته باأي قيد اأو منعـه من التنقل اإل 
الحتياطـي، ول يجـوز  القانـون مدة الحب�ص  القانون، ويحدد  باأمر ق�ضائي وفقاً لأحكـام 

الحجـز اأو الحب�ص في غير الأماكن الخا�ضعـة للقوانين ال�ضادرة بتنظيم ال�ضجون«. 
وعلى الرغم من خطورة التوقيف، وكونه اإجراء �ضاذاً من اإجراءات التحقيق، فاإن الم�شرع 
في الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة قد حر�ص على الن�ص على هذا الإجراء باعتباره 
اإجراء تقت�ضيه م�ضلحة التحقيق منعاً لتاأثير المتهم على ال�ضهود، اأو العبث بالأدلـة، ودرءاً 

لحتمال هربـه من الحكم الذي قد ي�ضدر �ضده فيما بعد )3( . 
نف�ضه  ال�ضابق  النهج  الفل�ضطيني  الم�شرع  تبنى  فقد  ال�ضابقة  للاعتبارات  وا�ضتجابة 
حيث اأجاز الم�ضا�ص بحرية المتهم خروجاً على الأ�ضل الذي يق�ضي بعدم جواز �ضلب حرية 
ال�ضخ�ص اأو حب�ضه اإل اإذا ارتكب جريمة وثبتت اإدانته بموجب حكم ق�ضائي حاز حجية الأمر 
التي  وال�ضمانات  ال�ضوابط  من  و�ضع مجموعة  على  نف�ضه عمل  الوقت  فيه. وفي  المق�ضي 
تكفـل عدم الفتئات على الحرية الفردية، وعدم التحكم وال�ضتبداد من قبل ال�ضلطة القائمة 

على التحقيق. 
في اإطار درا�ضتنا ل�ضوابط التوقيف و�ضماناته �ضنتخذ من ن�ضو�ص قانون الجراءات 
الإجراءات  اأ�ضا�ضاً، ومقارنتها بن�ضو�ص قانون  الفل�ضطيني رقم )3( ل�ضنة 2001  الجزائية 
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الأردني وتعديلاته مع  اأ�ضول المحاكمات الجزائية  الجنائية الم�شري وتعديلاته، وقانون 
اإطلالة على ن�ضو�ص ت�شريعات اإجرائية جنائية اأخرى �ضن�ضير اإليها في حينه.

القانون  ن�ضو�ص  �ضابت  التي  النق�ص  جوانب  اأهم  بيان  اإلى  ذلك  كل  من  ونهدف 
الفل�ضطيني في �ضاأن التوقيف، وبالتالي ال�ضتفادة من تجارب تلك الت�شريعات التي �ضبقتنا 
في هذا المجال، ول �ضيما اأن قانون الجراءات الجزائية الفل�ضطيني حديث الن�ضاأة، وبالتالي 
تقديم التو�ضيات والمقترحات المنا�ضبة في هذا الخ�ضو�ص لي�ضتر�ضد بها الم�شرع الفل�ضطيني 

في اأي تعديل م�ضتقبلي في قانون الجراءات الجزائية.
البحث  للاإحاطة بمفردات  ت�ضتجيب  تبنيت خطة  الدرا�ضة  الإلمام بمو�ضوع  �ضبيل  في 
الرئي�ضية كافة وتتلاءم مع طبيعة المو�ضوع، وما يثيره من ت�ضاوؤلت، ق�سمت الدرا�سة اإلى 

ثلثة مباحث على التف�سيل الآتي: 
المبحث الأول: ماهية التوقيف.  ● 

المبحث الثاني: ال�شروط الواجب توافرها في الأمر بالتوقيف.  ● 

المبحث الثالث: �ضوابط التعامل مع مدة التوقيف.  ● 

المبحث الأول:

ماهية التوقيف: 
اإن غاية التوقيف هي �ضمان �ضلامة التحقيق البتدائي من خلال �ضلب حرية المتهم 
لفترة زمنية محددة بو�ضعه تحت ت�شرف المحقق لتمكينه من ا�ضتجوابه ومواجهته كلما 
ول  ال�ضخ�ضية،  الحرية  على  عدواناً  ي�ضكل  المفهوم  بهذا  فهو   ،  )4( ذلك  اإلى  الحاجة  دعت 
يمثل باأي حال من الأحوال عقوبة جنائية )5( رغم حر�ص الت�شريعات الإجرائية الجنائية 
على و�ضع قواعد لخ�ضم مدته من مدة العقوبة التي قد يحكم بها على المتهم الذي اأوقف 

احتياطيـاً، وتقرير بع�ص منها لمبداأ الحـق في التعوي�ص عن التوقيف غير المبرر. 
وعلى الرغم من خطورة التوقيف فاإن الم�شرع الفل�ضطيني لم ي�ضع تعريفاً له، وهذا ما 
نلم�ضه بو�ضوح في ن�ضو�ص العديد من الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة، وعلى وجه 
اإجراء من  الخ�ضو�ص الت�شريع الم�شري والت�شريع الأردني. وقد يت�ضابه التوقيف باعتباره 
اإجراءات التحقيق مع بع�ص الإجراءات الأخرى التي قد تتفق من حيث الم�ضا�ص بالحريات 

الفردية مما ي�ضتلزم التمييز فيما بينه وبين تلك الإجراءات. 
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تاأ�ضي�ضاً على ما �ضبق، فاإن فهم ماهية التوقيف يتطلب تق�ضيم هذا المبحث اإلى مطلبين، 
وذلك على التف�سيل الآتي: 

المطلب الأول: مدلول التوقيف.  1 .
المطلب الثاني: التمييز بين التوقيف، وبع�ص الإجراءات التي ت�ضتبه به.  2 .

المطلب الأول: 

مدلول التوقيف:  ◄ 
اأولً: تعريف التوقيف:  ● 

اأنه لم  ل�ضنة 2001م، ند   )3( رقم  الفل�ضطيني  الإجراءات  قانون  با�ضتقراء ن�ضو�ص 
الإجراء. وكذلك فعل قانون  ، لكنه و�ضع قواعد تنظم مو�ضوع هذا  للتوقيف  ي�ضع تعريفاً 

الإجراءات الجنائية الم�شري، وقانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني. 
عليه  ن�ضت  ما  خلال  من  للتوقيف  تعريفاً  اأورد  الفرن�ضي  الم�شرع  فاإن  المقابل  في 
المادة )137( من قانون الإجراءات الجنائية المعدلة بالقانون ال�ضادر في 15 يونيه لعام 
2000م، وجاء فيها اأن: »ال�ضخ�ص المتهم بارتكاب جريمة، يفتر�ص براءته فيظل حراً، ومع 
ذلك يجوز ل�شرورات التحقيق اأو لدواعي الأمن تقييد حريته بفر�ص اأحد اأو التزامات عدة 
عليه بمقت�ضى اإخ�ضاعه للرقابة الق�ضائية، فاإذا لم تكن كافية، فيجوز على �ضبيل ال�ضتثناء 

حب�ضه موؤقتاً« )6( . 
في �ضوء غياب التعريف الت�شريعي للتوقيف اجتهد الفقه الجنائي في و�ضع تعريف له، 
حيث ذهب بع�ضهم اإلى تعريفه باأنه: »�ضلب حرية المتهم مدة من الزمن تحددها مقت�ضيات 

التحقيق وم�ضلحته، وذلك وفق �ضوابط معينة قررها القانون« )7( . 
اأثناء  في  المتهم  بحق  ي�ضدر  »اإجراء  باأنه:  تعريفه  اإلى  الفقه  من  اآخر  جانب  وذهب 
اأو المحقق قبل �ضدور حكم في مو�ضوع  التحقيق  التحقيق البتدائي معه من قبل قا�ضي 
الدعوى يق�ضي باإيداعه فترة محددة من الزمن في مركز التاأهيل والإ�ضلاح، وفقاً لما يق�ضي 

به القانون« )8( . 
اإجراءات التحقيق بمقت�ضاه  اإجراء �ضاذ من  ويرى بع�ص الفقه الجنائي باأن التوقيف 
اأو بع�ضها، وقد يمتد هذا  يُودع المتهم مركز ال�ضلاح والتاأهيل خلال فترة التحقيق كلها 

الإجراء حتى �ضدور الحكم النهائي في الدعوى )9( .
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من جماع التعريفات ال�ضابقة يظهر لنا باأن م�ضمون التوقيف، يتمثل في �ضلب حرية 
المتهم لفترة من الزمن قابلة للمد والتجديد تحددها م�ضلحة التحقيق ودواعيه وفقاً لمعايير 
و�ضوابط يقررها القانون �ضلفاً، فهو لي�ص عقوبة جنائية توقعها �ضلطة التحقيق، بل هو اأمر 
اأوامر التحقيق ي�ضدر عن الجهة المخولة به قانوناً بق�ضد تحقيق غايات عديدة تخدم  من 

التحقيق )10( . 
ثانياً- تباين الت�صريعات المقارنة في التعبير عن التوقيف:  ● 

م�ضطلح  عن  تعبيرها  في  المقارنة  الجنائية  الإجرائية  الت�شريعات  اختلفت  لقد 
»التوقيف«، للدللة على ذلك الإجراء الذي ي�ضكل �ضلباً لحرية المتهم ال�ضخ�ضية لفترة زمنية 
موؤقتة تتطلبها م�ضلحة التحقيق، فذهب الم�شرع الفل�ضطيني اإلى ت�ضميته »بالتوقيف والحب�ص 
الم�شرع  عنه  وعبر  الحتياطي«،  »الحب�ص  تعبير  ا�ضتخدم  الم�شري  والم�شرع  الحتياطي«، 

الأردني في قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية بالتوقيف. 
وذهبت بع�ص الت�شريعات الإجرائية الجنائية العربية اإلى ا�ضتخدام م�ضطلحات متقاربة 
»الإيقاف  تعبير  بع�ضها  ا�ضتخدم  حيث  التوقيف،  على  للدللة  وذلك  بيانه،  �ضبق  ما  مع 

الحتياطي« )11( ، وبع�ضها الآخر ا�ضتخدم تعبير »العتقال الحتياطي« )12( . 
اأما الم�شرع الفرن�ضي فقد ا�ضتعمل تعبير »الحب�ص الموؤقت« كاإجراء �ضابق على التوقيف، 
وذلك ا�ضتنادا اإلى اأن الحرية هي الأ�ضل وال�ضتثناء هو الحب�ص، واأن اعتبارات عدم الم�ضا�ص 
بالحرية تعلو على اعتبارات منع الحرية. وفي الوقت نف�ضه، فقد اُ�ضتعمل م�ضطلح »التوقيف 
الحتياطي« للدللة على معنى التوقيف باعتباره اأن�ضب الت�ضميات التي تتفق مع جوهر هذا 

الجراء وم�ضمونه )13( .
الحتياطي،  الحب�ص  على  للدللة  العتقال  اأو  التوقيف  تعبير  الدولي  الم�شرع  وتبنى 
وهذا ما نلم�ضه بكل و�ضوح في ن�ص المادة )9( من العهد الدولي الخا�ص بالحقوق المدنية 

وال�ضيا�ضية ل�ضنة 1996 )14( . 
في �ضوء ما تقدم وفي ظل تعدد الم�ضطلحات والت�ضميات الم�ضتخدمة للتعبير عن معنى 
ا�ضتخدام  اإلى  الجنائي  الفقه  من  جانب  اإليه  ذهب  ما  مع  نتفق  فاإننا  الحتياطي،  الحب�ص 
معنى  عن  تعبر  الحب�ص  كلمة  لأن  وذلك  الحتياطي،  الحب�ص  من  بدلً  »التوقيف«  م�ضطلح 
�شُرع  اإجراء  بل  الأحوال  من  حال  باأي  عقوبة  ي�ضكل  ل  الإجراء  هذا  اأن  حين  في  العقوبة، 
التفاقيات  فاإن  تقدم  ما  اإلى  اإ�ضافة  عليه،  المحافظة  وبهدف  البتدائي  التحقيق  لغايات 
الإقليمية والتفاقيات الدولية الخا�ضة بحقوق الإن�ضان عبرت عن هذا الإجراء »بالتوقيف« 

اأحياناً، و »بالوقف« حيناً اآخر )15( 
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المطلب الثاني: 

التمييز بين التوقيف وبع�س الإجراءات التي ت�ستبه به:  ◄ 
الجزائية  الإجراءات  قانون  في  وردت  التي  القانونية  الإجراءات  بع�ص  تت�ضابه 
ال�ضتيقاف،  الإجراءات:  هذه  ومن  التوقيف،  مع  الخا�ضة  القوانين  بع�ص  اأو  الفل�ضطيني، 

والقب�ص، والأمر بالإح�ضار )مذكرة الإح�ضار( ، والتعر�ص المادي. 
على الرغم من القوا�ضم الم�ضتركة التي تجمع بين تلك الإجراءات والتوقيف، والحب�ص 
الكثيرة فيما بينها، فاإن ذلك ل ينفي وجود فوارق واختلافات  ال�ضبه  الحتياطي، واأوجه 

تتطلب ا�ضتعرا�ص بع�ص منها. 
على  وذلك  فروع،  ثلاثة  في  الإجراءات  هذه  �ضنتناول  فاإننا  تقدم،  ما  على  تاأ�ضي�ضاً 

التف�سيل الآتي: 
الفرع الأول: التوقيف وال�ضتيقاف.  - 

الفرع الثاني: التوقيف والأمر بالإح�ضار )مذكرة الإح�ضار( .  - 

الفرع الثالث: التوقيف والقب�ص.  - 

الفـرع الأول:  ◄ 
التوقيف وال�ستيقاف: 

�ضبيل  في  وال�ضك  الريبة  مو�ضع  نف�ضه  و�ضع  �ضخ�ص  اإيقاف  باأنه  ال�ضتيقاف  يُعرف 
اإجراءاته تعر�ضاً مادياً للمتحرى عنه،  التعرف على �ضخ�ضيته، وهو م�شروط باأل تت�ضمن 

يمكن اأن يكون فيه م�ضا�ص بحرية ال�ضخ�ص اأو اعتداء عليه )16( . 
فال�ضتيقاف لي�ص من اإجراءات التحقيق، بل يعدُّ من اإجراءات ال�ضتدللت، وهو مجرد 
اإجراء من الإجراءات ذات الطبيعة الإدارية، مُنح لرجال ال�ضلطة العامة في مواجهة �ضخ�ص 
اأحاطت به ظروف من الريبة وال�ضك )17( ، وتقدير تلك الظروف وا�ضتخلا�ص دللتها يقوم به 

رجل ال�ضلطة العامة، وتراقبه في ذلك �ضلطة التحقيق، ثم محكمة المو�ضوع. 
ما �سبق يظهر لنا وجود فوارق وا�سحة فيما بين ال�ستيقاف والتوقيف من اأوجهٍ 

عدة تتلخ�س فيما ياأتي: 
التحري  اإجراءات  من  اإجراء  يكون  اأن  يعدو  ل  فال�ضتيقاف  الطبيعة:  حيث  من  ♦ 
ال�ضخ�ضية  بالحرية  م�ضا�ضاً  اأو  اعتداء  الأحوال  من  حال  باأي  ي�ضكل  ول   ،  )18( وال�ضتدلل 
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الحرية  تُقيد  التي  التحقيق  اإجراءات  من  اإجراء  فهو  الحتياطي  الحب�ص  اأما  فيه.  للم�ضتبه 
التحقيق في  تُمليه متطلبات  اأو تق�شر، وفقاً لما  الزمن تطول  للمتهم لفترة من  ال�ضخ�ضية 

اإطار معايير و�ضوابط تحددها ن�ضو�ص القانون. 
من حيث الجهة المخت�ضة بمبا�شرتهما: يُمار�ص ال�ضتيقاف من قبل اأي �ضخ�ص من  ♦ 
الحتياطي  الحب�ص  اأما  الق�ضائي.  ال�ضبط  ب�ضفة  يتمتع  يكن  ولو لم  العامة،  ال�ضلطة  رجال 
الدعوى  اإحالة  عند  المخت�ضة  المحكمة  اأو  التحقيق  �ضلطة  بمعرفة  اإل  مبا�شرته  يجوز  فلا 

اإليها)19(. 
ل�ضطحاب  اللازم  الوقت  ال�ضتيقاف  مدة  تتجاوز  اأن  يجوز  ل  المدة:  حيث  من  ♦ 
الم�ضتبه فيه اإلى اأقرب ماأمور �ضبط ق�ضائي، للتثبت من �ضاأنه والك�ضف عن �ضخ�ضيته. اأما 
اأو  اأ�ضابيع  اأو ب�ضعة  اأياماً عدة،  الحب�ص الحتياطي فمدته تفوق مدة ال�ضتيقاف وقد تبلغ 

�ضهور، وذلك وفقاً للمعايير التي يحددها القانون. 
من  لكونه  وقائي  روتيني  ب�ضكل  ال�ضتيقاف  مبا�شرة  يجوز  مبا�شرتهما:  حالت  ♦ 
اإلى  بع�ضهم  يذهب  بينما   ،  )20( العامة  ال�ضلطة  لرجال  دائما  الجائزة  الوقائية  الجراءات 

القول: باأن مجرد ال�ضك يكفي لمبا�شرته دون حاجة لوقوع جريمة معينة. )21( 
اأما بالن�ضبة للحب�ص الحتياطي فالقاعدة تق�ضي بحظر مبا�شرته في مواد المخالفات، 
دون  الجنح  بع�ص  في  مبا�شرته  وجواز  مطلق،  ب�ضكل  الجنايات  مواد  في  مبا�شرته  وجواز 

بع�ضها الآخر )22( ، وهذا ما �ضارت عليه معظم الت�شريعات الإجرائية الجنائية. 
يخلو  حيث  الفل�ضطيني  للت�شريع  بالن�ضبة  ال�ضابقة  القاعدة  بو�ضوح  الجزم  وي�ضعب 
قانون الإجراءات الجزائية رقم )3( ل�ضنة 2001 من الن�ضو�ص التي تحدد نوع الجرائم التي 
يجوز فيها التوقيف والحب�ص الحتياطي، وهذا ما �ضيبين لحقاً، وبخا�ضة في الفرع الأول 
من المطلب الثاني من المبحث الأول من هذه الدرا�ضة الذي يحمل عنوان “الجرائم التي يجوز 

فيها التوقيف«. 
الفـرع الثاني:  ◄ 

التوقيف والأمر بالإح�سار )مذكرة الإح�سار( : 
»الأمر  عن  للتعبير   )23( الإح�ضار«  »مذكرة  م�ضطلح  الفل�ضطيني  الم�شرع  ا�ضتخدم 
بالإح�ضار«، وهذا ما نلم�ضه بو�ضوح في المادة )2/106( من قانون الإجراءات الجزائية 
الفل�ضطيني رقم )3( ل�ضنة 2001م حيث ق�ضت باأنه » 2- اإذا لم يح�شر المتهم اأو خ�ضي فراره، 
جاز لوكيل النيابة اأن ي�ضدر بحقه مذكرة اإح�ضار«. في المقابل لم ي�ضع الم�شرع الفل�ضطيني 
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الإجراءات  قانون  من   )114 -106( المواد  اأحكامها في  تناول  بل  المذكرة،  لتلك  تعريفاً 
الجزائية، وهذا ما ذهبت اإليه غالبية الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة )24( . 

في ظل غياب التعريف الت�شريعي لمفهوم الأمر بالإح�ضار عمل الفقه اإلى و�ضع تعريف 
له، حيث ذهب بع�ضهم اإلى تعريفه باأنه: »ذلك الأمر ال�ضادر من المحقق، وموجه اإلى رجال 
وو�ضعه  فيه، لحب�ضه  يوجد  مكان  اأي  المتهم و�ضبطه في  باإح�ضار  يكلفهم  العامة  ال�ضلطة 

تحت ت�شرف المحقق جبراً اإذا تطلب الأمر ذلك« )25( . 
باأنه يمكن  اإليه  ال�ضابق للاأمر بالإح�ضار، ون�ضيف  التعريف  ونحن بدورنا نتفق مع 
واأن  الذي �ضبق  ال�ضاهد  ال�ضلطات المخت�ضة بالتكليف لإح�ضار  اإلى  اأمر �ضدر  اأن ي�ضمل كل 
اُ�ضتدعي للمرة الثانية بموجب مذكرة ح�ضور ولم ي�ضتجب، وذلك ا�ضتناداً اإلى ما ن�ضت عليه 
المادة )85( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني في قولها باأنه: »اإذا لم يح�شر ال�ضاهد 
ا�ضتدعاء ثان للح�ضور، فاإذا تغيب بعد ذلك يُ�ضدر  اإليه  ا�ضتدعائه للمرة الأولى، يوجه  بعد 

وكيل النيابة مذكرة اإح�ضار بحقه«. 
والأمر  التوقيف  بين  فيما  �ضبه  واأوجه  م�ضتركة،  قوا�ضم  وجود  اإلى  نخل�ص  تقدم  مما 
التي  التحقيق  اإجراءات  اأ�ضا�ضاً في كونها من  ذلك  ، ويتمثل  الإح�ضار(  )مذكرة  بالإح�ضار 
هو  عما  ل�ضوؤاله  وذلك  بالتحقيق،  المخت�ضة  ال�ضلطة  اأمام  المتهم  ح�ضور  تاأمين  اإلى  تهدف 
من�ضوب اإليه، اأو ا�ضتجوابه اأو مواجهتـه بغيره من المتهمين اأو ال�ضهود )26( . ويتفق التوقيف 
مع الأمر بالإح�ضار اأي�ضاً في الطبيعة، حيث اأن كل منها ي�ضكل م�ضا�ضاً بالحرية ال�ضخ�ضية 

للمتهم وقيداً عليها )27( . 
)مذكرة  بالإح�ضار  والأمر  التوقيف  بين  تجمع  التي  ال�ضبه  اأوجه  من  الرغم  على 
الإح�ضار( ، توجد العديد من الفوارق التي تميز بينهما، وتجعل من كل منها اإجراء م�ضتقلًا 

عن الآخر، ونُجمل هذه الفوارق فيما ياأتي: 
 ،) من حيث المدة: طبقاً لقانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني )المادتين 119، 120 ♦
وقانون الإجراءات الجنائية الم�شري )المادة 36( ، فاإن مدة الإح�ضار ق�ضيرة ل تتجاوز 
ثماني واأربعين �ضاعة )28( ، فلا يجوز حجز المتهم المقبو�ص عليه بموجب مذكرة الإح�ضار 

اأكثر من المدة اآنفة الذكر. 
التي تملك  الجهة  وذلك ح�ضب  عدة،  �ضـهور  اإلى  ي�ضل  فقد  اأطـول،  فمدته  التوقيف  اأما 

�ضلطة اإ�ضداره )29( . 
التوقيف  اأوامر  اأو�ضع من نطاق  اأوامر الإح�ضار  من حيث نطاق كل منهما: نطاق  ♦ 
والحب�ص الحتياطي؛ لأن القاعدة العامة تق�ضي باأن اأوامر الإح�ضار ت�ضدر ب�ضدد الجرائم 
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فيها  اأجاز  اأخرى  حالت  اإلى  بالإ�ضافة  الحتياطي،  والحب�ص  التوقيف  فيها  يجوز  التي 
الم�شرع اإ�ضدار اأوامر الإح�ضار، واإن كانت مما ل يجوز فيها التوقيف )30( ، وذلك على �ضبيل 

ال�ضتثناء، وتتلخ�ص هذه الحالت فيما ياأتي: 
حالة المتهم الذي لم يمتثل لمذكرة الح�ضور.  - 

حالة المتهم الذي يخ�ضى فراره.  - 

ال�ضاهد الذي لم يمتثل لمذكرة الح�ضور بعد ا�ضتدعائه للمرة الثانية.  - 

اإذا كانت الجريمة في حالة تلب�ص.  - 

من حيث وجوب ال�ضتجواب: لم ي�ضترط الم�شرع وجوب �ضبق ا�ضتجواب المتهم الذي  ♦ 

احتياطياً دون  اأنه ل يجوز توقيف المتهم، وحب�ضه  اأمر بالإح�ضار، في حين  ي�ضدر بحقه 
�ضبق ا�ضتجوابه. 

الفـرع الثالث:  ◄ 
التوقيف والقب�س: 

من  العديد  فعلت  وكذلك  القب�ص،  الفل�ضطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  رف  يُعَّ لم 
الإجراءات  قانون  في  بو�ضوح  نلحظه  ما  وهذا  المقارنة،  الجنائية  الإجرائية  الت�شريعات 
الجنائية الم�شري، وقانون اأ�ضـول المحاكمات الجزائية الأردني، وقانون اأ�ضول المحاكمات 

الجزائية ال�ضوري )31( .
وذهب جانب من الفقه اإلى تعريفه باأنه »عبارة عن حجز المتهم فترة زمنية ق�ضيرة 
من الوقت لمنعه من الفرار، وذلك تمهيداً ل�ضتجوابه بمعرفة الجهة المتخ�ض�ضة« )32( . وذهب 
بع�ضهم الآخر اإلى تعريفه باأنه: »حرمان ال�ضخ�ص من حرية التجول ولو فترة ي�ضيرة« )33(. 
ج�ضمه،  من  ال�ضخ�ص  »اإم�ضاك  باأنه:  اأحكامها  اأحد  في  الم�شرية  النق�ص  محكمة  وعرفته 
وتقييد حركته، وحرمانه من التجول دون اأن يتعلق الأمر بق�ضاء فترة زمنية محددة« )34( . 
اأما التوقيف فهو �ضلب لحرية المتهم لفترة من الزمن قابلة للتمديد تميلها م�ضلحة التحقيق 

وفقا لمعايير يحددها القانون.
مما تقدم ن�ضتخل�ص باأن القب�ص يت�ضابه مع التوقيف والحب�ص الحتياطي في اأن كلًا 
منهما ي�ضكل اإجراء من اإجراءات التحقيق التي توؤدي اإلى تقييد حرية ال�ضخ�ص في التجوال 
والحركة فترة من الزمن، بهدف اقتياده اإلى ال�ضلطات المخت�ضة، لتقوم با�ضتجوابه، واتخاذ 

الإجراءات المقررة قانوناً في حقه )35( . 



242

ضوابط التوقيف وضماناته في التشريعات الجزائية الفلسطينية 

مقارنة- د. سالم الكرد-دراسة 

وعلى الرغم من اأوجه ال�ضبه التي تقرب فيما بين القب�ص والتوقيف ، فاإنه يوجد العديد 
من الفوارق التي تميز بينهما. وتتلخ�س اأهم تلك الفوارق فيما ياأتي: 

، اأما  من حيث المدة: القب�ص مدته اأق�شر حيث ل تتجاوز اأربعاً وع�شرين �ضاعة )36(  ♦
التوقيف فمدته اأطول، فقد ت�ضل اإلى اأيام عدة اأو اأ�ضابيع عدة ، وقد تطول لت�ضل اإلى �ضهور. 

من حيث الجهة المخت�ضة بمبا�شرتهما: اإن ال�ضلطة المخت�ضة بمبا�شرة التوقيف هي  ♦ 
�ضلطة التحقيق، ول يجوز اإجراوؤه بمعرفة ماأموري ال�ضبط الق�ضائي اأو ندبهم لمبا�شرته )37( ، 
اأما بالن�ضبـة للقب�ص فاإنه يجـوز لماأمـوري ال�ضبط الق�ضائـي مبا�شرته في حالت ا�ضتثنائيـة 

ن�ص عليها القانون )38( . 
من حيث لزوم ال�ضتجواب: ي�ضترط القانون وجوب ا�ضتجواب المتهم قبل اإ�ضدار الأمر  ♦ 
بتوقيفه وحب�ضه احتياطياً، في حين اأنه ل يلزم اأن ي�ضبق القب�ص ا�ضتجواب المتهم، وذلك باأن 

هدف القب�ص هو و�ضع المتهم تحت ت�شرف الجهة القائمة على التحقيق ل�ضتجوابه. 
المبحث الثاني: 

الشروط المتطلب توافرها في الأمر بالتوقيف: 
ال�ضخ�ضية  بالحرية  م�ضا�ضاً  ي�ضكل  ا�ضتثنائياً  اإجراء  بو�ضفه  التوقيف  لطبيعة  نظراً 
للاأفراد، وخروجاً على الأ�ضل الذي يق�ضي بعدم جواز الم�ضا�ص بالحريات الفردية اإل تنفيذاً 
لحكم بات ا�ضتنفذ كافة طرق الطعن المتاحة قانوناً )39( ، فاإن الت�شريعات الإجرائية الجنائية 
المقارنة ذهبت اإلى توفير ال�ضمانات الكفيلة بالحد من خطورته وح�شرته في حدود الحكمة 

التي �شرع من اأجلها ذلك الإجراء ونطاقها )40( . 
الإجراءات  قانون  خلال  من  ال�ضابق  النهج  تبني  على  الفل�ضطيني  الم�شرع  عمل  ولقد 
الجزائية حيث فر�ص مجموعة من ال�ضمانات والقيود التي تحد من خطورة التوقيف والحب�ص 

الحتياطي، وت�ضمن اإلى حد كبير حقوق المتهم. 
وتتمثل تلك القيود في نوعين من ال�شروط: النوع الأول يتلخ�ص في ال�شروط ال�ضكلية 
الواجب توافرها حين اإ�ضدار الأمر بالتوقيف والحب�ص الحتياطي، اأما النوع الثاني فيتمثل 

في ال�شروط المو�ضوعية. 
وذلك  ال�شروط مطلباً م�ضتقلًا،  تلك  نوع من  لكل  �ضنفرد  فاإننا  تقدم  ما  تاأ�ضي�ضاً على 

على التف�سيل الآتي: 
المطلب الأول: ال�شروط ال�ضكلية.  - 

المطلب الثاني: ال�شروط المو�ضوعية.  - 
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المطلب الأول: 

ال�سـروط ال�سكلية:  ◄ 
هناك مجموعة من ال�شروط ال�ضكلية يجب توافرها مجتمعة ل�ضحة التوقيف و�ضلامته، 
في  ال�شروط  تلك  وتتمثل  ا�ضتعماله.  في  التع�ضف  لعدم  و�ضماناً  ق�ضوته،  من  تخفيفاً  وذلك 
واأخيراً  بالتوقيف،  الأمر  وت�ضبيب  قانوناً،  المخت�ض�ضة  الجهة  من  به  الأمر  �ضدور  وجوب 

وجوب ا�ضتجواب المتهم قبل توقيفه. 
وفقاً                فروع  ثلثة  على  ال�سكلية  لل�صروط  درا�ستنا  �ستتوزع  عليه  بناءً 

للتف�سيل الآتي: 
الفرع الأول: الجهة المخت�ضة بالتوقيف.  - 

الفرع الثاني: ت�ضبيب الأمر بالتوقيف.  - 

الفرع الثالث: وجوب ا�ضتجواب المتهم قبل التوقيف. - 

الفـرع الأول:  ◄ 
الجهة المخت�سة بالتوقيف: 

الأ�ضل اأن الأمر بالتوقيف هو من اخت�ضا�ص الجهة القائمة على التحقيق والمحاكم في 
الأحوال المن�ضو�ص عليها قانوناً، وبالتالي ل يجوز �ضدوره من �ضلطة اأدنى كماأموري ال�ضبط 
والمو�ضوعية  والحيدة  بالكفاءة  تتمتع  �ضلطة  من  مبا�شرته  ل�ضمان  وذلك   ،  )41( الق�ضائي 

وال�ضتقلال: وح�ضن التقدير الذي يطمئننا باأن اتخاذ هذا الإجراء قد نُفِّرذ ب�ضكل �ضليم )42( . 
اأول- موقف الم�صرع الفل�سطيني:  ● 

�ضلاحية  الأ�ضا�ص-  -في  اأ�ضند  حيث  ال�ضابق  التوجه  الفل�ضطيني  الم�شّرع  تبنى  لقد 
 ،  )43( التحقيق  �ضلطة  القانون  التي خولها  الجهة  باعتبارها  العامة،  النيابة  اإلى  التوقيف 
واأجاز للمحاكم -في اأحوال محددة- �ضلاحية تمديد التوقيف بناء على طلب من النيابة 

العامة )44( . 
في  الق�ضائي  ال�ضبط  ماأموري  �ضلاحية  بخ�ضو�ص  ال�ضياق  هذا  في  الت�ضاوؤل  ويثور 
با�ضتجواب  تفوي�ضاً  تلقى  -الذي  الق�ضائي  ال�ضبط  لماأمور  يجوز  فهل  التوقيف،  مبا�شرة 

المتهم في مواد الجنح والمخالفات– توقيف ذلك المتهم بعد النتهاء من ا�ضتجوابه؟ 
ا�ضتناداً اإلى ن�ص المادة )2/55( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني، فاإنه يجوز 
با�ضتثناء  التحقيق  اأعمال  من  عمل  باأي  الق�ضائي  ال�ضبط  ماأمور  تفوي�ص  العامة  للنيابة 
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ال�ضتجواب في مواد الجنايات، وبالتالي فاإن �ضياق الن�ص يوحي بعدم وجود ما يمنع من 
تفوي�ص ماأمور ال�ضبط الق�ضائي بتوقيف المتهم بعد ا�ضتجوابه في مواد الجنح، على اعتبار 
اأن الأمر بالتوقيف من اأعمال التحقيق، وذلك �شريطة اأن ين�ص اأمر التفوي�ص �شراحةً على 

ذلك. 
القانون  ال�ضابقة ما ن�ضت عليه المادة )4/55( من  النظر  ويدلل على �ضواب وجهة 
نف�ضه حيث اأكدت على اأنه »يتمتع المفو�ص في حدود تفوي�ضه بجميع ال�ضلاحيات المخولة 
الجزائية  الإجراءات  قانون  في  ن�ص  اأي  يرد  لم  فاإنه  ذلك،  اإلى  بالإ�ضافة  النيابة«.  لوكيل 
باعتبارها  العامة،  النيابة  على  اأو يجعله حكراً  التوقيف،  التفوي�ص في  الفل�ضطيني يحظر 
ال�ضلطة القائمة على التحقيق، واأن الم�شرع اأي�ضاً منح ماأمور ال�ضبط الق�ضائي المنتدب الحق 
في ا�ضتجواب المتهم في الجنح والمخالفات المنتدب للتحقيق فيها، والذي قد ي�ضفر في غالـب 

الأحيـان عن توقيف المتهم )45( . 
التدخل  ي�ضتلزم  مما  نقد،  محل  الفل�ضطيني  الم�شرع  موقف  باأن  لنا  يظهر  �ضبق  مما 
ال�شريع لتعديل ن�ص المادة )55( من قانون الإجراءات الجزائية بق�شر حق ال�ضتجواب في 
الذي قد يترتب عليه في  العامة، لخطورة هذا الإجراء  النيابة  مواد الجنح والجنايات على 

اأحيان كثيرة العتراف من قبل المتهم. 
وعليه فاإننا ناأمل من الم�شرع اأي�ضاً اأن يحظر ب�ضكل �شريح في معر�ص تعديله لن�ص 
اأو تفوي�ضهم بذلك، وق�شر  المادة )55( على ماأموري ال�ضبط الق�ضائي �ضلاحية التوقيف 
التوقيف وجعله حكراً على النيابة العامة والمحكمة المخت�ضة وفقاً لما ن�ص عليه القانون. 
والتدخل الماأمول من الم�شرع الفل�ضطيني يُ�ضهم ب�ضكل فاعل في توفير اأكبر ال�ضمانات 
التي تعزز حقوق المتهم، وتخدم م�ضلحته في مواجهة التوقيف الذي يعد من اأثقل الإجراءات 

واأكثرها م�ضا�ضاً بالحريات الفردية. 
ثانيا- موقف الم�صرع الم�صري:  ● 

اأما بالن�ضبة للت�شريع الم�شري، فاإن الجهة التي تملك اإ�ضدار الأمر بالحب�ص الحتياطي 
هي �ضلطة التحقيق ومحكمة المو�ضوع عند اإحالة الدعوى اإليها، ول يجوز اأن ي�ضدر الأمر به 

من رجال ال�ضابطة الق�ضائية، اأو ندبهم لمبا�شرته )46( . 
تاأ�سي�ساً على ذلك فاإن الجهات التي تملك حق الحب�س الحتياطي في الت�صريع 

الم�صري هي كما ياأتي: 
النيابة العامة )47( : تملك النيابة العامة �ضلاحية الحب�ص الحتياطي عندما. 1 تجرى 
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الحب�ص  النيابة في  ا�ضتنفاذ مدة  وبعد  توافرت �شروطه،  قد  دامت  ما  التحقيقات بمعرفتها 
الحتياطي لها الحق في طلب تجديده عن طريق القا�ضي الجزئي )48( . 

واإذا كانت التحقيقات تجري بمعرفة اأي جهة اأخرى، فللنيابة بو�ضفها المدعية الوحيدة 
في الدعوى الجنائية اأن تطلب من تلك الجهة اإلقاء القب�ص على المتهم، وحب�ضه احتياطياً، اأو 
ال�ضتمرار في حب�ضه اإذا كان محبو�ضاً )49( ، فهي تملك الحق في طلب حب�ص المتهم احتياطياً 

في اأي وقت )50( . 
قا�ضي التحقيق: من �ضلاحيات قا�ضي التحقيق اإ�ضدار الأمر بالحب�ص الحتياطي،  2 .
وذلك في حال ما يجري التحقيق بمعرفته )51( ، ويجب عليه اأن ي�ضمع اأقوال النيابة العامة 

قبل اأن ي�ضدر اأمره بالحب�ص. 
�ضبق  الذي  الحتياطي  الحب�ص  بتمديد  الجزئي  القا�ضي  يخت�ص  الجزئي:  القا�ضي  3 .
واأن اأمرت به النيابة العامة، وبناء على طلب هذه الأخيرة، وذلك في حالت اإجراء التحقيق 

بمعرفتها. 
محكمة الجنح الم�ضتاأنفة: لمحكمة الجنح الم�ضتاأنفة المنعقدة في غرفة الم�ضورة اأن  4 .
تاأمر بمد حب�ص المتهم احتياطياً عندما ت�ضتنفذ المدد المقررة لقا�ضي التحقيق، اأو تلك التي 

يملكها القا�ضي الجزئي. 
المو�ضوع  محكمة  اإلى  الدعوى  واأحيلت  التحقيق،  انتهى  متى  المو�ضوع:  محكمة  5 .

ت�ضبح هذه الأخيرة هي المخت�ضة بالحب�ص الحتياطي والإفراج عن المتهم.
ثالثا- موقف الم�صرع الأردني:  ● 

لقد منح الم�شرع الأردني �ضلاحيات اإ�ضدار اأمر التوقيف اإلى المدعي العام في مرحلة 
التحقيق البتدائي، ومنحها اإلى المحاكم على اختلاف درجاتها في مرحلة المحاكمة )52(، 

وذلك على التف�سيل الآتي: 
في مرحلة التحقيق البتدائي:  1 .

للمدعي العام اأن ي�ضدر مذكرة توقيف في حق الم�ضتكى عليه بعد ا�ضتجوابه، اإذا كان 
جنائية،  بعقوبة  اأو  �ضنتين  على  تزيد  مدة  الحب�ص  بعقوبة  عليه  معاقباً  اإليه  الم�ضند  الفعل 
الجنح  في  عليه  الم�ضتكى  �ضد  توقيف  مذكرات  ي�ضدر  اأن  العام  للمدعي  يجوز  وا�ضتثناءً 

المعاقب عليها بالحب�ص مدة ل تزيد عن �ضنتين في اأي حالة من الحالتين الآتيتين: 
اأو  المق�ضود  غير  الإيذاء  اأو  المق�ضود  الإيذاء  جنح  من  المرتكب  الفعل  كان  اإذا  Ú 

ال�شرقة.
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اإذا  ل اقامة ثابت ومعروف في الردن، ويجوز الإفراج عنه  Ú اإذا لم يكن للمتهم مح
قدم كفيلًا يوافق عليه المدعي العام ل�ضمان ح�ضوره.

ويحق للمدعي العام تمديد مذكرة التوقيف كلما اقت�ضت م�ضلحة التحقيق ذلك على اأن 
ل يتجاوز التمديد �ضهراً في الجنح، وثلاثة اأ�ضهر في الجنايات المعاقب عليها بعقوبة موؤقتة، 

و�ضتة اأ�ضهر في الجنايات الأخرى )53( .
من الملاحظ اأن قرار التوقيف ال�ضادر من المدعي العام في حق الم�ضتكى عليه يمكن 
الرجوع عنه بقرار اإخلاء ال�ضبيل الذي ي�ضدر عن المدعى العام نف�ضه في مواد الجنح، ومن 

المحكمة المخت�ضة في مواد الجنايات.
في مرحلة المحاكمة:  2 .

ما  وهذا  ال�ضبيل  واإخلاء  التوقيف،  �ضلاحية  درجاتها  اختلاف  على  المحاكم  تملك 
ي�ضتفاد من ن�ص المادة )3/114( من قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية، حيث اإنه للمدعي 
في  والواردة  له  الممنوحة  التوقيف  مدد  انتهاء  قبل  التحقيق  م�ضلحة  اقت�ضت  اإذا  العام 
الفقرتين الأولى والثانية من المادة 114 من قانون اأ�ضول المحاكمات، وجب عليه عر�ص 
ملف الم�ضتكي على المحكمة المخت�ضة التي تملك تمديد التوقيف لمدد ل تتجاوز في كل مرة 
والتمديد  التوقيف  يزيد مجموع مدد  األ  اأ�ضهر في الجنايات، على  �ضهراً في الجنح، وثلاثة 
الم�ضموح بها للمدعي العام والمحكمة المخت�ضة عن اأربعة ا�ضهر في مواد الجنح، واأل تتجاوز 
ربع الحد الأق�ضى للعقوبة في الجنايات المعاقب عليها بعقوبة موؤقتة. وفي كل الحوال ل 
يجوز اأن تتجاوز مدد التوقيف ما ذكر اآنفا، وبالتالي يجب الإفراج عن الموقوف، اإما بكفالة 

اأو بدونها في اأي من تلك الحالت.

الفـرع الثاني:  ◄ 
ت�سبيب الأمر بالتوقيف: 

ال�ضادر في حق المتهم، ي�ضكل �ضمانة قوية لهذا الأخير في  التوقيف  اأمر  اإن ت�ضبيب 
مواجهة )54( كل تع�ضف اأو �ضطط قد تمار�ضـه ال�ضلطة المخت�ضة به في حالـة مبا�شرتهـا لهذا 

الإجـراء في حق المتهم )55( . 
القانوني  الن�ص  ال�ضمانة، فاإننا نلاحظ غياب  الكبيرة لهذه  الأهمية  الرغم من  وعلى 
الذي يوؤكد عليها في قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني، فلا يوجد اأي ن�ص في القانون 
 )12( المادة  عليه  ما ن�ضت  باأن  القول  التوقيف، ول يمكن  ت�ضبيب مذكرة  المذكور يوجب 
من  كل  »يبلغ  باأنه:  تق�ضي  والتي   2003 ل�ضنة  المعدل  الفل�ضطيني  الأ�ضا�ضي  القانون  من 
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يقب�ص عليه اأو يوقف باأ�ضباب القب�ص عليه اأو اإيقافه... )56(« باأنها ت�ضكل اأمراً اإلى الجهات 
في  تمثل  بل  المتهم،  �ضد  ال�ضادرة  التوقيف  مذكرة  ت�ضبيب  بوجوب  بالتوقيف  المخت�ضة 
حقيقة الأمر مجرد اإخبار المتهم المقبو�ص عليه اأو الموقوف باأ�ضباب ذلك القب�ص، اأو اأ�ضباب 
ذلك التوقيف دون اأن توجه خطاباً �شريحاً اإلى الجهات المخت�ضة بالتوقيف بوجوب ت�ضبيب 
مذكرات التوقيف، بالإ�ضافة اإلى ذلك، فاإن الم�ضـرع لم يُبين في الن�ص ال�ضـابق اآلية البلاغ، 

فهل هي كتابة اأو �ضفاهه؟ 
ا�ضتناداً اإلى العتبارات ال�ضابقة، فاإننا نخالف ما ذهب اإليه بع�ضهم الذين يرون باأن 
ما ق�ضت به المادة ال�ضابقة من القانون الأ�ضا�ضي ت�ضكل �ضمانة مهمة في م�ضلحة المتهم، 

ويرى فيها اأمراً وا�ضحاً و�شريحاً اإلى الجهات القائمة.
التوقيف  اأمر  ت�ضبيب  فمعنى   ،  )57( التوقيف  مذكرة  ت�ضبيب  بوجوب  التحقيق  على 
ين�شرف اإلى بيان الأ�ضباب الموجبة لإ�ضداره، وذكر التهمة والن�ص القانوني المنطبق عليها 
دون اإطالة في �شرح الأ�ضباب، وهذا ما ل يتوافر في ن�ص المادة )12( من القانون الأ�ضا�ضي 

المعدل ل�ضنة 2003. 
تاأ�ضي�ضاً على ذلك فاإننا ناأمل من الم�شرع الفل�ضطيني تعديل ن�ضو�ص القانون الأ�ضا�ضي 
ليت�ضمن ن�ضاً �شريحاً يق�ضي بوجوب ت�ضبيب مذكرة التوقيف اإلى جانب وجوب تبليغ المتهم 
الموقوف اأو المقبو�ص عليه كتابة باأ�ضباب القب�ص عليه اأو اأ�ضباب توقيفه، حتى ترتفع تلك 
وت�ضكل ح�ضناً  الفردية،  الحريات  التي تحمي  الد�ضتورية  ال�ضمانات  اإلى م�ضاف  ال�ضمانة 

منيعاً لها )58( . 
وندعو الم�شرع الفل�ضطيني كذلك باأن يعمل على اإ�ضافة ن�صٍ جديد اإلى قانون الإجراءات 
الجزائية الفل�ضطيني الحالي يوؤكد من خلاله �شراحةً على اإلزام ال�ضلطة المخت�ضة بالتوقيف 
والحب�ص الحتياطي بت�ضبيب مذكرات التوقيف، وذلك اأ�ضوة بما ن�ضت عليه المادة )39( من 
لدى مكاتب  ال�ضبط  اأوامر  والمادة )51( ب�ضدد  المنازل،  تفتي�ص  نف�ضه بخ�ضو�ص  القانون 
البرق والبريد واأذن المراقبة والت�ضجيـل بخ�ضو�ص و�ضائل الت�ضالت ال�ضلكية واللا�ضلكية. 

وذهب الم�شرع الم�شري اإلى وجوب اإبلاغ المتهم المحبو�ص احتياطياً باأ�ضباب حب�ضه، 
اأكدت عليه المادة )1/139( من قانون الإجراءات الجنائية. في المقابل لم يورد  وهذا ما 
اأي ن�ص يتعلق باإلزام ال�ضلطة القائمة على التحقيق بوجوب ت�ضبيب الأمر ال�ضادر بحب�ضه 

احتياطيا )59( . 
ال�ضادرة  التوقيف  مذكرة  ت�ضبيب  وجوب  على  اأكد  فقد  الأردني  للم�شرع  بالن�ضبة  اأما 
اأمر  اإن الت�ضبيب ي�ضكل �ضمانة مهمة ل�ضالح من �ضدر بحقه  في حق الم�ضتكي عليه، حيث 
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التوقيف  لمذكرة  اإ�ضدارها  حين  التحقيق  على  القائمة  لل�ضلطة  يجوز  ل  فلذلك  التوقيف، 
التوقيف وتحديد  ا�ضتوجبت  التي  الكتفاء بعبارات عامة ومبهمة، بل يجب بيان الجريمة 

نوعها، وكذلك تو�ضيح المادة القانونية التي تعاقب عليها ومدة التوقيف )60( . 
ومن الملاحظ اأن قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني، خلا من الن�ص �شراحة 

على اإلزام الجهة التي اأ�ضدرت اأمر التوقيف بوجوب اإبلاغ الموقوف باأ�ضباب توقيفه. 
الفـرع الثالث:  ◄ 

وجوب ا�ستجواب المتهم قبل التوقيف: 
المخت�ضة  الجهة  من  المتهم  ا�ضتجواب  �ضبق  قد  يكون  اأن  التوقيف  ل�ضحة  ي�ضترط 
بالتحقيق، وهذا ال�شرط يمثل �ضمانة للمتهم من ناحية، ومن ناحية اأخرى فاإنه من البديهي 
مناق�ضة  على  يقوم  ال�ضتجواب  لأن  التوقيف؛  على  �ضابقاً  ال�ضتجواب  يكون  اأن  والمنطقي 
�ضده  توافر  بما  ومجابهته  وظروفها  واأحوالها  التهمة  اأمور  في  تف�ضيلية  مناق�ضة  المتهم 
يُراد بها ا�ضتخلا�ص الحقيقة التي قد يكون كاتماً  اأجوبته مناق�ضة  اأدلة ومناق�ضته في  من 

لها)61(. 
التوقيف؛ لأنه  اأمر  اإ�ضدار  ال�ضتجواب �شروري قبل  فاإن  ال�ضابق  اإلى المعنى  ا�ضتناداً 
قد يُ�ضفر عن تلك المناق�ضة التف�ضيلية قيام المتهم بتفنيد الأدلة القائمـة �ضـده، وبالتالي ل 

يكون هنالك �ضـرورة اأو مبرراً لتوقيفه اأو حب�ضه احتياطياً )62( . 
ويترتب على عدم احترام �شرط ال�ضتجواب الم�ضبق بطلان اأمر التوقيف )63( ، بل ذهب 
اإذا لم ي�ضبق الأمر بالتوقيف ا�ضتجواب المتهم،  بع�ضهم اإلى القول ببطلان التحقيق بكامله 
لكون ال�ضتجواب من الإجراءات الخطيرة التي يُ�ضفر عنها اعتراف المتهم غالباً، بالإ�ضافة اإلى 

اأنه و�ضيلة من الو�ضائل المهمة التي �شرعها القانون للمتهم من اأجل الدفاع عن نف�ضه)64(. 
وقد تطلب الم�شرع الفل�ضطيني �شرورة ا�ضتجواب المتهم قبل اأن ي�ضدر الأمر بتوقيفه 
الإجراءات  قانون  من   )108  ،  105( المادتين  ن�ص  من  يُ�ضتفاد  وهذا،  احتياطياً،  وحب�ضه 
ا�ضتجواب  التوقيف فور النتهاء من  اأمر  باإ�ضدار  القانون المحقق  )65( . ولم يلزم  الجزائية 

المتهم.
ال�ضتجواب، وذلك في  �ضاأن  العامة في  النيابة  على حرية  قيداً  اأورد  فقد  المقابل  في 
حالة ت�ضلمها للمتهم مقبو�ضاً عليه، فهنا يجب اأن ت�ضتجوبه في ظرف اأربع وع�شرين �ضاعة، 

ثم تاأمر بتوقيفه اأو اإطلاق �شراحه. 
وذهب الم�شرع الم�شري اإلى ا�ضتراط ا�ضتجواب المتهم قبل اإ�ضدار اأمر الحب�ص الحتياطي 
اأورد  اأنه  اإل  الإجـراءات الجنائية،  اأكدت عليه المـادة )134( من قانون  في حقه، وهذا ما 
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والحب�ص  بالقب�ص  الأمـر  اأجاز  حيث  المتهم  فـرار  حالة  وهي  ذلك،  على  وحيداً  ا�ضتثنـاء 
الحتياطي في حـق المتهم الهـارب دون ا�ضـتراط �ضبق ا�ضتجوابه )66( . 

اأما بالن�ضبة للم�شرع الأردني فقد اأكد اأي�ضاً على وجوب ا�ضتجواب المتهم قبل توقيفه)67(، 
وهذا ما يظهر من ن�ص المادة )1/114( من قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية حيث ق�ضى 
باأنه: »بعد ا�ضتجواب الم�ضتكي عليه يجوز للمدعى العام اأن ي�ضدر بحقه مذكرة توقيف....«، 
وفي ال�ضياق نف�ضه جاء ن�ص المادة )1/111( من القانون نف�ضه، حيث اأكد على اأن »للمدعى 
بعد  يبدلها  اأن  على  مذكرة ح�ضور  باإ�ضدار  يكتفي  اأن  والجنحة  الجناية  دعاوي  العام في 

ا�ضتجواب الم�ضتكي عليه بمذكرة توقيف اإذا اقت�ضى التحقيق ذلك«. 
وتبنى الم�شرع ال�ضوري النهج ال�ضابق نف�ضه، )68( حيث اأكدت المـادة )106( من قانون 
اأ�ضول المحاكمات الجزائية على اأنه »بعد ا�ضتجـواب المدعـى عليـه، اأو في حالة فراره يمكن 

قا�ضـي التحقيق اأن ي�ضـدر بحقه مذكرة توقيف....«. 

المطلب الثاني: 

ال�سـروط المو�سوعية:  ◄ 
بيانها  �ضبق  التي  ال�ضكلية  ال�شروط  جانب  اإلى  للتوقيف  المو�ضوعية  ال�شروط  تمثل 
مجموعة من ال�ضمانات المهمة التي تعمل على اإحداث التوازن المطلوب فيما بين م�ضلحة 

التحقيق من ناحية، وم�ضلحة المتهم من ناحية اأخرى. 
اإلى ذلك فقد حر�ضت الت�شريعات المقارنة على ت�ضمينها لن�ضو�ص قوانينها  ا�ضتناداً 

الإجرائية الجنائية. وتتلخ�ص اأهم هذه ال�شروط فيما ياأتي: 
الجرائم التي يجوز فيها التوقيف ، ووجوب توافر دلئل كافية على التهام، واأخيراً 
تحديد مدة التوقيف، و�ضوف تتناول تلك ال�شروط بالبحث والدرا�ضة في ثلاثة فروع متتالية، 

وذلك على التف�سيل الآتي: 
الفرع الأول: الجرائم التي يجوز فيها التوقيف.  - 

الفرع الثاني: وجود دلئل كافية على التهام.  - 

الفرع الثالث: مدة التوقيف.  - 

الفـرع الأول:  ◄ 
الجرائم التي يجوز فيها التوقيف: 

ذهبت معظم الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة اإلى ا�ضتراط �ضدور اأمر التوقيف 
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الأمر به في الجنايات كافة،  اأجازت  في جرائم على درجة معينة من الج�ضامة، وكقاعدة 
وب�شروط معينة في مواد الجنح، وا�ضتبعدت المخالفات ب�ضكل مطلق من نطاق التوقيف)69(. 
قانون  على  ال�ضابقة  القاعدة  تطبيق  ي�ضعب  فاإنه  الفل�ضطيني،  للت�شريع  بالن�ضبة  اأما 
غرار  على   – القانون  هذا  في  �شريحاً  ن�ضاً  ند  اإننا  حيث  الحالي،  الجزائية  الإجراءات 
– يُحدد نوع الجرائم الذي يجوز فيها التوقيف ، ول  ن�ضو�ص بع�ص الت�شريعات المقارنة 
يمكن العتماد في هذا ال�ضاأن على ما ن�ضت عليه المادة )1/117( من القانون ال�ضابق في 
قولها: »1- على الم�ضوؤول عن مركز ال�شرطة اأن يتحفظ على المقبو�ص عليه اإذا ما تبين له: 
، اأو حاول الفرار من المكان الموقوف فيه، ب- اأنه ارتكب جنحة،  اأ- اأنه ارتكب جناية وفرَّ

ولي�ص له محل اإقامة معروف اأو ثابت في فل�ضطين .....«. 
الإف�ضاح  دون  �ضمناً  ذهبت  ال�ضابق  الن�ص  في  الم�شرع  اإرادة  باأن  بع�ضهم  يرى  قد 
لكون  الفهم،  هذا  مع  نختلف  لكننا  التوقيف،  فيها  يجوز  التي  الجرائم  اإلى تحديد  �شراحة 
اأ�ضا�ضاً ب�ضلاحية مُنحت لم�ضوؤول المركز تجاه المقبو�ص عليه وتمثل  الن�ص ال�ضابق يتعلق 
تلك ال�ضلاحية تحفظاً – ولي�ص توقيفاً – على �ضخ�ص مرتكب لجريمة خطيرة وفر اأو حاول 
الفرار مما ينم عن �ضخ�ضية اإجرامية خطيرة، اأو لكونه �ضخ�ضاً اأقل خطورة لرتكابه جريمة 
اأقل خطراً، لكن قد ي�ضعب العثور عليه حين الحاجة ب�ضبب عدم وجود محل اإقامة معروف 
المخت�ضة  الجهة  هو  لي�ص  المركز  م�ضوؤول  فاإن  ذلك،  اإلى  بالإ�ضافة  فل�ضطين،  في  محدد  اأو 

بالتوقيف. 
التي يجوز فيها  الذي يحدد ب�ضكل قاطع نوع الجرائم  ال�شريح  الن�ص  في ظل غياب 
التوقيف ن�ضتطيع القول باأن التوقيف جائز في اأنواع الجرائم كافة من الناحية النظرية، لكن 
من الناحية العملية توجب التعليمات الق�ضائية للنائب العام على اأع�ضاء النيابة مراعاة 
توقيف المتهمين في جميع الجنايات والجنح المهمة كلما توافرت الأدلة على ثبوت التهام، 
ومراعاة الإفراج عن المتهمين كلما كان مو�ضوعها ي�ضتغرق تحقيقه اآجالً طويلة، وكان ل 

يُخ�ضى من فرار المتهم )70( . 
تاأ�ضي�ضاً على ما تقدم فاإننا نلفت عناية الم�شرع الفل�ضطيني، وندعوه باأن يعمل على 
تحديد نوع الجرائم التي يجوز فيها التوقيف ، ونرى باأن يكون التوقيف ب�ضكل مطلق في 
اأن  اأما بالن�ضبة للجنح في�ضترط  الجنايات كافة ، وت�ضتبعد المخالفات من نطاق التوقيف، 
عليها  المعاقب  والجنح  اأ�ضهر  �ضتة  على  تزيد  مدة  بالحب�ص  عليها  المعاقب  تلك  من  تكون 
بالحب�ص بغ�ص النظر عن مدته، اإذا لم يكن للموقوف محل اإقامة معروف اأو ثابت في فل�ضطين، 
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وبالتالي حظر التوقيف في الجنح المعاقب عليها بالغرامة فقط. وذلك تر�ضيداً ل�ضتعمال هذا 
الإجراء، و�ضماناً لعدم الإ�شراف في ا�ضتخدامه دون م�ضوّغ. 

ولقد ذهب الم�شرع الم�شري اإلى بيان نوع الجرائم التي يجوز فيها الحب�ص الحتياطي 
حيث ا�ضترط باأن تكون على درجة من الج�ضامة )71( . فاأجاز الحب�ص الحتياطي في الجنايات 
كافة، بغ�ص النظر عن العقوبة المقررة لها، وحظر التوقيف ب�ضكل مطلق في مواد المخالفات، 
اأما بالن�ضبة للجنح التي يجوز فيها الحب�ص الحتياطي فقد ح�شرها في تلك المعاقب عليها 
بالحب�ص مدة تزيد على ثلاثة اأ�ضهر، والجنح المعاقب عليها بالحب�ص، اإذ لم يكن للمتهم محل 
اأن تزيد مدة الحب�ص-  اإقامة ثابتاً ومعروفاً في م�شر ول ي�ضترط في هذه الحالة الأخيرة 

المقررة كعقوبة– على ثلاثة اأ�ضهر )72( . 
وقام الم�شرع الم�شري با�ضتبعاد بع�ص الجرائم من نطاق الحب�ص الحتياطي، وتتمثل 
في الجرائم التي تقع بوا�ضطة ال�ضحف، اإل الجريمة المن�ضو�ص عليها في المادة )179( من 
قانون العقوبات )73( ، ولم يجز كذلك حب�ص الحدث الذي لم يبلغ من العمر خم�ص ع�شرة �ضنة 

حب�ضاً احتياطياً )74( . 
في  ح�شرها  حيث  الج�ضيمة  الجرائم  على  التوقيف  ق�شر  اإلى  الأردني  الم�شرع  وذهب 
الجنايات والجنح المعاقب عليها بالحب�ص اأو باأية عقوبة اأ�ضد، واأ�ضتبعد من نطاق التوقيف 
المحاكمات  اأ�ضول  قانون  من   )1/111( المادة  ن�ص  اإلى  ا�ضتناداً  وذلك   ،  )75( المخالفات 
الجزائية، الذي اأكد على اأن »للمدعى العام في دعاوي الجناية والجنحة اأن يكتفي باإ�ضدار 
اقت�ضى  اإذا  توقيف  بمذكرة  عليه  الم�ضتكي  ا�ضتجواب  بعد  يعدلها  اأن  على  ح�ضور  مذكرة 

التحقيق ذلك«. 
ويُعزز �ضحة ذلك ما ن�ضت عليه المادة )131( من القانون نف�ضه، حيث ق�ضت باأنه: 
»اإذا تبين للمدعى العام اأن الفعل يوؤلف مخالفة، يُحيل الم�ضتكى عليه اإلى المحكمة المخت�ضة، 

وياأمر باإطلاق �شراحه اإن لم يكن موقوفاً ل�ضبب اآخر«. 
ويقترب نهج الم�شرع ال�ضوري من التوجه ال�ضابق حيث حدد الجرائم التي ت�ضدر ب�ضددها 
اأو  بالحب�ص  عليها  المعاقب  الجرائم  في  التوقيف  مذكرات  اإ�ضدار  فاأجاز  التوقيف.  مذكرة 
بعقوبة اأ�ضد منه بغ�ص النظر عن كونها من الجنايات اأو الجنح اأو المخالفات. وحظر اإ�ضدار 
 ،  )76( بالغرامة  عليها  المعاقب  والجنح  الب�ضيطة كالمخالفات  الجرائم  التوقيف في  مذكرة 
وهذا ما ي�ضتفاد من ن�ص المادة )106( من قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الذي اأكد على 
اأنه: »يمكن لقا�ضي التحقيق اأن ي�ضدر بحقه )اأي المدعى عليه( مذكرة توقيف اإذا كان الفعل 

الم�ضند اإليه معاقباً بالحب�ص اأو بعقوبة اأ�ضد منه.....«. 
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اني:  الفـرع الث ◄
وجود دلئل كافية على التهام: 

به  ياأمر  الذي  تتوافر لدى المحقق  اأن  التوقيف  ل�ضلامة  ال�شروط المتطلبة قانوناً  من 
دلئل كافية ت�ضير اإلى ن�ضبة الجريمة اإلى المتهم )77( ، ول يكفي مجرد ال�ضـكوك وال�ضبهات 

التي قد تتبادر اإلى ذهن المحقق حين اإ�ضـداره لذلك الأمر. 
على  القائمة  للجهة  التقديرية  لل�ضلطة  متروك  عدمه  من  الأدلة  كفاية  مدى  وتقدير 
التحقيق تحت رقابة محكمة المو�ضوع، اأو لرقابة الجهة التي تملك مد التوقيف، والتي يكون 

لها اأن تاأمر بالإفراج عن المتهم اإذا تبين لها عدم توافر الدلئل الكافية في حقه )78( . 
اأي  لنا عدم وجود  الفل�ضطيني، يظهر  الإجراءات الجزائية  وبا�ضتقراء ن�ضو�ص قانون 
ن�ص �شريح ي�ضتوجب توافر الدلئل الكافية لدى المحقق حين اإ�ضداره لأمر التوقيف، مما 
�ضلاحاً  التحقيق  �ضلطة  وتخويل  المتهم،  لم�ضلحة  المفرو�ضة  ال�ضمانات  من  اإقلالً  ي�ضكل 
خطيراً يهدد حرية المتهم، حيث اإنها قد ت�ضتغل خلو القانون من هذه ال�ضمانة اإلى الإ�شراف 

في اأوامر التوقيف في اأحوال ل ت�ضتوجب ذلك )79( . 
في ظل غياب تلك ال�ضمانة المهمة، وتحقيقاً لتر�ضيد اإ�ضدار اأوامر التوقيف، فاإننا ندعو 
الم�شرع الفل�ضطيني اإلى اإ�ضلاح هذا الخلل من خلال ت�ضمين قانون الإجراءات الجزائية ن�ضاً 
التحقيق حين  على  القائمة  ال�ضلطة  لدى  الكافية  الدلئل  توافر  على وجوب  يوؤكد  �شريحاً 

اإ�ضدارها لأوامر التوقيف. 
وخلافاً لذلك فقد ن�ص الم�شرع الم�شري على وجوب توافر هذا ال�شرط، وهذا ما ي�ضتفاد 
بعد  تبين  »اإذا  اأنه:  على  اأكد  حيث  الجنائية  الإجراءات  قانون  من   )134( المادة  ن�ص  من 
ا�ضتجواب المتهم اأو في حالة هروبه اأن الدلئل كافية ...... جاز لقا�ضي التحقيق اأن ي�ضدر 

اأمراً بحب�ص المتهم احتياطياً«. 
وذهب الم�شرع الأردني اإلى عدم الن�ص �شراحـة على هذا ال�ضـرط �ضمن ن�ضو�ص قانون 

اأ�ضول المحاكمات الجزائية )80( .
وهذا ما تبناه اأي�ضاً الم�شرع ال�ضوري حيث ل ند اأي ن�ص في قانون اأ�ضول المحاكمات 
الجزائية ي�ضترط وجوب توافر الدلئل الكافية علـى ن�ضبة الجريمـة اإلى المتهـم حين اإ�ضـدار 

مذكرة توقيـف فـي حق هذا الأخير )81( . 
الفـرع الثالث:  ◄ 

مدة التوقيف: 
عملت  فقد  لذلك  بالخطورة،  يت�ضف  فاإنه  للتوقيف،  الموؤقتة  الطبيعة  من  الرغم  على 
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خلال  من  الخطورة  هذه  حدة  من  التخفيف  على  المقارنة  الجنائية  الإجرائية  الت�شريعات 
األ  اأجلها،  من  �شرع  التي  الغاية  يخدم  ل  بما  ا�ضتمراره  عدم  ل�ضمان  محددة  بمدة  تقييده 
وهي م�ضلحة التحقيق، واإل اأ�ضبح �ضيفاً م�ضلطاً على رقبة المتهم وانتهاكاً خطيراً لحريته 

ال�ضخ�ضية )82( . 
من اأجل ذلك فقد تدخل القانون الأ�ضا�ضي المعدل ل�ضنة 2003 موؤكداً على هذه ال�ضمانة 
من خلال ما ن�ضت عليه المادة )2/11( حيث ق�ضت باأنه: » 2- ل يجوز القب�ص على اأحد اأو 
تفتي�ضه اأو حب�ضه اأو تقييد حريته باأي قيد اأو منعه من التنقل اإل باأمر ق�ضائي وفقاً لأحكام 
القانون. ويحدد القانون مدة الحب�ص الحتياطي. ول يجوز الحجز اأو الحب�ص في غير الأماكن 

الخا�ضعة للقوانين ال�ضادرة بتنظيم ال�ضجون«. 
لمدة  اأق�ضى  حداً  الفل�ضطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  و�ضع  فقد  لذلك  وتطبيقاً 
اأي�ضاً  اأن تتجاوزهـا، وحدد  لها  التي تملكها الجهة المخت�ضة بالتحقيق ل يجوز  التوقيف 

مـدة التوقيف التي تملكهـا المحاكم على اختلاف درجاتها. 
�ضلاحية  قيد  قد  الفل�ضطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  فاإن  تقدم  ما  على  تاأ�ضي�ضاً 
النيابة العامة- ب�ضفتها الجهة الوحيدة المخت�ضة بالتحقيق – في الأمر بالتوقيف، حيث 
منح وكيل النيابة �ضلاحية توقيف المتهم لمدة ثمان واأربعين �ضاعة فقط. المادة )108()83(، 
ثم عاد في المادة )119( من القانون نف�ضه، وخف�ص �ضقف المدة الممنوحة لوكيل النيابة في 
التوقيف اإلى اأربع وع�شرين �ضاعة )84( ، وهذا يظهر نوعاً من التناق�ص وعدم الو�ضوح، فهل 
�ضلاحية وكيل النيابة في التوقيف تتحدد باأربع وع�شرين �ضاعة اأو ثمان واأربعين �ضاعة؟ 
التوقيف  �ضلاحية  بخ�ضو�ص  الجدل  هذا  ح�ضم  اإلى  الفل�ضطيني  الم�شرع  ندعو  فاإننا  لذلك 

الممنوحة لوكيل النيابة، وبالتالي اإزالة كل غمو�ص قد يكتنفها. 
واإذا اقت�ضت اإجراءات التحقيق ال�ضتمرار في توقيف المتهم لمدة اأكثر مما �ضبق، فيجب 
لمدة  التوقيف  تمديد  طالباً  المخت�ص  ال�ضلح  قا�ضي  على  الأمر  عر�ص  النيابة  وكيل  على 
على  مجموعها  في  تزيد  ل  لمدة  التوقيف  تمديد  ال�ضلح  قا�ضي  ويملك  يوماً،  ع�شر  خم�ضة 

خم�ضة واأربعين يوماً )المادة 1/120 من قانون الجراءات الجزائية الفل�ضطيني( .
واأجاز القانون للنائب العام اأو اأحد م�ضاعديه اأن يتقدم بطلب اإلى محكمة البداية لتمديد 
التوقيف، وفي هذه الحالة ل يجوز اأن تتجاوز خم�ضة واأربعين يوماً، واإذا م�ضت ثلاثة اأ�ضهر 
على توقيف المتهم وهي مجموع ما اأمر به قا�ضي ال�ضلح وقا�ضي البداية فيجب اإخلاء �ضبيل 
المتهم، اإل اإذا كانت النيابة العامة قبل انتهاء مدة الثلاثة اأ�ضهر اآنفة الذكر بعر�ص المتهم 
على المحكمة المخت�ضة بمحاكمته التي تملك تمديد التوقيف مدداً اأخرى ت�ضل في مجموعها 



254

ضوابط التوقيف وضماناته في التشريعات الجزائية الفلسطينية 

مقارنة- د. سالم الكرد-دراسة 

مع المدد ال�ضابقة اإلى �ضتة اأ�ضهر، واإل يجب الإفراج فوراً عن المتهم ما لم يُحلْ اإلى المحكمة 
المخت�ضة لمحاكمته )المادة 4،3،2/120 من قانون الجراءات الجزائية الفل�ضطيني( . 

وفي حال اإحالة المتهم اإلى المحكمة المخت�ضة لمحاكمته، تملك هذه الأخيرة توقيفه 
�شريطة اأن ل ي�ضتمر توقيف المتهم في جميع الأحوال اأكثر من مدة العقوبة المقررة للجريمة 

الموقوف ب�ضببها )85( .
الجهات  ت�ضتطيع  التي  المدة  تحديد  على  حر�ص  فقد  الم�شري  للم�شرع  بالن�ضبة  اأما 
القائمة على التحقيق حب�ص المتهم احتياطياً خلالها حيث فرق بين المدة الممنوحة للنيابة 
العامة، وبين تلك الممنوحة لقا�ضي التحقيق )86( . وعمل اأي�ضاً على و�ضع حد اأق�ضى لمدة 
الحب�ص الحتياطي )المادة 143 من قانون الإجراءات الجنائية( ، حيث جعلها ل تتجاوز 
�ضتة اأ�ضهر ما لم يكن المتهم قد اأُعلن باإحالته اإلى المحكمة المخت�ضة قبل انتهاء هذه المدة، 
مدة  تزيد  اأن  يجوز  ل  كذلك  اأو جناية.  اإليه جنحة  المن�ضوبة  التهمة  كون  النظر عن  بغ�ص 
انتهائها  اأُعلن قبل  اأ�ضهر في مواد الجنح، ولو كان المتهم قد  الحب�ص الحتياطـي عن �ضتة 

باإحالته اإلى المحكمة المخت�ضة )87( . 
اأن تزيد مدة الحب�ص الحتياطي عن �ضتة  اأما فيما يتعلق بمواد الجنايات، فلا يجوز 
اأ�ضهر، اإل بعد الح�ضول قبل انق�ضائها على اأمر من المحكمة المخت�ضة بمد الحب�ص مدة ل تزيد 
في مجموعة عن خم�ضة واأربعين يوماً قابلة للتجديد لمدة اأو مدد مماثلة، واإل وجب الإفراج 

عن المتهم في جميع الأحـوال )مادة 143 من قانون الإجراءات الجنائية( . 
المحاكمات  اأ�ضول  قانون  من   2،1/114 المادة  في  حدد  فقد  الأردني  الم�شرع  اأما 
التوقيف التي يملكها المدعي العام ب�ضفته الجهة المخت�ضة لإ�ضدار مذكرة  الجزائية، مدد 
التوقيف في مرحلة التحقيق البتدائي، حيث منحه الحق في اإ�ضدار مذكرة توقيف في حق 
اإليه ي�ضكل  اإذا كان الفعل الم�ضند  الم�ضتكى عليه بعد ا�ضتجوابه لمدة ل تتجاوز �ضبعة ايام، 
جنحة معاقبا عليها بالحب�ص مدة تزيد عن �ضنتين، ولمدة ل تتجاوز خم�ضة ع�شر يوماً اإذا 

كان الفعل الم�ضند اإليه معاقبا عليه بعقوبة جنائية.
لما  وفقا  لتمديده،  �شرورة  هنالك  كان  كلما  التوقيف  تمديد  العام  للمدعي  ويجوز 
تتطلبه م�ضلحة التحقيق، بحيث ل يتجاوز التمديد �ضهراً في مواد الجنح، وثلاثة اأ�ضهر في 
يُمدَّد  لم  واإذا  الأخرى،  الجنايات  في  اأ�ضهر  و�ضتة  موؤقتة،  بعقوبة  عليها  المعاقب  الجنايات 
التوقيف وفقا لما ن�ضت عليه الفقرة 3 من المادة 114 لقانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية، 

فيجب الفراج عن الم�ضتكى عليه بعده.
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وتنطبق الأحكام ال�سابقة نف�سها في �ساأن التوقيف والتمديد على الجنح المعاقب 
عليها بالحب�س مدة ل تزيد عن �سنتين في اإحدى حالتين: 

اإذا كان الفعل الم�ضند اإلى الم�ضتكى عليه من جنح الإيذاء المق�ضود اأو غير المق�ضود  ● 

اأو ال�شرقة.
في حال عدم وجود محل اإقامة ثابت ومعروف في المملكة للم�ضتكى عليه. ● 

وذهب الم�شرع الأردني اي�ضا اإلى تحديد مدد التوقيف التي تملكها المحكمة المخت�ضة 
بمحاكمة الم�ضتكى عليه حيث ق�ضت المادة )3/114( من قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية 
باأنه ».....3- اإذا اقت�ضت م�ضلحة التحقيق قبل انتهاء المدد المبينة في الفقرتين ال�ضابقتين 
ا�ضتمرار توقيف الم�ضتكى عليه، وجب على المدعي العام عر�ص ملف الدعوى على المحكمة 
المخت�ضة بنظر الدعوى، وللمحكمة بعد الطلاع على مطالعة المدعى العام، و�ضماع اأقوال 
الم�ضتكى عليه، اأو وكيله حول م�ضوغات ا�ضتمرار التوقيف من عدمه، والطلاع على اأوراق 
التحقيق اأن تقرر قبل انتهاء تلك المدة تمديد مدة التوقيف لمدة ل تتجاوز في كل مرة �ضهراً 
في الجنح، وثلاثة اأ�ضهر في الجنايات، على اأن ل يزيد مجموع التوقيف والتمديد في جميع 
اأ�ضهر في الجنح، وعلى ربع الحد الأق�ضى للعقوبة في الجناية المعاقب  اأربعة  الأحوال عن 
عليها قانوناً بعقوبة موؤقتة، اأو اأن تقرر الإفراج عن الموقوف بكفالة اأو بدونها في اأي تلك 

من الحالت«.
في �ضوء ما تقدم يظهر لنا باأن الم�شرع الأردني يتفق مع الم�شرع الفل�ضطيني والم�شرع 
لل�ضلاحيات  بالن�ضبة  �ضواء  وتمديدها  التوقيف  لمدة  اأق�ضى  �ضقف  تحديد  في  الم�شري 
الممنوحة للمدعي العام، اأو المحكمة المخت�ضة، وذلك في مواد الجنح التي يجوز التوقيف 
فيها، اأو في مواد الجنايات المعاقب عليها بعقوبة موؤقتة، اأما بالن�ضبة للجنايات المعاقب 
المحاكمات  اأ�ضول  قانون  ن�ضو�ص  في  ند  ل  فاإننا  موؤبدة،  بعقوبة  اأو  بالإعدام،  عليها 
الجزائية الأردني اأي ن�ص يحدد �ضقفاً اأق�ضى لمدة التوقيف التي تملكها المحكمة المخت�ضة. 
وتبنى الم�شرع ال�ضوري نهجاً مخالفاً بخ�ضو�ص مدة التوقيف، حيث اإنه لم يحدد حداً اأق�ضى 

لمدة التوقيف، ويعني ذلك باأن مذكرة التوقيف ت�ضدر لمدة غير محددة )88( . 
والنهج ال�ضابق الذي تبناه الم�شرع ال�ضوري فيما يتعلق بعدم و�ضع �ضقف اأعلى لمدة 
في  المتهم  لم�ضلحة  مهمة  �ضمانة  ي�ضكل  التوقيف  مدة  تحديد  لأن  انتقاد،  محل  التوقيف 
مواجهة تع�ضف ال�ضلطات القائمة على التحقيق، ويحثها في الوقت نف�ضه على الإ�شراع في 

اإنهاء اإجراءات التحقيق، مما يحافظ على الحريات الفردية، وي�ضمن عدم الفتئات عليها. 
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المبحث الثالث: 

ضوابط التعامل مع مدة التوقيف: 
التوازن المطلوب فيما بين م�ضلحة المتهم الموقوف و�شرورات  حر�ضاً على تحقيق 
التحقيق، فقد عملت العديد من الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة على و�ضع القواعد 
الكفيلة بالتعامل مع مدة التوقيف في حال �ضدور حكم بالإدانة اأو بالبراءة. وتتمثل اأهم 
هذه ال�ضوابط في خ�ضم مدة التوقيف من مدة العقوبة التي قد يحكم بها في حق المتهم، 

والحق في التعوي�ص عن التوقيف التع�ضفي وغير المبرر. 
اإلى  المبحث  هذا  تق�ضيم  منـا  يقت�ضي  ال�ضوابـط  بتلك  الإلمـام  فاإن  ذلك  على  تاأ�ضي�ضاً 

مطلبين، وذلك على الوجـه الآتـي: 
خ�ضم مدة التوقيف من مدة العقوبة.  المطلب الأول:  ●

المطلب الثاني: ● التعوي�ص عن مدة التوقيف غير المبرر. 

المطلب الأول: 

خ�سم مدة التوقيف من مدة العقوبة:  ◄ 

لقد اأخذ الم�شرع الفل�ضطيني بقاعدة اإنقا�ص مدة التوقيف التي كان ق�ضاها الموقوف 
من مدة العقوبة ال�ضالبة للحرية التي قد يحكم بها عليه في حال الإدانة، وهذا ما ي�ضتفاد من 

ن�ص المادتين )397 ، 401( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني. 
ويبداأ احت�ضاب مدة العقوبة ال�ضالبة للحرية المحكوم بها على المتهم من تاريخ القب�ص 
عليه مع مراعاة اإنقا�ص مدة التوقيف، والقب�ص التي اأم�ضاها المحكوم عليه. واإذا حكم على 
المتهم بعقوبات عدة �ضالبة للحرية، فاإن مدة التوقيف تُخ�ضم من اأخف هذه العقوبات، ثم 
�ضالبة  بعقوبة  عليه  المحكوم  �ضبيل  اإخلاء  ويجب   .  )89( ال�ضدة  في  تليها  التي  العقوبة  من 

للحرية، ما دام قد اأم�ضى فترة توقيف تعادل المدة المحكوم بها عليه )90( . 
وفي حال الحكم بالبراءة من الجريمة التي حُب�ص المتهم من اأجلها احتياطياً، فيجب 
خ�ضم مدة التوقيف التي كان قد اأم�ضاها المتهم من المدة المحكوم بها في اأية جريمة يكون 
قد ارتكبها، اأو حقق معه فيها اأثناء توقيفه )91( . ويثور ت�ضاوؤل مهم، وذلك في حال �ضدور 
قرار بحفظ الدعوى اأو حكم بعقوبة تقل عن مدة التوقيف التي ق�ضاها المحكوم عليه اأو حكم 
بالبراءة، فهل يجوز خ�ضم مدة التوقيف ال�ضابقة من الحكم الجديد ال�ضادر في جريمة جديدة 

لتعوي�ص ال�ضخ�ص نف�ضه عن مدة توقيفه في الجريمة القديمة؟ 
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القانون  �شراح  بع�ص  ذهب  الخ�ضم،  ذلك  يُجيز  الذي  ال�شريح  الن�ص  غياب  ظل  في 
اإخلاء  الذي يرتكب -بعد  ال�ضخ�ص  باأنه ل مجال ل�ضتفادة  القول  اإلى  الفل�ضطيني  الجنائي 
�ضبيله– جريمة اأخرى وحكم عليه بالحب�ص من خ�ضم مدة التوقيف ال�ضابقة من مدة العقوبـة 

ال�ضالبـة للحريـة الجديدة، وبالتالـي يجب اأن ي�ضتوفي العقوبة الجديدة كاملة )92( . 
ونحن نتفق مع الراأي ال�ضابق من الناحية القانونية ا�ضتناداً اإلى العتبارات ال�ضابقة، 
اإل اأننا نرى باأنه كان من الواجب على الم�شرع الفل�ضطيني اأن يورد ن�ضاً �شريحاً في قانون 
قد  التي  الجديدة  العقوبة  مدة  من  ال�ضابقة  التوقيف  مدة  خ�ضم  يجيز  الجزائية  الإجراءات 
يُحكم بها �ضد ال�ضخ�ص نف�ضه بعد اإخلاء �ضبيله، وذلك ا�ضتناداً اإلى اعتبارات العدالة، و�ضيانة 

الحريات الفردية التي �ضُلبت دون مبرر. 
وذهب الم�شرع الم�شري اإلى تبني المبداأ ال�ضابق نف�ضه، ونق�ضد بذلك ا�ضتنزال المدة التي 
اأكدت عليه  العقوبة المحكوم بها، وهذا ما  ق�ضاها المتهم في الحب�ص الحتياطي من مدة 
المادة )482( من قانون الإجراءات الجنائية في قولها باأنه: »تبتدئ مدة العقوبة المقيدة 
اإنقا�ضها  للحرية من يوم القب�ص على المحكوم عليه بناء على الحكم ال�ضادر مع مراعاة 
اإنقا�ص  ال�ضابق وجوب  بمقدار مدة الحب�ص الحتياطي ومدة القب�ص«. وي�ضتفاد من الن�ص 
مدة الحب�ص الحتياطي والقب�ص من مدة العقوبة المحكوم بها، ول ينفذ في حق المحكوم 

عليه �ضوى المدة المتبقية منها بعد الخ�ضم )93( . 
واإذا حكم على المتهم الذي �ضبق حب�ضه احتياطياً حكماً بالغرامة فقط، وجب اأن ينق�ص 
اإذا كان الحكم  اأما  الحتياطي،  اأيام الحب�ص  التنفيذ مائة قر�ص عن كل يوم من  منها عند 
يكون  مختلفة،  اأنواع  من  للحرية  �ضالبة  عدة  بعقوبات  ق�ضى  قد  المتهم  حق  في  ال�ضادر 
ا�ضتنزال مدة الحب�ص الحتياطي من العقوبة الأخف، ثم التي تليها في ال�ضدة حتى ت�ضتنفذ 

المدة )94( . 
واإذا حكم ببراءة المتهم من الجريمة التي حب�ص احتياطياً من اأجلها وجب خ�ضم مدة 
اأو حُقق  اأخرى يكون قد ارتكبها  اأي جريمة  الحب�ص الحتياطي من المدة المحكوم بها في 
فيها اأثناء الحب�ص الحتياطي )95( ، وهذا ما اكدت عليه المادة 483 من قانون الجراءات 
الجنائية حيث ق�ضت باأنه: »اإذا حكم ببراءة المتهم من الجريمة التي حب�ص احتياطيا منه 
اأجلها وجب خ�ضم مدة الحب�ص من المدة المحكوم بها في اأي جريمة اأخرى يكون قد ارتكبها، 
اأو حقق معه فيها اأثناء الحب�ص الحتياطي«. اأما اإذا لم يحكم على المتهم بعقوبة ما، اأو حكم 
عليه بعقوبة تقل عن المدة التي حُب�ضها احتياطياً، فاإنه يُفرج عنه فوراً، ول يقبل منه دعوى 

التعوي�ص اإل بطريق المخا�ضمة المن�ضو�ص عليها في قانون المرافعات )96( . 
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اأما بالن�ضبة للم�شرع الأردني فقد تبنى اأي�ضاً مبداأ خ�ضم مدة التوقيف من مدة العقوبة 
�ضالبة  بعقوبة  توقيفه-  �ضبق  –الذي  المتهم  باإدانة  حكم  �ضدر  اإذا  وعليه  بها،  المحكوم 
اأكدت عليه المادة )41( من  ، وهذا ما   )97( التوقيف  العقوبة مدة  يُح�ضم من هذه  للحرية، 

قانون العقوبات في قولها: »تُح�ضب مدة التوقيف من مدد العقوبات المحكوم بها«. 
وعلى خلاف الم�شرع الم�شري والم�شرع الفل�ضطيني، يُلاحظ باأن الم�شرع الأردني، لم 
يتناول بالن�ص م�ضاألة ح�ضم مدة القب�ص اأو العتقال اأو التوقيف الإداري من مدة العقوبة 
مدة  مع  التعامل  كيفية  كذلك  يبين  ولم  نف�ضها،  الجريمة  في  بها  المحكوم  للحرية  ال�ضالبة 
التوقيف اإذا كانت العقوبة ال�ضالبة للحرية المحكوم بها اأقل من مدة التوقيف، وكان ال�ضخ�ص 

محكوماً عليه بعقوبة �ضالبة للحرية في جريمة اأخرى. 
ويُلاحظ اأي�ضاً باأن الم�شرع الأردني لم ين�ص على كيفية التعامل مع حالة الحكم على 
ال�ضخ�ص بعقوبة �ضالبة للحرية، وبعقوبة مالية وكانت مدة العقوبة ال�ضالبة للحرية اأقل من 
مدة التوقيف، وذلك على خلاف ما ذهب اإليه الم�شرع الم�شري، حيث و�ضع الكيفية الواجب 

اتباعها بخ�ضو�ص الفر�ضية ال�ضابقة. 

المطلب الثاني: 

التعوي�س عن مدة التوقيف غير المبرر:  ◄ 
يمثل التوقيف قيداً على حرية المتهم وم�ضا�ضاً بها، وبالتالي يترتب عليه اإبعاده عن 
اأذى باأ�شرته و�ضمعته  التجارية وخلافها، ويلحق  اأعماله  حياته الجتماعية وتعطيل �ضير 
ت�ضاوؤلً  تُثير  الموقوف  المتهم  تطال  التي  ال�ضابقة  ال�ضلبية  فالآثار   .  )98( رزقه  وم�ضدر 
مهماً وجدياً يتعلق بمدى حق ذلك ال�ضخ�ص في التعوي�ص عن الأ�شرار المادية والمعنوية 
التي لحقت به جراء هذا التوقيف والحب�ص الحتياطي، اإذا اأ�ضفر التحقيق عن حفظ الدعوى 
الجنائية، اأو حكمت محكمة المو�ضوع ببراءته، اأو بعقوبة �ضالبة للحرية تقل مدتها الزمنية 
عن المدة التي اأم�ضاها في التوقيف والحب�ص الحتياطي. فهل يحق لذلك ال�ضخ�ص المطالبة 

بالتعوي�ص عن الأ�شرار التي لحقت به جراء ذلك التوقيف غير المبرر؟ . 
من الثابت اأن قواعد العدالة تقت�ضي ال�ضماح لهذا المت�شرر باأن يرفع دعوى تعوي�ص 
الناحية المعنوية جراء هذا الحب�ص  الناحية المادية، ومن  التي لحقت به من  الأ�شرار  عن 
الحتياطي غير القانوني )99( . وهذا ما تبنته المادة )5/9( من التفاقية الدولية المعروفة 
بالعهد الدولي للحقوق المدنية وال�ضيا�ضية لعام 1966، حيث اأكدت على اأنه«....... 5- لكل 

�ضخ�ص كان �ضحية توقيف اأو اعتقال غير قانوني حق في الح�ضول على تعوي�ص«. 
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الأوروبية  الأ�ضا�ضية  الإن�ضان والحريات  نف�ضه معاهدة حقوق  ال�ضابق  التوجه  وتبنت 
التي اعُتمدت في 4 نوفمبر 1950 وبداأ العمل بها في 3 �ضبتمبر 1953م، حيث اأكدت الفقرة 
توقيف  اأو  اعتقال  يقع �ضحية  �ضخ�ص  »..... 5/ كل  اأن  الخام�ضة على  المادة  الخام�ضة من 
على  عملت  ما  وذلك  التعوي�ص«.  له  يحق  المادة،  هذه  اأحكام  مع  تتعار�ص  �شروط  �ضمن 
الن�ص عليه اأي�ضا بع�ص الت�شريعات الإجرائية الجنائية المقارنة، ومنها الت�شريع الفرن�ضي 

واليطالي والبلجيكي واليمني. 
ولقد اأكد على هذا الحق الموؤتمر الأول للجمعية الم�شرية للقانون الجنائي حيث جاء 
في اأحد تو�ضياته: »تكفل الدولة على الوجه الذي ينظمه القانون لمن حُب�ص خطاأ الحق في 

المطالبة بالتعوي�ص« )100( .
اأول- موقف الم�صرع الفل�سطيني:  ● 

وجود  عدم  يظهر  الحالي،  الفل�ضطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  ن�ضو�ص  با�ضتقراء 
اأي ن�ص يُعطي الحق للمت�شرر من جراء التوقيف غير المبرر باللجوء اإلى الق�ضاء للمطالبة 

بالتعوي�ص عما لحقه من اأ�ضـرار مادية اأو معنوية. 
ل�ضنة 2003  المعدل  الفل�ضطيني  الأ�ضا�ضي  القانون  المادة )32( من  فاإن  المقابل  في 
اأر�ضت مبداأ التعوي�ص عن الأ�شرار التي قد تلحق بالأفراد جراء العتداء على حرياتهم  قد 

ال�ضخ�ضية وحرمة حياتهم الخا�ضة، واأكدت على �ضمان ال�ضلطة الوطنية لهذا التعوي�ص. 
قانون  ي�ضمنه  بن�ص  الفل�ضطيني  الم�شرع  تدخل  باأن  نرى  فاإننا  ذلك،  اإلى  ا�ضتناداً 
المطالبة  في  المبرر  غير  التوقيف  من  المت�شرر  حق  بموجبه  يقرر  الجزائية  الإجراءات 
اأمراً عاجلًا ومُلحاً، وذلك احتراماً لن�ضو�ص القانون الأ�ضا�ضي وخا�ضةً  اأ�ضبح  بالتعوي�ص 

المادة )32( ، وان�ضجاماً مع المعايير الدولية في هذا الخ�ضو�ص )101( . 
ثانيا- موقف الم�صرع الم�صري:  ● 

قبل �ضدور قانون 145 ل�ضنة 2006م المعدل لقانون الإجراءات الجنائية، لم يكن في 
ا�ضتطاعة المت�شرر من جراء الحب�ص الحتياطي غير المبرر الحق في رفع دعوى للمطالبة 
بالتعوي�ص عن ال�شرار التي لحقت به، وذلك لخلو الت�شريع الجنائي الم�شري في حينه من 

ن�ص يقرر م�ضئولية الدولة عن اأ�شرار التوقيف. 
فالقاعدة العامة اأن الدولة غير م�ضئولة عن اعمال ال�ضلطة الق�ضائية، لذلك لم يكن اأمام 
المت�شرر �ضوى اللجوء اإلى دعوى مخا�ضمة الق�ضاة المن�ضو�ص عليها في المادة 509 من 

قانون المرافعات الم�شري )102( . 
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الد�ضتور الم�شري  القول باأن روح  اإلى  الفقه الم�شري  في �ضوء ذلك ذهب جانب من 
-وبخا�ضة ن�ص المادة 57- يُوجب ت�ضمين قانون الجراءات الجنائية ن�ضاً يعطي الحق 
للمتهم الذي �ضبق واأن حُب�ص احتياطيا المطالبة بالتعوي�ص عن الأ�شرار التي اأ�ضابته، ولو 
�ضدر في الدعوى قرار باأن ل وجه لإقامتها اأو حكم ببراءة المتهم فيها، وذلك �شريطة اأن 

يلحق الحب�ص الحتياطي �شرر ج�ضيم بهذا الأخير. )103( 
وب�ضدور قانون 145 ل�ضنة 2006 اأر�ضى الم�شرع الم�شري مبداأ التعوي�ص عن التوقيف 
من خلال ما ن�ضت عليه المادة )312 مكرر( حيث األزمت النيابة العامة بن�شر حكم براءة 
يوميتين  جريدتين  في  الدعوى  لإقامة  وجه  ل  باأن  والأوامر  ب�ضاأنه،  اأوقف  الذي  المتهم 
الدولة لتعوي�ص المتهم مادياً  اإلى كفالة  وا�ضعتي النت�ضار على نفقة الحكومة، بال�ضافة 

عن مدة التوقيف، وذلك وفقا للاإجراءات التي �ضي�ضدر بها قانون خا�ص.
مما �ضبق يظهر لنا باأن الم�شرع الم�شري قد قرر مبداأ التعوي�ص الأدبي عن التوقيف 
اأنه لم ينظم اأحكامه، بل  اإل  اأر�ضى مبداأ التعوي�ص المادي  وبين اأحكامه، وفي الوقت نف�ضه 
اأحال الأمر اإلى قانون خا�ص، ولكن اإلى الآن لم ي�ضدر هذا القانون الخا�ص لذلك، فاإننا نهيب 
بالم�شرع الم�شري اإلى ال�شراع في اإ�ضدار القانون المذكور حماية لحقوق الأفراد وتحقيقاً 

لقواعد العدالة.
ثالثا- موقف الم�صرع الأردني:  ● 

لقد خلا قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني من اأي ن�ص يُجيز لل�ضخ�ص المت�شرر 
–الذي �ضبق واأن تعر�ص للتوقيف غير الم�ضوَّغ- رفع دعوى تعوي�ص للمطالبة بجبر ال�شرر 

الذي اأ�ضابه جراء ذلك التوقيف غير القانوني. 
القول باأن ذلك  اإلى  الأردني  الفقه الجنائي  الرغم من ذلك فقد ذهب جانب من  وعلى 
اأن يطالب القا�ضي بالتعوي�ص، حتى ولو �ضدر قرار في نهاية التحقيق  ال�ضخ�ص ي�ضتطيع 
بمنع المحاكمة، اأو �ضدر قرار حكم بالبراءة من المحكمة المخت�ضة، وذلك وفقاً للقواعد العامـة 

التي تحكم الم�ضئوليـة المترتبة عن الفعل ال�ضار التي يت�ضبب به الإن�ضان العادي)104(. 
في المقابل اأقر الم�شّرع الأردني مبداأ التعوي�ص المعنوي من خلال ما ن�ضت عليه المادة 
298 من قانون ا�ضول المحاكمات الجزائية، وذلك بتعليق الحكم ال�ضادر ببراءة المحكوم 
عليه نتيجة اإعادة المحاكمة على لوحة اإعلانات المحكمة، وموطن المحكوم عليه، وبطريق 

الن�شر الذي تتحمل الدولة نفقاته.
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الخاتمة والتوصيات:
اأظهرت لنا الدرا�ضة باأن التوقيف والحب�ص الحتياطي من الإجراءات التي تنال من حرية 

الأفراد، وت�ضكل قيداً عليها، لذلك فهو يتنافى مع مبداأ د�ضتوري األ وهو قرينة البراءة. 
على الرغم من ذلك فقد حر�ضت الت�شريعات المقارنة على الن�ص عليه في ت�شريعاتها 
الإجرائية الجنائية، وذلك لأ�ضباب وم�ضوغات تتعلق ب�شرورات التحقيق وم�ضلحته، حيث 
اإن الو�ضول اإلى الحقيقة وحماية م�ضالح المجتمع العليا تتطلب اأحياناً الت�ضحية بمبادئ 
قانونية ثابتة، ولكن دون الإفراط في الت�ضحية مع العمل في الوقت نف�ضه على تحقيق نوع 
توفير �ضمانات و�ضوابط  العامة من خلال  والم�ضلحة  الفردية  الم�ضالح  التوازن بين  من 

خا�ضة وفاعلة لإحداث التوازن المطلوب. 
ومن اأجل الإلمام ب�ضمانات و�ضوابط هذا الإجراء ال�ضاذ والخطير حاولنا تقديم درا�ضة 
متكاملة لها في �ضوء اأحكام قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني رقم )3( ل�ضنة 2001م، 
الم�شري،  الجنائية  الإجراءات  قانون  بالذكر  ونخ�ص  العربية،  القوانين  ببع�ص  مقارناً 
وقانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني، مع الإ�ضارة من حين اإلى اآخر اإلى قانون اأ�ضول 

المحاكمات الجزائية ال�ضوري، وقانون الإجراءات الجنائية الفرن�ضي. 
�ص للحديث عن  في �ضوء ما تقدم قُ�ضمت الدرا�ضة اإلى ثلاثة مباحث: المبحث الأول خُ�ضّ
ماهية التوقيف والحب�ص الحتياطي، وتناولنا من خلاله مطلبين: المطلب الأول عالجنـا من 
خلاله التعريـف بالتوقيف والحب�ص الحتياطي، والمطلب الثاني حاولنـا من خلالـه التفريق 

بين هذا الإجـراء وما قد ي�ضتبه به من الإجراءات الأخرى. 
ل�ضلامة  قانوناً  المتطلبة  ال�شروط  اأهم  ل�ضتعرا�ص  خُ�ض�ص  فقد  الثاني  المبحث  اأما 
عدم  ي�ضمن  الذي  المنيع  الح�ضن  ت�ضكل  ال�شروط  وهذه  الحتياطي،  والحب�ص  التوقيف 
الفتئات على حريات الأفراد والتع�ضف والإفراط في ا�ضتعمال هذا الإجراء �ضدهم. ولقد قُ�ضم 
هذا المبحث اإلى مطلبين: تناولنا في المطلب الأول ال�شروط ال�ضكلية ل�ضحة التوقيف والحب�ص 

الحتياطي، اأما المطلب الثاني فتناولنا فيه ال�شروط المو�ضوعية. 
مدة  مع  التعامل  �ضوابط  بحث  خلاله  من  تناولنا  فقد  والأخير  الثالث  المبحث  اأما 
الأول يتعلق بخ�ضم مدة  اإلى مطلبين؛ المطلب  التوقيف والحب�ص الحتياطي حيث ق�ضمناه 
التوقيف والحب�ص الحتياطي من مدة العقوبة المحكوم بها على المتهم، اأما المطلب الثاني 

فيتعلق بالتعوي�ص عن مدة التوقيف غير المبرر. 
ولقد ك�ضفت هذه الدرا�ضة عن العديد من الملاحظات، والماأخذ على قانون الإجراءات 
الم�شرع  قبل  من  العتبار  في  لأخذها  ت�ضجيلها  بوجوب  نرى  التي  الفل�ضطيني  الجزائية 
الفل�ضطيني، وتتعلق -في الأ�ضا�ص- بمدى كفاية ال�ضمانات وفاعلية ال�ضوابط الذي قررها 
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الجنائية  الإجرائية  بالت�شريعات  مقارنة  التوقيف  مواجهة  في  الفردية  الحريات  لحماية 
مع  وال�ضوابط  ال�ضمانات  هذه  وتوافق  ان�ضجام  ومدى  ناحية،  من  هذا  الدرا�ضة  مو�ضوع 

المعايير الدولية بخ�ضو�ص التوقيف والحب�ص الحتياطي من ناحية اأخرى. 
تاأ�ضي�ضاً على ما تقدم فاإننا نرى باأنه لزاماً علينا اأن ن�ضع هذه التو�ضيات بين يدي 
الإجراءات الجزائية الحالي  الفل�ضطيني للا�ضتر�ضاد بها في تعديل ن�ضو�ص قانون  الم�شرع 
لتوفير مزيد من الحماية للحريات الفردية ان�ضجاماً مع ما ذهبت اإليه الت�شريعات المقارنة 

والمعايير الدولية في �ضاأن التوقيف والحب�ص الحتياطي. 
وتتلخ�س اأهم هذه الملحظات والتو�سيات فيما ياأتي: 

الباب  من  ال�ضابع  الف�ضل  عنوان  الحتياطي«  والحب�ص  »التوقيف  م�ضمى  تعديل  1 .
الثالث من الكتاب الأول من قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني ليقت�شر على »التوقيف« 
فقط، لأن هذا الم�ضطلح الأخير يعبر ب�ضكل دقيق عن طبيعة الإجراء، خلافاً لم�ضطلح الحب�ص 

الحتياطي الذي يوحى بمعنى العقوبة، وهذا ما ل ين�ضجم مع جوهر الإجراء وم�ضمونه. 
العمل على تحديد نوع الجرائم التي يجوز فيها التوقيف، وذلك ب�ضبب خطورة هذا  2 .
الإجراء وم�ضا�ضه بالحريات ال�ضخ�ضية، فلذلك يجب تر�ضيد ا�ضتخدامه وق�شره على الجرائم 
الم�شري.ونرى  الت�شريع  فعل  ما  غرار  على  الج�ضامة،  من  معينة  درجة  على  تكون  التي 
ح�شرها في مواد الجنايات دون تحديد �ضقف العقوبة، وفي الجنح المعاقب عليها بعقوبة 
الحب�ص بما ل يقل عن �ضتة �ضهور، وا�ضتثناءً في مـواد الجنح المعاقب عليهـا بالحب�ص دون 
تحديد �ضقف العقوبـة، اإذا لم يكن للمتهم محل اإقامـة معـروف اأو ثابت في فل�ضطين، وعدم 

جواز التوقيف باأي حـال من الأحوال في مواد المخالفات. 
والذي  الفل�ضطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 3 .2/55( المادة  ن�ص  تعديل 
اأع�ضاء  اأحد  اأو وكيل النيابة العامة المخت�ص تفوي�ص  يق�ضي باأن »...... 2- للنائب العام 
ال�ضبط الق�ضائي المخت�ص بالقيام باأي عمل من اأعمال التحقيق في دعوى محددة، وذلك 
بجواز  القول  اإلى  توؤدي  ال�ضابق  الن�ص  فخلا�ضة  الجنايات.....«.  في  المتهم  ا�ضتجواب  عدا 
ال�ضتجواب في  – عدا  التحقيق  اإجراءات  من  اإجراء  باأي  الق�ضائي  ال�ضبط  ماأمور  تفوي�ص 
مواد الجنايات – وبالتالي جواز تفوي�ضه في التوقيف باعتباره من اإجراءات التحقيق، وهذا 

اأمر خطير. 
لذلك فاإننا نرى وجوب ق�شر حق ال�ضتجواب في مواد الجنح والجنايات على النيابة 
العامة؛ لأنه قد ي�ضفر في الغالب عن توقيف المتهم، وحظر مبا�شرة التوقيف من قبل ماأموري 
ال�ضبط الق�ضائي اأو تفوي�ضهم به، وجعل التوقيف حكراً على النيابة العامة والق�ضاء وفقاً 

لما ن�ص عليه القانون. 
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الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 4 .108( المادة  ن�ص  بين  فيما  التناق�ص  اإزالة 
�ضاعة،  واأربعين  ثمان  المتهم لمدة  بتوقيف  النيابة  لوكيل  الذي منح �ضلاحية  الفل�ضطيني 
وبين ن�ص المادة )119( من القانون نف�ضه الذي اأنزل �ضقف المدة الممنوحة لوكيل النيابة 

اإلى اأربع وع�شرين �ضاعة. 
فالتعار�ص وا�ضح بين ن�ضي المادتين اآنفتي الذكر، لذلك فاإننا ندعو الم�شرع الفل�ضطيني 
اإلى ح�ضم الأمر، واإزالة هذا الغمو�ص من خلال التحديد الوا�ضح ل�ضلاحية وكيل النيابة ب�ضاأن 

التوقيف، وتحديد تلك ال�ضلاحية بثمان واأربعين �ضاعة. 
اإ�ضافة ن�ص جديد اإلى قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني، يوجب على ال�ضلطات  5 .
المخت�ضة بالتوقيف ت�ضبيب مذكرات التوقيف، وذلك اأ�ضوة بما ن�ضت عليه المادة )39( من 
القانون نف�ضه ب�ضدد تفتي�ص المنازل، والمادة )51( ب�ضدد اأوامر ال�ضبط لدى مكاتب البرق 

والبريد، واأذن المراقبة والت�ضجيل بخ�ضو�ص و�ضائل الت�ضالت ال�ضلكية واللا�ضلكية. 
فالت�ضبيب يمثل �ضمانـة مهمة للمتهـم في مواجهة �ضلطة التحقيق، وي�ضكل ان�ضجاماً 

وا�ضحاً مع المعايير الدولية بالخ�ضو�ص. 
الن�ص �شراحة على وجوب توافر الدلئل الكافية على وقوع الجريمة من المتهم،  6 .
اأو ا�ضتراكه في ارتكابها قبل اإ�ضدار الأمر بالتوقيف في حقه من قبل الجهة المخت�ضة، وذلك 
الت�شريع  الت�شريعات المقارنة، ونذكر منها على �ضبيل المثال  اأ�ضوة بما ن�ضت عليه بع�ص 
المادة )134( من قانون  ال�ضمانة من خلال ما ن�ضت عليه  اأكد على هذه  الذي  الم�شري 

الإجراءات الجنائية. 
على  القائمة  الجهة  جدية  مدى  على  وا�ضحة  رقابة  ي�ضكل  الكافية  الدلئل  فتوافر 

التحقيق، وفي الوقت نف�ضه يوفر مزيداً من ال�ضمانات في م�ضلحة المتهم. 
من  الحتياطي  الحب�ص  مدة  خ�ضم  يتعلَّق  فيما  عدالة  اأكثر  جديدة  قواعد  اعتماد  7 .
مدة العقوبة المحكوم بها، وذلك بتعديل ن�ص المادة )400( من قانون الإجراءات الجزائية 
الفل�ضطيني، بحيث يُخ�ضم مبلغ معين من العقوبة المالية عن مدة التوقيف الزائدة، اإذا ت�ضمن 
العقوبة  مدة  من  اأطول  التوقيف  مدة  وكانت  مالية،  وعقوبة  للحرية  �ضالبة  عقوبة  الحكم 
ال�ضالبة للحرية. واإجراء تعديل اآخر في المادة نف�ضها بحيث تخ�ضم مدة التوقيف الزائدة من 
اأي جريمة اأخرى، يكون قد ارتكبها المحكوم عليه في وقت �ضابق على توقيفه بغ�ص النظر 

عن التحقيق معه ب�ضاأنها من عدمه خلال مدة التوقيف. 
ت�ضمين قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني اأحكام خا�ضة بالتعوي�ص عن مدة  8 .
التوقيف، وذلك في  التعوي�ص عن هذا  اإ�ضدار ت�شريع خا�ص ينظم  اأو  التوقيف غير المبرر، 
حالة حفظ الدعوى الجزائية، اأو الحكم ببراءة المتهم، وعدم وجود مدة تُخ�ضم من اأي جريمة 

اأخرى كان قد ارتكبها من قبل. 
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 ،1992 القاهرة،  العربية-  النه�ضة  دار  الجنائية«  الإجراءات  قانون  »�شرح  ال�ضتار 

�ص408.
. 6 .Loi No. 516-2000,15 Juin 2000, Jo, Juin 2000 P. 9038 et S اأنظر في ذلك

النه�ضة  اأنظر في ذلك د. محمود نيب ح�ضني »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« دار  7 .
العربية – القاهرة، الطبعة الثالثة 1998، �ص595. كذلك د. قدري ال�ضهاوي »�ضوابط 
من�ضاأة  والمقارن«  الم�شري  الت�شريع  في  والوقف(–  )التوقيف  الحتياطي  الحب�ص 

المعارف- الإ�ضكندرية،2003، �ص13.
جامعة بيرزيت، �ضل�ضلة  اأنظر في ذلك د. كامل ال�ضعيد »المحقق الجنائي« معهد الحقوق– . 8
العدالة الجنائية )2(، 2003، �ص68. كذلك د. محمد �ضبحي نم »الوجيز في قانون 
اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني« مكتبة دار الثقافة- عمان، الطبعة الأولى 1991، 

�ص246.
اأنظر في ذلك د. محمد زكي اأبو عامر »الإجراءات الجنائية« من�ضاأة المعارف- الإ�ضكندرية،  9 .

1994، �ص647.
اأنظر في هذا المعنى د. عاطف �ضح�ضاح »الو�ضيط في الحب�ص الحتياطي« دار من�ضور  10 .

للطباعة- الجيزة، 2002، �ص9.
. اأنظر ذلك في المادة )84( من مجلة الإجراءات الجزائية التون�ضية رقم 23 ل�ضنة 1968. 11
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. اأنظر في ذلك المواد )152-165( من قواعد الم�ضطرة الجنائية المغربي ل�ضنة 1959. 12
اأنظر في تف�ضيل ذلك د. ابراهيم حامد طنطاوي »الحب�ص الحتياطي- درا�ضة مقارنة«  13 .

دار النه�ضة العربية- القاهرة، 1999، �ص7-6.
ل�ضنة 1966. 14  الدولي الخا�ص بالحقوق المدنية وال�ضيا�ضية  العهد  ن�ضت المادة )9( من 
على اأنه »1- لكل فرد حق في الحرية وفي الأمان على �ضخ�ضه. ول يجوز توقيف اأحد 

اأو اعتقاله تع�ضفاً.....«.
ر�ضالة  اإ�ضماعيل محمد �ضلامة »الحب�ص الحتياطي- درا�ضة مقارنة«  د.  اأنظر في ذلك  15 .
دكتوراه، كلية الحقوق - جامعة القاهرة 1981، عالم الكتب- الطبعة الثانية 1983، 

�ص28.
اأنظر في ذلك نق�ص م�شري 16 مايو 1966، مجموعة اأحكام النق�ص، �ص17، رقم 110. 16 

�ص113. 
كذلك د. عمر ال�ضعيد رم�ضان »مبادئ قانون الإجراءات الجنائية« دار النه�ضة العربية- 
القاهرة، الجزء الأول، الطبعة الأولى 1984، �ص307. كذلك عقيد/ اأحمد ب�ضيوني اأبو الرو�ص 

»المتهم« المكتب الجامعي الحديث- الإ�ضكندرية، بدون تاريخ، �ص26. 
 ، اأنظر في ذلك المعنى نق�ص م�شري 25 مار�ص 1968، مجموعة احكام النق�ص، �ص 19. 17

رقم 71، �ص 371. 
يرى البع�ص باأن ال�ضتيقاف اأقرب اإلى اأن يكون من اإجراءات ال�ضتدلل التي يملكها-  18 .
ا�ضتثناء- رجال ال�ضلطة العامة. اأنظر في هذا الراأي د. روؤوف عبيد »مبادئ الإجراءات 
ال�ضتار  عبد  فوزية  د.  كذلك  �ص275.  �ضابق،  مرجع  الم�شري«  القانون  في  الجنائية 
الفـاروق  عمر  د.  كذلك  �ص275.  �ضابق،  مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  »�شرح 
الح�ضيني »اأحكـام و�ضوابط ال�ضتيقاف والقب�ص في الق�ضاء والفقـه والت�شريع في م�ضـر 

والكويت« بدون جهـة ن�ضـر، الطبعة الثانية 1995، �ص38.
اإبراهيم حامد طنطاوي »الحب�ص الحتياطي- درا�ضة مقارنة« مرجع  اأنظر في ذلك د.  19 .

�ضابق، �ص29.
انظر في ذلك د. عمر ال�ضعيد رم�ضان »مبادئ قانون الجراءات الجنائية« مرجع �ضابق،  20 .

�ص 380.00.
ك د. طارق الديراوي »الوجيز في �شرح قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني  اأنظر في ذل. 21

رقم )3( ل�ضنة 2001« بدون جهة ن�شر، الجزء الأول، الطبعة الأولى 2008، �ص291.
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اأنظر في ذلك د. عبد القادر جرادة »مو�ضوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�ضطيني«  22 .
مكتبة اآفاق – غزة، المجلد الثاني، 2009، �ص723.

عنوان  هو  الم�ضمى  وهذا  والإح�ضار«  ال�ضبط  »اأمر  عبارة  الم�شري  الم�شرع  ا�ضتخدم  23 .
المادة  الإجراءات الجنائية، وعبر عنه في  الثالث من قانون  الباب  الثامن من  الف�ضل 

)126( من نف�ص القانون »باأمر ال�ضبط والإح�ضار«. 
»بمذكرة  الجزائية  المحاكمات  اأ�ضول  قانون  في  عنه  عبر  فقد  الأردني  الم�شرع  اأما 

.Mandat d'arret et d'amener الإح�ضار«، وعبر عنه الم�شرع الفرن�ضي
(، وكذلك قانون  قارن في ذلك قانون الإجراءات الجنائية الم�شري المواد )126،127. 24
اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني ) المادة 112(، وكذلك قانون الإجراءات الجنائية 
الإماراتي )المادة 102(. اأما الم�شرع الفرن�ضي فقد عرف اأمر ال�ضبط باأنه »الأمر الذي 
فوراً  المتهم  يقتادوا  باأن  العامة  ال�ضلطة  رجال  اإلى  ويوجهه  التحقيق  قا�ضي  ي�ضدره 
اأمامه«، نقلًا عن د. عاطف �ضح�ضاح »الو�ضيط في الحب�ص الحتياطي« مرجع �ضابق، 

�ص27.
اأنظر في ذلك د. محمود نيب ح�ضني »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �ضابق،  25 .
الإجراءات  اأ�ضول  في  »المر�ضفاوي  المر�ضفاوي  �ضادق  ح�ضن  د.  كذلك  �ص696. 
اأبو  زكي  محمد  د.  كذلك  �ص402.   ،2002 الإ�ضكندرية،  المعارف-  من�ضاأة  الجنائية« 
عامر »الإجراءات الجنائية« مرجع �ضابق، �ص648. كذلك د. ح�ضام الدين محمد اأحمد 

»�شرح قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �ضابق، �ص592.
اأنظر في ذلك د. عبد القادر جرادة »مو�ضوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�ضطيني«  26 .

مرجع �ضابق، �ص684.
اأنظر في ذلك د. ماأمون �ضلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�شري« مرجع �ضابق،  27 .
�ص695. كذلك د. فوزية عبد ال�ضتار »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �ضابق، 

�ص360.
( فاإن مدة مذكرة الإح�ضار  طبقاً لقانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني )المادة 112. 28
ل تتجاوز اأربع وع�شرون �ضـاعة، اأنظر في تف�ضيل ذلك د. ممدوح خليل البحر »مبادئ 
قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني« مرجع �ضابق، �ص245-246. وذهب اإلى 
نف�ص التوجه قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية ال�ضوري )المادة 104( حيث اأكد على 
ح�ضن  د.  ذلك  تف�ضيل  في  اأنظر  �ضاعة،  وع�شرون  اأربع  تتجاوز  ل  الإح�ضار  مذكرة  اأن 



267

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

 – والتوزيع  للن�شر  الثقافة  دار  الجزائية«  المحاكمات  اأ�ضول  قانون  »�شرح  الجوخدار 
عمان، 1997، �ص421-420.

اأنظر في ذلك د. عبد القادر جرادة »مو�ضوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�ضطيني«  29 .
مرجع �ضابق، �ص683.

( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني  اأنظر في تف�ضيل ذلك ن�ص المادتين )85 ، 106. 30
رقم 3 ل�ضنة 2001. وقارن في ذلك ن�ص المادة )130( من قانون الإجراءات الجنائية 
الم�شري، حيث بينت الحالت ال�ضتثنائية التي يجوز فيها الخروج على القاعدة العامة 
ال�ضابقة وتتمثل تلك الحالت فيما يلي: 1- اإذا لم يح�شر المتهم بعد تكليفه بالح�ضور 
اإذا  اإقامة معروف، 4-  اإذا لم يكن له محل  اإذا خيف هربه. 3-  دون عذر مقبول، 2- 

الجريمة في حالة تلب�ص.
قانون  من   ) 31 .48( المادة  عليه  ن�ضت  ما  خلال  من  القب�ص  الكويتي  الم�شرع  عرف  لقد 
ال�ضخ�ص  »القب�ص هو �ضبط  باأن:  ل�ضنة 1961 في قولها  الإجراءات الجزائية رقم 17 
اأمام المحكمة اأو المحقق بموجب اأمر �ضادر منه، اأو بغير اأمر في  واإح�ضاره، ولو جبراً 

الحالت التي ين�ص عليها القانون«.
اأنظر في ذلك د. روؤوف عبيد »مبادئ الإجراءات الجنائية في القانون الم�شري« مرجع  32 .

�ضابق، �ص271. 
مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�ضيط  �شرور  فتحي  اأحمد  د.  ذلك  في  اأنظر  33 .

�ضابق، �ص364. 
 . نق�ص م�شري 1959/4/27، اأحكام النق�ص، �ص10، رقم 105، �ص482. 34

درا�ضة مقارنة«  اإبراهيم حامد طنطاوي »الحب�ص الحتياطي –. 35 اأنظر في هذا المعنى د. 
مرجع �ضابق، �ص36. كذلك د. عاطف �ضح�ضاح »الو�ضيط في الحب�ص الحتياطي« مرجع 

�ضابق، �ص36-35.
كامل  د.  كذلك  الفل�ضطيني.  الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 36 .34( المادة  ذلك  في  اأنظر 
مدة  الم�شري  الم�شرع  اأو�ضح  ولقد  �ص68.  �ضابق،  مرجع  الجنائي«  »المحقق  ال�ضعيد 
القب�ص من خلال ما ن�ضت عليه المادة )136( من قانون الإجراءات الجنائية. وحدد 
الم�شرع الأردني مدة القب�ص باأربع وع�شرين �ضاعة، وهذا ما ن�ضت عليه المادة )112( 
من قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني. اأنظر في تف�ضيل ذلك د. محمد �ضبحي 

نم »الوجيز في قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني« مرجع �ضابق، �ص245. 
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الجزائية«  المحاكمات  اأ�ضول  قانون  »�شرح  الجوخدار  ح�ضن  د.  المعنى  ذلك  في  اأنظر  37 .
مرجع �ضابق، �ص243-242.

اإبراهيم حامد طنطاوي »الحب�ص الحتياطي- درا�ضة مقارنة« مرجع  اأنظر في ذلك د.  38 .
�ضابق، �ص37.

مجلة  الأردني«  القانون  في  التوقيف  »�ضمانات  مقابلة  يو�ضف  عقل  د.  ذلك  في  اأنظر  39 .
اأبحاث اليرموك، المجلد 18، العدد A3 ، حزيران 2002، �ص908.

مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�ضيط  �شرور  فتحي  اأحمد  د.  ذلك  في  اأنظر  40 .
�ضابق، �ص598.

اأنظر في ذلك د. ماأمون �ضلامة »الإجراءات الجناية في الت�شريع الم�شري« مرجع �ضابق،  41 .
�ص699. 

�ضابق،  الجنائية« مرجع  للاإجراءات  العامة  القواعد  »�شرح  الروؤوف مهدي  عبد  كذلك 
�ص371. كذلك د. عبد القادر جرادة »مو�ضوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�ضطيني« 

مرجع �ضابق، �ص722.
اأنظر في ذلك د. طارق الديراوي »الوجيز في �شرح قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني  42 .

رقم 3 ل�ضنة 2001« مرجع �ضابق، �ص445.
حيث  الفل�ضطيني  الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 43 .1/55( المادة  ن�ص  ذلك  في  اأنظر 
ق�ضت باأنه »1- تخت�ص النيابة العامة دون غيرها بالتحقيق في الجرائم والت�شرف 

فيها...«.
الفل�ضطيني.  الإجراءات الجزائية  ( من قانون  اأنظر في ذلك ن�ص المادتين )119، 120. 44

كذلك د. كامل ال�ضعيد »المحقق الجنائي« مرجع �ضابق، �ص69.
اأنظر في المعنى ال�ضابق د. عبد القادر جرادة »مو�ضوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع  45 .

الفل�ضطيني« مرجع �ضابق، �ص723.
اأنظر في ذلك د. روؤوف عبيد »مبادئ الإجراءات الجنائية في القانون الم�شري« مرجع  46 .
�ضابق، �ص383. كذلك د. فوزية عبد ال�ضتار »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« مرجع 

�ضابق، �ص362.
منح  حيث   ) 47 .106 )المادة  ال�ضوري  الجزائية  المحاكمات  اأ�ضول  قانون  ذلك  في  قارن 
الم�شرع ال�ضوري �ضلاحية الحب�ص الحتياطي لق�ضاة التحقيق والإحالة وحظرها على 
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اأنظر في ذلك د. ح�ضن الجوخدار  النيابة ورجال ال�ضابطة العدلية. لمزيد من التف�ضيل 
»�شرح قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية« مرجع �ضابق، �ص422-421.

د.  كذلك  الم�شري.  الجنائية  الإجراءات  قانون  من   ) 48 .202( المادة  ن�ص  ذلك  في  اأنظر 
اإبراهيم حامد طنطاوي »الحب�ص الحتياطي – درا�ضة مقارنة« مرجع �ضابق، �ص114-

.126
. اأنظر في ذلك عقيد/ اأحمد اأبو الرو�ص »المتهم« مرجع �ضابق، �ص387. 49

اأنظر في ذلك د. ماأمون �ضلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�شري« مرجع �ضابق،  50 .
�ص700.

الوقت(- في  اأنظر في ذلك د. قدري ال�ضهاوي » �ضوابط الحب�ص الحتياطي )التوقيف – . 51
الت�شريع الم�شري المقارن« مرجع �ضابق، �ص62.

اأنظر في تف�ضيل ذلك د. يو�ضف عقل مقابلة »�ضمانات التوقيف في القانون الأردني«  52 .
مرجع �ضابق، �ص924-919.

( من قانون ا�ضول المحاكمات الجزائية  انظر في تف�ضيل ذلك ن�ص المادة )114 / 1،2. 53
الردني. 

الإجراءات  قانون  في  المتهم  وحقوق  »�ضمانات  الديراوي  طارق  د.  ذلك  في  اأنظر  54 .
الجنائية-درا�ضة مقارنة« ر�ضالة دكتوراه، معهد البحوث والدرا�ضات العربية-القاهرة، 

2005، �ص244.
اأنظر في ذلك المعنى د. قدري ال�ضهاوي »�ضوابط الحب�ص الحتياطي)التوقيف- الوقف(-  55 .
الت�شريع الم�شري والمقارن« مرجع �ضابق، �ص108. كذلك د. مجدي محب حافظ  في 
»الحب�ص الحتياطي في �ضوء الفقه واأحكام الق�ضاء« بدون جهة ن�شر، القاهرة، 2001، 

�ص110
( من قانون الإجراءات الجنائية الم�شري  قارن في ذلك ما ن�ضت عليه المادة )1/39. 56
في قولها »يبلغ فوراً كل من يقب�ص عليه اأو يحب�ص احتياطياً باأ�ضباب القب�ص عليه اأو 

حب�ضه .......« .
الت�شريع  في  الجزائية  الإجراءات  »مو�ضوعة  جرادة  القادر  عبد  د.  الراأي  ذلك  في  اأنظر  57 .

الفل�ضطيني« مرجع �ضابق، �ص731-730.
اأنظر في ذلك د. مجدي محب حافظ »الحب�ص الحتياطي في �ضوء الفقه واأحكام الق�ضاء«  58 .

مرجع �ضابق، �ص113.
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ى جانب من الفقه الم�شري باأن ن�ص المادة ال�ضابقة ي�ضكل اأمر وا�ضح اإلى ال�ضلطات  ير. 59
المخت�ضة بالحب�ص الحتياطي بوجوب ت�ضبيبه. اأنظر في هذا الراأي د. عاطف �ضح�ضاح 
من  اآخر  جانب  يرى  بينما  �ص104.  �ضابق،  مرجع  الحتياطي«  الحب�ص  في  »الو�ضيط 
الفقه باأنه لم يرد ن�ص �شريح في قانون الإجراءات الجنائية يوجب ت�ضبيب اأمر الحب�ص 
الحتياطي، واأن ما ورد في �ضلب المادة )139( من قانون الإجراءات الجنائية ل يعدو 
اأن يكون اإخطار للمتهم المحبو�ص احتياطياً باأ�ضباب حب�ضه، وغير كافي للجزم بوجوب 
اإ�ضماعيل محمد �ضلامة »الحب�ص  الراأي د.  اأنظر في هذا  اأمر الحب�ص الحتياطي.  ت�ضبيب 

الحتياطي- درا�ضة مقارنة« مرجع �ضابق، �ص118. 
( من قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني. وكذلك  اأنظر في ذلك ن�ص المادة )116. 60
د. يو�ضف عقل مقابلة »�ضمانات التوقيف في القانون الأردني« مرجع �ضابق، �ص604.

رقم   ، جـ2. 61 القانونية  القواعد  مجموعة   ،1931 يناير   25 م�شري  نق�ص  ذلك  في  اأنظر 
168، �ص222.

اأنظر في ذلك د. ح�ضن �ضادق المر�ضفاوي »المر�ضفاوي في اأ�ضول الإجراءات الجنائية«  62 .
مرجع �ضابق، �ص484.

كذلك د. �ضالم الكرد »اأ�ضول الإجراءات الجنائية في الت�شريع الفل�ضطيني« مرجع �ضابق، 
�ص311.

اأنظر في ذلك د. ماأمون �ضلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�شري« مرجع �ضابق،  63 .
�ص703. 

�ضابق،  مرجع  التوقيف«  ل�شرعية  القانونية  »ال�ضوابط  المجالي  نظام  د.  ذلك  في  اأنظر  64 .
�ص305. كذلك د. قدري ال�ضهاوي »�ضوابط الحب�ص الحتياطي )التوقيف- الوقف(- في 

الت�شريع الم�شري والمقارن« مرجع �ضابق، �ص104.
اأن  اأنه »يجب  ( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني على  لقد ن�ضت المادة )105. 65
الذي  النيابة  اإلى وكيله  اإر�ضال المتهم  اأربع وع�شرين �ضاعة من  ال�ضتجواب خلال  يتم 
ياأمر بتوقيفه اأو اإطلاق �شراحه«. ون�ضت المدة )108( من نف�ص القانون على اأنه »يجوز 
�ضاعة ويراعى تمديد  واأربعين  ا�ضتجوابه لمدة ثمان  بعد  المتهم  النيابة توقيف  لوكيل 

التوقيف من قبل المحكمة طبقاً للقانون«. 
اأنظر في ذلك د. مجدي محب حافظ »الحب�ص الحتياطي في �ضوء الفقه واأحكام الق�ضاء«  66 .

مرجع �ضابق، �ص97. 
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الجزائية  المحاكمات  اأ�ضول  قانون  في  »الوجيز  نم  �ضبحي  محمد  د.  ذلك  في  اأنظر  67 .
اأ�ضول  قانون  »مبادئ  البحر  خليل  ممدوح  د.  كذلك  �ص246.  �ضابق،  مرجع  الأردني« 

المحاكمات الجزائية الأردني« مرجع �ضابق، �ص246.
اأنظر في ذلك د. ح�ضن الجوخدار »�شرح قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية« مرجع �ضابق،  68 .

�ص423-422. 
اأنظر في ذلك د. ح�ضن �ضادق المر�ضفاوي »المر�ضفاوي في اأ�ضول الإجراءات الجنائية«  69 .

مرجع �ضابق، �ص482. 
 ) اأنظر في ذلك المادة )548( من التعليمات الق�ضائية للنائب العام الفل�ضطيني رقم )1. 70
ل�ضنة 2006. كذلك في نف�ص المعنى د. عبد القادر جرادة »مو�ضوعة الإجراءات الجزائية 

في الت�شريع الفل�ضطيني« مرجع �ضابق، �ص724-723.
مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�ضيط  �شرور  فتحي  اأحمد  د.  ذلك  في  اأنظر  71 .
�ضابق، �ص598. كذلك د. ح�ضن �ضادق المر�ضفاوي »المر�ضفاوي في اأ�ضول الإجراءات 

الجنائية« مرجع �ضابق، �ص482. 
( من قانون الإجراءات الجنائية الم�شري. راجع في ذلك ن�ص المادة )134. 72

تنظيم  ب�ضاأن   73 .1996 ل�ضنة   96 رقم  القانون  من   )41( المادة  ن�ص  ذلك  في  راجع 
ال�ضحافة.

راجع في ذلك ن�ص المادة )1/119( من القانون رقم 12 ل�ضنة 1996. 74 في �ضاأن الطفل.
مرجع  الأردني«  القانون  التوقيف في  »�ضمانات  مقابلة  يو�ضف  عقل  د.  ذلك  اأنظر في  75 .
�ضابق، �ص911. كذلك د. ممدوح خليل البحر »مبادئ قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية 
الأردني« مرجع �ضابق، �ص246. ويرى جانب من �شراح القانون الجنائي الأردني جواز 
الحب�ص  لها  المقررة  العقوبة  دامت  ما  المخالفات  فيها  الجرائم بما  كافة  التوقيف في 
اأ�ضد، ول يجوز التوقيف في الجرائم المعاقب عليها بالغرامة فقط، وذلك  اأي عقوبة  اأو 
ا�ضتناداً اإلى ن�ص المادة )1/114( من قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني. اأنظر 
الجزائية  المحاكمات  اأ�ضول  قانون  في  »الوجيز  نم  �ضبحي  محمد  د.  الراأي:  هذا  في 
الأردني« مرجع �ضابق، �ص246. كذلك د. فاروق الكيلاني »محا�شرات في قانون اأ�ضول 

المحاكمات الجزائية الأردني« دار المعارف- عمان، الجزء الثاني، 1985، �ص156.
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اأنظر في ذلك د. ح�ضن الجوخدار »�شرح قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية« مرجع �ضابق،  76 .
�ص422.

انظر في ذلك د. عمر ال�ضعيد رم�ضان »مبادئ قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �ضابق،  77 .
�ص409. كذلك د. عبد الحميد ال�ضواربي »�ضمانات المتهم في مرحلة التحقيق الجنائي« 

مرجع �ضابق، �ص354. 
اأنظر في ذلك د. ماأمون �ضلامة »الإجراءات الجنائية في الت�شريع الم�شري« مرجع �ضابق،  78 .

�ص702. 
الإجراءات  قانون  في  المتهم  وحقوق  »�ضمانات  الديراوي  طارق  د.  ذلك  في  اأنظر  79 .

الجنائية- درا�ضة مقارنة« مرجع �ضابق، �ص245.
( من قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية الأردني. اأنظر  اأنظر في ذلك المواد )130-111. 80
موؤتة  مجلة  التوقيف«  ل�شرعية  القانونية  »ال�ضوابط  المجالي  نظام  د.  الراأي  هذا  في 

للبحوث والدرا�ضات، المجلد رقم5، العدد2، ال�ضنة 1990،�ص305. 
ال�ضوري.  الجزائية  المحاكمات  اأ�ضول  قانون  من   ) 81 .116-102( المواد  ذلك  في  اأنظر 
يرى جانب من �شراح القانون الجنائي ال�ضوري باأنه رغم عدم الن�ص �شراحة على هذا 
ال�شرط، اإل اأنه ي�ضتفاد تطلب توافر هذا ال�شرط من �ضياق ن�ص المادة )108( من قانون 
اأ�ضول المحاكمات الجزائية الذي اأكد على اأنه »ي�شرح في مذكرة التوقيف بالجرم الذي 
ا�ضتوجب اإ�ضدارها ونوعه والمادة القانونية التي تعاقب عليه«. اأنظر في ذلك د. ح�ضن 

الجوخدار »�شرح قانون اأ�ضول المحاكمات الجزائية« مرجع �ضابق، �ص422.
الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�ضيط  �شرور  فتحي  اأحمد  د.  المعنى  ذلك  في  اأنظر  82 .
الت�شريع  في  الجنائية  »الإجراءات  �ضلامة  ماأمون  د.  كذلك  �ص600.  �ضابق،  مرجع 

الم�شري« مرجع �ضابق، �ص704. 
( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني على اأنه: » يجوز لوكيل  ن�ضت المادة )108. 83
النيابة توقيف المتهم بعد ا�ضتجوابه لمدة ثمان واأربعون �ضاعة ويراعى تمديد التوقيف 

من قبل المحكمة طبقاً للقانون«.
اقت�ضت  »اإذا  اأنه:  الفل�ضطيني على  الإجراءات الجزائية  ( من قانون  المادة )119. 84 ن�ضت 
اإجراءات التحقيق ا�ضتمرار توقيف المقبو�ص عليه اأكثر من اأربع وع�شرين �ضاعة فلوكيل 

النيابة اأن يطلب من قا�ضي ال�ضلح تمديد التوقيف لمدة ل تتجاوز خم�ضة ع�شر يوماً«.
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الفل�ضطيني.  الجزائية  الإجراءات  قانون  من   ) 85 .5/120( المادة  ن�ص  ذلك  تف�ضيل  اأنظر 
كذلك د. كامل ال�ضعيد »المحقق الجنائي« مرجع �ضابق، �ص69-70. كذلك د. �ضالم الكرد 
»اأ�ضول الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�ضطيني« الكتاب الأول، مكتبة القد�ص- غزة، 

2002، �ص313-312.
لمزيد من التف�ضيل في �ضاأن المدة الممنوحة للنيابة وتلك الممنوحة لقا�ضي التحقيق،  86 .
اأنظر في ذلك: د. عمر ال�ضعيد رم�ضان »مبادئ قانون الإجراءات الجنائية« مرجع �ضابق، 

�ص411-410. 
اأنظر في ذلك د. ح�ضن �ضادق المر�ضفاوي »المر�ضفاوي في اأ�ضول الإجراءات الجنائية«  87 .
مرجع �ضابق، �ص489. كذلك د. محمد عيد الغريب »�شرح قانون الإجراءات الجنائية« 
بدون جهة ن�شر، الطبعة الثانية، 1997، �ص905. وعلى خلاف ذلك يذهب جانب من 
الفقه الم�شري اإلى القول باأن اإحالة المتهم في مواد الجنح قبل انتهاء مدة ال�ضتة اأ�ضهر 
اإلى المحكمة المخت�ضة فاإن مدة الحب�ص الحتياطي يمكن اأن تتجاوز ال�ضتة اأ�ضهر، اأنظر 

في هذا الراأي: 
�ضابق،  مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�ضيط  �شرور  فتحي  اأحمد  د. 

�ص601. 
اأ�ضول المحاكمات الجزائية« مرجع  »�شرح قانون  88 . – اأنظر في ذلك د. ح�ضن الجوخدار 

�ضابق، �ص423.
اأنظر في ذلك د. طارق الديراوي »�ضمانات وحقوق المتهم في قانون الإجراءات الجنائية  89 .

– درا�ضة مقارنة« مرجع �ضابق، �ص249.
اأنظر في ذلك د. عبد القادر جرادة »مو�ضوعة الإجراءات الجزائية في الت�شريع الفل�ضطيني«  90 .

مرجع �ضابق، �ص741.
اأنظر في ذلك ن�ص المادة )400( من قانون الإجراءات الجزائية الفل�ضطيني رقم 3. 91 ل�ضنة 

.2001
الت�شريع  في  الجزائية  الإجراءات  »مو�ضوعة  جرادة  القادر  عبد  د.  الراأي  هذا  في  اأنظر  92 .

الفل�ضطيني« مرجع �ضابق، �ص742.
�ضابق،  مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  »�شرح  الغريب  عيد  محمد  د.  ذلك  في  اأنظر  93 .

�ص900. 
درا�ضة مقارنة« مرجع  اأنظر في ذلك د. اإبراهيم حامد طنطاوي » الحب�ص الحتياطي –. 94

�ضابق، �ص186. 
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في  اأنظر في ذلك د. قدري ال�ضهاوي »�ضوابط الحب�ص الحتياطي )التوقيف –الوقف( – . 95
الت�شريع الم�شري والمقارن« مرجع �ضابق، �ص182.

اأنظر في ذلك د. طارق الديراوي »�ضمانات وحقوق المتهم في قانون الإجراءات الجنائية  96 .
– درا�ضة مقارنة« مرجع �ضابق، �ص250.

الجزائية  المحاكمات  اأ�ضول  قانون  في  »الوجيز  نم  �ضبحي  محمد  د.  ذلك  في  اأنظر  97 .
التوقيف في  الأردني« مرجع �ضابق، �ص247. كذلك د. عقل يو�ضف مقابلة »�ضمانات 

القانون الأردني« مرجع �ضابق، �ص928.
مرجع  الجنائية«  الإجراءات  قانون  في  »الو�ضيط  �شرور  فتحي  اأحمد  د.  ذلك  في  اأنظر  98 .

�ضابق، �ص623-622.
اأنظر في ذلك د. مجدي محب حافظ »الحب�ص الحتياطي في �ضوء الفقه واأحكام الق�ضاء،  99 .

مرجع �ضابق، �ص209.
اأنظر في ذلك د. ح�ضن �ضادق المر�ضفاوي »حقوق الإن�ضان في الإجراءات الجنائيـة  100 .

– مرحلة ما قبل المحاكمة في النظام القانوني الم�ضـري« مرجع �ضابق، �ص67.
( من م�شروع الأمم المتحدة الخا�ضة بالمبادئ المتعلقة  اأنظر في ذلك المادة )40. 101
بحق الفرد في عدم القب�ص عليه اأو حب�ضه احتياطياً اأو نفيه بطريقة تع�ضفية، حيث اأكدت 
»على حق المقبو�ص عليه اأو المحبو�ص خلافاً للقانون في التعوي�ص في مواجهة الدولة 
�ضداد  الدولة  تكفل  اأن  على  الإجراء  هذا  منه  الذي �ضدر  العام  الموظف  بالت�ضامن مع 

التعوي�ص من خزينتها العامة«.
انظر في ذلك د. محمد عيد الغريب »�شرح قانون الجراءات الجنائية« مرجع �ضابق،  102 .

�ص902.
اأنظر في هذا الراأي د. اأحمد فتحي �شرور »الو�ضيط في قانون الإجراءات الجنائية«  103 .
مرجع �ضابق، �ص623. كذلك د. عبد الرحمن �ضدقي »الحب�ص الحتياطي« دار النه�ضة 

العربية –القاهرة، 1992-1993، �ص93. 
اأنظر في ذلك ماأمون محمد منيزل » ال�ضوابط القانونية للتوقيف الحتياطي واإخلاء  104 .
د. عقل  نقلًا عن  وذلك  الأردني 1995، �ص15،  الق�ضائي  للمعهد  ال�ضبيل« بحث مقدم 

يو�ضف مقابلة »�ضوابط التوقيف في القانون الأردني« مرجع �ضابق، �ص929. 
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سلطات مجلس إدارة شركة المساهمة 
والقيود الواردة عليها 

)دراسة مقارنة( 

د. حمدي محمود بارود

   أستاذ مشارك/ كلية الحقوق/ جامعة الأزهر/ غزة.
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ملخص:

عليها،  الواردة  والقيود  الم�ضاهمة  �شركة  اإدارة  مجل�ص  �ضلطات  في  البحث  ا�ضتهدف 
تعلَّق  ما  �ضواء  ال�شركة،  ن�ضاط  ت�ضيير  في  وا�ضعة  �ضلطات  من  المجل�ص  به  يتمتع  ما  اإظهار 
منه باأعمال الإدارة اأو الت�شرف، كل ذلك في حدود ما تق�ضي به ن�ضو�ص القانون الآمرة 
ولقد  للم�ضاهمين،  العامة  الجمعية  وقرارات  لغر�ضها  اإ�ضافة  لل�شركة،  الأ�ضا�ضي  والنظام 
اأنه على الرغم من هذه القيود التي تحد من تلك ال�ضلطات، فاإنها ما زالت  اأظهرت الدرا�ضة 

مت�ضعة الأمر، الذي ي�ضتوجب م�ضاعفة التدخل الت�شريعي للحد منها. 
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Abstract: 
This research examines the power of the Board of Directors of Joint 

Stock Company and the restrictions placed on it. It explains the broad 
authority given to the Board in the management of the company’s internal and 
external activities, all within the limits allowed by the provisions of the law, 
the company’s by-law, and in accordance with the objectives of the general 
assembly of shareholders. The study reveals that in spite of these limitations 
placed on these authorities they are still broad. This shows that legislative 
interference to decrease such power is still needed.
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محتويات الدراسة: 

مقدمة:

المبحث الأول- السلطات العامة لمجلس الإدارة:
المطلب الأول- الأعمال التي تدخل �ضمن نطاق ال�ضلطات العامة لمجل�ص الإدارة. Ú 

المطلب الثاني- الأعمال التي تخرج عن نطاق �ضلطات مجل�ص الإدارة. Ú 

المطلب الثالث- �ضلطات مجل�ص الإدارة من واقع نظام ال�شركة. Ú 

المطلب الرابع- �ضلطة رئي�ص مجل�ص الإدارة في تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير. Ú 

ال�شركات  قانون  في  الإدارة  مجل�ص  واأع�ضاء  رئي�ص  �ضلطات  الخام�ص-  المطلب  Ú 
الفرن�ضي.

اأول- مجل�ص الإدارة التقليدي:  - 

ثانيا- مجل�ص الإدارة الحديث:  - 

المبحث الثاني- السلطات الخاصة لمجلس الإدارة والواجبات المفروضة عليه:
المطلب الأول: الواجبات المتنوعة لمجل�س الإدارة. ● 

بذل عناية الرجل المعتاد. Ú 

التدقيق في �ضحة تاأ�ضي�ص ال�شركة. Ú 

القيام بالن�شر القانوني. Ú 

دعوة الجمعية العمومية للانعقاد. Ú 

تقديم الإقرار الخطي. Ú 

انتخاب رئي�ضا لمجل�ص الإدارة ونائبا له. Ú 

مراقبة المحا�ضبة. Ú 

اإعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة. Ú 

اإعداد ك�ضف مف�ضل لطلاع الم�ضاهمين. Ú 

طلب الثاني: العقود المحظورة على مجل�س الإدارة اأو الخا�سعة لترخي�س  الم ●
م�سبق. 
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ة مجل�ص الإدارة في التبرع:  Ú اأول- �ضلط
ثانيا- العقود المحظورة على مجل�ص الإدارة:  Ú 

ثالثا- العقود الخا�ضعة لترخي�ص م�ضبق:  Ú 

المطلب الثالث: الو�سع في قانون ال�صركات الفرن�سي. ● 

اأول- في مجل�ص الإدارة التقليدي:  Ú 

ثانيا- في مجل�ص الإدارة الحديث:  Ú 

المبحث الثالث- القيود الواردة على سلطات مجلس الإدارة: 

المطلب الأول: القيود القانونية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة. ● 

المطلب الثاني: القيود النظامية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة. ● 

المطلب الثالث: القيود المتعلقة بغر�س ال�صركة. ● 

المطلب الرابع: القيود المتعلقة بقرارات الجمعية العامة. ● 

الخاتمة. 

قائمة المراجع.

مقدمة:
ال�شركة،  اإدارة  تتولى  التي  الرئي�ضة  الهيئة  هو  الم�ضاهمة،  �شركة  اإدارة  مجل�ص 
القانونية للجمعية العامة  العليا وال�ضيادة  ال�ضلطة  وتهيمن على ن�ضاطها، حتى واإن كانت 
للم�ضاهمين)1(، فاإن ال�ضلطة الفعلية هي لمجل�ص الإدارة، حيث يتولى في الحقيقة ت�ضيير دفة 
ال�شركة )2(، ذلك اأن �ضلطة الجمعية العامة للم�ضاهمين نظرية ولي�ضت فعلية )3( ، حيث ي�ضعب 
عليها من الناحية العملية متابعة الن�ضاط اليومي لل�شركة، واتخاذ القرارات اللازمة التي 
ت�ضتهدف ت�ضيير اأمورها ب�ضفة معتادة، نظراً لعزوف عدد كبير من الم�ضاهمين عن متابعة 
ن�ضاط ال�شركة، وبالتالي الم�ضاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بها، ب�ضبب تزايد �شراء اأ�ضهم 
ب�ضفة  الجمعيات  تلك  اإ�ضعاف  اإلى  اأدى  الذي  الأمر  عليها،  والم�ضاربة  الم�ضاهمة  �شركات 
اإ�شرافهم  عامة )4(، ف�ضلا عن عدم اكتراث الم�ضاهمين بح�ضور اجتماعاتها، ومن ثم تعذر 
ورقابتهم على �ضوؤون ال�شركة ب�ضفة فعالة، فاإذا ما نظرنا اإلى داخل �شركة الم�ضاهمة نف�ضها، 
ند اأن غالبية الم�ضاهمين يملك الواحد منهم قدراً �ضئيلًا من الأ�ضهم، ومن ثم فهو ل يُعنى 
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عادة بالرقابة والإ�شراف على ن�ضاط مجل�ص الإدارة، اإ�ضافة اإلى عدم درايته باأنظمة ال�شركة 
العبث بحقوق الم�ضاهمين والهتمام  الإدارة على  اأع�ضاء مجل�ص  ون�ضاطها، كل هذا يغري 
بم�ضالحهم ال�ضخ�ضية )5( . من اأجل ذلك قام الم�شرع في كثير من الدول، بتنظيم هذا النوع 
من ال�شركات بقواعد اآمرة، رعاية للم�ضالح المتعار�ضة فيها، حيث عمل على تمكين الجمعية 
العمومية للم�ضاهمين من مبا�شرة رقابتها على مجل�ص الإدارة، وت�ضدد في م�ضئوليتهم، ثم 
تنظيم عملية التفتي�ص على ال�شركات )6( . ولقد عمل الم�شرع على تدرج الهيئات التي تتولى 
اإدارة �شركة الم�ضاهمة، وتق�ضيم ال�ضلطات فيما بينها بهدف تحقيق التوازن بين هذه الهيئات، 
الهيئات  المحظور على  الخا�ضة، ونطاق عملها  �ضلطتها ومهماتها  لكل منها  يكون  بحيث 
الأخرى اأن تعتدي عليه، فلا يجوز لهيئة اأن تحل محل اأخرى، ما دام ذلك يمثل خرقاً لن�ص 

�شريح في القانون، اأو في نظام ال�شركة )7( . 
وعلى ذلك اأ�ضبح لمجل�ص الإدارة، بو�ضفه ال�ضلطة التنفيذية في ال�شركة، كامل ال�ضلطات 
لإدارتها وت�ضيير اأعمالها تحقيقاً لأغرا�ضها التي قامت من اأجل تحقيقها، فله �ضلطة القيام 
�ضواء كانت من  الإدارة،  الأغرا�ص، والتي تقت�ضيها ح�ضن  التي تحقق تلك  الأعمال  بجميع 
الأعمال المتعلقة بالإدارة اأم بالت�شرف. غير اأن هناك قيوداً تحد من �ضلطات مجل�ص الإدارة، 
�ضواء وردت في القانون اأو في نظام ال�شركة ذاته، اأو مما ت�ضمنتها قرارات الجمعية العامة 

في حدود اخت�ضا�ضها )8( . 
ويرجع اختيارنا لمو�ضوع البحث حول �ضلطات مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، بهدف 
ت�شريعات  موازنة  عليها،  الواردة  والقيود  الإدارة  مجل�ص  ل�ضلطات  �ضاملة  درا�ضة  تقديم 
زال  ما  ال�ضلطات  هذه  لأن  الفرن�ضي؛  للقانون  اإ�ضافة   ،  )9( العربية  الدول  لبع�ص  ال�شركات 
اأن  وبخا�ضة  للم�ضاهمين،  العامة  الجمعية  �ضلطات  مع  تداخلها  ب�ضبب  الغمو�ص،  يكتنفها 
م�شروع قانون ال�شركات الفل�ضطيني لم ين�ص على جميع �ضلطات مجل�ص الإدارة وحدودها، 
لذا فاإن هذه الدرا�ضة قد ي�ضتفاد منها اإذا ما اأعيد النظر في ن�ضو�ص الم�شروع قبل اإقراره من 
الجهات المخت�ضة )10( . وعلى ذلك يخرج عن نطاق الدرا�ضة، تجاوز مجل�ص الإدارة ل�ضلطاته 

وم�ضئوليته عن تلك التجاوزات )11( .

خطة البحث: 
�ضلطات عامة وخا�ضة،  تتمثل في  الم�ضاهمة،  اإدارة �شركة  �ضلطات مجل�ص  لما كانت 
هذا بجانب ما قد يرد على تلك ال�ضلطات من قيود تحد منها، لذا تقت�ضي الدرا�ضة تق�ضيمها 
اإلى مباحث ثلاثة، نعر�ص في المبحث الأول لل�ضلطات العامة لمجل�ص الإدارة، ثم نعر�ص في 
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المبحث الثاني ل�ضلطاته الخا�ضة والواجبات المفرو�ضة عليه، اأما في المبحث الثالث والأخير 
فنعر�ص للقيود الواردة على تلك ال�ضلطات، وذلك تباعاً، على النحو الآتي: 

المبحث الأول:

السلطات العامة لمجلس الإدارة:

لمجل�ص الإدارة �ضلطات عامة وا�ضعة في اإدارة ال�شركة، فله ال�ضلاحية الكاملة في اإنفاذ 
مقررات الجمعية العامة، والقيام بجميع الأعمال التي ي�ضتوجبها �ضير الم�شروع على الوجه 
الماألوف، والتي ل تعد من قبيل الأعمال اليومية، ولي�ص لهذه ال�ضلطات من حد اأو تحفظات اإل 
ما هو مقرر في القانون اأو نظام ال�شركة. ويلاحَظ في القوانين المختلفة اأنها تحدد �ضلطات 
مجل�ص الإدارة ب�ضيغة عامة، تاركة تف�ضيلاتها اإلى نظام ال�شركة بح�ضب الغر�ص الذي قامت 
من اأجل تحقيقه، لتجنب كل تردد اأو ت�ضاوؤل يثار ب�ضاأنها. والحكمة من ذلك، تكمن في منح 
مجل�ص الإدارة بع�ص ال�ضلاحيات التي تفوق ال�ضلاحيات الإدارية، كاأعمال البيع اأو التاأمين 
على عقارات ال�شركة، اأو اإجراء عقود الم�ضالحة اأو التحكيم اأو التنازل، هذا من جهة. ومن 
التي تعود  الإدارية  ال�ضلاحيات  �ضقف  التقليل من  اأخرى، تكمن الحكمة من ذلك في  جهة 

للمجل�ص قانوناً )12( . 
ولقد اأكدت قوانين ال�شركات العربية هذا النظر، فن�ضت �شراحةً على �ضلطات مجل�ص 
الإدارة )13( ، وكذلك فعل م�شروع قانون التجارة الفل�ضطيني، حين ق�ضى باأن لمجل�ص اإدارة 
ال�شركة الم�ضاهمة اأو مديرها العام ال�ضلاحيات الكاملة في اإدارة ال�شركة في الحدود التي 
ما  عدا  ال�شركة  غر�ص  يقت�ضيها  التي  والت�شرفات  بالأعمال  القيام  وله  نظامها،  يبينها 
يتقيد بتوجيهات الجمعية  اأن  العامة، وعليه  للجمعية  ال�شركة  اأو نظام  القانون  به  احتفظ 
العامة وقراراتها )14( . ونبّين فيما ياأتي الأعمال التي تدخل �ضمن نطاق ال�ضلطات العامة 
مجل�ص  ل�ضلطات  وكذلك  ال�ضلطات،  تلك  نطاق  عن  تخرج  التي  الأعمال  ثم  الإدارة،  لمجل�ص 
الإدارة من واقع نظام ال�شركة، وكذلك اأي�ضاً �ضلطة رئي�ص مجل�ص الإدارة في تمثيل ال�شركة 
قانون  في  الإدارة  مجل�ص  واأع�ضاء  رئي�ص  �ضلطات  اإلى  بالإ�ضافة  هذا  الغير،  مواجهة  في 

ال�شركات الفرن�ضي. وذلك في مطالب خم�ضة، على النحو الآتي: 
المطلب الأول: ◄ 

الأعمال الداخلة �سمن نطاق �سلطات مجل�س الإدارة:
يت�ضح من ن�ص المادة )1/207( من الم�شروع، ومن ن�ص المادة )156( من قانون 
الإدارة يتمتع  اأن مجل�ص  الفقه،  ا�ضتقر عليه  )22( ل�ضنة 1997، ومما  الأردني رقم  ال�شركات 
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بال�ضلاحيات العامة الآتية: 
تنفيذ  الم�ضاهمة  �شركة  اإدارة  مجل�ص  يتولى  العامة:  الجمعية  قرارات  تنفيذ  اأول-  ♦ 
جميع القرارات ال�ضادرة من الجمعية العامة، وقد تاأتي هذه القرارات مبينة طريقة تنفيذها، 
وقد تقت�شر الجمعية العامة على اإ�ضدار القرارات دون اأن تبين كيفية تنفيذها. وهنا يقوم 
المجل�ص بالتنفيذ بطرقه وو�ضائله الخا�ضة، كما هو ال�ضاأن في الحالة التي تقرر فيها الجمعية 
وطرقه)15(.  التوزيع  �شروط  بتحديد  المجل�ص  يقوم  الحالة  هذه  ففي  الأرباح،  توزيع  مبداأ 
الت�ضدي لأي عمل من  العامة  اأجاز للجمعية  ال�ضابقة  الن�ضو�ص  باأن الم�شرع في  ويلاحظ 
لها  يكون  كما  ن�ضابه،  اكتمال  عدم  ب�ضبب  فيه  البت  عن  المجل�ص  عجز  اإذا  الإدارة  اأعمال 
اأو اأن ت�ضدر تو�ضيات ب�ضاأن الأعمال التي تدخل في  اأن ت�ضادق على اأي عمل ي�ضدر منه، 

اخت�ضا�ص المجل�ص )16( .
ثانيا- القيام بجميع الأعمال اللازمة لتحقيق اأغرا�ص ال�شركة: وهي ت�ضم جميع  ♦ 
الأعمال المعتادة التي ي�ضتوجبها �ضير م�شروع ال�شركة على الوجه الماألوف، وت�ضمل جميع 
الدعاوى  ورفع  الإيجارات،  وعقد  اللازمة،  الحتياطية  التدابير  كاتخاذ  الإدارة،  اأعمال 

المتعلقة بالموا�ضيع الداخلة في اخت�ضا�ضه، وتعيين الموظفين، وما اإلى ذلك من اأعمال. 
التي تدخل  الت�شرف  اأعمال  ت�ضمل اخت�ضا�ضات المجل�ص في هذا المجال بع�ص  كما 
في غر�ص ال�شركة، ك�شراء الب�ضائع وبيعها، وكذلك �شراء العقارات اللازمة وبيعها، اإذا كان 
الإدارة  مجل�ص  �ضلاحيات  �ضمن  ويدخل  ال�شركة.  غايات  مو�ضوع  �ضمن  يدخل  كله  ذلك 
اأي�ضاً، توظيف جزء من اأرباح ال�شركة في �شراء الأوراق المالية، والعملات الأجنبية، ومنح 
�ضبيل  الت�شرفات في  اأن تجري هذه  اأو �ضخ�ضية، �شريطة  تاأمينات عينية  القرو�ص مقابل 

الم�ضلحة العامة لل�شركة )17( . 
المطلب الثاني: ◄ 

الأعمال الخارجة عن نطاق ال�سلطات العامة لمجل�س الإدارة:
يخرج عن نطاق ال�ضلطات العامة لمجل�ص الإدارة ال�ضلاحيات الآتية: 

اليومية،  الأعمال  لها �ضفة  تكون  التي  الأعمال  تدخل  ل  اليومية:  الأعمال  اأول-  ♦ 
ويق�ضد  العام.  المدير  اخت�ضا�ضات  من  هي  بل  الإدارة،  لمجل�ص  العامة  ال�ضلطات  �ضمن 
بالأعمال اليومية، الأعمال التي لها �ضفة مزدوجة، فهي من جهة توؤدي مبا�شرة لتحقيق 
اأغرا�ص ال�شركة، ومن جهة اأخرى نظراً ل�شرعة اإبرامها وتنفيذها وتكرارها، ت�ضتدعي معاملة 
عاجلة ل ت�ضتقيم والرجوع ب�ضاأنها لمجل�ص الإدارة، وانتظار مداولته وقراراته، ومن اأمثلتها 
التجارية  الأوراق  واإ�ضدار  وبيعها  الب�ضائع  و�شراء  وف�ضلهم  العاديين  العاملين  تعيين 
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الإجراءات  واتخاذ  المرا�ضلات  وتوقيع  و�ضحبها  البنوك  في  الأموال  واإيداع  وتظهيرها 
التحفظية والم�ضتعجلة كافة )18( .

ة ولآجال طويلة واندماج ال�شركات: كما تخرج من نطاق  ثانيا- القرو�ص المهمَّ ♦ 
في  لتدخل  ال�شركات،  واندماج  طويلة  ولآجال  ة  المهمَّ القرو�ص  الإدارة  مجل�ص  �ضلطات 
�ضلطات الجمعية العامة، وي�ضاف اإليها تعيين كبار الموظفين. ولكن قد يعطي نظام ال�شركة 

لمجل�ص الإدارة �ضلاحيات القيام بهذه الأعمال.
ثالثا- ت�ضييق وتو�ضيعها وتفوي�ضها �ضلطات مجل�ص الإدارة: ويخرج عن اخت�ضا�ص  ♦ 
مجل�ص الإدارة، كل الأعمال التي تدخل قانوناً اأو نظاماً في �ضلطات الجمعية العامة، اأو في 
�ضلطات رئي�ص مجل�ص الإدارة اأو المدير العام. كاأن ين�ص نظام ال�شركة مثلًا، على اأن بيع اأحد 
عقارات ال�شركة، داخل اأ�ضا�ضاً في �ضلاحيات مجل�ص الإدارة، غير اأن ذلك البيع ل يعد نافذاً 

اإل بعد م�ضادقة الجمعية العامة.
ول يحق لنظام ال�شركة، اأن يعدل في التنظيم الت�ضل�ضلي بين هيئات ال�شركة، فيعطي 
المدير العام �ضلطات تفوق �ضلطات مجل�ص الإدارة، اأو يعطي هذا الأخير �ضلطات تفوق �ضلطات 
المقررة  الأ�ضا�ضية  ال�ضلطات  يلغي  اأن  للنظام  يجوز  ل  نف�ضه  الوقت  وفي  العامة.  الجمعية 

لمجل�ص الإدارة، فين�ص على اأن دعوة الجمعية العامة للانعقاد ل تعد من اخت�ضا�ضه.
ببع�ص  فيفو�ضه  الإدارة،  مجل�ص  �ضلطات  من  يو�ضع  اأن  ال�شركة  لنظام  يجوز  ولكن 
انتزاع  اإلى  ذلك  يوؤدي  األ  �شريطة  اأ�ضا�ضاً،  �ضلطاته  تفوق  التي  الإ�ضافية  ال�ضلاحيات 
العامة  كالجمعية  ال�شركة،  في  اأخرى  لهيئات  القانون  بح�ضب  اأ�ضلًا  المقررة  ال�ضلاحيات 

العادية وغير العادية، وعلى ذلك ل يجوز له تعديل نظام ال�شركة.
وفي المقابل يجوز لمجل�ص الإدارة تفوي�ص بع�ص �ضلاحياته لرئي�ص المجل�ص، �شريطة 
جميع  في  الن�شر  ويلزم  التجاري.  ال�ضجل  في  يُن�شر  واأن  ومحدودة،  ق�ضيرة  لمدة  يكون  اأن 
الأحوال التي يتم فيها ت�ضييق �ضلطات مجل�ص الإدارة اأو تو�ضيعها، ومن ثم ل يعدَّ ذلك نافذاً 

في حق الغير اإل من تاريخ الن�شر )19( .
المطلب الثالث: ◄ 

�سلطات مجل�س الإدارة من واقع نظام ال�صركة:
الإدارة  مجل�ص  �ضلطات  الغالب  في  يحدد  ال�شركة  نظام  اأن  كيف  يت�ضح  تقدم  مما 
ال�شركة ي�ضتمل على الأحكام  اأن نظام  الن�ص عليها، على اعتبار  واخت�ضا�ضاته ول يهمل 
حال  في  باأنه  يت�ضح  كما   ،  )20( ال�شركة  لإدارة  الموؤ�ض�ضون  عليها  يتفق  التي  التف�ضيلية 
اإلى اخت�ضا�ضات المجل�ص و�ضلطاته، وهو فر�ص نادر عملًا، فاإن  الإ�ضارة  النظام من  خلوّ 
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المحددة،  لأغرا�ضها  وفقاً  ال�شركة  اإدارة  تقت�ضيها  التي  الأعمال  بجميع  يقوم  اأن  للمجل�ص 
وترتيباً على ذلك فالمرجع في تعيين �ضلطة مجل�ص الإدارة هو نظام ال�شركة، فاإما اأن يطلق 
النظام �ضلطة المجل�ص ويجعلها �ضاملة لجميع الت�شرفات التي يقت�ضيها غر�ص ال�شركة اإل 
ما يحتفظ به �شراحة للجمعية العامة، واإما اأن يقيد هذه ال�ضلطة ويح�شر دائرتها في اأعمال 
معينة ي�شردها على �ضبيل الح�شر )21( . واإذا لم يت�ضمن نظام ال�شركة بياناً ب�ضلطات مجل�ص 
الإدارة، فالمرجع في تحديدها الغر�ص الذي قامت ال�شركة من اأجل تحقيقه والمحدد في عقد 
تاأ�ضي�ضها، وعندئذ يجوز له مبا�شرة جميع الأعمال التي يقت�ضيها تحقيق ذلك الغر�ص )22(.

وخلا�ضة القول اأن لمجل�ص اإدارة ال�شركة ال�ضلطات اللازمة كافة لكي يعمل في �ضبيل 
تحقيق اأهدافها التي وردت في عقد تاأ�ضي�ضها ونظامها، ول يحد من �ضلطاته �ضوى ما جاء 
في النظام واأحكام القانون وقرارات الجمعية العامة لل�شركة، وما يدخل �ضمن اخت�ضا�ضات 
هذه الأخيرة )23( . ذلك اأن �ضلطات مجل�ص الإدارة محددة بما هو من�ضو�ص عليه في القانون، 
فلا يجوز له اأن يقوم بالأعمال التي تخرج عن غر�ص ال�شركة كاإبراء بع�ص المكتتبين من 
الوفاء بالتزاماتهم. ولي�ص للمجل�ص اأن يقوم بالأعمال التي ن�ص القانون على اخت�ضا�ص 

الجمعية العامة بها كاإ�ضدار ال�ضندات، اأو عزل اأحد اأع�ضاء المجل�ص )24( .
اأو نظام  القانون  فاإن �ضلطات المجل�ص محددة بالقيود المن�ضو�ص عليها في  واأخيراً 
اإبرام بع�ص العقود  اأن النظام قد يحظر عليه  ال�شركة_كما �ضنرى في المبحث الثالث_ذلك 
دون موافقة الجمعية العامة وقد يحظر عليه اإنفاق م�شروفات تتجاوز ن�ضبة معينة من راأ�ص 

مال ال�شركة )25( . 
المطلب الرابع: ◄ 

�سلطة رئي�س مجل�س الإدارة في تمثيل ال�صركة:
الأ�ضل اأن يعترف ب�ضلطة تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير لكل اأع�ضاء مجل�ص الإدارة 
�ضواء كانوا مجتمعين اأم منفردين )26( ، ولكن الم�شرع خرج عن هذا الأ�ضل وقرر لرئي�ص مجل�ص 
الإدارة �ضلطة تمثيل ال�شركة في مواجهة الغير، فهو يعد رئي�ضاً لل�شركة وممثلها لدى الغير 
واأمام جميع الجهات، ومن ثم فهو يمار�ص ال�ضلاحيات المخولة له كافة لتحقيق غر�ضها 
بموجب اأحكام القانون واللوائح ال�ضادرة والأنظمة الأخرى المعمول بها في ال�شركة، كما 
يتولى تنفيذ القرارات ال�ضادرة عن المجل�ص كافة بالتعاون مع الجهاز التنفيذي في ال�شركة. 
لذا يجب اأن يكون رئي�ص مجل�ص الإدارة متفرغاً لأعمال ال�شركة، ويحدد مجل�ص الإدارة في 

ات وال�ضلاحيات التي يحق له ممار�ضتها بو�ضوح )27( . هذه الحالة المهمَّ
تلك  الإدارة ل تختلف عن  لرئي�ص مجل�ص  الم�شرع  التي منحها  ال�ضلطات  اأن  ويلاحظ 
التي يتمتع بها المجل�ص، با�ضتثناء �ضلطة الرئي�ص في تمثيل ال�شركة. وتاأ�ضي�ضاً على ذلك يرى 
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بع�ص الفقه بحق اأن رئي�ص مجل�ص الإدارة ل يعد مناف�ضاً فيما يتمتع به من �ضلطات لمجل�ص 
الإدارة الذي يملك تعيين رئي�ضه )28( . كما يلاحظ اأي�ضاً اأن رئي�ص مجل�ص الإدارة واإن كان 
يمثل ال�شركة في علاقتها مع الغير، فاإن الإدارة الداخلية ي�ضطلع بها مجل�ص الإدارة)29( . 
واإذا كان كل منهما يتمتع ب�ضلطة اتخاذ القرارات التي تتطلبها اإدارة ال�شركة، فاإن مجل�ص 
الإدارة من الناحية العملية ل يعد الع�ضو الرئي�ص للاإدارة، واإنما يقت�شر دوره على الرقابة 
على اأعمال رئي�ص مجل�ص الإدارة الذي يتخذ المبادرة، اأما المجل�ص فلا يتدخل اإل في القرارات 
الإ�ضتراتيجية. ومع ذلك ي�ضتطيع مجل�ص الإدارة اأن يملي اإرادته على رئي�ص المجل�ص، ويخ�ضعه 

لرقابته نظراً لما يملكه من �ضلطة في عزل رئي�ضه اإذا تجاوز �ضلطاته )30( .
المطلب الخام�س: ◄ 

�سلطات رئي�س واأع�ساء مجل�س الإدارة في القانون الفرن�سي:
الم�ضاهمة،  �شركة  لإدارة  المزدوجة  ال�ضيغة  نظام  يتبنى  الفرن�ضي  الم�شرع  كان  لما 
بهدف الو�ضول لإدارة فعالة لل�شركة عن طريق التمييز بين اإدارة ال�شركة والرقابة عليها، 
حيث يقوم النظام التقليدي لإدارة �شركة الم�ضاهمة على وجود جهاز واحد وهو مجل�ص اإدارة 
النظام الحديث يقوم على الوجود المزدوج  الرقابة عليها. بينما  ال�شركة، وي�ضطلع بمهمة 
لع�ضوين متجاورين اأحدهما ي�ضمى مجل�ص الإدارة اأو القيادة، والثاني ي�ضمى مجل�ص الرقابة 
اأو المراقبة )31( . ولعل هذا هو ال�ضبب الذي جعلنا نفرد مطلباً م�ضتقلًا للقانون الفرن�ضي، لذا 

�ضنقوم ببيان �ضلطات رئي�ص واأع�ضاء مجل�ص الإدارة في كلا المجل�ضين: 
اأول- مجل�ص الإدارة التقليدي: لقد كانت المادة )98( ♦ من قانون ال�شركات الفرن�ضي 
ال�ضادر في 24يوليو لعام 1966، تح�شر �ضلطات مجل�ص الإدارة في البناء التقليدي ل�شركات 
الم�ضاهمة في اأعمال الإدارة فقط، ثم اأ�ضبح مجل�ص الإدارة يتمتع ب�ضلطات وا�ضعة في اإدارة 
ال�شركة دون تمييز بين اأعمال الإدارة واأعمال الت�شرف، وذلك وفقا لقانون 12يوليو ل�ضنة 
1967، الذي األغى كلمة الإدارة واأحل محلها الت�شرف. اأما رئي�ص مجل�ص الإدارة في�ضطلع 
باخت�ضا�ضات مجل�ص الإدارة ذاتها )32( ، بذلك يت�ضح اأن الم�شرع الفرن�ضي قد حدد �ضلطات 
رئي�ص مجل�ص الإدارة بطريقة مماثلة ل�ضلطات مجل�ص الإدارة، فكل منهما يتمتع ب�ضلطة اتخاذ 
القرارات التي تقت�ضيها الإدارة العامة لل�شركة. غير اأن الواقع العملي ي�ضير عك�ص ذلك)33( . 

ل�شركات  الحديث  البناء  الإدارة في  يتمتع مجل�ص  الحديث:  الإدارة  ثانيا- مجل�ص  ♦ 
الم�ضاهمة بال�ضلطات ذاتها التي يتمتع بها مجل�ص الإدارة التقليدي، ذلك اأن الم�شرع الفرن�ضي 
اأن  غير   .  )34( التقليدي  للمجل�ص  �ضلطات  من  مقرر  هو  ما  اإلى  ال�ضلطات  هذه  ب�ضاأن  اأحال 
المجل�ص الحديث يتمتع ف�ضلًا عن �ضلطات المجل�ص التقليدي ب�ضلطة التوجيه العام التي كانت 
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المقررة  ال�ضلطات  المجل�ص. وهناك بع�ص  رئي�ص  اخت�ضا�ص  التقليدي من  المجل�ص  في ظل 
للمجل�ص التقليدي اآلت في ظل البناء الحديث اإلى مجل�ص المراقبة، واأ�ضبحت في حاجة اإلى 
لل�شركة  العام  التوجيه  المتمثلة في  التقليدي  المجل�ص  رئي�ص  مهام  اأن  كما  منه،  ترخي�ص 
اأمام الغير، قد انتقلت في البناء الحديث اإلى مجل�ص الإدارة ورئي�ضه، واإذا اقت�شر  وتمثيلها 
مجل�ص الإدارة الحديث على �ضخ�ص واحد )المدير العام الوحيد( فيبا�شر هذا الأخير كل هذه 

ال�ضلطات وحده )35( .
وبالمقارنة مع الت�شريعات العربية الم�ضار اإليها، نرى باأنها واإن لم تقم بتحديد �ضلطات 
رئي�ص مجل�ص الإدارة على وجه الدقة كما فعل الم�شرع الفرن�ضي، با�ضتثناء تمثيل ال�شركة 
التحديد.  لتتولى ذلك  ال�ضاأن  ال�شركة ولوائحها في هذا  اإلى نظام  اأحالت  فاإنها  الغير،  اأمام 
وعليه ل يوجد في ظل تلك الت�شريعات ذلك الغمو�ص الذي ي�ضوب العلاقة بين مجل�ص الإدارة 

ورئي�ضه في القانون الفرن�ضي الذي حدد اخت�ضا�ضات كل منهما بطريقة متماثلة.

المبحث الثاني:

السلطات الخاصة لمجلس الإدارة والواجبات المفروضة عليه:

بالإدارة  والمتعلقة  الم�ضاهمة،  �شركة  اإدارة  لمجل�ص  العامة  ال�ضلطات  اإلى  بالإ�ضافة 
والت�شرف با�ضم ولح�ضاب ال�شركة، ت�ضمنت الت�شريعات المختلفة ن�ضو�ضاً متفرقة تق�ضي 
اإدارة ال�شركة  بمنح مجل�ص الإدارة �ضلطات خا�ضة، وتفر�ص عليه واجبات متعلقة ب�ضلامة 
ع�ضو  كل  على  الوكالة  اأحكام  تفر�ضها  واجبات  هناك  اأن  كما  اأغرا�ضها،  تحقيق  ل�ضمان 
اأو  من اأع�ضاء مجل�ص الإدارة )36( ، هذا بالإ�ضافة اإلى العقود المحرمة على مجل�ص الإدارة 
ال�ضلطات والواجبات في مطالب ثلاثة، نخ�ض�ص  الخا�ضعة لترخي�ص م�ضبق. و�ضنبين تلك 
مجل�ص  على  المحظورة  فللعقود  الثاني  المطلب  اأما  الإدارة،  مجل�ص  لواجبات  الأول  المطلب 
الإدارة اأو الخا�ضعة لترخي�ص م�ضبق، وفي المطلب الثالث والأخير نبين الو�ضع في القانون 

الفرن�ضي. وذلك تباعاً على النحو الآتي: 
المطلب الأول: ◄ 

الواجبات المتنوعة لمجل�س الإدارة:
اأع�ضاء  من  ع�ضو  كل  كبذل   ،  )37( متعددة  واجبات  الإدارة  مجل�ص  عاتق  على  يقع 
المجل�ص عناية الرجل المعتاد في اناز مهمته، والتدقيق في �ضحة تاأ�ضي�ص ال�شركة والقيام 
وانتخاب  الإقرار الخطي،  تقديم  للانعقاد، وكذلك  العامة  القانوني ودعوة الجمعية  بالن�شر 
رئي�ص لمجل�ص الإدارة ونائب له ومراقبة المحا�ضبة، واإعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة، 
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هذا بالإ�ضافة اإلى اإعداد ك�ضف مف�ضل لطلاع الم�ضاهمين. وبيان ذلك فيما ياأتي: 
بذل عناية الرجل المعتاد: يتوجب على كل ع�ضو من اأع�ضاء مجل�ص الإدارة اأن يبذل  ♦ 
في اإناز مهمته عناية الرجل المعتاد )38( ؛ حر�ضاً على م�ضالح ال�شركة. وذلك تاأ�ضي�ضاً على 
كون مجل�ص الإدارة يعد وكيلًا عن ال�شركة، واإن كانت هذه الوكالة من نوع خا�ص، ولأن 

الع�ضو يعد وكيلًا عن ال�شركة باأجر، ومن ثم تطبق عليه اأحكام الوكالة )39( . 
اإن  الأوائل  الإدارة  اأع�ضاء مجل�ص  ال�شركة: حيث ي�ضاأل  التدقيق في �ضحة تاأ�ضي�ص  ♦ 
تاأ�ض�ضت ال�شركة على وجه مخالف للقانون، لأن من واجبهم التحقق من �ضحة التاأ�ضي�ص، 

واأن ي�ضعوا اإلى ت�ضحيح الو�ضع المعيب عند القت�ضاء )40( . 
لل�شركة  العامة  الميزانية  ين�شر  اأن  الإدارة  مجل�ص  على  القانوني:  بالن�شر  القيام  ♦ 
وح�ضاب اأرباحها وخ�ضائرها، وخلا�ضة وافية عن التقرير ال�ضنوي للمجل�ص، وتقرير مدققي 
ح�ضابات ال�شركة في اإحدى ال�ضحف المحلية قبل اجتماع الجمعية العامة بثلاثين يوماً على 
الأقل، كي يتمكن الم�ضاهمون من الطلاع على الميزانية العامة وح�ضاب الأرباح والخ�ضائر، 
وخلا�ضة التقرير ال�ضنوي، وتقرير مدققي الح�ضابات كي يتمكنوا من مناق�ضة ذلك في اجتماع 
اإذا كان نظام ال�شركة ي�ضمح بذلك الكتفاء  الجمعية العامة )41( . ويجيز الم�شرع الم�شري 
باإر�ضال ن�ضخة من الأوراق الم�ضار اإليها اإلى كل م�ضاهم بطريق البريد المو�ضى عليه، اأو باأي 
طريقة اأخرى تحددها اللائحة التنفيذية ومواعيد اإر�ضالها )42( .ونرى باأن هذا الحكم جدير 

بالتباع في الم�شروع.
دعوة الجمعية العمومية للانعقاد: )اجتماع الجمعية العامة العادي(: على مجل�ص  ♦ 
الأخيرة  الثلاثة  الأ�ضهر  خلال  عادي  لجتماع  لل�شركة  العامة  الجمعية  يدعو  اأن  الإدارة 
اأن يوجه الدعوة اإلى كل  اإدارة جديد )43( . وعلى مجل�ص الإدارة  من مدته لنتخاب مجل�ص 
باأية  اأو  بالبريد  الدعوة  تر�ضل  العامة، حيث  الجمعية  اجتماع  ال�شركة لح�ضور  م�ضاهم في 
و�ضيلة ات�ضال اأخرى قبل خم�ضة ع�شر يوماً على الأقل من التاريخ المقرر لعقد الجتماع، 
جدول  بالدعوة  ويرفق  بال�ضتلام.  التوقيع  مقابل  للم�ضاهم  باليد  الدعوة  ت�ضليم  ويجوز 
اأعمال الجمعية العامة وتقرير مجل�ص الإدارة وميزانية ال�شركة ال�ضنوية العامة وح�ضاباتها 
الختامية وتقرير مدققي الح�ضابات والبيانات الإي�ضاحية )44( . كما يتوجب على المجل�ص 
اأن يعلن عن الموعد المحدد لذلك الجتماع في �ضحيفتين يوميتين ولمرة واحدة على الأقل 
وذلك قبل مدة ل تزيد على خم�ضة ع�شر يوماً من ذلك الموعد، واأن يعلن المجل�ص عن ذلك 
لمرة واحدة في و�ضائل الإعلام المرئية والم�ضموعة قبل ثلاثة اأيام على الأكثر من التاريخ 

المحدد للاجتماع )45( .
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اجتماع الجمعية العامة غير العادي: وعلى مجل�ص الإدارة اأن يدعو الجمعية العامة 
لل�شركة لجتماع غير عادي، بناء على طلب خطي يقدم اإلى المجل�ص من م�ضاهمين يملكون 
ما ل يقل عن ربع اأ�ضهم ال�شركة المكتتب بها، اأو بطلب خطي من مدققي الح�ضابات، اأو بناء 
على طلب مراقب ال�شركات اإذا طلب منه ذلك م�ضاهمون يملكون اأ�ضالة ما ل يقل عن )%10( 
من اأ�ضهم ال�شركة المكتتب بها. ويجب اأن يقوم المجل�ص بدعوة الجمعية للانعقاد خلال مدة 

ل تتجاوز خم�ضة ع�شر يوماً من تاريخ تقديم الطلب اإليه )46( . 
الإقرار الخطي: حر�ضاً على م�ضلحة ال�شركة وال�شركاء فيها، وخ�ضية من ا�ضتغلال  ♦ 
رئي�ص مجل�ص اإدارة ال�شركة واأع�ضائها مواقعهم وال�ضتفادة منها على ح�ضاب ال�شركة، اأوجب 
الم�شرع على هوؤلء اأن يقدموا اإقراراً خطياً اإلى مجل�ص الإدارة في اجتماعه الأول يبين فيه 
ما يملكه هو وزوجته واأولده الق�شر من اأ�ضهم في ال�شركة، وكذلك اأ�ضماء ال�شركات الأخرى 
التي يملكون فيها ح�ض�ضاً اأو اأ�ضهماً، كما يتوجب اأن يقدم اإلى مجل�ص الإدارة اأي تغيير يطراأ 
على هذه البيانات خلال خم�ضة ع�شر يوما من تاريخ وقوع التغيير. كما يجب على مجل�ص 
الإدارة اأن يزود مراقب ال�شركات بن�ضخ عن تلك البيانات، وكل تغيير يطراأ عليها خلال �ضبعة 

اأيام من تقديمها، اأو تقديم اأي تغيير طراأ عليها )47( . 
انتخاب رئي�ص لمجل�ص الإدارة ونائب له: على مجل�ص اإدارة ال�شركة اأن ينتخب من  ♦ 
بين اأع�ضائه بالقتراع ال�شري خلال �ضبعة اأيام من تاريخ انتخابه رئي�ضاً ونائباً له يقوم 
بمهمات الرئي�ص و�ضلاحياته عند غيابه، كما ينتخب من بين اأع�ضائه واحداً اأو اأكثر يكون له 
اأو لهم حق التوقيع عن ال�شركة منفردين اأو مجتمعين وفقاً لما يقرره المجل�ص في هذا ال�ضاأن، 
وفي حدود ال�ضلاحيات التي يفو�ضها اإليهم، وعلى المجل�ص اأن يزود مراقب ال�شركات، بن�ضخ 

عن قراراته تلك خلال �ضبعة اأيام من �ضدورها )48( . 
انتخاب ع�ضو مجل�ص اإدارة ب�ضفة موؤقتة: ي�ضطلع مجل�ص الإدارة بمهمة ملء ال�ضغور  ♦ 
في ع�ضويته، فاإذا �ضغر مركز ع�ضو مجل�ص الإدارة لأي �ضبب، فعلى المجل�ص اأن ينتخب من 
يخلفه من الم�ضاهمين الحائزين على موؤهلات الع�ضوية. ويتبع هذا الإجراء كلما �ضغر مركز 
في مجل�ص الإدارة، ولكن يبقى تعيين الع�ضو الذي انتخبه المجل�ص موؤقتاً اإلى حين عر�ضه 

على الجمعية العامة لإقراره في اأول اجتماع لها )49( .
مراقبة المحا�ضبة:  ♦ 

يجب على مجل�ص الإدارة اأن يعد خلال مدة ل تزيد على ثلاثة اأ�ضهر من انتهاء ال�ضنة  - 
المالية لل�شركة، الح�ضابات والبيانات الآتية لعر�ضها على الجمعية العامة:

الميزانية ال�ضنوية العامة لل�شركة وبيان الأرباح والخ�ضائر وبيان التدفقات النقدية  Ú 
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والإي�ضاحات حولها مقارنة مع ال�ضنة المالية ال�ضابقة على اأن تكون م�ضدقة جميعها من 
مدققي ح�ضابات ال�شركة.

التقرير ال�ضنوي لمجل�ص الإدارة عن اأعمال ال�شركة خلال ال�ضنة الما�ضية وتوقعاته  Ú 
لل�ضنة القادمة.

ويجب على مجل�ص الإدارة اأن يزود المراقب بن�ضخ عن الح�ضابات والبيانات الم�ضار  - 
واحد  عن  تقل  ل  بمدة  لل�شركة  العامة  الجمعية  لجتماع  المحدد  الموعد  قبل  اأعلاه  اإليها 

وع�شرين يوماً )50( .
اإعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة: يجب على مجل�ص الإدارة اأن يُعدَّ تقريراً يبين  ♦ 
فيه المركز المالي لل�شركة ونتائج اأعمالها كل �ضتة اأ�ضهر، ويجب اأن يكون التقرير م�ضدقاً 
التقرير خلال  اأن يزود المراقب بن�ضخة من  الإدارة، وعلى المجل�ص  عليه من رئي�ص مجل�ص 
�ضتين يوماً من انتهاء فترة ال�ضهور ال�ضتة )51( . والعلة من وراء هذا الطلب التمكين من معرفة 
الو�ضع المالي لل�شركة ونتائج اأعمالها كل �ضتة اأ�ضهر واإطلاع المراقب على ذلك )52( . ووفقاً 
الأرباح  وح�ضاب  الميزانية  يعد  اأن  الإدارة  مجل�ص  على  يجب  الم�شري،  ال�شركات  لقانون 
ال�ضنة المالية، وعن مركزها المالي في ختام  ال�شركة خلال  والخ�ضائر، وتقريراً عن ن�ضاط 
اأ�ضهر على الأكثر من  ال�ضنة ذاتها، وذلك في موعد ي�ضمح بعقد الجمعية العامة خلال �ضتة 

تاريخ انتهائها )53( .
اإعداد ك�ضف مف�ضل لطلاع الم�ضاهمين:  ♦ 

على مجل�ص الإدارة اأن ي�ضع في مركز ال�شركة الرئي�ص، قبل �ضبعة اأيام على الأقل  - 
يت�ضمن  الم�ضاهمين،  لإطلاع  مف�ضلًا  ك�ضفاً  العامة،  الجمعية  لجتماع  المحدد  الموعد  من 

د المراقب بن�ضخة منها:  البيانات الآتية ويزوَّ
جميع المبالغ التي ح�ضل عليها كل من رئي�ص واأع�ضاء مجل�ص الإدارة من ال�شركة  Ú 

خلال ال�ضنة المالية من اأجور واأتعاب ورواتب وعلاوات ومكافاآت وغيرها.
المزايا التي يتمتع بها كل من رئي�ص مجل�ص الإدارة واأع�ضائه من ال�شركة كالم�ضكن  Ú 

المجاني وال�ضيارات وغيرها. 
المالية  ال�ضنة  خلال  واأع�ضائه  الإدارة  مجل�ص  رئي�ص  من  لكل  دفعت  التي  المبالغ  Ú 

كنفقات �ضفر وانتقال.
التي               والجهات  مف�ضلة  المالية  ال�ضنة  خلال  ال�شركة  دفعتها  التي  التبرعات  Ú 

دفعت لها.
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ويعد كل من رئي�ص مجل�ص اإدارة ال�شركة واأع�ضائه م�ضوؤولين عن تنفيذ ذلك، وعن  - 
�ضحة البيانات التي تقدم بموجبها لطلاع الم�ضاهمين عليها )54( .

ول�ضمان الحيادية في تقدير تلك المكافاآت )55( ، اأو�ضت مدونة قواعد حوكمة ال�شركات 
ت�ضمل في  للمكافاآت،  اأع�ضائه لجنة  بين  من  الإدارة  ي�ضكل مجل�ص  باأن   ،  )56( فل�ضطين  في 
اأع�ضاء  من  الآخرون  ويكون  الم�ضتقلين،  الأع�ضاء  من  الأقل  على  واحداً  ع�ضواً  ع�ضويتها 
و�ضع  في  الإدارة  مجل�ص  اللجنة  هذه  وت�ضاعد  ال�شركة.  في  للعمل  المتفرغين  غير  المجل�ص 
ويوازن  منهم،  كل  اأداء  حجم  يراعي  بما  البارزين،  للم�ضئولين  وكذلك  لمكافاآتهم،  �ضيا�ضة 
ين�ضجم  اأخرى، وبما  ال�شركة والم�ضاهمين من ناحية  بين م�ضالحهم من ناحية، وم�ضالح 
اأن  ويجب  ال�ضوق،  في  نف�ضه  القطاع  في  العاملة  ال�شركات  قبل  من  الممنوحة  والمكافاآت 
تعر�ص تلك المكافاآت على الجمعية العامة لتخاذ القرار المنا�ضب ب�ضاأنها، ويجب اأن يح�شر 
رئي�ص هذه اللجنة اجتماع الجمعية للاإجابة على ا�ضتف�ضارات الم�ضاهمين بهذا الخ�ضو�ص 
اأع�ضاء مجل�ص  التي يح�ضل عليها  اإظهار مجموع المكافاآت  اأوجبت المدونة،  . وكذلك   )57(

الإدارة في التقرير ال�ضنوي، �ضواء اأكانت تلك المكافاآت ب�ضورة مبا�شرة، كالرواتب والأتعاب، 
المادي  المقابل  تحديد  المدونة  وتحبذ  وال�ضمانات،  كالقرو�ص  مبا�شرة،  غير  ب�ضورة  اأم 
العينية  والمزايا  والبدلت  المكافاآت  ذلك  في  بما  اإدارة،  مجل�ص  ع�ضو  كل  يتقا�ضاه  الذي 
واأية عنا�شر اأخرى ذات طبيعة مالية، على اأن يكون الجانب الأكبر من هذا المقابل المادي 
للاأع�ضاء مرتبطاً بحجم م�ضوؤوليات كل واحد منهم وواجباته، وباأداء ال�شركة على المديين 
الطويل والمتو�ضط. كما تحبذ المدونة عر�ص �ضيا�ضة المقابل المادي لأع�ضاء المجل�ص على 

اجتماع الجمعية العامة لإقراره )58( .
المطلب الثاني: ◄ 

العقود المحظورة على مجل�س الإدارة اأو الخا�سعة لترخي�س م�سبق:
على  الح�ضول  من  اأو  الأعمال،  ببع�ص  المجل�ص  قيام  حظر  من  الحكمة  تكمن  بدايةً، 
ترخي�ص م�ضبق ب�ضاأنها، في تاأمين قيام اأع�ضاء المجل�ص بوظائفهم بتجرد ونزاهة، ومنعاً 
لل�ضبهات التي يمكن اأن يتعر�ص لها هوؤلء )59( . ولكن قبل الخو�ص في تف�ضيل هذه الأعمال 

نود التعر�ص اإلى �ضلطة مجل�ص الإدارة في التبرع، وذلك على النحو الآتي: 
اأنه يتوجب على مجل�ص الإدارة  اإلى  اأ�شرنا  اأول- �ضلطة مجل�ص الإدارة في التبرع:  ♦ 
اأيام على الأقل من الموعد المحدد لجتماع  اأن ي�ضع في مركز ال�شركة الرئي�ص قبل �ضبعة 
يت�ضمن  منه  بن�ضخة  المراقب  الم�ضاهمين،ويزود  لإطلاع  مف�ضلًا  ك�ضفاً  العامة،  الجمعية 
التبرعات التي دفعتها ال�شركة خلال ال�ضنة المالية مف�ضلة، والجهات التي دفعت لها )60( . 
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هذا بالإ�ضافة اإلى ما ق�ضت به الفقرة الثانية من المادة )256( من الم�شروع، التي توجب 
على ال�شركة اأن تخ�ض�ص )1%( على الأقل من اأرباحها ال�ضنوية ال�ضافية للم�شروعات ذات 
النفع العام. وذلك رغبة من الم�شروع في م�ضاهمة ال�شركات في الم�ضاريع ذات النفع العام 
اأو دعمها )61( . يت�ضح من الن�ضين الم�ضار اإليهما تمتع مجل�ص الإدارة ب�ضلطة التبرع، �شريطة 
اأن يبين مبلغ التبرع بالتف�ضيل، وتحديد الجهة التي دفع لها، حتى يتمكن كل م�ضاهم من 
معرفة ما دفع من اأموال ال�شركة، فاإذا ما وُجدت مبالغة في مبلغ التبرع، فيمكن له اإثارة ذلك 
في اجتماع الجمعية العامة، وذلك يوؤدي اإلى اإحكام رقابة الجهات المخت�ضة على تبرعات 
اأنه ل يجوز التبرع في  ال�شركة، وبذلك يتم التاأكد من غاية مجل�ص الإدارة من ذلك. ونرى 
جميع الأحوال من اأموال ال�شركة فيما يتجاوز الأعمال الخيرية التي يجري العرف بها )62(. 
ال�شركات الم�شري، فقيد من  اأما في قانون  الفل�ضطيني،  ال�شركات  هذا في م�شروع قانون 
�شركة  على  تحظر  التي   )101( المادة  لن�ص  وفقاً  وذلك  التبرع،  في  الإدارة  مجل�ص  �ضلطة 
اأي نوع اإلى حزب �ضيا�ضي واإل كان التبرع باطلًا، واأجاز  اأن تقدم اأي تبرع من  الم�ضاهمة 
الن�ص فيما عدا ذلك التبرع في �ضنة مالية في حدود )7%( من متو�ضط �ضافي اأرباح ال�ضنوات 
الخم�ص ال�ضابقة، كما اأجاز الن�ص تجاوز تلك الن�ضبة متى كان التبرع للاأغرا�ص الجتماعية 
الخا�ضة بالعاملين اأو لجهة حكومية، اأو اإحدى الهيئات العامة. وي�ضترط ل�ضحة التبرع في 
جميع الأحوال �ضدور قرار من مجل�ص الإدارة بناء على ترخي�ص عام من الجمعية العامة 
متى تجاوزت قيمة التبرع األف جنيه م�شري، وتاأ�ضي�ضاً على ذلك يرى بع�ص الفقه الم�شري 
باأنه ل يجوز لمجل�ص الإدارة التنازل عن دين ثابت في ذمة مدين ال�شركة م�ضتحق الأداء 
وغير متنازع فيه دون اأي مقابل من جانب المدين؛ لأن ذلك يعد من قبيل الإبراء من الدين، 
وهو عمل تبرعي ل يملك مجل�ص الإدارة اإجراءه اأو اإجازته، واإل كان عمله باطلًا طبقاً لن�ص 
اأو  الأ�ضهم  في  المكتتبين  بع�ص  اإبراء  في  ال�ضاأن  هو  كما   ،  )63( القانون  من   )161( المادة 

ال�ضندات من اللتزام باأداء قيمتها )64( .
ثانيا- العقود المحظورة على مجل�ص الإدارة: ل يجوز لل�شركة اأن تقدم قر�ضاً نقدياً  ♦ 
من اأي نوع كان اإلى رئي�ص مجل�ص اإدارتها واأع�ضائه، اأو اأن ت�ضمن اأي قر�ص يعقده اأحدهم مع 
الغير، وتكمن علة الحكم في اأنه اإذا كانت لأي منهم ال�ضمانات الكافية، فبمقدوره الح�ضول 
على الئتمان من غير طريق ال�شركة، واإذا لم تتوافر له هذه ال�ضمانات فلي�ص من المرغوب 
فيه اأن يح�ضل من ال�شركة على ائتمان ل يمكنه اأن يح�ضل عليه من م�ضدر اآخر، ويمتد هذا 
الحظر لي�ضمل اأ�ضول رئي�ص واأع�ضاء مجل�ص الإدارة وفروعهم واأزواجهم. ولكن ي�ضتثنى من 
تفتح  اأو  تقر�ص هوؤلء  اأن  لها  فيجوز  )الئتمان(  المالية  وال�شركات  الم�ضارف  الحظر  هذا 
لهم اعتماداً، اأو ت�ضمن لهم القرو�ص التي يعقدوها مع الغير، متى اتبعت في ذلك الأو�ضاع 
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وال�شروط التي تتبعها بالن�ضبة لجمهور العملاء، وذلك لأن هذه الأعمال تعد في هذه الحالة 
عادية ماألوفة تندرج في ن�ضاط ال�شركة وتدخل �ضمن اأغرا�ضها، وترتيباً على ذلك يعد باطلًا 
كل عقد يُبرم خلاف ذلك )65( . وهناك من الفقه من يرى بحق اأن هذا الحكم الأخير ل يعد 
ا�ضتثناء من حظر اإقرا�ص ال�شركة لع�ضو مجل�ص اإدارتها اأو �ضمانه، ذلك اأن ال�شركة عندما 
تقوم بمثل هذه الأعمال اإنما تطبق المعايير وال�شروط التي تلتزم باتباعها عند اإقرا�ص، اأو 

�ضمان قرو�ص اأي من عملائها الآخرين )66( .
ت�ضع  اأن  ال�شركة  تلزم  الم�شري،  ال�شركات  قانون  من   )3/96( المادة  باأن  ويلاحظ 
تحت ت�شرف الم�ضاهمين –لطلاعهم الخا�ص وقبل انعقاد الجمعية العامة العادية بخم�ضة 
اأو  اأو العتمادات  القرو�ص  اأن  الأقل- بياناً من مراقبي الح�ضابات يقررون فيه  اأيام على 
بالتباع، وكان  باأحكامها، وهو حكم جدير  اإخلال  اإليها قد تمت دون  الم�ضار  ال�ضمانات 
لإطلاع  المف�ضل  بالك�ضف  والخا�ضة  �ضابقا،  اإليها  الم�ضار   )195( المادة  تت�ضمنه  اأن  يجب 
الم�ضاهمين، الذي يجب على مجل�ص الإدارة اأن ي�ضعه في مركز ال�شركة الرئي�ص قبل �ضبعة 

اأيام على الأقل من الموعد المحدد لجتماع الجمعية العامة.
وكذلك الحال في قانون التجارة اللبناني، يحظر على اأع�ضاء مجل�ص الإدارة في ال�شركة 
على  كانت،  طريقة  باأية  ال�شركة  من  يح�ضلوا  اأن  المعنويين،  الأ�ضخا�ص  من  يكونوا  لم  ما 
قر�ص اأو على ح�ضاب جارٍ مك�ضوف لم�ضلحتهم، اأو على كفالة اأو تكفل بالإ�ضناد التجارية 
تجاه الغير. وكذلك فاإن هذا الحظر ل يطبق في حالة الم�ضارف، اإذا كانت العمليات الم�ضار 
اإليها ت�ضكل عمليات عادية لن�ضاط هذه الم�ضارف )67( . ولعل اأهم ما يلاحظ على هذا الن�ص 
اأنه ق�شر الحظر على الأ�ضخا�ص الطبيعيين، ولكن عندما يكون ع�ضو مجل�ص الإدارة ممثلًا 
لل�ضخ�ص المعنوي، فلا ي�شري المنع المذكور بالن�ضبة له. ولعل الحكمة من ذلك تكمن في اأن 
الم�ضالح الخا�ضة بال�ضخ�ص المعنوي، تختلف عنها بالن�ضبة لل�ضخ�ص الطبيعي، ومن جهة 
اإلى  توؤدي  اأن  �ضاأنها  من  وتنظيمية،  قانونية  لرقابة  يخ�ضع  المعنوي  ال�ضخ�ص  اأن  اأخرى، 
ممار�ضة ن�ضاطه بطريقة اأقرب اإلى التجرد )68( . ونحن بدورنا ل نتفق مع هذا التبرير، ونرى 
اأن علة الحظر موجودة في حالتي ال�ضخ�ص المعنوي كما هو ال�ضاأن في ال�ضخ�ص الطبيعي، 
كما اأن هذا الأخير يكون ممثلًا دائماً لل�ضخ�ص المعنوي في مجل�ص اإدارة ال�شركة، ول يت�ضور 

اأن يكون الو�ضع غير ذلك.
ثالثا- العقود الخا�ضعة لترخي�ص م�ضبق: هناك من الت�شريعات ما يخ�ضع لترخي�ص  ♦ 
الجمعية العامة الم�ضبق، كما هو ال�ضاأن في قانون ال�شركات الم�شري )69( وقانون التجارة 
التفاق  �ضواء كان هذا  الإدارة،  اأع�ضاء مجل�ص  واأحد  ال�شركة  اتفاق بين  ، كل   )70( اللبناني 
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جارياً ب�ضورة مبا�شرة اأم غير مبا�شرة، اأم تحت �ضتار �ضخ�ص ثالث. وي�ضتثنى من ذلك العقود 
العادية التي يكون مو�ضوعها عمليات بين ال�شركة وزبائنها. كما يخ�ضع للترخي�ص الم�ضبق 
ذاته من الجمعية، كل اتفاق بين ال�شركة وموؤ�ض�ضة اأخرى، اإذا كان اأحد اأع�ضاء مجل�ص الإدارة 
مالكاً لهذه الموؤ�ض�ضة، اأو �شريكاً مت�ضامناً فيها، اأو مديراً لها اأو ع�ضواً في مجل�ص اإدارتها. 
حيث يتوجب على الع�ضو الذي تتوافر فيه اإحدى هذه الحالت، اأن يعلم مجل�ص الإدارة بذلك، 
العامة حول  للجمعية  تقرير خا�ص  بتقديم  الح�ضابات  المجل�ص ومدققي  يقوم كل من  كي 
التفاقات المنوي اإجراءها، فتتخذ الجمعية العامة قرارها على �ضوء هذين التقريرين، ول 
تكون التفاقات المرخ�ص بها قابلة للطعن اإل في حال التحايل. ويجب تجديد الترخي�ص 

كل �ضنة، اإذا كان يخت�ص بعقود ذات طبيعة متتابعة طويلة الأجل.
اأخرى ل تتطلب الترخي�ص الم�ضبق من الجمعية العامة، بل من  بينما ند ت�شريعات 
مجل�ص اإدارة ال�شركة ذاته، كما هو �ضاأن قانون ال�شركات رقم )18( ل�ضنة 1929، المعمول 
به في قطاع غزة )71( ، وم�شروع قانون ال�شركات الفل�ضطيني )72( ، وكذلك قانون ال�شركات 

الأردني رقم )22( ل�ضنة 1997 )73( .
اأي�ضاً، ووفق ما ق�ضت به المادة )2/199- 5( من الم�شروع،  الت�شريعات  ففي هذه 
اأو لأي  العام  للمدير  اأو  ال�شركة  اإدارة  اأو لأع�ضاء مجل�ص  لرئي�ص  اأن يكون  اأنه ل يجوز  من 
موظف يعمل في ال�شركة م�ضلحة مبا�شرة اأو غير مبا�شرة في العقود والم�ضاريع التي تعقد 
مع ال�شركة اأو لح�ضابها. وي�ضتثنى من ذلك اأعمال المقاولت والتعهدات والمناق�ضات العامة 
كان  فاإذا  الم�ضاواة،  قدم  على  العرو�ص  ال�ضتراك في  المتناف�ضين  فيها لجميع  ي�ضمح  التي 
العر�ص الأن�ضب مقدماً من اأحدهم، فيجب اأن يوافق ثلثا اأع�ضاء مجل�ص الإدارة على عر�ضه 
دون اأن يكون له حق ح�ضور جل�ضة المداولة في المو�ضوع المتعلق به، وتجدد تلك الموافقة 
اإذا كانت تلك العقود ذات طبيعة دورية متجددة. وكل من يخالف ذلك يعزل من وظيفته اأو 

من�ضبه في ال�شركة. 
ونحن بدورنا ننتقد م�ضلك تلك الت�شريعات التي جعلت الترخي�ص الم�ضبق من اخت�ضا�ص 
مجل�ص الإدارة، وكان الأولى تحقيقاً للحيادية اأن يكون ذلك من اخت�ضا�ص الجمعية العامة. 
ويعطى الترخي�ص مبدئياً، من قبل الجمعية العامة العادية، ومن باب اأولى يمكن اإعطاوؤه 
اأن يكون الترخي�ص خا�ضاً بعقد معين، وبع�ضو  من قبل جمعية عامة غير عادية، ويجب 
مجل�ص اإدارة معين اأي�ضاً، وعليه ل يجوز اأن يكون الترخي�ص عاماً بكل العقود، كما ل يجوز 
اأن يكون عاماً لجميع اأع�ضاء مجل�ص الإدارة، وكذلك يجب اأن يكون الترخي�ص �شريحاً، واإل 
مجل�ص  ع�ضو  بين  العقد  كان  ال�ضابقة،  للمحددات  وفقاً  الترخي�ص  اأعُطي  واإذا  باطلًا.  كان 
اإذا رف�ضت  اأما  التحايل.  اأو  الغ�ص  اإل لعلة  الطعن فيه  الإدارة وال�شركة �ضحيحاً، ول يجوز 
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ال�شركة اإعطاء الترخي�ص، فلا يجوز اإبرام العقد، واإذا اأبرم دون الح�ضول على ذلك الترخي�ص 
كان باطلًا )74( .

المطلب الثالث: ◄ 
الو�سع في قانون ال�صركات الفرن�سي:

�ضنبين ال�ضلطات الخا�ضة لمجل�ص الإدارة والواجبات المفرو�ضة عليه، اأول في مجل�ص 
الإدارة التقليدي، ثم في المجل�ص الحديث. وذلك على النحو الآتي: 

اأول- في مجل�ص الإدارة التقليدي: يخ�ضع مجل�ص الإدارة في البناء التقليدي ل�شركات  ♦ 
الم�ضاهمة في قانون ال�شركات الفرن�ضي ال�ضادر في 24 يوليو لعام 1966، للواجبات ذاتها 
كانت  واإن  العربية،  الت�شريعات  في  عنها  تحدثنا  اأن  �ضبق  التي  ذاتها  بال�ضلطات  ويتمتع 
تختلف في بع�ص التف�ضيلات الب�ضيطة. كما �ضيت�ضح من خلال ا�ضتعرا�ص ال�ضلطات الآتية: 

ال�شركات  قانون  من   ) - 158( المادة  لن�ص  طبقاً  للانعقاد:  العامة  الجمعية  دعوة 
مجل�ص  اخت�ضا�ص  من  عادية،  غير  اأم  عادية  �ضواء  العامة  الجمعية  دعوة  تكون  الفرن�ضي، 

الإدارة.
اإعداد الميزانية ال�ضنوية: يجب على مجل�ص الإدارة اأن يعد الميزانية وح�ضاب الأرباح  - 
ال�ضنة المالية، وعن مركزها المالي في ختام  ال�شركة خلال  والخ�ضائر، وتقريراً عن ن�ضاط 
اأ�ضهر على الأكثر من  ال�ضنة ذاتها، وذلك في موعد ي�ضمح بعقد الجمعية العامة خلال �ضتة 

تاريخ انتهائها )75( .
الأرباح  وح�ضاب  الميزانية  ين�شر  اأن  الإدارة  مجل�ص  على  ويجب  الميزانية:  ن�شر  - 
والخ�ضائر وخلا�ضة وافية عن تقرير المجل�ص بهذا الخ�ضو�ص، كما يجب اأن يت�ضمن الن�شر 

الن�ص الكامل لتقرير مراقب الح�ضابات قبل اجتماع الجمعية العامة )76( .
تعيين رئي�ص مجل�ص الإدارة وعزله: يخت�ص مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة بتعيين  - 
للرئي�ص يحل محله حال غيابه  اأن يعين نائباً  له  الإدارة وعزله، كما يجوز  رئي�ص مجل�ص 
)77( . كما يجوز لمجل�ص الإدارة اأن يعين مديراً عاماً لل�شركة يتولى رئا�ضة الجهاز التنفيذي 

بها، ويحدد المجل�ص �ضلاحياته، ويجوز عزله بقرار من المجل�ص بناء على اقتراح من رئي�ص 
المجل�ص )78( .

و مجل�ص اإدارة ب�ضفة موؤقتة: في حال خلو من�ضب ع�ضو مجل�ص الإدارة  تعيين ع�ض -
يقوم مجل�ص الإدارة بتعيين من يحل محله ب�ضفة موؤقتة حتى تنعقد الجمعية العامة )79( . 
كما يملك مجل�ص الإدارة تفوي�ص اأحد اأع�ضائه اأو لجنة من بين اأع�ضائه في القيام بعمل معين 
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اأو اأكثر، اأو الإ�شراف على وجه من وجوه ن�ضاط ال�شركة، اأو في ممار�ضة بع�ص ال�ضلاحيات 
المنوطة بالمجل�ص )80( )81( .

�ضلطة المجل�ص في الترخي�ص بمنح الكفالت و�ضمان الغير: يتمتع مجل�ص الإدارة  - 
عامة  ب�ضفة  ال�ضمانات  اأو  الحتياطية  ال�ضمانات  اأو  الكفالت  بمنح  الترخي�ص  ب�ضلطة 
با�ضم ال�شركة للغير )82( ، ويجب اأن يتم ذلك وفقاً لما قرره القانون )83( ، وذلك على خلاف 
يخ�ضع  اأنه  يتبين  بهذا  والمالية.  الم�شرفية  الأعمال  في  ن�ضاطها  ينح�شر  التي  ال�شركات 
اأو  اأو �ضمان با�ضم ال�شركة ل�ضمان تعهدات  اإعطاء كفالة  اأو  لترخي�ص مجل�ص الإدارة منح 
التزامات الغير، اأما ال�ضمان اأو الكفالة ال�ضادرة با�ضم ال�شركة �ضمانا للوفاء بالتزاماتها، 
اأع�ضاء مجل�ص الإدارة، فلا تخ�ضع  اأو حتى تلك التي ت�ضمن الوفاء بديون تقع على عاتق 
لترخي�ص �ضابق من المجل�ص. ذلك اأن الم�شرع الفرن�ضي قد حظر على ال�شركة اأن تمنح اأع�ضاء 
مجل�ص الإدارة قرو�ضاً اأو كفالة اأو �ضماناًً من اأي نوع للوفاء بديون، اأو تعهدات اأي ع�ضو من 

اأع�ضاء مجل�ص الإدارة في مواجهة الغير )84( . 
ولقد حدد الم�شرع الفرن�ضي ال�شروط التي يجب توافرها في الترخي�ص بمنح الكفالة، 
اأو ال�ضمان ال�ضادر من مجل�ص اإدارة ال�شركة )85( ، والتي تتمثل في كون الترخي�ص محدداً 
بمبلغ معين )86( ، ووجوب اأن يكون الترخي�ص �ضابقا على منح ال�ضمان )87( ، واأخيراً يجب 

اأن يكون محدد المدة ب�ضنة كحد اأق�ضى )88( .
ثانيا- في مجل�ص الإدارة الحديث: كما هو ال�ضاأن في المجل�ص ال�ضابق، فاإن مجل�ص  ♦ 
في  الم�ضاهمين  تجاه  عدة  بالتزامات  يلتزم  الم�ضاهمة  ل�شركة  الحديث  البناء  في  الإدارة 
اإقرار  بمنا�ضبة  المختلفة  التقارير  وعمل  وبالح�ضابات،  بالجرد  بيان  تحرير  منها  ال�شركة، 
هذا  اأ�ضهم.  اإلى  للتحويل  القابلة  ال�ضندات  واإ�ضدار  ال�شركة،  راأ�ضمال  وزيادة  الح�ضابات 
اإعلام  الإدارة بخ�ضو�ص  تقع على عاتق مجل�ص  التي  الواجبات  اإلى طائفة من  بالإ�ضافة 
الم�ضاهمين في اجتماع الجمعية العامة، كتزويدهم بالم�ضتندات اللازمة لتمكينهم من الحكم 
على اإدارة ال�شركة )89(، ويجب على مجل�ص الإدارة اأن يجيب الجتماع المذكور عن ت�ضاوؤلت 

الم�ضاهمين المتعلقة بهذه الم�ضتندات )90( .
اأما فيما يتعلق بالتعاقدات بين اأع�ضاء مجل�ص الإدارة الحديث اأو الرقابة وال�شركة، فقد 
نظم الم�شرع الفرن�ضي تلك التعاقدات )91( ، وهي الأحكام نف�ضه التي تطبق على التعاقدات 
التي  الإجراءات  تلك  وتتلخ�ص  التقليدي،  الإدارة  مجل�ص  واأع�ضاء  ال�شركة  بين  تبرم  التي 
مجل�ص  من  ترخي�ص  على  الح�ضول  في  ال�شركة،  مع  الإدارة  مجل�ص  تعاقدات  لها  تخ�ضع 
المراقبة، وتقرير من مراقبي الح�ضابات وت�ضويت من الجمعية العامة. وعلى ذلك فكل تعاقد 
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اأو المراقبة فيها يقت�ضي الح�ضول على ترخي�ص  الإدارة  اأع�ضاء مجل�ص  ال�شركة واأحد  بين 
مبدئي من مجل�ص المراقبة في ال�شركة، ي�ضتوي في ذلك اأن يكون �ضاحب ال�ضاأن في التفاق 
تلك  اأن  اإلى  الإ�ضارة  وتجدر  اآخر.  �ضخ�ص  بوا�ضطة  يتعاقد  اأو  مبا�شر  غير  اأو  مبا�شراً  طرفاً 
القواعد الم�ضار اإليها ل تنطبق على التعاقدات التي تتم بين ال�شركة واأع�ضاء المجل�ضين اإذا 
كما   .  )92( ب�شروط عامة عادية  تتم  والتي  للتجارة،  الجارية  العمليات  تن�ضب على  كانت 
اأع�ضاء مجل�ص الإدارة والرقابة مبا�شرة  اأن الم�شرع الفرن�ضي حظر على  اإلى  تجدر الإ�ضارة 
تدير  التي  الحالت  وكذلك  العتبارية،  الأ�ضخا�ص  با�ضتثناء  وذلك  الت�شرفات،  من  طائفة 
فيها ال�شركة موؤ�ض�ضة م�شرفية اأو مالية، ومن هذه الت�شرفات المحظورة القرو�ص والكفالت 

وفتح الح�ضابات الجارية )93( . 

المبحث الثالث:

القيود الواردة على سلطات مجلس الإدارة:

لقد اأ�ضبح لمجل�ص الإدارة، بو�ضفه ال�ضلطة التنفيذية في ال�شركة، كل ال�ضلطات اللازمة 
لإدارتها وت�ضيير اأعمالها تحقيقاً لأغرا�ضها التي قامت من اأجل تحقيقها، فله �ضلطة القيام 
من  كانت  �ضواء  الإدارة،  يقت�ضيها ح�ضن  والتي  الأغرا�ص  تلك  التي تحقق  الأعمال  بجميع 
الأعمال المتعلقة بالإدارة اأم بالت�شرف. غير اأن هناك قيوداً تحد من �ضلطات مجل�ص الإدارة، 
�ضواء وردت في القانون اأم في نظام ال�شركة ذاته، اأو قد يقت�ضيها غر�ص ال�شركة، اأو تت�ضمنها 
قرارات الجمعية العامة في حدود اخت�ضا�ضها. وتاأ�ضي�ضاً على ذلك تكون �ضلطة مجل�ص الإدارة 
مقيدة اأولً بن�ضو�ص القانون، فلا يجوز له مخالفة القواعد الآمرة فيه. كما ل يجوز لمجل�ص 
الإدارة التعدي على اخت�ضا�ضات الجمعية العامة، فلا يجوز له اتخاذ قرار باإ�ضدار ال�ضندات، 
اأو اتخاذ قرار بتعديل نظام ال�شركة. كذلك ل يجوز لمجل�ص الإدارة اأن يتجاوز الأعمال التي 
ن�ص القانون على اخت�ضا�ص رئي�ص مجل�ص الإدارة اأو المدير العام بها، وهي الأعمال التي 
العاملين  وا�ضتخدام  وبيعها،  الب�ضائع  �شراء  مثل  وتنفيذها  اإبرامها  في  ال�شرعة  تقت�ضي 
العاديين، واإ�ضدار الأوراق التجارية اأو تظهيرها واإيداع الأموال لدى البنوك اأو �ضحبها منها 
وتوقيع المرا�ضلات، وبوجه عام اتخاذ التدابير الم�ضتعجلة والتحفظية. وتتقيد �ضلطة مجل�ص 
الإدارة اأي�ضاً باأحكام نظام ال�شركة، فلا يجوز له تجاوز النظام اأو التعدي عليه، وكثيراً ما 
يت�ضمن النظام قيوداً على �ضلطة مجل�ص الإدارة، والمثال على ذلك عدم جواز القترا�ص بما 
مفو�ضي  راأي  على  الح�ضول  بدون  اأو  العامة،  الجمعية  موافقة  بدون  محدداً  مبلغاً  يجاوز 
مو�ضوع  اأي  ال�شركة،  غر�ص  بحدود  اأي�ضاً  الإدارة  مجل�ص  يلتزم  ذلك  اإلى  اإ�ضافة  المراقبة. 

ن�ضاطها، فلا يجوز له القيام باأعمال ل تدخل في غر�ضها.
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وعلى ذلك �ضنق�ضم درا�ضتنا في هذا المبحث اإلى مطالب اأربعة، نتناول في المطلب الأول 
القيود  الثاني  الإدارة، ثم نتناول في المطلب  الواردة على �ضلطات مجل�ص  القانونية  القيود 
المتعلقة بغر�ص  لقيود  الثالث  الإدارة، وفي المطلب  �ضلطات مجل�ص  الواردة على  النظامية 

ال�شركة، اأما في المطلب الرابع والأخير فنتناول القيود المتعلقة بقرارات الجمعية العامة.
المطلب الأول: ◄ 

القيود القانونية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة:
به،  القيام  عليه  فيمتنع  معين،  بعمل  القيام  الإدارة  مجل�ص  على  القانون  يحظر  قد 
العامة  الجمعية  اخت�ضا�ص  من  القانون  جعله  بعمل  يقوم  اأن  الإدارة  لمجل�ص  يجوز  فلا 
اأو تخفي�ضه،  اأخذ موافقتها قبل القيام به، كزيادة راأ�ضمال ال�شركة  اأو يتطلب  للم�ضاهمين، 
قابلة  �ضندات  اإ�ضدار  طريق  عن  القترا�ص  اأو  نظامها،  اأو  ال�شركة  تاأ�ضي�ص  عقد  تعديل  اأو 
للتحويل اإلى اأ�ضهم. ومن القيود التي ترد على �ضلطات مجل�ص الإدارة بحكم القانون اأي�ضا اأن 
الم�شرع ل يجيز للمجل�ص اإبرام عقود اأو �ضفقات مع ال�شركة اأو لح�ضابها يكون فيها م�ضلحة 
لرئي�ص مجل�ص الإدارة اأو لأحد اأع�ضاء هذا المجل�ص. وعلى ذلك فت�شريعات ال�شركات تت�ضمن 
ن�ضو�ضا تقيد من �ضلطات مجل�ص الإدارة )94( ، ومن هذه الن�ضو�ص ما يحظر على مجل�ص 
الإدارة القيام ببع�ص الأعمال، ومنها ما ي�ضتوجب اتخاذ اإجراءات معينة قبل الت�شرف اأو 
اتخاذ قرار ما �ضاأن مو�ضوع معين. ومنها ما يعطي اخت�ضا�ضات معينة اإلى الجمعية العامة، 
ومن ثم ل يجوز لمجل�ص الإدارة ممار�ضتها )95( . وعليه فكل ما لم يجعله النظام اأو القانون 
من اخت�ضا�ص الجمعية العامة يعد داخلًا �ضمن �ضلطات مجل�ص الإدارة، تاأ�ضي�ضاً على كون 
مجل�ص الإدارة لي�ص مجرد وكيل عادي عن ال�شركة، بل هو الأداة الرئي�ضة للتعبير عن اإرادتها، 
وما ي�ضدر عنه من ت�شرفات يعد وكاأنه �ضادر عن ال�شركة نف�ضها )96( . ولقد ق�ضت محكمة 
النق�ص الم�شرية باأنه- واإن كان نظام ال�شركة ين�ص »على اأن لمجل�ص الإدارة اأو�ضع �ضلطة 
في اإدارة �ضئونها، يجب على هذه ال�ضلطة األ تتجاوز الغر�ص الذي اأنُ�ضئت ال�شركة من اأجله، 
كما اأنها تخ�ضع للقيود المقررة في القواعد الآمرة الواردة في القانون« )97( . ولعل الحكمة 
الم�ضاهمين لوجود  بنا، في حماية م�ضلحة  القانونية تكمن، كما مر  القيود  من وراء هذه 
وذلك   .  )98( ال�شركة  وم�ضلحة  ال�ضخ�ضية  الإدارة  مجل�ص  اأع�ضاء  م�ضلحة  بين  التعار�ص 
بالنظر لعزوف عدد كبير من الم�ضاهمين عن متابعة ن�ضاط ال�شركة وبالتالي الم�ضاركة في 
والم�ضاربة  الم�ضاهمة  �شركات  اأ�ضهم  �شراء  تزايد  اأدى  حيث  بها،  المتعلقة  القرارات  اتخاذ 
عليها اإلى اإ�ضعاف الجمعيات ب�ضفة عامة )99( ، ف�ضلًا عن عدم اكتراث الم�ضاهمين بح�ضور 
اجتماعاتها، ومن ثم تعذر اإ�شرافهم ورقابتهم على �ضوؤون ال�شركة ب�ضفة فعالة. لكل ذلك نرى 
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�شرورة م�ضاعفة التدخل الت�شريعي في هذا ال�ضدد، كما هو ال�ضاأن في القواعد الت�شريعية 
الآمرة والخا�ضة بحماية اأقلية الم�ضاهمين في �شركات الم�ضاهمة. 

المطلب الثاني: ◄ 
القيود النظامية الواردة على �سلطات مجل�س الإدارة:

وقد ترد القيود على �ضلطات مجل�ص الإدارة من نظام ال�شركة ذاته، وهي القيود التي 
تعرف بالقيود النظامية اأو التفاقية. كاأن ين�ص في نظام ال�شركة على اأن بيع اأحد عقارات 
ال�شركة اأو اإجراء م�ضالحة اأو تحكيم، ل يعد داخلًا اأ�ضا�ضاً في �ضلطة مجل�ص الإدارة، اإل اأن هذا 
الن�ص ل يعد نافذاً اإل بعد م�ضادقة الجمعية العمومية )100( . نظراً لأهمية تلك الت�شرفات 
�ضواء بالن�ضبة لقيمتها اأو لطبيعتها. وقد ياأتي القيد في نظام ال�شركة في �ضيغة مختلفة، كاأن 
ين�ص نظام ال�شركة على اأن مجل�ص الإدارة ل يملك اإبرام ت�شرفات معينة اإل بعد الح�ضول 
اأن  الأولى  الحالة  في  يلاحظ   .  )101( للم�ضاهمين  العامة  الجمعية  من  �ضابق  ترخي�ص  على 
الن�ص نف�ضه ل يعد نافذاً اإل بعد م�ضادقة الجمعية العمومية، بينما في الحالة الثانية القيام 

بالت�شرف يحتاج لترخي�ص �ضابق من الجمعية العامة للم�ضاهمين.
غير اأنه ل يحق لنظام ال�شركة، كما �ضبق واأن اأ�شرنا لذلك في مو�ضع اآخر، اأن يعدل في 
التنظيم القانوني بين هيئات ال�شركة، فيعطي مدير عام ال�شركة �ضلاحيات تفوق �ضلاحيات 
ل  العامة. وكذلك  تفوق �ضلاحيات الجمعية  المجل�ص �ضلاحيات  اأو يعطي  الإدارة،  مجل�ص 
دعوة  اأن  على  فين�ص  الإدارة،  لمجل�ص  المقررة  ال�ضلطات  ي�ضادر  اأن  ال�شركة  لنظام  يجوز 

الجمعية العامة للانعقاد لي�ضت من اخت�ضا�ضه.
كما يجوز لنظام ال�شركة اأن ي�ضيق من �ضلطات مجل�ص الإدارة، يجوز له اأن يو�ضع منها، 
فيفو�ضه ببع�ص ال�ضلاحيات التي تفوق �ضلطاته الأ�ضلية، �شريطة اأن ل يوؤدي هذا التو�ضع 
اإلى انتزاع �ضلاحيات مقررة قانوناً لهيئات اأخرى في ال�شركة، كالجمعية العامة العادية 
وغير العادية، فلا يجوز له اإعطاء المجل�ص الحق في تعديل نظام ال�شركة. ولكن يمكن للنظام 
اأن يمنحه �ضلطة عقد القرو�ص لآجال طويلة وبيع العقارات ورهنها. وكذلك يجوز للنظام اأن 
يعطي لمجل�ص الإدارة الحق في تفوي�ص بع�ص �ضلاحياته لرئي�ص المجل�ص اأو للمدير العام، 
لمدة ق�ضيرة ومحدودة، على اأن يخ�ضع هذا التفوي�ص للن�شر كغيره من القيود)102( . والأ�ضل 
األ ت�ضل اإلى حد �ضحب �ضلطات مجل�ص الإدارة  اأن هذه القيود م�شروعة و�ضحيحة، �شريطة 
من اإدارة ال�شركة، وتجعل من الم�ضاهم، �ضاحب ال�ضيطرة على الجمعية العامة، المدير الفعلي 

لل�شركة )103( .
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والت�شرفات التي يجريها مجل�ص الإدارة تكون ملزمة لل�شركة في مواجهة الغير الذي 
تعامل مع ال�شركة بح�ضن نية، ويعد الغير الذي تعامل مع ال�شركة ح�ضن النية ما لم تثبت 
ال�شركة عك�ص ذلك، حيث ل يلزم الغير بالتحقق من وجود قيد على �ضلاحيات مجل�ص الإدارة 
اإلزام ال�شركة بموجب نظامها، لذا ل يجوز لل�شركة اأن تحتج على الغير  اأو على �ضلطته في 
دام  القانونية ما  الإدارة  �ضلطة مجل�ص  ال�شركة على  الواردة في نظام  النية بالقيود  ح�ضن 
الت�شرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ص ال�شركة، فاإنه يكون ملزما لها 
في  تحتج  اأن  لل�شركة  يجوز  ل  كما  النظامية.  الإدارة  مجل�ص  ل�ضلطة  بالمجاوزة  �ضدر  ولو 
مواجهة الغير ح�ضن النية بكون الإجراءات المقررة في نظام ال�شركة لم تتبع ب�ضاأن الت�شرف 
اأو باأن مجل�ص الإدارة اأو بع�ص اأع�ضائه لم يعينوا على الوجه الذي ن�ص عليه نظام ال�شركة 
اأو القانون، طالما كان الت�شرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ص ال�شركة. 
غير اأنه يجوز الحتجاج بالقيود الواردة على �ضلطة مجل�ص الإدارة في مواجهة الغير �ضيئ 

النية، متى اأثبتت ال�شركة اأنه كان عالماً بها )104( . 
المطلب الثالث: ◄ 

القيود المتعلقة بغر�س ال�صركة:
راأينا اأن لمجل�ص الإدارة كل ال�ضلاحيات المتعلقة باإدارة ال�شركة كلها، والقيام بالأعمال 
والت�شرفات اللازمة كافة لتحقيق غر�ضها في الحدود التي يبينها نظامها الأ�ضا�ضي. ويلتزم 
مجل�ص الإدارة في ذلك بحدود غر�ص ال�شركة، فلا يجوز له القيام باأعمال ل تدخل في غر�ص 
ال�شركة، والمثال على ذلك بيع المحل التجاري الذي تزاول ال�شركة ن�ضاطها من خلاله، اأو 
التبرع من اأموال ال�شركة فيما يجاوز الأعمال الخيرية التي يجري العرف بها، اأو اإبراء بع�ص 
المكتتبين في الأ�ضهم اأو ال�ضندات من اللتزام باأداء قيمتها، اأو تقديم كفالة ال�شركة للغير )105( 
. وعلى ذلك يمكن القول اإن مجل�ص الإدارة يملك �ضلطة الت�شرف في اأموال ال�شركة باعتباره 
من اأعمال الإدارة العادية التي يقت�ضيها تحقيق غر�ص ال�شركة، اإل اأن هناك ت�شرفات تثير 
ال�شركة،  الإدارة، ومنها الت�شرف في موجودات  خلافاً حول اعتبارها من �ضلطات مجل�ص 

وحوالة الأ�ضهم التي تملكها ال�شركة في �شركات اأخرى )106( .
اأول- الت�شرف في موجودات ال�شركة: بداية، ن�ضتطيع الجزم باأن مجل�ص الإدارة ل  ♦ 
اأن هذا الت�شرف يعد من قبيل بيع  يملك �ضلطة الت�شرف في موجودات ال�شركة كلية، ذلك 
ال�شركة، وهو من �ضميم �ضلطة الجمعية العامة غير العادية لل�شركة )107( . كما اأن العتراف 
لمجل�ص الإدارة بهذا الت�شرف، من �ضاأنه اإعطاوؤه الحق في تعديل نظام ال�شركة الأ�ضلي، وهو 
اإ�ضافة  فقط  لها  يجوز  التي  لل�شركة،  العادية  العامة غير  للجمعية  به حتى  يعترف  ما لم 
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اأغرا�ص مكملة اأو مرتبطة اأو قريبة من الغر�ص الأ�ضلي. اأما �ضلطة المجل�ص على الرغم من 
ات�ضاعها، فتكاد تنح�شر في حدود ذلك الغر�ص. 

وفيما يتعلق بموقف الفقه من ت�شرف مجل�ص الإدارة في موجودات ال�شركة، فيقترح 
اأو عقار. فاإذا كان الت�شرف وارداً على  كثير منهم التمييز بين محل البيع، هل هو منقول 
اأما  الت�شرف.  �ضلطة ذلك  الإدارة  التجاري، فلمجل�ص  الت�شرف في المحل  منقول با�ضتثناء 
اإذا كان الت�شرف يرد على عقار، فلا يملك مجل�ص الإدارة ذلك، نظراً لأهمية العقار بالن�ضبة 
لم  الراأي  هذا  ولكن  العامة.  الجمعية  اخت�ضا�ص  من  الت�شرف  هذا  يبقى  ثم  ومن  لل�شركة، 
تبنيه  يجب  الذي  المعيار  اأن  على  تاأ�ضي�ضاً  وذلك  اأي�ضا،  الق�ضاء  يوؤيده  ولم  النقد  من  ي�ضلم 
هو �شرورة اأو عدم �شرورة المال محل الت�شرف لقيام ال�شركة بتحقيق غر�ضها �ضواء كان 
منقولً اأم عقاراً. والق�ضاء يقرر بطلان الت�شرف في موجودات ال�شركة اإذا كان من �ضاأن هذا 

الت�شرف اإعاقة ن�ضاط ال�شركة، وعدم اإمكانية تحقيق غر�ضها )108( .
يت�ضمن  ما  غالباً  اأخرى:  �شركات  ال�شركة في  التي تملكها  الأ�ضهم  ثانيا- حوالة  ♦ 
راأ�ضمال �شركات  الم�ضاركة في  ال�شركة على  اأغرا�ص  الن�ص �ضمن  الم�ضاهمة،  نظام �شركة 
اأخرى، بالإ�ضافة اإلى الأغرا�ص الأخرى. ومن هذه ال�شركات ما يقت�شر ن�ضاطها على تملك 
الأ�ضهم في �شركات اأخرى، كما هو ال�ضاأن في �شركات ال�ضتثمار وال�شركات القاب�ضة التي 
يقت�شر ن�ضاطها في ا�ضتثمار اأموالهما في اأ�ضهم �شركات اأخرى، اإل اأن �شركات ال�ضتثمار ل 
تهدف اإلى ال�ضيطرة على اإدارة ال�شركات التي ت�ضاهم فيها، على خلاف ال�شركات القاب�ضة 

التي تهدف بالدرجة الأ�ضا�ضية اإلى ال�ضيطرة على اإدارة تلك ال�شركات )109( .
الم�ضاهمة  ل�شركة  المملوكة  الأ�ضهم  بيع  �ضلطة  الإدارة  مجل�ص  يملك  الحالة  هذه  وفي 
كانت  اإذا  اأما  لل�شركة.  الوحيد  الغر�ص  تمثل  ل  الم�ضاركة  كانت  اإذا  الأخرى،  ال�شركات  في 
الم�ضاركة في راأ�ضمال ال�شركات الأخرى تمثل الغر�ص الوحيد لل�شركة، وكان البيع يقع على 
تلك الأ�ضهم كلها، فقد تردد البع�ص من الفقه في منح مجل�ص اإدارة ال�شركة القاب�ضة �ضلطة 
الإدارة بذلك الحق،  الأ�ضهم. في حين ح�ضم بع�ضهم الآخر الأمر، واعترف لمجل�ص  بيع هذه 
اأعمال  الأ�ضهم، وهو يعد من قبيل  الأ�ضهم يعد مثل �شراء  تلك  اأن بيع  اعتبار  تاأ�ضي�ضا على 

الإدارة العادية في مثل هذه ال�شركات )110( . 
نخل�ص اإلى اأن �ضلطات مجل�ص الإدارة تتحدد بمحل ال�شركة اأو مو�ضوع ن�ضاطها، وهذا 
التحديد يعد قيداً م�ضتركاً على كل ال�شركات التجارية، كما اأنه ي�ضمل مجل�ص الإدارة في البناء 
التقليدي والحديث ل�شركات الم�ضاهمة في قانون ال�شركات الفرن�ضي. غير اأن هذا التحديد ل 
اأما في مواجهة الغير فاإن ال�شركة ت�ضاأل عن  اأثره اإل في العلاقات الداخلية لل�شركة،  ينتج 
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ت�شرفات اأع�ضاء مجل�ص الإدارة حتى ولو كانت تجاوز غر�ص ال�شركة اإل اإذا اأثبتت ال�شركة 
اأن الغير كان يعلم بتجاوز الت�شرف غر�ص ال�شركة، اأو لم يكن من الممكن اأن يجهل ذلك في 
�ضوء الظروف المحيطة بالت�شرف، كما اأن مجرد ن�شر نظام ال�شركة ل يكفي في ذاته لإقامة 

الدليل على ذلك )111( .
المطلب الرابع: ◄ 

القيود المتعلقة ب�سلطات وقرارات الجمعية العامة:
ل يجوز لمجل�ص الإدارة وهو ب�ضدد اإدارة ال�شركة اأن يتجاوز �ضلطات الجمعية العامة 
التي حددها  اخت�ضا�ضاتها  اأو غير عادية في حدود  �ضواء كانت جمعية عادية  وقراراتها 
العامة،  التي ت�ضدر عن الجمعية  اأن يتقيد بالقرارات  الإدارة  القانون. فيتعين على مجل�ص 
ال�شركة،  العليا في  ال�ضلطة  اأنها م�ضدر �ضلطاته و�ضاحبة  والتي تقيد من �ضلطاته باعتبار 
فهي التي تتولى اختيار اأع�ضاء مجل�ص الإدارة كي يتولى اإدارة ال�شركة تحت رقابتها )112( .

فاإذا ما اتخذت الجمعية العامة قرارات تقيد من �ضلطة مجل�ص الإدارة بالن�ضبة لبع�ص 
مبلغاً  العامة  الجمعية  تحدد  كاأن  القرارات،  بتلك  اللتزام  المجل�ص  على  وجب  الت�شرفات، 
�ضلطة  تحدد  اأنها  اأو  بال�شركة،  الخا�ضة  الأ�ضغال  بع�ص  اإجراء  في  تجاوزه  يجوز  ل  معيناً 
من  تطلب  اأنها  اأو  معينة  لجهة  التبرع  في  اأو  ال�شركة  باأموال  الت�شرف  في  الإدارة  مجل�ص 
مجل�ص الإدارة عدم التعامل اأو التعاقد مع جهة معينة. ولبد في جميع الأحوال اأن تكون تلك 
اأو تقيد بع�ص �ضلطات مجل�ص الإدارة قد جرى  القرارات التي تتخذها الجمعية، والتي تحد 

اتخاذها �ضمن اخت�ضا�ضاتها وب�ضكل قانوني و�ضحيح )113( .
غير اأن �ضلطة الجمعية العامة، واإن كانت تعدَّ الهيئة العليا، فهي لي�ضت مطلقة في تقييد 
ن�ضو�ص  من  ي�ضتمدها  التي  �ضلطاته  من  اأن تجرده  لها  يجوز  فلا  الإدارة،  �ضلطات مجل�ص 
القانون. لذا كان للجمعية العامة الحق في تقييد �ضلطات مجل�ص الإدارة، واإن كان هذا الحق 
التي  اأن تجرده من بع�ص �ضلطاته  القانون، فيمتنع عليها  غير مطلق، واإنما مقيد باأحكام 
ا�ضتمدها من ن�ضو�ص القانون الآمرة، اأو ت�ضع قيوداً عليها، كاأن تعهد باإدارة ال�شركة اإلى مدير 
تعينه هي اأو تعهد باإدارة ال�شركة اإلى رئي�ص مجل�ص الإدارة ليتولى ذلك ب�ضورة فردية)114( 
، على اأن حق الجمعية العامة في تقييد �ضلطات مجل�ص الإدارة يتوقف على المركز القانوني 
لأع�ضاء مجل�ص الإدارة. حيث يختلف النظر اإلى حقيقة المركز القانوني لمجل�ص الإدارة في 
تمثيله لل�شركة، فالفقه التقليدي ينظر اإليه على اأنه وكيل عن ال�شركة، غير اأن غالبية الفقهاء 
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الآن تنتقد هذا النظر، وترى اأن مركزه يختلف عن مركز الوكيل، فمجل�ص اإدارة ال�شركة هو 
الم�ضير لكل اأعمالها والناطق با�ضمها، وينتخب من اأغلبية ال�شركاء، فكيف يكون وكيلًا عمن 
لم يوافق على انتخابه، كما اأن �ضلطاته اأو�ضع من �ضلطات ال�شركاء، ولو كان وكيلًا لما كان 
اأنه ع�ضو جوهري في ج�ضم  ترى  نظرية حديثة  قامت  ولذلك   .  )115( ال�ضلطات  تلك  كل  له 
ال�شركة داخل بال�شرورة في بنيانها وتكوينها قانوناً، ول ت�ضتطيع العمل اإل بو�ضاطته. غير 
اأن مجل�ص الإدارة، واإن لم يكن وكيلًا عن ال�شركة بالمعنى ال�ضحيح، فاإنه قد تنطبق عليه 
بع�ص قواعد الوكالة بطريق القيا�ص )116( . وترتيباً على ذلك فالت�شريعات التي تعد مجل�ص 
الإدارة وكيلًا عن الجمعية العامة، تجيز لها اأن تقيد من �ضلطات المجل�ص، تاأ�ضي�ضاً على حق 
الموكل قي اإطلاق �ضلطة الوكيل وتقييدها. اأما الت�شريعات التي تعتبر مجل�ص الإدارة ع�ضواً 
�ضلطة  تطلق  فاإنها  �ضوؤونها،  وت�شريف  اإدارتها  وظيفته  عنها،  وكيلًا  ل  ال�شركة  ج�ضم  في 
المجل�ص كي يقوم بمهماته بحرية وا�ضتقلال، ومن ثم فهي ل تجيز تقييد هذه ال�ضلطة �ضواء 
في نظام ال�شركة اأو بمقت�ضى قرار ي�ضدر من الجمعية العامة، وعليه يعد كل قيد كاأن لم يكن 
في مواجهة الغير حتى ولو �ضُهر نظام ال�شركة اأو قرار الجمعية وفقاً لأحكام القانون )117( 
. كما اأن هذا الأمر يرتبط بتحديد طبيعة ال�شركة هل هي عقد اأو نظام )118( ، والذي انتهى 
الخلاف ب�ضاأنه اإلى الأخذ بالطبيعة المختلطة التي تجمع بين العقد والنظام، وذلك بالنظر اإلى 
الطبيعة المزدوجة لل�شركة باعتبارها عقداً ونظاماً معاً، وفقا لهذا المعيار المزدوج تحدد 
طبيعة ال�شركة وطبيعة العلاقة التي تربطها بمجل�ص اإدارتها)119( . وعليه فاإن مجل�ص الإدارة 
يعد وكيلًا عن ال�شركة، ولكنه وكيل من نوع خا�ص )120(، غير اأن مجل�ص الإدارة- واإن كان 
ينتخب من قبل الجمعية العامة، واأن من حق الجمعية العامة عزل اأع�ضائه، وفق ما تق�ضي 
به القواعد العامة في الوكالة- ل ت�ضتطيع الجمعية العامة اأن تمار�ص الأعمال التي تدخل 

في اخت�ضا�ضه على خلاف ما تق�ضي به القواعد العامة في الوكالة )121( . 
في النهاية نرى اأن للجمعية العامة ال�ضلطة العليا في ال�شركة، كما اأن مجل�ص الإدارة 
اأن تقيد  العامة  ال�شركة، ولهذا فاإن للجمعية  اإدارته ل�ضوؤون  اأمامها عن كيفية  يعد م�ضئولً 
بقراراتها �ضلطات مجل�ص الإدارة، ولكن لي�ص لها مخالفة قواعد القانون الآمرة، والخا�ضة 

ب�ضلطات مجل�ص الإدارة اأو نظام ال�شركة، اإل اإذا قررت تعديل نظام ال�شركة )122(.
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الخاتمة:
تناولت الدرا�ضة ال�ضلطات الوا�ضعة التي يتمتع بها مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، وما 
المبحث  خ�ض�ضنا  ثلاثة،  مباحث  اإلى  تق�ضيمها  الدرا�ضة  اقت�ضت  وقد  قيود،  من  منها  يحد 
الأول ل�ضلطاته العامة، وفي المبحث الثاني تناولنا �ضلطاته الخا�ضة، اأما في المبحث الثالث 

فا�ضتعر�ضنا القيود التي تحد من تلك ال�ضلطات.
وقد عر�ضنا في المبحث الأول ل�ضلطات مجل�ص الإدارة العامة، وخل�ضنا اإلى اأن مجل�ص 
الإدارة يتمتع ب�ضلطات عامة وا�ضعة �ضواء في القيام باأعمال الإدارة اأم الت�شرف، في �ضبيل 
تحقيق الأغرا�ص التي قامت ال�شركة من اأجلها. كما عر�ضنا لل�ضلطات التي يتمتع بها رئي�ص 
مجل�ص الإدارة، والمتمثلة في تنفيذ قرارات المجل�ص، والتوجيه العام، اإ�ضافة لتمثيل ال�شركة 
في مواجهة الغير. وخل�ضنا اإلى اأن تلك ال�ضلطات التي يتمتع بها رئي�ص مجل�ص الإدارة ل تجعله 
العربية  ال�شركات  ت�شريعات  اأن  وراأينا  تعيينه وعزله.  الأخير  الذي يملك  للمجل�ص  مناف�ضاً 
ال�شركة ولوائحها في كثير من الموا�ضع لتتولى تحديد �ضلطات المجل�ص،  اإلى نظام  اأحالت 
وكذلك راأينا عدم وجود ذلك الغمو�ص في العلاقة بين مجل�ص الإدارة ورئي�ضه والموجودة في 

قانون ال�شركات الفرن�ضي الذي حدد اخت�ضا�ضات كل منهما بطريقة مماثلة.
ثم عر�ضنا في المبحث الثاني ل�ضلطات مجل�ص الإدارة الخا�ضة، والواجبات المفرو�ضة 
عليه والمتعلقة ب�ضلامة اإدارة ال�شركة ل�ضمان تحقيق اأغرا�ضها. وخل�ضنا اإلى اأنه يقع على 
الرجل  عناية  المجل�ص  اأع�ضاء  من  ع�ضو  كل  كبذل  متعددة،  واجبات  الإدارة  مجل�ص  عاتق 
القانوني،  بالن�شر  والقيام  ال�شركة  تاأ�ضي�ص  �ضحة  في  والتدقيق  مهمته،  اإناز  في  المعتاد 
رئي�ص لمجل�ص  وانتخاب  الإقرار الخطي  تقديم  وكذلك  للانعقاد،  العمومية  الجمعية  ودعوة 
الإدارة ونائب له ومراقبة المحا�ضبة واإعداد تقرير بالمركز المالي لل�شركة، هذا بالإ�ضافة اإلى 
اإعداد ك�ضف مف�ضل لطلاع الم�ضاهمين. ثم بينا ما اأو�ضت به مدونة قواعد حوكمة ال�شركات 
اإظهاره من  اأوجبت المدونة �شرورة  في فل�ضطين، فيما يتعلق بلجنة المكافاآت، وكذلك ما 
مجموع المكافاآت التي يح�ضل عليها اأع�ضاء مجل�ص الإدارة في التقرير ال�ضنوي، وما تحبذه 
المدونة من عر�ص �ضيا�ضة المقابل المادي لأع�ضاء المجل�ص على اجتماع الجمعية العامة 
اأو الخا�ضعة لترخي�ص م�ضبق،  الإدارة  العقود المحظورة على مجل�ص  وا�ضتعر�ضنا  لإقراره. 
على  الح�ضول  من  اأو  الأعمال،  ببع�ص  المجل�ص  قيام  حظر  من  الحكمة  اأن  بدايةً،  وراأينا 
اأع�ضاء المجل�ص بوظائفهم بتجرد ونزاهة،  ترخي�ص م�ضبق ب�ضاأنها، تكمن في تاأمين قيام 
الإدارة  مجل�ص  تمتع  لنا  ات�ضح  حيث  هوؤلء.  لها  يتعر�ص  اأن  يمكن  التي  لل�ضبهات  ومنعاً 

ب�ضلطة التبرع، �شريطة اأن يبين مبلغ التبرع بالتف�ضيل، وتحديد الجهة التي دفع لها.
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اأن  لل�شركة  يجوز  ل  اأنه  راأينا  الإدارة،  مجل�ص  على  المحظورة  بالعقود  يتعلق  وفيما 
اأي  اأن ت�ضمن  اأو  اإدارتها واأع�ضائه،  اإلى رئي�ص مجل�ص  اأي نوع كان  تقدم قر�ضاً نقدياً من 
اإذا كانت لأي منهم  اأنه  اأن علة هذا الحكم تكمن في  قر�ص يعقده اأحدهم مع الغير، وراأينا 
ال�ضمانات الكافية، فبمقدوره الح�ضول على الئتمان من غير طريق ال�شركة، واإذا لم تتوافر 
له هذه ال�ضمانات، فلي�ص من المرغوب فيه اأن يح�ضل من ال�شركة على ائتمان ل يمكنه اأن 

يح�ضل عليه من م�ضدر اآخر.
اأما فيما يتعلق بالعقود الخا�ضعة لترخي�ص م�ضبق، فراأينا اأن هناك من الت�شريعات ما 
يخ�ضع لترخي�ص الجمعية العامة الم�ضبق، بينما وجدنا ت�شريعات اأخرى ل تتطلب الترخي�ص 
الم�ضبق من الجمعية العامة، بل من مجل�ص اإدارة ال�شركة ذاته. ففي هذه الت�شريعات، ي�ضتلزم 
الترخي�ص الم�ضبق من مجل�ص الإدارة ذاته، ونحن بدورنا ننتقد م�ضلك تلك الت�شريعات التي 
جعلت الترخي�ص الم�ضبق من اخت�ضا�ص مجل�ص الإدارة، وكان الأولى -تحقيقاً للحيادية- 

اأن يكون ذلك من اخت�ضا�ص الجمعية العامة. 
عليه  المفرو�ضة  والواجبات  الإدارة  لمجل�ص  الخا�ضة  ال�ضلطات  تلك  لنبين  وانتقلنا 
في قانون ال�شركات الفرن�ضي، وخل�ضنا اإلى اأن مجل�ص الإدارة �ضواء في البناء التقليدي، اأم 
للواجبات ذاتها، المقررة في  الحديث ل�شركات الم�ضاهمة يخ�ضع ويتمتع بال�ضلطات ذاتها 

الت�شريعات العربية، واإن كانت تختلف في بع�ص التف�ضيلات الب�ضيطة. 
وفي المبحث الثالث والأخير ا�ضتعر�ضنا القيود التي تحد من �ضلطات مجل�ص الإدارة، 
�ضواء وردت في القانون اأم في نظام ال�شركة ذاته، اأو قد يقت�ضيها غر�ص ال�شركة، اأو تت�ضمنها 
قرارات الجمعية العامة في حدود اخت�ضا�ضها. فقد يحظر القانون على مجل�ص الإدارة القيام 
بعمل معين، فيمتنع عليه القيام به. وخل�ضنا اإلى اأن الحكمة من وراء هذه القيود القانونية 
تكمن، في حماية م�ضلحة الم�ضاهمين لوجود التعار�ص بين م�ضلحة اأع�ضاء مجل�ص الإدارة 
متابعة  عن  الم�ضاهمين  من  كبير  عدد  لعزوف  بالنظر  وذلك  ال�شركة.  وم�ضلحة  ال�ضخ�ضية 
ن�ضاط ال�شركة، وبالتالي الم�ضاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بها، حيث اأدى تزايد �شراء 
اأ�ضهم �شركات الم�ضاهمة والم�ضاربة عليها اإلى اإ�ضعاف الجمعيات ب�ضفة عامة، ف�ضلًا عن 
عدم اكتراث الم�ضاهمين بح�ضور اجتماعاتها، ومن ثم تعذر اإ�شرافهم ورقابتهم على �ضوؤون 

ال�شركة ب�ضفة فعالة. لكل ذلك نرى �شرورة م�ضاعفة التدخل الت�شريعي في هذا ال�ضدد. 
وقد ترد القيود على �ضلطات مجل�ص الإدارة من نظام ال�شركة ذاته، وهي القيود التي 
�ضلطات  من  ي�ضيق  اأن  ال�شركة  لنظام  يجوز  حيث  التفاقية.  اأو  النظامية  بالقيود  تعرف 
مجل�ص الإدارة، ويجوز له اأن يو�ضع منها، فيفو�ضه ببع�ص ال�ضلاحيات التي تفوق �ضلطاته 
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الأ�ضلية، �شريطة األ يوؤدي هذا التو�ضيع اإلى انتزاع �ضلاحيات مقررة قانوناً لهيئات اأخرى 
م�شروعة  القيود  هذه  اأن  والأ�ضل  العادية.  وغير  العادية  العامة  كالجمعية  ال�شركة،  في 
و�ضحيحة، �شريطة األ ت�ضل اإلى حد �ضحب �ضلطات مجل�ص الإدارة من اإدارة ال�شركة، وتجعل 
والت�شرفات  لل�شركة.  الفعلي  المدير  العامة،  الجمعية  على  ال�ضيطرة  �ضاحب  الم�ضاهم،  من 
التي يجريها مجل�ص الإدارة، تكون ملزمة لل�شركة في مواجهة الغير الذي تعامل مع ال�شركة 
بح�ضن نية، ويعد الغير الذي تعامل مع ال�شركة ح�ضن النية ما لم تثبت ال�شركة عك�ص ذلك، 
حيث ل يلزم الغير بالتحقق من وجود قيد على �ضلاحيات مجل�ص الإدارة، اأو على �ضلطته في 
اإلزام ال�شركة بموجب نظامها، لذا ل يجوز لل�شركة اأن تحتج على الغير ح�ضن النية بالقيود 
الت�شرف في حدود  دام  القانونية ما  الإدارة  �ضلطة مجل�ص  ال�شركة على  الواردة في نظام 
الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ص ال�شركة، فاإنه يكون ملزماً لها، ولو �ضدر بالمجاوزة 
ل�ضلطة مجل�ص الإدارة النظامية. كما ل يجوز لل�شركة اأن تحتج في مواجهة الغير ح�ضن النية 
بكون الإجراءات المقررة في نظام ال�شركة لم تتبع ب�ضاأن الت�شرف، اأو باأن مجل�ص الإدارة اأو 
بع�ص اأع�ضائه لم يعينوا على الوجه الذي ن�ص عليه نظام ال�شركة اأو القانون، طالما كان 
الت�شرف في حدود الإدارة المعتادة التي تدخل في غر�ص ال�شركة. غير اأنه يجوز الحتجاج 
بالقيود الواردة على �ضلطة مجل�ص الإدارة في مواجهة الغير �ضيئ النية، متى اأثبتت ال�شركة 

اأنه كان عالماً بها. 
ويلتزم مجل�ص الإدارة بحدود غر�ص ال�شركة، فلا يجوز له القيام باأعمال ل تدخل في 
اأموال  الت�شرف في  �ضلطة  الإدارة يملك  اإن مجل�ص  القول  ذلك يمكن  وعلى  ال�شركة،  غر�ص 

ال�شركة باعتباره من اأعمال الإدارة العادية التي يقت�ضيها تحقيق غر�ص ال�شركة.
وخل�ضنا اإلى اأن �ضلطات مجل�ص الإدارة تتحدد بمحل ال�شركة اأو مو�ضوع ن�ضاطها، وهذا 
اأثره  ينتج  ل  التحديد  هذا  اأن  غير  التجارية،  ال�شركات  كل  على  م�ضتركاً  قيداً  يعد  التحديد 
اإل في العلاقات الداخلية لل�شركة، اأما في مواجهة الغير، فاإن ال�شركة ت�ضاأل عن ت�شرفات 
اأع�ضاء مجل�ص الإدارة، حتى لو كانت تجاوز غر�ص ال�شركة، اإل اإذا اأثبتت ال�شركة اأن الغير 
ذلك في �ضوء  اأن يجهل  الممكن  يكن من  ال�شركة، ولم  الت�شرف غر�ص  بتجاوز  يعلم  كان 
لإقامة  ذاته  في  يكفي  ل  ال�شركة  نظام  ن�شر  مجرد  اأن  كما  بالت�شرف،  المحيطة  الظروف 
�ضلطات  يتجاوز  اأن  ال�شركة  اإدارة  ب�ضدد  وهو  الإدارة  لمجل�ص  يجوز  ول  ذلك.  على  الدليل 
الجمعية العامة وقراراتها، �ضواء كانت جمعية عادية اأم غير عادية في حدود اخت�ضا�ضاتها 
التي حددها القانون. غير اأن �ضلطة الجمعية العامة، واإن كانت تعد الهيئة العليا، فهي لي�ضت 
مطلقة في تقييد �ضلطات مجل�ص الإدارة، فلا يجوز لها اأن تجرده من �ضلطاته التي ي�ضتمدها 

من ن�ضو�ص القانون. 
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في النهاية راأينا اأن للجمعية العامة ال�ضلطة العليا في ال�شركة، كما اأن مجل�ص الإدارة 
اأن تقيد  العامة  ال�شركة، ولهذا فاإن للجمعية  اإدارته ل�ضوؤون  اأمامها عن كيفية  يعدَّ م�ضئولً 
الآمرة،  القانون  قواعد  مخالفة  لها  لي�ص  الجمعية  اأن  اإل  الإدارة  مجل�ص  �ضلطات  بقراراتها 

والخا�ضة ب�ضلطات مجل�ص الإدارة، اأو نظام ال�شركة، اإل اإذا قررت تعديل نظام ال�شركة.
ولعل اأهم النتائج التي اأظهرها البحث تتمثل في: 

ما يتمتع به مجل�ص الإدارة من �ضلطات وا�ضعة، يخ�ضى معها على م�ضالح الم�ضاهمين  1 .
ومراقبة  ال�شركة،  بن�ضاط  الهتمام  عن  منهم  كثيرين  عزوف  اأمام  وبخا�ضة  ال�شركة،  في 

مجل�ص اإدارتها.
ال�شركة ولوائحها، لتتولى  اإلى نظام  اإحالة الم�شرع في كثير من الموا�ضع المهمة  2 .

تحديد �ضلطات مجل�ص الإدارة.
هناك ت�شريعات جعلت الترخي�ص الم�ضبق في بع�ص العقود من اخت�ضا�ص مجل�ص  3 .

الإدارة، وكان الأولى اأن يكون من اخت�ضا�ص الجمعية العامة العادية اأو غير العادية.
لعل تو�ضيتنا في نهاية البحث باتت وا�ضحة على �ضوء تلك النتائج، وتتمثل في وجوب 
ال�ضلطات  للحد من  ال�ضدد،  الت�شريعي في هذا  التدخل  الجاد على �شرورة م�ضاعفة  العمل 
�شركات  في  الم�ضاهمين  م�ضالح  على  حفاظاً  الإدارة،  مجل�ص  بها  ي�ضطلع  التي  الوا�ضعة 
الم�ضاهمة، وعلى وجه الخ�ضو�ص في الأحوال التي يعزف فيها الم�ضاهمين عن متابعة اأمور 

ال�شركة.
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الهوامش: 

تجدر الإ�ضارة اإلى اختلاف ت�شريعات ال�شركات حول ت�ضمية الجمعية العامة للم�ضاهمين،  1 .
عليها  يطلق   1966 �ضنة  يوليو   24 في  ال�ضادر  الفرن�ضي  ال�شركات  قانون  ند  فمثلا 
حاليا  به  المعمول   ،1929 ل�ضنة   )18( رقم  ال�شركات  قانون  اأما  العمومية.  الجمعية 
ال�شركة عو�ضا عنها. بينما م�شروع قانون  اأع�ضاء  في قطاع غزة، في�ضتخدم م�ضطلح 
فيطلقان   1981 ل�ضنة   )159( رقم  الم�شري  ال�شركات  وقانون  الفل�ضطيني  ال�شركات 
عليها ا�ضم الجمعية العامة. واأخيراً ند قانون ال�شركات الأردني �ضواء القديم رقم )12( 
ل�ضنة 1964، اأو الجديد رقم )22( ل�ضنة 1997، يطلق عليها الهيئة العامة. وحيث اإنه 
الناحية  من  الدللة  ذات  لها  الم�ضطلحات  تلك  واأن  خا�ضة  ال�ضطلاح  في  م�ضاحة  ل 

القانونية، لذا فاإننا �ضن�ضتخدم في الغالب ا�ضطلاح الجمعية العامة للم�ضاهمين.
الجديدة  الجامعة  دار  التجارية،  ال�شركات  التجاري،  القانون  طه،  كمال  م�ضطفى  د.  2 .

للن�شر، ط1996، �ص240.
د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية مكتبة دار  3 .

الثقافة للن�شر والتوزيع، الأردن، ط1998، �ص293.
د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، الموؤ�ض�ضة للدرا�ضات  4 .

والن�شر والتوزيع، ط1997، �ص556.
د. حمدي محمود بارود، اأحكام القانون التجاري الفل�ضطيني، ال�شركات التجارية، الجزء  5 .

الثالث، مكتبة القد�ص، الطبعة الأولى2001/2000، غزة، �ص255. 
د. ثروت حبيب، درو�ص في القانون التجاري، ال�شركات التجارية، مكتبة الجلاء الجديدة  6 .

بالمن�ضورة، ط1983، �ص475.
د. �ضلاح اأمين اأبو طالب، تجاوز ال�ضلطة في مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، درا�ضة مقارنة  7 .

في القانون الم�شري والفرن�ضي، دار النه�ضة العربية، ط1999، �ص2.
المرجع  التجارية،  ال�شركات  الرابع،  الجزء  التجاري،  القانون  �شرح  العكيلي،  عزيز  د.  8 .

ال�ضابق، نف�ص ال�ضفحة.



312

سلطات مجلس إدارة شركة المساهمة والقيود الواردة عليها 

د. حمدي بارود)دراسة مقارنة(

وكذلك  غزة،  قطاع  في  حالياً  به  المعمول   ، 9 .1929 ل�ضنة   )18( رقم  ال�شركات  كقانون 
 )159( رقم  الم�شري  ال�شركات  لقانون  اإ�ضافة  الفل�ضطيني،  ال�شركات  قانون  م�شروع 
اأي�ضا  وكذلك   ،1997 ل�ضنة   )22( رقم  الأردني  ال�شركات  قانون  وكذلك   ،1981 ل�ضنة 

القانون اللبناني، واأخيرا القانون الفرن�ضي ال�ضادر في 24 يوليو �ضنة 1966.
، وما زال يراوح مكانه كم�شروع لم ير النور بعد، ب�ضبب الو�ضع  حيث اأنز عام 2004. 10
بين  ال�ضيا�ضي  النق�ضام  حالة  وب�ضبب  اأنه  اإلى  الإ�ضارة  وتجدر  كما  الراهن،  ال�ضيا�ضي 
�ضطري الوطن، اأعدت م�ضودة اأخرى �ضبه نهائية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�ضطيني في 
ال�ضفة الغربية وهي في طريقها للاإقرار، ونحن في درا�ضتنا هذه �ضنعتمد على الم�شروع 

الأول فقط.
لأننا قد اأفردنا لذلك درا�ضة خا�ضة، في بحث م�ضتقل، ويحمل عنوان: مدى التزام �شركة  11 .

الم�ضاهمة بت�شرفات مجل�ص الإدارة الذي تجاوز حدود �ضلطاته، درا�ضة مقارنة.
د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، ال�شركات القاب�ضة )هولدنغ( وال�شركات  12 .

المح�ضور ن�ضاطها خارج لبنان )اأوف �ضور( ، دون نا�شر، ط2003، �ص132.
( ، والقانون  كالقانون ال�ضوري في المادة )190( ، والقانون اللبناني في المادة )157. 13
ال�ضعودي في المادة )73( ، كذلك ن�ص المادة )54( من قانون ال�شركات الم�شري رقم 
باإدارة  المتعلقة  ال�ضلطات  كل  الإدارة  باأن»لمجل�ص  يق�ضي  الذي   ،1981 ل�ضنة   )159(
ا�ضتثني  ما  عدا  فيما  وذلك  غر�ضها،  لتحقيق  اللازمة  الأعمال  بكافة  والقيام  ال�شركة 
بن�ص خا�ص في القانون اأو نظام ال�شركة من اأعمال اأو ت�شرفات تدخل في اخت�ضا�ص 
الجمعية العامة«. وكذلك القانون العراقي الذي ن�ص في المادة )109( على اأن »يتولى 
مجل�ص الإدارة المهام الإدارية والمالية والتخطيطية والتنظيمية والفنية اللازمة ل�ضير 
اإلى  اإ�ضافة  العامة«.  الهيئة  اخت�ضا�ضات  في  داخلا  منها  كان  ما  عدا  ال�شركة  ن�ضاط 
باأنه   ،1964 لعام  القديم  الأردني  ال�شركات  قانون  من   )124( المادة  به  ق�ضت  ما 
ال�ضلطات وال�ضلاحيات للقيام بجميع الأعمال التي تكفل �ضير العمل  »لمجل�ص الإدارة 
في ال�شركة وفقاً لغاياتها. ويعين نظام ال�شركة الحدود وال�شروط التي ي�ضمح لمجل�ص 
الإدارة ال�ضتدانة ورهن عقارات ال�شركة واإعطاء الكفالت، وي�ضتثنى من ذلك ال�شركات 

الم�ضاهمة التي تتعاطى الأعمال الم�شرفية«. 
( من قانون ال�شركات  المادة )1/207( من الم�شروع والتي تتطابق مع ن�ص المادة )156. 14

الأردني رقم )22( ل�ضنة 1997. 
، المرجع ال�ضابق. د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، �ص132. 15
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الجديدة  الجامعة  دار  التجارية،  ال�شركات  التجاري،  القانون  طه،  ل  كما. 16 م�ضطفى  د. 
للن�شر، ط1996، �ص268.

، المرجع ال�ضابق. د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، �ص132. 17
، مرجع �ضابق. د. م�ضطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، �ص268. 18

، المرجع ال�ضابق. د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، �ص132- 134. 19
ل�ضنة   ) 20 .18( رقم  القانون  من  ال�ضاد�ضة  المادة  من  الثاني  الذيل  تف�ضيلا،  ذلك  في  انظر 
1929، من قانون ال�شركات المطبق في قطاع غزة، والذي و�ضع اأنموذجا لل�ضلطات التي 

يتمتع مجل�ص اإدارة ال�شركة بحق مبا�شرتها.
 ، ط1957. 21 القاهرة،  ن�شر،  دار  بدون  التجاري،  القانون  في  الو�ضيط  �ضفيق،  مح�ضن  د. 

�ص483.
 ، د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية، �ص 294. 22

المرجع ال�ضابق.
د. فوزي محمد �ضامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، دار الثقافة للن�شر والتوزيع،  23 .

عمان الأردن، ط1996، �ص284.
، مرجع �ضابق. د. م�ضطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، �ص268. 24

، المرجع نف�ضه. �ص269. 25
النه�ضة  دار  الم�ضاهمة،  لإدارة �شركة  قايد، حول نظام جديد  الله  د. محمد بهجت عبد  26 .

العربية، ط1993، �ص46. 
( من قانون  المادة )1/203- 2( من الم�شروع والتي تتطابق مع ن�ص المادة )152. 27

ال�شركات الأردني. 
 ، �ص39. 28 الم�ضاهمة،  �شركة  اإدارة  مجل�ص  في  ال�ضلطة  تجاوز  طالب،  اأبو  اأمين  �ضلاح  د. 

مرجع �ضابق.
، مرجع  د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص48. 29

�ضابق. 
 ، الم�ضاهمة، �ص10. 30 اإدارة �شركة  ال�ضلطة في مجل�ص  اأبو طالب، تجاوز  اأمين  د. �ضلاح   

مرجع �ضابق.
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انظر في تف�ضيل ذلك، بحثا لنا بعنوان: درا�ضة حول اأحكام الع�ضوية في مجل�ص الإدارة  31 .
الحوكمة،  معايير  مع  توافقها  ومدى  الم�ضاهمة  ل�شركة  والحديث  التقليدي  البناء  في 

درا�ضة مقارنة، مقبول للن�شر في مجلة جامعة الأزهر بغزة. 
( من قانون ال�شركات الفرن�ضي التي تق�ضي  وفقا لن�ص الفقرة الأولى من المادة )113. 32
العامة  بالإدارة  الم�ضاهمة ي�ضطلع وتحت م�ضئوليته  اإدارة �شركة  »رئي�ص مجل�ص  باأن: 

لل�شركة كما يمثل ال�شركة في علاقتها مع الغير«.
، المرجع  د. �ضلاح اأمين اأبو طالب، تجاوز ال�ضلطة في مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص9. 33

ال�ضابق.
( من قانون ال�شركات الفرن�ضي ال�ضادر في  وفقا لن�ص الفقرة الأولى من المادة )124. 34

24يوليو لعام 1966.
 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص40- 42. 35

مرجع �ضابق. 
وذلك تاأ�ضي�ضا على كون مجل�ص الإدارة يعد وكيلا عن ال�شركة، واإن كانت هذه الوكالة  36 .
اإليه  الم�ضار  الإدارة، بحثنا  القانوني لمجل�ص  المركز  تف�ضيل  انظر في  نوع خا�ص،  من 

اأعلاه، �ص33. 
�ضنقت�شر على ما ت�ضمنه  لذا  الواجبات،  العربية بتف�ضيل تلك  الت�شريعات  حيث تزخر  37 .

الم�شروع والقانون الأردني فقط، دون مقارنة مع الت�شريعات العربية الأخرى. 
( من م�شروع القانون المدني الفل�ضطيني باأنه: »على  وفي هذا ال�ضاأن تن�ص المادة )804. 38
الوكيل اأن يبذل في تنفيذ ما وكل به العناية التي يبذلها في اأعماله الخا�ضة اإذا كانت 
الوكالة بلا اأجر. وعليه اأن يبذل بها عناية الرجل المعتاد اإذا كانت باأجر«. وهذا الن�ص 
يتطابق مع المادة )841( من القانون المدني الأردني، ومع المادة )704( مدني م�شري، 
ومع المادة )670( مدني �ضوري، وتتوافق مع المادة )934( مدني عراقي، ومع المادة 

)792( من م�شروع القانون المدني العربي الموحد.
، مرجع �ضابق. د. فوزي محمد �ضامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، �ص279. 39

، المرجع ال�ضابق. د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، �ص134- 135. 40
( من  المادة )193( من الم�شروع، والتي تتطابق مع ن�ص الفقرة الأولى من المادة )65. 41

قانون ال�شركات الم�شري رقم )159( ل�ضنة 1981.
 . الفقرة الثانية من المادة )65( من قانون ال�شركات الم�شري رقم )159( ل�ضنة 1981. 42
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ولقد بينت اللائحة التنفيذية لهذا القانون الأو�ضاع والبيانات وو�ضائل الن�شر والمواعيد 
من  المواد  في  وذلك  اإليها  الم�ضار  الإدارة  مجل�ص  والتزامات  باخت�ضا�ضات  الخا�ضة 
الجزء  التجارية،  ال�شركات  القليوبي،  �ضميحة  د.  ال�ضاأن:  هذا  انظر في   .  )221  -218(

الثاني، دار النه�ضة العربية، ط1993، �ص462.
القانون  من   ) 43 .1/132( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )1/184( المادة 

الأردني.
( من القانون الأردني. المادة )196( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )144. 44
( من القانون الأردني. المادة )197( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )145. 45

ال�شركات  قانون  من   ) 46 .161( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )224( المادة 
الم�شري رقم )159( ل�ضنة 1981. 

( من القانون الأردني. المادة )190( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )138. 47
الأردني،  القانون  من   ) 48 .137( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )189( المادة 
ل�ضنة   )159( رقم  الم�شري  ال�شركات  قانون  من  )82و85(  المادتين  مع  وتتقارب 

..1981
( من القانون الأردني.  المادة )201( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )150. 49
( من القانون الأردني. المادة )190( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )140. 50
( من القانون الأردني. المادة )194( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )142. 51

. المذكرة الإي�ضاحية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�ضطيني، �ص299. 52
. المادة )64( من قانون ال�شركات الم�شري رقم )159( ل�ضنة 1981. 53

( من القانون الأردني. المادة )195( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )143. 54
انظر في ذلك بحثنا الم�ضار اإليه �ضابقا، درا�ضة حول اأحكام الع�ضوية في مجل�ص الإدارة  55 .
الحوكمة،  معايير  مع  توافقها  ومدى  الم�ضاهمة  ل�شركة  والحديث  التقليدي  البناء  في 

درا�ضة مقارنة، �ص40.
، حيث لم  وهي مدونة من اأعدتها اللجنة الوطنية للحوكمة في ت�شرين ثاني �ضنة 2009. 56
تتعر�ص لمو�ضوع البحث اإل فيما يتعلق بالمكافاآت فقط، اأما غالبية ن�ضو�ضها فتن�ضب 

على اأحكام الع�ضوية في مجل�ص الإدارة. 
( من مدونة قواعد حوكمة ال�شركات في فل�ضطين. المادة )34. 57
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( من مدونة قواعد حوكمة ال�شركات في فل�ضطين. المادة )42. 58
، المرجع ال�ضابق. د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، �ص137. 59

القانون  من   ) 60 .143( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )195( المادة  وهي 
الأردني.

. المذكرة الإي�ضاحية لم�شروع قانون ال�شركات الفل�ضطيني، �ص389. 61
، المرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص565. 62

ال�ضابق.
. م�ضار  نق�ص مدني، 21يناير 1972، مجموعة اأحكام النق�ص الم�شرية، �ص22، �ص100. 63
اإليه لدى د. م�ضطفى كمال طه، القانون التجاري، ال�شركات التجارية، هام�ص �ضفحة 

269، مرجع �ضابق.
، مرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص565. 64

�ضابق.
الأردني،  القانون  من   ) 65 .139( المادة  مع  تتطابق  والتي  الم�شروع،  من   )191( المادة 

وتتقارب مع المادة )96( من قانون ال�شركات الم�شري.
، مرجع �ضابق. د. �ضميحة القليوبي، ال�شركات التجارية، �ص459. 66

الثاني  الكتاب  ت�ضمن  والذي   ، 67 .1942 لعام  اللبناني  التجارة  قانون  من   )158( المادة 
منه اأحكام ال�شركات التجارية وذلك في المواد من )42( اإلى )253( ، ثم اأ�ضدر الم�شرع 
اللبناني المر�ضوم الإ�ضتراعي رقم )9798( بتاريخ 4مايو عام 1968والذي بموجبه تم 
تعديل �ضت وثلاثين مادة من مواد قانون التجارة الخا�ضة ب�شركات الم�ضاهمة، وكذلك 
تم تعديل العديد من الأحكام الخا�ضة ب�شركات الم�ضاهمة بموجب المر�ضوم الإ�ضتراعي 
رقم )54( بتاريخ 16يونيو 1977. د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، 

ال�شركات التجارية، �ص356، مرجع �ضابق.
، المرجع ال�ضابق. د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، �ص138. 68

( من قانون ال�شركات الم�شري. وفقا لن�ضو�ص المواد )97- 100. 69
( من قانون التجارة اللبناني. وكذلك الحال في ن�ضو�ص المواد )158- 160. 70

( التي تق�ضي باأنه: »يجب على كل ع�ضو من اأع�ضاء مجل�ص اإدارة  وفقا لن�ص المادة )75. 71
اأكان  �ضواء  طريقة،  باأية  ال�شركة  مع  عقده  ينوي  اأو  عُقد  عقد  في  م�ضلحة  له  ال�شركة 
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اإدارة  ذلك مبا�شرة اأو غير مبا�شرة، اأن ي�شرح بنوع تلك الم�ضلحة في اجتماع مجل�ص 
ال�شركة. وفي حالة اأي عقد ينوي عقده مع ال�شركة، يقدم ع�ضو مجل�ص الإدارة الت�شريح 
المن�ضو�ص عليه في هذه المادة في اجتماع يعقده اأع�ضاء مجل�ص الإدارة وتبحث فيه 
م�ضاألة اإجراء العقد، اأو اإذا لم يكن لع�ضو مجل�ص الإدارة بتاريخ ذلك الجتماع م�ضلحة في 
العقد المنوي اإجراوؤه اأو اأ�ضبح ذا م�ضلحة فيه اأما في الجتماع الذي يلي اجتماع اأع�ضاء 
مجل�ص الإدارة اأو بعد اإتمام العقد فيقدم الت�شريح المنوه به في الجتماع الأول لأع�ضاء 
مجل�ص الإدارة الذي يعقد بعد اأن اأ�ضبح ذي م�ضلحة في العقد. وكل اإعلان عام بلغه اأي 
ع�ضو من اأع�ضاء مجل�ص اإدارة ال�شركة لأع�ضاء مجل�ص الإدارة الآخرين ي�ضعرهم فيه اأنه 
ع�ضو في �شركة اأو محل تجاري معلوم وينبغي اعتباره اأنه ذو م�ضلحة في اأي عقد قد 
يعقد مع تلك ال�شركة اأو المحل التجاري بعد تاريخ الإعلان يعتبر ت�شريحا كافيا عما 
له من الم�ضلحة في اأي عقد تم على هذا الوجه. واإذا تخلف اأحد اأع�ضاء مجل�ص الإدارة عن 
العمل بمقت�ضى اأحكام هذه المادة يعتبر اأنه ارتكب جرما ويعاقب بغرامة قدرها مائة 
اإدارة  اأع�ضاء مجل�ص  اأي نظام يمنع  جنيه. كما واأن حكم هذه المادة ل يوؤثر في نفاذ 

ال�شركة من اأن يكون لهم م�ضلحة في العقود التي تعقد معها«.
( من الم�شروع. وفقا لن�ص المادة )2/199- 5. 72

( من قانون ال�شركات الأردني. وفقا لن�ص المادة )148. 73
، المرجع ال�ضابق. د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، �ص140. 74

( من قانون ال�شركات الفرن�ضي. د. �ضلاح اأمين اأبو طالب، تجاوز ال�ضلطة في  المادة )34. 75
مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص42، المرجع ال�ضابق.

( من قانون ال�شركات الفرن�ضي. المادة )34. 76
( من قانون ال�شركات الفرن�ضي. المادة )110. 77
( من قانون ال�شركات الفرن�ضي. المادة )115. 78

( من قانون ال�شركات الفرن�ضي. المادة )94. 79
( من قانون  المادة )112( من قانون ال�شركات الفرن�ضي، والتي تتطابق مع المادة )79. 80

ال�شركات الم�شري.
ل يجوز اأن يكون التفوي�ص عاما، واإنما يجب اأن يكون خا�ضا بحيث ل يوؤدي اإلى حرمان  81 .
ال�ضلطة في مجل�ص  اأبو طالب، تجاوز  اأمين  المجل�ص من ممار�ضة �ضلاحياته. د. �ضلاح 

اإدارة �شركة الم�ضاهمة، المرجع ال�ضابق، �ص43.
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المادة )3/98(. 82 من قانون ال�شركات الفرن�ضي.
مار�ص  ويق�ضد بذلك ال�شروط المن�ضو�ص عليها في المر�ضوم بالقانون ال�ضادر في 23. 83

�ضنة1967.
 ، د. �ضلاح اأمين اأبو طالب، تجاوز ال�ضلطة في مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص42- 45. 84

المرجع ال�ضابق.
. وفقا للمادة )89( من المر�ضوم الفرن�ضي ال�ضادر في 23مار�ص �ضنة1967. 85

 ، �ص58. 86 الم�ضاهمة،  �شركة  اإدارة  مجل�ص  في  ال�ضلطة  تجاوز  طالب،  اأبو  اأمين  �ضلاح  د. 
المرجع ال�ضابق.

. المرجع ال�ضابق نف�ضه، �ص59. 87
. المرجع نف�ضه، �ص59- 65. 88

مار�ص  89 .23 في  ال�ضادر  الفرن�ضي  المر�ضوم  من   )135( المادة  حددته  لما  وفقا 
�ضنة1967.

 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص52- 53. 90
مرجع �ضابق. 

�ضنة  ال�ضادر  الفرن�ضي  ال�شركات  قانون  من   ) 91 .148( اإلى   )143( من  المواد  في  وذلك 
.1966

. وذلك وفقا للمادة )143( من قانون ال�شركات الفرن�ضي ال�ضادر �ضنة 1966. 92
 ، د. محمد بهجت عبد الله قايد، حول نظام جديد لإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص53- 56. 93

المرجع ال�ضابق. 
وتجدر الإ�ضارة في هذا ال�ضدد اإلى اأن كافة الت�شريعات محل الدرا�ضة تت�ضمن ن�ضو�ضا  94 .
تقيد فيها من �ضلطات مجل�ص الإدارة، بما فيها قانون ال�شركات الفرن�ضي �ضواء في البناء 

التقليدي اأو الحديث ل�شركات الم�ضاهمة.
، مرجع �ضابق. د. فوزي محمد �ضامي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، �ص286. 95

بغداد،  نا�شر،  بدون  الأول،  الجزء  التجاري،  القانون  مبادئ  الب�ضام،  اإبراهيم  اأحمد  د.  96 .
بدون  لعراقي،  القانون  في  التجارية  ال�شركات  في  موؤلفه  وكذلك  �ص365.  ط1961، 

نا�شر، بغداد، ط1963، �ص178.
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. م�ضار اإليه في  الطعن رقم )225( ل�ضنة )36( جل�ضة 1971/1/21، �ضنة22، �ص100. 97
الرابع، �ص286، مرجع  الجزء  التجاري،  القانون  �ضامي، �شرح  د. فوزي محمد  موؤلف 

�ضابق.
 ، د. عزيز العكيلي، �شرح القانون التجاري، الجزء الرابع، ال�شركات التجارية، �ص 294. 98

المرجع ال�ضابق.
، مرجع  د. هاني محمد دويدار، التنظيم القانوني للتجارة، ال�شركات التجارية، �ص556. 99

�ضابق.
 ، ط1970. 100 نا�شر،  بدون  الم�ضاهمة،  �شركات  التجارية،  ال�شركات  عيد،  ادوارد  د. 

بيروت، �ص498.
 ، د. �ضلاح اأمين اأبو طالب، تجاوز ال�ضلطة في مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص17. 101

المرجع ال�ضابق.
، المرجع ال�ضابق. د. اإليا�ص نا�ضيف، مو�ضوعة ال�شركات التجارية، �ص134. 102

 ، د. �ضلاح اأمين اأبو طالب، تجاوز ال�ضلطة في مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص17. 103
المرجع ال�ضابق.

( من القانون الأردني. المادة )207( من الم�شروع، والتي تتطابق مع المادة )156. 104
 ، �ص565. 105 التجارية،  ال�شركات  للتجارة،  القانوني  التنظيم  دويدار،  محمد  هاني  د. 

مرجع �ضابق.
 ، د. �ضلاح اأمين اأبو طالب، تجاوز ال�ضلطة في مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص19. 106

المرجع ال�ضابق.
( من الم�شروع. المادة )1/227. 107

انظر في تف�ضيل ذلك في الفقه والق�ضاء الفرن�ضيين، د. �ضلاح اأمين اأبو طالب، تجاوز  108 .
ال�ضلطة في مجل�ص اإدارة �شركة الم�ضاهمة، �ص19- 27، المرجع ال�ضابق.
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ملخص: 

تعددت م�ضارب المف�شرين، وتنوعت مناهجهم، في طريقة تناولهم لتف�ضير كتاب الله 
اأنه ل يمكن الت�ضليم بكل ما في هذا  تعالى. فتركوا تراثاً تف�ضيرياً من الأهمية بمكان، غير 
ولم  كتابه،  باألفاظ  تعبدنا  العالمين  ورب  منزلً،  ن�ضاً  لي�ص  المف�شرين  كلام  لأن  التراث، 

يتعبدنا باألفاظ المف�شرين.

تناول البحث اآلية التعامل مع هذا التراث في نطاق الدعوة اإلى الحداثة والمعا�شرة، اإذ 
ل بد من النظر في القراآن الكريم بنظرة الع�شر الذي نعي�ص فيه، والواقع الذي نحياه، فاإن 
لكل زمن ظروفه الخا�ضة التي تميزه عن غيره، والقراآن كتاب الله للنا�ص كافة، منذ نزوله 
على �ضيدنا محمد �ضلى الله عليه و�ضلم وحتى قيام ال�ضاعة. مع التاأكيد على اأن المعا�شرة 
)الحداثة( المن�ضودة في التف�ضير، ل تقوم على اأ�ضا�ص تجاوز الن�ص القراآني، اأو ال�شرب بجهود 
المف�شرين ال�ضابقين عر�ص الحائط، واإنما هي اللتزام بالن�ص الأ�ضلي، مع اإعادة النظر في 

الجهد الإن�ضاني المتعلق بتف�ضير هذا الن�ص بما يتلاءم وظروف الع�شر.
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Abstract: 
The approaches of the interpreters of the holy Quran varied and their 

methodologies diversified in the manner of their dealing with interpreting 
the Book of Almighty God. So, they left an important interpretation heritage. 
However, not all what is in this heritage can be taken as it is because the words 
of the interpreters are not revealed text. We are Allah’s worshippers through 
the expressions of his book and we are not worshippers for the expressions of 
the interpreters. 

This research deals with the mechanism of dealing with this heritage in 
the scope of the call for modernity and novelty. For we have to look at the 
Holy Quran with the view of the age and the reality in which we live. Each 
age has its special circumstances which distinguish it from other age. The 
Qurán is Allah’s Book for all people since it had been revealed to Prophet 
Mohammad, may Allah’s prayer and peace be upon him, till the Judgment Day. 
We emphasize that modernity (novelty) which is sought in the interpretation 
is not based on going beyond the Quranic text or rejecting the efforts of the 
previous interpretations. Rather, it is commitment to the original text and 
reconsideration of the human effort related to interpreting this text in a way 
which is appropriate to the circumstances of the age.
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تمهيد:

ب�ضكلٍ  فهمه  اأنَّ  في  ريب  ول  الخالد،  ود�ضتوره  الأول،  الإ�ضلام  م�ضدر  الكريم  القراآن 
ة من تدبّره، بُغية الو�ضول اإلى اللتزام  �ضليم هو غاية كلّ م�ضلم، وهو الثمرة العلمية المرجوَّ

باأحكامه وتوجيهاته اإيماناً وعملًا ودعوة.
في  النظر  على  حثَّنا  وتعالى  �ضبحانه  الله  اأنَّ  الله،  كتاب  من  مو�ضع  غير  في  ويظهر 
رُونَ الْقُرْاآَنَ اأَمْ عَلَى  كتابه، وتدبّر معانيه، وا�ضتنباط اأحكامه وحِكَمه. قال تعالى: {اأَفَلَا يَتَدَبَّ

قُلُوبٍ اأَقْفَالُهَا})1(. والأمر بتدبر القراآن الكريم غير مقت�شٍر على فترة زمنية بعينها.
يقول  كما   – للقراآن  ال�ضليم  ال�ضوي  الفهم  على  ي�ضاعد  الذي  الأمر  اأن  في  �ضكّ  ول 
القر�ضاوي- هو: »حُ�ضن تف�ضيره بما يبيّن مقا�ضده ويو�ضح معانيه، ويك�ضف اللثام عمّا فيه 

من كنوزٍ واأ�شرار، ويفتح مغاليقه للعقول والقلوب«)2(.
النظير على تف�ضير كتاب الله قديماً  الإقبال المنقطع  فاإننا ل ن�ضتغرب هذا  ومن هنا 
وحديثاً، حتى توفّر لدينا هذا الكَمّ الهائل من التراث التف�ضيري الذي تزخر به مكتباتنا في 

هذه الأيام.
وياأتي هذا البحث لبيان النظرة ال�ضائبة والمطلوبة تجاه هذا التراث التف�ضيري، وبيان 

الآلية الدقيقة في التعامل معه.
زمنية  مرحلة  ولكل  متعددة،  زمنية  مراحل  في  مرّ  تف�ضيري  تراثٌ  الآن  اأيدينا  فبين 
ظروفها ومخرجاتها، وكل تف�ضير من هذه التفا�ضير له طابعه الخا�ص الذي يميزه عن غيره. 
منا�ضباً  كان  منق�ضياً  تراثاً  باعتبارها  نتجاوزها  هل  التفا�ضير؟  هذه  مع  نتعامل  فكيف 
لحقبة تاريخية م�ضت؟ اأم نتم�ضك بها بطريقة ت�ضاويها بالن�ص القراآني المقد�ص على منهج: 
{قَالُوا حَ�ضْبُنَا مَا وَجَدْنَا عَلَيْهِ اآَبَاءَنَا} )3(؟ اأم اإن هناك خياراً ثالثاً، يمثل المنهج المعتدل في 

التعامل مع التراث التف�ضيري، وذلك من خلال العمل على تنقية هذا التراث والبناء عليه؟ 
ولدينا الآن دعوات للتجديد والمعا�شرة في التعامل مع التف�ضير القراآني. ما طبيعة هذه 
الدعوات؟ واأين ال�ضلبية والإيجابية فيها؟ وما العلاقة بين الأ�ضالة والمعا�شرة؟ واأين نحن 

من كل ذلك؟ 
هذه اأ�ضئلة اأ�ضا�ضية جاء هذا البحث ليبحث عن اإجابات �ضافية مقنعة لها.
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المبحث الأول: 

علم التفسير وهداية القرآن: 

المطلب الأول- معنى التف�سير:  ◄ 
التف�ضير لغة: ال�شرح والبيان والك�ضف. وف�شّر ال�ضيء: و�ضحه واأبانه. وف�شرتُ الفر�ص: 
اإظهار المعنى المعقول«)5(.  الأ�ضفهاني: »الفَ�شر:  الراغب  اإذا ك�ضفته وعريته لينطلق)4(. قال 
قِّر وَاأَحْ�ضَنَ تَفْ�ضِيًرا} )6(. وهو ي�ضتعمل لغة في  ثَلٍ اإِلَّ جِئْنَاكَ بِالْحَ قال تعالى: {وَلَ يَاأْتُونَكَ بِمَ

الك�ضف الح�ضي وفي الك�ضف عن المعاني المعقولة، وا�ضتعماله في الثاني اأكثر.
اأما في ال�ضطلاح، فاإن العلماء و�ضعوا له تعريفات كثيرة، وهذه التعريفات واإن كانت 
مختلفة من جهة اللفظ، فاإنها متحدة من جهة المعنى وما تهدف اإليه. فهي كلها تتفق على 
اأن علم التف�ضير علم يبحث في بيان معاني القراآن على قدر الطاقة الب�شرية. فقد عرفه اأبو 
الإفرادية  واأحكامها  القراآن ومدلولتها  باألفاظ  النطق  باأنه: »علم يبحث عن كيفية  حيان 
والتركيبية، ومعانيها التي تحمل عليها حالة التركيب، وتتمّات لذلك«)7(. وعرفه الزرقاني 
باأنه: »علم يبحث فيه عن اأحوال القراآن الكريم من حيث دللته على مراد الله تعالى بقدر 

الطاقة الب�شرية«)8(.
فعلم التف�ضير �ضُمي بهذا ال�ضم، لما فيه من الك�ضف والتبيين. واخت�ص بهذا ال�ضم دون 
بقية العلوم، مع اأنها كلها م�ضتملة على الك�ضف والتبيين، لعلاقته بالألفاظ القراآنية وبيان 
مراد الله منها، ولجلالة قدره، واحتياجه اإلى زيادة ال�ضتعداد، وق�ضده اإلى تبيين مراد الله 

من كلامه كاأنه هو التف�ضير وحده دون ما عداه)9(.
والإظهار،  والبيان  الك�ضف  اإلى  ي�ضير  الذي  التف�ضير،  لعلم  ال�ضابق  المفهوم  من  يظهر 
مدى حاجة هذا العلم اإلى الجهد الب�شري لإظهار الدللت المرادة من الألفاظ. فكلمة التف�ضير 
تقت�ضي وجود ن�ص لأن المف�شر يعكف على ذلك الن�ص للك�ضف عن المراد منه. والن�ص هنا 
هو اآيات القراآن الكريم، ول يجوز لجيل مخاطب بالن�ص القراآني اأن يتخلى عن م�ضوؤوليته في 
التف�ضير مكتفياً بجهد الأجيال ال�ضابقة، لأنّ القراآن متجدد في مخاطبة المكلفين، ومن واجب 

المخاطَب اأن ينظر في القراآن، واأن ي�ضتنبط منه الحكم ال�شرعي، والقيم والتوجيهات.
المطلب الثاني- علم التف�سير وتجلية هداية القراآن:  ◄ 

علم التف�ضير له مرتبتان: الأولى: تفا�ضير ركز اأ�ضحابها على تف�ضير الألفاظ الغريبة، 
واإعراب الجمل، اأو بيان النكت البلاغية، اأو الأحكام الفقهية، اأو التو�ضع في الق�ض�ص ... الخ، 
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وكان ذلك ح�ضب ما برع به المف�شر من علوم. وهذه ت�ضكل كتب التراث التي تحتاج اإلى تنقية 
من الإ�شرائيليات والروايات ال�ضعيفة والآراء ال�ضقيمة.

والثانية: يتجاوز اأ�ضحابها هذه الحدود، ويجعلون هدفهم الأعلى تجلية هداية القراآن 
وتعاليمه، وحكمة الله فيما �شرع للنا�ص من اأحكام على وجه يجتذب الأرواح ويفتح القلوب. 
وهذه المرتبة هي الخليقة با�ضم التف�ضير، كما يرى اأ�ضحاب المدر�ضة الإ�ضلاحية في التف�ضير، 
المتميز في  الإ�ضلاحي  �ضار على منهجه  الأفغاني، ومن  الدين  ال�ضيد جمال  وفي مقدمتهم 
الدعوة اإلى المعا�شرة، والعر�ص الجديد لتف�ضير القراآن الكريم من المف�شرين، كالإمام محمد 

عبدة وال�ضيخ محمد ر�ضيد ر�ضا.
ول يخفى اأنّ اأ�ضحاب المدر�ضة الثانية قد اأفادوا كثيراً من منهج المدر�ضة الأولى في 
التف�ضير، وبنوا عليه. فكانت المدر�ضة الأولى كالأ�ضا�ص والثانية كالبنيان، وتمام البناء يطلق 

على مجموع الثنتين، ولول الأولى لما تجلت الثانية.
البعد عن هداية  ابتعدوا كل  باأن الم�ضلمين قد  التجديدية  اأ�ضحاب المدر�ضة  اأدرك  لقد 
القراآن وتوجيهاته في ال�ضيا�ضة والقت�ضاد، والجتماع والتربية، والفكر والت�شريع، وجهلوا 
�ضننه الجتماعية في التغيير والبناء، وهذا كله �شر الركود الح�ضاري الذي عا�ضه الم�ضلمون 
قرونا طويلة، ف�ضاع التخلف وتعددت مظاهره، فانبرى هوؤلء لتغيير الأو�ضاع وتجديدها 

والأخذ باأيدي الم�ضلمين من اأجل الخروج بهم من دائرة التخلف.
القدامى اعتناءهم بالمماحكات  الأفغاني على المف�شرين  الدين  ال�ضيد جمال  لذا عاب 
الحياة  لقيادة  �ضالح  هو  حيث  من  القراآن  في  النظر  عن  وابتعادهم  والكلامية،  اللغوية 
واحتواء الحقائق الكونية والجتماعية والأخلاقية، فيقول رحمه الله في حديثه عن القراآن: 
»واإني لآ�ضف اإذ دفن الم�ضلمون بين دفتيه الكنوز وطفقوا في فيافي الجهل يفت�ضون عن الفقر 
المدقع ... وكيف ل اأقول وا اأ�ضفاه واإذا نه�ص اأحد لتف�ضير القراآن فلا اأراه يهيم اإل بباء الب�ضملة 
ويغو�ص، ول يخرج من مخرج حرف �ضاد ال�شراط حتى يهوي هو ومن يقراأ ذلك التف�ضير في 
هوة عدم النتفاع بما ا�ضتمل عليه القراآن من المنافع الدنيوية والأخروية- مع ا�ضتكماله 

الأمر على اأتم وجوههما- فعم الجهل وتف�ضى الجمود«)10(.
واإنها لثورة على المناهج التف�ضيرية ال�ضلبية، ومنها كتب التف�ضير الباطني التي حوت 
كثيراً من ال�ضطحات التي ت�شر بتقدم الأمة وعلو �ضاأنها، واأي�ضاً التف�ضيرات الفل�ضفية التي 
حوت علم الكلام والعبارات الجافة التي ل تزيدنا اإل تعقيداً وبعداً عن و�ضطية المنهج الرباني 
مباحث  في  تغرقه  لأنها  وهدايته،  القراآن  نور  الم�ضلم  عن  تحجب  المناهج  وهذه  وعدالته. 
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لفظية وكلامية، وم�ضطلحات غريبة ي�ضعب عليه فك مغاليقها وحل رموزها، تحول دون 
القراآن والنتفاع بتعاليمه. فقال م�ضتنكرا: »ان�شرفنا عن الأخذ بروح  اإلى هداية  الو�ضول 
القراآن والعمل بمعانيه وم�ضامينه، اإلى ال�ضتغال باألفاظه واإعرابه والوقوف عند بابه دون 
اأحكام  حول  ومناق�ضات  األفاظا  القراآن  مع  حملنا  اليوم  نحن  واإنما  محرابه،  اإلى  التخطي 
فر�ضية، وا�ضتنتاجات لي�ضت في م�ضلحة الب�شر ول هي من و�ضائل هدايتهم اإلى الإيمان به، 

واأ�ضفنا اإليه من ال�شرح والتف�ضير مال يح�ضل له �ضوى الإغراب واإر�ضاء العامة«)11(.
فالمف�شر في نظر رجال هذه المدر�ضة ل يقوم بدر�ص تطبيقي لقواعد الإعراب اأو نكات 
عقول  في  ر�ضخ  ما  يقتلع  اأن  ة  الحقَّ وظيفته  واإنما  الكريم،  القراآن  ن�ضو�ص  على  البلاغة 
الم�ضلمين من اأفكار خاطئة ومفاهيم مزيفة عن الحقائق الدينية، واأن يحيي تلك التعاليم في 
نفو�ص الم�ضلمين، اأو بعبارة اأخرى يجب اأن نبني ال�ضخ�ضية الإ�ضلامية المتكاملة والمجتمع 

الإ�ضلامي الفا�ضل المتوازن)12(.
القراآني،  الن�ص  مع  للعلاقة  جديدة  طريقاً  نفتح  اأن  اأمكننا  الدعوة  هذه  من  انطلاقاً 
ا�ضتقر  العلاقة تحدّد للتف�ضير هدفا مغايراً لما  )13(. هذه  )القراآن كتاب هداية(  اأن  �ضعارها 
 : عبده-  محمد  ال�ضيخ  قال  كما  اإنه-  ال�ضلبي،  التجاه  يمثل  الذي  التقليدي  التف�ضير  عليه 
»ذهاب المف�شّر اإلى فهم المراد من القول وحكمة الت�شريع في العقائد والأحكام على وجه 

يجذب الأرواح وي�ضوقها اإلى العمل والهداية المودعة في الكلام«)14(.
الإلهيّ ل يمكن �ضبط دللته نهائياً،  الوحي  باأنّ  للقول  المنار ي�شّرع  »في هذا كان 
اأف�ضل  فهماً  يتيحان  المقدّ�ص  الن�ص  مع  جدلهما  في  الإن�ضانيين  والمعرفة  التاريخ  واأن 
واأ�ضمل لدللت الحقيقة الكامنة في الن�ص الموحى. اإنه الم�ضار الذي �ضيتحدد تدريجياً حتى 
نهاية القرن الع�شرين والذي ت�ضبح معه قد�ضية الن�صّ القراآني-في جانب منها- مو�ضولة 
اإلى المعنى يتحقق بالجدل مع طاقات الإن�ضان،  التو�ضل  اأن  اأي  بالإن�ضان واأفقه وثقافته؛ 

وباعتبار فاعليّة واقعه الفكريّ والجتماعيّ«)15(.
بعده  من  الداعين  لكل  عبده  محمد  ر�ضمه  الذي  الجديد  التف�ضيري  المنهج  هو  هذا 
للمعا�شرة والحداثة في التف�ضير، نبه اإلى �شرورة وجود اإدراك اأمثل للعلاقة بين عمل المف�شرِّر 
ومقا�ضد ال�شريعة. وتكمن اأهمية هذا التوجه في اعتبار اأن الواقع وتحدياته المختلفة لهما 
تعامل  في  المرجعية  الدائرة  يو�ضع  وهذا  القراآني،  الن�ص  في  المودعة  الحقيقة  فهم  في  اأثر 

المف�شّر مع الن�ص القراآني.
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المبحث الثاني: 

المفهوم الإيجابي والسلبي للمعاصرة: 

المطلب الأول- اأبعاد الدعوة للتجديد والمعا�صرة في التف�سير:  ◄ 
هل الدعوة اإلى المعا�شرة والتجديد تعني ذلك المنهج الذي ارت�ضاه بع�ص الم�ضتغربين 
ممن اأ�ضيبوا ب�ضدمة ح�ضارية في بداية القرن الما�ضي نتيجةً للانبهار بما و�ضل اإليه الغرب 
من التقدم العلميِّر وال�ضناعيِّر والع�ضكريِّر ف�ضاغوا اأفكارهم من خلال ذهنيةٍ منهزمة اأمام 
ما اأنتجته الثقافة الغربية؟ وهل هي تلك النظرة العقليّة للن�ص القراآني مجرَّدة عن الوحي؟ 
اأو النابعة من قناعات فكريِّرة غالباً ما تكون من مخلَّفاتِ ال�ضت�شراق؟ مما يجعل �ضاحبها 

يتخبَّط تخبُّطاً وا�ضحاً وينْحَرفُ انحرافاً �ضديداً في فهم الإ�ضلام .
ل يخفى اأن الذي ينظر في الن�ص القراآني- في حالةٍ كهذه- �ضيكون م�ضْتلَباً مِنْ قِبَل 
الغرب، ويكون هو المعيار في تحديد مفهوم المعا�شرة، وهو الم�ضيطر عليه في فهم الح�ضارة. 
المغلوب  )تقليد  بـ  ال�ضهيرة،  نظريته  خَلْدون في  ابنُ  عليها  ا�ضطلح  التي  الحالة  وهذه هي 
وزِيِّره ونحلته  �ضعاره  بالغالب في  بالإقتداء  اأبداً  المغلوب مولعٌ  »اإن  ، حينما قال:  للغالب( 
و�ضائر اأحواله وعوائده، وال�ضبب في ذلك اأن النف�ص اأبداً تعتقد الكمال فيمن غلبها وانقادت 

اإليه«)16(. 
اأن هذا العتقاد بالكمال في ح�ضارة الغالب نده وا�ضحاً في كثيٍر من  ول �ضك في 
ون بالحياة ال�ضيا�ضية والجتماعية والقت�ضادية  اأدبيات الم�ضتغربين، الذين دائماً ما يب�شرِّر
اأو معيار  والفل�ضفة دون وعي  والآداب  العلوم  الغربية في  الو�ضعية  وبالمناهج  اأوربا،  في 
ديني. ولعل في مقدمة هوؤلء طه ح�ضين الذي يقول بكل �شراحة: »اإنَّ �ضبيل النه�ضة وا�ضحةٌ 
م�ضتقيمةٌ لي�ص فيها عوج ول التواء، وهي اأنْ ن�ضير �ضيرة الأوربيين ون�ضلك طريقهم لنكون 
يُحَبّ  وما  ومُرِّرها،  حُلوِها  و�شرِّرها،  خيِرها  الح�ضارة:  في  �شركاء  لهم  ولنكون  اأنداداً،  لهم 
منها وما يُكره، وما يُحْمد منها وما يُعاب«)17(. وهذه الدعوة من طه ح�ضين تعبر عن واقع 
الهزيمة النف�ضية، والنبهار بح�ضارة الغرب، اإلى درجة التواري خجلًا من الثقافة الإ�ضلامية 
الأ�ضيلة. هذه الثقافة التي لو فتح لها قلبه وروحه، لأدرك تماماً اأنها لم تكن في يوم من 
الأيام عائقاً اأمام التقدم والتطور المادي والح�ضاري، بل على العك�ص من ذلك تماماً فهي 

الرائدة في هذا المجال، والداعية اإلى الأخذ بزمام العلم والمعرفة.
اإذا كانت هذه هي المعا�شرة وهذا هو التجديد، فاإن ذلك وبلا �ضك �ضينتج لنا تف�ضيراً 
التي  النظرة هي  القراآن ب�ضلة. ولعل مثل هذه  اإلى  للقراآن غريباً عن م�ضمونه، بل ل يمت 
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الهداية  مثل:  من  كتباً  لنا  فاأظهرت  التف�ضير،  في  المنحرفة  التجاهات  بع�ص  لنا  اأنتجت 
والعرفان لأبي زيد الدمنهوري، ور�ضالة الفتح لعبد الرحمن فراج، ومحاولة لفهم ع�شري 

للقراآن لم�ضطفى محمود.
اإنّ العتقاد باأن المعا�شرة تقوم على اأ�ضا�ص تجاوز الن�ص القراآني والتنكر له، اأمر ل 
يمكن اأن يكون مقبولً، لأنّ المعا�شرة المن�ضودة في التعامل مع الن�ص القراآني تعني اللتزام 
بالن�ص الأ�ضلي، مع اإعادة النظر في الجهد الإن�ضاني المتعلق بتف�ضير هذا الن�ص، بما يتلاءم 
الإن�ضان هو  القراآني، لأنّ  الن�ص  الإن�ضاني في فهم  الدور  اإنكار  اإذ ل يمكن  الع�شر،  وظروف 
التكليف، ولو  اأمر  المخاطب به، ويتجدد الخطاب في كل لحظة مع كل مكلف لكي ي�ضتقيم 
اإلّ بخطاب متجدد يخاطب الأجيال المتعاقبة  توقف الخطاب لتوقف التكليف، فلا تكليف 
على الدوام لكي ي�ضتمر الرتباط قوياً بين الن�ضو�ص النقلية والأجيال المتلاحقة، وكل جيل 
مكلف بقراءة الن�ص وتف�ضيره مع التزام �شروط التف�ضير، ول ن�ضتطيع الدعاء باأنّ جيلًا من 
الأجيال قد انفرد بحق تف�ضير القراآن الكريم، ولو �ضح ذلك لتوقف الن�ص عن العطاء)18(. ولو 
الر�ضول  اأنزل عليه، وهو  الذي  ال�ضخ�ص  الكريم، لكان  القراآن  اأن يخت�ص بتف�ضير  كان لأحدٍ 
المجال  يبقى  كاملًا، حتى  القراآن  يف�شّر  لم  الر�ضول  اأن  نعلم  ولكننا  و�ضلم،  عليه  الله  �ضلى 
مفتوحاً للنظر والتدبر، في�ضتمر الن�ص القراآني في النماء والعطاء، من خلال تف�ضير متجدد 

يجمع بين الأ�ضالة والمعا�شرة.
المطلب الثاني- تحديد مفهوم المعا�صرة والتجديد:  ◄ 

التف�ضير ل  اإلى المعا�شرة والتجديد في  الدقة المراد من الدعوة  حتى نبين على وجه 
معانٍ  ثلاثة  يتكوَّن من  اللغوي  معناه  فالتجديد في  الم�ضطلح وتحديده،  هذا  بيان  بد من 

مت�ضلة، وهي)19(: 
اإن ال�ضيء المجدَّد قد كان في اأول اأمره موجوداً، وللنا�ص به عهد .  - 

ه واأبلاه و�ضار قديماً .  اإن هذا ال�ضيء قد طراأ عليه ما غيرَّ - 

اإن ذلك ال�ضيء قد اأعيد اإلى مثل الحالة التي كان عليها قبل اأنْ يبلى ويخلق - 

وفي القراآن الكريم جاء ذكر )التجديد( بمعنى الإحياء والبعث والإعادة، وهي معان 
بَلْ هُمْ فِي  لِ  الْأَوَّ لْقِ  تتفق مع المعنى اللغوي للتجديد، كما في قوله تعالى: {اأَفَعَيِينَا بِالْخَ
ا لَفِي خَلْقٍ جَدِيدٍ بَلْ  لَلْنَا فِي الْأَرْ�صِ اأَئِنَّ لَبْ�صٍ مِنْ خَلْقٍ جَدِيدٍ} )20(، وقوله: {وَقَالُوا اأَئِذَا �ضَ
هِمْ كَافِرُونَ} )21(. قال الطبري: »منكرين قدرة الله على اإعادتهم خلقاً جديداً بعد  هُمْ بِلِقَاءِ رَبِّر

فنائهم وبلائهم«)22(، وهذا التف�ضير- كما ترى- من�ضجمٌ مع المعنى اللغوي للتجديد. 
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يقول ال�ضيخ القر�ضاوي: »اإن التجديد ل�ضيء ما: هو محاولة العودة به اإلى ما كان عليه 
يوم ن�ضاأ وظهر، بحيث يبدو مع قدمه كاأنه جديد، وذلك بتقوية ما وهى منه، وترميم ما بلي، 
ورتق ما انفتق، حتى يعود اأقرب ما يكون اإلى �ضورته الأولى ... فالتجديد لي�ص معناه تغيير 
التجديد في  لي�ص من  اآخر م�ضتحدث مبتكر، فهذا  ال�ضتعا�ضة عنه ب�ضيء  اأو  القديم،  طبيعة 
�ضيء«)23(. اأما اأبو الأعلى المودودي فيرى اأن حقيقة التجديد هي »عبارة عن تطهير الإ�ضلام 

من اأدنا�ص الجاهلية، وجلاء ديباجته حتى ي�شرق كال�ضم�ص لي�ص دونها غمام«)24(.
والعلاجات  الحلول  وتقديم  البدائل،  اإبراز  على  يعمل  الذي  هو  الحقيقي  فالتجديد 
واإعادة  وتحليله  ودرا�ضته  وتقويمه  القديم  ا�ضتيعاب  اأ�ضا�ص  على  المزمنة،  الأمة  لأمرا�ص 
قراءته، واإدراك تحديات الحا�شر من اأجل ا�ضت�شراف متطلبات الم�ضتقبل المن�ضود. هناك اإذن 
الإن�ضاني وقدرته  العقل  الواقع وما يفرزه من ق�ضايا وم�ضتجدات، وبين  علاقة قائمة بين 

على �ضنع الأفكار القادرة على مواجهة تحديات الواقع المعا�شر.
الفكر والثقافة والمنهج، ولي�ص المق�ضود  التجديد هو تجديد في  اأن  اإلى  هكذا نخل�ص 
بالتجديد هنا هو التجديد في ثوابت الدين، كما هو ديدن بع�ص التيارات الفكرية. اإن الدين 
باعتباره وحياً اإلهياً ل يجوز فيه الزيادة ول التغيير اأو التبديل اأو الن�ضخ اأو التعطيل بحجة 

ف�ضاد الع�شر، وما اأ�ضبه ذلك مما من �ضاأنه اأن يحرف الكلم عن موا�ضعه)25(.
وهذا ما يوؤكد عليه محمد اأ�ضد بقوله: »فنحن ل نحتاج اإلى فر�ص اإ�ضلاح على الإ�ضلام 
اإليه فعلًا،  الذي نحتاج  اأما  الإ�ضلام كامل بنف�ضه من قبل،  كما يظن بع�ص الم�ضلمين، لأن 
فاإنما هو اإ�ضلاح موقفنا من الدين بمعالجة ك�ضلنا وغرورنا وق�شر نظرنا، وبكلمة واحدة 
معالجة م�ضاوئنا نحن، ل الم�ضاوئ المزعومة في الإ�ضلام، ولكي ن�ضل اإلى اإحياء اإ�ضلامي، 
فاإننا ل نحتاج اإلى اأن نبحث عن مبادئ جديدة في ال�ضلوك ناأتي بها من الخارج، اإننا نحتاج 

فقط اإلى اأن نرجع اإلى تلك المبادئ المهجورة فنطبقها من جديد«)26(.
ت�ضت�ضحب  اأن  بد  ل  القراآني،  التف�ضير  في  المن�ضودة  المعا�شرة  اأن  �ضبق  مما  ن�ضتنتج 
فهم ال�ضلف، بعيداً عن اإ�ضقاطه اأو تقدي�ضه)27(، وهكذا ل يكون التجديد اإلغاء للاأ�ضل، واإنما 
ال�ضوء، ومحا�شرة  نوابت  وا�ضتئ�ضال  الواقع،  على  تنزيلها  واإعادة  الينابيع،  اإلى  هو عودة 
البدع والخرافات والأوهام، وعودة اإلى تحريك وت�ضغيل اآليات التغيير الجتماعي، والتعامل 
األفها  التي  والرخاوة  ال�ضترخاء  ومعالجة حالت  الراكدة،  البرك  وهز  الجارية،  ال�ضنن  مع 
النا�ص، واإعادة فح�ضها واختبارها وت�ضويبها. »اإن التجديد في الحقيقة هو نوع من التغيير 

المنهجي المن�ضبط بقيم الكتاب وال�ضنة«)28(.
فقط،  بالحا�شر  يتعلقان  اإنما  والمعا�شرة  التجديد  اأن  هنا،  اإليه  الإ�ضارة  تجدر  ومما 
اأما فهم ال�ضلف، فهو تجديد واإبداع  اأبناوؤه،  في حين يكون للم�ضتقبل تجديده الذي ي�ضنعه 
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في الما�ضي، وهو نقطة النطلاق، لتجديد الحا�شر، فالتجديد للحا�شر يبداأ في حين توقف 
الأ�ضلاف، وتجديد الم�ضتقبل يبداأ من حيث اأنهينا العمل، فوعي الم�ضلمين مت�ضل ومتوا�ضل 

ومتراكم وهذا جزء من الوراثة ال�ضالحة)29(.
المطلب الثالث- دور الإمام محمد عبده في الدعوة اإلى التجديد والمعا�صرة:  ◄ 
اإلى  ننظر  اأن  بد  ل  اأبعادها،  وبيان  والتجديد  للمعا�شرة  الدعوة  مفهوم  تحديد  بعد 
المو�ضوع من خلال رمز من رموز هذه الدعوة في مجال التف�ضير)30( وهو الإمام محمد عبده 

رحمه الله. 
لم يكن التجديد الذي نادى به الإمام محمد عبده هدماً للما�ضي، ول ق�ضاء على التراث، 
بل كان جمعاً بين الأ�ضالة والمعا�شرة، وكان توظيفاً للتراث في خدمة الع�شر، واإخ�ضاع 
ظواهر الع�شر الحديثة اإلى اأحكام ال�شريعة الغراء. واإيماناً من ال�ضيخ محمد عبده باأن التجديد 
ل ينبع اإل من عقيدة را�ضخة توؤمن اأن فيه �ضلاحاً للاأمة، ولّى وجهه �ضطر التجديد الديني 
اأولً وتمثّل هذا في اتجاهه اإلى اإ�ضلاح الأزهر ال�شريف والعناية بالتعليم الديني؛ لأنه اأ�ضا�ص 

بناء الأمة، وفي �ضوء التوجيهات الدينية يمكن �ضياغة �ضخ�ضية الأمة.
النظر  اإلى  يدعو  دين  اأنه  وبيان  عنه،  الدفاع  اإلى  تدفعه  الإ�ضلام  على  غيرته  وكانت 
والعتبار، وك�ضف ما في الكون من اأ�شرار. وكثيراً ما ركز في كتاباته على دعوة الإ�ضلام اإلى 
العلم، وبيان اأنه ل توجد خ�ضومة بين الدين والعلم الحديث، بل بالعك�ص فاإن الإ�ضلام يدعو 

اإلى التجديد، واإلى اإعداد القوة بكل اأ�ضكالها، وبما يتنا�ضب مع كل ع�شر وزمان)31(.
بنى الإمام محمد عبده دعوته اإلى التجديد على الأ�ض�ص الآتية)32(: 

التخلي عن رذائل الجهل والتقليد والخرافات. - 

التحلي بالعلم واحترام العقل والتفكير.  - 

الجمع بين الأ�ضالة والمعا�شرة، واأنه ل خ�ضومة بين الدين والعلم والتجديد.  - 

اإن دعوة الإمام محمد عبده اإلى التجديد والمعا�شرة والإ�ضلاح، تقوم على الجمع بين 
الأ�ضالة والمعا�شرة، لأنها تعتمد على اأ�ض�ص الإ�ضلام وتعاليمه، حتى ل يكون هناك اإفراط 
في مجال التجديد وتحكيم العقل فيحدث انفلات من تعاليم الدين. وفي الوقت نف�ضه ل ينبغي 
اأن يراوح النا�ص مكانهم، ويظلون كما هم دون تقدم اأو تطوير اأو تجديد. والدين بن�ضو�ضه 

هو الحكم في كل الأحوال، بحيث ل يحدث �ضطط اأو اإفراط اأو تفريط. 
ومع ما للدعوة اإلى التجديد من اإيجابيات)33(، فاإن فيها بع�ص ال�ضلبيات التي قد يقع 
فيها بع�ص العلماء والمفكرين والمجددين، اأمثال ال�ضيخ محمد عبده وغيره، لأنهم ب�شر. ومع 
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احترامنا وتقديرنا للاإمام محمد عبده، وما اأ�ضداه للفكر الإ�ضلامي من اأيادٍ، فلا يمنعنا هذا 
اإل  راأيه ويُردّ  اإن�ضان يوؤخذ من  التي وقع فيها، لأن كل  ال�ضطحات  اأن نعتر�ص على بع�ص 

الم�ضطفى �ضلى الله عليه و�ضلم.
ولعل كثيراً مما وقع به محمد عبده من �ضطحات يعود لإعطاء العقل حرية وا�ضعة في 
فهم الن�ص، ولو كان ذلك على ح�ضاب �ضحيح الماأثور، فلجاأ في بع�ص الأحيان اإلى تاأويلات 
نموذجين  بذكر  هنا  و�ضنكتفي  عنها.  قلمه  ينزه  اأن  به  الأجدر  كان  القراآني،  للن�ص  غريبة 
الملائكة،  عن  حديثه  عند  اآدم  ق�ضة  في  غريبة  تاأويلات  من  عنه  جاء  بما  اأحدهما  يتعلق 

والآخر تاأويله لحاثة الفيل.
تاأويلته في ق�سة اآدم:  ♦ 

يقول: »وذهب بع�ص المف�شرين)34( مذهباً اآخر في فهم معنى الملائكة، وهو اأن مجموع 
نبات وخلقة حيوان، وحفظ  اإنماء  بالأعمال، من  الملائكة من كونهم موكلين  ورد في  ما 
اإن�ضان، وغير ذلك، فيه اإيماء اإلى الخا�ضة، بما هو اأدق من ظاهر العبارة«)35( ، ثم يقول بعد 

ذلك في ثنايا تف�ضيره: 
الأر�ص  تهيئة  الأر�ص، هو عبارة عن  الإن�ضان خليفة في  الملائكة بجعل  اإخبار  »اإن 
... لوجود نوع من المخلوقات يت�شرف فيها ... و�ضوؤال الملائكة عن جعل خليفة يف�ضد في 
بيان  كلها،  الأ�ضماء  اآدم  وتعليم   ... لذلك  الإن�ضان  ا�ضتعداد  في  لما  ت�ضوير  هو   ... الأر�ص 
ل�ضتعداد الإن�ضان لعلم كل �ضيء في هذه الأر�ص وانتفاعه في ا�ضتعمارها، وعر�ص الأ�ضماء 
على الملائكة، و�ضوؤالهم عنها، وتن�ضلهم في الجواب، ت�ضوير لكون ال�ضعور الذي ي�ضاحب كل 
روح من الأرواح المدبرة للعوالم محدوداً ل يتعدى وظيفته. و�ضجود الملائكة لآدم، عبارة عن 
ت�ضخير هذه الأرواح والقوى له، ينتفع بها في ترقية الكون، بمعرفة �ضنن الله تعالى في ذلك. 
واإباء اإبلي�ص وا�ضتكباره عن ال�ضجود، تمثيل لعجز الإن�ضان عن اإخ�ضاع روح ال�شر ... وي�ضح 
اأن يراد بالجنة الراحة والنعيم ... وباآدم نوع الإن�ضان ...وبال�ضجرة معنى ال�شر والمخالفة ... 

وب�ضكنى الجنة والهبوط منها اأمر التكوين«)36( .
لقد اأراد الإمام اأن يقرب البعيدين عن الدين، ولكنه رحمه الله ن�ضي اأنه بعمله هذا يقرب 
المتدينين من غيرهم، كما قال ال�ضيخ م�ضطفى �ضبري)37(. لقد قدم الإمام تنازلت كثيرة 
الأثر فيما بعد)38(، وبخا�ضة عند  اأ�ضواأ  راأينا لها  التنازلت  التاأويل، هذه  حينما فتح باب 
هوؤلء الذين لم تخالط ب�ضا�ضة الإيمان قلوبهم. »اإن هذه الآيات التي اأوّلها الإمام ل تحتمل 
قطعية  اإن  نعم،  كذلك.  دللتها  في  قطعية  فهي  ثبوتها  في  قطعية  هي  وكما  التاأويل.  هذا 
الدللة واإن لم تُ�ضتفد من اللفظ نف�ضه، لكنها هنا ت�ضتفاد من اأمر اآخر، وهو ذكرها في مواطن 
كثيرة. فلقد ذكرت هذه الق�ضة في القراآن مرات كثيرة، ومثلها لفظ الملائكة. وقول الإمام 
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باأن مجموع ما ورد في الملائكة فيه اإيماء للخا�ضة بما هو اأدق من ظاهر العبارة، ل نر�ضاه 
منه ول ن�ضلمه له، ذلك اأن عبارات القراآن غاية في الو�ضوح، بحيث يكون الخروج على ظاهر 
معناها ذهاباً اإلى الرمزية والإ�ضارات الخفية التي ي�ضتنكرها اأمثال الإمام. واإذا كانت اأخبار 
الملائكة في القراآن يمكن اأن يفهم منها ما هو اأدق من عبارتها، فجائز اأن يقال ذلك كذلك 

في اآيات البعث ومعجزات الأنبياء، وغير ذلك من الآيات«)39(.
تاأويله لحادثة الفيل:  ♦ 

الثاني ف�ضا في جند الحب�ضي داء الجدري  اليوم  الفيل: »وفي  ل�ضورة  يقول في تف�ضيره 
والح�ضبة. قال عكرمة: وهو اأول جدري ظهر ببلاد العرب. وقال يعقوب بن عتبة: فيما حدّث: 
اإن اأول ما روؤيت الح�ضبة والجدري ببلاد العرب ذلك العام)40(. وقد فعل ذلك الوباء باأج�ضامهم 
ما يندر وقوع مثله. فكان لحمهم يتناثر ويت�ضاقط، فذعر الجي�ص و�ضاحبه وولوا هاربين، 
واأ�ضيب الحب�ضي، ولم يزل ي�ضقط لحمه قطعة قطعة، واأنملة اأنملة حتى ان�ضدع �ضدره ومات 
ال�ضورة  لنا هذه  بينت  وقد  به.  العتقاد  الروايات، وي�ضح  عليه  اتفقت  ما  في �ضنعاء. هذا 
الكريمة اأن ذلك الجدري اأو تلك الح�ضبة ن�ضاأت من حجارة ياب�ضة �ضقطت على اأفراد الجي�ص 
بو�ضاطة فرق عظيمة من الطير مما ير�ضله الله مع الريح. فيجوز لك اأن تعتقد اأن هذا الطير من 
جن�ص البعو�ص اأو الذباب الذي يحمل جراثيم بع�ص الأمرا�ص، واأن تكون هذه الحجارة من 
الطين الم�ضموم الياب�ص الذي تحمله الرياح فيعلق باأرجل هذه الحيوانات، فاإذا ات�ضل بج�ضد 
دخل في م�ضامه، فاأثار فيه تلك القروح التي تنتهي باإف�ضاد الج�ضم وت�ضاقط لحمه. واأن كثيرا 
من هذه الطيور ال�ضعيفة يعد من اأعظم جنود الله في اإهلاك من يريد اإهلاكه من الب�شر، واأن 
هذا الحيوان ال�ضغير- الذي ي�ضمونه الآن بالمكروب- ل يخرج عنها. وهو فرق وجماعات ل 
يح�ضي عددها اإل بارئها . . ول يتوقف ظهور اأثر قدرة الله تعالى في قهر الطاغين، على اأن 
يكون الطير في �ضخامة روؤو�ص الجبال، ول على اأن يكون من نوع عنقاء مغرب، ول على اأن 
يكون له األوان خا�ضة به، ول على معرفة مقادير الحجارة وكيفية تاأثيرها . . فلله جند من 
كل �ضيء. وفي كل �ضيء له اآية تدل على اأنه الواحد. ولي�ص في الكون قوة اإل وهي خا�ضعة 
لقوته. فهذا الطاغية الذي اأراد اأن يهدم البيت، اأر�ضل الله عليه من الطير ما يو�ضل اإليه مادة 
الجدري اأو الح�ضبة، فاأهلكته واأهلكت قومه، قبل اأن يدخل مكة. وهي نعمة من الله غمر بها 
اأهل حرمه- على وثنيتهم- حفظا لبيته، حتى ير�ضل من يحميه بقوة دينه �ضلى الله عليه 
و�ضلم، واإن كانت نقمة من الله حلت باأعدائه اأ�ضحاب الفيل الذين اأرادوا العتداء على البيت 
بدون جرم اجترمه، ول ذنب اقترفه. هذا ما ي�ضح العتماد عليه في تف�ضير ال�ضورة. وما عدا 
اأن يوؤخذ  اإن �ضحت روايته. ومما تعظم به القدرة  اإل بتاأويل،  ذلك فهو مما ل ي�ضح قبوله 
من ا�ضتعز بالفيل- وهو اأ�ضخم حيوان من ذوات الأربع ج�ضما– ويهلك، بحيوان �ضغير ل 
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يظهر للنظر، ول يدرك بالب�شر، حيث �ضاقه القدر. ل ريب عند العاقل اأن هذا اأكبر واأعجب 
واأبهر«)41(.

ظاهر  عن  الوا�ضح  الخروج  من  فيه  لما  التاأويل،  من  بدعاً  الأ�ضتاذ  تاأويل  كان  لقد 
الوحي كما في  اأنه جعله حكماً على  اللازم، لدرجة  اأكثر من  العقل  الألفاظ، ومغالته في 
هذه الحالة. وهذا يدل على مدى تاأثر الأ�ضتاذ بالح�ضارة الغربية التي ل توؤمن اإل بما هو في 

دائرة الح�ص، وتنكر الأمور الغيبية.
نطاق  ت�ضييق  في  وم�ضلكه  الأ�ضتاذ  مذهب  اأن  »والحق  عبا�ص:  ف�ضل  الدكتور  يقول 
تف�شر  التي  الغربية،  الح�ضارة  بمعطيات  وافتتانه  المادية،  بالفل�ضفات  وتاأثره  الخوارق، 
كل �ضيء تف�ضيراً مادياً حتى التاريخ، كل ذلك وا�ضح من خلال موا�ضع كثيرة في تف�ضيره، 
وحب�ضي،  عربي  بين  تفرق  ل  تظهر،  حينما  الميكروبات  اإن  ال�ضورة.  هذه  تف�ضير  وبخا�ضة 
فاإذا ابتلي بها قوم دون اآخرين فذلك ل �ضك �ضاأن الهي، واإن لم تدركه عقولنا، فحري بنا 
اأن نبقي مثل هذه ال�ضوؤون الإلهية الخا�ضة كما جاء بها ال�شرع، واأل نحاول اأن نخ�ضعها 
للقوانين المادية؛ ذلك لأن هذا التف�ضير اإن كان يخدمنا من جهة، فاإنه اأكثر هدما من جهات 

اأخرى«)42(.
ومع مخالفتنا ال�ضديدة للاإمام، اإل اأنه ل يجوز لنا اأن نقدح في �ضخ�ضه اأو اأن نطعن في 
دينه، فهو مجدد وم�ضلح نعتز به، واختلاف الراأي ل يف�ضد للود ق�ضية، والحق اأحق اأن يتبع. 
ومن اأراد اأن يقوّم اآراء الآخرين، فلا يجوز له اأن يعتدي على حرمة دينهم ودائرة اعتقادهم، 
وهذا للاأ�ضف ما انزلق اإليه الدكتور فهد الرومي، الذي جاوز حدود المنطق والعقل حين قال: 
»ماذا يريد ال�ضيخ محمد عبده بهذا التاأويل وهذا المفهوم؟ هل يريد اأن يوؤكد لنا مرة اأخرى 

تكذيبه للقراآن الكريم كما كذب ق�ض�ضه بحملها على التمثيل ل على الحقيقة والواقع«)43(.
اأنّ الدعوة اإلى  اأردنا من وراء هذين النموذجين لراأي ال�ضيخ، والرد عليه اأن نبين  لقد 
التفكير.  �ضطط في  لها من �ضوابط، حتى ل يحدث  بد  التف�ضير، ل  التجديد والمعا�شرة في 
اأن معظمها ناتج عن الخروج عن هذه  اإلى �ضطحات المف�شرين قديماً وحديثاً يجد  والناظر 
ال�ضوابط. واأول المعالم في هذا المنهج هو: الجمع بين الرواية والدراية، والجمع بين �ضحيح 
المنقول و�شريح المعقول، والتاأليف بين تراث ال�ضلف ومعارف الخلف. فالراأي العقلي مهما 
�ضما اأمره، وعلا قدره هو راأي ب�شري قابل للخطاأ، واأما الحديث النبوي الذي ثبتت �ضحته، فلا 
ي�ضح العدول عنه لراأي عقلي ي�ضتبعد حدوث ما يذكره الحديث. وكما يقول �ضيد قطب رحمه 
الله: »العقل لي�ص هو الحكم في مقررات القراآن. ومتى كانت المدلولت التعبيرية م�ضتقيمة 
وا�ضحة فهي التي تقرر كيف تتلقاها عقولنا، وكيف ت�ضوغ منها قواعد ت�ضورها ومنطقها 

تجاه مدلولتها، وتجاه الحقائق الكونية الأخرى«.)44(
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المبحث الثالث: 

التراث التفسيري وموقفنا منه: 

بناء على الفهم ال�ضابق للاأ�ضالة والمعا�شرة، ودور القراآن في الهداية وتاأ�ضيلنا لهذه 
ال�ضلف،  عن  ورثناه  الذي  الهائل  التف�ضيري  التراث  هذا  من  موقفنا  نبين  اأن  بد  ل  الفكرة، 

والطريقة التي نتعامل فيها معه.
اأنَّ المف�شرين تعددت م�ضاربهم، وتنوّعت مناهجهم، في طريقة  الأولى،  للوهلة  يُلحظ 
تناولهم لتف�ضير كتاب الله تعالى. فمنهم من غلَب عليه جانب التف�ضير بالأثر كالطبري وابن 
الفقهي  التف�ضير  اأو  ال�ضعود،  واأبو  كالزمخ�شري  البياني  التف�ضير  جانب  اأو  وال�ضيوطي،  كثير 
كالج�ضا�ص وابن العربي المالكي والقرطبي، ونحو ذلك. فغنيٌّ عن البيان، اأنَّ اأكثر التفا�ضير 
القديمة، �شَرفت عنايتها اإلى ناحية معينة؛ كالنظر في اأ�ضاليب القراآن، وما ا�ضتمل عليه من 
اأنواع البلاغة، اأو التو�ضّع في بيان وجوه الإعراب ومدلولت الألفاظ وا�ضتعمالتها، اأو تتبع 
الق�ض�ص من غير تفريق ول تنقيح، اأو ا�ضتنباط الأحكام الفقهية، اأو القول في اأ�ضول العقائد 
ومقارعة اأهل الزيف وال�ضلال، ونحو ذلك من التجاهات الخا�ضة التي يُعدُّ التوغّل فيها، 
والن�شراف اإليها على ح�ضاب المق�ضد العام للقراآن مدعاة للخروج عن المق�ضود من الكتاب 
الإلهي، وذلك لأن القراآن الكريم هو كتاب هداية بالدرجة الأولى، ولي�ص كتاب لغة اأو فل�ضفة 
اأو فيزياء. علماً باأنه ل يجوز التقليل من اأهمية هذه الأمور في اإبراز اإعجاز القراآن الكريم 

وتحقيق الهداية.
ول �ضك في اأن هذا التراث الذي تركه المف�شرون يُعدُّ ثروة علمية، ل يمكن ال�ضتغناء 
اأن ينظر فيها وي�ضتخرج كنوزها، لأن ذلك  عنها، ول بدّ لكل مطّلع على تف�ضير كتاب الله، 

مُعيٌن على حُ�ضن الفهم، و�ضعة الإدراك، وبُعد النظر.
وقفةً  يتطلب  الأمر  فاإنَّ  التفا�ضير،  هذه  لكل  الما�ضّة  حاجتنا  من  الرغم  على  ولكن 
كَدَر)45(. فحقيقٌ على  �ضابَها من  داخلها من غثّ، ولما  الكثير منها، لما  لمراجعة وتهذيب 
مف�شري كتاب الله، الذي تعهّد الله بحفظه، اأن يتجاوبوا مع هذه الحقيقة، فيجنّبوا تفا�ضيرهم 

كلّ ما فيها من ريبة، ويطرحوا عنها كلّ ما �ضوّه جمالها واأنق�ص بهاءها.
كتب  تهذيب  لأن  �ضلالة،  اأو  بدعة  اإلى  دعوة  لي�ضت  التف�ضير  كتب  تنقية  اإلى  والدعوة 
التف�ضير بتنقيتها من الإ�شرائيليات، مَطلبٌ مهم من مطالب التعامل مع التراث، وذلك »لأننا 
ل بين القارئ  بحاجة اإلى اأن يكون التعامل مع القراآن، دونما هذا العازل الرديء، الذي تدخَّ

وبين الن�ص المقد�ص ... وهو العازل المتمثِّرل في الإ�شرائيليات«)46(.
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تُعدُّ لوناً من  التي كانت  الق�ض�ص  التفا�ضير دخل فيها كثيٌر من  اأن  اإلى ذلك،  يُ�ضاف 
لت اإلى حقائق ثابتة في نظر  األوان الوعظ، ولكن هذه الق�ض�ص بعد مرور وقت من الزمن، تحوَّ

بع�ص النا�ص، مما يُوؤكّد الجهد الواجب بذله في تحقيق هذه الكتابات.
في  اً  خا�ضّ منهجاً  لنف�ضه  ير�ضم  جعله  ما  هو  الحقيقة  لهذه  تيمية  ابن  اإدراك  ولعلّ 
والمعقول  المنقول  والتمييز في  التف�ضير،  لكتب  النقدية  الدرا�ضة  اأ�ضا�ص  يقوم على  التف�ضير، 
بين الحق والباطل، والتنبيه على الدليل الفا�ضل بين الأقاويل، فكان يقول: »وربما اطّلعتُ 
على الآية الواحدة في نحو مائة تف�ضير، ثم اأ�ضاألُ الله تعالى الفهم«)47(. ويقول: »اإنَّ الكتب 
الم�ضنفة في التف�ضير م�ضحونة بالغثّ وال�ضمين، والباطل الوا�ضح والحق المبين. والعلم اإما 
فٌ مردود، واإما  نقلٌ م�ضدَّق عن مع�ضوم، واإما قولٌ عليه دليل معلوم، وما �ضوى ذلك اإما مزيَّ

موقوف ل يُعلم اأنه بهرج ول منقود«)48(.
فقد ت�شّرب اإلى تراثنا التف�ضيري كثير من الروايات التي �ضوّهت وجهه وكدَّرت �ضفاءه، 
بما تحمل من خرافات واأباطيل راجت ب�ضاعتها بين اليهود والن�ضارى، ثم اأرادوا ترويجها 
اأرادت  الع�ضكرية،  بالهزيمة  الإ�ضلام  اأمام دعوة  اليهودية حين منيت  الم�ضلمين. وكاأنَّ  بين 
ت  فد�ضَّ الثقافي،  الغزو  هو  وذلك  هزيمتها،  عن  يعوّ�ضها  اآخر  ب�ضلاح  الإ�ضلام  تقاوم  اأن 

ت بها كتب الم�ضلمين. اإ�شرائيلياتها المنكرة، في غفلة من الزمن، فلم تم�ص بُرهة حتى غ�ضّ
يخلو  يكاد  التف�ضير كثيرة، ل  بها كتب  حُ�ضيت  التي  ال�ضقيمة  الروايات  والأمثلة على 
منها تف�ضير من هذه التفا�ضير. فمن غريب هذه الإ�شرائيليات وعجيبها، ما نقراأه في كثير 
من كتب التف�ضير عند النظر في بع�ص اآيات �ضورة »�ص« حول ق�ضة داود و�ضليمان عليهما 

ع القلم عن تدوينه)49(. ال�ضلام، مما يترفَّ
وهناك روايات اأخرى �ضعيفة كان الأجدر اأن يُنـزَّه عنها كتاب الله، ول بدّ اأن تُطرح 
من كتب التف�ضير. فهناك رواية لأحمد في م�ضنده نقلها ابن كثير في تف�ضيره، جاء فيها عن 
زرّ: قال لي اأبيّ بن كعب: »كم تقروؤون �ضورة الأحزاب؟ فقلت: ب�ضعاً و�ضبعين اآية. قال: لقد 
قراأتها مع ر�ضول الله �ضلى الله عليه و�ضلم مثل البقرة اأو اأكثر منها، واإن فيها اآية الرجم«)50(. 
قال الغزالي معلّقاً على هذه الرواية: »وهذا كلامٌ �ضقيم، فاإنّ الله ل ينـزّل وحياً يملاأ اأربعين 

�ضفحة، ثم ين�ضخه اأو يحذف منه اأربعاً وثلاثين وي�ضتبقي �ضت �ضفحات وح�ضب«)51(.
لجهود  احترامنا  وعظيم  التفا�ضير،  لهذه  تقديرنا  من  الرغم  فعلى  اآخر،  جانب  ومن 
علمائنا فيها، فاإنه يجب علينا األ نتخذها قوالب جاهزة جامدة، ونتنا�ضى بذلك روح الع�شر 
الذي نعي�ص فيه، فاإن الله �ضبحانه وتعالى تعبَّدنا باألفاظ كتابه الكريم، ولم يتعبدنا باألفاظ 
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المف�شرين واأقوالهم. لذلك فاإنه ل بد لنا اأن نتعلم فن الجمع بين الأ�ضالة والمعا�شرة، لأنهما 
بدون  المعا�شرة  ين�ضد  كمن  المعا�شرة،  بدون  الأ�ضالة  ين�ضد  من  »فاإنَّ  متلازمان  اأمران 

الأ�ضالة، الأول مقلِّرد والثاني تابع، بل كلاهما تابع ومقلِّرد«)52(.
فمن اآيات اإعجاز القراآن وخلوده، اأننا ن�ضتمد منه في كل ع�شر ما يمكننا من مواجهة 
فاإنه  لذلك  مكان.  وكل  زمان  كل  كتاب  فالقراآن  الم�ضتجدّة،  والق�ضايا  الم�ضتحدثة  الآراء 
ينبغي الوقوف والنظر فيما كتبه ال�ضابقون، واإمعان النظر واإعمال العقل فيه، للم�ضاعدة في 
ا�ضتنباط ما يتنا�ضب مع روح ال�شريعة، ويتفق مع م�ضلحة المجتمع المعا�شر؛ لأنه كتاب 

حيّ ل تنق�ضي عجائبه، ول يَخلَقُ على كثرة الردّ.
تعالى:               لقوله  تف�ضيره  عند  يقول  حيث  قبل،  من  الرازي  الإمام  اأقرّها  حقيقة  وهذه 
{فَاإِنْ خِفْتُمْ اأَلَّ تَعْدِلُوا فَوَاحِدَةً} )53(: »اأُثبت في اأ�ضول الفقه، اأنّ المتقدّمين اإذا ذكروا وجهاً 
اآخر في تف�ضيرها. ولول ذلك  في تف�ضير الآية، فذلك ل يمنع المتاأخرين من ا�ضتخراج وجه 
اإل  ل�ضارت الدقائق التي ا�ضتنبطها المتاأخرون في التف�ضير مردودة باطلة، وذلك ل يقوله 

مقلِّردٌ خَلِف«)54(.
مقا�ضده  في  النظر  واإعادة  القراآني،  التف�ضير  تجديد  اإلى  ودعا  الراأي،  بهذا  دان  وممن 
علم  في  والتجديد  الإ�ضلاح  رائد  عبده  محمد  ال�ضيخ  �ضابقاً-  بينا  كما  ال�ضامية-  البعيدة 
في  والنظر  التف�ضير  اإلى  حاجة  ل  اأنه  الع�شر،  اأهل  بع�ص  يدّعي  »قد  يقول:  الذي  التف�ضير، 
القراآن، لأن الأئمة ال�ضابقين نظروا في الكتاب وال�ضنة وا�ضتنبطوا الأحكام منها، فما علينا 
الزعم لكان طلب  اأن ننظر في كتبهم ون�ضتغني بها، وهكذا زعم بع�ضهم. ولو �ضحّ هذا  اإل 
... خاطب الله بالقراآن من كان في زمن التنـزيل، ولم  التف�ضير عبثاً ي�ضيع به الوقت �ضُدى 
يوجّه الخطاب لهم لخ�ضو�ضية في اأ�ضخا�ضهم، بل لأنهم من اأفراد النوع الإن�ضاني الذي اأُنزل 
اأن ير�ضى منا  يُعقل  )55( فهل  كُمْ}  رَبَّ قُوا  اتَّ ا�صُ  النَّ هَا  اأَيُّ القراآن لهدايته. يقول تعالى: {يَا 
باأن ل نفهم قوله هذا، ونكتفي بالنظر في قول ناظرٍ فيه، ولم ياأتنا وحيٌ من الله بوجوب 
اتّباعه ل جملة ول تف�ضيلًا؟ كلا، اإنه يجب على كلّ واحد من النا�ص اأن يفهم اآيات الكتاب 

بقدر طاقته«)56(.
ولكن على من يدّعي التجديد، اأنْ يُدرك المنهج الأمثل في تف�ضير القراآن، والذي يقوم 
على اأ�ضولٍ را�ضخة، وقواعد �ضامخة، تتمثّل في خطوات معلومة، ومعالم مر�ضومة، و�ضوابط 

بيّنة يجب مراعاتها واللتزام بها، حتى تت�ضح للمف�شّر الغاية، وت�ضتقيم له الطريق.
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فلا بدّ للمف�شّر اأن يجمع بين الرواية والدراية، فيف�شّر القراآن بالقراآن، وب�ضحيح ال�ضنَّة، 
وعليه  النـزول،  واأ�ضباب  ال�ضياق  مراعاة  ين�ضى  ول  والتابعين،  ال�ضحابة  اأقوال  في  وينظر 
قبل كلّ ذلك اأن يكون عالماً باللغة التي نزل بها القراآن. واأي تهاون في هذه ال�ضوابط قد 
والأمثلة على  العواقب.  التف�ضير، ودخول في متاهات غير محمودة  انحراف في  ين�ضاأ عنه 
هذه النحرافات في التف�ضير كثيرة، وما تف�ضير �ضاحب ر�ضالة الفتح لمعنى البقرة في قوله 
كُلُهُنَّ �ضَبْعٌ عِجَافٌ} )57( على اأنها الطير، بحجة اأن البقر ل  تعالى: {�ضَبْعَ بَقَرَاتٍ �ضِمَانٍ يَاأْ
ياأكل بع�ضه بع�ضاً، اأما الطير فذلك فيه ممكن. وما تف�ضيره لبقرة بني اإ�شرائيل التي اأمروا 
ا�ضتخدمت  من  لغة  واإل في  النحراف.  لهذا  واقعي  اإل نموذج  الدجاجة،  اأنها  على  بذبحها 

البقرة بمعنى الدجاجة؟ واإذا كان هذا معنى البقرة فما معنى الدجاجة نف�ضها؟ 
بمناأى  يكن  لم  اأيدينا،  بين  الذي  التف�ضيري  التراث  اإن  هنا،  اإليه  الإ�ضارة  تجدر  ومما 
المف�شرِّر  ما كان هذا  مف�شّر. وكثيراً  كلّ  تدور في ع�شر  التي كانت  الفكرية  ال�شراعات  عن 
اأن  ونرى  واتجاهه،  لفكرته  وموؤيداً  نا�شراً  كان  بالتالي  فهو  معيناً،  اتجاهاً  يمثِّرل  ذاك  اأو 
ذلك انعك�ص ب�ضكلٍ وا�ضح وملمو�ص على تف�ضيره، حتى دخلت اإلى التف�ضير بع�ص التاأويلات 
الفا�ضدة الباطلة التي ما جاءت اإل لت�ضاند فكرة ما. حتى قال بع�ص ال�ضيعة في تف�ضير قوله 
} )58( هما اأبو بكر وعمر. كما اعتمد الجبرية على مثل قوله  تْ يَدَا اأَبِي لَهَبٍ وَتَبَّ تعالى: {تَبَّ
اً ل اإرادة له ول اختيار،  ُ خَلَقَكُمْ وَمَا تَعْمَلُونَ} )59( في اعتبار الإن�ضان م�ضيرَّ تعالى: {وَاللهَّ
الفكر  �ضاحب  الزمخ�شري  وحتى  ت�ضاء.  كيف  الأقدار  تحرّكها  الريح  مهبِّر  في  كري�ضة  واأنه 
اأخرى غريبة  تف�ضيرات  العتزالية. وهناك  ال�ضطحات  بع�ص  تف�ضيره من  يخلُ  المعتزلي، لم 

للقاديانية والبهائية وغيرهما.
ٍ عندما  لذلك فاإنه ل بدّ لنا من اأن نعي هذه الحقيقة المهمة، حتى نُدرك مَراميَ كلّ مف�شرِّر
ال�شراعات  بطبيعة  لماماً  ولو  نحيط  اأن  دون  مف�شرِّر  مع  نتعامل  فلا  تف�ضيره،  مع  نتعامل 

الفكرية التي عاي�ضها، حتى نعل من عقولنا ميزاناً نقوِّرم به ما ي�ضدر عنه.
ن�ضتنتج مما �ضبق، اأنَّ التراث التف�ضيري الذي تركه لنا ال�ضلف، من الأهمية بمكان، بحيث 
ل ي�ضتغني عنه طالب علم، اأو راغب في الغو�ص اإلى معاني القراآن الكريم. اإل اأنّ ذلك ل يبرر 
لنا الجمود على هذا التراث، بل ل بدّ من تحقيقه وتنقيته من ال�ضوائب والنحرافات. ثم ل بدّ 
لنا من الإبداع والتجديد، وذلك باأن ننظر في القراآن بنظرة الع�شر الذي نعي�ص فيه، والواقع 
الذي نحياه، فاإن لكلّ زمن ظروفه الخا�ضة، التي تميزه عن غيره، والقراآن كتاب الله للنا�ص 

كافة، منذ نزوله على �ضيدنا محمد �ضلى الله عليه و�ضلم وحتى قيام ال�ضاعة.
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خاتمة: 

يجدر بنا في نهاية المطاف اأن ن�سجل اأهم ما تو�سل اإليه البحث وهو: 

يُعدُّ التراث التف�ضيري للقراآن ثروة علمية من الأهمية بمكان، ول يجوز لناظرٍ في  1 .
تف�ضير القراآن اأن يتجاوزه.

على الرغم من اأهمية هذا التراث اإل اأنه ل يوؤخذ بكل ما فيه، فاإن فيه الغث وال�ضمين،  2 .
اأن ناأخذ كلام المف�شرين كقوالب جامدة، فاإن الله تعبدنا باألفاظ كتابه ولم  ول يجوز لنا 

يتعبدنا باألفاظ المف�شرين واأقوالهم.
ل بد من توظيف هذا التراث التف�ضيري في خدمة التف�ضير المعا�شر، من خلال اإتقان  3 .

فن الجمع بين الأ�ضالة والمعا�شرة.
اأو  القراآني،  الن�ص  تجاوز  اأ�ضا�ص  على  تقوم  ل  التف�ضير،  في  المن�ضودة  المعا�شرة  4 .
ال�شرب بجهود المف�شرين ال�ضابقين عر�ص الحائط، واإنما هي اللتزام بالن�ص الأ�ضلي، مع 

اإعادة النظر في الجهد الإن�ضاني المتعلق بتف�ضير هذا الن�ص، بما يتلاءم وظروف الع�شر.
ل يمكن الدعاء باأنّ جيلًا من الأجيال قد انفرد بحق تف�ضير القراآن الكريم في اأي  5 .
مرحلة من الزمن، ولو �ضح ذلك لتوقف الن�ص عن العطاء. فوعي الم�ضلمين مت�ضل ومتوا�ضل 

ومتراكم وهذا جزء من الوراثة ال�ضالحة.
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. المخزومي، محمد: خاطرات جمال الدين الأفغاني، ط1، بيروت، 1931م، �ص98. 10

. المرجع ال�ضابق، �ص99. 11
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هذه هي مقولة الإمام محمد عبدة التي رفعها ودافع عنها وعمل من اأجلها واأقام منهجه  13 .

في التف�ضير عليها. انظر: تف�ضير المنار، مطبعة المنار 1364هـ، ج1، �ص18، 24
. المرجع ال�ضابق، �ص24. 14
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بناء  المنهجي في  الواقع، في محاولة للانطلاق  التي كر�ضت  الم�ضبقة  الفهوم  اأ�شر  من 
معرفة اإ�ضلامية، ت�ضتمد من قيم الوحي، وت�ضت�ضحب فهم ال�ضلف، بعيداً عن القفز فوقها 
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الثقافية  ال�ضاكلة  عبيد:  بها«. ح�ضنة، عمر  والكتفاء  لها،  القد�ضية  نقل  اأو  اإ�ضقاطها  اأو 
، �ص116-  الإ�ضلامي، ط1، 1993م(  المكتب  )بيروت:   ، البناء(  اإعادة  )م�ضاهمة في 

.117
 ، ط1. 28 الإ�ضلامي،  المكتب  )بيروت:  التغيير،  منهجية  في  روؤية  عبيد:  عمر  ح�ضنة،  انظر: 

1994م،( ، �ص36- 37.
دار  )بيروت:  المعا�شر،  الإ�ضلامي  الفكر  روؤى  والتجديد  الإ�ضلام  علي:  الموؤمن،  انظر:  29 .

الرو�ضة، ط1، 2000م( ، �ص 27.
تجدر الإ�ضارة اإلى اأن الحديث عن الإمام محمد عبده كرمز من رموز الإ�ضلاح والتجديد،  30 .
اأهمية غيره من العلماء والمف�شرين الذين جاءوا من بعده، كال�ضيخ محمد  ل يقلل من 
ر�ضيد ر�ضا و�ضيد قطب والمودودي وال�ضعراوي وابن عا�ضور وغيرهم، واإنما تخ�ضي�ضه 
اأ�ضبحت منهلًا لجميع المدار�ص التف�ضيرية التي  بالذكر كونه �ضكل مدر�ضة في التف�ضير 

جاءت من بعده.
 ، انظر: عبا�ص، ف�ضل ح�ضن: المف�شرون مدار�ضهم ومناهجهم، )الأردن: دار النفائ�ص، ط1. 31
 Islam On Line اأحمد عمر: مقال على النت على موقع  2007م( ، 18- 20. ها�ضم، 
http: //www.islamonline.net/ :بعنوان: »الإمام محمد عبده مجدداً« �ص 1- 2. انظر

arabic/In_Depth/MohamadAbdo/Articles/05.shtml

. انظر: المرجع ال�ضابق، �ص3. 32
من اأبرز اإيجابيات مدر�ضة محمد عبدة في التف�ضير: ي�شر العبارة و�ضهولة الأ�ضلوب، وعدم  33 .
الخو�ص في مبهمات القراآن، ومحاربة ال�شرائيليات والأحاديث ال�ضعيفة والمو�ضوعة، 
والحر�ص على بيان هداية القراآن الكريم، ودح�ص ال�ضبهات، والدفاع عن ال�ضلام. انظر: 

عبا�ص، ف�ضل: المف�شرون مدار�ضهم ومناهجهم، �ص32- 46.
اإذا كان يعني  اإل  اللهم  اأ�ضمائهم،  لنا بع�ص  ليته ذكر  البع�ص، ويا  اأدري من هوؤلء  ل  34 .

نف�ضه فقط .
. ر�ضا: تف�ضير المنار، ج1، 281. 35

المرجع ال�ضابق. 36 .
 ، ج1. 37  ، 1369هـ(  الإ�ضلامية،  )المكتبة  والدين،  والعلم  العقل  موقف  م�ضطفى:  �ضبري، 

�ص133.
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من  القراآن  فهم  تقريب  في  الأثر  اأعظم  ومدر�ضته  عبده  محمد  لل�ضيخ  باأن. 38  اأحد  ي�ضك  ل 
والإ�شرائيليات  الخرافات  جو  عن  به  والبتعاد  ال�ضوائب،  من  التف�ضير  وتنقية  القلوب، 
والتع�ضب المذهبي والفقهي والعقدي، واإلبا�ضه ثوباً جديداً يتنا�ضب مع مدركات النا�ص 
في الع�شر الحديث. ولكن مع تلك الح�ضنات، فقد كان لهذه المدر�ضة �ضطحات، خرجت 
بالن�ص القراآني عن معناه الظاهر، اإلى تاأويلات بعيدة وتف�ضيرات غريبة، كالمثال الذي 
ذكرناه �ضابقاً. وهذا يجعلنا نرجح اأن لمدر�ضة محمد عبده اأثراً في ما راأيناه من انحراف 
في التف�ضير فيما بعد. وهذا النحراف، واإن لم يكن هدفاً عند هذه المدر�ضة، واإن كان كثير 
من رجالها قد حاربوه حرباً ل هوادة فيها، اإل اأن هوؤلء المنحرفين كانوا، اأقل ما في 
الأمر، يت�ضترون ببع�ص اآراء تلك المدر�ضة، والحق اأن مدر�ضة الأ�ضتاذ الإمام مع ما لها 
من ف�ضل، اإل اأنها قد �ضجعت كثيرين ممن ن�ضك في دوافعهم واأهدافهم على اأن يذهبوا 
هذه المذاهب ال�ضاذّة في تف�ضير القراآن. ولي�ص معنى هذا اأن انحراف هوؤلء، كان نتيجة 
لبع�ص اآراء تلك المدر�ضة التي �ضدعت بها، فاإن كثيرين منهم قد تاأثروا بعوامل ودوافع 
الذي  الآ�ضن،  اللبن  لذلك  مبا�شراً  اأثراً  كانت  الدوافع  واإنما هذه  المدر�ضة،  تلك  تقرها  ل 
اأُر�ضعه هوؤلء في ح�ضانة الجامعات الأوروبية، اأو نتيجة ل�ضهوة ال�ضهرة التي �ضيطرت 
عليهم. عبا�ص، ف�ضل ح�ضن: التف�ضير اأ�ضا�ضياته واتجاهاته، )عَمان: مكتبة دندي�ص، ط1، 

2005م( ، �ص 673- 674.
. عبا�ص، ف�ضل: المف�شرون مدار�ضهم ومناهجهم، ج1، �ص72. 39

»ورواية عكرمة وما حدث به يعقوب بن عتبة لي�ضت ن�ضا في اأن الجي�ص اأ�ضيب بالجدري.  40 .
فهي ل تزيد على اأن تقول: اإن الجدري ظهر في الجزيرة في هذا العام لأول مرة. ولم ترد 
في اأقوالهما اأية اإ�ضارة لأبرهة وجي�ضه خا�ضة بالإ�ضابة بهذا المر�ص . . ثم اإن اإ�ضابة 
اإذا  تبدو خارقة  القريبين بمثله في حينه  العرب  اإ�ضابة  النحو وعدم  الجي�ص على هذا 
كان الطير تق�ضد الجي�ص وحده بما تحمل. وما دامت الم�ضاألة خارقة فعلام العناء في 
ح�شرها في �ضورة معينة لمجرد اأن هذه ال�ضورة ماألوفة لمدارك الب�شر! وجريان الأمر 
على غير الماألوف اأن�ضب لجو الحادث كله« . قطب، �ضيد: في ظلال القراآن، ج6، �ص412.

. عبده، محمد: تف�ضير جزء عم، )القاهرة: مطبعة م�شر، ط3، 1341هـ( ، �ص156. 41
. عبا�ص، ف�ضل: المف�شرون مدار�ضهم ومناهجهم، ج1، �ص85. 42

موؤ�ض�ضة  )بيروت:  الرابع ع�شر،  القرن  التف�ضير في  الرحمن: اتجاهات  فهد عبد  الرومي،  43 .
الر�ضالة، ط1، 1997م( ، ج2، �ص629.
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. قطب، �ضيد: في ظلال القراآن، ج6، �ص412. 44
ل نغفل هنا الجهود الطيبة المبذولة في تنقية التف�ضير من الدخيل، من قبل الكثير من  45 .
الدار�ضين، خا�ضة في ر�ضائل الماج�ضتير والدكتوراة في كثير من الجامعات والموؤ�ضات 

التعليمية المختلفة، ولق�ضم التف�ضير وعلوم القراآن في الأزهر جهد مميز في ذلك. 
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ملخص: 
الدولة المردا�ضية دولة عربية، اأ�ض�ضها �ضالح بن مردا�ص على المذهب ال�ضيعي الإمامي 
الإثنى ع�شري، تاأ�ض�ضت في حلب عام 417هـ، وقد حكمها �ضتة اأمراء غير �ضالح بن مردا�ص، 
وهم: ن�شر بن �ضالح وثمال بن �ضالح ومحمود بن ن�شر بن �ضالح وعطية بن �ضالح ون�شر 

بن محمود بن ن�شر بن �ضالح و �ضابق بن محمود بن ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص.
والفاطميين  العبا�ضيين  تتو�ضط  حدودية  دولة  حلب،  في  المردا�ضية  الدولة  كانت 
والبيزنطيين، ولذلك فقد تاأثرت كثيراً بكل ما كان يجري في تلك الفترة من اأحداث، ووقائع 

وحروب.
لقد اأدت الدولة المردا�ضية دوراً مهماً في محاربة البيزنطيين في مراحل قوتها، ولكنها 
حينما دب ال�ضعف فيها، و�ضار حكامها ل همٌ لهم اإل الحفاظ على ما تحت اأيديهم، �ضارت 
ومن  والفاطميين،  للبيزنطيين  الإتاوات  تدفع  و�ضارت  تتبعه،  اأن  لها  اأراد  من  لكل  تابعة 

بعدهم لل�ضلاجقة حتى ق�ضوا عليها.
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Abstract: 
Almirdasi State is an Arab state which was established by Saleh Bin 

Mirdas in Aleppo in 417 Higri according to the Shiite doctrine. It was then 
rules by six princes in addition to Saleh Bin Mirdas. These were  Naser bin 
Saleh, Thamal bin Saleh, Mahmoud Bin Nasr Bin Saleh, Sabeq bin Mahmoud 
bin Nasr bin Saleh bin Mirdas, Attiya bin Saleh, Nasr bin Mahmoud bin Nasr 
bin Saleh.

The Mirdasi state in Aleppo was a frontier state which is situated in the 
middle position of the Abbasids, Alvatmyinn and the Byzantine. Thus, it was 
greatly affected by the wars that happened during that period. 

The Mirdasi state also played a vital role in fighting the Byzantine once 
it was strong but when it was weakened during the rules of some princes 
who were interested only in keeping their rule, it became subsidary to the 
surrounding states. It even paid money to the Byzantine and Alvatmyinn and 
later to the Seljuks.
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مقدمة: 
الن�س المقترح: ماأخوذ من كتاب المخت�شر في اأخبار الب�شر )الجزء الثاني من �ضفحة 
اأبي الفدا �ضاحب حماة الموؤرخ الم�ضهور، )هو  اإ�ضماعيل  140- �ضفحة142( لعماد الدين 
اإ�ضماعيل بن علي بن محمود بن محمد بن عمر بن �ضاه �ضاه بن اأيوب ابن �ضادي( . ولد اأبو 
المغول  اإحاطة  اإثر  حماه  من  عائلته  فرت  حينما  دم�ضق  في  1273م(  )672هـ  عام  الفدا 
بها، وهو من �ضلالة الأيوبيين وثالث اأخوته، كُني منذ �ضغره باأبي الفدا ولقب بعماد الدين، 
وبداأ حياته في حماه بعد عودة اأمه وهو في �ضهوره الأولى، ثم انطلق اإلى الدرا�ضة والثقافة 
والطلاع والممار�ضة والتدريب على فنون القتال والقن�ص والفرو�ضية، حفظ القراآن الكريم 
مبكراً مع عدد من كتب التراث، وا�ضتغل في العلوم، وتفنن في جمع اأ�ضتات كثير منها. حين 
الفدا الحثيث ل�ضترجاع  اأبي  انتهى حكم الأيوبيين في حماه )698هـ 1298م(، بداأ �ضعي 
لل�ضلطان  نائباً  الفدا  اأبو  و�ضار  )1310م(  هـ  عام710(  ذلك  له  تم  حتى  الأيوبيين،  حكم 
عام  كذلك حتى  وا�ضتمر  �ضلطاناً،  اأ�ضبح  اأعوام  ثمانية  وبعد  ملكاً،  غدا  وبعد عامين  فيها، 
)732هـ 1331م( . ولعل من اأبرز المن�ضاآت التي خلفها اأبو الفدا في عا�ضمة ملكه ماه جامع 
الدهي�ضة وهو جامع اأبي الفدا نف�ضه ويقع في محلة باب الج�شر على ال�ضفة ال�ضمالية لنهر 
د اأبو الفدا �شريحاً له �ضمالي جامعه،  العا�ضي، وكان البناء في عام )727هـ 1326م( و�ضيَّ
اأني  اأظن  اأجاب: ما  و�ضيد فوقه قبة وبجانبها ماأذنة مثمنة، وحين �ضُئل عن بناء ال�شريح 
اأ�ضتكمل من العمر 60 �ضنة فما في اأهلي من ا�ضتكملها، وتحقق ما جال في خاطر اأبي الفدا 
ٍـ 27 ت�شرين  وحد�ضه، اإذ ودع الحياة في الثالث والع�شرين من المحرم عام )732هـ الموافق ل
اأعده لنف�ضه قبل  الأول عام 1331م(، ولما يكمل الـ60 من عمره ودفن في �شريحه الذي 
ٍـ 5 اأعوام والذي كتب على جانبه الغربي ثلاثة اأ�ضطر نافرة: هذا �شريح العبد الفقير  موته ب
اإلى رحمة ربه الكريم اإ�ضماعيل بن علي بن محمود بن محمد بن عمر بن �ضاه �ضاه ابن اأيوب 
عُمرَ في �ضهور �ضنة 727.لقد كان اأبو الفدا �ضاحب حماه رجلًا متكاملًا كان جامعاً اأ�ضتات 
العلوم وقد �ضنف في كل علم ت�ضنيفاً اأو ت�ضانيف ومن هذا خَلَفَ للمكتبة العربية بخا�ضة 
والإن�ضانية بعامة 12 كتاباً طبع منها 3 نالت �ضهرة عالمية كبيرة واأولها: كتاب المخت�شر 
في اأخبار الب�شر في التاريخ، وثانيها: كتاب تقويم البلدان في الجغرافيا طبع طبعات عدة في 
اأوروبا، و�ضمي جغرافية اأبي الفدا. ومن خلال هذين الكتابين غدا اأبو الفدا واحداً من اأعاظم 
رجال التاريخ والجغرافيا في تاريخنا العربي والتاريخ الإن�ضاني، فظهرت ع�شرات الدرا�ضات 
اأبي  الأكاديمية في رو�ضيا وفرن�ضا وانلترا وبلجيكا واإيطاليا وغيرها عن علم  والأبحاث 

الفدا واأبحاثه العظيمة في الجغرافيا والتاريخ والفلك .
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اأربعمائة  �ضنة  اإلى  وت�ضعين  وت�ضع  ثلاثمائة  �ضنة  من  الفترة  يغطي  المختار:  الن�س 
واثنتين و�ضبعين للهجرة، ويمكن اعتبار هذه الفترة وحدة تاريخية كاملة.

طبقا  والزماني  المكاني  الت�ضل�ضلين  ح�ضب  الحوادث  فيه  فتتوزع  الن�س  اأ�سلوب  اأما 
للطريقة التي جاء بها الموؤلف لهذا الن�ص.

اأما المنهج المتبع في تحليل الن�ص ف�ضيكون قراءات تحليلية للم�ضادر )القليلة( التي 
عثر عليها الباحث، والتي تطرقت للمو�ضوع المقترح. 

النص: 
اأبيه،  مكان  الدولة  �ضعد  ولد  الف�ضائل(  )اأبو  اأقيم  الدولة  بعد  المعالي  اأبو  توفي  ))لما 
وقام بتدبيره لولو اأحد موالي �ضعد الدولة ثم ا�ضتولى )اأبو الن�شر( ابن لولو المذكور على اأبي 
الف�ضائل ابن �ضعد الدولة، واأخذ منه حلب وا�ضتولى عليها، وخطب للحاكم العلوي بها، ولقب 
الحاكم اأبا ن�شر بن لولو المذكور مرت�ضى الدولة وا�ضتقر في ملك حلب، وجرى بينه وبين 
وكانت  يطول �شرحها،  بني كلاب وح�ضة، وحتى ق�ض�ص  اأمير  الكلابي  مردا�ص  بن  �ضالح 
الحرب بينهم �ضجال، وكان لأبي لولو غلام ا�ضمه فتح، وكان دزدار قلعة حلب، فجرى بينه 
اأ�ضناذه  الباطن، ع�ضى فتح المذكور في قلعة حلب على  لولو وح�ضة في  ابن  اأ�ضتاذه  وبين 
وا�ضتولى عليها، وكاتب فتح المذكور الحاكم العلوي بم�شر، ثم اأخذ فتح من الحاكم �ضيدا 
وبيروت، و�ضلم حلب اإلى نواب الحاكم، ف�ضار موله ابن لولو اإلى اأنطاكية، وهي للروم فاأقام 
معهم بها، وتنقلت حلب باأيدي نواب الحاكم حتى �ضارت بيد اإن�ضان من الحمدانية يعرف 
بعزيز الملك، وبقي المذكور نائب الحاكم بحلب حتى قتل الحاكم وولى الظاهر لإعزاز دين الله 
العلوي فتولى من جهة الظاهر العلوي المذكور على مدينة حلب اإن�ضان يعرف بابن ثعبان، 
وولى القلعة خادم يعرف بمو�ضوف، فق�ضدها �ضالح بن مردا�ص اأمير بني كلاب، ف�ضلم اإليه 
اأهل البلد مدينة حلب ل�ضوء �ضيرة الم�شريين فيهم، و�ضعد ابن ثعبان اإلى القلعة، وح�شرها 
وا�ضتقر  واأربعمائة،  اأربع ع�شرة  �ضنة  اأي�ضا من  قلعة حلب  اإليه  ف�ضلمت  بن مردا�ص،  �ضالح 
�ضالح مالكا لحلب، وملك معها من بعلبك اإلى عانة، واأقام �ضالح بن مردا�ص بحلب مالكا 
لقتال  العلوي جي�ضا  الظاهر  واأربعمائة جهز  �ضنة ع�شرين  فلما كانت  �ضنين،  �ضت  لما ذكر 
�ضالح المذكور ولقتال ح�ضان اأمير بني طيء، وكان قد ا�ضتولى ح�ضان المذكور على الرملة، 
�ضكين فاتفق �ضالح وح�ضان على  اأنو�ص  ا�ضمه  البلاد، وكان مقدم ع�ضكر الم�شريين  وتلك 
قتال اأنو�ص �ضكين، و�ضار �ضالح من حلب اإلى ح�ضان واجتمعا على الأر�ص عند طبرية ووقع 
بينهم القتال فقتل �ضالح بن مردا�ص وولده الأ�ضغر، ونفذ راأ�ضاهما اإلى م�شر، ونا ولده 
اأبو الكامل ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص، و�ضار اإلى حلب فملكها، وكان لقب اأبي كامل المذكور 
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)�ضبل الدولة( ، وبقي �ضبل الدولة بن �ضالح مالكاً لحلب اإلى �ضنة ت�ضع وع�شرين واأربعمائة، 
اأيام الم�ضتن�شر بالله العلوي �ضاحب م�شر، فجهزت الع�ضاكر من م�شر اإلى �ضبل  وذلك في 
الزاي المعجمة وباء  الدال المهملة و�ضكون  الدزْبري بك�شر  له  الدولة، ومقدمهم رجل يقال 
موحدة وراء مهملة ويا مثناه من تحت وهو اأنو�ص تكين المذكور، وكان يلقب الدزْبري نقلت 
ذلك من تاريخ ابن خلكان فاقتتلوا مع �ضبل الدولة عند حماة في �ضعبان �ضنة ت�ضع وع�شرين 
ال�ضنة المذكورة، وملك  واأربعمائة، فقتل �ضبل الدولة، وملك الدزبري حلب في رم�ضان من 
ال�ضام جميعه، وعظم �ضاأن الدزبري، وكثر ماله وتوفي الدزبري بحلب �ضنة ثلاث وثلاثين 
واأربعمائة على ما �ضنذكره اإن �ضاء الله تعالى، وكان ل�ضالح بن مردا�ص ولد بالرحبة يقال 
له اأبو علوان ثمال ولقبه معز الدولة فلما بلغه وفاة الدزبري �ضار ثمال، بن �ضالح المذكور 
اأربع وثلاثين واأربعمائة، وبقي  اإلى حلب وملك مدينة حلب، ثم ملك قلعتها في �ضفر �ضنة 
اإليه  فاأر�ضل  واأربعمائة،  اأربعين  �ضنة  اإلى  الدولة ثمال بن �ضالح المذكور مالكاً لحلب  معز 
اأي�ضا، ثم �ضالح  اآخر فهزمهم ثمال  اإليه جي�ضاً  اأر�ضلوا  الم�شريون جي�ضاً فهزمهم ثمال ثم 
ثمال المذكور الم�شريين، ونزل لهم عن حلب فاأر�ضل الم�شريون رجلا من اأ�ضحابهم يقال له 
الح�ضن بن علي بن ملهم ولقبوه )مكين الدولة( ، فت�ضلم حلب من ثمال بن �ضالح بن مردا�ص 
بن  �ضالح  بن  عطية  اأخوه  و�ضار  م�شر  اإلى  ثمال  و�ضار  واأربعمائة  واأربعين  ت�ضع  �ضنة  في 
مردا�ص اإلى الرحبة، وكان لن�شر الملقب ب�ضبل الدولة الذي قتل في حرب الدزبري ولد يقال 
له محمود، فكاتبه اأهل حلب وخرجوا من طاعة ابن ملهم فو�ضل اإليهم محمود واتفق معه 
اأهل حلب وح�شروا ابن ملهم في جمادي الآخرة من �ضنة اثنتين وخم�ضين واأربعمائة فجهز 
الم�شريون جي�ضا لن�شرة ابن ملهم، فلما قاربوا حلب رحل محمود عنها هارباً، وقب�ص ابن 
ملهم على جماعة من اأهل حلب واأخذ اأموالهم ثم �ضار الع�ضكر في اإثر محمود بن ن�شر بن 
�ضالح المذكور، فاقتتلوا وانت�شر محمود، وهزمهم ثم عاد محمود اإلى حلب فحا�شرها وملك 
المدينة والقلعة في �ضعبان �ضنة اثنتين وخم�ضين واأربعمائة واأطلق ابن ملهم ومقدم الجي�ص 
وهو نا�شر الدولة من والد نا�شر الدولة ابن حمدان، ف�ضارا اإلى م�شر، وا�ضتقر محمود ابن 
�ضبل الدولة ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص مالكاً لحلب، ولما و�ضل ابن ملهم ونا�شر الدولة اإلى 
م�شر، وكان ثمال ابن �ضالح بن مردا�ص قد �ضار اإلى م�شر كما ذكرنا جهز الم�شريون ثمال 
بن �ضالح بجي�ص لقتال ابن اأخيه محمود بن �ضبل الدولة ف�ضار ثمال بن �ضالح اإلى حلب، 
وهزم محمود ابن اأخيه وت�ضلم ثمال بن �ضالح بن مردا�ص حلب في ربيع الأول من �ضنة ثلاث 
وخم�ضين واأربعمائة، ثم توفي ثمال في حلب �ضنة اأربع وخم�ضين واأربعمائة في ذي القعدة، 
واأو�ضى بحلب لأخيه عطية الذي كان �ضار اإلى الرحبة كما ذكرنا ف�ضار عطية من الرحبة، 
وملك حلب في ال�ضنة المذكورة، وكان محمود بن �ضبل الدولة لما هرب من عمه ثمال من 
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حلب �ضار اإلى حران، فلما مات ثمال وملك اأخوه عطية حلب جمع محمود ع�ضكراً، و�ضار اإلى 
حلب، فهزم عمه عطية عنها، و�ضار عطية اإلى الرقة فملكها، ثم اأخذت منه ف�ضار عطية اإلى 
الروم واأقام بالق�ضطنطينية حتى مات بها، وملك محمود بن ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص حلب 
في اأواخر �ضنة �ضتين، ومات محمود المذكور في ذي الحجة �ضنة ثمان و�ضتين واأربعمائة في 
حلب، وهو مالك لها، وملك حلب بعده ابنه ن�شر بن محمود بن �ضالح بن مردا�ص ثم قتل 
التركمان ن�شر المذكور على ما �ضنذكره اإن �ضاء الله تعالى في �ضنة ت�ضع و�ضتين واأربعمائة، 
و�ضبعين  اثنتين  �ضنة  اإلى  لحلب  مالكا  المذكور  محمود  بن  �ضابق  اأخوه  بعده  حلب  وملك 

واأربعمائة، واأخذ حلب منه �شرف الدولة )م�ضلم( ابن قري�ص �ضاحب المو�ضل.

الدولة المرداسية والمؤرخون المعاصرون: 

نشأتها: 
ما كادت اإمارة الحمدانيين ت�ضعف حتى بداأ نم اإمارة عربية ثانية، وهي اإمارة بني 

مردا�ص الكلابيين، الذين ينت�ضبون اإلى بني كلاب وهم قي�ضيون .)1( 
عهد  في  نفوذهم  ازداد  وقد  عدداً...  واأكثرهم  قوة  العرب  اأ�ضد  من  كلاب  بنو  »ويعد 
الكلابي �ضيخ قبيلة  اأحمد بن �ضعيد  الإخ�ضيد، قلد  اإن محمد بن طغج  اإذ  الإخ�ضيدية،  الدولة 
بني كلاب حلب، فا�ضتدعى هذا اأن�ضاره واأقرباءه اإليه، فازداد الكلابيون في المـنطـقة وزاد 

نـفوذهم«)2(.
كان بروز المردا�ضيين وتاأ�ضي�ص اإمارتهم جزءاً من حركة �ضاملة للقبائل العربية التي 
تو�ضعت في ح�ضورها ونفوذها في بلاد ال�ضام، في مرحلة �ضعف ال�ضلطة المركزية الإ�ضلامية. 
ولقد ن�ضاأ تحالف �ضم اأبرز رموز القبائل العربية في بلاد ال�ضام، وكان غر�ضه ال�ضيطرة على 
هذه البلاد واإقامة اإمارات م�ضتقلة. يروي ابن العديم اأنه في العام 415هـ )1024م( »حالف 
اأبو علي �ضالح بن مردا�ص بن اإدري�ص الكلابي �ضنان بن عليان الكلبي وح�ضّان بن المفرج 
بن الجراح الطائي على الظاهر )الظاهر اأبو الح�ضين علي، الحاكم الفاطمي( ، وتحالفوا على 
ين�ضب  بر�ضمها لح�ضّان، ودم�ضق وما  فل�ضطين وما  فتكون  البلاد.  وتقا�ضموا  ال�ضام،  احتواء 
)3( الدزبري  اأنو�ضتكين  فل�ضطين  اإلى  الظاهر  فاأنفذ  ل�ضالح.  معها  وما  ل�ضنان، وحلب  اإليها 

والياً، فاجتمع الأمراء الثلاثة على حربه، فهزموه اإلى ع�ضقلان«)4(.
ويذكر الأنطاكي هذه المحالفة، ويعود بها اإلى زمن اأ�ضبق من العام 415هـ/ 1024م، 
ال�ضام، وهم يومئذ: ح�ضّان بن المفرج بن  اأمراء عرب  »اإن  العام 415هـ:  اأخبار  بقوله، في 
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الجراح اأمير الطائيين، و�ضالح بن مردا�ص اأمير الكلابيين، و�ضنان بن عليان اأمير الكلبيين، 
الحاكم، وفي  اأيام  بينهم في  قرروها  عليها  كانوا  على حال  بينهم  تواطئوا وجددوا حلفاً 
اأول اأيام الظاهر، ورجعوا عنها. وهي اأنهم يتعا�ضدون ويتفقون على الحتواء على جميع 
بني  �ضيطرة  عن  المحالفة  هذه  اأ�ضفرت  ولقد  البـلاد...«)5(  ويتوزعون  وحلب،  ال�ضام  اأعمال 
مردا�ص على مناطق حلب وعلى ق�ضم كبير من لبنان، بما في ذلك عكار. ففي العام 416هـ 
ناحية  )في  عكار  بن  وح�ضن  و�ضيدا  وبعلبك  حم�ص  مردا�ص  بن  �ضالح  »ملك  )1025م( 
طرابل�ص( مع ما كان في يده من المناطق«، وفي �ضنة 417هـ �ضيطر �ضالح بن مردا�ص على 
حلب، وقد انتزعها من اأيد الفاطميين انتزاعاً كما يقول بذلك ابن كثير في تاريخه)6(، وبذلك 

تاأ�ض�ضت الإمارة المردا�ضية على يد �ضالح بن مردا�ص.
ومن الملاحظ اأن المردا�ضيين ا�ضتغلوا الأو�ضاع التي كانت �ضائدة في ذلك الحين لإقامة 
القبائل �ضد  التي كانت تقوم بها  القلاقل والثورات  دولتهم، بل كان لهم يد فيها كاإثارة 
الولة والنواب في تلك المناطق، ومن ثم ا�ضتغلال تلك الحوادث وال�ضتفادة منها في تحقيق 
المكا�ضب على الأر�ص من حيث ال�ضيطرة وتو�ضيع مناطق النفوذ، ومن ثم اإقامة التحالفات 

لمواجهة ال�ضلطة المركزية وال�ضتقلال عنها.
المناخ  الدولة الحمدانية دورا مهماً في تهيئة  والت�شرذم في كيان  ال�ضعف  ى  اأدَّ كما 
اأن قبيلة  ال�ضام فيما بعد، وخا�ضة  المنا�ضب للمردا�ضيين لل�ضيطرة على حلب، وعلى �ضمال 
العربية المتواجدة في تلك المناطق  القبائل  اأكبر  اإليها المردا�ضيون هي  التي ينتمي  كلاب 

واأقواها، مما جعل القرماني ي�ضف بني مردا�ص باأنهم اأهل القوة والباأ�ص)7(.

من هم أمراء الدولة المرداسية: 
اأو المردا�ضيون ع�ضيرة من ع�ضائر كلاب بن ربيعة، من بطون بني عامر  بنو مردا�ص 
بن �ضع�ضعة اإحدى عمائر قبيلة هوازن... من قي�ص )عيلان( ... من عرب ال�ضمال الحجازية، 
الذين ينحدرون من �ضلب نـزار بن معد بن عدنان.)8( وهناك من يقول: »باأنهم ينت�ضبون اإلى 
بني كلاب. وبنو كلاب هوؤلء بطن من ربيعة بن عامر بن �ضع�ضعة ابن معاوية بن بكر بن 

هوازن بن من�ضور بن خ�ضفة بن قي�ص. اأي اإنهم من العرب الم�شربين«.)9(
بني  اإن جماعة من  تاريخه،  العديم، في  ابن  فيقول  ال�ضام  بلاد  اإلى  قدومهم  اأما عن 
بن  واأن محمد  العهد الحمداني،  الإخ�ضيدي وبداية  العهد  نهاية  ال�ضام، في  اإلى  كلاب رحلت 
�ضنة  حلب  على  )11(واليا  الكلابي  �ضعيد  بن  اأحمد  العبا�ص  اأبا  اأقام  )10(قد  الإخ�ضيد  طغج 

325هـ.)12(



359

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

على اأن و�ضول بني كلاب اإلى بلاد ال�ضام كان قبل عهد الإخ�ضيد، فقد و�ضلوا اإليها منذ 
الفتوحات الإ�ضلامية، ثم توالى و�ضولهم منذ بداية الع�شر العبا�ضي ل �ضيما اأيام الماأمون. 

ثم كان اإقبالهم الكبير في اأوائل القرن الرابع الهجري، واإقامة اإمارتهم في حلب.
الفرات  التي نزلت �ضفاف  العربية  القبيلة  اإليها المردا�ضيون هي  التي ينتمي  وكلاب 
قي�ص عيلان من  بن �ضع�ضعة من  ربيعة، بطن عظيم من عامر  بن  والجزيرة. وهي كلاب 
وعليهم  القوة  ت�ضتمد  منهم  وركيزتها،  المردا�ضية  الدولة  مادة  الكلابيون  العدنانية.وكان 

تعول في ال�ضدائد.
بف�ضل  وا�ضتطاعوا  دولتهم،  اإقامة  قبل  ال�ضام  بلاد  في  قرن  قرابة  كلاب  بنو  وعا�ص 
اإرادتهم في منطقة حلب، كما خلقوا لأنف�ضهم المناخ المنا�ضب  كثرتهم العددية اأن يفر�ضوا 
لإقامة اإمارتهم و�ضط القوى المت�ضارعة في ذلك الوقت. وهم كانوا انتقلوا من المدينة )يثرب( 
في الحجاز، واتجهوا �ضمالً، ف�ضكنوا في غرب ال�ضفة العليا لنهر الفرات، وذلك مع هجرات 
القبائل العربية منذ القرن ال�ضابع الميلادي.)13( ويقول عنهم القلق�ضندى في كتابه »�ضبح 
الأع�ضى«باأنهم كانوا عرب اأطراف حلب، وكانت لهم غزوات وغارات عظيمة على الروم واإنهم 
من اأ�ضد العرب باأ�ضا)14(. اأما القرماني في�ضفهم باأنهم اأهل القوة والباأ�ص)15(،وهذا كله راجع 

اإلى مدى القوة التي كانت عندهم والمكانة التي كانوا يحتلونها بين قبائل تلك المنطقة.

القوى الإقليمية وعلاقتها بالدولة المرداسية: 
بعد موت �ضيف الدولة الحمداني اأمير حلب ا�ضطربت الأحوال ال�ضيا�ضية في حلب و�ضوريا 
ل�ضالحه،  الأمور  ح�ضم  من  خلفائه  من  اأحد  تمكن  لعدم  نظراً  العموم  وجه  على  ال�ضمالية 
اإلى ال�شراع بين بني حمدان الذين جاوؤوا  اأن ذلك عائد  وبالتالي تاأمين ال�ضتقرار، ويبدو 
بعده ب�ضبب كثرة الطامعين بالبلاد من خارج الحدود، وتاأتي على راأ�ص تلك القوى الطامعة، 
القوى العظمى في ذلك الع�شر وهي: الخلافة الفاطمية بالقاهرة والخلافة العبا�ضية ببغداد 

والإمبراطورية البيزنطية في بيزنطة)16(.
فالدولة الفاطمية ومقرها القاهرة كانت ترى في حلب و�ضمال ال�ضام منطقة حيوية 
لها، وامتدادا ا�ضتراتيجيا لحدودها اآنذاك، وبالتالي فاإنها لم تكن تنظر بعين الر�ضا اإلى اأي 
ا�ضتقلال اأو اأي �ضيطرة من قوة اأخرى على حلب، وخا�ضة من القوى الكبرى الأخرى اآنذاك: 
العبا�ضية والبيزنطية. تعود علاقة الفاطميين بحلب اإلى عهد الدولة الحمدانية خا�ضة بعد 
حلب  على  ال�ضيطرة  اإلى  تتطلع  الفاطمية  الخلافة  ظلت  �ضقوطها  وبعد  الدولة،  �ضيف  موت 
وكذلك  الجزيرة،  ال�ضام  في  ونفوذها  بغداد  في  العبا�ضية  الخلافة  لمواجهة  �ضورية  و�ضمال 
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الخلافة  طاعة  اأي  طاعتها،  نبذ  على  العرب  اأمراء  �ضاعدت  التي  البيزنطية  الإمبراطورية 
الفاطمية وتق�ضيم بلاد ال�ضام بموجب حلف تم بينهم، فكانت فل�ضطين لح�ضان بن المفرج بن 
دغفل بن الجراح اأمير طي، وكانت دم�ضق ل�ضنان بن عليان اأمير كلب، وكانت حلب ل�ضالح 
اأخذ حلب  الأخير عام 414 هجري /1023 ميلادي من  اإذ تمكن  اأمير كلاب،  بن مردا�ص 
 420 عام  حتى  منازع  دون  يحكمها  وظل  لقلعتها  طويل  ح�ضار  بعد  الفاطميين  يد  من 
هجري/1029 ميلادي.)17( لم ينظر الفاطميون بعين الر�ضا لحلف الأمراء العرب، وذلك لأنه 
قام على تقلي�ص �ضلطتهم في بلاد ال�ضام فبا�شروا من اأجل عودتهم اإلى حلب وبلاد ال�ضام 
اآل رافع الكلبيين، فقد قام  ممار�ضة �ضيا�ضية ذات اتجاهين: مهادنة البيزنطيين وا�ضطناع 
الخليفة الظاهر باإبرام �ضلح مع البيزنطيين في عهد ق�ضطنطين الثامن كان من اأهم بنوده اأن 
يتوقف الفاطميون عن تهديد حلب لت�ضتمر في دفع الجزية ال�ضنوية للبيزنطيين، وفي مقابل 
ذلك تعهد هوؤلء بعدم تقديم الم�ضاعدة لح�ضان الطائي وظل هذا التفاق �ضامداً حتى عام 
420 هجري/1029 ميلادي حين قام الخليفة الظاهر الذي عقد هذا التفاق مع البيزنطيين 
بعد وفاة ق�ضطنطين الثامن باإر�ضال جي�ص كبير تمكن من ك�شر جيو�ص تحالف الأمراء العرب 
المار ذكره في موقعة الأقحوانة بالقرب من طبرية عام 420 هجري/1029 ميلادي فقتل 
�ضالح وولده الأ�ضغر، وفر ولده ن�شر اإلى حلب، ولجاأ ح�ضان اإلى الدولة البيزنطية على الرغم 
من انت�ضار الفاطميين في هذه الموقعة فاإنهم لم يتمكنوا من الق�ضاء على المردا�ضيين، اأو 
اأخذ حلب من يدهم، وفي الوقت نف�ضه اأثاروا حفيظة البيزنطيين لأنهم نق�ضوا التفاقية التي 
كانت بينهم من جهة واقتربوا من منطقة نفوذهم وحدودهم الجنوبية، من جهة اأخرى اقت�ضم 
الحكم بحلب في هذه الفترة ابنا �ضالح بن مردا�ص وهما �ضبل الدولة اأبو كامل ن�شر وحكم 
المدينة ومقر الدولة اأبو علوان ثمال وحكم في القلعة. في هذه الفترة ا�ضتد ال�ضغط البيزنطي 
على الدولة المردا�ضية، وقد اأدى ذلك اإلى توقيع اتفاقية بين المردا�ضيين والبيزنطيين على 
قاعدة التبعية عام 422هجري/1031 ميلادي على نحو ما �ضنرى عند الحديث على العلاقة 
المردا�ضية – البيزنطية.)18( لم تر�ص بنود هذه التفاقية الدولة الفاطمية لإتاحتها الفر�ضة 
للبيزنطيين بتدعيم �ضلطتهم في �ضمال �ضوريا، وقد حاول الأمير المردا�ضي �شرح وجهة نظره 
للخليفة الفاطمي، فاأر�ضل اإلى القاهرة ر�ضولً من قبله هو �ضيخ الدولة اأبو الح�ضن ابن الأي�شر 
بعد اأن حمله هدايا اإلى الخليفة الفاطمي مما غنمه المردا�ضيون من البيزنطيين �ضملت الثياب 
والحلي والأواني وغيرها، اإل اأن الخليفة اأهمل الر�ضول، فاأقام هذا في القاهرة ينتظر المقابلة 
مدة خم�ضة اأعوام ومات الخليفة ولم ي�ضتقبله. وتغيرت الأو�ضاع ال�ضيا�ضية واأ�ضفرت عن طرد 
المردا�ضيين المقيم البيزنطي بحلب عام 422 هجري/1035 ميلادي، وعندما حاول دوق 
التبعية ت�ضدى له الأمير ن�شر المردا�ضي وك�شره وطارده، وبذلك  اإلى  اإعادة حلب  اإنطاكية 
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تحقق لإمارة حلب ال�ضتقلال التام.)19( لقيت عملية طرد المقيم البيزنطي من حلب هوى في 
نف�ص الفاطميين فقام الخليفة الفاطمي الجديد الم�ضتن�شر با�ضتقبال الر�ضول المن�ضي ر�ضول 
ن�شر الأي�شر بناء على تن�ضيب من وزيره الجر جرائي، وخلع عليه و�ضير معه خلعاً وتوقيعاً 
الدولة  �ضم�ص  الإمامة،  الأمراء خا�ضة  األقاب هي: مخت�ص  المردا�ضي ولقبه بخم�ضة  للاأمير 
ومجدها، وذو العزيمتين اإ�ضافة اإلى لقب �ضبل الدولة كل ذلك رغبة في احتواء حلب، وملء 

الفراغ الذي ن�ضاأ عن طرد البيزنطيين.)20(
اتفق  مكانهم  الحلول  الفاطميين  ومحاولة  البيزنطيين،  طرد  من  �ضنوات  ثلاث  وبعد 
البيزنطيون  الطرفان عام 429 هجري/1028 ميلادي على عقد هدنة بينهما لم يتم�ضك 
فيها بال�شرط الذي تم�ضكوا به في اتفاقية عام 418 هجري/1027 ميلادي، والذي كان 
و�ضنحت  بحلب،  مطامعهم  عن  تخلوا  وبذلك  لحلب،  الفاطميون  يتعر�ص  ل  اأن  على  ين�ص 
الفاطميين  نائب  قام  ذلك  اأجل  ومن  حلب،  على  �ضيطرتهم  ل�ضتعادة  للفاطميين  الفر�ضة 
اأنو�ضتكين الدزبري)21( نائب الفاطميين ببلاد ال�ضام بمكاتبة الإمبراطور البيزنطي ي�ضتاأذنه 
ال�ضلمية)22( ثم عند تل  في حرب ن�شر المردا�ضي فاأذن له. التقى الدزبري بن�شر عند بلدة 
فا�ص غربي بلدة لطمين)23( عام 429 هجري / 1038 ميلادي. حيث �ضقط ن�شر عن جواده 
وقتل، ونقل اإلى حماه حيث دفن بجامعها الكبير اإلى اأن نقله ابن عمه مقلد بن كامل اإلى 
اأخو  ثمال  فا�ص هذه عاد  تل  بعد موقعة  قلعة حلب نحو 440 هجري / 1048 ميلادي. 
ن�شر اإلى حلب وتجمع اأهله حوله للدفاع عن مدينتهم �ضد جي�ص الدزبري، وتقرب هو من 
اأهلها ف�ضدد الديون التي كان اأخوه ن�شر قد ا�ضتدانها ولطف كبار تجارها، اإل اأنه لم ياأمن 
غدرهم، فقرر مغادرة المدينة تاركاً ابن عمه مقلد بن كامل على القلعة وخليفة بن جابر 
الكعبي على المدينة، ولم يم�ص على حكمه بحلب �ضوى �ضهر واحد، وتوجه اإلى الرحبة التي 
كان يتولها من قبل اأخيه ن�شر، وبعد رحيله عن حلب تقدمت جيو�ص الدزبري على حلب، 
نائب  تبعية  اإلى  الثانية  للمرة  حلب  عادت  وبذلك  الطرفين،  باتفاق  وقلعتها  حلب  وت�ضلم 
الفاطميين بال�ضام.)24( ا�ضتقر ثمال بالرحبة واأخذ يمهد الطريق ل�ضتعادة اإمارته في حلب 
وقوى �ضلاته بالقبائل العربية في بلاد ال�ضام والجزيرة عن طريق الزواج فتزوج علوية بنت 
وثاب النميري التي كانت زوجة لأخيه ن�شر، والتي ورثت حكم الرافقة بجوار الرقة )هي 
الآن �ضمن الرقة( بعد وفاة اأخيها، واأتبع ذلك بزواج اآخر من اأرملة �ضيب بن وثاب، وبذلك 

اأ�ضبحت الرحبة والرافقة والرقة في حكم ثمال .)25(
لكن هذه الحركات لم تكن غائبة عن الدزبري فقاومها باأعمال �ضبيهة، حيث تزوج بنت 
�ضاحب ميافارقين وديار بكر، كما قام ب�شراء قلعة جعبر القريبة من الرقة، وبذلك اأ�ضبح 
ثمال مح�ضوراً من ال�ضمال ال�شرقي والغرب، وفي محاولة فك الح�ضار طلب عون الإمبراطور 
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ثمال بمهاجمة  ال�ضغط على  اأجل تخفيف  فقام هذا من  بالم�ضاعدة،  الذي وعده  البيزنطي 
حماه، مما اأ�ضغل الدزبري عن ثمال. )26(

ال�ضك في  اأثار  الفاطمي، مما  الدزبري قام بتلك الأعمال دون علم الخليفة  اأن  ويظهر 
نف�ضه وخاف من ازدياد نفوذ الدزبري وتعاظم �ضلطانه ل �ضيما واأنه كان يتباطاأ في تنفيذ 
نية  الفاطمية  للخلافة  تاأكد  ينفذها،وعندما  ل  كان  اأحياناً  اأنه  بل  بم�شر،  الخلافة  اأوامر 
اأن  �شرط  بحلب  توقيعاً  لثمال  الفاطمي  الخليفة  فكتب  منه،  التخل�ص  على  عملت  الدزبري 
يحمل ما بقلعتها من الأموال اإليه)27(. ولم يطل اأمر الدزبري فثار عليه جند دم�ضق، ففر اإلى 
بعلبك ثم حماه وبعدها حلب، اإل اأن القدر لم يمهله فتوفى فيها بالفالج عام 433 هجري/ 
اأن  بعد  ولكنه  الفاطمية،  التبعية  اإمارته بحلب في ظل  مقر  اإلى  ثمال  عاد  1042ميلادي. 
ا�ضتقر في حلب ووطد الأمن فيها، لم يلتزم باإر�ضال ما ا�ضترطه الخليفة الفاطمي من اإر�ضال 
جميع ما بقلعة حلب من الأموال اإلى م�شر، فقد قام باجتزاء مبلغ كبير من الأموال بحجة 
الم�ضتن�شر  علم  وعندما  العدد  من  نفذ  وما  الأ�ضلحة،  من  هلك  ما  وتعوي�ص  القلعة  عمارة 
بالأمر تغير عليه، ومع اأن الوزير فخر الملك اأبا المن�ضور �ضدقه بن يو�ضف الفلاحي حاول 
التقليل من اأهمية الحدث، واإ�ضلاح ذات البين بين اأمير حلب المردا�ضي والخليفة الفاطمي، 
اإل اأن ثمال لم يو�ضل ما انقطع اإل بعد عامين فعدَّ ذلك ع�ضياناً من ثمال ي�ضتوجب التاأديب 
ما  اإذا  عليه  الطريق  لقطع  �ضعى  ذلك  اأجل  ومن  الفاطمي.  الم�ضتن�شر  نظر  وجهة  من  عليه 
حاول ال�ضتنجاد بالبيزنطيين، فقام بتجديد الهدنة التي وقعها معهم وتبادل معهم الهدايا 
الثمينة، وذلك عام 439 هجري / 1047 ميلادي. وفي ال�ضنة التالية �ضدرت اأوامر الخليفة 
الفاطمي اإلى نائبه بدم�ضق نا�شر الدولة الح�ضن بن الح�ضين الحمداني بال�ضير اإلى حلب لحرب 
لثمال عن حماه وحم�ص، وبذلك عادت  اأن تخلى  بعد  اإلى دم�ضق  ثمال، ولكنه هزم وعاد 

حدود الإمارة المردا�ضية اإلى �ضابق عهدها )28(.
اأثارت هزيمة نا�شر الدولة الحمداني غ�ضب الم�ضتن�شر، فعزله وولى مكانه بهاء الدولة 
طارق ال�ضقلبي، واأنفذ اأمير جي�ضه عدة الدولة اأبو الف�ضل رفق الخادم عام 441 هجري/1049 
ميلادي لقتال المردا�ضيين، غير اأن حظه لم يكن باأ�ضعد من حظ نا�شر الدولة، فوقع في الأ�شر 
جريحاً، وحمل اإلى حلب و�ضهر به باأن اأركب على بغل مك�ضوف الراأ�ص ومعه عدد من كبار 

جنده، فاختلط عقله ومات بالقلعة بعد ثلاثة اأيام.)29(
اإعادة تنظيم  اأثر كبير في  الفاطميين  المردا�ضيون بجيو�ص  اأوقعها  التي  للهزائم  كان 
الدين  �ضفي  وزيره  على  بالقب�ص  الخليفة  فقام  بالقاهرة،  الفاطمية  المركزية  الإدارة 
تلك  باإر�ضال  عليه  اأ�ضار  لأنه  الهزائم  تلك  م�ضوؤولية  له  وحمَّ �ضور،  اإلى  ونفيه  الجرجرائي 
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الحملات الع�ضكرية كما اأفرج عن نا�شر الدولة الحمداني واألغى من�ضب الوزارة، وا�ضتحدث 
من�ضب )الوا�ضطة( ، ثم ما لبث اأن عاد اإلى ت�ضمية الوزارة عندما قلد قا�ضي الق�ضاة اأبا محمد 

الح�ضن اليازوري)30( و�ضماه �ضيد الوزراء .)31(
اإعادة ما انقطع  وجد ثمال في تغيير الجهاز الإداري بالخلافة الفاطمية فر�ضته في 
اأن الفاطميين  اأن علم  ا�ضتمرار الع�ضيان بعد  اأنفع من  فطلب ود الم�ضتن�شر؛ لأنه راأى ذلك 
يعملون �شراً لإ�ضقاطه، فاأر�ضل ر�ضولً هو �ضيخ الدولة علي بن اأحمد الأي�شر ي�ضقط من الإتاوة 
المفرو�ضة عليه، وبع�ص الهدايا والنفائ�ص الجميلة و�ضير معه ولده )وثاب( وزوجته علوية 

رغبة في اإثبات ح�ضن النية، فقبل الم�ضتن�شر توبة ثمال، ووقع له بحلب و�ضائر اأعمالها)32(
بداأ عام 447 هجري / 1055 ميلادي موقف ثمال يتحرج ب�ضبب ظهور قوة ثالثة هي 
القوة ال�ضلجوقية التي كانت تحكم اإلى جانب الخليفة العبا�ضي ببغداد، وكان عليه اأن يتلم�ص 
طريقه بين هذه القوى المت�ضاحنة المتباينة في الملة والنحلة والم�ضالح، وعندما قام الب�ضا 
�ضيري)33( بثورته �ضد الخليفة العبا�ضي ال�ضني اأمده بالمال وتنازل له عن الرحبة، كل ذلك 

من اأجل اإر�ضاء الخلافة الفاطمية ال�ضيعية. )34(
عادت اأطماع المردا�ضيين من جديد لأخذ حلب، و�ضجعهم على ذلك ف�ضل حركة الب�ضا 
اأثار  اإليها  �ضار  اأخذ حلب عندما  الدولة محمود بن ن�شر من  �ضيري، وعندما لم يتمكن عز 
الأحداث �ضد حاكمها، فطلب ابن ملهم النجدة من القاهرة، فاأند بجي�ص على راأ�ضه نا�شر 
الدولة الحمداني اإل اأن عز الدولة محمود بن ن�شر تمكن عند تل ال�ضلطان من اإلحاق الهزيمة 
بنا�شر الدولة وابن ملهم ووقع نا�شر الدولة بالأ�شر مما �ضجع اأمراء العرب على اللتفاف 
حول عز الدولة، وحاول ابن ملهم بذر ال�ضقاق بين عز الدولة محمود وعمه عطية ف�ضلم حلب 
لعطية اإل اأن محمود جاء في اليوم نف�ضه الذي ت�ضلم عطية فيه المدينة، ودخلها عام 452 

هجري / 1060 ميلادي. )35(
ويقول عبد المولى نقلًا عن الموؤرخ البريطاني جب اأن ذلك العام كان الميلاد الحقيقي 
الم�ضتن�شر  الدولة  لنا�شر  المردا�ضي  ن�شر  بن  محمود  هزيمة  اآلمت   )36( المردا�ضية.  للدولة 
الفاطمي، ولكنه لم يكن في و�ضع يمكنه من الرد ال�شريع على تلك الهزيمة ل�ضطراب اأحوال 
م�شر ال�ضيا�ضية والقت�ضادية، وجاءت هذه الهزيمة لتزيد الأمر تعقيداً وفي محاولة لتهدئة 
الأمور واإيجاد حلول لتلك الأزمة األقى القب�ص على وزيره اليازوري بتهمة ات�ضاله بال�ضلاجقة 
اأعدائه، كما تمكن من اإخماد ثورة الجند، وا�ضتر�ضى النا�ص وبذلك هداأت الأحوال، بداأ يفكر 
بحل العقدة المردا�ضية فدله تفكيره على �ضيفه ثمال المقيم اإقامة اإجبارية بالقاهرة. وثمال 
هذا هو عم محمود بن ن�شر اأمير حلب الجديد الخارج على الدولة الفاطمية، فقام با�ضترجاع 
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الإقطاع الذي اأقطعه اإياه وقال له: )هذه حلب وقد اأخذها ابن اأخيك فتم�ضي اإليها وت�ضتعيدها 
الطريق  النا�ص حوله وهو في  اإلى حلب وتجمع  واأمده بال�ضلاح والمال. ف�ضار ثمال   ، منه( 
ا�ضترداد  ثمال من  واأخيراً تمكن  ينجدوه،  فلم  البيزنطيين  بالروم  ال�ضتنجاد  اإليها وحاول 
حلب بموجب �ضلح تم بينه وبين اأخيه محمود عام 453 هجري / 1061 ميلادي كتابع 
اإلى الخلافة الفاطمية. )37(  حافظ ثمال هذه المرة وهي المرة الثالثة التي يحكم فيها كزعيم 
للاإمارة المردا�ضية، والتي لم تمتد �ضوى �ضنة وت�ضعة اأ�ضهر على علاقة الود مع الفاطميين، 
لأنهم هم الذين اأعانوه على ا�ضترداد اإمارته، لكنه ان�ضغل في حروب مع الروم البيزنطيين 
خا�ضة مع اأنطاكية وتبادل الغارات معهم ولم يمهله القدر فمر�ص ومات في الأيام الأولى 
اأخاه  ا�ضتدعى  اأجله  بدنو  �ضعر  ولما  ميلادي،   1062  / هجري   454 عام  القعدة  ذي  من 
الدولة  ونهاية  حلب  مدينة  عن  اأما  حلب.)38(  بحكم  له  وعهد  الرحبة  من  عطية  ذوؤابة  اأبا 
المردا�ضية فيها: فتعتبر مدينة حلب ال�ضهباء من اأقدم المدن في العالم، وهي تقع في �ضمال 
غرب بلاد ال�ضام، وكانت مركزا ح�ضاريا و�ضيا�ضيا وعلميا واأدبيا مهماً عبر التاريخ، وهي 
مدينة جميلة �ضدحت بها حناجر ال�ضعراء اأعذب ال�ضعر الخالد في دولة بني حمدان، وبزغت 

فيها �ضم�ص المتنبي واأبو فرا�ص الحمداني وال�ضنوبري وغيرهم من اأعمدة ال�ضعر العربي.
كانت حلب تحت حكم �ضعد الدولة بن �ضيف الدولة بن حمدان اإِلى اأن توفي، ولما توفي 
اأبـو  اأبيه، ثـم ا�ضتولـى  اأحد موالـي  اأبو الف�ضائل ولد �ضعد الدولة، وقام بتدبيره لوؤلوؤ  ملكها 
اأبي الف�ضائل ابن �ضعد الدولة، واأخذ منه حلب وا�ضتولى عليها  ن�شر بن لوؤلوؤ المذكور على 
وخطب للحاكم الفاطمي بها، ولقب الحاكم اأبا ن�ضـر بـن لولو المذكـور مرت�ضـى الدولـة )39(.  
كلاب  وبني  الكلابي  مردا�ص  بن  �ضالح  وبين  بينه  وجـرى  حلـب،  ملـك  فـي  وا�ضتقـر 
وح�ضة وق�ض�ص يطول �شرحها، وكانت الحرب بينهـم �ضجـالً وكـان لبـن لوؤلـوؤ غلام ا�ضمـه 
فتـح، وكـان مالكا لقلعة حلب، فجرى بينه وبين اأ�ضتاذه ابن لوؤلوؤ وح�ضة في الباطن حتى 
ع�ضى  فتح المذكور في قلعة حلب على اأ�ضتاذه وا�ضتولى عليها وكاتب فتح المذكور الحاكم 
الفاطمي بم�ضـر، ثـم اأخـذ فتـح مـن الحاكـم �ضيـدا وبيروت و�ضلم حلب اإِلى نواب الحاكم ف�ضار 
موله ابن لوؤلوؤ اإِلى اإنطاكية وهي للروم، فاأقام معهم بها وتنقلت حلب باأيدي نواب الحاكم 
حتى �ضارت بيد اإنِ�ضان من الحمدانية يعرف بعزيز الملك، وبقي المذكور نائب الحاكـم بحلـب 
حتـى قتـل الحاكـم وولي الظاهر الفاطمي، فتولى من جهة الظاهر المذكور على مدينة حلب 
اإِن�ضـان يعـرف بابـن ثعبـان وولـي القلعـة خـادم يعـرف بمو�ضـوف فق�ضدهمـا �ضالـح بن 
مردا�ص اأمير بني كلاب، ف�ضلم اإلِيه اأهل البلد مدينة حلب ل�ضوء �ضيرة الم�شريين فيهم، و�ضعد 
في  اأي�ضاً  حلب  قلعة  اإلِيه  ف�ضلمت  مردا�ص،  بـن  �ضالـح  وح�شرهـا  القلعـة  اإلِـى  ثعبـان  ابـن 



365

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

�ضنة 414هـ، وا�ضتقـر �ضالـح مالكاً لحلب وملك معها من بعلبك اإِلى عانة، واأقام �ضالح بن 
مردا�ص بحلب مالكاً �ضت �ضنين، فلما كان �ضنة 420هـ جهز الظاهر الفاطمي جي�ضاً لقتال 

�ضالح بن مردا�ص وحلفائه من الأمراء العرب )40(. 
قتال  على  وح�ضان  �ضالح  فاتفق  اأنو�ضتكين،  ا�ضمه  الم�شريين  ع�ضكر  مقدم  وكان 
اأنو�ضتكين، و�ضار �ضالح من حلب اإلى ح�ضان واجتمعا على الأردن عند طبرية، ووقع بينهم 
القتال فقتل �ضالح بن مردا�ص وولده الأ�ضغر، ونفذ راأ�ضاهما اإلى م�شر، ونا ولده اأبو كامل 
ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص و�ضار اإلِى حلب فملكها، وكان لقب اأبي كامل المذكور �ضبل الدولة 
الم�ضتن�شر بالله  اأيام  �ضنة 429هـ وذلك في  اإلى  الدولة بن �ضالح مالكاً لحلب  �ضبل  وبقي 
الفاطمي �ضاحب م�شر )41(.  فجهزت الع�ضاكر من م�شر اإلِى �ضبـل الدولـة ومقدمهـم اأنو�ضتكين 
الدولة وملك  �ضبل  �ضعبان 429هـ، فقتل  الدولة عند حماة في  �ضبل  الدزبري ، فاقتتلوا مع 
الدزبري حلب في رم�ضان من ال�ضنة المذكورة .  وملك ال�ضام جميعه، وعظم �ضاأن الدزبري، 

وكثر ماله وتوفي الدزبري بحلب �ضنة 433هـ)42( .  
فلما بلغ ثمال بن �ضالح بن مردا�ص- وكان بالرحبة- وفاة الدزبري �ضـار اإِلـى حلـب 
الدولة ثمال بن �ضالح مالكاً  �ضنة 434هـ وبقي معز  ثـم ملـك قلعتهـا في �ضفر  وملـكها، 
اإِليه جي�ضاً  اأر�ضلوا  اإليه الم�شريون جي�ضاً فهزمهم ثمال، ثم  اإلِى �ضنة 440هـ، فاأر�ضل  لحلب 
اآخر فهزمهم ثمال اأي�ضـاً، ثـم �ضالـح ثمـال الم�شريين ونزل لهم عن حلب فاأر�ضل الم�شريون 
رجلًا من اأ�ضحابهم يقـال لـه الح�ضن بن علي بن ملهم، ولقبوه مكين الدولة، فت�ضلم حلب من 
ثمال بن �ضالح بن مردا�ص فـي �ضنـة 449هـ ، و�ضار ثمال اإلِى م�شر و�ضار اأخوه عطية بن 
�ضالح بن مردا�ص اإلِى الرحبة، وكان لن�شر الملقب ب�ضبل الدولة الذي قتل في حرب الدزبري 
اإلِيهم محمود  اأهل حلب وخرجوا عن طاعة ابن ملهم، فو�ضل  ولد يقال له محمود، فكاتبه 
فجهز  452هـ،  �ضنة  من  الآخرة  جمادى  في  ملهـم  ابـن  وح�ضـروا  حلـب،  اأهل  معه  واتفق 
الم�شريون جي�ضاً لن�شرة ابن ملهم فلما قاربوا حلب رحل محمود عنها هارباً، وقب�ص ابن 
ملهم على جماعة من اأهل حلب واأخذ اأموالهم ثم �ضار الع�ضكر في اأثر محمود بن ن�شر بن 
�ضالح، فاقتتلوا وانت�شر محمود وهزمهم، ثم عاد محمود اإِلى حلب فحا�شرها وملك المدينة 
والقلعة في �ضعبان �ضنـة 452هـ، واأطلق ابن ملهم ومقدم الجي�ص وهو نا�شر الدولة من ولد 
ابن  ن�شر  الدولـة  �ضبـل  بـن  محمـود  وا�ضتقـر  م�ضـر  اإِلـى  ف�ضـار  حمـدان،  بـن  الدولـة  نا�شر 

�ضالح بن مردا�ص مالكاً لحلب )43(.  
بن مردا�ص  ثمال بن �ضالح  اإلِى م�شر، وكان  الدولة  ابـن ملهـم ونا�شر  ولمـا و�ضـل 
قد �ضار اإِلى م�شر جهـز الم�شريـون ثمال بن �ضالح بجي�ص لقتال ابن اأخيه محمود بن �ضبل 
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الدولة، ف�ضار ثمال بـن �ضالـح اإلِـى حلـب وهـزم محمـود ابـن اأخيـه، وت�ضلـم ثمـال بـن �ضالح 
بن مردا�ص حلب في ربيع الأول من �ضنة 453هـ، ثم توفي ثمـال فـي حلـب �ضنـة 454هـ فـي 
اإِلى الرحبة كما ذكرناه)44( . ف�ضار  ذي القعـدة واأو�ضـى بحلب لأخيه عطية الذي كان �ضار 
عطية بن �ضالح من الرحبة وملك حلب في ال�ضنـة المذكـورة وكـان محمـود بـن �ضبـل الدولة 
اإلِى حران فلما مات ثمال وملك اأخوه عطية حلب،  لما هرب من عمه ثمال من حلب، �ضار 
جمع محمود ع�ضكراً و�ضار اإلى حلب فهزم عمه عطية عنها، و�ضار عطية اإِلى الرقة فملكها، ثم 

اأخُذت منه ف�ضار عطية اإِلى الروم واأقام بق�ضطنطينية حتى مات بها.  
وملك محمود بن ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص حلب في اأواخر �ضنة 454هـ ، ثم ا�ضتوَلـى 
محمـود علـى اأرتـاح واأخذهـا مـن الـروم فـي �ضنـة460هـ ومـات محمـود في ذي الحجة �ضنة 
468هـ في حلب مالكاً له)45( .  وملك حلب بعده ابنه ن�شر بن محمود بن ن�شر بن �ضالح 
بن مردا�ص، ثم قتل التركمان ن�شراً، وملك حلب بعده اأخـوه �ضابـق بـن محمـود بن ن�شر بن 
�ضالح بن مردا�ص وبقي �ضابق بن محمود المذكور مالكاً لحلب �ضنة472هـ واأخذ حلب منه 
�شرف الدولة م�ضلم بن قري�ص �ضاحب المو�ضل  .)46( وهذه ال�ضنة كانت اآخر العهد بحلب تحت 

حكم المردا�ضيين)47(.

وضع النص في أجوائه الزمانية والمكانية: 
اأول ما بدا لي حين بداأت في قراءة هذا الن�ص، اأن هذه الدولة )المردا�ضية( كانت محوطة 
الأخطاء  من  خارجية،وبالرغم  اأم  كانت  داخلية  المنطقة  اأهل  عا�ضها  جداً  �ضعبة  بظروف 
التي ارتكبها بع�ص اأمراء الأ�شرة المردا�ضية تجاه اإخوانهم واأبناء اإخوانهم واأعمامهم ،اإذ اإن 
الطمع بالحكم هو �ضفة تبرز من واقع الحياة وتلازم كل �ضلالة الأ�شر الحاكمة في اأي زمان 

ومكان،ل �ضيما اإذا دب هذا الطمع في نفو�ص الأخوة والأبناء واأبنائهم.
اإذا  وكذلك  حلب،  في  المردا�ضية  الأ�شرة  على  جداً  �ضديدة  كانت  الخارجية  الظروف 
اأ�ضفنا الظروف الداخلية ال�ضيئة التي تمثلت في الوح�ضة التي كانت تقوم كثيراً بين الغلمان 
الحمدانيين واأ�ضيادهم )ابن لولو اأبو ن�شر ي�ضتولي على اأبي الف�ضائل بن �ضعد الدولة الحمداني 
اأ�ضبحوا  اأن  اإ�ضافة اإلى ذلك و�ضع العائلة المردا�ضية في حكم حلب بعد   ، واخذ منه حلب( 
�ضادة الو�ضع )المنطقة( ، لكن هذا الأمر )الأمن وال�ضتقرار( لم ي�ضتتب، اإذ اإن الح�ضد والطمع 
�ضيطرا على عقلية الأمراء المردا�ضيين، مما اأدى اإلى ن�ضوب خلاف حاد بين الأخوة من الأمراء، 
ال�ضتعانة  اإلى حدّ  لي�ضل  الأوقات  اأكثر  ي�ضتد في  داخلياً فقط، بل كان  اأي�ضا لم يكن  وهذا 
ببع�ص القوى ال�ضيا�ضية من الخارج مثل الحاكم العلوي في م�شر والبيزنطيين )الروم( في 

الق�ضطنطينية والتركمان. 
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ال�شرقي، قد جعل  ال�ضمال  اأرا�ضي دولتهم في  الفاطميين في تو�ضيع  اإن طمع الحكام 
يريدون  الدويلات  اأ�ضحاب  من  كغيرهم  كانوا  الذين  المردا�ضيين  مع  حتميا  اأمرا  ال�ضدام 
النف�ضال التام عن مركز الخلافة، وكانوا يتطلعون اإلى اإن�ضاء دولة م�ضتقلة تخ�ضهم وحدهم، 
لكن الطمع الفاطمي كان ي�ضع الأمير )الحاكم( المردا�ضي في موقف �ضيا�ضي وع�ضكري حرج، 
فهو اإما اأن يخ�ضع ل�ضلطة الخليفة الفاطمي، اأو ي�ضتدعي اأحد الجيران مثلما ح�ضل مع �ضالح 
الحاكم  جي�ص  قائد  تكين  انو�ص  لقتال  اجتمعا  عندما  طيء  بني  اأمير  وح�ضان  مردا�ص  بن 

الفاطمي في م�شر الذي ح�شر اإلى الأردن لقتال �ضالح بن مردا�ص عند طبرية.
لقد ح�ضل اأن خ�ضع الحاكم المردا�ضي للحاكم الفاطمي في م�شر بعدما هزمهم ثمال 
بن �ضالح بن مردا�ص مرات عدة، ولكن في نهاية الأمر �ضالح ثمال بن �ضالح بن مردا�ص 
الم�شريين، وتنازل لهم عن حلب و�ضلمها اإلى الح�ضن بن علي بن ملهم )مكين الدولة( ، ثم 
الآخر يذهب  القاهرة وبع�ضهم  اإلى  العائلة المردا�ضية يذهب  اأفراد  اأن بع�ص  بعد ذلك نرى 
اإلى الرحبة )و�ضار عطية بن �ضالح بن مردا�ص( اإلى الرحبة بعدما قام اأخوه ثمال بت�ضليم 
حكم حلب اإلى ابن ملهم نائب الحاكم العلوي الم�شري، وقد ح�ضل كثيراً ما كان ي�ضتر�ضي 
حكام المردا�ضيين الفاطميين لإبقائهم على حكم حلب، ولكنه اإذا ح�ضل واأن اختلف و�ضع 
هذا الأمر مع الأمير المردا�ضي ند اأن الفاطميين في م�شر ير�ضلون اأحد قادتهم للتخل�ص من 
هذا الأمير«وبقي �ضبل الدولة بن �ضالح مالكا لحلب اإلى �ضنة ت�ضع وع�شرين واأربعمائة وذلك 
في اأيام الم�ضتن�شر بالله العلوي �ضاحب م�شر، فجهزت الع�ضاكر من م�شر اإلى �ضبل الدولة، 

ومقدمهم رجل يقال له الدزبري، فقتل �ضبل الدولة وملك الدزبري حلب«.
وبعد الإطلاع على تاريخ الدولة المردا�ضية في القرن الخام�ص الهجري / القرن الحادي 
الحكم  بم�ضير  تحكمت  التي  هي  الخارجية  الظروف  اأن  نقول  اإن  ن�ضتطيع  الميلادي  ع�شر 
المردا�ضي اأكثر من تحكم الأمراء المردا�ضيين اأنف�ضهم بكيانهم ال�ضيا�ضي » وكان لن�شر الملقب 
اأهل حلب وخرجوا  الدزبري ولد يقال له محمود، فكاتبه  الذي قتل في حرب  الدولة  ب�ضبل 
ابن ملهم ثم جهز  اأهل حلب، وعزلوا  اإليهم محمود واتفق مع  ابن ملهم، فو�ضل  عن طاعة 

الم�شريون جي�ضا واأعادوا ابن ملهم«.
واإذا انتقلنا اإلى القطعة التاريخية المذكورة نرى اأن الق�ضم الإخباري منه الذي يمكن 
اعتباره جوهراً من جراء مركزيته في الن�ص، والذي يتعلق بمدينة حلب وقلعتها الح�ضينة، 
ومنها انق�ضام الأ�شرة المردا�ضية بين موؤيد ومعار�ص، وكذلك تحالفات مع الحاكم العلوي 
اأحد  يعد  الذي  المردا�ضية  الأ�شرة  اأفراد  بع�ص  الفاطميين �ضد  الحكام  في م�شر وغيره من 
العنا�شر المهمة في هذا الن�ص، ثم هناك بع�ص النوافل التي بينها الموؤلف في ن�ضه المذكور 
مثل وفاة الحاكم الحمداني �ضعد الدولة، ومقتل �ضالح بن مردا�ص وولده الأ�ضغر، ومقتل �ضبل 
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الدولة، وموت الحاكم العلوي، وكلها تعدُّ هام�ضية في الن�ص؛ لأن الن�ص ركز على ال�ضتيلاء 
على مدينة حلب وقلعتها.

واإذا اأمعنا النظر في الن�ص الذي كتبه الموؤلف اأبو الفدا، ن�ضل اإلى حد معين، وهو اأنه 
باإمكاننا توزيع العنا�صر الرئي�سة لهذا الن�س )ق�سة ال�ستيلء على حلب على النحو 

الآتي( : 
عائلة �ضالح بن مردا�ص الذين يت�ضدرون الموقف في غالبية مراحلها.  ♦ 

الفاطميون،الحاكم العلوي، الظاهر، الم�ضتن�شر ... الخ، ابن �ضعبان، مو�ضوف. ♦ 

الأ�شرة الحمدانية وغلمانهم، فتح، ابن لولو  ♦ 

الروم البيزنطيون. ♦ 

اأهل حلب الذين ل يمثلون الدور المهم في هذه الحوادث، بل في  عامة النا�ص من  ♦ 
بع�صٍ منها وبخا�ضة عندما طفحت م�ضاوئ معاملة الم�شريين لهم. 

من خلال درا�ضتنا لهذا الن�ص ند ما يمكن اأن ن�ضميه اأحداثا رئي�ضة موزعة على �ضنين 
متفرقة، لكنها تجمعها وحدة الزمان والمكان مظهرة هذه الأحداث، فكل هذه الأحداث تدور 
حول حدث مهم هو حكم حلب وقلعتها والهجوم وال�ضتيلاء عليها، واإلى جانب هذه الحوادث 
البارزة والموزعة، ند نوعاً من المتفرقات، كاأنها ل�ضلة لها مبا�شرة بالأحداث الرئي�ضة 

)و�ضار اإلى الرحبة( ، )وانتقل اإلى الرقة وملكها( .
اأبناء �ضالح بن مردا�ص  القائم بين  التناف�ص  لقد كان جل مو�ضوعنا هذا يدور حول 
اأخرى مثل )وجهز الم�شريون ثمال  اأبنائهم وتحالفاتهم مع عنا�شر دخيلة  اأو   ، )الأخوة( 

لقتال ابن اأخيه محمود �ضبل الدولة( للح�ضول على الحكم .
نلاحظ في الن�ص اأي�ضا ذكراً خاطفاً للتركمان المذكورين مرة واحدة في الن�ص )وقتل 
اأخذ حلب  الذي  المو�ضل  )م�ضلم( �ضاحب  الدولة  وكذلك رف   . بن محمود(  التركمان ن�شر 
من �ضابق بن محمود، ثم نرى اأن هناك اأحداثا مهمة كانت تقع بين المردا�ضيين وجيرانهم 

البيزنطيين، )ثم ا�ضتولى محمود على ارتاح، واأخذها من الروم( .
دراسة مقارنة بين روايات أبي الفدا وابن الأثير وابن كثير في النص المذكور 

عن الدولة المرداسية 
)اأبي الفدا الجزء الثاني. ابن الأثير الجزء التا�ضع، ابن كثير الجزء الثاني ع�شر( 

اأخبار �سالح بن مردا�س وابن محكان:  ♦ 

يذكر ابن الأثير اأنه كان في الرحبة رجل يعرف با�ضم ابن محكان فملكها، وكان يحتاج 
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اإلى من يجعله ظهيراً و�ضنداً له على من يطمع به، فكاتب �ضالح بن مردا�ص الكلابي فقدم 
اإليه، واأقام عنده مدة من الزمن، اأما ابن كثير واأبو الفدا فلم يتطرقا اإلى هذا المو�ضوع. 

التفاق الذي جرى بين ابن محكان و�سالح بن مردا�س وغدر الأخير بالأول:  ♦ 

ق�ضة ابن محكان مع �ضالح بن مردا�ص والتفاقية التي تمت بينهما، وزواج �ضالح 
من ابنة ابن محكان، وقتل ابن محكان، و�ضير �ضالح بن مردا�ص اإلى الرحبة وملكه اإياها، لم 

يتطرق ابن كثير واأبو الفدا اإلى هذه الرواية.
قطيعة ابن لولو مع الحاكم العلوي في م�صر:  ♦ 

ابن الأثير يذكر اأنه ح�ضلت قطيعة بين ابن لولو مرت�ضى الدولة، وبين الحاكم العلوي 
في م�شر، فطمع فيه ابن مردا�ص وجهز جي�ضاً من خم�ضمائة فار�ص ودخلوا حلب، اأي�ضا هذه 

الرواية لم يذكرها اأبو الفدا وابن كثير.
رواية ا�صر �سالح بن مردا�س وو�سعه في ال�سجن:  ♦ 

ابن الأثير يذكر اأن ابن مردا�ص قد اٌ�شر مع مائة وع�شرين من فر�ضانه، وهذه الحادثة 
لم تذكر في روايات ابن كثير واأبي الفدا. ويذكر ابن الأثير في تلك الرواية اأي�ضا اأن �ضالح بن 
مردا�ص كان قد تزوج بابنة عمه جابرة الجميلة، ولكن ابن لولو يخطبها لنف�ضه من اإخوتها 
الذين كانوا اأ�شرى لديه، ويتزوجها عنوة، ثم يذكر كذلك اأن �ضالح بن مردا�ص �ضعد ال�ضور 
بعد اأن بقي في الحب�ص مدة طويلة، ورمى بنف�ضه من اأعلى القلعة، واختفى في �ضيل من الماء، 
وكان مقيد الأرجل والأيدي، وما اأن علم ابن لولو يذلك حتى اتبع الو�ضاق في اأثره ولم يجده، 
ذلك يجمع  بعد  دابق،  اإلى مرج  واأر�ضلوه  اأهلها  فعرفه  اليا�شرية  تعرف  قرية  اأن و�ضل  اإلى 
�ضالح األف فار�ص ي�ضعد بهم حلب فيحا�شرها اثنين وثلاثين يوماً، بعدها يخرج ابن لولو 
اإليه ويقاتله، وتكون النتيجة اأ�شر ابن لولو، وو�ضع �ضالح بن مردا�ص القيود التي كانت في 
رجليه ويديه في المكان نف�ضه لبن لولو، لكن �ضقيق ابن لولو ي�ضتطيع اأن ينجو من الأ�شر 

ويحفظ حلب، هذه الحادثة اأي�ضا لم تذكر عند اأبي الفدا وابن كثير.
رجوع ابن لولو اإلى حلب:  ♦ 

بعد اأن دفع ابن لولو فدية كبيرة اإلى �ضالح بن مردا�ص، حيث يرحل �ضالح بن مردا�ص 
بعدها عن حلب، تلك الحادثة لم تذكر عند اأبي الفدا، ولكن مر ذكر اأنه قد حدث وح�ضة بين 
فتح واأ�ضتاذه ابن لولو في الباطن، وكاتب الحاكم العلوي في م�شر الذي اأخذ من فتح حلب 
وت�ضلمها منه نواب الحاكم مقابل اأخذه بيروت و�ضيدا، وهنا يتفق ابن الأثير مع اأبي الفدا في 
هذه الرواية التي يت�ضلم فيها نواب الحاكم العلوي حلب، وخا�ضة عزيز الملك الذي يذكر ابن 
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الأثير اأن �ضت الملك اأخت الحاكم و�ضعت فرا�ضا له لقتله فقتلته، اأبو الفدا يذكر قتل الحاكم 
وتولية الظاهر مكانه.

حكم �سالح بن مردا�س لحلب:  ♦ 

يذكر ابن الأثير وي�ضاركه اأبو الفدا في ذلك اأن �ضالح بن مردا�ص حكم حلب لمدة �ضت 
لهم، وعلى  ل�ضوء معاملة الم�شريين  اإلى �ضالح  �ضلموا المدينة  اأهل حلب  اأن  �ضنوات، وذلك 

راأ�ضهم ابن ثعبان.
مقتل �سالح بن مردا�س وولده الأ�سغر:  ♦ 

يتفق الموؤرخون الثلاثة )اأبو الفدا، ابن كثير وابن الأثير( اإن �ضاحب م�شر الظاهر قد 
�ضالح  اإليه  ويجتمع  طبرية،  من  بالقرب  في�ضل  البربري،  تكين  اأنو�ص  بقيادة  جي�ضاً  جهز 
اإلى  راأ�ضهما  ونفاذ  الأ�ضغر  وولده  �ضالح  مقتل  النتيجة  وتكون  الرملة،  �ضاحب  وح�ضان 

م�شر.
ت�سلم �سبل الدولة اأبو كامل ن�صر بن �سالح بن مردا�س حكم حلب:  ♦ 

بعد مقتل �ضالح بن مردا�ص وولده الأ�ضغر نا ابنه الآخر اأبو كامل ن�شر )�ضبل الدولة( 
من اأيدي الم�شريين، ف�ضار اإلى حلب فملكها وبقي حاكماً لها اإلى �ضنة 429هـ هذه الرواية 

يتفق عليها الموؤرخون الثلاثة.
الم�ستن�صر بالل ير�سل الدزبري لقتال �سبل الدولة:  ♦ 

ي�ضل الدزبري اإلى حلب ويقاتل �ضبل الدولة ويقتله، بعدها يحكم الدزبري حلب وال�ضام 
واحداً  �ضهراً  وال�ضام  اأن حكم حلب  بعد  والدزبري هذا يموت  �ضنة429هـ،  رم�ضان  كله في 
فقط، اتفق ابن الأثير واأبو الفدا على ذلك الذي اأخُذ عن ابن خلكان، لكن ابن الأثير يو�ضح 
اأن الدزبري هذا قد علا �ضاأنه واأح�شر الأتراك، مما اأثار الم�شريين وو�ضلهم و�ضاية عنه اأنه 
يعتزم الع�ضيان، فتقدموا اإلى اأهل دم�ضق بالخروج من طاعته، ف�ضار عنها اإلى حلب وتوفي 

فيها بعد �ضهر.
اأخبار ثمال بن �سالح بن مردا�س في حلب:  ♦ 

يذكر ابن الأثير واأبو الفدا اأنه ما اأن علم ثمال معز الدولة بخبر موت الدزبري، حتى جاء 
اإلى حلب فملكها، لكن ابن الأثير يذكر اأي�ضا اأن ثمال قد حا�شر زوجة الدزبري واأ�ضحابه 
اإلى �ضنة 440هـ فاأنفذ  اأحد ع�شر �ضهراً وملكها في �ضفر �ضنة 434هـ، وبقي فيها  بالقلعة 
اإلى حربه فهزمهم،  اأهل حلب  الدولة بن حمدان، فخرج  اأبا عبد الله نا�شر  اإليه الم�شريون 
واختنق منهم بالباب جماعة، ثم عاد اإلى م�شر واأ�ضابهم �ضيل كثير اأذهب كثيراً من دوابهم 

واأثقالهم.
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اأعاد الم�شريون جي�ضاً اآخر اإلى قتال معز الدولة بقيادة خادم ا�ضمه رفق، هزمه اأهل 
اإلى الم�شريين،  الهدايا  اأر�ضل  الدولة  اإن معز  حلب واأ�شروه، ومات عندهم �ضنة 441هـ، ثم 

واأ�ضلح اأمره معهم ونزل لهم عن حلب. 
ت�سلم ابن ملهم )مكين الدولة( حلب من ثمال )معز الدولة( :  ♦ 

بعد ال�ضلح الذي جرى بين ثمال والم�شريين، اأر�ضل الم�شريون ابن الملهم ليت�ضلم حلب 
اإلى  اأخوه عطية  و�ضار  اإلى م�شر،  ثمال  �ضار  بعدها  �ضنة 449هـ،  القعدة  من ثمال في ذي 
الرحبة، لكن ابن ملهم يُجابه ببع�ص الأحداث بين اأحداث حلب واأبنائها الذين كاتبوا محمود 

بن �ضبل الدولة ي�ضتدعونه اإلى حلب. هذه الرواية ينفرد بها ابن الأثير فقط.
اأخبار محمود بن �سبل الدولة في حلب:  ♦ 

بعد مكاتبة اأهل حلب اإلى محمود ياأتي اإلى حلب ويحا�شر ابن ملهم، و�ضلت الأخبار 
اإلى الم�شريين ف�ضيروا نا�شر الدولة اأبا علي ابن نا�شر الدولة الحمداني، وبعد دخول محمود 
باثنين وثلاثين يوماً، فما اأن قارب الع�ضكر الم�شري حتى هرب محمود من حلب اإلى البرية، 

واختفى اأحداث حلب جميعهم معه )يتفق ابن الأثير واأبي الفدا على هذه الرواية( .
لكن ابن الأثير ينفرد باأن عطية بن �ضالح كان نازلً بالقرب من البلد )اعتقادي اأنها 
حلب( ، فكره فعل ابن اأخيه محمود، حيث ا�ضتطاع ابن ملهم اأن يقب�ص على مائة وخم�ضين 
طلب  في  �ضار  فقد  الدولة  نا�شر  اأما  النا�ص،  اأموال  واأخذ  البلد،  و�ضط  ونهب  الأحداث،  من 
محمود فالتقيا في الفنيدق في رجب �ضنة450هـ فانهزم اأ�ضحاب نا�شر الدولة ابن حمدان، 
اإلى حلب مالكا لها ولقلعتها في �ضعبان  اأ�ضيرا، فاأخذه و�ضار به  اإلى محمود  وجرح وحمل 

�ضنة452هـ.
عودة ثمال وابن حمدان وابن ملهم اإلى حلب:  ♦ 

اأطلق محمود �شراحهم  اأن  بعد  وابن ملهم  ابن حمدان  بقيادة  جهز الم�شريون جي�ضاً 
الحجة  ذي  في  حلب  في  فحا�شروه  محمود  لقتال  مردا�ص  بن  �ضالح  ابن  ثمال  ومعهم 
فينفرد  الأثير  ابن  اأما  الفدا،  واأبي  الأثير  ابن  بين  عليها  متفق  الرواية  وهذه  �ضنة452هـ، 
بذكر اأن محمود ا�ضتنجد بخاله منيع بن �ضبيب بن وثاب النميري �ضاحب حران، فجاء اإليه، 
اإلى البرية �ضنة 453هـ، بعدها عاد منيع بن �ضبيب اإلى حران، فعاد ثمال اإلى  ف�ضار ثمال 
حلب وملكها وقاتل محمود وهزمه،الذي غادرها اإلى اأخواله في حران من بني نمير، وت�ضلَّم 
ثمال حلب في ربيع الأول �ضنة 453هـ، وخرج اإلى الروم فغزاهم، ثم توفي في حلب، وقد كان 

كريماً حليماً توفي 454هـ.



372

تحليل نص تاريخي عن الدولة المرداسية

د. عدنان عياشلأبي الفدا من 396 - 472هـ

اأخبار عطية بن �سالح ومحمود بن �سبل الدولة في حلب:  ♦ 

ثمال يو�ضي بحلب لأخيه عطية فملكها، ونزل به قوم من التركمان فقوي بهم،وفي 
اإلى  اأ�ضحابه، فقتلوا جماعة منهم، ونا الباقون، فيذهب هوؤلء  النهاية يغير عليه بع�ص 
الرقة فملكها، ولم يزل بها حتى  اإلى  محمود وحا�شروا حلب وملكوها، واأما عطية فذهب 
اأخذها منه �شرف الدولة م�ضلم بن قري�ص �ضنة 463هـ، هذه الرواية مذكورة عند ابن الأثير 

فقط.
اإلى468هـ  اأواخر �ضنة 454هـ  بقي حاكماً لحلب من  اأن محموداً  الفدا فيذكر  اأبو  اأما 
الذي  �ضابق بن محمود  بعده  ا�ضتلم  ثم  التركمان،  قتله  الذي  ابنه ن�شر  ا�ضتلم  وفاته  وبعد 
اأخذها من �شرف الدولة )م�ضلم بن قري�ص( �ضاحب المو�ضل يعني اأن �ضاحب المو�ضل �شرف 

الدولة اأخذ حلب من �ضابق بن محمود ولي�ص من محمود.
اأهلها  من  واأخذ  فحا�شرها،  طرابل�ص  اإلى  �ضار  محموداً  اأن  الأثير  ابن  يذكر  كذلك 
األب  ال�ضلطان  اإلى  التركمان  اأمير  خان  ابن  مع  ر�ضالة  محمود  اأر�ضل  بعدها  وعاد،ثم  مالً 
ولكن  بالحكم،  م�ضيب  لبنه  بعده  وو�ضى  468هـ،  �ضنة  حلب  في  محمود  ار�ضلان،ومات 
اأ�ضحابه لم ينفذوا و�ضيته هذه ل�ضغر �ضنه،ولكنهم �ضلموا الحكم اإلى ولده الأكبر ن�شر الذي 
جده لأمه الملك العزيز ابن جلال الدولة بن بويه، ويذكر ابن الأثير كذلك اأن محموداً كان قد 

تزوج اأم ن�شر عند دخولهم م�شر لما ملك اأرطغول بك العراق.
ابي الفدا يذكر اأن التركمان قد قتلوا ن�شراً وو�ضعوا محله اأخاه �ضابقاً، لكن ابن الأثير 
الذين  التركمان  اإلى  اأن يخرج  ال�ضكر على  ال�شرب مدمناً، فحمله  اأن ن�شرا كان كثير  يذكر 
واأراد قتلهم  الأر�ص بين يديه، ف�ضبهم  الفطر فلقوه وقبلوا  اأباه، وهم بالحا�شر يوم  ملكوا 
فرماه اأحد التركمان بن�ضابة فاأرداه قتيلا، واأعطوا الملك لأخيه �ضابقاً، وهو الذي كان اأبوه 

قد اأو�ضى له بحلب. 
اأخبار �سابق بن محمود:  ♦ 

عندما ا�ضتلم الحكم �ضابق بن محمود وحكم حلب �ضعد القلعة، ا�ضتدعى اأحمد �ضاه مقدم 
التركمان وخلع عليه، واأح�ضن اإليه وبقي فيها اإلى �ضنة 472هـ، ويذكر ابن الأثير اأن تت�ص بن 
األب ار�ضلان حا�شر �ضابق في حلب اأربعة اأ�ضهر ون�ضف ثم رحل،ويتفق اأبو الفدا وابن الأثير 

اأن �شرف الدولة نازل �ضابقاً في حلب، فاأخذها منه.
اأخبار ال�سلجقة:  ♦ 

ابن الأثير يمر مراً �شريعاً على اأرطغول بك )التتار( في العراق، وعندما تزوج محمود 
من اأم ن�شر اأثناء وجود اأرطغول بك في العراق، ويذكر اأن محموداً ي�ضتنجد باأخواله اآل نميري 

منيع ابن �ضبيب �ضاحب حران، وينفرد لوحده في هذه الرواية.



373

2011 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الخامس والعشرون )1( - أيلول 

ومن خلال هذه الدرا�ضة المقارنة عرفنا اأن بلاد ال�ضام في تلك الفترة كانت مق�ضمة اإلى 
دويلات، واأن النزاع كثيراً ما كان يدب بن اأفراد العائلة الواحدة.

الأمراء المرداسيون الذين تعاقبوا على حكم مدينة حلب: 

اأ�سد الدولة �سالح بن مردا�س:  ♦ 

وهو اأ�ضد الدولة �ضالح بن مردا�ص بن اإدري�ص الكلابي، اأبو علي: اأمير بادية ال�ضام، واأول 
الرحبة، فا�ضتولى عليها  اأطراف حلب. وثار في  الأمراء المردا�ضيين بحلب. كان مقامه في 
وكاتبه الحاكم باأمر الله الفاطمي بلقب )اأ�ضد الدولة(، ثم امتلك حلب �ضنة 417هـ وامتد ملكه 
منها اإلى عانة. وقوي اأمره فحاربه الظاهر الفاطمي �ضاحب م�شر، وا�ضتمرت الوقائع اإلى 
اأ�ضد الدولة في مكان يعرف بالأقحوانة على الأردن بالقرب من طبرية، وكان من  اأن قتل 

دهاة الأمراء و�ضجعانهم.)48(
�سبل الدولة ن�صر الأول: ♦ 

وهو ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص الكلابي، اأبو كامل، �ضبل الدولة، �ضاحب حلب. ا�ضتولى 
عليها بعد اأن قتل اأبوه في موقعة )الأقحوانة( �ضنة 420 هـ. حارب الروم وكانوا باأنطاكية 
فتغلب عليهم. ا�ضتقل باإمارته ف�ضير اإليه الم�ضتن�شر الفاطمي جي�ضا بقيادة اأنو�ضتكين اأمير 
دم�ضق فقتل في المعركة، وا�ضتولى اأنو�ضتكين على حلب واأعمالها. وكان بعد اأن قتل اأبوه قد 
اأخيه ثمال حيث حكم ثمال في قلعة حلب وحكم ن�شر على �ضائر  تقا�ضم الأمر بينه وبين 
المدينة، حتى وقع بينهم ال�ضقاق، وانتهى ب�ضيطرة ن�شر على مدينة حلب وقلعتها بالكامل 
وذلك �ضنة 421هـ)49(. وكان وزيره اأبو الفرج الموؤمل بن يو�ضف ال�ضما�ص، الذي ين�ضب اإليه 

، وكان ح�ضن التدبير محبا لفعل الخير)51(. حمام ال�ضما�ص بحلب)50( وكان ن�شرانياًٍ
معز الدولة ثمال بن �سالح:  ♦ 

الدولة  ملوك  من  الدولة،  معز  علوان،  اأبو  الكلابي.  مردا�ص  بن  �ضالح  بن  ثمال  هو 
�ضنة 433هـ، ف�ضير  الملك  المردا�ضية بحلب)52(. كان كريماً. �ضجاعاً، حليماً وقوراً)53( ولي 
اإليه الفاطميون ثلاثة جيو�ص قاتلها ثمال وردها، ثم كاتب الم�ضتن�شر بالله الفاطمي، وبعث 
اإليه بهدايا ثمينة، ونزل له عن حلب و�ضلمها اإلى مكين الدولة الح�ضن بن علي بن ملهم، وقد 
وله الم�ضتن�شر عاملًا له عليها. ورحل ثمال اإلى م�شر �ضنة 449هـ، وفي �ضنة 542هـ ثار 
محمود بن ن�شر بن مردا�ص على مكين الدولة وا�ضتولى على حلب فعاد الفاطميون على ثمال 
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يفاو�ضونه في ا�ضترداد حلب من ابن عمه محمد بن ن�شر، فزحف بجي�ص من م�شر فملكها 
ثانية �ضنة 454هـ وا�ضتتب له الأمر. وفي �ضنة 454هـ التقى معز الدولة مع ملك الروم في 
مدينة )ارتاح( من اأعمال حلب، وانت�شر عليه وغنم و�ضبى كثيراً حتى بيعت ال�شرية الح�ضناء 

من الروم بمائة درهم)54(.
وكان ثمال المردا�ضي كريماً معطاءً حليماً، فمما يحكى من كرمه: اأن العرب اقترحوا 
م�ضيرة)55( فتقدم اإلى وكيله اأن يطبخها لهم، و�ضاأله: »كم ذبحت لأجلها؟« فقال: »�ضبعمائة 

وخم�ضين راأ�ضا«. فقال: »لو اأتممتها األفا لوهبت لك األف دينار«)56(. 
ر�سيد الدولة محمود بن ن�صر:  ♦ 

هو محمود بن ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص الكلابي. اأحد الأمراء المردا�ضيين، اأ�ضحاب 
بن �ضالح  ثمال  اإليه حكومة م�شر عمه  �ضنة 452هـ، ووجهت  تولى حكم حلب  حلب)57(. 
المردا�ضي، فانتزعها منه �ضنة 454 هـ وتوفي ثمال بعد عام، فوليها عطية بن �ضالح، فاأغار 

عليه محمود فانتزعتها منه، وقوي اأمره وا�ضفاً له جوها، فا�ضتمر اإلى اأن توفي)58(.
كان �ضجاعاً فيه حزم. قال ابن العماد �ضاحب �ضذرات الذهب: كان يداري الم�شريين 

والعبا�ضيين لتو�ضط ملكه بينهما)59(. 
عطية بن �سالح:  ♦ 

من  اأمير  الدولة.  باأ�ضد  ويلقب  ذوؤابة،  اأبو  الكلابي.  مردا�ص  بن  �ضالح  بن  عطية  هو 
�ضنة 454 ه وبعهد  )ثمال(  اأخيه  بعد وفاة  ا�ضتقلال  له حلب، تولها  بني مردا�ص، كانت 

منه)60(. 
حدثت في اأيامه فتنة بين اأهل حلب والترك المقيمين فيها واأكثرهم من جنده، فخرج 
عطية،  اأخي  ابن  مردا�ص  بن  �ضالح  بن  ن�شر  بن  محمود  وفيها  حران،  اإلى  الترك  روؤ�ضاء 
فاأعانوه على مهاجمة عمه عطية، فامتلكها �ضنة 457 ه ولحق عطية بالرقة فملكها مدة، 
وتغلب عليه �شرف الدولة م�ضلم بن قري�ص �ضنة 463 ه فان�شرف عطية اإلى بلاد الروم فمات 

بالق�ضطنطينية)61(. وقد حا�شر الرحبة �ضنة 452هـ و�ضيق عليهم فتملكها)62(.
جلل الدولة ن�صر الثاني:  ♦ 

هو ن�شر بن محمود بن ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص الكلابي. جلال الدولة. اأمير حلب. 
وليها بعد وفاة اأبيه �ضنة 467 ه. هاجم قلعة منبج، وا�ضتولى عليها وكانت في اأيدي الروم. 

قتله بع�ص الأتراك بعد �ضنة من حكمه)63(.
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�سابق بن محمود:  ♦ 

هو �ضابق بن محمود بن ن�شر بن �ضالح بن مردا�ص الكلابي. اآخر الأمراء المردا�ضيين 
بحلب. تولها �ضنة 468 هـ بعد اأن قتل الترك اأخاه ن�شراً)64(.

كان �ضعيفاً في ال�ضيا�ضة، اأراد م�ضانعة الترك فو�ضلهم بالعطايا، ولن لهم فازدروه، 
وكثر الطامعون من ال�ضلاجقة وغيرهم بملك حلب في اأيامه حتى ا�ضتولى عليها �شرف الدولة 
م�ضلم بن عقيل �ضنة 472هـ، وحا�شر �ضابقاً في القلعة، ثم ا�ضت�ضلم له �ضنة 473ه، وانقر�ضت 

با�ضت�ضلامه دولة اآبائه)65(.

الخاتمة: 

اإن التاريخ الإ�ضلامي حافل بكثير من الق�ض�ص والأخبار والوقائع، وفيه بالإ�ضافة اإلى 
هذا كثير من النت�ضارات والهزائم، وان انت�ضاراته كانت دائماً مقترنة بالوحدة والتحاد 
والتعا�ضد، اأما هزائمه فاإنها كانت دائماً نابعة من التفرق والت�شرذم والخلافات بين اأبناء 
البلد الواحد والدين الواحد على ال�ضلطة والحكم ومناطق النفوذ، ولذلك فان درا�ضتنا للتاريخ 
يجب اأن تكون درا�ضة الناقد المتفح�ص الذي يمح�ص كل ما يقراأ، ول يتلقى دون اأي درا�ضة 
اأو تمييز لل�ضحيح اأو الخطاأ. اإننا ل نقرا التاريخ، ولو قراأناه جيداً لتعظنا منه، ولربما كان 
تاريخية  تناول دولة قامت في فترة  البحث  الآن، هذا  اأف�ضل بكثير عما هو عليه  و�ضعنا 
ات�ضمت بالت�شرذم والنق�ضام والحروب بين الم�ضلمين بع�ضهم ببع�ص وبين الم�ضلمين والقوى 
الطامعة بهم كالبيزنطيين على �ضبيل المثال. لقد كان بروز المردا�ضيين وتاأ�ضي�ص اإمارتهم 
جزءاً من حركة �ضاملة للقبائل العربية التي تو�ضعت في ح�ضورها ونفوذها في بلاد ال�ضام، 
القبائل  رموز  اأبرز  �ضم  تحالف  ن�ضاأ  ولقد  الإ�ضلامية.  المركزية  ال�ضلطة  �ضعف  مرحلة  في 

العربية في بلاد ال�ضام، وكان غر�ضه ال�ضيطرة على هذه البلاد واإقامة اإمارات م�ضتقلة. 
ومن الملاحظ اأن المردا�ضيين ا�ضتغلوا الأو�ضاع التي كانت �ضائدة في ذلك الحين لإقامة 
القبائل �ضد  التي كانت تقوم بها  القلاقل والثورات  دولتهم، بل كان لهم يد فيها كاإثارة 
الولة والنواب في تلك المناطق، ومن ثم ا�ضتغلال تلك الحوادث وال�ضتفادة منها في تحقيق 
المكا�ضب على الأر�ص من حيث ال�ضيطرة وتو�ضيع مناطق النفوذ، ومن ثم اإقامة التحالفات 
لمواجهة ال�ضلطة المركزية وال�ضتقلال عنها. ختاماً ومن خلال هذه الدرا�ضة المقارنة عرفنا 
اأن بلاد ال�ضام في تلك الفترة كانت مق�ضمة اإلى دويلات، وان النزاع كثيراً ما كان يدب بن 

اأفراد العائلة الواحدة.
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الهوامش: 

المعرفة  ال�ضام،دار  و�ضمال  حلب  في  الكلابيون  مردا�ص  بنو  اأحمد:  محمد  المولى،  عبد  1 .
الجامعية،الإ�ضكندرية،م�شر،ط1، 1985، �ص 11.

. نف�ص الم�ضدر ال�ضابق، �ص12. 2
اأنو�ضتكين الدزبري: وهو نائب الفاطميين في بلاد ال�ضام، وقد حارب المردا�ضيين وانت�شر  3 .
على الأمير ن�شر المردا�ضي وقتله، وقد فعل ذلك دون علم الفاطميين واإنما بالتعاون مع 

البيزنطيين...انظر:- المردا�ضيون في حلب ،�ص21
ابن اأبي جرادة ، كمال الدين عمر بن اأحمد: زبدة الحلب من تاريخ حلب، تحقيق �ضهيل  4 .
زكار، دار العلم للملايين، بيروت ج 1، �ص 223- 224. راجع اأي�ضاً: د. جوزيف عبد 

الله: تحقيقات في تاريخ عكار والقبيات ، �ص52.
. زبدة الحلب من تاريخ حلب: �ص53. 5

، دار الريان للتراث، القاهرة،  ابن كثير، اأبو الفدا الحافظ: البداية والنهاية ، ط1، 1988. 6
ج 12 ، �ص29.

القرماني، اأبو العبا�ص اأحمد بن يو�ضف بن اأحمد الدم�ضقي: اأخبار الدول واآثار الأول في  7 .
التاريخ،1980،عالم الكتب،بيروت،�ص282.

عبد المولى،محمد اأحمد: بنو مردا�ص الكلابيون في حلب و�ضمال ال�ضام،دار المعرفة الجا 8 .
معية،الإ�ضكندرية،م�شر،ط1،1985،�ص11 

. محمد، محمد مر�ضي ال�ضيخ: الإمارات العربية في بلاد ال�ضام: �ص21. 9
هـ/  ا�ضتمرت حتى عام358. 10 الدولة الإخ�ضيدية عام323هـ/935م والتي  وهو موؤ�ض�ص 
969م، والإخ�ضيد لقب تركي كان يلقب به، وتعد دولته ثاني دولة م�ضتقلة عرفتها م�شر 
الإ�ضلامية في الع�شر العبا�ضي، وقد حارب الفاطميين اأثناء محاولتهم غزو م�شر في 

تلك الفترة....انظر:- العبادي،اأحمد مختار: في التاريخ العبا�ضي، �ص140
وهو �ضيخ ع�ضائر كلاب. 11 .

. عبد المولى: المردا�ضيون في حلب، ط1، مكتبة �ضعد الدين، دم�ضق 1988، �ص 32. 12
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 ، 13 .1988 دم�ضق  الدين،  �ضعد  مكتبة  ط1،  حلب،  في  المردا�ضيون  و�ضاح:  الدين،  محيي 
�ص32.

، الموؤ�ض�ضة  القلق�ضندى، اأبو العبا�ص اأحمد بن علي: �ضبح الأع�ضى في �ضناعة الن�ضا، ج4. 14
الم�شرية العامة ، القاهرة 1980، ، �ص242

القرماني، اأبو العبا�ص اأحمد بن يو�ضف بن اأحمد الدم�ضقي: اأخبار الدول واآثار الأول في  15 .
التاريخ، عالم الكتب،بيروت1980،،�ص282.

محيي الدين، و�ضاح: المردا�ضيون في حلب: �ص5. 16
نف�ص الم�ضدر ال�ضابق، �ص6. 17

، وانظر:- المردا�ضيون  اأبي جرادة: زبدة الحلب من تاريخ حلب،�ص210و�ص211. 18 ابن 
في حلب: �ص7

. زبدة الحلب: �ص211. 19
. الم�ضدر ال�ضابق: �ص211. 20

. الدزبري ترجمة في المقفى للمقريزي ، ج2 ، �ص302- 306. 21
بلدة ال�ضلمية: في ال�ضمال ال�ضوري 22 .

لطمين: في ال�ضمال ال�ضوري  23 .
. زبدة الحلب: �ص213؛ القرماني: اأخبار الدول واآثار الأول، �ص282. 24

. الم�ضدر ال�ضابق: �ص214. 25
 . الم�ضدر ال�ضابق: �ص214، وانظر: المردا�ضيون في حلب: �ص7. 26

؛  زكار، �ضهيل: اإمارة حلب، ط1، 1995، مكتبة �ضعد الدين، دم�ضق، �ص109- �ص111. 27
زبدة الحلب، �ص215- �ص221. 

الم�ضدر ال�ضابق: �ص116. 28
المردا�ضيون في حلب، �ص7. 29

ن�ضبة اإلى بلدة يازور بفل�ضطين 30 .
. المردا�ضيون في حلب، �ص8. 31
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. الم�ضدر ال�ضابق، �ص9. 32
الب�ضا�ضيري: وهو اأبو الحارث اأر�ضلان الب�ضا�ضيري، كان في الأ�ضل غلاما تركيا لل�ضلطان  33 .
في  يتنقل  العبا�ضية،اخذ  الخلافة  على  البويهيين  �ضيطرة  اأثناء  البويهي  الدولة  بهاء 
وظائف الدولة اإلى اأن عينه الخليفة العبا�ضي القائم قائدا لحر�ضه وقربه اإليه حتى ازداد 

نفوذه وكبر بعد ذلك...انظر:- في التاريخ العبا�ضي،�ص181.
الجامعة،  �ضباب  موؤ�ض�ضة   ، 34 .1989 ط2،  العبا�ضي،  التاريخ  في  مختار:  اأحمد  األعبادي، 

الإ�ضكندرية، �ص182.
المردا�ضيون في حلب: �ص35. 35

عبد المولى، د.محمد اأحمد: بنو مردا�ص الكلابيون في حلب و�ضمال ال�ضام، �ص 36 .
المردا�ضيون في حلب: �ص12. 37
المرجع ال�ضابق، �ص13. 38

م،  39 .1989 القاهرة،ط1،  المتنبي،  مكتبة  العلويين،  عن  اليقين  النباأ  محمود:  ال�ضالح، 
�ص37.

. الم�ضدر نف�ضه، �ص542. 40
. اأبو جرادة، عمر بن اأحمد: زبدة الحلب من تاريخ حلب: �ص204. 41

. الم�ضدر نف�ضه، �ص205. 42

. الم�ضدر نف�ضه، �ص205. 43

. الم�ضدر نف�ضه، �ص206. 44

. الم�ضدر نف�ضه، �ص253. 45
ماأخوذه من الن�ص المقترح للتحليل. اأبي الفدا، �ص142”. 46

. ابو جرادة �ص254؛ وانظر اأي�ضا:- زبدة الحلب من تاريخ حلب، �ص265. 47
ابن الأثير: ج9، �ص72و78؛ الزر كلي: العلام282. 48

 . زبدة الحلب من تاريخ حلب، �ص205. 49
 . ال�ضدي، خير الدين: حلب واأ�ضواقها، ط1، 1984م، دم�ضق، �ص164. 50
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. زبدة الحلب، �ص205. 51
؛ وانظر اأي�ضا:- زبدة الحلب في تاريخ حلب،  القرماني: اأخبار الدول واآثار الأول.،�ص282. 52

�ص222- 246.
. ابن كثير: البداية والنهاية، ج12، �ص94. 53

. الم�ضدر نف�ضه، �ص94. 54
. الم�ضيرة: اأن تطبخ اللحم باللبن...انظر زبدة الحلب، �ص230. 55

زبدة الحلب، �ص230. 56
. المردا�ضيون في حلب، �ص55. 57

. البداية والنهاية، ج12، �ص91. 58
. الم�ضدر نف�ضه، �ص55. 59

. المردا�ضيون في حلب، �ص36. 60
. الم�ضدر نف�ضه، �ص37. 61

. ح�ضن اإبراهيم ح�ضن، تاريخ الإ�ضلام 1982م، مكتبة النه�ضة الم�شرية، ج1،�ص173. 62
. المردا�ضيون في حلب، �ص39. 63
. المردا�ضيون في حلب، �ص41. 64

. الم�ضدر نف�ضه، �ص42. 65
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383

المذابح التي تعرض لها أهالي يافا في الثلث 
الأخير من القرن الثامن عشر الميلادي

د. زكريا إبراهيم السنوار

  أستاذ مساعد/ قسم التاريخ والآثار/ كلية الآداب/ الجامعة الإسلامية/ غزة.
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المذابح التي تعرض لها أهالي يافا في الثلث

الميلادي عشر  الثامن  القرن  من  د. زكريا السنوارالأخير 

ملخص: 

لفت انتباه الباحث تركيز القوى المت�ضارعة في المنطقة على �شرورة ال�ضيطرة على 
الأرواح، واإن كانت مدنية؛ ل  الدماء، واإزهاق  اإلى �ضفك  اأدى ذلك  الفل�ضطيني، ولو  ال�ضاحل 
وتتناول  ال�شراعات.  تلك  يافا كانت �ضحية  البحر؛  اأن عرو�ص  لها بالحرب. وتبين  علاقة 
الدرا�ضة المجازر التي تعر�ضت لها يافا في الثلث الأخير من القرن الثامن ع�شر الميلادي، 
اأبو  بك  محمد  �ضفك  1775م،  عام  وفي  مذبحة،  العمر  ظاهر  ارتكب  1772م،  عام  ففي 
 الذهب دماء اليافيين، وفي عام 1799م، ارتكب قادة الحملة الفرن�ضية وجنودها المجزرة 
الثالثة. وفي تلك المجازر الثلاث ا�ضت�ضهد ما يزيد عن ع�شرة اآلف �ضخ�ص؛ مما كان له اآثاره 

على المدينة؛ اقت�ضادياً، واجتماعياً، وثقافياً.
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Abstract: 

The researcher realized that the conflicting powers in the region focused 
on the need to control the Palestinian coast even if this led to bloodshed 
and loss of lives including those of civilians who have nothing to do with the 
war.

It was also discovered that Jaffa (nick named the sea bride) was the 
victim for these conflicts.

Thus, this study deals with the massacres that Jaffa was subjected 
to during the last third of the 18th century. Hence, the first massacre was 
committed in 1772 by Thaher Alumar and the second was in 1775 by 
Muhammad Beik Abu Athahab and the third was in 1799 by the army leaders 
and the soldiers of the French campaign. The total number of martyrs in these 
three massacres reached more than 10,000 people. This had its bad effects on 
the city economically, socially and culturally.
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مقدمة: 
تعر�ضت بلاد ال�ضام في العهد العثماني لأحداث ج�ضام، وفي زحمتها لم تظهر كثير من 
الجرائم والمذابح، التي راح �ضحيتها عدد كبير من ال�ضهداء، الذين اأزهقت اأرواحهم لأ�ضباب 
اإلى  �ضعوا  الذين  القرار،  �ضنّاع  لدى  مهمة  اأ�ضبابًا  كانت  لكنها  العام،  المفهوم  في  تافهة 

ال�ضتحواذ على تلك المناطق، وباأي ثمن، ولو على جماجم اأهل ال�ضام.
المذابح في  فيها  التي كثرت  ال�ضامية  المدن  البحر، من  عرو�س  يافا؛  مدينة  كانت 
1772م،  عام  ففي  ع�شر،  الثامن  القرن  من  الأخير  الثلث  في  وبخا�ضة  العثماني،  العهد 
تعر�ضت لمذبحة، ارتكبها ظاهر العمر وعلي بك الكبير، وفي عام 1775م، �ضفك محمد بك 
بلاد  لحتلال  الفرن�ضية  الحملة  و�ضلت  وعندما  فظيع،  ب�ضكل  يافا  اأهالي  دماء  الذهب  اأبو 
ال�ضام، �ضمدت يافا في وجهها؛ فارتكب الفرن�ضيون مجزرة ثالثة �ضد اأهالي يافا وحاميتها 
اإنه خلال الفترة ما بين )1772- 1799( ، فقدت مدينة يافا ما يزيد عن  اأي  العثمانية، 
ع�شرة اآلف �ضخ�ص، واأدى ذلك اإلى خ�ضائر ج�ضيمة على الم�ضتوى القت�ضادي؛ ب�ضبب فقدان 
اأولئك ال�ضهداء القادرين على العمل – في الغالب –، اإ�ضافة اإلى الدمار الذي لحق بالمدينة 
ثروات،  من  فيها  بما  الزراعية  والأرا�ضي  التجارية،  والخانات  البيوت،  فخرَّب  واأحوازها، 
كما اأثّرت تلك المجازر على يافا من الناحية الجتماعية، فقد اأ�ضبح الترمل واليُتم ظاهرة 
واأ�ضبحوا عالة على  واأمهاتهم، وتحطمت معنوياتهم،  الأطفال  نف�ضيات  فانك�شرت  �ضائدة، 

غيرهم بعد اأن كانوا يحيون في كنف اأرباب اأ�شرهم الذين اأفنتهم تلك المجازر.
اختار الباحث المو�ضوع للدرا�ضة؛ لأنه من ال�ضفحات المهملة التي ل تثير اهتماماً، 
كانت  لأنها  يافا؛  في  جرى  ما  واأختار  كثيرة  �ضامية  مدن  في  وتكرارها  خطورتها،  رغم 

المدينة ال�ضامية الأبرز في ذلك المجال في العهد العثماني.
يافا عبر العصور؛ لمحة تاريخية: 

يافا تحريف للفظ يافي )yafi( الكنعاني، بمعنى )جميل( ، وتقع مدينة يافا على التلة 
الخ�ضبة  وال�ضهول  المتو�ضط  البحر  على  يطل  رائع  منظر  ذات  وهي  مينائها،  على  القائمة 
النقو�ص  في  ا�ضمها  ورد  وقد   ، الجميلة(   – )يافي  لت�ضميتها  القدماء  دعا  مما  المجاورة، 
الم�شرية با�ضم يابو )yapu( ، وحّرف اليهود ا�ضمها الكنعاني؛ ودعوها يافو )yafo( ، واأطلق 
 ،  )yoppa( يوبا  �ضميت  اليوناني  العهد  ، وفي   )ya –up – pu( بو  يااآب  الآ�ضوريون  عليها 
و�ضماها   ، )يافه(  با�ضم  القديمة  العربية  والتاريخية  الجغرافية  الكتب  بع�ص  في  ووردت 

العثمانيون )يافا( )1( .
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تمتعت يافا بموقع ا�ضتراتيجي مهم، فهي ت�شرف على البحر، واأ�ضهم ميناوؤها الطبيعي 
برخائها القت�ضادي، وكان حاجزاً طبيعياً �ضد الغزوات البحرية؛ ب�ضبب �ضيق مدخل المرفاأ 
المحمي بال�ضخور، الذي حال دون دخول عدد كبير من ال�ضفن الغازية دفعة واحدة، كما اأن 
جهتها الجنوبية �ضديدة النحدار مما منع مهاجمتها، اإ�ضافةَ اإلى اإحاطة المدينة بالأ�ضوار، 
وفيها قلعة، ف�ضاهم ذلك في �ضد المعتدين، ووفر حماية لها )2( ، وعن طريقها تم ات�ضال 
وكانت  والغرب،  ال�شرق  ب�ضائع  لتلاقي  رئي�ضة  فكانت محطة  العالم،  دول  باأغلب  فل�ضطين 
اإليها دول  تطلعت  والإ�ضتراتيجية  القت�ضادية  يافا  لأهمية  ونظراً  التجارة،  لقوافل  ملتقى 

كثيرة، وحا�شرتها، ودُمرت واحُتلت عبر تاريخها الطويل مرات عديدة )3( .
بداأت يافا مدينة كنعانية في منت�ضف الألف الثالث قبل الميلاد، و�ضمت ق�شر الملك 
واأماكن العبادة، ومجموعة غير منتظمة من البيوت الحجرية ال�ضغيرة على المنحدر، باتجاه 

ال�ضاحل، واأحاط بها �ضور حجري قوي معزز باأبراج، وكانت له بوابة واحدة )4( .
وقعت يافا مثل باقي المدن الكنعانية تحت حكم الفراعنة والآ�ضوريين، والكلدانيين، 
638م،  15هـ/  عام  الم�ضلمون  فتحها  ثم  والبيزنطيين،  والرومان،  واليونان،  والفر�ص، 
بيت  لحجاج  مهبطاً  وظلت  الأمويين،  عهد  في  وعمرانها  واأهميتها  بمكانتها،  واحتفظت 
انتقل  الذين  العبا�ضيين،  اإلى  الخلافة  انتقلت  حتى  الرئي�ضي،  فل�ضطين  وميناء  المقد�ص، 

اهتمامهم للعراق وفار�ص، ومع ذلك حافظت يافا على مكانتها كميناء )5( .
وفي عهد الدولة الطولونية اأعيد بناء قلعتها، وعادت الحركة التجارية لمينائها، وفي 
بالفاطميين  اأهلها  فا�ضتنجد  يافا،  القرامطة  القرامطة، حا�شر  مع  الفاطمي  ال�شراع  فترة 
بم�شر، لكنهم ف�ضلوا في فك الح�ضار، وبعد الق�ضاء على القرامطة، اآلت يافا للحكم الفاطمي، 

وكانت بلدة متوا�ضعة جداً )6( .
ال�ضام تحت  �ضواحل بلاد  وال�ضلاجقة، وقعت  الفاطميين  الدامية بين  وب�ضبب الحروب 
وقاموا  1099م،  492هـ/  عام  في  يافا  على  ال�ضليبون  �ضيطر  وقد  ال�ضليبي،  الحتلال 
اأ�ضم  عليها  واأطلقوا  الفرنية،  بال�ضبغة  و�ضبغوها  ا�ضتحكاماتها،  وتقوية  بتح�ضينها 

)japhe( ، واأ�ضبحت الميناء الرئي�ص لمملكة بيت المقد�ص ال�ضليبية )7( .

ولما هزم �ضلاح الدين الأيوبي الفرنة في حطين عام 583هـ/ 1187م، �ضارع اأخوه 
العادل وحا�شر يافا، وملكها عنوة، وبداأت تعمر يافا بمن نزلها من الم�ضلمين، واأمام و�ضول 
من  ال�ضليبين  لمنع  اأ�ضوارها؛  بهدم  1191م  عام  الدين  �ضلاح  اأمر  جديدة،  �ضليبية  قوات 
الحتماء فيها اإذا احتلوها، وقد ظلت تلك الأ�ضوار محطمة حتى عام 1250م، عندما دخلها 
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الخنادق  وحفر  بالأبراج  ودعمها  اأ�ضوارها  اإعادة  ال�ضليبيون  وحاول  فرن�ضا،  ملك  لوي�ص 
حولها، وتح�ضينها �ضد القوات الإ�ضلامية )8( . وفي عام 1268م غزا الظاهر بيبر�ص يافا، 
اأهلها، وبداأ  اإليها  فلحق بها دمار كبير، ومع ذلك فتحها، ولم يدم خرابها كثيراً، فقد عاد 
اإعمارها من جديد، وحُ�ضنت، وا�ضتاأنفت ال�ضفن التجارية الر�ضو في مينائها، لكنها لم تعد 

ل�ضابق عهدها )9( .

أوضاع يافا حتى منتصف القرن الثامن عشر الميلادي: 
كانت يافا منذ �ضيطرة العثمانيين على بلاد ال�ضام عام 1516م، في حالة ركود، واأقرب 
اإلى قرية؛ ب�ضبب ما تعر�ضت له منذ الحروب ال�ضليبية، حتى العهد المملوكي )10( ؛ لذا اأ�ضبحت 
اأمتد من 963هـ/ 1556م  الذي  اآل ر�ضوان طوال فترة حكمهم،  تابعة للواء غزة في عهد 
الأمن،  انهار القت�ضاد، وانعدم  العهد  اأواخر ذلك  ، وفي   )11( حتى عام 1101هـ/1690م 
وتوقفت حركة التجارة، واندثرت الزراعة على يد الأعراب الذين هاجموا المدن والأرياف، 
واأغلقت الوكالت الفرن�ضية اأبوابها، ورحل وكلاوؤها، وتوقف الت�ضدير وال�ضتيراد من اأ�ضكلة 
�ضناجق  كانت  ر�ضوان،  اآل  حكم  زوال  وبعد   ،  )12( ال�ضابلة  حركة  وانقطعت  يافا،  )ميناء( 
فل�ضطين الجنوبية الثلاثة؛ غزة والرملة ويافا تتبع اإيالة دم�ضق، وكانت يافا وما حولها من 
�ضهول مترامية تمتد �ضمالً حتى حدود �ضنجق اللجون )13( ، وكان يحكمها مت�شرف يقيم في 
الميناء، وكان يُعرف با�ضم »�ضابط الجمارك«، وكانت يافا تتبع الباب العالي في ا�ضتانبول 
مبا�شرة، وكانت مداخيلها من الجمارك تُر�ضل اإلى الخزينة ال�ضلطانية )14( ؛ لذا اأولى الباب 
العالي يافا اهتماماً خا�ضاً، فقام بتح�ضينها، وزودها بقوة ع�ضكرية، واأن�ضاأ فيها ح�ضناً 
مزّوداً بخم�ضة ع�شر مدفعاً، وعمل في الح�ضن ثلاثمائة اإنك�ضاري، كما بلغت الحامية التي 
�ضن الأمن،  تعمل لحماية الميناء من هجمات القرا�ضنة الأوربيين مائة وع�شرة جنود؛ مما حَّ
زارها  عندما  الدمياطي،  اللقيمي  م�ضطفى  الرحالة  اإن  حتى   .  )15( التجارة  حركة  واأنع�ص 
عام 1143هـ/1731م، و�ضفها بقولة: »يافا بلدة ظريفة، على �ضاحل البحر، وهي اأ�ضكلة 

)ميناء( للرملة والقد�ص ونابل�ص، وبظاهرها ب�ضاتين ذات اأ�ضجار وفواكه«. )16( 
في ذلك الوقت بداأ ظهور ظاهر العمر الزيداني، الذي ا�ضتغل ان�ضغال الدولة العثمانية 
بحروبها �ضد رو�ضيا، فقوَّى علاقاته بالتجار الأجانب، واهتم بجي�ضه، حتى بلغ خم�ضة اآلف 
يافا،  اإلى  نفوذه  و�ضل  اأن  اإلى  المجاورين،  الحكام  ح�ضاب  على  تو�ضعه  وبداأ   ،  )17( جندي 
وقد اأر�ضل ر�ضالة لوزير الدولة الفرن�ضي ل�ضوؤون البحرية، بتاريخ 8 رجب 1167هـ/1 اأيار 

)مايو( 1754م، ذكر فيها اأن يافا اأ�ضبحت تحت �ضلطته )18( .
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كلَّفت الدولة العثمانية في عام 1179هـ/1766م، عثمان با�ضا ال�ضادق، والي دم�ضق 
بكبح جماح ظاهر العمر، وا�ضتعادة يافا وغزة، وبالفعل تمكن من ذلك في العام ذاته )19( 
لكنه عّين حاكماً ظلوماً، فثار الأهالي �ضده، فاأخذ عثمان با�ضا الأهالي بمنتهى الق�ضوة، فقد 
اأهالي يافا عام 1182هـ/1769م، فاأقفرت من تجاوزاته يافا من ال�ضكان، وتركها  قمع 
التجار الفرن�ضيون )20( وا�ضتغاث اأهالي يافا والقد�ص والخليل بظاهر العمر، ينا�ضدون عونه؛ 

للتخل�ص من طغيان عثمان با�ضا وجنوده. )21( 

المذبحة الأولى التي تعرضت لها يافا في القرن الثامن عشر: 
وتطلعا  الزيداني،  العمر  ظاهر  مطامع  مع  م�شر،  في  الكبير  بك  علي  مطامع  التقت 
للانف�ضال عن الدولة العثمانية المن�ضغلة بحروبها �ضد رو�ضيا، وجمعتهما حالة العداء مع 
اأهالي بع�ص مدن فل�ضطين بظاهر من جور عثمان با�ضا،  ا�ضتنجاد  عثمان با�ضا، وا�ضتغلا 
فاأخذ علي بك يعد العدة لإنفاذ حملة اإلى بلاد ال�ضام، بالتعاون مع حليفه ظاهر العمر )22(.

عام  منذ  الرو�ضية  القوات  من  المتلاحقة  الهزائم  من  تعاني  العثمانية  الدولة  كانت 
1182هـ/1768م، فقد هاجم الأ�ضطول الرو�ضي ثغوراً عثمانية عديدة في الحو�ص ال�شرقي 
بقائد  ال�ضتعانة  العمر عن  بك وظاهر  الحليفان علي  يتورع  ذلك لم  المتو�ضط، ومع  للبحر 
الم�ضتركة،  البرية  قواتهما  لدعم  والآخر،  الحين  بين  اأورلوف  الكونت  الرو�ضي  الأ�ضطول 
وكانت بداية الت�ضال به في اأواخر عام 1184هـ/1770م، وح�ضلا منه على تعهّد بتقديم 
الم�ضاعدة البحرية لهما عند ال�شرورة )23( ، وذكر بازيلي اأن »علي بك وظاهر العمر دعيا 
في  الرو�ضي  الأ�ضطول  ل�ضفن  يوفر  الذي  ال�ضوري،  ال�ضاحل  في  لم�ضاندتهما  الرو�ضية  ال�ضفن 
التزود  خا�ضة  وب�ضفة  الحربية،  بعملياتها  القيام  من  تمكنها  ت�ضهيلات  المتو�ضط  البحر 

بالماء والموؤن« )24( .
تحركت الحملة التي اأر�ضلها علي بك الكبير من م�شر في عام 1185هـ/ كانون اأول 
)دي�ضمبر( 1771م، لم�ضاندة حليفه ظاهر العمر �ضد عثمان با�ضا الكرجي، وكانت الحملة 
اأقبل ظاهر العمر من عكا للوقوف اإلى جانب الحملة في  اأبو الذهب، وقد  بقيادة محمد بك 
با�ضا على  يافا،واأجبر ظاهر عثمان  التي تحركت وع�ضكرت قرب  با�ضا  وجه قوات عثمان 
الطريق  واأ�ضبحت  ظاهر،  ال�ضيخ  حكم  تحت  واللد  الرملة  دخلت  وبذلك  قتال،  دون  الفرار 
الن�شر  وكان  جندي،  األف  ثلاثين  قوامه  وكان  المملوكي،  الم�شري  الجي�ص  اأمام  مفتوحة 
حليفه، فا�ضتولى على كثير من مدن ال�ضام. ثم �ضولت لأبي الذهب نف�ضه اأن ينزع الملك من 
�ضيده، واتفق مع العثمانيين على ذلك، فرجع لم�شر، وا�ضتولى على الحكم فيها، فا�ضطر علي 

بك للفرار اإلى عكا، والحتماء بحليفة ظاهر العمر )25( .
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نابل�ص،  مت�ضلم  طوقان  بك  بم�ضطفى  فا�ضتنجدوا  بك  علي  بقدوم  يافا  �ضكان  علم 
فاأندهم باأخيه اأحمد بك، ومعه جموع كثيرة تح�ضنوا في يافا، وقام م�ضطفى بك بالمرابطة 
بين الرملة والمجدل على راأ�ص قوة ع�ضكرية من جبل نابل�ص؛ لقطع الطريق على ظاهر العمر 
وحليفه علي بك الهارب من م�شر، ولما بلغهما من عيونهما ذلك، تجنبا ال�ضطدام، و�ضلكا 
طريقاً جانبياً، وت�ضللا ليلًا اإلى عكا )26( ، وقد اآثار ذلك حفيظة ظاهر العمر، ولجاأ الحليفان 
اإلى الكونت اأورلوف؛ قائد الأ�ضطول الرو�ضي في البحر المتو�ضط، وطلبا منه اإر�ضال �ضفينة اإلى 
ميناء يافا، لقذفها بالمدفعية البحرية، عقاباً ل�ضكانها ومت�ضلمها اأحمد بك على قطع الطريق 
نوع  بحرية من  باإر�ضال قطعة  اأورلوف  فقام  اإلى عكا،  الحليفين، وهما في طريقهما  على 
)البركندة( ، اأطلقت مدافعها على يافا، فت�ضدى لها بحارة يافا البوا�ضل، وت�ضللوا ليلًا، وتمكنوا 
من ال�ضتيلاء عليها وقتلوا عدداً من جنودها المعروفين )بالجنك�ضن( ، واأ�شروا الباقين، واأتوا 

بهم اإلى اأحمد بك طوقان، مت�ضلم يافا، وكانت ذلك في عام 1186هـ/1772م)27( .
وعندما علم م�ضطفى بك؛ مت�ضلم نابل�ص باأ�شر البحارة الرو�ص في يافا، اأمر باإح�ضارهم 
اإلى نابل�ص، وقام بقتلهم؛ ليحرج موقف ظاهر العمر من حلفائه الرو�ص، فلما بلغ ذلك ظاهر 
ي�ضقى  حتى  نابل�ص  عن  يرجع  ل  اأن  واأق�ضم  عليه،  فظيعاً  عدواناً  وعدّه  جنونه،  جُنَّ  العمر 
ح�ضانه من عين ال�ضت المجاورة لل�شرايا، و�ضار ينهب قوافل نابل�ص ويقطع الطرق الموؤدية 

اإليها )28( .
عام  وذلك  باأهلها،  الق�ضا�ص  لينزل  يافا  تجاه  بك  وعلي  العمر  ظاهر  تحرك  ثم 
)يوليو( 1772م، وحا�شراها، وتم تزويد الجي�ص بما يحتاجه من ذخيرة  1186هـ/تموز 
وموؤن وعتاد عن طريق البحر، ب�ضفن اأفرغت حمولتها �ضمالي يافا، ثم اأو�ضلتها الجمال اإلى 

مع�ضكرات الجي�ص المحا�شرِ )29( .
كان اأحمد بك مت�ضلم يافا، قد اختزن في المدينة كمية كبيرة من الزاد والعتاد، ورف�ص 
ال�ضت�ضلام، وت�ضدى للغزاة. )30( وقد �ضيق علي بك وظاهر العمر الح�ضار على يافا تدريجياً، 
ياردة  دائري، وكان بين كل مجموعتين من الجند مائتا  �ضكل  بالبلدة في  فاأحاط الجنود 
المدينة  باب  تجاه  للمدافع  بطارية  ن�ضبا  ثم  جندي،  مائتي  مجموعة  كل  وكانت  تقريباً، 
ال�شرقي، تاألفت من مدفعين جديدين زنة قنبلتهما 12 رطلًا )والرطل كان يعادل 0.45 من 
الكيلو غرام اأي )5400( غراماًًً. وعززهما بمدفع نحا�ص من عيار 16 بو�ضة تزن قنبلته 16 

رطلًا؛ اأي )7200( غراماً )31( .
وقذفت المدفعية الم�ضتركة مدينة يافا باآلف القنابل، و�ضمد �ضكان يافا رغم وطاأة 
الح�ضار والدمار، وبداأ المدافعون ي�ضعرون ب�ضدة الجوع، والحاجة الما�ضة للوقود؛ لذا اأخذوا 
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يت�ضللون ليلًا، لقطف اأ�ضجار الفاكهة التي تحيط بالبلدة، وقطع بع�ص الأ�ضجار ل�ضتخدامها 
من  يافا  اأهل  ليحرموا  الأ�ضجار؛  بقطع  رجالهما  العمر  وظاهر  بك  علي  فاأمر   ،  )32( وقوداً 
بع�ص م�ضادر تموينهم )33( ، ثم و�ضلت �ضفينة رو�ضية لنجدة علي بك وظاهر العمر، وكان 
على متنها ثلاثة مدافع ميدان نحا�ص، و�ضبعة بنادق جيدة المعدن، وخم�ضمائة طلقة، وثلاثة 
جرارات للمدافع حديثة ال�ضنع، واأقام الرو�ص بطارية ثالثة في الجنوب، على بعد مائة ياردة 
اأ�ضوار يافا، تاألفت من ثلاثة مدافع قادها �ضابط رو�ضي، واأ�ضلى الأ�ضوار ناراً حامية  من 
�ضدعتها، لكن رجال المقاومة تمكنوا من قتل ذلك ال�ضابط، ووا�ضل اأهالي يافا الدفاع عن 
مدينتهم، وفي كانون اأول )دي�ضمبر( عام 1772م، مرت بع�ص �ضفن الأ�ضطول الرو�ضي بيافا، 
و�ضاهمت في �شربها من البحر، اإل اإن �ضوء الأحوال الجوية ا�ضطرتها اإلى مغادرة يافا.)34( 

ومع طول الح�ضار، وكثرة القذائف التي األقيت على المدينة، ونفاذ الذخيرة في يافا، 
ذلك  والدمار، وكان  والقتل  الجوع  اأهلها من  اأن عانى  بعد  ال�ضت�ضلام،  اأهلها على  اأجبرت 
ال�ضت�ضلام في اأول �ضباط )فبراير( عام 1773م، واأوقع الغزاة باأهل المدينة مجزرة دامية)35( 

بعد ح�ضار ا�ضتمر ثمانية اأ�ضهر، امتدت من تموز 1772م حتى �ضباط 1773م.

المذبحة الثانية التي تعرض لها أهالي يافا في القرن الثامن عشر: 
اأعد حملة ع�ضكرية على بلاد  الذهب �ضيطرته على م�شر،  اأبو  اأحكم محمد بك  اأن  بعد 
كبيراً،  فكان جي�ضه  عليها،  العثمانية  ال�ضيادة  واإعادة  منه في �ضمها لحكمه،  رغبة  ال�ضام 
ينوف على ال�ضتين األف مقاتل، وعندما و�ضل اإلى غزة ا�ضت�ضلمت له، وكان ظاهر العمر قد 
ن يافا، وزودها بالمدفعية وبحامية ع�ضكرية قوية، وكان المت�ضلم كريم بن ظاهر العمر  ح�ضّ

قد اأغلق اأبواب المدينة، فاأحاطت بها ع�ضاكر محمد اأبو الذهب من كل جانب )36( .
وذكر الجبرتي بهذا ال�ضدد: »في محرم 1189هـ/ مار�ص )اآذار( 1775م، عزم محمد 
اأبو الذهب على التوجه اإلى البلاد ال�ضامية بق�ضد محاربة ظاهر العمر، وا�ضتعد لذلك ا�ضتعداداً 
عظيماً في البر والبحر، واأنزل في المراكب الذخيرة والمدافع والقنابل، والمدفع الكبير الم�ضمّى 
)اأبو مايلة( ، ولم يزل في �ضيره حتى و�ضل اإلى غزة )37( ، في التا�ضع والع�شرين من محرم 
مقامة  اأية  دون  الرملة  وتبعتها  المدينة،  ا�ضت�ضلمت  1775م،  )اآذار(  مار�ص  1189هـ/29 
اأبدت  وقد  ال�ضباغ،  يو�ضف  عنها  الدفاع  وتولى  العمر،  ظاهر  ح�ضنها  فقد  يافا  اأما  تذكر، 
الذهب  اأبو  » فلما و�ضل محمد  ، وو�ضف الجبرتي مجزرة يافا بقولة:   )38( �ضديدة  مقاومة 
اإلى يافا، و�ضيق عليها الخناق، وامتنعوا عليه وحاربوه، ورمى عليهم بالمدافع والمكاحل 
ناحية،  كل  من  عليها  وهجموا  اأ�ضوارها،  نقبوا  حتى  عليها،  بالحرب  يزالوا  فلم  اأيام،  عدة 
الن�ضاء  و�ضبوا  والجنازير،  بالحبال  وربطوهم  اأهلها،  على  وقب�ضوا  ونهبوها،  وملكوها، 
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وال�ضبيان، وقتلوا منهم مقتلةً عظيمة، ثم جمعوا الأ�شرى خارج البلد، ودوروا فيهم ال�ضيف، 
وقتلوهم عن اآخرهم، وبنوا من روؤو�ص القتلى عدة �ضوامع بارزة« )39( ، وقد توا�ضل الح�ضار 
بالمتفجرات،  اأ�ضوارها  اختراق  بعد  �ضقوطها،  قبل  يوماً  واأربعين  ثمانية  يافا  مدينة  على 
ودخول المماليك اإليها، وقتل ونهب �ضكانها، ولقد اقترفت ع�ضاكر محمد اأبي الذهب اإحدى 
اأب�ضع المجازر في تاريخ فل�ضطين خلال العهد العثماني، وتركت تلك المذبحة اأثرها على بقية 
قرر  لذلك  عكا،  منهم تجاه  الأهالي، وهرب كثيرون  نفو�ص  الخوف في  فدب  المدن،  �ضكان 
ظاهر العمر اإخلاء عكا، واللجوء اإلى الجبال، والتح�ضن في �ضفد، وتمكن محمد اأبو الذهب 
من ال�ضيطرة على حيفا وعكا و�ضفد، ون�شر الدمار والخراب حيثما حل، ولكن الجتياح لم 
يطل، فقد مر�ص اأبو الذهب فجاأة بالحمى، وتوفي في العا�شر من يونيو )حزيران( 1775م/ 
الثاني ع�شر من ربيع الأول 1189هـ، وفي اليوم التالي ان�ضحبت ع�ضاكر المماليك اإلى م�شر، 
ورجع ظاهر العمر اإلى عا�ضمته عكا، وكان ي�ضيطر على المدينة اأحمد الدنكزلي رئي�ص فرقة 
المغاربة، وعامل الدنكزلي وفرقته ظاهر العمر معاملة قا�ضية ومهينة، ونهبوا كل ما كان 

معه من اأموال )40( .
اأعد حملة كبرى في عام  الذهب  اأبا  اأن محمداً  الدرر(  )�ضلك  المرادي في كتابه  وذكر 
ا�ضتعد لم�ضاربته،  العمر، فلما بلغه قدوم الحملة،  اإجلاء ظاهر  1189هـ/1775م، قا�ضداً 
واأر�ضل اإلى بلدة يافا اأعيان �ضجعانه الذين ي�ضمونهم »الفداوية«، واأمرهم اأن يكونوا بقلعة 
الذهب عندما طال ح�ضار يافا  اأبو  يافا، ويح�ضنوها بالأطواب، وبقى هو في عكا، وقام 
قنطارين  مع  بالمدفع  بو�ضعها  واأمر   ، وثلث(  ذراعين  قلته  )طول  كبير  مدفع  با�ضطناع 
من البارود، واأبعد مع�ضكره عنه اأربعة اأميال، واأمر برمي المدفع المذكور على القلعة، فلما 
واأمر  البلدة،  جنوده  ودخل  بقتلهم،  فاأمر  يافا،  اأهالي  بع�ص  خرج  فيها،  من  على  هدمها 
بالقب�ص على من بقي حياً من اأهلها، وربطهم بالحبال والجنازير بع�ضهم على بع�ص، ثم 
جل�ص على كر�ضي، واأمر ب�شرب اأعناقهم عن اأخرهم، وهو جال�ص ينظر اإليهم، وفي ثاني يوم 
الظاهر عمر وجعل لمن  له  اأر�ضله  ب�ضم  له الموت، م�ضموماً  من قتلهم وهدم يافا عجل الله 
اأدخله عليه خم�ضة اآلف دينار، ثم قام مماليكه بحمل جثته بعد تجويفها اإلى القاهرة في 

�ضحلية )تابوت( ، ودفنوه بالجامع الذي اأن�ضاأه تجاه الجامع الأزهر )41( .
وقد ذكر الموؤرخ الفرن�ضي اإدوارد لوكروا عن مجزرة يافا المروعة ما ياأتي: »كان جي�ص 
اأبي الذهب موؤلفاً من خم�ضة ع�شر األف مقاتل، اأكثرهم من الفر�ضان، وكان لديه خيالة من 
المغاربة، ومدفعية هائلة، وكان قائد المدفعية �ضابط اإنليزي يدعى »روبن�ضون«، وتقدم 
اأبو الذهب ب�شرعة بعد ال�ضتيلاء على غزة دون اأن يلاقي مقاومة تذكر، وما اإن و�ضل اإلى 
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العمر  ظاهر  وجه  في  �ضمدت  التي  البا�ضلة  المدينة  تلك  عليها،  الح�ضار  فر�ص  حتى  يافا 
وعلي بك اللذيْن اأوقعا ب�ضكانها مجزرة دامية، ودام الح�ضار فترة طويلة، وف�ضل في هجومه 
الأول، وتحطمت بع�ص مدافعه من قذائف المدافعين، ولذ م�ضاته بالفرار، وقام روبن�ضون 
باإبعاد المدافع عن الأ�ضوار، واأن�ضاأ متاري�ص احتمى الرماة خلفها. وكان المدافعون يت�ضدون 
للغزاة بعزيمة، وي�ضدون الثقوب التي تحدثها قذائف المدفعية بهمة ل تعرف الكلل. وم�ضت 
�ضتة اأ�ضهر دون اأن يتقدم اأبو الذهب خطوة واحدة، وكاد يتولى عليه الياأ�ص لول اأن المدفعية 
بقذائفها المتوا�ضلة، فتحت ثقباً كبيًرا بالأ�ضوار، وعند ذلك اأمر اأبو الذهب فر�ضانه المماليك 
باقتحام تلك الثغرة، وتعذر عليهم ذلك، فا�ضطروا اإلى الترجل عن خيولهم، وا�ضتلوا �ضيوفهم 
الف�ضفا�ضة  وملاب�ضهم  الوا�ضعة،  الكبيرة  بجزماتهم  الأنقا�ص  ت�ضلم  وحاولوا  المحدبة، 
الإطباق عليهم كالذئاب، فانقلبوا على بع�ضهم  التوازن، ومكن المدافعين من  اأفقدهم  مما 
في  المجاعة  وبداأت  الح�ضار،  عن  يعدل  وكاد  الذهب،  اأبو  ويئ�ص  مدحورين،  وولوا  بع�ضاً، 
يافا ت�ضت�شري، ولم يبق فيها ما يوؤكل )42( ، وانتظرت حامية يافا بفارغ ال�ضبر م�ضاعدة 
ظاهر العمر لها، ولكنه لم يتمكن من تقديم اأي عون لهم، فلم تجروؤ �ضفنه الرا�ضية في عكا 
الذهب،  اأبو  ت�ضاند قوات محمد  التي كانت  العثمانية  البحرية  القطع  و�ضيدا على مهاجمة 
ولذلك بداأ ال�ضيخ عبد الكريم ابن ال�ضيخ ظاهر العمر باإجراء مفاو�ضات، وتم التفاق المبدئي 
بين الطرفين، وتعهّد اأبو الذهب بالإبقاء على حياة المدافعين عن يافا، وبعدم الإ�ضاءة اإلى 
الأهالي، وفتحت المدينة لهم اأبوابها بعد اأن اطماأن قادة الحامية، واأو�ضكت اتفاقية ال�ضلام 
اأرعب المماليك،  اأمر مفاجئ، فقد انطلقت ب�ضع طلقات مما  اأن توقع، وحدث  بين الطرفين 
مواتية  فر�ضة  وكانت  بزملائهم،  فا�ضتنجدوا  على مهاجمتهم،  ال�ضكان عازمون  اأن  وظنوا 
الذين دحروا قواته، واأوقفوا زحفه، فاأطلق  الذهب لتنفي�ص حقده على �ضكان المدينة  لأبي 
لهم العنان، ودخلوا ب�ضكل كا�ضح اأبواب المدينة المفتوحة، واأوقعوا ب�ضكانها مجزرة دامية 
فلم  ال�ضكان،  جميع  وذبحوا  ال�ضحايا،  بدم  الملوثة  اأيديهم  طالته  ما  كل  ونهبوا  بوح�ضية، 
يبق في يافا حيًّ يرزق، وكانت تلك الجريمة النكراء و�ضمة عار في جبين محمد اأبو الذهب 

وجنوده في 18 ربيع اأول 1189هـ/20 مايو )اأيار( 1775م )43( .
الذهب  اأبو  محمد  ارتكبها  مروعة  مجزرة  اأن  ولوكروا  الجبرتي  روايتي  من  يت�ضح 
وجنوده بمدينه يافا، لكن الروايتين اختلفتا في اأمور عدة منها: عدد جنود الحملة، فبينما 
ذكر الجبرتي اأن عدد جند الحملة بلغ �ضتين األف جندي، ذكر لوكروا اأن عددهم كان خم�ضة 
ع�شر األفاً، وفي حين اأورد الجبرتي اأن ح�ضار يافا بلغ ثمانية واأربعين يوماً، ذكر لوكروا اأن 
ا�ضت�ضلمت وارتكب المماليك فيها  يافا  اأن  اأ�ضهر، وبينما ذكر الجبرتي  �ضتة  ا�ضتمر  الح�ضار 
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مجزرة مروعة، وتابع اأبو الذهب زحفه وتمكن من احتلال حيفا وعكا و�ضفد، و�شرعان ما 
اأ�ضيب بالحمى على اإثر ذلك في الثاني ع�شر من ربيع اأول 1189هـ، ذكر لوكروا اأن اأبا الذهب 

احتل يافا في 18 ربيع اأول 1189هـ.
اأدق من لوكروا، فمدينة غزة �ضقطت في  اأن الجبرتي  وبالتدقيق في الروايتين يت�ضح 
29 مار�ص )اآذار( 1775م/29 محرم1189هـ، وتوفي اأبو الذهب في 10 يونيو )حزيران( 
1175م/22 ربيع اأول 1189هـ، فالفترة الزمنية بين احتلال غزة ووفاته �ضبعون يوماً، 
مما يوؤكد �ضحة رواية الجبرتي من اأن ح�ضار يافا ا�ضتمر ثمانية واأربعين يوماً، وعدم �ضحة 

ما ذهب اإلية لوكروا من اأن ح�ضارها امتد �ضتة اأ�ضهر.
وو�ضف ميخائيل ال�ضباغ مجزرة يافا بقوله: »واأمر محمد بك رجاله بنهب المدينة، 
واأن يعملوا ال�ضيف بكل من كان فيها دون فرق ول تمييز بين الم�ضلم والن�شراني، والغرباء 
واأبناء ال�ضبيل والزوار، ثم اأمر بحمل روؤو�ص القتلى ركاماً واأهراماً؛ ليوقع الرعب في قلوب 
حكام البلاد واأهلها حتى ل يقاومه اأحد، وقد قال اأبو الذهب: اأنا اأق�ضمت اأن اأقتل كل اأهل 
يافا، واأن اأجعل من دمهم نهراً يجري في �ضوارعها« )44( . وو�ضف الخوري ميخائيل بريك 
الدم�ضقي المذبحة قائلا: اأن اأبا الذهب اأر�ضل من اأراده من الن�ضاء والأولد اإلى بر م�شر، ولم 
ي�ضلم من الذبح والقتل اإل اأنا�ص قلائل )45( . وقدّر الأمير حيدر ال�ضهابي عدد مَنْ قتلهم اأبو 

الذهب من �ضكان يافا باأكثر من خم�ضة اآلف نف�ص )46( .

المذبحة الثالثة ضد أهالي يافا في القرن الثامن عشر الميلادي: 
عاد ظاهر العمر اإلى عكا، بعد وفاة محمد بك اأبو الذهب بالحمى فجاأة عام 1775م، لكن 
ظاهراً �شرعان ما قتله اأحمد الدنكزلي المغربي، الذي عمل في خدمة ظاهر اأربعين �ضنة)47(، 
اإلى مكانة رفيعة، وح�ضل على لقب )المدافع عن ال�ضاحل  اأحمد با�ضا الجزار، وو�ضل  وبرز 
العثمانية بعد  القوات  ا�ضتعادتها  اأن  بعد  اأكثر من محافظ عكا،  اأنه لم يكن  ، مع  ال�ضوري( 
مقتل ظاهر العمر في عام 1189هـ/1775م )48( ، وفي عام 1199هـ/1785م، عُين اأحمد 
با�ضا الجزار والياً على دم�ضق، ثم عُزل، واأعيد والياً عليها ثانية في عام 1205هـ/1790م، 
وا�ضتمرت وليته الثانية على دم�ضق خم�ص �ضنوات، )49( وفي وليته الثانية كان والياً على 
�ضيدا اأي�ضا )50( . مما �ضبق يت�ضح اأن فل�ضطين اأ�ضبحت تحت �ضيادة اأحمد با�ضا الجزار بعد 

مقتل ظاهر العمر الزيداني.
من ناحية اأخرى اأدى ناح الثورة الفرن�ضية عام 1789م، اإلى �ضيطرة فرن�ضا على مناطق 
عدة في اأوروبا، ثم اأر�ضلت الحكومة الفرن�ضية حملة لحتلال م�شر، وبالفعل دخلت القوات 

الفرن�ضية القاهرة بعد معركة اإمبابة )الأهرام( بتاريخ 13 تموز )يوليو( 1798م)51(.
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قررت الدولة العثمانية ا�ضترداد م�شر، فو�ضّعت نفوذ اأحمد با�ضا الجزار، ومنذ كانون 
ثانٍ )يناير( 1799، عُين الجزار حاكماً على طرابل�ص، ومقاطعة يافا وغزة، كما عُزل والي 
لعكا، ووالياً على ثلاث  اأ�ضبح حاكماً  له، وبذلك  با�ضا، وعُين الجزار خلفاً  اإبراهيم  دم�ضق 

وليات من وليات ال�ضام الأربع، وهي �ضيدا ودم�ضق وطرابل�ص )52( .
تحقق  التي  القوة،  اأ�ضباب  لأخذ  الجزار  با�ضا  واأحمد  بونابرت  نابليون  من  كل  �ضعى 
للحملة  منفذاً  ال�ضام،  بلاد  على  �ضنها  نابليون  قرر  التي  المعركة  في  الخ�ضم،  على  الن�شر 
بهدف طرد  على م�شر  العثمانية  للحملة  عليها في م�شر، وتجنباً  المفرو�ص  الح�ضار  من 

الفرن�ضيين منها )53( .
متوجهون  »اأنهم  واأ�ضعرهم  والأعيان،  بالم�ضايخ  اجتمع  نابليون  اأن  الجبرتي  وذكر 
البلاد  ويمهدون  فيقطعونهم،  غزة،  ناحية  الفارين(  المماليك  )من  الأخرى  الفرقة  اإلى 
القطر و�ضلاح  برًا وبحرًا، لعمار  القوافل والتجارات  الطريق، وم�ضي  �ضلوك  ال�ضامية؛ لأجل 

الأحوال«)54(.
تاألف الجي�ص الفرن�ضي المتجه لحتلال ال�ضام، بقيادة نابليون بونابرت، من اأربع فرق 
)Bon( ، وتكونت من 2449  هي: فرقة كليبر، و�ضمت 2499 جندياً، وفرقة الجنرال بون 
-Re ( )lannes( ، وبلغت 2924جندياً، وفرقة الجنرال ريذيه   جندياً، وفرقة الجنرال لن
Mu-( مورا  الجنرال  بقيادة  الفر�ضان  من  اإلى 800  اإ�ضافة  مقاتلًا،  وكانت 2160   ،  )nier
rar( ، و340 من �ضلاح الهند�ضة بقيادة الجنرال كافاريلي )Caffarelli( ، و1385 من �ضلاح 
المدفعية بقيادة الجنرال دومارتان )Dommartin( ، و400 من الأدلء، و88 من الهجانة، 
الحملة  اأركان  رئي�ص  وكان  جندياً.   )13045( مجموعها  في  فل�ضطين  على  الحملة  فبلغت 

. )55( )Berthier( الجنرال برتيه
تمكنت الحملة من احتلال العري�ص في �ضباط )فبراير( 1799م، ثم عبرت رفح، وو�ضلت 
خان يون�ص، وتمكنت من احتلالها )56( ، وبعد النت�ضار على قوة المماليك ما بين خان يون�ص 
اإلى غزة، وحا�شرها، وا�ضت�ضلمت غزة في 24 �ضباط )فبراير( 1799م،  وغزة، و�ضل كليبر 
ثم زحفت الحملة الفرن�ضية اإلى المجدل، ومنها اإلى الرملة، ف�ضقطتا ب�شرعة، كما �ضقطت اللد، 
واأبقى نابليون الجنرال رينيه في الرملة; لإحكام الح�ضار على يافا، ولمراقبة تحرك القوات 

المعادية في حال ندتها حامية يافا )57( .
حرباً  نابليون  �ضنّ  اأن  بعد  1799م،  )مار�ص(  اآذار   3 في  يافا  اإلى  الفرن�ضيون  و�ضل 
نف�ضية واإعلامية على اأهلها، فقد اأر�ضل �ضابقاً من�ضورات لم�ضايخها ووجهائها، لكنها لم تلق 
قبولً، وفي الوقت ذاته ا�ضتنجدت حامية يافا بم�ضايخ جبل نابل�ص، واأر�ضل اأحمد با�ضا الجزار 



396

المذابح التي تعرض لها أهالي يافا في الثلث

الميلادي عشر  الثامن  القرن  من  د. زكريا السنوارالأخير 

بينهما،  ال�ضابقة  الخلافات  ن�ضيان  اإلى  دعاه  نابل�ص،  جبل  �ضيخ  الجرار  يو�ضف  اإلى  ر�ضالة 
و�شرورة الوقوف �ضفاً واحداً لمواجهة الخطر الفرن�ضي، وكانت ر�ضالته ق�ضيدة �ضعرية، وقد 
ردّ ال�ضيخ يو�ضف الجرار بق�ضيدة لبىّ فيها دعوته، وا�ضتنه�ص فيها م�ضايخ الجبل للوقوف 

�ضفاً واحداً لمواجهة العدوان، الذي ا�ضتهدف البلاد والعباد، وال�شرف والدين )58( .
الأهالي  العرب  تتاألف من  التي كانت  العثمانية  الحامية  ي�ضتميل  اأن  نابليون  حاول 
على  ويحملها  وغيرهم،  وال�شرك�ص  والأكراد  )الألبان(  والأرنوؤوط  والمغاربة  والأتراك 

الت�سليم فاأر�سل اإليها �سابطًا عثمانيًا ومعه ر�سالة هذا ن�سها: 
الع�ضكر  كتخدا  برتبة  اإ�ضكندر  ع�ضكر  �ضاري  ح�شرة  من  الرحيم.  الرحمن  الله  )ب�ضم 
الفرن�ضاوي اإلى ح�شرة حاكم يافا. نخبركم اأن ح�شرة �ضاري ع�ضكر الكبير بونابارتة اأمر 
الجزار فقط من  اإخراج ع�ضكر  الطرف  اإلى هذا  �ضبب ح�ضوره  اأن  الكتاب  نعرفك في هذا  اأن 
هذه البلدة، لأنه تعدى باإر�ضال ع�ضكره اإلى العري�ص ومرابطته فيها. والحال اأنها من اإقليم 
م�شر التي اأنعم الله بها علينا. فلا ينا�ضبه الإقامة في العري�ص، لأنها لي�ضت من اأر�ضه فقد 
تعدى على ملك غيره. ونعرفكم يا اأهل يافا اأن بندركم حا�شرناه من جميع اأطرافه وجهاته، 
وربطناه باأنواع الحرب واآلت المدافع الكثيرة والجلل والقنابر وفي مقدار �ضاعتين ينقلب 
�ضوركم وتبطل اآلتكم وحروبكم. ونخبركم اأن ح�شرة �ضاري ع�ضكر الم�ضار اإليه لمزيد رحمته 
و�ضفقته خ�ضو�ضا بال�ضعفاء من الرعية خاف عليكم من �ضطوة ع�ضكر المحاربين اإذا دخلوا 
عليكم بالقهر اأهلكوكم اأجمعين. فلزمنا اأننا نر�ضل لكم هذا الخطاب اأماناً كافياً لأهل البلد 
والأغراب، ولأجل ذلك اأخر �شرب المدافع والقنابر ال�ضاعدة عنكم �ضاعة فلكية واإني لكم من 

النا�ضحين( )59( .
قب�ص قائد الحامية على ال�ضابط واأمر بقتله. ورمى ج�ضده في البحر وراأ�ضه في �ضفوف 
حاول  الهجوم.  اإلى  والعودة  الح�ضار  بت�ضديد  واأمر  جرى  بما  نابليون  فاغتاظ  الفرن�ضيين. 
المهاجمون خرق ال�ضور، لكنهم ردوا على اأعقابهم. وت�ضلل جنود من الحامية كانوا يزحفون 
على بطونهم من بيارات البرتقال وينق�ضون على المدافع الفرن�ضية المن�ضوبة في ال�ضمال 
ا�ضتولى جنود  العدد والأ�ضلحة. ثم  اأبلوا بلاء ح�ضنا وا�ضتولوا على بع�ص  عند المقبرة، وقد 

اآخرون على معامل لت�ضليح البنادق والمدافع )60( .
�شربت القوات الفرن�ضية ح�ضاراً على يافا، وطالبت الحامية بال�ضت�ضلام، لكنها رف�ضت، 
وا�ضتب�ضلت في حرا�ضة المدينة هي ومَنْ وفد من جند العري�ص وغزة، اإ�ضافة اإلى من اأر�ضلتهم 
ال�ضلطنة العثمانية من المدافعين، وبع�ص الم�ضاة المغاربة، ودافعوا عن يافا، وبذلوا جهدهم 
تح�ضينات  على  يافا  في  الحامية  واعتمدت   ،  )61( الفرن�ضيين  من  كثيراً  ونالوا  وطاقتهم، 
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المدينة، فقد كانت محاطة ب�ضور قوي، ذي �شرفات، ومحاط باأبراج تمتد بين ال�ضخور قرب 
البحر، ولكن لي�ص لها خندق حول �ضورها، وكانت حاميتها منت�شرة في الحدائق المحيطة 
بالمدينة )62( ، ذكر الجبرتي في كتابه )مظهر التقدي�ص( : »اأمر ح�شرة �ضاري ع�ضكر الكبير 
]يق�ضد نابليون[، بحفر خنادق حول ال�ضور؛ لأجل اأن يعملوا متاري�ص اأمينة، وح�ضارات متقنة 
ح�ضينة، لأنه وجد �ضور يافا ملاآن بالمدافع الكثيرة، وم�ضحونة بع�ضكر الجزار الغزيرة... ولما 
باإحكام  القنبر  اأهوان  ي�ضعوا  واأن  المتاري�ص،  على  المدفع  يُن�ضب  اأن  اأمر  ال�ضور،  اإلى  قرب 
وتاأ�ضي�ص، واأمر بن�ضب مدافع اأُخَر بجانب البحر؛ لمنع الخارجين اإليهم من مراكب المينا )63( 
الب�ضاتين، للت�ضدي للحامية، وكانت  الرماة في  ال�ضباح هجم كليبر عليها، وانت�شر  ، وفي 
المقاومة عنيفة، وعند الظهر و�ضل الجي�ص، ودخل المغاربة المدينة رك�ضاً، وتوقف كليبر عن 
ال�شرب، لأنه تلقى اأمراً بت�ضديد الح�ضار، وذهب اإلى حافة نهر الجري�ضة، وع�ضكر مع الخيالة 
على طريق عكا، لكنه بداأ يقلق على ما يجري للقوات في مناطق نابل�ص، فكلف دوما�ص اأن 
ي�ضير اإلى تلك الجهة، واأن ياأخذ معه من�ضورات موجهة للم�ضايخ والأمراء، يدعوهم اإلى ترك 
في  توؤثر  المن�ضورات  اأن  يعتقدون  قواده  وكل  بونابرت  وكان  الفرن�ضيين،  ومحالفة  الجزار 

ال�ضكان )64( .
وفي وقت اآخر قام المحا�شرون بت�ضلل ثان اأهم من الأول. وذلك اأن الفرن�ضيين لحظوا 
اأن ثمة مدفعين على اليمين ل تبلغ قنابلهما المرمى، فاأرادوا اأن ينقلوهما اإلى تلة بجانب 
كان  زورقاً  اأن  و�ضادف  المدفعين.  ناقلي  لحماية  حامية  منهما  كل  مع  فاأر�ضلوا  المقبرة 
المدينة.فخرج  في  لمن  اإ�ضارات  فاأبدى  الحركة،  وراأى  البحر.  عباب  يمخر  الأثناء  تلك  في 
اأحد.  اأن يلمحهم  ال�ضاطئ دون  الجنود المغاربة واحدا بعد الآخر. بين ال�ضخور على حافة 
فهجموا على الحاميتين وا�ضطروهم للفرار بعد اأن قتلوا ق�ضما منهم ،وا�ضتد تذمر الفرن�ضيين 
من الح�ضار، ومن بطولة الُمحا�شرين؛ مما جعل نابليون يغ�ضب وي�ضتد في غ�ضبه وحنقه 
للحالة النف�ضية التي و�ضل اإليها جي�ضه، مما ا�ضطره لأن ياأخذ بنف�ضه زمام القيادة. ف�ضدد 
الح�ضار واأمر جنده بالهجوم هجمة واحدة، واأن يبذلوا كل ما لديهم من قوة لدخول المدينة 

مهما كلفهم الأمر )65( .
ومن ناحية اأخرى كلف نابليون )بون( ب�شرب الح�ضار من ال�ضمال، على �ضاطئ البحر، 
واأن يراقب الميناء، اأما )لن( فكان مكلفاً بفتح ثغرة، والدخول منها، لكن )بوتيه( قبل اأن 
يبداأ باإطلاق النار، اأر�ضل ر�ضالة مع �ضابط تركي اإلى حاكم يافا، يدعوه اإلى ال�ضت�ضلام)66(، 
الحرب  اآلت  ونُ�ضبت  الجهات،  جميع  من  المدينة  عن  قُطعت  الماء  اأن  الر�ضالة  واأو�ضحت 
في  ج�ضده  يُرمى  واأن  بقتله،  واأمر  الر�ضول،  وحب�ص  ي�ضتجب،  لم  يافا  حاكم  لكن  المختلفة، 
البحر، وقام بقذف راأ�ضه اإلى الفرن�ضيين، فغ�ضب نابليون، و�ضدد الح�ضار، وت�ضدت الحامية 
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للقوات المعتدية، واأوقعت فيها خ�ضائر فادحة، ومع ذلك تمكنت فرقة )بون( من فتح ثغرة 
النت�ضار،  اأن يفوتهم  الهجوم، خوفاً من  القنابل  بداأ رماة  ، وعندها   )67( �ضور المدينة  في 
وتفلت الغنيمة من اأيديهم، وبداأت فرقة )لن( هجومها، » و�ضالت الدماء في ال�ضوارع، وفي 
البيوت، وامتلاأ الميناء بزوارق الهاربين، والجرحى، والجثث التي ت�ضقط على ال�ضخور )68(، 
ذكر الجبرتي: »واأمر ]نابليون[ بابتداء �شرب المدافع والقنبر الموجب للتدمير، وبعد م�ضي 
زمان ي�ضير، تعطلت مدافع يافا المقابلة لمدافع المتاري�ص، وانقلب ع�ضكر الجزار في وبال 
وتنكي�ص، وفي وقت الظهر من هذا اليوم، انخرق �ضور يافا، وارتج له القوم، ونقب من الجهة 
التي �شرب فيها المدافع من �ضدة النار، ول رادَّ لق�ضاء الله ول مُدافع. وفي الحال اأمر ح�شرة 
�ضاري ع�ضكر بالهجوم عليهم، وفي اأقل من �ضاعة ملكت الفرن�ضاوية جميع البندر والأبراج، 
ودار ال�ضيف في المحاربين، وا�ضتد بحر الحرب وهاج، وح�ضل النهب فيها تلك الليلة« )69( . 
وذلك بعد اأن اأعطى نابليون اأمرا بتقدم رماة القنابل اأو اأن تن�ضب ال�ضلالم ل�ضعود الأبراج، 
بينما كان بع�ص اأفراد الجي�ص يدخلون البلدة والقلعة من الثغرة ال�ضيقة. وقد غنم الفرن�ضيون 
من القلعة ثمانين مدفعا و400.000 جراية من البق�ضماط )الخبز المجفف( و2000 قنطار 

من الأرز وقد نهب الجند اأكثر من ذلك بكثير، مما عثروا عليه في البيوت والحوانيت )70( .
وقد اأورد نيقول الترك و�ضفاً لمجزرة يافا قائلًا: »كانت المذبحة في ليلة عيد رم�ضان، 
فيالها من �ضاعة كانت من �ضاعات القيامة، وتباً لها من ليلة لم يكن بها �ضلامة... وتنتهك 
الأحرار... ويُقتل الرجال والن�ضاء والأطفال، وفاق �ضوت البكاء والعويل على �ضوت البارود، 
يُقتل، وواحداً جديلًا، واآخر دمه ي�ضيل، والآخر بالأ�شر ذليل،.... ولم يزل  وكنت تنظر واحداً 
الجي�ص الفرن�ضاوي في قتل وفتك و�ضبي وهتك، ،و اأخذ اأرواح من اأول الليل اإلى اآخر ال�ضباح، 
الغوالِ....  والأمتعة  المال  من  المدينة  ما في  كل  و�ضلبوا  األيماً، وحرباً عظيماً،  يوماً  وكان 
وكان نهار العيد، والخلق في حزن �ضديد، ومات من الع�ضاكر ما ينيف على الخم�ضة اآلف، 
ومن اأهالي البلد األفين، واأ�ضبحت مدينة يافا ل يوجد بها اأحدّ معافى، ول بها م�ضتتر، وهي 

عبرةٌ لمن يعتبر )71( .
»كنت  قائلًا:  المجزرة  الحملة  في  الفرن�ضيين  ال�ضباط  اأحد  )ميو(  الجنرال  وو�ضف 
ت�ضمع في كل مكان �شراخ اأبنة تُغت�ضب، وت�ضتغيث عبثاً باأمها التي تُهان، اأو باأبيها الذي 
ال�ضابط  وقال  الجنون«،  من  م�صّ   « باأنه  يافا  في  حدث  ما  )ريبو(  وو�ضف   ، يُذبح«)72( 
الأ�ضى في  اأعداد قتلاهم من  ت�ضجيل  الفرن�ضيون بالخجل من  ي�ضعر  : »لم  )هويه(  الفرن�ضي 
يافا، على مدى اأربعة اأيام، فبلغ مجموع القتلى 4441 قتيلًا )73( ، اأما ريبو فقد قدم �ضورة 
واأعُدمت كل مجموعة على  اإلى مجموعات،  الأ�شرى  قُ�ضم  ماأ�ضاوية لما حدث في يافا، فقد 
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حدة، ولما خ�ضي بونابرت من نفاذ الذخيرة، اأمر بقتلهم بال�ضلاح الأبي�ص والهراوات، وقد 
تُرك الأ�شرى قبل اإعدامهم اأمام خيام دون غذاء لمدة ثلاثة اأيام، عانوا خلالها من الجوع 
القراآن،  اأخذوا في ترتيل  والعط�ص، وو�ضف ريبو حالة الأ�شرى عندما �ضعروا بم�ضيرهم، » 
اإلى  فروا  فقد  المغاربة  الجنود  اأما  وداع،  نظرة  بع�ص  اإلى  بع�ضهم  ونظر  ال�ضهادة،  وترديد 
�ضاحل البحر، ولكن الجنود الفرن�ضيين خدعوهم، واأعلنوا لهم اأن بونابرت عفا عنهم، وفور 
اقترابهم اأطلقوا عليهم النيران، اأما اأطباء الحملة فلم يهتموا بمذبحة يافا، وبالأرواح التي 
اأُعدمت، وان�ضبّ اهتمامهم على اتخاذ الحتياطات والإجراءات خوفاً من انت�ضار الطاعون 
اأكثر من ثلاثة اآلف  بين الجنود«، و�ضجّل القائد بيرو�ص اأحداث المذبحة قائلًا: »لقد قتلنا 

رجل ا�ضت�ضلموا لنا ب�ضلامة نية« )74( .
به  يخرجون  كانوا  �ضيئاً  الجنود  نهب  »كلما  بقوله:  المجزرة  لوكروا  اإدوارد  وو�ضف 
اأمين، وقد �ضاقوا خيولً  ب�ضجة من الأبواب المفتوحة على م�شراعيها، لي�ضعوه في مكان 
وبغالً، ونقلوا على اأكتافهم �ضناديق مملوءة، ونثروا على اأر�ضفة ال�ضوارع الأثاث والأقم�ضة، 
وكانت الن�ضاء يرك�ضن كالمجنونات، �ضارخات ومتخطيات القتلى، وكان علم الفرقة التي 
هجمت على الثغرة اأولً، وامتلكتها يخفق في اأعلاها، وبونابرت قاعد على مدفع في مرج 
النت�ضار والمذبحة والنهب ل  الروؤ�ضاء في فو�ضى  ال�ضور مع الجنرال لن.... و�ضوت  قرب 
الأ�شرى بالر�ضا�ص...  واأمر بونابرت برمي  اأ�ضبحت غير موجودة...  اإليه، والقيادة  يُن�ضت 
فق�ضم ال�ضباط اأولئك الأ�شرى اإلى فئات �ضغيرة، يحر�ضها الجنود، ويحيطون بها، ووجهوها، 
اإما نحو �ضاطئ البحر، واإما اإلى �ضهول وا�ضعة....، وبداأ اإطلاق النار على ال�ضاطئ، فدام �ضاعة 

كاملة... وقتلوا الم�ضايخ وكبار ال�ضن بال�ضلاح الأبي�ص )75( .
جميع  اأخذ  التالي،  اليوم  �ضباح  »وفي  بقوله:  يافا  مذبحة  اأخر  عيان  �ضاهد  و�ضف 
الوحيد في  اأملهم  وكان  بالر�ضا�ص  رميهم  كتيبتان في  وبداأت  البحر  �ضاطئ  اإلى  الأ�شرى 
النجاة هو اأن يلقوا باأنف�ضهم في البحر، ولم يترددوا وحاولوا كلهم الهروب �ضباحة. ف�شربوا 
بالر�ضا�ص على مهل، ولم تم�ص لحظة حتى ا�ضطبغ ماء البحر بدمائهم، وانت�شرت جثثهم 
�ضدرت  الأوامر  ولكن  ال�ضخور.  بع�ص  اإلى  فو�ضلوا  قليلًا  نفراً  الحظ  واأ�ضعد  �ضطحه.  على 
فقد  الرجال  هوؤلء  اإعدام  تم  وقد  اأما  عليهم.  للاإجهاز  قوارب  في  اأثرهم  باقتفاء  للجنود 
رجونا �ضادقين األ تتكرر هذه الجريمة. وان يعفى الأ�شرى الباقون من القتل.... لكن �شرعان 
اأمام  يومين  قد جوعوا  وكانوا  ليعدموا،  تركي  اقتيد 1200 جندي  ما خاب رجاوؤنا حين 
خيمة نابليون و�ضدرت التعليمات الم�ضددة للجنود بان ل ي�شرفوا في الذخيرة. فبلغت بهم 
الوح�ضية اأن اأعملوا فيهم الطعن بال�ضلاح الأبي�ص. وقد وجدنا بين ال�ضحايا اأطفال كثيرين 

ت�ضبثوا وهم يموتون باآبائهم« )76( .
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وكيفية  المجزرة،  فيها  و�ضف  م�شر،  اإلى  ر�ضالة  اأر�ضل  يافا  نابليون  احتلال  وبعد 
اأ�ضارت بع�ص الوثائق  ا�ضتيلاء قواته على المدينة، وما تعر�ضت له من �ضلب، ونهب، ولقد 
ال�شرعية في يافا، بعد اندحار الحملة الفرن�ضية اإلى فظائع ارتكبها الجنود الفرن�ضيون، ومن 
ذلك: ».... لما هاجمت الطايفة الباغية الفرن�ضاوية لعنهم الله الأ�ضكلة نهبت بيتي« وجاء في 
ابن عمنا الحاج ح�ضين  ا�ضت�ضهد  اأ�ضكلة يافا،  الإفرنج على  واأنه في هجوم   « اأخرى:  دعوى 

عمار المغربي... ولكون الإفرنج في دخولها ا�ضتولت على اأموال الأ�ضكلة.... )77( .
 اأدى تراكم الجثث في المدينة و�ضواحيها، اإلى ت�ضمم الهواء، فبداأ يتف�ضى الطاعون في 
8 اآذار )مار�ص( ، ثاني اأيام المذبحة، وتغطت اأج�ضاد المر�ضى بدمامل كبيرة، وحوّل الخان 
اإلى م�ضت�ضفى، و�ضُيّرت مركبات في المدينة، لنقل الم�ضابين، واأعيى الوباء الأطباء، ولم يقدر 
�ضيء اأن يوقف انت�ضاره، واأ�ضيفت الجثث التي قتلها المر�ص اإلى قتلى الحرب، وفي 11 اآذار 
)مار�ص( زار نابليون واأركان حربه الم�ضت�ضفى، وتجول فيها، وتكلم مع بع�ص الجنود الذين 
رف�ضوا  الأطباء  لكن  ال�ضم،  الم�ضابين  اأن يجرعوا  الأطباء  واقترح على  بالطاعون،  اأ�ضيبوا 
اأمراً  نابليون  اأ�ضدر  كما  خ�ضبية،  األواح  على  لم�شر  المر�ضى  لحمل  الأ�شرى  ف�ضخروا  ذلك، 
بتجنيد الم�ضيحيين الأرثوذك�ص اإجبارياً، لخدمة الجرحى في الم�ضت�ضفى، والم�ضيحيين اللاتين 

والأرمن لرعاية حالت الطاعون )78( .
اأخذ الطاعون ينت�شر بين جنود فرقة رينيه المرابطين في الرملة، ومع ذلك حرك نابليون 
اأن و�ضلته مدافع كبيرة واآلت ح�ضار من الإ�ضكندرية لي�ضتخدمها في  قواته اإلى عكا، بعد 
ح�ضار عكا )79( ، وفي طريقه ا�ضتولى على حيفا، التي ان�ضحبت منها حاميتها، وو�ضع حامية 
فيها في 16 اآذار )مار�ص( 1799م، و�ضوهدت بالقرب من مينائها �ضفن الأ�ضطول الإنليزي 
اأهالي  اإلى  يافا  احتلاله  بعد  نابليون  ، وكتب   )80(  )Sydney smith( �ضميث  �ضدني  بقيادة 
نابل�ص يخيرهم بين الحرب وال�ضت�ضلام، كما كتب اإلى الجزار نف�ضه يدعوه اإلى ترك القتال، 
والعي�ص ب�ضلام مع الفرن�ضيين، ولبى الدروز دعوته وح�شر وفد منهم لتحية نابليون )81( ، 
اأنها امتداد للحرب  لكن غالبية القيادات المحلية الفل�ضطينية نظرت للحملة الفرن�ضية على 
ال�ضليبية، خا�ضة بعد المجزرة المروعة التي ارتكبتها في يافا، اإ�ضافة اإلى تحري�ص الجزار 
اأولئك القادة المرا�ضلات المع�ضولة  ومعاونيه لأهالي المدن �ضد الفرن�ضيين، ولم تنطلِ على 
التي اأر�ضلها نابليون، ولقد اأر�ضل كليبر لإخ�ضاع نابل�ص والجبل، لكن الحملة لم تجد ناحاً، 
عليه....  ثقيلًا  عبئاً  اأ�ضبحت  وخيالته  مدافعه  اأن  دوما�ص  و�ضعر  للر�ضا�ص،  تعر�ضت  فقد 

وكان العربان يحتلون اأماكن منيعة، ويقتلون الفرن�ضيين وخيولهم )82(.
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خاتمة: 

ات�ضح مما �ضبق اأن مدينة يافا عريقة، �ضاربة في اأطناب التاريخ، وقد اهتمت الجيو�ص 
الغازية باحتلالها عبر الع�ضور؛ مما اأدى اإلى تعر�ضها للخراب والدمار مرات عديدة، وفي 

حقب تاريخية متعاقبة. 
اأما ما حدث لأهالي يافا في الثلث الأخير من القرن الثامن ع�شر، فكان اأكبر من احتمال 

المدينة، فقد تعر�ضت لمجازر ثلاث، خلال اأقل من ثلاثين �ضنة. 
المجزرة الأولى كانت في عام 1772م، وارتكبها كل من ظاهر العمر الزيداني وحليفه 
علي بيك الكبير، واإن لم تذكر الم�ضادر التاريخية اأعداد ال�ضحايا في تلك المجزرة، اإل اأنها 

اأوحت بفداحة الخ�ضائر. 
وكانت المجزرة الثانية في عام 1775م؛ اأي بعد ثلاثة اأعوام فقط من المجزرة الأولى، 
اأو اأن تندمل اأحزانها على ما حدث فيها من فاجعة اأولى،  وقبل اأن ت�ضتعيد يافا عافيتها، 
وارتكب المجزرة الثانية محمد بك اأبو الذهب، وقدرت بع�ص الم�ضادر التاريخية �ضحايا تلك 

المجزرة بخم�ضة اآلف نف�ص، دون تفريق بين م�ضلم و ن�شراني من اأهلها. 
التي  الفرن�ضية،  الحملة  قوات  ونفذتها  1799م،  عام  في  فكانت  الثالثة  المجزرة  اأما 
تلك  في  ال�ضحايا  اأعداد  حول  الروايات  واختلفت  ال�ضام،  بلاد  لحتلال  م�شر؛  من  و�ضلت 
المجزرة المروعة، لكن عدداً من الم�ضادر الفرن�ضية ذكر اأن عدد ال�ضهداء بلغ )4441( �ضهيداً، 

دون مراعاة ل�ضغير اأو �ضيخ كبير، اأو طفلة، اأو امراأة. 
وبذلك يمكن القول اإنه ما بين عامي 1772 – 1799م؛ اأي خلال )27( �ضنة، فقدت 
مدينة يافا ما يزيد عن ع�شرة اآلف �ضخ�ص على اأقل تقدير، �ضواء من اأهلها الأ�ضليين، اأم 

حاميتها الع�ضكرية العثمانية. 
ويمكن القول اأي�ضاً: اإن تلك المجازر الدامية، وما �ضاحبها من دمار في يافا ومينائها، 
انعك�ص على الناحيتين العمرانية والقت�ضادية في المدينة، اإ�ضافة اإلى النتائج الجتماعية 

الخطيرة التي مُني بها اأهالي يافا.
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Recommendations:
 The researcher recommended the following: 

It is recommended that the MOE takes in consideration the psychological 1. 
states of teachers. In other words, male teachers are found to be less 
hardy than females, accordingly male teachers need to be satisfied. 

 Hardy teachers should be reworded through reinforcement either morally 2. 
or financially.

Hardiness can be taught for teachers through programs to increase 3. 
motivation toward work .Also, teachers can be taught how to fight 
stress.

New payment polices concerning the differences in payment for the MA 4. 
and BA holders should be clear. That is, not to take experience only in 
consideration because educational degrees are also vital.

Further research:
Further studies could be conducted on EFL teachers’ hardiness and its 

relationship with work stress. Also, future research could be done on a larger 
sample. 
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on the findings of the study, the researcher found that the level of hardiness 
behavior of English language teachers in the Northern Districts of Palestine 
is moderately high in general. In other words, if teachers are living in a less 
threatening environment, the researcher thinks that they will reflect a higher 
level of hardiness.

There was a significant difference in hardiness behavior in commitment 
domain due to gender variable in favor of female teachers. As was said in the 
discussion, male teachers tend to work overtime and the standard of living in 
Palestine is high. Accordingly, life demands are considered a major reason for 
teachers’ wasted time.

There were no significant differences in the hardiness behavior of 
English language teachers in Palestine due to experience variable. This is 
because teachers are not encouraged to get involved in activities where they 
find themselves interested. Moreover, teachers’ promotion was stopped three 
years a go which left a kind of disappointment in teachers. Also, no significant 
differences were found in the hardiness behavior of English language teachers 
in Palestine due to qualification variable. Partly speaking, there were significant 
differences in hardiness behavior of English teachers in the northern districts 
of Palestine on commitment domain in favor of diploma. Naturally, diploma 
holders expect a salary which is not so high. On the other hand, teachers with 
MA expect a higher salary. There is no big difference between Diplomas’ 
salaries and MA’s. So, teachers left with the degree of expectation. In general, 
there were no significant differences due to salary. Teachers’ strike did not 
return in the desirable results, so teachers gave up hope concerning changing 
their salaries. The number of the students in the class and marital status were 
not found to have significant differences. 
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Class size:
This variable was not studied in relation to hardiness because in America 

or UK they don’t have overcrowded class. So, literature or studies related 
to this variable were not found. Accordingly, the researcher thinks that class 
size has insignificant relationship to hardiness because teachers are convinced 
that teaching medium, small or overcrowded classes need the same effort. So 
they will not worry about the class size .The hardiness is the same with each 
size. In this case, teachers will waste some of the class time in discipline and 
classroom management. Some classes may reach 50 students! Not only classes 
are overcrowded but they are also uncomfortable. Students and teachers 
suffer from bad conditions in summer and winter because of uncomfortable 
classrooms i.e., furniture and ventilation. So classes must be in better physical 
conditions, more attractive for teachers and students alike. Teachers would 
like to see movable chairs by which they can make U shapes, circular, and 
implement cooperative learning. When coming to class, students would like 
to see clean, well lighted, and colorful classes not grey prisons. This feeling 
of boredom by teachers and students may affect their hardiness. 

Salary:
Because job satisfaction is one of the basic requirements for increasing 

the level of commitment domain, which is considered as an important domain 
of hardiness, the researcher, as an English teacher, noticed that teachers always 
complain about the insufficient salaries that do not meet life demands. Also, 
salaries between degrees of education (BA, diploma and MA) are not so far, 
teachers’ salaries don’t affect their hardiness so much. In the contrary, if they 
(teachers) feel that their salaries are sufficient they would be more productive 
and more involved, more motivated and more challenging. Consequently, 
their productivity will increase. Teachers work moonlight. They believe that 
extra jobs take a toll on their energy.

 Conclusions:
The researcher presented some general findings concerning hardiness 

behavior of EFL teachers in the Occupied Territories of Palestine. Based 
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especially who worked outside Palestine receive higher salary than those in- 
experienced teachers who hold MA or BA. Also, the researcher thinks that the 
educational level gap between MA and BA on one side and diploma holders 
on the other contributes to evoke diploma holders to be more hardy persons 
(committed) to parallel MA’s and BA’s holders. Moreover, satisfaction is in 
the core of the subject since Diploma holders are more satisfied in teaching so 
they are more committed, while MA’s and BA’s holders have more chances and 
opportunities than Diploma. That is why it is noticeable that diploma holders 
have more commitment to work. Additionally, salaries of diploma holders 
and BA, MA holders are not different. I receive a salary lower than a BA or 
Diploma holder. And I do not have higher privileges than BA or Diploma. 
If the Ministry tried to involve those teachers who have graduate studies in 
precious activities, they may be more productive than only teaching. More 
appreciation must be paid and given to active and distinguished teachers. As 
reinforcement has a deep impact on teachers’ behavior, it is a good idea to 
decrease the load of teachers. By doing this, teachers may have enough time 
to prepare well, think and be more creative. Creativity is a personal trait of 
good teachers, so how can teachers be creative with the overload they teach? 
Adding to this teachers are burdened with writing their preparation. 

 Experience:
The researcher attributed such disagreement between his results and 

other studies to the difference between teaching environment, sample, 
salary, system, and the educational system in other countries. The researcher 
attributed such results to the sameness of work circumstances. This is due to 
the nature of teaching which became as a routine. And activities are issued by 
the Ministry of Education. Towards the end, the teacher is obliged to accept 
what is provided even if he/she is not convinced. For example, the Ministry 
overloads teachers with classes. The minimum rate of classes is 24 and the 
maximum is 29. Also, the MOE does not provide meetings or activities for 
teachers’ refreshment. Adding to this, we, as teachers, are deprived from 
journeys. We are not allowed to take journeys out side our cities or villages. 
We live in a country in which the lowest point in the world is there and we 
are not allowed to enjoy the sea. Teachers are not machines, they are humans. 
They need to take a relax time, so that they can come back with a strong 
will to teach. Additionally, long experienced teachers need to be rewarded for 
their patience. 
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totally involved in the ongoing activities. This is because they think about 
overtime work. Most of them are not willing and not motivated to create 
activities and worksheets to support their syllabus, on the other hand, female 
teachers in the research context seem to have higher level of challenge. In other 
words, they view change as an important aspect in teaching. Accordingly, as 
observed, female teachers in Palestine are more effective, more in control 
of their classrooms, and they always seek change. This is clear in their 
commitment to work on posters, worksheets, application of educational 
system rules. Female teachers tend to deal effectively and strictly with events 
in teaching. This is observed in the quietness and order when you enter a 
school  of female students.

Marital Status:
The results of this study agree with Howard’s (1996) who concluded 

that there are no significant differences on hardiness behavior due to marital 
status variable. Also, the study agrees Trimble (1996) . He conducted                                     
a study on schoolteachers and found that there are no significant differences in 
hardiness level due to marital status and number of children.  The researcher 
thinks that because teachers who are married receive extra (200) NIS. So the 
number of children and marital status will not decrease the level of hardiness 
because being married or not won’t change their salaries to an extra making 
them completely satisfied. This slight difference in salary between married 
and unmarried teachers makes no difference in hardiness behavior. In other 
words, if the government increases salaries for the married teachers, different 
result concerning this variable could be obtained.

Qualifications:
The researcher believes that this in significant difference is because those 

who hold MA or BA don’t need to pay extra effort because their level of 
education meets what they need. Such findings are in accordance with Angle 
(1997) when he found that level of education (qualification) has significant 
difference doesn’t on teachers hardiness and agrees with Fimian (1987) when 
he found that there are no significant differences in hardiness behavior level 
in teachers due to level of education (qualification) variable. Diploma holders 
were more committed while MA’s and BA’s holders are less. The researcher 
attributed this to the salary difference. Diploma holders who have experience 
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Gender:
Male teachers are treated in a bad way when they encounter a checkpoint. 

In addition, they are subjected to humiliation and distension. Accordingly, 
male teachers’ effectiveness and function will automatically be influenced. 
Second, female teachers are usually satisfied with their jobs and salaries. This 
is because female teachers’ income is a supportive one. And they will be 
helping in life not as the major income for the family. On the other hand, it 
is noticeable that male teachers are less satisfied in their jobs because life 
requirements obliged them to look for overtime work. Also, lack of satisfaction 
pushes them not to give teaching importance as much as female teachers do. 
That is why we always notice that female teachers prepare and involved in 
schools activities curricular and non- curricular ones. Job satisfaction, as 
mentioned, plays an important role in teachers’ commitment as the researcher 
found that female teachers are more committed than male teachers.

In the area of job satisfaction, these findings are in accordance with 
Humberman (1992) .He found that there are significant differences in job 
satisfaction in favor of female teachers. Also, the study revealed that the higher 
the teacher is satisfied the more he will be committed. Moreover, Humberman 
concluded that female teachers choose teaching as a purposeful work. On the 
other hand, men choose it as an alternative and supportive source of living. 
And male teachers look beyond the classroom. Maddi and Deborah (2005) 
indicated that teachers with strong commitment could increase the interest 
value and what they do by being involved deeply in schoolwork.   

A general idea may rise here is alienation from teaching. It is less in 
female teachers than male teachers. This generalization agrees with the study 
conducted by Penni and others (1987) . They found that female teachers are 
less alienated from teaching than male teachers became they have low level 
of burnout.  This study was conducted on the elementary school teachers. The 
researchers’ findings do not agree with Howards (1996) who found that there 
are no significant differences in hardiness behavior among female and male 
teachers due to gender variable.  Accordingly, the researcher believes that 
alienation from teaching is less in female teachers than male teachers. 

Compared with their female colleagues, male teachers experience a lower 
level of commitment and challenge. Such conclusion is due to the tendency 
male teachers compose. Male teachers in the Palestinian environment are not 
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As the school climate plays an important role in determining teachers’ 
alienation, EFL teachers in Palestine feel that the school climate is non 
–supportive, or must be more supportive.  As observed, nowadays most of 
the Palestinian high schools suffer from lack of discipline because of the 
second uprising which in its turn divided students into many political parties. 
These parties may influence the school climate.  For example, suspension in 
remembrance of a martyr student. Also, some students may take advantage of 
the political party he belongs to in taking revenge of a teacher who punished 
him. In this case, the office of education in the directorate can not penalize 
those students because they may be accused of betrayal. 

Consequently, teachers have high level of hardiness so they are effective, 
not highly alienated from their work and nearly support the change. Such 
findings agree with the findings of study of teacher hardiness conducted 
by Thomson (1995) which revealed that teachers indicating higher level of 
hardiness had significantly lower alienation and a degree of high commitment) 
effective and view change as a way of growing.

To determine if there is a significant difference among the hardiness 
domains, Sidak pairwise was used. Results of table 13 revealed that there is 
a significant difference at (α =0.05) among hardiness domains. Three results 
were revealed. The first one is between challenges and commitment. Results 
show that there is a significant difference among the two domains in favor of 
commitment. The second result is between challenge and control domain in 
favor of control. The third one was between control and commitment in favor 
of commitment. Such results indicate that teachers of English in the Northern 
Districts of Palestine are more able to set goals and recognize their personal 
values and not highly alienated from their work environment; that is, they are 
familiar with their job requirements and nature of teaching. Precisely, teaching 
English as foreign language requires setting goals and to be in control of 
their classroom and its environment. Such results support Kosaka’s (1996) 
findings .Result indicated that three components of hardiness have adequate 
reliability and have moderate inter- correlation. The total score and sub scores 
of psychological stress response (PSRS) were negatively correlated with 
three components of hardiness. Some sub scores and total score of PSRS were 
highest in category that all components of hardiness are high in, and lowest in 
category that all components of hardiness are in low. 
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and so they act to minimize the threat of their life events. Such events are 
represented in the siege, checkpoints, and instability of political situations. 

Also, the second rank was control domain, which highlights that teachers 
perceive that they are performing well and have control over their class 
environments. Control is an important construct of hardiness. It is believed that 
control involves the ability to maintain coping options which can transform 
stressful events into parts of every day life. Teachers of high control can be 
influential rather than feeling powerless .They can assume responsibility 
for their actions .In items like” people who do their best should get a full 
financial support from society.” In general, EFL teachers in Palestine are 
hovering between organizational powerlessness, which is evident by the lack 
of control in the bureaucracy, and the instructional powerlessness. Teachers 
with instructional powerlessness can not perform and may not be in control 
of their classrooms. 

Moreover, challenge got the third rank. This indicates that teachers’ belief 
of challenge as change is not high as commitment and control. In other words, 
teachers’ belief of change is the last domain. As I mentioned previously , 
EFL teachers in Palestine like to see some changes in their lives, still, they 
are taking the teaching process as a job for living .They are taking a moral 
responsibility. Threat is the opposite of challenge. Teachers scoring low level 
of challenge feel change seems to be unnecessary.  This ranking order seems 
due to the traditional or conventional rules in the educational system and they 
are to follow this system even though they are not satisfied with it. Challenge 
is the aspect of hardiness that refers to change. Teachers ranking high degree 
of challenge, as in Table 9 , believe that change is necessary . Challenge is 
considered as a part of the growth. As a teacher in the Palestinian public 
high schools, the researcher noticed that teachers are thirsty to change their 
conditions and the educational policies they apply. More specifically, in items 
like “I like a lot of variety in my work at schools” indicate that  varieties in the 
school environment activities will help EFL teachers in Palestine maintain a 
high degree of challenge. On the other hand, a very high degree of responses 
were counted on the item “I find it difficult to imagine getting excited about 
teaching” where EFL teachers would like to see that the teaching process in 
Palestine should be subjected to change .In other words, their involvement 
in teaching may be because they feel that teaching is a moral responsibility, 
so they can’t be alienated from. Another reason that may dwell behind their 
disappointment about getting excited in teaching is the political circumstances, 
which in a way or another influenced the students’ achievement.  
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Table (23)
Results of one- way ANOVA for hardiness behavior according to salary (critical F value at α = 

0.05 equals 3.03) 

Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Challenge
Between Groups
Within Groups

Total

0.224
32.94
33.16

2
268
270

0.112
0.122 0.918 0.403

Commitment
Between Groups
Within Groups

Total

0.118
48.97
99.09

2
268
270

0.059
0.182 0.324 0.724

Control
Between Groups
Within Groups

Total

0.070
68.31
68.38

2
268
270

0.035
0.255 0.137 0.866

Total score 
Between Groups
Within Groups

Total

0.030
34.06
34.09

2
268
270

0.015
127 0.118 0.886

From table 23 it can be seen that F values for challenge (0.918) , 
commitment (0.324) , control (0.137) , and total score of hardiness behavior 
(0.118) are less than the critical value of F (3.03) . Therefore, there is no 
significant difference at α = 0.05 in any domain nor the total score due to 
salary.

 Discussion:
Tables 8, 9, and 10 indicate that the total levels of hardiness behavior 

of English teachers in Palestine were high for all domains of hardiness and 
overall. This indicates that English teachers are hardy persons. Because EFL 
teachers indicated a high degree of commitment, control and challenge, they 
felt that they were less alienated and could involve in the school activities. 

Concerning the ranking of hardiness domains, results of table 12 revealed 
that the highest ranked is the commitment domain. This means that teachers of 
English language in Palestine are involved in the positive ongoing activities 
not alienated or feeling indifferent. In general, committed teachers tend to be 
involved in positive activities .They are able to set goals and priorities. Also, 
committed teachers can recognize their own personal value system. In items 
like” when performing a difficult task teaching at school, I know when I need 
to ask for help” EFL teachers in Palestine express a high level of commitment 
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Table (21) 
Results of one- way ANOVA for hardiness behavior according to the number of the students in 

the class (critical F value at α = 0.05 equals 3.03) 

Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Challenge
Between Groups
Within Groups

Total

0.245
32.91
33.16

2
268
270

0.112
0.122 0.99 0.376

Commitment
Between Groups
Within Groups

Total

0.13
48.67
49.09

2
268
270

0.065
0.181 1.13 0.324

Control
Between Groups
Within Groups

Total

0.467
67.92
68.38

2
268
270

0.233
0.253 0.92 0.395

Total score
Between Groups
Within Groups

Total

0.316
33.78
34.09

2
268
270

0.158
0.126 1.25 0.287

Calculated F values indicated in table 21 for all domains and total score of 
hardiness behavior are lower than the critical F value of 3.03. This highlights 
that there is no significant difference at α = 0.05 in hardiness behavior due to 
class size.

Salary:
Means were computed and a one- way ANOVA was utilised to discover 

if was a significant difference hardiness behavior due to salary.
Table (22) 

Means of hardiness behavior according to salary (ILS- Israeli New Shekel; 4.5 ILS = US$1) 

Domain Less than 
1500 ILS

Between 1500 
and 2000 ILS

More than 
2000 ILS

Challenge 3.59 3.52 3.55

Commitment 3.85 3.82 3.87

Control 3.69 3.73 3.72

Total score 3.71 3.69 3.71
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Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Commitment
Between Groups
Within Groups

Total

1.146
47.94
49.09

4
266
270

0.286
0.180 1.589 0.178

Control
Between Groups
Within Groups

Total

0.203
68.18
68.38

4
266
270

0.050
0.256 0.198 0.939

Total score
Between Groups
Within Groups

Total

0.291
33.80
34.09

4
266
270

0.07
0.127 0.572 0.683

Table 19 shows that computed F values for challenge, commitment, and 
control domains are 0.898, 1.589, and 0.198 respectively, and for the total 
score of hardiness behavior the value of F is 0.572. As all of these values 
are lower than the critical F value of 2.40, it is apparent that there are no 
significant differences in hardiness behavior at α = 0.05 due to the amount of 
teaching experience.

  Class size:
To establish if there was a significant difference in hardiness behavior 

due to class sizes taught, means were first calculated and then a one- way 
ANOVA was computed.

Table (20) 
Means of hardiness behavior according to the number of students in the class

Domain Less than 30 
students in class

30 to 40 students 
in class

More than 40 
students in class

Challenge 3.53 3.52 3.60

Commitment 3.81 3.82 3.91

Control 3.65 3.72 3.77

Total score 3.67 3.69 3.76
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Table (17) 
Scheffe’s post- hoc test scores for differences in the commitment domain according to 

qualification (α = 0.05) 

Domain Diploma BA MA or Higher

Diploma 0.14 0.17

BA 0.03

MA or higher

Table 18 demonstrates that there no is significant difference at α = 0.05 
for the commitment domain between BA and MA or higher holders. However, 
there is a significant difference at α = 0.05 between Diploma and BA holders 
in favor of Diploma holders, and between Diploma and MA holders in favor 
of Diploma holders.

  Experience:
To determine if there was a significant difference in hardiness behavior 

due to the amount of teaching experience, means were first calculated and 
then a one- way ANOVA was computed.

 Table (18) 
Means of hardiness behavior according to experience

Domain 5 or less 
years

6 - 10 
years

11 - 15 
years

16 - 20 
years

More than 
20

Challenge 3.58 3.49 3.46 3.56 3.55

Commitment 3.82 3.83 3.71 3.82 3.95

Control 3.71 3.75 3.66 3.75 3.72

Total score 3.70 3.69 3.61 3.71 3.73

Table (19) 
Results of one- way ANOVA for hardiness behavior according to experience (critical F value at 

α = 0.05 equals 2.40) 

Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Challenge
Between Groups
Within Groups

Total

0.442
32.72
33.16

4
266
270

0.110
0.123 0.898 0.466
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Qualifications:
 To find out if there was a significant difference in hardiness behavior 

due to qualifications held, means were first calculated and then a one- way 
ANOVA was computed. 

Table (15) 
Means of hardiness behavior according to qualifications

Domain Diploma BA MA or Higher

Challenge 3.59 3.52 3.52

Commitment 3.94 3.80 3.77

Control 3.76 3.70 3.69

Total score 3.77 3.68 3.66

Table (16) 
Results One- Way ANOVA for hardiness behavior according to qualification (critical F value at 

α = 0.05 equals 3.03) 

Domain Source of 
variance

Sum of 
square DF Mean 

square F Significance
 (α = 0.05) 

Challenge
Between Groups
Within Groups

Total

0.230
32.92
33.16

2
268
270

0.115
0.122 0.93 0.394

Commitment
Between Groups 
Within Groups

Total

2.005
48.08
50.85

2
268
270

1.002
0.179 5.89 0.01 3

Control
Between Groups
Within Groups

Total

0.170
68.21
68.38

2
268
270

0.085
0.254 0.35 0.703

Total score
Between Groups
Within Groups

Total

0.400
33.69
34.09

2
268
270

0.200
0.125 1.59 0.206

The F values for challenge (0.93) and control (0.35) at α = 0.05 shown 
in Table 17 are lower than the critical F value of 3.03. This is also true for the 
total score, which has an F value of 1.59. However, the results are significant at 
α = 0.05 for the commitment domain which has an F value of 5.89. Therefore, 
in order to determine where differences are to be found, Scheffe’s post- hoc 
test was conducted.
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Domain
Male Female

t value Significance
 (α = 0.05) M SD M SD

Commitment 3.74 0.44 3.93 0.38 3.66 0.0001

Control 3.68 0.53 3.76 0.47 1.22 0.220

Total score 3.63 0.36 3.76 0.33 2.99 0.003

Table 13 shows that computed t- test value on control domain was 
1.22. This value is lower than the critical t- test value of 1.96 so there is no 
significant difference at α = 0.05 in the control domain between male and 
female teachers. Furthermore, the computed t- test score for commitment, 
challenge, and the total score of hardiness behavior are respectively 2.90, 
3.66, and 2.99. All of these values are greater than the critical t- test value of 
1.96 and this means that there are significant differences at α = 0.05 for the 
challenge and commitment domains and hardiness behavior overall between 
male and female teachers in favor of female teachers. 

Marital Status:
 To test if there was any significant difference in hardiness behavior due 

to married status an independent t- test was performed.
Table (14) 

Results of an independent t- test for the difference in hardiness behavior according to marital 
status (critical t- test value at α = 0.05 equals 1.96, and degrees of freedom equals 269) 

Domain
Single Married

t value Significance
 (α = 0.05) M SD M SD

Challenge 3.58 0.30 3.53 0.35 0.71 0.473

Commitment 3.78 0.32 3.85 0.44 0.83 0.404

Control 3.64 0.46 3.73 0.50 1.06 0.287

Total score of hardiness 3.67 0.27 3.70 0.36 0.60 0.545

   The t- test values for the challenge, commitment, and control domains 
and the total score of hardiness are 0.71, 0.83, 1.06 and 0.60 respectively. 
As all of these values are lower than the critical t value of 1.96 there is no 
significant difference at α = 0.05 hardiness behavior due to marital status.
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Table (11)
Results of Wilks’ Lambda test for differences in hardiness

Wilks’ Lambda value F- value Hypothesis 
DF

Error 
DF

Significance 
(α = 0.05) 

0.62 82.07 2 269 0.0001

The results of Table 11 show that there is a significant difference at             
α = 0.05 between hardiness behavior domains. 

To identify between which domains the differences exist a Sidak pairwise 
comparisons test was conducted.

Table (12) 
Sidak pairwise comparisons test for hardiness behavior domains (at α = 0.05) 

Domain Means Challenge Commitment Control
Challenge 3.54 - 0.30 - 0.17

Commitment 3.84 0.11

Control 3.72

A significant difference at α = 0.05 among hardiness behavior domains 
is shown in Table 12 for: challenge and commitment domains in favor of 
commitment; for challenge and control domains in favor of control; and for 
commitment and control domains in favor of commitment.

The second question states “Do gender, marital status, experience, 
qualifications, class size and salary each influence the hardiness level of 
Palestinian English teachers’ language in Palestine? “ 

Gender:
To establish if there was a significant difference in hardiness behavior 

due to gender an independent t- test was utilized.
Table (13) 

Results of independent t- test for the difference in hardiness behavior according to gender 
(critical t- test value at α = 0.05 equals 1.96, and degrees of freedom equals 269) 

Domain
Male Female

t value Significance
 (α = 0.05) M SD M SD

Challenge 3.48 0.36 3.60 0.32 2.90 0.004
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Item Mean
 (max = 5) 

Percentage 
(%) Level

I feel that if someone tries to hurt me, there’s not 
much I can do to stop him or her. 3.93 78.6 High

Most days, life isn’t very exciting for me. 3.61 72.2 High
I think people believe in individuality only to impress 
others. 3.73 74.6 High

When I'm reprimanded in teaching at school, it 
usually seems to be unjustified. 3.74 74.8 High

I want be sure someone will take care of me when I 
get old. 3.46 69.2 High

Total 3.46 74.4 High

It can be seen from Table 10 that hardiness behavior in the control domain 
is very high for item’s 3 and 5. Additionally, items 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 12, 
13, 14, and 15 indicate a high level of control. The level is moderate only 
for item 6, and item 7 only indicated a low level of control. The total score 
of hardiness behavior in the control domain was high at 74.4 %.  Figure 1 
illustrates the differences among hardiness domains. 

Figure (1)
Differences among hardiness domains
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To determine if there is a significant difference between hardiness 
domains a Wilks’ Lambda test was used.
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Item Mean
 (max = 5) 

Percentage 
(%) Level

I feel no need to try my best at work since it makes no 
difference anyway. 3.85 77.0 High

I respect rules because they guide me. 3.75 75.0 High

Total 3.84 76.8 High

Table 9 indicates that hardiness behavior of English teachers in the 
Northern Districts of Palestine for items of commitment domain is very high 
on item’s 4, 5, 8, 9, and 10. Also, item’s 1, 2, 3, 6, 7, 12, 13, 15, and 16 indicate 
a high level of hardiness. Items 11 and 14 recorded moderate percentages. 
The total score of hardiness behavior in the commitment domain was high at 
76.8 %.

Control:
Table (10) 

Means, percentages, and levels for the control domain

Item Mean
 (max = 5) 

Percentage 
(%) Level

One of the of best ways to handle problems is not to 
think about them 3.92 78.4 High

I don’t like things to be uncertain or unpredictable. 3.86 77.2 High

People who do their best should get full financial 
support from society. 4.13 82.6 Very high

Most of my life gets wasted doing things that don’t 
mean any thing. 3.75 75.0 High

Lots of time I don’t really know my own mind. 4.16 83.2 Very high
I have no use for theories that are not closely tied to 
facts. 3.47 69.4 Moderate

Ordinary work is just too boring to be worth doing. 2.73 54.6 Low
When people get angry with me, it’s usually for no 
good reasons. 3.96 79.2 High

Changes in routine bother me. 3.77 75.4 High
I find it hard to believe people who tell me that the 
work they do is of value to society. 3.61 72.2 High
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a high level of challenge, the level is moderate on item’s 4, 7, 9, and 12, 
and a low percentage was recorded for item 13 and 16. A very low level of 
challenge was only evident for item 11. The total score of hardiness behavior 
in the challenge domain was high at 70.8%.

 Commitment
Table (9) 

Means, percentages, and levels for the commitment domain

Item Mean
 (max = 5) 

Percentage 
(%) Level

I don’t like conversations when others are confused 
about what they mean to say. 3.68 73.6 High

Most of the time it doesn’t pay to try hard since things 
never turn out right anyway. 3.62 72.4 High

The most exciting things for me are my daydreams 
and fantasies. 3.63 72.6 High

I won’t answer a persons question until I am very 
clear what he/she is asking. 4.45 89.0 Very high

When I make plans, I’m certain I can make them 
work. 4.11 82.2 Very High

I really look forward to teaching. 3.96 79.2 High
It doesn’t bother me to step aside for a while from 
something I am involved in if I am asked to do 
something else. 

3.98 79.6 High

When performing a difficult task in teaching or at 
school, I know when I need to ask for help. 4.03 80.6 Very high

It’s exciting for me to learn something about myself. 4.10 82.0 Very high

I enjoy being with people who are unpredictable. 4.07 81.4 Very high

I find it’s usually very hard to change a friend’s mind 
about something. 3.17 63.4 Moderate

Thinking of yourself as a free person just makes you 
feel frustrated and unhappy. 3.95 79.0 High

It bothers me when something unexpected interrupts 
my routine. 3.70 74.0 High

When I make a mistake, there’s very little I can do to 
make things right again. 3.41 68.2 Moderate
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Challenge:
Table (8) 

Means, percentages, and levels for the challenge domain

Item Mean 
(max = 5) 

Percentage 
(%) Level

I often wake up eager to take up life where I left off 
yesterday. 3.76 75.2 High

I like a lot of variety in my work at school. 3.31 86.2 Very high
Most of the time my teachers or superiors listen to me. 3.67 73.4 High
Planning ahead can help avoid most future problems. 3.35 67.0 Moderate
I usually feel that I can change what might happen 
tomorrow by what I do today. 3.58 71.6 High

I feel uncomfortable if I have to make any changes in 
my everyday schedule. 3.55 71.0 High

No matter how hard I try my efforts will accomplish 
nothing. 3.04 60.8 Moderate

I find it difficult to imagine getting excited about 
teaching. 4.34 86.8 Very high

No matter what you do, the tried and true ways are 
always the best. 3.00 60.0 Moderate

I feel that it is almost impossible to change my mind 
about something. 3.77 75.4 High

Most teachers are just manipulated by their 
administrators. 2.42 48.4 Very low

New rules shouldn’t be made if they hurt a person’s 
chance of a raise or promotion. 3.22 64.4 Moderate

When you marry and have children you have lost your 
freedom of choice. 2.72 54.4 Low

No matter how hard you work, you never seem to 
reach your goals. 3.92 78.4 High

A person whose mind seldom changes can usually be 
depended on to have reliable judgment. 4.43 88.4 Very high

It doesn’t matter if you work hard at teaching since 
recognition is only given to the administration. 2.59 51.8 Low

Total 3.54 70.8 High

It can be seen from Table 8 that the hardiness of English teachers in the 
Northern Districts of Palestine for items in the challenge domain is very high 
on items 2, 8, 11, and 15. Furthermore, item’s 1, 3, 5, 6, 10, and 14 indicate 



20

Journal of Al-Quds Open University for Research and Studies - No. 25 (1) - Septemper 2011

The results of Table 7 show that the range of reliability of hardiness 
behavior for all three domains is between 0.80 and 0.91, and the total is 0.85. 
These values confirm that the modified version of the HI was suitable for this 
study. 

Validity of the instrument:
To make sure that the instrument is valid, the researcher distributed the 

instrument to a panel of 5 judges at An- Najah National University to modify 
or add to the instrument. They proposed some modifications. For example, 
some items were modified to suit the Palestinian context. 

 Results:
The first question states 

“What is the level of hardiness behavior of English teachers in the 
Northern Districts of Palestine?"""” 

To answer this question, the means and percentages of each item for 
each of the three domains was calculated. In addition, the overall rank of each 
domain and the total score for hardiness behavior was determined. For data 
analysis, the following standard percentage scale for examining personality 
traits was utilized: 

Greater than or equal to 80% = a very high degree of hardiness  ♦
behavior 
Between 70 and 79.9% = a high degree of hardiness behavior ♦
Between 60 and 69.9% = a moderate degree of hardiness behavior ♦
Between 50 and 59.9% = a low degree of hardiness behavior ♦
Less than 50% = a very low degree of hardiness behavior ♦

For data analysis, the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 
was utilized which can perform a variety of data analysis and presentation 
functions, including statistical analyses and graphical presentation of data. 
Furthermore, “negative response” items in the five- point Likert- type scale 
were recoded (these items are indicated in each table with an ) .
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Table (6) 
Experience

Experience (Years) Number Percentage
1 - 5 87 32.1
6 - 10 60 22.1
11 - 15 29 10.7
16 - 20 42 15.5
More than 20 Years 53 19.6

Total 271 100

Instrumentation:
A modified form of Maddi & Kobasa’s (1983) Hardiness Inventory (HI) 

was used to measure the level of hardiness of English teachers in the Northern 
Districts of Palestine. This instrument usually consists of 50 items – 17 items 
each related to both challenge and control, and 16 for commitment. However, 
to fit the Palestinian context, 3 of the items were excluded (one item from 
the challenge domain and two from the control domain) , and 14 items were 
rewritten. Participants provided a response by selecting from a five- point 
Likert- type scale. In addition, as the teachers involved in this study are 
non- native speakers of English, the instrument was translated into Arabic 
(see appendix A) in an attempt to avoid any misconceptions that may have 
otherwise occurred. 

Instrument Reliability:
A sample of 30 teachers (15 males and 15 females) participated in a 

reliability check of the HI to be utilized. The alpha formula was then used to 
calculate instrument reliability. 

Table (7) 
Results of using the alpha formula to confirm instrument reliability

Domains Reliability
Challenge 0.80
Commitment 0.91
Control 0.85

Total 0.85
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Table (2) 
Marital status

Marital status Number Percentage

Married 233 86

Single 38 14

Total 271 100

Table (3) 
Qualifications

Qualification Number Percentage

Diploma 66 24.4

BA 191 70

MA 4 5.2

Total 271 100

Table (4) 
Monthly salary (NIS- New Israeli Shekel)

Monthly Salary (NIS) Number Percentage

Less than 1500 58 21.4

1500 - 2000 164 66.5

More than 2000 49 18.1

Total 271 100

Table (5) 
Class size 

Class size Number Percentage

Less than 30 68 25.1

From 30 - 40 144 53.1

More than 40 59 21.8

Total 271 100
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in control of their circumstances promotes the attitude among teachers that 
what they are doing is important, and they recognize that accepting challenge 
is necessary for personal and professional growth. In light of these notions 
and the previous studies, research on hardiness appears to be vital in a context 
in which the Palestinian teachers exist and that forms the crux of this paper. 

Sezgin (2009) examined the relationships between teachers’ commitment 
perceptions and their psychological hardiness and some demographic 
variables. A total of 405 randomly selected teachers working at primary 
schools in Ankara participated in the study. Personal Views Survey III- R 
and the Organizational Commitment Scale were used to gather data. It was 
found that psychological hardiness is a meaningful construct predicting 
the perceptions of primary school teachers on organizational commitment. 
Results revealed that psychological hardiness is positively and significantly 
related to both identification and internalization components of teacher 
commitment, whereas it is negatively and significantly correlated to the 
commitment predicated on compliance. Teacher compliance commitment is 
negatively associated with both identification and internalization. Although 
gender and years of experience are significant predictors of identification 
and internalization, the variables of subject specialization and age did not 
significantly predict all three subscales of teacher commitment. 

 Method:

Subjects:
The study was carried out with 271 urban and pastoral English teachers 

selected from six districts located in the northern part of Palestine. The 
participants were given a questionnaire designed to elicit the information 
presented below regarding their gender, marital status, salary, qualifications, 
class size taught, and experience.

Table (1)
Gender

Gender Number Percentage

Male 136 50.2

Female 135 49.8

Total 271 100
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counterparts had. Additionally, results indicated that as the school climate 
became more supportive, trainee teachers who had high levels of hardiness 
became progressively less alienated. However, for those who had lower 
levels of hardiness, alienation increased as the school climate became less 
supportive.

In another investigation, Christopher (1996) examined the relationship 
of hardiness, efficacy, and locus of control (a personality trait that refers to 
an individual’s perception of the locus of events as determined internally by 
his/her own behavior) on the motivation of 49 trainee teachers (32 males 
and 17 females) . The Hardiness Inventory (Maddi & Kobara, 1984) , the 
Teacher Efficacy Scale (Gison & Dembo, 1984) and the Internal – Powerful 
Others Chance Scale (Levenson, 1997) were used for data collection. Results 
indicated that internal locus of control was found to be significantly positively 
related to work motivation. Also, personal efficacy, internal locus of control, 
and hardiness 55% of the variance. Moreover, teacher efficacy, chance, and 
hardiness negatively accounted for 17%of the variance, and was determined 
to be external locus of control. 

More recently, Chan (2003) conducted a study on hardiness, teacher 
stress, and burnout. Teachers’ different responses to positively and negatively 
worded hardiness items suggested positive and negative hardiness reflecting 
stress resilience and stress vulnerability. Stress, positive hardiness, and 
negative hardiness all had a key, independent, and significant impact on 
emotional exhaustion and depersonalization, whereas only positive hardiness 
had a significant effect on personal accomplishment. There was only some 
suggestive evidence to support that negative hardiness mediated slightly the 
impact of stress on emotional exhaustion and depersonalization, and there 
was no evidence to support that positive hardiness or negative hardiness had 
stress- buffering effects on teacher burnout.

Overall, hardiness and its three constructs- control, commitment, and 
challenge- have been found to be related to other psychological constructs 
such as stress, burnout, and efficacy. Consensus exists among researchers in 
the above- mentioned studies that individuals classified as hardy seem to cope 
with stress differently to less hardy individuals, that is, they feel in control, 
highly committed, and resilient in the face of change. Moreover, hardiness 
in teachers is important if teachers are expected to function in a stressful 
environment, and deal with new and ongoing problems. Additionally, being 
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 Teachers and hardiness:
There are a number of teacher- related studies that report on hardiness 

behavior and associated elements such as stress, burnout, and alienation. 

Firstly, Fimian (1987) studied a sample of 226 professors to see if the 
relevance of stress instances were related to the concept of teacher stress. 
The Teacher Stress Inventory measured personal stressors, professional 
distress, and motivation. Correlation coefficiencies were used to measure 
the relationship between work stressors and perception of stress. The study 
indicated that while all professors were coping with identical work stressors, 
their perception of this stress differed according to their hardiness level. 
The high scores on hardiness viewed themselves as not having much stress 
or believed they coped with it in a positive way. The low scores reported 
more instances of stress and more negative effects associated with it. The 
MANOVA technique determined that age, research activity, type of research, 
and authorship produced significant multivariate differences, while gender, 
teaching experience, education level, and workshop presentation did not. This 
study did support the premise that hardiness was indeed a positive measure of 
how teachers define stress.

In addition, Pierce and Molloy (1990) studied hardiness in relation to 
classroom control. They used a sample of 722 teachers in Australia. They 
hypothesized that hardiness was negatively linked to teacher burnout and 
positively linked to control ideology. The authors found the commitment 
dimension alone, as measured by the Hardiness Inventory, to account for 
almost half of the variance between hardiness and level of burnout. Further 
investigation was employed in looking at differences in high and low hardiness 
levels of teachers. They determined that teachers in the high burnout /low 
hardiness group were more custodial in their dealings with students; teachers 
also viewed themselves as less able to make significant differences in the 
lives of their students (low self- efficacy) ; and these teachers also viewed it 
more difficult to teach and would leave the profession given the chance. 

Moreover, Thomson (1995) conducted a study on 106 prospective 
teachers to examine the relationship between hardiness and school climate, 
and their contribution to feelings of alienation. Results indicated that 
individuals indicating higher levels of hardiness had significantly lower 
alienation scores across all school climate conditions than less hardy 
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consists of three non–separable domains: commitment, control, and challenge, 
which function in the individual personality to mediate a problem” (Kobasa, 
Maddi & Kahan, 1982 p168) . Other scholars (see Brooks, 2001; Christopher, 
1996; Maddi & Deborah, 2005; Maddi & Kobasa, 1984; Manning & Fusilier, 
1999; and Spencer & Claudia, 1992) also consider the notions of commitment, 
control, and challenge to be central in defining personal hardiness. 

Commitment:
Commitment refers to the recognition of and strong involvement in 

personal values and goals (Galla et al, 1994; Kobasa, 1979). It is reflected 
in the ability to feel actively involved with others and a belief in the truth, 
value, and importance of one’s self and one’s experience. Individuals who 
reflect strong commitment believe that what they do is meaningful (Brooks, 
2001), and that they increase their range of interests, values, and magnify 
the importance of what they do by involving themselves deeply in it (Maddi, 
2007). 

Control:
Control refers to being able to take an active role in and have a sense of 

responsibility for one’s life. It is the ability to develop coping options which are 
used to see stressful events as part of life (Thomson, 1995) , be able to perform 
and be influential (Orr & Westman, 1990) , and a have belief in one’s ability 
to regulate problems (Galla et al, 1994) . When control is low, individuals 
suffer from feelings of hopelessness and powerlessness (Lichtenstein, 1995). 
People in control assume responsibility for their own deeds instead of feeling 
powerless (Thomson, 1995). 

Challenge:
Challenge refers to the ability to view all situations as potentially 

positive with successful outcomes (Lichtenstein, 1995) . It involves accepting 
stressful events as challenging opportunities, and not as threats to be avoided 
rather than dealt with (Galla et al, 1994) . In addition, individuals strong in 
challenge believe that change is constant in one’s life and recognize that 
experiencing both positive and negative life changes leads to personal growth 
(Koshaba & Maddi, 1999; Orr & Westman, 1990). According to Kobasa 
(1983), individuals ranking high in challenge believe that change is necessary 
as a part of the growth process.
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growth instead of sources of stress (Kosaka, 1996) . Furthermore, a teacher’s 
degree of hardiness will depend on a number of influences such as teaching 
qualifications held, and students’ motivation and discipline (Angel, 1997) . 
This is of concern as in Palestine, teachers have to deal with large numbers of 
students in their classes gender, salary, age, marital status, and career prospects 
(Trimble, 1996) ; and past performance and experience (Feltz, 1994) .

In light of the above mentioned background and circumstances, the 
problem of the study necessitated investigation. In addition, there is a lack 
in studies which are concerned with the concept of hardiness and teachers, 
especially EFL teachers in the Palestinian context. 

Limitations of the study:
This study was limited to the EFL school teachers in Palestine.1. 

The study was conducted in the scholastic year 2008/2009. 2. 

Purpose of the study:
The focus of this study was to determine the degree of hardiness 

behavior of 271 English teachers in Palestine who live and work in a difficult 
environment and endure stress, conflict, and burnout. This study attempted to 
find out the relationship between these English teachers’ hardiness behavior 
and the following demographic variables: gender, marital status, qualifications, 
teaching experience, class size and salary. This investigation was thought to 
be of value because there is lack of research related to the Palestinian English 
teachers in general and, more specifically, in relation to hardiness behavior of 
English language teachers in Palestine. 

This research was designed to investigate the following questions: 
What is the hardiness level of English language teachers in Palestine?  ●
Do gender, marital status, qualifications, teaching experience, class  ●
size and salary each influence the hardiness level of Palestinian English 
teachers’ language in Palestine? 

 Review of literature and related studies:
Hardiness is conceptualized as a personality based tendency to assess a 

given stressor and to diminish its impact by positive awareness and assertive 
coping skills (McNeil, Kozam, Stones, & Hannah, 1986) . More specifically, 
hardiness may be defined as “a constellation of personality characteristics. It 
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 Background and problem:
Along with their fellow countrymen and countrywomen, Palestinian 

English language teachers have endured social, environmental, and economic 
hardship over the past two decades, and many teachers continue to be 
dissatisfied with their profession due to a number of reasons.  Firstly, English 
teachers’ salaries are very low in relation to the cost of living in Palestine, and 
many must find a second job to supplement their income. They also feel that 
the effort they put in to their work as teachers is not sufficiently recognized in 
monetary terms (Pacetti, 2008) . Secondly, the current security situation means 
that traveling to and from work can be a challenge for teachers. For example, 
numerous checkpoints exist which must be passed through, and the possibility 
of being detained, long delays, and not arriving in time to teach scheduled 
classes leads to feelings of fear, boredom, and frustration. In addition, Israeli 
army visits to schools during class time are disruptive. These factors clearly 
have a negative impact on Palestinian English language teachers’ efficacy 
and motivation, and the extent to which each teacher is affected will depend 
on his particular personality and level of hardiness (Bowsher & Dawn, 1995; 
Spencer & Claudia, 1992) . 

The conceptual stance that led to hardiness research emphasized that 
stressful circumstances are an endemic part of living, and hence, that courage 
is needed if one is to grow and develop, rather than deny and avoid (Maddi, 
2006) . Hardiness is a pattern of attitudes and skills that provides the courage 
and strategies to turn stressful circumstances from potential disasters into 
growth opportunities instead. As such, hardiness is particularly relevant to 
stressful settings, such as teaching. (Maddi, 2007) . Hardiness develops in 
early childhood (Maddi & Kobasa, 1984) and is associated with optimism 
and stress resistance (Michael & Charles, 1989) . It acts as a mediator in 
life stress (Heather & Gail, 1988) , and contributes to an individual’s ability 
to appraise and adapt to stressful situations and respond more effectively 
(Brooks, 2001) . In addition, hardiness is seen as an important buffer in 
stressful situations (Koshaba & Maddi, 1999) , and teachers who are hardy 
are better able to successfully cope with such situations (Galla et al, 1994) . 
Moreover, such teachers are more purposeful (Brooks, 2001) , tend to take 
control of events, and are not merely rigid in tolerating difficult circumstances 
but, on the contrary, see those circumstances as opportunities for personal 



11

Husam Qaddumi
 The Influence of Selected Demographic Variables
on Hardiness of EFL Teachers in Palestine

 Abstract:
This study aimed at investigating the influence of selected demographic 

(gender, marital status, qualifications, teaching experience, class size and 
salary) variables on hardiness levels (commitment, control, and challenge) 
of EFL teachers in Palestine. A sample of 271 of EFL teachers participated in 
the study. A modified form of Maddi & Kobasa’s (1983) Hardiness Inventory 
(HI) was used to measure the level of hardiness of English language teachers 
in Palestine. Results revealed that the total levels of hardiness behavior of 
English teachers in Palestine were generally high for all domains of hardiness 
(commitment, control and challenge) . This indicates that English teachers are 
hardy persons. There were significant differences in EFL teachers’ hardiness 
between EFL female teachers and EFL male teachers in favour of female 
teachers. Moreover, significant differences were found on the qualification 
variable in favour of the diploma. Whereas, there were no significant 
differences in EFL teachers hardiness on teaching experience, marital status 
and salary. Recommendations and implications were suggested. 

Key words: Hardiness, EFL teachers, Palestine. 
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