




مجلة جامعة القدس المفتوحة
للبحوث الإنسانية والاجتماعية

المدقق اللغوي لأبحاث اللغة العربية

د. زاهر حنني

المدقق اللغوي لأبحاث اللغة الإنجليزية
مركز عادل زعيتر للترجمة واللغات

 رئيس هيئة التحرير
أ. د. سمير داود النجدي 

مشرف التحرير
أ. د. حسني محمد عوض

عميد الدراسات العليا والبحث العلمي

المشرف العام
أ. د. يونس مرشد عمرو

رئيس الجامعة

 هيئة التحرير

ال��ف��را ق��اس��م  ال��ن��اص��ر  ع��ب��د  د.  أ. 
ال��ش�����ل�����ش  م��ح��م�����د  م��ح��م�����د  د.  أ. 
ال���رب أب����و  ح��س��ي��ن  ه���ان���ي  د.  أ. 
ال��ح��ق  ع��ب��د  ص���ال���ح  ع���م���اد  د.  أ. 
ال��ق��واس��م��ة  ي���وس���ف  رش������دي  د. 
ال��ع��س��ول��ي ح��س��ن��ي  ع���اط���ف  د. 

غ�������وادرة ح��س��ي��ن  ف��ي�����ص��ل  د.  أ. 
إب�����راه��ي��م م��ح��م��د  ج��م��������ال  د.  أ. 
اس��ح��اق أب���و  ع���وض  س��ام��ي  د.  أ. 
ال��خ��ض��ر ت���وف���ي���ق  م��ع��ت��ص��م  د. 
ف��ط��اف��ط��ة إس��م��اع��ي��ل  غ��س�����ان  د. 
ط�����������ال���ب ع����ل����ي  م�����وس�����ى  د. 



مجلة جامعة القدس المفتوحة
للبحوث الإنسانية والاجتماعية

أ

رؤية الجامعة
الريادة والتميز والإبداع في مجالات التعليم الجامعيّ المفتوح، وخدمة المجتمع، والبحث العلميّ، وترسيخ مكانتها القيادية في بناء مجتمع فلسطيني قائم على العلم 

والمعرفة. 

رسالة الجامعة
إعداد خريجين مؤهلين لتلبية حاجات المجتمع، قادرين على المنافسة في سوق العمل المحلي والإقليمي، والإسهام الفاعل والمتميز في مجال البحث العلميّ، وبناء 
القدرات التقنية والبشرية، من خلال تقديم برامج تعليمية وتدريبية على وفق أفضل ممارسات التعليم المفتوح وأساليب التعليم المدمج، وتعزيز بيئة البحث العلميّ في 

إطار من التفاعل المجتمعي والتعاون والشراكة وتبادل الخبرات مع الأطراف المعنية كافة، مع مراعاة أحدث معايير الجودة والتميز. 

القيم التي تؤمن بها الجامعة 
لتحقيق رؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها، تعمل الجامعة على تطبيق وترسيخ الإيمان بالقيم الآتية: 

الريادة والتميز.  ♦

الانتماء الوطنّي والقوميّ.  ♦

ديمقراطية التعليم وتكافؤ الفرص.  ♦

الحرية الأكاديمية والفكرية.  ♦

احترام الأنظمة والقوانين.  ♦

الشراكة المجتمعية.  ♦

الإدارة بالمشاركة.  ♦

الإيمان بدور المرأة الرياديّ.  ♦

النزاهة والشفافية.  ♦

التنافسية.  ♦

المجلة
مجلة علمية محكمة فصلية تصدر عن عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي، وقد صدر العدد الأول منها في تشرين أول/ عام 2002م. وتنشر المجلة البحوث 
والدراسات الأصلية المرتبطة بالتخصصات العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية والباحثين في جامعة القدس المفتوحة وغيرها من الجامعات المحلية والعربية والدولية، 

والمراجعات والتقارير العلمية وترجمات البحوث شريطة أن لا تكون الورقة منشورة في مجلد المؤتمر أو أية مجلة أخرى. 

وللنسخة   (E  - ISSN: 2616  - 9843)، الإلكترونية  للنسخة  الدولي  المعياري  الرقم  وتحمل  العربي،  التأثير  معامل  على  حصلت  وقد 
 (P  - ISSN: 2616  - 9835). المطبوعة
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قواعد النشر والتوثيق

أولاً - متطلبات إعداد البحث: 
يجب أن تتضمن مسودة البحث الآتي: 

صفحة منفصلة عليها: اسم الباحث/ الباحثين وعنوانه/ هم بعد عنوان البحث مباشرة باللغتين العربية والإنجليزية، ويذكر بريده/ هم الإلكتروني. . 1

ملخصين أحدهما باللغة العربية والآخر بالإنجليزية في حدود )150 -  200( كلمة لكل منهما، يتضمنان كلمات مفتاحية لا يزيد عددها عن ست كلمات. . 2

تدرج الرسوم البيانية والأشكال التوضيحية في النص، وترقم ترقيما متسلسلًا، وتكتب أسماؤها وعناوينها والملحوظات التوضيحية تحتها. . 3

تدرج الجداول في النص وترقم ترقيماً متسلسلًا وتكتب عناوينها فوقها. أما الملحوظات التوضيحية فتكتب تحت الجداول. . 4

ثانياً - شروط تسليم البحث: 

د فيها التخصص الدقيق للبحث. . 1 رسالة موجهة من الباحث إلى رئيس هيئة التحرير تتضمن رغبته في نشر بحثه في المجلة ويحدَّ

تعهد خطي من الباحث بأن بحثه لم ينشر، أو لم يقدم للنشر في دورية أخرى، وأنه ليس فصلًا أو جزءاً من كتاب منشور. . 2

سيرة ذاتية مقتضبة للباحث تتضمن: اسمه الرباعي، ومكان عمله، والدرجة العلمية، ورتبته الأكاديمية، وتخصصه الدقيق، إضافة إلى بريده الإلكتروني . 3

ورقميّ هاتفه الثابت والنقال. 

نسخة كاملة من أداة جمع البيانات )الاستبانة أو غيرها(، إذا لم تكن قد وردت في صلب البحث أو في ملاحقه. . 4

أن يتجنب الباحث أية إشارة قد تدل على شخصيته في أي موقع من صفحات البحث، وذلك لضمان السرية التامة في عملية التحكيم. . 5
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ثالثاً - شروط النشر: 
تؤكد هيئة التحرير على ضرورة الالتزام بشروط النشر بشكل كامل، إذ إن البحوث التي لا تلتزم بشروط النشر سوف لن ينظر فيها، وتعاد الملحوظات بشأنها 

لأصحابها مباشرة حتى يتم التقيد بشروط النشر. 

تقبل الأبحاث باللغتين العربية والإنجليزية على أن تكون مكتوبة بلغة سليمة خالية من الأخطاء النحوية واللغوية. . 1

2 . http://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy الرابط الآتي:  للمجلة على  الموقع الإلكتروني  	تقدم طلبات نشر الأبحاث من خلال 

الآتي:  مراعاة  مع   ،)Word( بصيغة

الأبحاث المكتوبة باللغة العربية يستخدم الخط Simplified Arabic بحجم )16( غامق للعنوان الرئيس، و )14( غامق للعناوين الفرعية، ♦♦

و )12( عادي لباقي النصوص، و )11( عادي للجداول والأشكال. 

الأبحاث المكتوبة باللغة الإنجليزية يستخدم الخط Times New Roman بحجم )14( غامق للعنوان الرئيس، و )13( غامق للعناوين ♦♦

الفرعية، و )12( عادي لباقي النصوص، و )11( عادي للجداول والأشكال. 

المسافة بين الأسطر: مفردة. ♦♦

الهوامش للأبحاث باللغتين العربية والإنجليزية: ♦♦

 )2( سم للأعلى و )5 .2( للأسفل، و )5 .1( سم للجانبين الأيمن والأيسر. 

ألا يزيد عدد كلمات البحث عن )7000( كلمة، وبما لا يزيد عن )25( صفحة حجم )A4(، بما في ذلك الأشكال والرسوم والجداول والهوامش والمراجع. . 3

علماً بأن الملاحق لا تنشر، إنما توضع لغايات التحكيم فحسب. 

أن يتسم البحث بالجدة والأصالة والموضوعية، ويمثل إضافة جديدة إلى المعرفة في ميدانه. . 4

أن لا يكون منشوراً أو قدم للنشر في مجلة أخرى، وأن يتعهد الباحث خطياً، وبعدم تقديم بحثه للنشر إلى أية جهة أخرى إلى حين الانتهاء من إجراءات التحكيم . 5

واتخاذ القرار المناسب بهذا الشأن، ويتعهد الباحث الرئيس بأنه أطلع على شروط النشر في المجلة والتزم بها. 

أن لا يكون البحث فصلًا أو جزءاً من كتاب منشور. . 6

لا يجوز نشر البحث أو أجزاء منه في مكان آخر، بعد إقرار نشره في المجلة، إلا بعد الحصول على كتاب خطي من عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي في . 7

الجامعة. 
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تحتفظ المجلة بحقها في أن تطلب من الباحث أن يعيد صياغة بحثه، أو أي جزء منه بما يتناسب وسياستها في النشر، وللمجلة إجراء أية تعديلات شكلية . 8

تتناسب وطبيعة المجلة. 

يجب أن يرفق مع البحث ملخصان أحدهما باللغة العربية وآخر باللغة الإنجليزية، في حدود )150 -  200( كلمة لكل منهما، ويراعى أن يتضمن الملخص . 9

أهداف البحث ومشكلته ومنهجه وأبرز النتائج التي توصل إليها، ويثبت الباحث في نهاية الملخص ست كلمات مفتاحية )Key Words( كحد أقصى ليتمكن 

الآخرون من الوصول إلى البحث من قواعد البيانات. 

أن يشير الباحث إلى أنه استل بحثه من رسالة ماجستير أو أطروحة دكتوراه إذا فعل ذلك، في هامش صفحة العنوان. . 10

لا تعاد البحوث التي ترد إلى المجلة إلى أصحابها سواءً قبلت للنشر أم لم تقبل. . 11

تعتذر المجلة عن عدم النظر في البحوث المخالفة للتعليمات وقواعد النشر. . 12

يلتزم الباحث بدفع النفقات المترتبة على إجراءات التحكيم حال طلبه سحب البحث ورغبته في عدم المضي في إجراءات التقويم. . 13

يبلغ الباحث بالقرار النهائي لهيئة التحرير بقبول بحثه أو رفضه في غضون ثلاثة إلى ستة أشهر من تاريخ استلام البحث. . 14

رابعاً - التوثيق: 

تدون الإحالات المرجعية في نهاية البحث وفق النمط الآتي: إذا كان المصدر أو المرجع كتاباً فيثبت: اسم المؤلف، عنوان الكتاب أو البحث، اسم المترجم أو . 1

المحقق )مكان النشر، الناشر، الطبعة، سنة النشر(، الجزء أو المجلد، رقم الصفحة، أما إذا كان المرجع مجلة، فيثبت: المؤلف، عنوان البحث، اسم المجلة، 

المجلد، عدد المجلة وتاريخها، رقم الصفحة. وفي حال تكرار المصدر أو المرجع مرة ثانية يشار إليه كالآتي: اسم المؤلف، عنوان الكتاب/ البحث، رقم الصفحة. 

ترتب قائمة المصادر والمراجع في نهاية البحث وفق الترتيب الألف بائي )الأبتثي( لكنية/ لقب المؤلف، ثم يليها اسم المؤلف، عنوان الكتاب أو البحث، )مكان . 2

النشر، الناشر، الطبعة، سنة النشر(، الجزء أو المجلد، ويجب أن لا تحتوي القائمة على أي مصدر أو مرجع لم يذكر في متن البحث. 

Ú♦ .)في حالة عدم وجود طبعة يضع الباحث )د. ط

Ú♦ .)في حالة عدم وجود دار النشر يضع الباحث )د. د

Ú♦ .)في حالة عدم وجود مؤلف يضع الباحث )د. م

Ú♦ .)في حالة عدم وجود سنة أو تاريخ نشر يضع الباحث )د. ت
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في حال استخدام نمط ”Style APA" في توثيق الأبحاث العلمية والتطبيقية، يشار إلى المرجع في المتن بعد فقرة الاقتباس مباشرة وفق الترتيب الآتي: "اسم . 1

عائلة المؤلف، سنة النشر، رقم الصفحة". 

يستطيع الباحث تفسير ما يراه غامضاً من كلمات أو مصطلحات باستخدام طريقة الحواشي في المتن، حيث يشار إلى المصطلح المراد توضيحه برقم في أعلى . 2

المصطلح، ثم يشار لهذه الهوامش في قائمة منفصلة قبل قائمة المصادر والمراجع. 

ملاحظة: لمزيد من المعلومات حول آلية التوثيق بنظام APA، يمكنك الاطلاع على المعلومات المتوافرة على الصفحة الإلكترونية لعمادة الدراسات العليا والبحث العلمي: 

http://journals.qou.edu/recources/pdf/apa.pdf

خامساً - إجراءات التحكيم والنشر: 

ترسل البحوث المقدمة للنشر إلى متخصصين لتحكيمها حسب الأصول العلمية، ويلقى البحث القبول النهائي بعد أن يجري الباحث التعديلات التي يطلبها 

المحكمون، والباحثون مسؤولون عن محتويات أبحاثهم، فالبحوث المنشورة تعبر عن وجهة نظر معديها وليس عن وجهة نظر المجلة. كما أن البحوث المرسلة إلى المجلة 

تخضع لفحص أولي تقوم به هيئة التحرير، لتقرير أهليتها للتحكيم والتزامها بقواعد النشر، ويحق لهيئة التحرير أن تعتذر عن قبول البحث دون إبداء الأسباب. 

وتتم إجراءات التحكيم والنشر وفق الآتي: 

تقوم هيئة التحرير بمراجعة البحوث المرسلة إلى المجلة للتأكد من استيفائها لمعايير النشر في المجلة، ولتقرير أهليتها للتحكيم. . 1

ترسل البحوث المستوفية لمعايير النشر إلى اثنين من المحكمين من ذوي الاختصاص، تختارهم هيئة التحرير بسرية تامة، من بين أساتذة متخصصين في الجامعات . 2

ومراكز البحوث داخل فلسطين وخارجها، على ألا تقل رتبة المحكم عن رتبة صاحب البحث. 

يقدم كل محكم تقريراً عن مدى صلاحية البحث للنشر. . 3

إذا اختلفت نتيجة المحكمين )أحدهما مقبول والآخر مرفوض(، يرسل البحث لمحكم ثالث لترجيح الحكم، ويعد حكمه نهائياً. . 4

يبلغ الباحثون بقرار هيئة التحرير بقبول بحثه أو رفضه في غضون ثلاثة إلى ستة أشهر من تاريخ استلام البحث، وبعد إجراء التعديلات عليه إن وجدت. . 5

يزود الباحث بنسخة من العدد الذي نشر فيه بحثه، ويتم إرسال نسخة من العدد إلى مكتب الجامعة في الأردن للباحثين من خارج فلسطين، ويتحمل الباحث . 6

تكلفة النقل من الأردن إلى مكان إقامته. 
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سادساً - أخلاقيات البحث العلمي: 

بإجراء البحث، وجمع البيانات، وحفظها، . 1 الالتزام بمستوى أكاديمي ومهني عالٍ في جميع مراحل البحث، ابتداءً من مرحلة تقديم مقترح البحث، ومروراً 

وتحليلها، ومناقشة النتائج، وانتهاءً بنشرها بكل أمانة ودون تحريف أو انتقائية أو إغفال للمنهج العلمي الصحيح. 

الالتزام بالاعتراف الكامل بجهود كل الذين شاركوا في البحث من زملاء وطلبة بإدراجهم ضمن قائمة المؤلفين، وكذلك الاعتراف بمصادر الدعم المادي والمعنوي . 2

الذي استخدم لإجراءات البحث. 

الالتزام بإسناد أية معلومات مستعملة في البحث لمصدرها الأصلي، وكذلك الالتزام بعدم النقل الحرفي لأية نصوص من مصادر أخرى دون إسنادها للمصدر أو . 3

المرجع الذي أخذت منه. 

الالتزام بعدم إجراء أية أبحاث قد تضر بالإنسان أو بالبيئة، والالتزام بأخذ موافقة مسبقة من الجامعة )أو من لجنة أخلاقيات البحث إن وجدت( حين إجراء . 4

أية أبحاث على الإنسان أو البيئة، والالتزام بأخذ موافقة مسبقة من الجامعة أو المركز البحثي أو المؤسسة التي يعمل فيها الباحث أو من لجنة أخلاقيات البحث 

العلمي إن وجدت. 

الالتزام بأخذ موافقة خطية من كل فرد من الأفراد الذين يستخدمون كموضوع للبحث بعد إعلامهم بكل ما يترتب على اشتراكهم من عواقب، وكذلك الالتزام . 5

بعدم نشر نتائج البحث في مثل هذه الحالات إلا بشكل تحليل إحصائي يضمن سرية المعلومات الفردية التي جمعت حول هؤلاء الأفراد. 

سابعاً - حقوق الملكية الفكرية: 

تلتزم المجلة باحترام حقوق الملكية الفكرية. . 1

على الباحثين احترام حقوق الملكية الفكرية. . 2

تؤول حقوق طبع البحث ونشره إلى المجلة عند إخطار صاحب البحث بقبول بحثه للنشر، وإذا رغب الباحث/ الباحثين في إعادة نشر البحث فإنه يتوجب . 3

الحصول على موافقة خطية من عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي في الجامعة. 

لا يجوز نشر أو إعادة نشر البحوث إلا بعد أخذ موافقة خطية من عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي. . 4

حق المؤلف في أن ينسب البحث إليه، وذكر اسمه على كل النسخ التي تنتج للجمهور بأي شكل كانت، وفي كل نسخة أو طبعة من المصنف. . 5

حق المؤلف في طلب أن تنسب مؤلفاته إليه باسمه الشخصي. . 6
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د. محمد حاتم أبو سمعانالتوجيه البلاغي للقراءات في سورة "الصافات"

ملخص: 
هدف هذ� �لبحث �إلى در��سة �لتوجيه �لبلاغي للقر�ء�ت �لقر�آنية 
�سورة  وهي   - تعالى   - �لله  كتاب  من  معينة  �سورة  لآيات  �لو�ردة 
»�ل�سافات« �لكريمة، حيث حاول �لك�سف عن دور �لتوجيه �لبلاغي 
فيها على �ل�سورة �لكريمة، ومدى �إثر�ئه  في �إظهار �لدللت �لتي تُ�سْ
�سيغ  في  �لدقيق  و�لتغلغل  �لعميق  �لتحليل  خلال  من  لمعانيها، 
�إبر�ز  تلك �لقر�ء�ت. مُ�سْتلهمًا في ذلك �لمنهج �لو�سفي �لتحليلي في 
قر�ء�ت  �أنَّ  و�لتحليل  بال�ستقر�ء  تك�سف  وقد  �لدللت،  تلك  مكامن 
�سورة �ل�سافات ت�سمنت وجوهًا بلاغيةً مهمةً �قت�ست طبيعة �لبحث 
في  �لثلاثة  باأنو�عه  �للتفات  وهي:  مباحث،  �أربعة  �إلى  تق�سيمها 
و�لف�سل  و�لتاأخير،  و�لتقديم  �لأعد�د،  وفي  �لأفعال،  وفي  �ل�سمائر، 
ا �إلى �أنَّ لتغاير  و�لو�سل، و�لمبالغة �لبديعة. كما خَلُ�ص �لبحث �أي�سً
تلك �لقر�ء�ت وجوهًا معنويةً دقيقةً، ودللتٍ ر�ئقةً ترقى لأن تكون 

وجهًا من وجوه �لإعجاز �لبلاغي للقر�آن �لكريم. 
الكلمات♦المفتاحية:♦�لتوجيه، �لبلاغة، �سورة �ل�سافات. 

Abstract: 

This research deals with the rhetorical guidance 
of the Quranic readings in a specific Surah of the Holy 
Quran, which is Surah “al - Saffat”. It attempts to 
explore the role of the rhetorical guidance in showing 
the signs that are given to the Surah and the extent 
of enriching its meanings, through delving deeper into 
the formulations of these readings. The research also 
arrives at precise meanings and clear indications of 
heterogeneity of readings that are tantamount to being 
a facet of the rhetorical miracle of the Holy Qur’an. It 
has been revealed by extrapolation and analysis that 
the readings of Surah al - Saffat included important 
rhetorical aspects, as approached by the two scholars 
al - Jazry and al - Swaitysuch, as: attention, fronting, 
delay, connecting disjunction and hyperbole

Keywords: Guidance, Rhetoric, Surah al - Saffat. 

مقدمة: 
ما من �سك في �أنَّ لِتعددِ �لقر�ء�تِ �لقر�آنية للقر�آن �لكريم فو�ئد 
جليلة بعد تي�سير تلاوته، وت�سوير معانيه، و��ستيعاب �أحكامه، ومن 
�أبرزها توجيه تلك �لقر�ء�ت، و�لحتجاج بها و�ل�ستدلل منها على 
�ستى علوم �للغة �لعربية. حيث �نطلق �لعلماء و�لد�ر�سون يت�سابقون 
لكُلٍّ وِجهة هو موليها في در��ستها وتوجيهها و�لحتجاج لها �أو بها؛ 
و�لنحوي،  �ل�صرفّي،  �لتوجيه  �لقر�ء�ت منها:  لتوجيه  �أنو�ع  فظهرت 
و�للغوي، و�لفقهي، وبزغ من بين تلك �لتوجيهات لونٌ يُعنى بمعاني 
تغايرها  على  �لمترتبة  �لبلاغية  �لأوجه  وتلم�ص  �لقر�ء�ت،  تلك 
�لجزري  كالإمامين  �لعلم  هذ�  �أعلام  بع�ص  عدَّه  حتى  و�ختلافها، 
و�ل�سيوطيّ وجهًا من وجوه �لإعجاز �لبلاغي للقر�آن �لكريم، �أل وهو 

�لتوجيه �لبلاغي للقر�ء�ت �لقر�آنية. 

مشكلة البحث: 
الثلاثة♦ الت�سا�ؤلات♦ عن♦ الاإجابة♦ في♦ البحث♦ م�سكلة♦ تتلخ�ص♦

الاآتية،♦�هي:♦
ما �أبرز �لقر�ء�ت �لقر�آنية لآيات �سورة �ل�سافات �لكريمة، . 1

ا؟  و�لتي قد تحتمل توجيهًا بلاغيًّ
ما �لتوجيهات �لبلاغية �لدقيقة من علوم )�لمعاني و�لبيان . 2

و�لبديع( لتلك �لقر�ء�ت �لقر�آنية؟ 
كان . 3 وهل  �لتوجيهات،  لتلك  �لدقيقة  �لدللت  �أبرز  ما 

�لبياني  بالإعجاز  علاقة  �لقر�ء�ت  من  �لأوجه  تلك  على  لمجيئها 
للقر�آن �لكريم؟ 

أهداف البحث: 
�ل�سافات . 1 �سورة  لآيات  �لقر�آنية  �لقر�ء�ت  �أبرز  بيان 

�لكريمة، و�لتي قد تحتمل توجيهًا بلاغيًا. 
وفق . 2 دقيقًا  ا  بلاغيًّ توجيهًا  �لقر�آنية  �لقر�ء�ت  تلك  توجيه 

علوم �لمعاني و�لبيان و�لبديع. 
بيان �أبرز �لدللت �لدقيقة لتلك �لتوجيهات �لبلاغية. . 3
بيان علاقة مجيء هذه �لقر�ء�ت �لقر�آنية على تلك �لأوجه . 4

بالإعجاز �لبياني للقر�آن �لكريم. 

أهمية البحث: 
توجيه  في  �لمتخ�س�سة  در��سته  في  �لبحث  هذ�  �أهمية  تكمن 
قر�ء�ت �آيات �سورة من �لقر�آن �لكريم بعينها �أل وهي �سورة �ل�سافات 
�لكريمة. حيث تتبع جميع �لأوجه �لقر�ئية للقر�ء�ت �لقر�آنية �لو�ردة 
بتوجيهها  قام  ثم  بلاغية،  لظو�هرَ  و�لمحتملةِ  �لكريمة  �ل�سورة  في 
ا دقيقًا، ثم �أردف بتحليلها تحليلًا ر�ئقًا ر�ئعًا ماتعًا،  توجيهًا بلاغيًّ
�لقر�ء�ت  لبلاغة  �لإعجازية  �لدللة  �أوجه  بع�صِ  �ص  تلمُّ محاولً 
زً� على �لإيحاء�ت �لتي تقف خلف توجيهها �لبلاغي.  �لقر�آنية، ومُركِّ
وهذ� ما يَ�سِمُ هذه �لدر��سة بالدقة، ويُميِّزُها بالتركيز على �لدللت 
يُدْر�ص توجيهها  �ل�سورة لم  �إنَّ هذه  �لبديعة؛ حيث  �لبليغة و�لمعاني 

�لبلاغيُّ من قبل. 

الدراسات السابقة: 
�لحقيقة �أنَّ در��سات �لتوجيه �لبلاغي - ب�سكل عام - در��سات 
ا،  و�فرة وقديمة قِدَم �لبحث في �آيات �لقر�آن �لكريم وتوجيهها فقهيًّ
ا. وقد �نبرى للبحث في هذ� �لم�سمار  ا، وبلاغيًّ ا، و�سوتيًّ ا، ونحويًّ ولُغويًّ
و�لدر�ص فيه جِلَّةٌ غير قليلةٍ في �لع�صر �لحديث، وكان لأبحاثهم تلك 
فيه فو�ئد جمّة، لكنه يُلْحَظُ عليهم في ذلك �أمر�ن بارز�ن: �لأول �أنه 
يغلب عليها �لتنظير �لجميل ل�سفحات طو�ل من �أبحاثهم حتى �إذ� ما 
جاء للتحليل �لعميق لدللت تلك �لأوجه �لقر�ئية �لمحتملة للظو�هر 
�أقل بكثير من �لمتوقع.  �لبلاغية وم�ستويات معانيها، كان �لحديث 
و�لثاني: �أنه يغلب عليها �لقت�سار على بع�ص �لآيات �لتي ترِدُ فيها 
�لظاهرة �لبلاغية دون �سائرها في مجال �لبحث �لذي تخ�س�ص فيه. 

و�أعظم تلك �لدر��سات فائدةً، و�أعمقها �أثرً�: 
�لقر�آنية، ♦� للقر�ء�ت  �لبلاغي  �لتوجيه  �سعد،  �أحمد  محمد، 
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مكتبة �لآد�ب )�لقاهرة 1998م(. 
�من♦تلك♦الدرا�سات♦اأي�سًا:♦

�لقر�آنية ♦� للقر�ء�ت  �لبلاغي  �لتوجيه  �لجيلالي،  بوعافيه، 
تلم�سان،  جامعة  ماج�ستير،  ر�سالة  نموذجًا،  �لبقرة  �سورة   -

)�لجز�ئر2005م(. 
�سيخاوي، عمارية، �لتوجيه �لبلاغي للقر�ء�ت في �لك�ساف ♦�

بلقايد،  �أبوبكر  جامعة  ماج�ستير،  ر�سالة  نماذج،  للزمخ�صري- 
)�لجز�ئر2014م(. 

�لقر�ء�ت ♦� �سوء  في  �لبياني  �لإعجاز  محمد،  �أحمد  �ط،  �لخرَّ
�لم�سحف  لطباعة  فهد  �لملك  مجمع  مكتبة  �لمتو�ترة،  �لقر�آنية 

�ل�صريف، )�لمدينة �لمنورة 1426هـ(. 
ما♦يتميز♦به♦هذا♦البحث♦عن♦تلك♦الدرا�سات:♦

تناولُهُ قر�ء�ت �سورة من �لقر�آن �لكريم بعينها، وتوجيهها ♦�
ا.  بلاغيًّ
توجيهًا ♦� قد تحتمل  –�لتي  �لقر�آنية  �لقر�ء�ت  تتبعُهُ جميع 

لبع�ص  ولي�ص  �لكريمة  �ل�سافات  �سورة  �لآيات في  ل�سائر   - بلاغيًا 
�آياتها فقط. 

توجيه ♦� دللت  لمكامن  �لدقيق  و�لتغلغل  �لعميق  �لتحليل 
تلك  لبلاغة  �لإعجازية  �لدللة  �أوجه  بع�ص  �ص  وتلمُّ �لقر�ء�ت،  تلك 

�لقر�ء�ت. 
�لتركيز على �لإيحاء�ت، و�لدللت �لبليغة، ومعاني �لمعاني ♦�

�لتي تكمن خلف تلك �لتوجيهات �لبلاغية. 

منهج البحث: 
�لتحليلي  �لو�سفي  �لباحث في بحثه هذ� �لمنهج  ��ستلهم  وقد 
لدر��سة �لتوجيهات �لبلاغية لقر�ء�ت �آيات �سورة �ل�سافات وتحليلها، 
�لأوجه  تلك  جميع  ح�صر  في  �ل�ستقر�ئي  �لمنهج  من  ��ستفاد  كما 
�لبلاغية  �لأبو�ب  �لقر�ء�ت ثم قام بت�سنيفها على  �إليها من  �لم�سار 
و�لنتهاءَ  �لغُلَّة،  �سفاءَ  �إنَّ  �إذ  �أعماقها؛  في  و�لتغلغل  لدر�سها  تمهيدً� 
�إلى ثلج �ليقين –كما ي�سير �لإمام عبد �لقاهر - ل يكون �إل بالتغلغل 
في مكامن �لأ�سلوب وتجاوز حد �لعلم به مجملًا �إلى �لعلم به مف�سلًا 
معانيها  بيان  وهو  و�لمنهل  للبغية  و�سولً  )1(؛  زو�ياه  في  و�لنظر 

�لتي تُثري �لن�ص وتُظْهِر مكمن �لإعجاز فيه. 

حدود البحث: 
يتناول هذ� �لبحث در��سة �لتوجيه �لبلاغي للقر�ء�ت �لقر�آنية 

�سمن حدَّين عام وخا�ص، هما: 
Ú♦ .لحدود �لعامة: �سورة »�ل�سافات« �لكريمة�
Ú♦ لحدود �لخا�سة: �لآيات �لمت�سمنة لقر�ء�ت تحتمل توجيهًا�

بلاغيًّا من قر�ءة لأخرى غيرها. 

خطة البحث: 
Ú♦ و�لتمهيد �لمقدمة  بعد  مباحث  �أربعة  �لبحث  هذ�  ت�سمن 

وجاءت خطته كالآتي: 
�لملخ�ص. ♦�

و�أهميته، ♦� و�أهد�فه،  �لبحث،  )م�سكلة  وت�سمل  �لمقدمة: 
و�لدر��سات �ل�سابقة، ومنهج �لبحث، وحدوده، وخطته(. 

عام ♦� ب�سكل  �لتوجيه  حول  للبحث  كمدخلٍ  وجاء  �لتمهيد: 
و�لتوجيه �لبلاغي ب�سكل خا�ص. 

�ل�سافات. ♦� �سورة  قر�ء�ت  في  �للتفات  �لأول:  �لمبحث 
وت�سمن �أربعة مطالب، هي: 

�لمطلب �لأول: �للتفات لغةً و��سطلاحًا. 
�سورة  قر�ء�ت  في  �ل�سمائر  في  �للتفات  �لثاني:  �لمطلب 

�ل�سافات. 
�سورة  قر�ء�ت  في  �لأفعال  في  �للتفات  �لثالث:  �لمطلب 

�ل�سافات. 
�لمطلب �لر�بع: �للتفات في �لأعد�د في قر�ء�ت �سورة �ل�سافات. 

�سورة ♦� قر�ء�ت  في  و�لتاأخير  �لتقديم  �لثاني:  �لمبحث 
�ل�سافات. وت�سمن مطلبين: 

�لمطلب �لأول: �لتقديم و�لتاأخير لغةً و��سطلاحًا. 
�سورة  قر�ء�ت  في  و�لتاأخير  �لتقديم  توجيه  �لثاني:  �لمطلب 

�ل�سافات. 
�سورة ♦� قر�ء�ت  في  و�لف�سل  �لو�سل  �لثالث:  �لمبحث 

�ل�سافات. وت�سمن مطلبين: 
�لمطلب �لأول: �لو�سل و�لف�سل لغةً و��سطلاحًا. 

�سورة  قر�ء�ت  في  و�لف�سل  �لو�سل  توجيه  �لثاني:  �لمطلب 
�ل�سافات. 

�ل�سافات. ♦� �سورة  قر�ء�ت  في  �لمبالغة  �لر�بع:  �لمبحث 
وت�سمن مطلبين: 

�لمطلب �لأول: �لمبالغة لغةً و��سطلاحًا. 
�لمطلب �لثاني: توجيه �لمبالغة في قر�ء�ت �سورة �ل�سافات. 

تمهيد: بين التوجيه والتوجيه البلاغي: 
لقد بزغت �سم�صُ فنِّ توجيه �لقر�ء�ت باكرةً منذ عهد �ل�سحابة 
�أو  �لحاجة،  �إليها  دعت  متفرِّقة  ملاحظات  �سكل  على  و�لتابعين 
رُوِي  ما  مثل  من  وذلك   ،)2( �لدللي  �أو  �لتف�سيري  �لمقام  �قت�ساها 
عن �سيدنا �بن عبا�ص –ر�سي �لله عنهما - �أنه كان يقر�أ »نَنْ�صُرها« 
بالر�ء �لُمهملة وفتح �لنون من قوله تعالى: {َ�انظُرْ♦اإِلَ♦الْعِظَامِ♦كَيْفَ♦
ماً} ]�لبقرة: 259[، ثم يحتجُّ لقر�ءته بقوله  ♦نَكْ�سُوهَا♦لَْ نُن�شِهَُا♦ثُمَّ
♦اإِذَا♦�سَاءَ♦اأَنْ�شَهَُ} ]عب�ص: 22[، كاأنه يذهب بذلك �إلى �أنَّ  تعالى: {ثُمَّ
�أ�سوله  وتر�سخت  �لعلم  هذ�  معالم  �ت�سحت  ثم   .)3( نحييها  معناها 
�أو�خر �لقرن �لر�بع �لهجري بعد �أن �ختار �بن مجاهد –رحمه �لله - 
�لقر�ء �ل�سبعة �لم�سهورين؛ ليَبْلُغَ هذ� �لعلم مرحلة �ل�ستقلال و�لن�سج 
جني،  و�بن  خالويه،  �بن  ر�أ�سهم  على  �للغويين  من  كوكبة  يد  على 

ومكي بن �أبي طالب، و�أبو علي �لفار�سي )4(. 
كما ��ستعمل �لعلماء منذ فجر �لتاأليف في علم توجيه �لقر�ء�ت 
�لقر�ء�ت،  ومعاني  كالحتجاج،  له:  متعددةً  م�سطلحاتٍ  عام  ب�سكل 
لمدلوله  �أقرب  ر�أَوها  ت�سميةٍ  على  ��ستقرو�  ثم  للقر�ء�ت،  و�لنت�سار 

وبيان غر�سه هي توجيه �لقر�ء�ت )5(. 
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د. محمد حاتم أبو سمعانالتوجيه البلاغي للقراءات في سورة "الصافات"

التوجيه لغةً: 
هُ توجيهًا. و�لِجهةُ و�لوُجْهَةُ: �لقِبلةُ  هَ يُوجِّ م�سدر للرباعي وَجَّ
وَوَجْهُ  ذهب،  �إليه  هَ  وتوَجَّ وتق�سده،  �إليه  تتوجه  �لذي  �لمو�سعُ  �أو 
�أو  �لطريقُ  �أو  �لقَ�سدُ  هو  �أي:   ،)6( �إليه  تق�سد  �لذي  �ل�سبيل  �لكلام: 

�لمو�سع �لمعين من �ل�سيء. 

التوجيه اصطلاحًا: 
حدَّده �لإمام �لزرك�سي باأنه: فنٌّ جليل تُعرَفُ به جلالةُ �لمعاني 
وجز�لتُها، وتبيين وجه ما ذهب �إليه كل قارئ )7(. �أو هو فنٌّ يُعنى 
بالك�سف عن وجوه �لقر�ء�ت، وعللها، وحججها، وبيانها و�لإي�ساح 
لقر�ء�ت  �لُمحتَمَلةِ  �لأوجه  بيان  حول  يدور  فهو  وعليه   .)8( عنها 
�لمفرد�ت و�ل�سيغ �لقر�آنية، ثم بيان �لمق�سود منها، وبيان �لمتو�تر 

�أو �ل�ساذ منها، وغير ذلك. 

التَّوْجيهُ البلاغِيّ: 
�لبلاغية �لمترتبةِ على  �لوجوه  �إلى  يُعنى بالإ�سارةِ  هو �تجاهٌ 
�لقر�آن  بلاغة  �إثر�ء  في  دورها  �صِ  وتَلَمُّ و�ختلافها،  �لقر�ء�ت  تغاير 

فِها وجهًا من وجوه �إعجازه )9(.  بو�سْ
من هنا يتبينَّ �أنَّ مقامَ �لتوجيه �لبلاغيّ وميد�نَه في �ختيار 
�لقيم  ��ست�صر�ف  بغر�ص  يكون  �إنما  وتوجيهها؛  �لقر�آنية  �لقر�ء�ت 
�لبلاغية �لفريدةِ �لُمتَميِّزة �لتي تترتب على تغاير �لقر�ء�ت وتنوعها، 
كمثل ��ستق�ساء جو�نب �لمعنى، و�لولوج �إلى �أدق تف�سيلاته، وتتميمًا 
�لتابع  �للفظ  �سياق  ومر�عاةِ  �لتعبير،  �إيجازِ  مع  وتكثيفِه،  للمعنى 
لمر�عاة �سياق �لمعنى، �إلى غير ذلك من �لأغر��ص �لتي مرُّدها �لتَّدبرُ 
�أقو�ل �لمف�صرين و�ل�صر�حِ  �ل�سامل، ومتابعة  بر  �لعميق، و�ل�سَّ �لمتاأني 

لكل قر�ءة على حدة )10(. 
�أثناء  �لأغر��ص  هذه  �إجمال  �لميد�ني  �لأ�ستاذ  حاول  ولقد 
تحليله لتوجيه قر�ء�ت �سورة �لبقرة، في: �لتكامل �لفكريّ باأن توؤدِّي 
كل قر�ءة معنى ل توؤديه �لقر�ءة �لأخرى، و�لتكامل في �لأد�ء �لبياني 
باأن تكون كل قر�ءة تحتمل نوعًا مختلفًا من �للتفات عن �لأخرى، 
و�لتنويع في �لأد�ء �لفنيّ وما يتبعه من دللت فكرية وبيانية، ثم 
�إثبات وجوهٍ عربيةٍ جائزة �سو�ء في ذلك �لوجوه �لجائزة في �لنحو �أو 
في �لت�صريف �أو في �لبلاغة )11(، وهذ� ما يمكن �عتباره �أحد وجوه 

�إعجاز �لقر�آن �لكريم. 
�لبلاغي  �لتوجيه  مقام  في  خطير  لأمر  �لتنبيه  يفوتُنا  ول 
تف�سيل  ميد�نه  من  ول  �لعلم  هذ�  مقام  من  لي�ص  ه  �أنَّ هو  للقر�ء�ت، 
باأبلغيةِ قر�ءة  �لقول  �أو  �ل�ساذة -  �لقر�ءة  –�سوى  �أخرى  قر�ءة على 
�لقر�ء�ت جمعاء قد نزلت بوحي على  �أخرى؛ لأنَّ تلك  متو�ترةٍ على 
قلب �لنبي - �سلى �لله عليه و�سلم - و�أُمِرَ بقر�ءة �لقر�آن �لكريم بها 
ت �لقر�ءتان عن  جميعها. »و�ل�سلامة من هذ� عند �أهل �لدين �إذ� �سحَّ
�لجماعة �أل يُقالَ �إحد�هما �أجود من �لأخرى؛ لأنهما جميعا عن �لنبي 
- �سلى �لله عليه و�سلم - فياأثم من قال ذلك، وكان روؤ�ساءُ �ل�سحابة 

رحمهم �لله ينكرون هذ�« )12(. 

المبحث الأول: الالتفات في قراءات سورة »الصافات«. 

المطلب الأول: الالتفات لغةً واصطلاحًا: 
الالتفات♦في♦اللغة:♦

لَهُ  هو �لن�صر�فُ و�لتَّحويل، من �لتفت �إذ� �صرف �ل�سيء وحوَّ

ا♦ عَمَّ لِتَلْفِتَنَا♦ اأَجِئْتَنَا♦ {قَالُوا♦ وجل:  عز  قوله  ومنه   .)13( وجهه  عن 
يَاءُ♦فِي♦الاأَرْ�صِ♦َ�مَا♦نَحْنُ♦لَكُمَا♦ َ�جَدْنَا♦عَلَيْهِ♦اآبَاءَنَا♦َ�تَكُونَ♦لَكُمَا♦الْكِبِْ
عنه  وتلوينا  لت�صرفنا  �أي:  �لقرطبي  قال   .)78 )يون�ص:  بُِوؤْمِنِيَن} 

 .)14(

الالتفات♦في♦الا�سطلاح:♦
�ألو�ن  ا من �أفانين �لبلاغة، ولونًا من  �أ�سلوب �للتفات فنًّ يُعدُّ 
�ل�سياغة في �لنظم �لقر�آني، وفي �لكلام ب�سكل عام، وهو »�لنتقال في 
�لتعبير بالكلام بين �لتكلم و�لغيبة و�لخطاب« )15(، �أو هو: »�لتعبير 
عن معنى من �لمعاني بطريق �لتكلم �أو �لخطاب �أو �لغيبة بعد �لتعبير 

عنه بطريق �آخر« )16(. 
ولقد تعلَّقَ �لعرب باأهد�ب هذ� �لأ�سلوب �لبلاغي �لرفيع و�أكثرو� 
منه، ونزلَ �لقر�آن �لعظيم –بقر�ء�ته - على لغتهم »و�لعرب ي�ستكثرون 
منه ويَرَون �لكلام �إذ� �نتقل من �أ�سلوب �إلى �أ�سلوب �أدخل في �لقبول 
عند �ل�سامع و�أح�سنُ تطريةً لن�ساطه، و�أملاأ با�ستدر�ر �إ�سغائه« )17(. 
من  �للتفات  �إلى  �أ�سار  حينما  �لأ�سلوب  هذ�  �إلى  عبيدة  �أبو  نبه  وقد 
�لخطاب �إلى �لغيبة فقال: »ومن مجاز ما جاءت به مخاطبة �ل�ساهد 
تعالى:  قوله  �لغائب،  مخاطبة  �إلى  هذه  مخاطبة  وحولت  تركت  ثم 
كُُمْ♦فِي♦الْبَِّ♦َ�الْبَحْرِ♦حَتَّى♦اإِذَا♦كُنْتُمْ♦فِي♦الْفُلْكِ♦َ�جَرَيْنَ♦ ذِي♦يُ�سَيِّ {هُوَ♦الَّ

بِهِمْ♦بِرِيحٍ♦طَيِّبَةٍ} )يون�ص: 22( )18(. 
ولكل نوع من �أنو�ع هذ� �لأ�سلوب �لبلاغي فو�ئد لطيفة، وعبر 
معنوية بليغة، فعن هذ� �للتفات مثلًا يقول �لإمام �بن �لأثير: »�إنه 
ف �لكلام ههنا من �لخطاب �إلى �لغيبة لفائدة، وهي �أنه ذكَرَ  �إنما �صرُ
بَهم منها كالمخبر لهم وي�ستدعي منهم �لإنكار  لغيرهم حالهم ليُعَجِّ
عليهم. ولو �أنه قال حتى �إذ� كنتم في �لفلك وجرين بكم بريح طيبة 
وفرحتم بها، و�ساق �لخطاب معهم �إلى �آخر �لآية، لذهبت تلك �لفائدة 

�لتي �أنتجها خطاب �لغيبة« )19(. 
ى �بن �لثير هذ� �لفن با�سم �سجاعة �لعربية؛ لأن  ومن هنا �سَمَّ
�ل�سجاعة هي �لإقد�م، و�أن �لرجل �ل�سجاع يركب ما ل ي�ستطيعه غيره، 
دُ ما ل يتورده �سو�ه، ولما �خت�ست به �لعربية دون غيرها من  ويَتَوَرَّ
�للطائف  �لأثير �ساحب  �بن  فاإن  لذ�  �لعربية؛  ب�سجاعة  لُقِّبَ  �للغات 
و�لطر�ئف و�لدقائق �لبلاغية لم يرتَ�صِ �قت�سار بلاغة هذ� �لفن على 
�ل�سامع؛  �لتطرية لتن�سيط  �لكلام، وح�سن  �لت�صرف في  جريانه على 
و�إيقاظًا  �ل�سامع،  لن�ساط  تطريةً  �إل  يكن  لم  �إذ�   - ر�أيه  –في  لأنه 
لُّ من �أ�سلوب و�حد.  للاإ�سغاء �إليه فاإنَّ ذلك دليلٌ على �أنَّ �ل�سامع يَمَ
�إلى غيره ليجد ن�ساطًا للا�ستماع. »وهذ� قدْحٌ في �لكلام، ل  فينتقل 
�أن �لنتقال  )20(، وهو عنده  مُلّ«  و�سف له؛ لأنه لو كان ح�سناً لما 
�لفائدة  �قت�سته، وتلك  لفائدة  �إل  �لكلام »ل يكون  �لذي يح�سل في 
ول  بحَدٍّ  دُّ  تُحَ ل  �أنها  غير  �أ�سلوب  �إلى  �أ�سلوب  من  �لنتقال  ور�ء  �أمر 

بَطٌ ب�سابط« )21(.  تُ�سْ
�سورة  قر�ء�ت  في  متميز  ح�سور  للالتفات  كان  ولقد 
�للتفات،  من  متعددةً  �أنو�عًا  قر�ء�تها  ت�سمنت  حيث  »�ل�سافات«، 
و�للتفات  �لتكلم،  �إلى  �لخطاب  من  �ل�سمائر  في  )�للتفات  هي: 
�لما�سي،  �إلى  �لم�سارع  ومن  �لما�سي،  �إلى  �لأمر  من  �لأفعال  في 
يهمنا  و�أبرز ما   .)  )22( �إلى �لجمع  �لمفرد  �لأعد�د من  و�للتفات في 
�لدقيقة  �لثانية  �لمعاني  من  منه  ير�سح  ما  هو  �لأ�سلوب  هذ�  في 
�آية  لكل  جليلة  بلاغية  ونكت  �لمتعددة،  تر�كيبه  ور�ء  تختفي  �لتي 
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�إيحاء�ت و�إ�سار�ت لمعان قد يحتملها  من �سو�هده، وما نلحظه من 
�ل�سياق؛ وما ذلك �إل لأن �لمعاني و�لأغر��ص تابعة لمق�سود �لمتكلم، 

وما يريده من تنويع في �أفانين �لكلام. 
ورغم �أن �أغلب در��سات توجيه �للتفات في �لقر�ء�ت �لقر�آنية 
على  �لقر�ء�ت  في  �للتفات  �أن  »ويغلب  �ل�سمائر  �لتفات  على  زُ  تركِّ
تلك �لأوجه �لتي تتغاير قر�ءتها بين �أحرف �لم�سارع )�لنون، و�لتاء، 
�لتكلم و�لخطاب  �إلى معاني  �لإ�سناد -  –بح�سب  ت�سير  و�لياء( حيث 
في  �للتفات  لأنو�ع  �لآخرين  �لنوعين  وجدنا  نا  فاإنَّ  ،)23( و�لغيبة« 
ي�سهد  مما  وهذ�  �لأعد�د،  و�لتفات  �لأفعال  �لتفات  وهما:  �لعربية، 

دِها.  ل�سمو بلاغة قر�ء�ت هذه �ل�سورة �لكريمة وتفرُّ

المطلب الثاني: الالتفات في الضمائر في قراءات سورة 
الصافات )من الخطاب إلى التكلم(. 

يُذكر �أن هذ� �لنوع من �للتفات في �ل�سمائر لم يقع �لبتة في 
�لقر�آن �لعظيم من قر�ءة حف�ص عن عا�سم �لم�سهورة، لكنه وقع في 
ع�صرة مو��سع فقط لقر�ء�ت قر�آنية غيرها )24(، منها هذ� �لمو�سع 
�لمو�سع  وهو  �لكريمة،  �ل�سافات  �سورة  في  �أيدينا  بين  �لذي 
َ�يَ�سْخَرُ�نَ«  عَجِبْتَ♦ »بَلْ♦ تعالى:  قوله  فيها. حيث ورد في  �لوحيد 

 .)12 )�ل�سافات: 

القراءات التي وردت للفظ )عجبْتَ(: 

و�بن عا�سم: ♦� و�أبي عمرو وعا�سم  ونافع  �بن كثير  قر�ءة 
عجبْتَ )بتاء �لخطاب للر�سول( )25(. 

قر�ءة حمزة و�لك�سائي و�بن �أبي ليلى وعبد �لله بن م�سعود ♦�
�أي:   .)26( �لتاء(  )ب�سم  عجبْتُ  طالب:  �أبي  بن  وعلي  عبا�ص  و�بن 

ب�سمير �لمتكلم لله عز وجل. 
من ♦� محمد  يا  عجبت  بل  �أي:  �لأولى:  �لقر�ءة  على  �لمعنى 

�أَوْ عجبتَ من  �لآية،  �لعظيمة في مطلع  قدرة �لله على هذه �لخلائق 
�لهدى رغم ما  �إعر��سهم عن �لحق وعماهم عن  �أو  للبعث،  �إنكارهم 

جئتهم به من عند �لله. 
�لمعنى على �لقر�ءة �لثانية: �إما على �أن �لتعجب و�قع من ♦�

�لله تعالى، �أو توؤول على �أنها �سفة فعل يظهرها �لله تعالى في �سفة 
�لمتعجب منه. 

توجيه♦الالتفات♦بلاغيًّا:♦
هذه  في  �لقر�آنية  للقر�ء�ت  �لبديع  �لدور  يبرز  �لبد�ية  منذ 
�ل�سورة �لجليلة، �إذ يُحدِث �للتفات في قر�ءة من �سمَّ تاء �لفاعل نقلةً 
�أن كان  بعد  �لعلية  �لذ�ت  �إلى  �لتعجب  نقل  �لمعنى. وهي  لطيفةً في 
لذ�ت �لر�سول �لأكرم؛ تعجبًا من �إعر��ص �أ�ساطيِن �لكفرِ �لقُر�سِيَّة عن 
�لحق، و�إنكارها �لبعث رغم ما جاءهم به من �آيات بينات وعلامات 
�ت من عند �لله لعلَّهم يهتدون، لكنهم كفرو� باإعر��سهم و�إنكارهم  نيرِّ

اجِهم؛ فتطلَّب ذلك �أ�سد �لتعجب ب�سيغةٍ طريفةٍ تدل عليه.  ولِجَ
ذلك �أنَّ �لقر�ءة �لثانية تركت �سمير �لخطاب ملتفتةً �إلى �لتكلم 
جاعلةً �لتعجبَ �سادرً� من ذ�ت �لله �لأعلى؛ وفي ذلك ت�سعيد لدرجة 
درجة؛  �أق�سى  �إلى  �لمعر�سين  �لُمنكرين  �أولئك  �أفعال  من  �لتعجب 
�لبتة،  تعجُبِيِّةٍ غير عاديّة  �أمام حالة  فالقر�ءة هنا ت�سعُ �لمخاطبَ 

�إنها تثير تعجب �لبارئ �لأعلى �سبحانه؟ 

في  نَةِ  �لُمتَ�سمَّ �لخفية  و�لأ�صر�ر  �لدقائق  �أحد  هذ�  كان  وربما 
�لر�زي من طرف خفيّ؛ فهي  �لفخر  �لإمام  �إليها  �أ�سار  و�لتي  �لآية، 
هل  قبيل:  من  عديدةً  تعجبيةً  ��ستفهاماتٍ  �لمخاطب  نف�ص  في  تثير 
بالله  يكفي  �أل  و�ل�سلال؟!  �لعمى  �إلى  و�لر�ساد  �لهد�ية  �أحد  يرف�ص 
�لح�سية  �لمعجز�ت  في  يكن  �ألم  ثم  تلك؟!  �لإ�سلام  دعوة  على  �سهيدً� 
�لدعوة  �سدق  على  د�مغًا  ا  ح�سيًّ دليلًا  �ل�سورة  مطلع  في  �ل�سابقة 

و�لد�عي؟! 
له  �لعجب  �إثباتَ  �لمطهرة  �لنبوية  �ل�سنة  وحي  في  ثبت  ولقد 
»عجب  و�سلم-:  عليه  �لله  �سلى   - كقوله  مو�سع  غير  في  �سبحانه، 
�لأن�ساري  حديث  في  وقوله   ،)27( �سبوة«  له  لي�ص  �سابٍّ  من  كم  ربُّ
�أن  قال  )28(؛ وعليه ل حجة لمن  فِعَالِكُمَا«  �لله من  وزوجه: »عجب 
لي�ص  �لخالق  �لتعجب من  �إنَّ  ثم   .)29( �لله مُحال  �لتعجب على  ن�سبةَ 
بع�ص  �إثبات  في  ذ�تها  كالحال  بالطبع  �لمخلوقين  من  كالتعجب 
و�ل�سخرية  �لمكر، و�لخديعة،  �أفعال  �لجليل من مثل:  للمولى  �لأفعال 
لُ على �أنها �سفات �أفعال يظهرها �لله تعالى  )30(؛ فهي مجموعة تُوؤوَّ

�لمتاأخرون  �لبلاغيون  تو�تر عليه  �لمتعجب منه. وهذ� ما  في �سفة 
ا  �إنمَّ �لقبيل  هذ�  من  �لتعجب  مجيء  �أنَّ  في  �لتعجب  �أ�سلوب  ب�ساأن 

يُ�صرف �إلى �لمخاطبين، و�أطلقو� عليه م�سطلح �لتعجيب )31(. 
لذهن  تطريةً   - –بال�سم  هذه  �لخطاب  تاء  قر�ءة  في  �إنَّ  ثم 
�لمعنى  في  �لنتقال  عن  نا�سئة   - �لبلاغيون  �أردف  –كما  �ل�سامع 
�لو�حد من �سورته �ل�سائعة �إلى �سورة �أخرى طريفةٍ غير �سائعةٍ منه، 
وهي �لنتقال من تعجب �لمخلوقين �ل�سائع �إلى تعجب �لخالق. ثم خُذ 
بعد ذلك تن�سيطًا و��ستدر�رً� لذهن �لمتلقي حولَ �سورة �لمعنى �لدقيقة 
بُ منه  تلك. تتمثَّل في ح�سد �لذهن لقريحته باأنْ هَلْ �سيكون �لُمتَعجَّ
دُ �لخطابُ في �لتعجب  بْ، وَهَلْ يُوؤَكِّ دِ �لُمتَعَجِّ و�حدً� �أم متعددً� بعد تعدُّ
–عجبْتُ - �ل�ستفهامَ �لتقريريَّ في �لآية �ل�سابقة )32(، �إلى غير ذلك 
هنا  بلاغته، من  للمتاأمل في  �للتفات  يثيرها  �لتي  �لت�ساوؤلت  من 
ر�أينا �لإمام �لفر�ء يُعلن تف�سيله لهذ� �لوجه من �لقر�ءة �صر�حةً في 
قوله: »قر�أها �لنا�صُ بالن�سب، ورفعُها �أحب �إلي؛ لأنها قر�ءة عبد �لله 
بن م�سعود وعبد �لله بن عبا�ص« )33(؛ فلا �سكّ �أنَّ م�سدر �ختيار هذين 
�لقر�ءة ناجمٌ عما لها من دللت  �ل�سحابة لهذه  كِبَار  �لعَلَمين من 

و�إثر�ء�ت معنويةٍ بليغة. 

المطلب الثالث: الالتفات في الأفعال في قراءات سورة 
الصافات. 

تتعدد �ألو�ن هذ� �للتفات بين �لفعل �لما�سي و�لأمر و�لم�سارع 
�إلى �ستة �ألو�ن، ورد منها في قر�ء�ت �سورة »�ل�سافات« �ثنان فقط، 
�لتفات  من  �لنوع  وهذ�  �لما�سي،  �إلى  �لأمر  من  �للتفات  �أولهما: 
�لأفعال لم يرد في قر�ءة �لإمام عا�سم من رو�ية حف�ص �لم�سهورة، 
هذ�  منها   .)34( �آيات  خم�ص  عددها  بلغ  غيرها  قر�ء�تٍ  في  ورد  بل 
في  وهو  فيها،  �لوحيد  �لمو�سع  وهو  �لكريمة،  �سورتنا  في  �لمو�سع 

قوله تعالى: {قُلْ♦نَعَمْ♦َ�اأَنْتُمْ♦دَاخِرُ�نَ} )�ل�سافات: 18(. 

القراءات التي وردت فيها: 

قر�ءة �لجماعة: )قُل( على �لطلب )35(. ♦�
قُرئ: )قالَ( فعلًا ما�سيًا )36(. ♦�
نعم ♦� محمد  يا  لهم  قل  �أي:  �لطلب:  قر�ءة  على  �لمعنى 
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�ستبعثون. 
نعم ♦� ر�سوله:  �أو  �لله  قال  �أي:  يّ:  �لُم�سِ قر�ءة  على  �لمعنى 

تبْعثون و�أنتم �ساغرون )37(. 

توجيه الالتفات بلاغيًّا: 

�إنه وبعد �إمعان �لنظر و�إنعامه في �سياق �لآيات �ل�سابقة نرى 
�أنَّ قر�ءة �للتفات بالم�سي عن �لأمر مُنا�سِبةٌ تمامَ �لمنا�سبة للمعنى 
�لذي كان يدور حوله �ل�سياقُ �لقر�آنيُّ من �إثبات وقوع �إعادتهم �أحياء 
�إثباتًا بالدليل �لقاطع »فلما  بعد موتهم وفنائهم في تر�ب �لأر�ص، 
و�سلم - كان  �لله عليه  �لمعجز�ت على �سدق محمد - �سلى  قامت 
على  قاطعًا  دليلًا  نعم«  »قَالَ  قوله:  مجرد  فكان  �ل�سدق  و�جب 
�لوقوع« )38(. ذلك �أن �أبرز دللت �لفعل �لما�سي هو تحقق �لوقوع 
�أمر و�قعٌ ل محالة،  فكاأنَّ تحقق وقوع بعثهم، ون�صرهم بعد موتهم 
ول جد�ل فيه تمامًا كوقوع �لفعل �لما�سي وتحققه. وهذ� يلتقي مع 
�لخطاب  �سياق  منا�سبة  وهو  �أل  �لعربية  في  �للتفات  �أغر��ص  �أبرز 

ولفظِهِ للمعنى �لمطروق. 
�أنها  كذلك فاإنه وبعد �لنظر في دللة فعل �لأمر �لزمنية نجد 
�أو�سع من دللة �لما�سي فـ »قد يكون فعل �لأمر د�لً على �ل�ستقبال 
على  د�لً  يكون  وقد  بعيدً�،  �أم  قريبًا  �ل�ستقبال  �أكان  �سو�ء  �لمطلق 
�لدللة  وهذه   ،)39( �لما�سي«  في  حا�سلًا  �لأمر  يكون  وقد  �لحال، 
�ل�سيوطي  �لإمام  عنها  عبرَّ   - �لما�سي  في  �لحا�سل  –�أي  �لأخيرة 
بلفظ دو�م ما ح�سل »و�لأمر م�ستقبل �أبدً� لأنه مطلوب به ح�سول ما 
♦{َ قِ♦اللَّ ♦اتَّ بِيُّ هَا♦النَّ لم يح�سل �أو دو�م ما ح�سل كقوله تعالى: ْ{يَا♦اأَيُّ

]�لأحز�ب/ 1[« )40(. 
وعليه فاإنَّ قر�ءة �لجمهور »قُلْ« تحمل معنى �ل�ستقبال لقول 
في  لهم  �لقول  هذ�  ح�سول  دللة  تحمل  كما  �لمنكرين،  لأولئك  نَعَم 
�لما�سي، مع دو�م تلك �لإجابة وذلك �لوعيد بالبعث و�لح�ساب، مع 
غار �لآن وفي غيره من �لأوقات، بينما تقت�صر  �أ�سدِّ �لذل وبالغِ �ل�سَّ
دللة �لقر�ءة �لثانية )بالفعل �لما�سي( على ح�سول ذلك �لقول لهم 
و�سبْقه للزمن �لحا�صر؛ فتكون �لقر�ءة �لقر�آنية هنا قد حدَّدت دللة 

بعينها، و�نفردت بو�سف جزءٍ من �أجز�ء �لمعنى �لُمر�د. 
وثاني �أنو�ع �لتفاتِ �لأفعال في قر�ء�ت هذه �ل�سورة �لكريمة هو 
�للتفات من �لم�سارع �إلى �لما�سي، حيث يُعدُّ هذ� �للون من �لألو�ن 
�لأ�سلوب  حيوية  في  خ�سو�سية  من  يمتلكه  لما  للالتفات؛  �لبديعة 
�أد�ئه للوظيفة �لمعنوية، وهو في �لوقت نف�سه ظاهرةٌ بلاغيةٌ  ودقة 
»و�لق�سد  فيه  �سك  ل  قاطعًا  قًا  تحقُّ للحدث  �لوقوع  تحقق  عن   ُ تُعَبرِّ
من ذلك �أن هذه �لأحد�ث متحققة �لوقوع مقطوع بح�سولها بمنزلة 
�لذي تم  �لفعل �لما�سي  �أنه ل �سك في حدوث  �لفعل �لما�سي، فكما 
وح�سل كذلك ل �سك في حدوث هذه �لأفعال؛ �إذ هي بمنزلة �لما�سي 

في تحقق �لوقوع« )41(. 
تعالى:  قوله  �سورتنا هذه في  قر�ء�ت  �للتفات في  هذ�  وورد 
♦اأَذْبَحُكَ♦ ♦اأَرَى♦فِي♦الْمَنَامِ♦اأَنِّ ♦اإِنِّ عْيَ♦قَالَ♦يَا♦بُنَيَّ ا♦بَلَغَ♦مَعَهُ♦ال�سَّ {فَلَمَّ
ُ♦مِنْ♦ نْ♦�سَاءَ♦اللَّ مَرُ♦�سَتَجِدُنِ♦اإِ فَانظُرْ♦مَاذَا♦تَرَى♦قَالَ♦يَا♦اأَبَتِ♦افْعَلْ♦مَا♦تُوؤْ

ابِرِينَ} )�ل�سافات: 102(.  ال�سَّ

القراءات التي وردت فيها: 

�لم�سارع ♦� ب�سيغة   ،)42( تُوؤْمَر  ما  �فعل  �لجماعة:  قر�ءة 
مر.  �لمبني للمجهول للمخاطب من �أَمَرَ: ياأْمُرْ، تُوؤْ

قر�ءة �بن م�سعود: �فْعَلْ ما �أُمِرتَ به )43( ، ب�سيغة �لما�سي ♦�
�لمبني للمجهول من �أَمَرَ، �أُمِرَ، ثم �إ�سناده لتاء �لخطاب )�لفاعل(. 

�لمعنى على �لقر�ءة �لأولى: �أي نفِّذ ما توؤمر به �لآنَ، فحذف ♦�
�لجار و�لمجرور )44(. 

�لمعنى على �لثانية: �أي نفِّذ ما �سبق من �لأمر �لذي �سدر ♦�
�إليك. 

توجيه الالتفات بلاغيًّا: 

�لم�سارعة  بفعل  تُوؤَمر  قر�ءةَ �لجمهور  �أنَّ  �لآية نجد  في هذه 
�ل�سابقة  �لقر�آنية  �ل�سابق »ترى« في �لجملة  �لم�سورة  لفعل  مُنَا�سِبَةٌ 
ا  �أي�سً تر�عي  بالم�سارع  فهي  كذلك  ترى«،  ماذ�  »فانظر  وهي 
مِنْ   ُ �للهَّ �سَاءَ  �إِنْ  »�سَتَجِدُنِي  في  »�ستجدني«  �للاحق  �لوجود  فعل 
بالفعل♦ القراءة♦ �اأما♦ �لبليغة،  دللته  �إلى  بالإ�سافة  ابِرِينَ«،  �ل�سَّ
الما�سي♦المبني♦للمجهول♦فت�سي♦اإ�ساراتٍ♦بليغات♦�تدل♦على♦معانٍ♦

�سامِقاتٍ♦اأُخَر،♦فهي:♦
Ú♦ تِهِ من جهة دللة �لما�سي �أولً: ت�سير �إلى تحقق �لأمر وحتميَّ

على �لحدُوث و�لنق�ساء، ثم �إنها تفيد �أ�سبقيةَ �لفعل �لماأمور به وهو 
�لذبح ل�سيدنا �إ�سماعيل - �سلى �لله عليه و�سلم-؛ فقد �أمره �لله تعالى 

قبل وقوع �لحادثة في �لمنام وروؤيا �لأنبياء وحيْ كاليَقَظة )45(. 
Ú♦ أنَّ �لفعل �لما�سي يدل دللة قاطعة على ح�سول� وثانيًا: 

ولده،  بذبح  �إبر�هيم  ل�سيدنا  تعالى  �لله  من  وثبوتِه  قِهِ  وتَحقُّ �لأمر 
وحده  بالذبح  �لأمر  دللة  يحتمل  قد  �لذي  �لم�سارع  �لفعل  بخلاف 

قْ.  حَقُّ دون �حتمال �لإثبات �أو �لتَّ
Ú♦ ثالثًا: �أنَّ هذه �لقر�ءة بالعدول �إلى �لما�سي ي�سح �ل�ستدلل

قبل  �لُحكم  ن�سخِ  »جو�ز  هو:  �لفقه  �أ�سول  في  حكمٍ  �إثبات  على  بها 
�سيدنا  نُ�سخَ في حق  �لذبح قد  �إنَّ حكم  �لمتثال« حيث  ح�سور مدة 
�إ�سماعيل و�أثبتَ في �لفد�ء بكب�ص عظيم. وهذ� ما عليه جمهور �لفقهاء 
غير �لمعتزلة وبع�ص فقهاء �ل�سافعية )46(؛ لذ� فقد �أنكر هوؤلء �لأمرَ 
بالذبحِ مُثْبِتِيَن �لأمر بمقدمات �لذبح فقط على قر�ءة �لم�سارع، فلما 
دلَّت  �أُمِرْت«  ما  »�فعل  بالما�سي  �لكريمة  للاآية  �لقر�ءة  هذه  جاءت 
حَّ �ل�ستدلل بها على �سحة تلك  على تحقق �لأمر �ل�سابق بالذبح؛ ف�سَ
�لقاعدة �لأ�سولية من جو�ز ن�سخِ �لحكم قبل ح�سور مدتِهِ و�إثباتها. 

دللة  من  �لقر�آنية  �لقر�ء�ت  بلاغة  بديع  �إلى  ذلك  بعد  فانظر 
�ل�سابقة  للاآيات  �للفظي  لل�سياق   - –بالم�سارع  �لقر�ءة  منا�سبة 
�لما�سي،  بقر�ءة  وتحقِيقِه  �لمعنى  تتميم  على  �لدللة  ثم  و�للاحقة، 
جو�نبه،  جميع  من  بالمعنى  و�لإحاطة  �لتف�سير،  على  و�لإعانة 
تنا�سِبُه  �لآية )قال(  بد�ية  �للفظي فالما�سي في  لل�سياق  و�لمنا�سبة 
وحُتِم  قُ�سي  ثابت  �سيء  على  دللتها  مع  »�أُمِرْتَ«،  �لما�سي  قر�ءة 
�لفعل  منا�سبة  من  �لعربية  في  �للتفات  جو�هر  من  جوهر  وهذ� 
للمعنى �لمطروق �أو �لُمر�د. ثم جوهر �آخر نفي�ص للالتفات في �لقر�ء�ت 
�لقر�آنية هو �ل�ستدلل على �سحة حكم �أُ�سوليٍّ فِقْهِيٍّ وهذ� من �أجد 
�لجديد لفو�ئد ومز�يا در��سة �لتوجيه �لبلاغي لقر�ء�ت �لقر�آن �لكريم. 

المطلب الرابع: الالتفات في الأعداد في قراءات سورة 
الصافات )من المفرد إلى الجمع(: 

�أ�سار �لبلاغيون �إلى مثل هذ� �للتفات في مباحثهم �لبلاغية، 
�لآيات  ر��سدين  فيه،  �أوردناها  �لتي  ذ�تها  بالت�سميةِ  و�أوردوه 
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�لقر�آنية �لتي برزت فيها هذه �لظاهرة �لأ�سلوبية، ومحاولين �لوقوف 
على ما تنطوي عليه هذه �لأ�ساليب، وما حوته من وجوه بلاغية كان 
لها �لأثر �لكبير في تلون �لخطاب و�لكلام في �لقر�آن �لكريم. جاء في 
�لو�حد  لفظ  لفظه  لأبي عبيدة: »ومن مجاز ما جاء  �لقر�آن«  »مجاز 
�لذي له جِماع منه، ووقع معنى هذ� �لو�حد على �لجمع، قوله تعالى: 

{ثم♦يُخْرِجُكُمْ♦طِفْلًا} في مو�سع �أطفالً« )47(. 
�أما هنا فقد كان �للتفات في �لأعد�د بين وجهين من وجوه 
�للتفات في قر�ء�ت  �للون من  �لقر�ء�ت لآية و�حدة، حيث ورد هذ� 
حِيمِ}♦ الَْ الِ♦ �سَ هُوَ♦ مَنْ♦ {اإِلاَّ♦ تعالى:  قوله  عند  �لكريمة  �سورتنا 

)�ل�سافات: 163(. 

القراءات التي وردت فيها: 

قر�ءة �لجماعة: )�سالِ( باللام �لمك�سورة، و�أ�سلُهُ )�سالي( ♦�
��سم فاعل، وحُذفت منه �لياء لعلة �لر�سم �لعثماني )48(. 

�أو ♦� عَبْلة: وهي ب�سم �للام )�سالُ(  �أبي  قر�ءة �لح�سن و�بن 
)�سالو( بالو�و )49(. 

ل ♦� �أنكم  �أي:  �لإفر�د،  على  �لأولى:  �لقر�ءة  على  �لمعنى 
تحملونَ ب�سلالِكم على �لفتنة و�لإ�سلال غيَر �سالِ �لنار. 

تحملون ♦� ل  �أي  �لجمع،  على  �لثانية:  �لقر�ءة  على  �لمعنى 
�أو  للاإ�سافة.  �لنون  وحذفت  منكم،  �لْجحيم  �سالوْ  �إل  �ل�سلال  على 
دليلا  �ل�سمة  وبقاء   - �ل�ساكنين  �لتقاء  –لعلة  ا  �أي�سً �لو�و  بحذف 

عليها على قر�ءة من قر�أ )�سالُ(. 

توجيه الالتفات بلاغيًّا: 

�إن �لتعبير عن �لمفرد هنا بلفظ �لجمع –�سالُ - ليرتقي �إلى 
مر�عاة  تغليب  وهو  و�أروعها،  �لعربية  �لبلاغة  �سلم  درجات  �أعلى 
جانب �لمعنى على مر�عاة جانب �للفظ، ولي�ص معنى تغليب جانب 
�لمعنى �إهمال �للفظ �أو عدم مر�عاته؛ فلِكلٍّ ميزة ومو�سع. بل �إنَّ هذ� 
وبِه؛ فالآية �ل�سابقة غَلَّبت جانب �للفظ  من بديع �أفانين �لكلام و�صرُ
بِفَاتِنِيَن}♦ عَلَيْهِ♦ اأَنْتُمْ♦ {مَا♦ قوله:  من  »�أنتم«  في  �لجماعة  ب�سمير 
كُمْ♦َ�مَا♦تَعْبُدُ�نَ}♦ نَّ )�ل�سافات: 162(؛ ليُنا�سبَ �سياق �لجمع في {فَاإِ
)�ل�سافات: 161( ثم جاءت �لقر�ءة �لثانية لهذه �لآية لِتُغَلِّب مر�عاة 
جانب �لمعنى »�سالو�«، »فاإن قيل كيف ي�ستقيم �لجمع مع قوله »مَنْ 
دُ �للفظ مجموع �لمعنى؛ فحُمِلَ هو  هو« - �أي �لمفرد - قلنا: مَنْ مُوحَّ
على لفظِه و�ل�سالون على معناه« )50( �أي �أنَّ �لقر�ءة �لأولى بالإفر�د 
»�سالِ« قد ر�عت لفظ �لمفرد �لمتقدم »مَنْ هو«، بينما ر�عت �لقر�ءة 
�إن �ل�سياق  �إلى �لجمع »�سالو« حيث  �لثانية جانب �لمعنى بعدولها 
كُمْ♦َ�مَا♦تَعْبُدُ�نَ♦)*(♦مَا♦اأَنْتُمْ♦عَلَيْهِ♦ �سياق جمع ل �إفر�د في قوله: {فَاإِنَّ
�لوجوه  �أبرز  ا من  �أي�سً 162(. وهذ�   - 161 )�ل�سافات:  بِفَاتِنِيَن} 
�للفظ  جانب  مر�عاة  وهو  �لو�حدة  للاآية  �لقر�ء�ت  لتعدد  �لبلاغية 
ا�صِ♦مَنْ♦ و�لمعنى وهو كثير في �لنظم �لقر�آني، كمثل قوله: {َ�مِنْ♦النَّ

ِ♦َ�بِالْيَوْمِ♦الاآخِرِ♦َ�مَا♦هُمْ♦بُِوؤْمِنِيَن}♦)�لبقرة: 8(.  ا♦بِاللَّ يَقُولُ♦اآمَنَّ
كما �أنَّ لفظ �لجمع �لذي جاءت به قر�ءة غير �لجمهور يوحي 
من طرف �آخر بالدللة على �لكثرة لأولئك �ل�سالين �لجحيمَ �لمفتونين 
»فاتنين«  لفظ  ر�ئحة  ها من  نَ�سَمُّ �لكثرة  يُ�سلُّونهم، وهذه  �لذين  من 
ومعناها من �ل�سلال و�لإ�سلال )51( ��ستنادً� للفظ �لكثرة وجمعًا معه 
لُّوكَ♦عَنْ♦�سَبِيلِ♦ مَنْ♦فِي♦الاأَرْ�صِ♦يُ�سِ اأَكْثََ♦ تُطِعْ♦ في قوله تعالى: {َ�اإِنْ♦

♦َ�اإِنْ♦هُمْ♦اإِلاَّ♦يَخْرُ�سُونَ} )�لأنعام: 116( )52(.  نَّ بِعُونَ♦اإِلاَّ♦الظَّ ِ♦اإِنْ♦يَتَّ اللَّ
تلفت  فاإنها  �لآية  هذه  قر�ءة  وجهي  بين  �لجمع  وبعد  �إنه  ثم 
�لمتمعن في عدولها لِلَفظ �لجمع �إلى معنى �لم�ساو�ة في ذلك �لمعنى 
�أولئك �لمفتونين بدعوة �لكفار  �لمطروق، وهو ��سطلاء �لنار لجميع 
�لجمع  �سياق  في  »�ل�سيف«  لفظ  �إفر�د  طريقة  على  و�لُم�سلِّين 
اإِبْرَاهِيمَ♦ يْفِ♦ �سَ حَدِيثُ♦ اأَتَاكَ♦ {هَلْ♦ تعالى:  قوله  عند  »مكرمين« 
الْمُكْرَمِيَن} )�لذ�ريات: 24( ؛ ليدل دللة �أكيدة على �أهمية بل وجوب 
م�ساو�ةِ �لُم�سيف في حق �ل�سيافة بين �سيوفه جميعِهم باأل يلتفت 

�إلى �أحدهم �أو يهتم له دون �لباقين )53(. 
�ل�سورة  هذه  قر�ء�ت  في  �للتفات  من  �للون  هذ�  ورد  كما 
الْمُرْ�سَلِيَن}  لِعِبَادِنَا♦ كَلِمَتُنَا♦ �سَبَقَتْ♦ {َ�لَقَدْ♦ تعالى:  قوله  ا عند  �أي�سً

)�ل�سافات: 171(. 

القراءات التي وردت فيها: 
قر�ءة �لجمهور: )كلمتُنا( على �لإفر�د )54(. ♦�
قر�ءة �ل�سحاك: )كلماتُنا( بالجمع )55(. ♦�
�لمر�سلين، ♦� لعبادنا  وعدُنا  �سبقَ  ولقد  �لأولى:  على  �لمعنى 

فلما �نتظمت �لوعود �لتي وعدها �لله �لُمرْ�سلين في معنى و�حد عبرَّ 
عنها بالإفر�د. 

لعبادنا ♦� وُعود  �سبقت مجموعة  ولقد  �لثانية:  �لمعنى على 
�لمر�سلين، هي: �لوعد بعُلُوِّهم على عدوهم، و�لوعد بعلوهم في ملاحم 

�لقتال في �لدنيا، وعُلُوِّهِم عليهم في �لآخرة )56(. 

توجيه الالتفات بلاغيًّا: 
لزم  �لوعود  في  �لجمع  �إلى  �لمفردَ  �ل�سحاكِ  قر�ءةُ  تركت  لما 
قد  لِما  �لم�ساهد؛  بع�ص  في  علوهم  نفي  �أو  �نهز�مهم،  نفي  ذلك  من 
يُتَوهم –على قر�ءة �لإفر�د - �أن علوهم ون�صرهم على عدوهم �إنما 
�سيقع مرة و�حدة �أو في �سيء دون �آخر، �أو �سيتحقق في �لآخرة فقط 
دون �لدنيا لما �ساب حياتهم من عظيم �لبتلاء و�لِمحَن. وعليه يكون 
�للتفات قد حَملَ دللة تكميل معنى �لقر�ءة �لأولى وغر�سها، وكذلك 
وتلك  �لقر�ءة  من  �لآخر  للوجه  �لخاطئ  �لفهم  بع�ص  من  �حتر�ست 

حكمة بالغة ف�سبحان من �أنزله على �سبعة �أحرف. 
�للتفات  هذ�  ��ستدر�ر  ملامح  من  �آخر  ملمحًا  هناك  �إن  ثم 
و�لمتدبر  بعقله  �لم�ستمع  لإ�سغاء  �لثانية  �لقر�ءة  به  جاءت  �لذي 
هذ�  حملَهُ  ما  هو  معنويًا  ذهنه  تن�سيط  مكامن  من  ومكمن  بقلبه، 
�للتفات من منا�سبةٍ تامةٍ لِلَفظ �لآيتين �للاحقتين في �سياق �لجمع 
تعالى:  قوله  وهما  �لغالبون«،   - �لمن�سورون  –هم–  )كلماتنا 
♦جُندَنَا♦لَهُم♦الْغَالِبُونَ} )�ل�سافات:  هُمْ♦لَهُمْ♦الْمَن�سُورُ�نَ♦)*(♦َ�اإِنَّ {اإِنَّ
173(، حيث �إنَّ �سياق �لجمع هنا �أبلغ في مقام تقوية قلب   - 172
�لفاتنين  �أولئك  كفر  عاقبة  بيان  بعد  وب�سارتهم،  و�لموؤمنين  �لنبي 

�لمفتونين )57(. 

المبحث الثاني: التقديم والتأخير في قراءات سورة 
الصافات. 

�يت�سمن♦مطلبين.♦

المطلب الأول: التقديم والتأخير لغةً واصطلاحًا. 
التقديم♦لغة:♦من قدم �ل�سيء �أي و�سعه �أمام غيره، و�لتاأخير 

نقي�ص ذلك )58(. 
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�لعرب  �أ�ساليب  �أحد  على  �أطٌلِقَ  ��سطلاحٌ  و�لتاأخير  و�لتقديم 
ر، وهذ�  في كلامهم، ومظهَرُهُ زو�ل �للفظ عن مكانه، فيتقَدَّم �أو يتاأخَّ
�أما تعريفه من حيث  �لعرب،  �أ�سلوبٌ في لغة  �لتعريف من حيث هو 
�إنه �أ�سلوب قر�آني، فاإنه �سيكون حينئذٍ �أو�سع من �لتعريف �ل�سابق فقد 
�أُطلق �لتقديم و�لتاأخير في �لقر�آن �لكريم على �لقارِّ في مكانه، كما 

�أُطلق على �لُمزَ�ل )59(. 
بَ �لألفاظُ في �لجمل ح�سب ترتيبها �لطبيعي،  فالأ�سل �أن تُرتَّ
و�إن  تقديمه  �إلى  يدعو  ما  �لمز�يا  �لكلم من  لبع�ص  يَعرُ�ص  قَدْ  ولكن 
مُ م�سيًر�  كان حقه �لتاأخير؛ فيكون من �لَح�سَنِ تغيير هذ� ليكون �لُمقدَّ

�إلى �لغر�ص �لذي ير�د، ومُتَرجِمًا عما يق�سد منه. 
من �أجل ذلك وَ�سَمَ �لإمام عبد �لقاهر �لجرجاني هذ� �لباب باأنه 
يز�ل  ل  �لغاية،  بعيد  �لت�صرف،  و��سع  �لمحا�سن،  �لفو�ئد، جم  »كثير 
يَفْتَرُّ لك عن بديعه، ويف�سي بك �إلى لطيفه، ول تز�ل ترى �سعرً� يروقك 
ولَطُفَ  ر�قك  �أن  �سبب  تنظر فتجد  ثم  لديك موقعه،  ويلطُفُ  م�سمعُه، 

لَ �للفظ من مكان �إلى مكان« )60(.  عندك �أنْ قُدِّمَ فيه �سيء وحُوِّ
مو�سع  في  منه  �لغاية  تعرف  عن  يق�صر  بالذي  ويُعَرِّ�صُ 
»�إنه  يقال:  �أن  يكفي  �أنه  �لنا�ص  ظنون  في  وقع  »وقد  فيقول:  �آخر، 
�أين كانت تلك  يُذْكَرَ من  �أن  �أهم، من غير  قُدِّمَ للعناية، ولِأَنَّ ذكره 
�لتقديم و�لتاأخير  �أمر  غُرَ  لهم ذلك �سَ ؟ ولتخيُّ �أهمَّ �لعناية؟ وبَِ كان 
عَه  نو� �لخطب فيه، حتى �إنك لترى �أكثرهم يرى تتبُّ في نفو�سهم وهوَّ
�أزرى على �ساحبه من  �لتكلُّف. ولم تر ظنًا  و�لنظرَ فيه �صربا من 

هذ� و�سبهه« )61(. 
ومقت�سياتٍ  ودو�عيَ  �أ�سبابًا  و�لتاأخير  للتقديم  �أنَّ  فالحقيقة 
�ل�سيء  �لبلاغيون  منها  ذكر  وقد  باإبر�زها  �لمتكلم  يتفنن  كثيرةً، 
�لكثير، كما �أنها هي �لباعث �لذي جعل �لإمام عبد �لقاهر يُعلِي من 
�أهمية هذ� �لفنّ �إلى مبلغ �إظهار وجه من وجوه �إعجاز �لقر�آن »وليت 
�سعري �إن كانت هذه �أمورً� هينة، وكان �لمدى فيها قريبًا، و�لجدى 
ي�سيًر�، فمن �أين كان نظمٌ �أ�صرفَ من نظمٍ؟ وب عظُمَ �لتفاوت و��ستدَّ 
�لجبابرة«  �أعناق  يقهر  �أن  و�إلى  �لإعجاز،  �إلى  �لأمر  ى  وترقَّ �لتباينُ 

 .)62(

المطلب الثاني: توجيه التقديم والتأخير في قراءات سورة الصافات. 

�لقر�ء�ت  توجيه  في  حيّزٌ  و�لتاأخير  للتقديم  كان  وقد  هذ� 
تُرَابًا♦ ا♦ َ�كُنَّ مِتْنَا♦ {اأَئِذَا♦ تعالى:  قوله  عند  �ل�سافات  ل�سورة  �لقر�آنية 
تكرر في  ذ�ته  و�ل�سيء   ،)16 )�ل�سافات:  لَمَبْعُوثُونَ}  ا♦ اأَئِنَّ َ�عِظَامًا♦
ا♦ اأَئِنَّ َ�عِظَامًا♦ تُرَابًا♦ ا♦ َ�كُنَّ مِتْنَا♦ {اأَئِذَا♦ �ل�سورة ذ�تها مع قوله تعالى: 

لَمَدِينُونَ} )�ل�سافات: 53(. 
القراءات♦التي♦�ردت♦فيهما:♦

قر�ءة نافع و�لك�سائي و�أبي جعفر ويعقوب: )�أ�إذ� متنا. . . ♦�
ا لمبعوثون( ��ستفهامًا ثم �إخبارً� )63(.  �إنَّ

�إخبارً� ثم ♦� �أ�إنـــا لمبعوثون(   .  . قر�ءة �بن عامر: )�إذ� متنا. 
��ستفهامًا )64(. 

ـــا( بال�ستفهام فيهما )65(. ♦� قر�ءة �لباقين: )�أ�إذ� متنا. . . �أ�إنَّ
ويظهر �أن �لتقديم و�لتاأخير بين �لقر�ءتين �لأوليين، وهما قر�ءة غير 

�لجمهور. 
�لمعنى على �لأولى: هل بعد موتنا وكوننا عظامًا ورفاتًا ♦�

نُبْعث من جديد؟ )66(. 
�لمعنى على �لثانية: بعد موتنا وكوننا رفاتًا وعظامًا، هل ♦�

�سنبعث من جديد؟ 
توجيه♦التقديم♦�التاأخي♦بلاغيًّا:♦

نلاحظ �أنه في �لقر�ءة �لأولى قد تقدم �ل�ستفهام �لإنكاري على 
ا لمبعوثون«، �أما في �لقر�ءة �لثانية فقد تقدم �لخبر  �لجملة �لخبرية »�إنَّ
بالظرف )67( عن كون �لأج�ساد رفاتًا وعظامًا باليةً على �ل�ستفهام 
�أ�سا�ص �ل�ستفهام �لقائم  �إلى  �لإنكاري عن �لبعث و�لن�سور. وبالنظر 
)68(؛ فاإنه  �لُم�سْتفْهَمَ عنه يلي �لهمزة �ل�ستفهامية مبا�صرة  �أن  على 
�أنَّ تقديَم  �لقر�ءتين. وهو  �لفرق بين  �لتالية من  تتجلى لنا �لحقيقة 
�ل�ستفهام في �لقر�ءة �لأولى �أغرقُ في �إنكارهم للبعث و�لن�سور يوم 
هٌ  متوجِّ فيها  بال�ستفهام  �لإنكار  لأن  �لأخرى؛  �لقر�ءة  من  �لقيامة 
�إلى �ل�ستغر�ب من حالة �لرفات و�لفتات و�لتر�ب �لذي �آل �إليه �لج�سد 
خلقًا  يعود  �أن  باليًا  تر�بًا  يرى  لمن  كيف  �إذ  موته،  بعد  �لإن�ساني 
جديدً�؟ فهي حالة م�ستحيلة –في نظرهم - للاإعادة �أو �لبعث، ولي�ص 

�لإنكار للاإعادة ذ�تها. 
�أما على �لقر�ءة �لثانية فاإن �لإنكار بال�ستفهام بعد �أن تاأخرَ 
توجهَ �إلى ��ستبعاد �لإعادة نف�سها و�لن�سور ذ�ته، �أو توجه �إلى قدرته 
تعالى على ن�صرهم يوم �لقيامة �سو�ءً في ذلك �أكانت �أج�سادهم بالية 
�لمنافية  �لمن�سورين  �أولئك  حالة  �إلى  يتوجه  لم  فهو  بالية،  غير  �أم 
ذ�تها.  �لإعادة  �إلى  توجه  بل  و�لتر�ب،  �لرفات  حالة  وهي  للحياة 
وبقايا  فاتِ  �لرُّ من  تلكَ  و�لفناء  �لبلاء  حالة  يَ�ستنكِرُ  فالذي  وعليه 
ا  ناخِرَةِ �لعِظَام ��ستنكارً� �سديدً� و��ستغر�بًا �أ�سدّ، ليحمِلَ �إنكارً� �سمنيًّ
باإنكار  �لإعادة  �إنكار  على  ��ستدل  �إنه  حيث  نف�سها؛  للاإعادة  �أقوى 
�أيقنَ بحالة  لو  �أما  �لنخرة،  عِظامِهِمُ  بقايا  حالة من حالتها وهي 
�لحالة  هذه  في  �سيكون  لأنه  ؛  �أقلَّ �إنكارُهُ  لكانَ  تلكَ  و�لرفات  �لبلاء 
معلوم  �لحالة  هذه  في  وهو  فقط  �لإعادة  على  �لله  لقدرة  جاحدً� 
�لكذبِ و�لجحود. وعبثًا تحاول �لو�سول لهذ� �لمعنى �لدقيق في كتب 
�ل�صر�ح و�لمف�صرين غير �إ�سارة �لإمام �لألو�سي في تعقيبه على تقدم 
للبعث  �لإنكار  لتقوية  �لظرفية  »فتقديم  �إذ�:  �لظرف  على  �ل�ستفهام 

بتوجيهه �إلى حالة منافية له غاية �لمنافاة« )69(. 
�أما قر�ءة �لجمهور ذ�ت �ل�ستفهامين ففيها مزيد من �لمبالغة 
تكر�ر  هي:  وجوه،  من  و�لن�سور  للبعث  �إنكارهم  على  و�لت�سديد 
�ل�ستفهام �لإنكاري، وتقدم �ل�ستفهام على �لظرف كما في �لقر�ءة 

�لأولى، وتقدم �ل�ستفهام على �لخبر كما في �لقر�ءة �لثانية. 
به  و�نتقلت  �لمعنى،  �أَثْرَتِ  قد  �لثانية  �لقر�ءة  تكون  وعليه 
�إلى جانب �آخر منه هو جانب �لإنكار �لعام للق�سية دون �لنظر �إلى 
�أن  �إلى  بالإ�سافة  �أو تف�سيلات حالة جزئية منها، هذ�  تف�سيلاتها 
�ل�ستفهام �لإنكاري في �لقر�ء�ت �لثلاث للاآية �لكريمة هو من نوع 
�إنَّ ما  �إذ  �إنكاره؛  لز�عمي  �أو  �أولئك  �لبعث  �لتكذيبيّ لمنكري  �لإنكار 

ا يقع بعد.  �أنكروه �أمر حتميّ �لوقوع لكنهم كذَّبوه، و�إنْ كان لمَّ

المبحث الثالث: الوصل والفصل في قراءات سورة 
الصافات. 

�يت�سمن♦مطلبين:♦

المطلب الأول: الوصل والفصل لغةً واصطلاحًا. 

و�لو�سل  �لهُجر�ن،  �سدُّ  �لو�سل  لغةً:  �الف�سل♦ الو�سل♦
لةً  و�سُ لةً  و�سِ لًا  وَ�سْ لُه  يَ�سِ بال�سيء  �ل�سيء  وو�سل  �لف�سل،  خلاف 
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ف�سلًا  يف�سل  بينهما  وف�سل  �ل�سيئين،  بين  ما  بَوْنُ  و�لف�سل   ،)70(

 .)71( فانف�سل 
على  �لجمل  بع�ص  عطف  �لو�سل  ا�سطلاحا:  �الف�سل♦ الو�سل♦
وموقعٌ  رفيعة  مكانةٌ  و�لو�سل  وللف�سل   .)72( تركه  و�لف�سل  بع�ص، 
�سليمًا  طبعًا  �أوتيَ  من  �إل  �إليه  يرقى  ل  �لعربية  �لبلاغة  في  متميِّزٌ 
 � حدًّ �لبع�ص  غَورِه جعله  وبُعدِ  م�سلكه  لدقة  �إن  بل  وذوقًا �سحيحًا، 
معرفة  �لبلاغة  فقالو�:  �سو�ه،  دون  عليه  ق�صروها  وربما  للبلاغة 

�لو�سل و�لف�سل )73(. 
�لنحو،  �لعطف في  باب  قائمًا على  �لفن  �أ�سل هذ�  و�إذ� كان 
وما  وو�سلًا،  ف�سلًا  �لجمل  بين  �لعطف  در�سو�  �لبلاغيين  فاإنَّ 
وما يترتب  تركه،  توجب  �أو  �لو�سل  توجب  �أحو�ل  ذلك من  يتطلَّبُه 
عطف  �أن  ظانٌّ  يح�سبََّ  ول  ودللت.  �أحكام  من  وذلك  هذ�  على 
�أمرٌ  بغير عطف  تركها مف�سولةً  �أو  بع�ص،  بع�سها على  هذ�  �لجمل 
ى لتمامِ �ل�سو�ب فيه �إل �لأعر�ب  ب�سيطٌ مي�سور، بل هو »مما ل يتاأتَّ
�لمعرفة في  فنًّا من  و�أوتو�  �لبلاغة،  طُبِعو� على  قومٌ  و�إل  �لُخلَّ�ص، 

ذوق �لكلام هم بها �أفر�د« )74(. 

المطلب الثاني: توجيه الوصل والفصل في قراءات سورة الصافات. 

�ل�سورة  �للون من بلاغة �لجمل في قر�ء�ت هذه  وقد ورد هذ� 
ا♦ اإِنَّ خَلَقْنَا♦ مَنْ♦ اأَمْ♦ خَلْقًا♦ اأَ�سَدُّ♦ اأَهُمْ♦ {فَا�سْتَفْتِهِمْ♦ تعالى:  قوله  عند 

خَلَقْنَاهُمْ♦مِنْ♦طِيٍن♦لازِبٍ} )�ل�سافات: 11(. 
Ú♦♦:القراءات♦التي♦�ردت♦فيها
ن( كلمتان �أَمْ ومَنْ، وهي �أم �لعاطفة ♦� قر�ءة �لجمهور: )�أمْ مَّ

�لمت�سلة، عَطَفت »مَنْ« على »هُم« )75(. 
جعله ♦� �أم،  دون  �لميم  بتخفيف  )�أَمَن(  �لأعم�ص:  قر�ءة 

��ستفهامًا ثانيًا بعد �ل�ستفهام �لأول »�أَهُمْ« )76(. 
�لمعنى على �لأولى: هل هُم �أقوى خلقًا �أم �لمخلوقات �لتي ♦�

خلقناها؟ على �أنها جملة و�حدة ت�سمنت ��ستفهامًا و�حدً�. 
�لمخلوقات ♦� من  خلقًا  �أقوى  هُم  هل  �لثانية:  على  �لمعنى 

على  و�أقوى؟  �أ�سدُّ  خلقناها  �لتي  �لمخلوقات  هل  �أم  خلقناها؟  �لتي 
��ستفهامًا  منهما  و�حدةٍ  كل  ت�سمنت  م�ستقلتان  جملتان  �أنهما 
ا. »ومَنْ مبتد�أ وخبره محذوف تقديره »�أ�سدّ«، »فهما جملتان  تقريريًّ

نْ( فهو تقرير و�حد« )77(.  م�ستقلتان في �لتقرير، وعلى )�أمْ مَّ
Ú♦♦:توجيه♦الو�سل♦�الف�سل♦بلاغيًّا

ا نرى بلاغةً �سامقةً وف�ساحةً عُليا للقر�ءة �لثانية  وهنا �أي�سً
هناك  جعل  فالف�سل  �لكريمة؟  �لآية  في  �ل�ستفهامين  بين  بالف�سل 
مجالً ل�ستفهام �آخر يكون فيه �لتركيز على مخلوقات �لمولى �لجليل 
�لمتقدمة من �ل�سافات، و�لز�جر�ت، و�لتاليات، و�لأر�ص و�ل�سمو�ت، 
وغيرها مما نعلم ومما ل نعلم، باأنها هي �لأقوى و�لأ�سدّ. تقريرً� �آخر 
–على  �لأول  �ل�ستفهام  بعد ف�سله عن  �لثاني  �ل�ستفهام  �إليه  خرج 
�أنف�سهم  �لقر�ءة �لأولى بالو�سل - �لذي كان تركيزه على �لمنكِرِين 
هذ�  لي�سير  �سعفهم؛  معنى  تقرير  ا  �أي�سً غر�سه  كان  و�إن   » »�أَهُمْ؟ 
�لف�سل من طرف خفيّ �إلى �لفرق �لجوهري بين خلقهم �ل�سعيف )78( 

–من �لطين - وبين قوة خلق مخلوقات �لله �لأخرى. 
�ل�ستفهام  عن  �سفحًا  �لذكر  �إ�صر�ب  من  �لفرق  ذلك  يتبين 

�لأول �لذي ركزَّ عليهم �أولً �إلى ��ستفهامٍ ثانٍ كان �لتركيز فيه على 
�لتقريري  �لغر�ص  �إنَّ  حيث   .» خلقنا؟  »�أَمَن  فعلًا  و�لأ�سد  �لأقوى 
�لأخرى،  �لمخلوقات  قوة  في  �أولً  بالنظر  يكون  �ل�ستفهام  لهذ� 
وعظمتها، و�إحكام �سنعتها على ذلك �لعِظَمْ، حتى �إذ� ما حار �للُّب 
من �سدة متانتها، و�نده�ص �لب�صر من ح�سن ت�سويرها، و�أُ�سْقِطَ في 
للتفكر  حاجةٍ  دون  بقوتها،  �لُمخاطب  �أقرَّ  قوتها؛  روعة  من  وْعِ  �لرُّ
�لتقرير  هذ�  وفرقٌ بين  �ل�سعيف!  �لب�صر  �لذي هو خلق  �لمقابل  في 
ذي �لمبالغة �لح�سنة وبين �لتقرير �لذي خرج �إليه �ل�ستفهام �لكليّ 
في و�سل �لجملتين، �لقائم على �لتفكر و�لتاأمل في خلق �لب�صر �أولً؛ 
للمقارنة.  �لأخرى  �لمخلوقات  خلق  في  للتفكر  �لعَوْدَ  ي�ستلزم  لأنه 
في  تنزيله،  محكم  من  �آخر  مو�سع  في  تعالى  �لحق  رَهُ  قرَّ ما  وهذ� 
اأَكْثََ♦ ♦ َ�لَكِنَّ ا�صِ♦ النَّ خَلْقِ♦ مِنْ♦ اأَكْبَُ♦ َ�الاأَرْ�صِ♦ مَوَاتِ♦ ال�سَّ لْقُ♦ {لََ قوله: 

ا�صِ♦لا♦يَعْلَمُونَ}♦)غافر: 57(.  النَّ

المبحث الرابع: المبالغة في قراءات سورة الصافات. 
�يت�سمن♦مطلبين:♦

المطلب الأول: المبالغة لغةً واصطلاحًا. 

�إذ� �جتهد في �لأمر،  يُبَالِغُ مُبالغةً وبِلاغًا  �لمبالغة لغة: بالَغَ 
و�لمبالغةُ �أن تبلغَ في �لأمر جُهْدَك، ويُقال: بُلِغ فلانٌ �أي: جُهِد )79(. 

�لفنون  �أغر��ص  من  ا  غر�سً �لمبالغة  تُعدُّ  ��سطلاحًا:  �لمبالغة 
كما  وغيرها،  و�لإطناب،  و�لت�سبيه،  كال�ستعارة،  �لأخرى  �لبلاغية 
علماء  در��سة  كانت  و�إنما  بذ�ته.  قائمًا  ا  بديعيًّ ا  فنًّ �لبع�ص  عدَّها 
تُقبلُ في  للمبالغة لبيان مدى تفاوتها قوة و�سعفًا، ومتى  �لبلاغة 
�لكلام ومتى ترد. و�أول من تحدث عنها �بن �لمعتز و�سماها »�لإفر�ط 

في �ل�سفة«، و�أول من �سماها �لمبالغة هو قد�مة بن جعفر )80(. 
�ل�سعف حدً� م�ستحيلًا  �أو  �ل�سدة  بلوغ و�سفٍ في  �دعاء  وهي 
♦ كُلُّ تَذْهَلُ♦ تَرَْ�نَهَا♦ {يَوْمَ♦ تعالى  بقوله  لها  ومثلو�   ،)81( م�ستبعدً�  �أو 
♦ذَاتِ♦حَمْلٍ♦حَمْلَهَا} )�لحج: 2(، حيث  عَتْ♦َ�تَ�سَعُ♦كُلُّ ا♦اأَرْ�سَ عَةٍ♦عَمَّ مُرْ�سِ
في  مبالغةً  و�لن�سيان؛  بالذهول  �لن�ساء  �سائر  دون  �لمر�سعة  خ�صَّ 
�لن�سيان و�لغفلة من هول �لموقف؛ لما في نف�ص �لمر�سعة من �سدة 
�لُمر�سعة  فاإذ� كان هذ� حال  وقُربٍ من ر�سيعها.  �إ�سفاق وملازمةٍ 

)82( فكيف بحال غيرها. 

المطلب الثاني: توجيه المبالغة في قراءات سورة الصافات. 

يُذكرُ �أنَّ �لتوجيه �لبلاغي للقر�ء�ت قد عُنِيَ باأمر �لمبالغة منذ 
�لعامة،  ملامحها  بيان  في   - غيره  مع   - �أ�سهم  بل  باكرة،  مرحلةٍ 
�لكلمات  �سيغِ  تغاير  على  �لقِدَم  منذ  �لُموَجهين  تركيز  كان  حيث 
�لمفردة، باأَنْ يُعْدَل عن �لأ�سل فيها للدللة على �لمبالغة في �لمعنى 
�أو تكثيره، وقد بُنِي هذ� في كثير من �سوره على قاعدتهم �لمتعارف 

عليها من �أنَّ زيادة �لمبنى تدل على زيادة في �لمعنى )83(. 
من  جميل  جليل  بو�ساحٍ  �لعظيمة  �ل�سورة  هذه  تو�سحت  ولقد 
حيث  �ل�سورة،  هذه  معاني  به  وُ�سِمَت  �لبديعة  �لمعنوية  �لمبالغة 
وردت في قر�ء�تها ب�سكل لفت بالن�سبة �إلى غيرها من �ألو�ن �لبلاغة 
ذَا♦ و�أفانينها �لأخرى، ومن مو��سعها ذلك �لذي عند قوله تعالى: {فَاإِ

بَاحُ♦الْمُنذَرِينَ} )�ل�سافات: 177(.  نَزَلَ♦بِ�سَاحَتِهِمْ♦فَ�سَاءَ♦�سَ
Ú♦♦:القراءات♦التي♦�ردت♦فيها
ا للفاعل )84(. ♦� قر�ءة �لجمهور: )نَزَلَ( مبنيًّ
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وعا�سم ♦� �لَجوني  عمر�ن  و�أبي  م�سعود  بن  �لله  عبد  قر�ءة 
ا للمفعول )85(.  �لُجحدري و�بن يعمر: )نُزِّلَ( م�سددً� مبنيًّ

�لمعنى على �لأولى: �أي: نَزَلَ �لعذ�ب ب�ساحتهم. ♦�
�لعام ♦� �لكثيَر  �لعذ�بَ  �سيءٌ  �أنزَلَ  �أي:  �لثانية:  على  �لمعنى 

ب�ساحتهم. 
Ú♦♦:توجيه♦القراءة♦بلاغيًّا

بنزول  �لإخبار  �أ�سل  فعلى  بالتخفيف  �لجمهور  قر�ءة  �أما 
و�لمبالغة،  للتكثير  �لت�سعيف  �أنَّ  فعلى  نُزِّلَ  و�أما  ب�ساحتهم،  �لعذ�ب 
وهذ� يعني �نت�سار �لعذ�ب لكثرته و��ستغر�قه �سائر �أجز�ء قريتهم، �أو 
زيادة في  كل  �أنَّ  ذلك  و�حد؛  يومٍ  �بن  منهم حتى  يُبْقِ  فَلم  رِحَالهم 

�لمبنى تدل على زيادة في �لمعنى. 
ثم �إنَّ معنى �لمبالغة للقر�ءة �لثانية يلتقي مع روعة �لمعنى 
و�أبو  �لزمخ�صري  �إليها  �أ�سار  �لتي  بال�ستعارة  �لتمثيل  عن  �لناجمة 
�أنذرهم  بعدما  بهم  �لنازل  �لعذ�ب  مثل  عذ�بٌ  بهم  نزل  »فاإذ  حيان: 
نَّاعهم فلم يلتفتو� �إلى  فاأنكروه بحيث �أنذر بهجومه قومَه وبع�ص �سُ
يهم حتى نزل  �إنذ�ره، ول �أخذو� �أهبتهم، ول دبرو� �أمرهم تدبيًر� ينجِّ
�لآية  حت هذه  فَ�سُ �لغارة فقطع د�برهم، وما  بفنائهم، ف�سنَّ عليهم 
طريقة  على  لمجيئها  �إل   .  . بها.  �صُّ  تُحِ �لتي  �لروعة  لها  كانت  ول 

�لتمثيل« )86(. 
فاإذ� �أ�سيف لذلك �لعذ�ب دللة �لبناء للمفعول في فعل �لتنزيل 
�لتوقع  وعدم  �ل�صريعة،  و�لمباغتة  �لخاطفة،  �ل�صرعة  من  »نُزِّلَ« 
�أيدهم،  في  فاأُ�سقِط  �أوجها  �لمعنوية  �لمبالغة  بلغت  �لنازل؛  للعذ�ب 
حيٍن  على  ود�همهم  فَجَاأَهم  �لعذ�ب  لأنَّ  مندمٍ؛  �ساعة  ولت  وندمو� 
ع، ومن هنا ن�ستنبطُ منا�سبة �سياغة  غرِّة دون �أدنى �حتياط �أو توقُّ
�أول  �لت�سعيف  من  عليه  د�لة  جاءت  �لذي  للمعنى  �للفظية  �لقر�ءة 

و�لبناء للمفعول ثانيًا. 
هذه  قر�ء�ت  في  �لمعنويّ  �لبديع  من  �للون  هذ�  ورد  كما 
لِلْجَبِيِن«  هُ♦ َ�تَلَّ اأَ�سْلَمَا♦ ا♦ »فَلَمَّ تعالى:  قوله  عند  ا  �أي�سً �ل�سورة 

 .)103 )�ل�سافات: 
Ú♦♦:القراءات♦التي♦�ردت♦فيها
قر�ءة �لجمهور: )�أ�سلما( )87(. ♦�
قر�ءة �لبع�ص: )�سلَّما( بالت�سديد للمبالغة )88(. ♦�
�لمعنى على �لأولى: �أي: �أ�سلم �إبر�هيم �بنه لله، و�أ�سلم �لبن ♦�

نف�سه لله. 
�سا �إليه في ق�سائه وقدره و�نحملا ♦� �لمعنى على �لثانية: فوَّ

على �أمره )89(. 
Ú♦♦:توجيه♦القراءة♦بلاغيًّا

�لثانية  �لقر�ءة  في  بالت�سعيف  �لمبالغة  فعل  من  نلمح 
و�ل�ستهجانِ  �لغر�بة  غاية  في  لأمرٍ  و�لخ�سوع  �ل�ست�سلام،  غاية 
و�لندها�ص، وهنا تقف �لقر�ءة موقف تتميم معنى �لآية، و�لو�سول 
�لإن�سانِ  خَلَدِ  �إلى  يتطرق  ربما  �إذ  منتهاها؛  �أو  �لغاية  غاية  �إلى  به 
��ستغر�به،  �لذبح ل�سدة  �أمرَ  �ل�سك في تنفيذ �لخليل  �أو عقله �سيء من 
�لر�سا  مع  باإخلا�صٍ  �لأمر  تنفيذ  �صرعة  يفيد  �لذي  بالفعل  فجاءت 
به »بالفعل على غاية �لإخلا�ص عند �لُمبا�صرة بجميع قو�هما في يد 

�لأمر، ولم يكن عند �أحد منهما �سيءٌ من �إِباءٍ ول �متناع ول حديث 
نف�ص في �سيء من ذلك« )90(. 

هذ� بالإ�سافة �إلى ملمحِ عدم �لمنازعة �لذي يوحي به �لفعل 
فُ »معناه: �سَلِمَ من �أن يُنازَعَ فيه« )91(، وفي هذ� غاية �سدة  عَّ �لُم�سَ

�لنقياد و�لخ�سوع. 
قوله  عند  �ل�سورة  هذه  قر�ء�ت  في  ا  �أي�سً �لمبالغة  وردت  كما 
َ�ظَالٌِ♦ �سِنٌ♦ مُْ تِهِمَا♦ يَّ ذُرِّ َ�مِنْ♦ اإِ�سْحَقَ♦ َ�عَلَى♦ عَلَيْهِ♦ {َ�بَارَكْنَا♦ تعالى: 

لِنَفْ�سِهِ♦مُبِيٌن} )�ل�سافات: 113(. 
Ú♦♦:القراءات♦التي♦�ردت♦فيها
قر�ءة �لجمهور: )باركنا( بالألف )92(. ♦�
قر�ءة �لبع�ص: )برَّكنا( بالت�سديد للمبالغة )93(. ♦�
�لدين ♦� بركات  عليهما  �أف�سنا  �لأولى:  �لقر�ءة  على  �لمعنى 

و�لدنيا )94(. 
�لمعنى على �لقر�ءة �لثانية: �أي بالغنا في �لإفا�سة عليهما ♦�

من بركات �لدين و�لدنيا كثرةً ودو�مًا. 
Ú♦♦:توجيه♦القراءة♦بلاغيًّا

�إلى مرتقى كبير ومبلغٍ  بالمبالغة  �لثانية  �لقر�ءة  ترتفع  هنا 
باأنَّ  �لبع�ص  ذكره  ما  على  فهي  �لقدير،  �لعليم  بركة  يُنا�سب  عظيم 
�أنبياء  و�إخر�جُ  �إبر�هيمَ،  �سلب  من  �إ�سحاقَ  �إخر�ج  هي  �لبركة  تلك 
�إ�سحق )95(؛ فاإنها ل تقف عند هذ� �لحد بل  لبِ  �إ�صر�ئيل من �سُ بني 
بها  تعالى  �لله  �أنعم  �لتي  �لبركة  لتلك  و�لتكثير  �لمبالغة  �إلى  تتعد�ه 
�إبقاءِ  �إلى  �لطاهر،  �ل�صريف  بالن�سل  و�إ�سحاق  �إبر�هيم  �سيدَيْنَا  على 
�لقيامة، و�أَعْظِمْ بما في تلك �لمبالغة  �إلى يوم  �لثناء �لح�سن عليهما 
حينئذٍ من دو�م وثبوت )96(، و�أي دو�مٍ �أثبت من ل�سان �ل�سدق و�لثناء 

�لجميل في �لأولين و�لآخرين حتى يُبعث �لخلق �إلى يوم �لدين. 

خاتمة: 
ما  �أبرز  م�سجلًا  نتائجه  مرفاأ  �إلى  �لبحث  هذ�  ير�سو  وهكذ� 
تو�سل �إليه من فو�ئد �لتوجيه �لبلاغي �لدللية لقر�ء�ت �آياتِ �سورة 

»�ل�سافات«، ولقر�ء�ت �لنظم �لقر�آني عمومًا، وهي: 
على ♦� �لبلاغية  »�ل�سافات«  �سورة  قر�ء�ت  وجوه  تعدَّدت 

عدد من �لمباحث �لمهمة، هي: �للتفات، و�لتقديم و�لتاأخير، و�لو�سل 
و�لف�سل، و�لمبالغة. 

�أنو�ع �للتفات في توجيه قر�ء�ت ♦� �أنو�عٌ لفتةٌ من  ظهرت 
هذه �ل�سورة قلَّما يظهر في �لتوجيه �لبلاغي لغيرها، وهو �للتفات 
�إلى  �لم�سارع  ومن  �لما�سي،  �لفعل  �إلى  �لأمر  فعل  من  �لأفعال:  في 

�لما�سي، و�للتفات في �لأعد�د: من �لمفرد �إلى �لجمع. 
كانت للتوجيه �لبلاغي لقر�ء�ت هذه �ل�سورة دللتٌ بليغة، ♦�

ومعانٍ جليلة �رتفعت ببلاغة �لنظم �لقر�آني، �أهمها: 
�لنتقال في �لمعنى �لو�حد من �سورته �ل�سائعة �إلى �سورة . 1

�أخرى طريفةٍ غير �سائعةٍ منه، مع ما ي�سفيه ذلك من تن�سيط للذهن، 
و��ستدر�رٍ لإ�سغاء �سمعه، و��ستمالة لقلبه. 

�إثر�ء �لمعنى و�لنتقال به �إلى جانب �آخر منه، كالنتقال . 2
�أو  تف�سيلاتها  �إلى  �لنظر  دون  للق�سية  �لعام  �لإنكار  جانب  �إلى 
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تف�سيلات حالة جزئية منها. 
�أجد . 3 من  وهذ�  فِقْهِي  �أُ�سوليٍّ  حكم  �سحة  على  �ل�ستدلل 

�لكريم،  �لقر�آن  لقر�ء�ت  �لبلاغي  �لتوجيه  در��سة  لفو�ئد  �لجديد 
ومز�ياها. 

�لقر�ءة . 4 معنى  وتكميل  و�لمعنى،  �للفظ  جانب  مر�عاة 
�لأولى، و�لحتر��ص من �لفهم �لخاطئ للوجه �لآخر من �لقر�ءة. 

منا�سبة �سياغة �لقر�ءة �للفظية للمعنى �لذي جاءت د�لة . 5
عليه. 

�أجز�ء . 6 من  جزءٍ  بو�سف  و�لنفر�د  بعينها،  دللة  تحديد 
�لمعنى �لُمر�د. 

�أو . 7 �لغاية  غاية  �إلى  به  و�لو�سول  �لآية  معنى  تتميم 
منتهاها. 

�لر�غبين  للباحثين  �لتو�سيات  من  ا  بع�سً �لباحث  يُرفِق  كما 
في �إكمال م�سيرة �أمثال هذ� �لبحث، ومنها: 

لم . 1 �لتي  �لقر�آنية  لل�سور  �لبلاغي  �لتوجيه  در��سة  تناول 
تُدرَ�ص من قبل، على غِر�ر در��سة هذ� �لبحث. 

�لدللية . 2 �لمعاني  �إلى  �لو�سول  ومحاولة  �لتغلغل  �صرورة 
�آية معينة من  �لبلاغي على قر�ء�ت  �لتوجيه  يُ�سفيها  �لتي  �لدقيقة 
للنوع  ا  بلاغيًّ توجيهًا  �لتوجيه  بمجرد  �لكتفاء  وعدم  �لله،  كتاب 

�لعام فقط. 
�سورة . 3 كل  بقر�ء�ت  �لخا�سة  �لمميِّز�ت  �كت�ساف  محاولة 

تُدر�ص على حدة عن غيرها من قر�ء�ت �ل�سور �لأخرى. 
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لزِبٍ« �ل�سافات: 11. 

�لفر�ء، معاني �لقر�آن، 2/ 384. . 33

�نظر: �لديلمي، �للتفات في �لقر�آن �لكريم �ص181. . 34

�لأقاويل . 35 وعيون  �لتنزيل  غو�م�ص  حقائق  عن  �لك�ساف  عمر،  بن  محمود 
مكتبة  �لريا�ص،  و�آخرون،  �لموجود  عبد  �أحمد  تحقيق:  �لتاأويل،  وجوه  في 
204، ومحمود بن عبد �لله، روح �لمعاني في   /2  ،1998 �لعبيكان، ط1، 
تف�سير �لقر�آن �لعظيم و�ل�سبع �لمثاني، بيروت، د�ر �إحياء �لتر�ث �لعربي، د. 

ط. د. ت. 23/ 79، و�لخطيب، معجم �لقر�ء�ت 8/ 17. 

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 36

�لزمخ�صري، �لك�ساف، 2/ 204. . 37

�لر�زي، مفاتيح �لغيب، 26/ 128. . 38

39 . - 410  /4 د. ت.  د. ط.  د.  د.  �لنحو، �لمو�سل،  �ل�سامر�ئي، معاني  فا�سل 
 .411

عبد �لرحمن بن �أبي بكر، همع �لهو�مع في �صرح جمع �لجو�مع، تحقيق: عبد . 40
�لحميد هند�وي، �لقاهرة، �لمكتبة �لتوفيقية، ط1، د. ت. 1/ 35. 

�ل�سامر�ئي، معاني �لنحو 3/ 304. . 41

ر�سدي . 42 �أيمن  تحقيق:  �لثمان،  �لقر�ء�ت  في  �لتذكرة  �لمنعم،  عبد  بن  طاهر 
 ،199  /1  ،1986 ت.  د.  ط1،  �لر�سالة،  موؤ�س�سة  بيروت،  ط1،  �سويد، 
ومحمد بن محمد، �لن�صر في �لقر�ء�ت �لع�صر، ت�سحيح ومر�جعة: محمد علي 
36، و�لخطيب، معجم   /2 �لتجارية، د. ط، د. ت.  �ل�سباع، م�صر، �لمكتبة 

�لقر�ء�ت 8/ 43. 

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 43

�لزمخ�صري، �لك�ساف 2/ 221. . 44

�نظر مثلًا: �أبو حيان، �لبحر �لمحيط، 7/ 354 - 355، و�أ�سح �لوجوه هو: . 45
�أنه تعالى �أمره بالذبح في �لروؤيا، �أو �أر�ه في �لمنام �أنه يذبح �بنه باأمر من 
�نظر:  بالذبح  �لله  من  �ل�صريح  بالوحي  �لمنامية  �لروؤيا  تاأكدت  �لله، حيث 

�لر�زي، مفاتيح �لغيب، 26/ 153. 

�نظر: �لر�زي، مفاتيح �لغيب، 26/ 155. . 46

�أبو عبيدة، مجاز �لقر�آن 1/ 10. . 47

يْ، معاني �لقر�آن و�إعر�به، �صرح وتحقيق: عبد �لجليل عبده . 48 ِ �إبر�هيم بن �ل�صرَّ

�سلبي، بيروت، عالم �لكتب، ط1، 1988، 4/ 315، و�بن غلبون، �لتذكرة 
في �لقر�ء�ت �لثمان: 2/ 520، و�لخطيب، معجم �لقر�ء�ت 8/ 64. 

عبد �لله بن �لح�سين، �أبو �لبقاء، �إعر�ب �لقر�ء�ت �ل�سو�ذ، تحقيق: محمد �ل�سيد . 49
�أحمد عزّوز، بيروت، عالم �لكتب، ط2، 1996، 2/ 384، و�أبو حيان، �لبحر 

�لمحيط، 7/ 362، و�لخطيب، معجم �لقر�ء�ت 8/ 65. 

�لر�زي، مفاتيح �لغيب، 26/ 170. . 50

�نظر مثلا: �أبو حيان، �لبحر �لمحيط، 7/ 362. . 51

و�نظر �أي�سا: طه: 85. . 52

�أحمد عمر . 53 �أحاديته:  �لكريم، خرج  �لقر�آن  �نظر: محمد متولي، خو�طر حول 
 ،1991 ط،  د.  �لأزهر،  �لإ�سلامية  �لبحوث  مجمع  طبعة  �لقاهرة،  ها�سم، 

 .7719  /13

236، وعبد �لحق بن غالب، �لمحرر �لوجيز في . 54  /2 �لك�ساف،  �لزمخ�صري، 
�ل�سافي محمد، بيروت، د�ر  �ل�سلام عبد  �لعزيز، تحقيق: عبد  �لكتاب  تف�سير 
 /7 �لمحيط،  �لبحر  حيان،  و�أبو   ،490  /4  ،2001 ط1،  �لعلمية،  �لكتب 

 .67  /8 363، و�لخطيب، معجم �لقر�ء�ت: 

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 55

�نظر �لزمخ�صري، �لك�ساف، 5/ 236، و�أبو حيان، �لبحر �لمحيط، 7/ 363. . 56

�نظر: �لر�زي، مفاتيح �لغيب، 26/ 172. . 57

�بن منظور، ل�سان �لعرب 11/ 64 - 65. . 58

محمد �أبو مو�سى، �لبلاغة �لقر�آنية في تف�سير �لزمخ�صري، �لقاهرة، د�ر �لفكر . 59
�لعربي، د. ط، د. ت. �ص270. 

�لجرجاني، دلئل �لإعجاز، �ص 106. . 60

�ل�سابق: �ص 108. . 61

�ل�سابق �ص109. . 62

�لقي�سي، �لك�سف عن وجوه �لقر�ء�ت: 1/ 70، و�أبو حيان، �لبحر �لمحيط، 7/ . 63
 .15  /8 340، و�لخطيب، معجم �لقر�ء�ت: 

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 64

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 65

�نظر مثلًا: �بن عا�سور، �لتحرير و�لتنوير23/ 98. . 66

ور�أى �لبع�ص �أن �إذ� تحتمل �ل�صرط، وحينئذٍ تحتاج �إلى جو�ب وهو محذوف . 67
يدل عليه جو�ب �ل�ستفهام »�إنا لمبعوثون«. �نظر: �أبو حيان، �لبحر �لمحيط، 
7/ 340، ومحمد بن علي، فتح �لقدير )�لجامع بين فني �لرو�ية و�لدر�ية 
من علم �لتف�سير(، تحقيق: عبد �لرحمن عميرة، دق، د�ر �لوفاء، د. ط، د. ت. 

 .513  /4

ط4، . 68 �لفرقان،  د�ر  �لأردن،  و�أفنانها،  فنونها  �لبلاغة  عبا�ص،  ف�سل  �نظر: 
1997، 1/ 170، ومحمد �أبو�سمعان، �لقطاف �لد�ني في علم �لمعاني، غزة، 

مكتبة �لطالب، ط1، 2017، �ص74. 

�لألو�سي، روح �لمعاني 23/ 114 - 115. . 69

�بن منظور، ل�سان �لعرب 11/ 726. . 70

�ل�سابق: 11/ 521. . 71

�لكتب . 72 د�ر  بيروت،  �لبلاغة،  علوم  في  �لإي�ساح  �لرحمن،  عبد  بن  محمد 
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�لعلمية، د. ط، د. ت، �ص151. 

علوم . 73 في  �لمفتاح  لتلخي�ص  �لإي�ساح  بغية  �ل�سعيدي،  �لمتعال  عبد  �نظر 
�لبلاغة، �لقاهرة، مكتبة �لآد�ب ومطبعتها، د. ط، د. ت، 2/ 63. 

�لجرجاني، دلئل �لإعجاز �ص222. . 74

75 . /7 �لمحيط،  �لبحر  حيان،  �أبو  و   ،467  /4 �لوجيز،  �لمحرر  عطية،  �بن 
339، و�أحمد بن يو�سف، �لدر �لم�سون في علوم �لكتاب �لمكنون، تحقيق: 
بن  وعمر   ،295  /2 ت،  د.  ط،  د.  �لقلم،  د�ر  دم�سق،  �لخر�ط،  محمد  �أحمد 
علي، �للباب في علوم �لكتاب، تحقيق: عادل عبد �لموجود و�آخرون، بيروت، 
معجم  �لخطيب،  و   ،284  -  283  /16  ،1998 ط1،  �لعلمية،  �لكتب  د�ر 

�لقر�ء�ت: 8/ 10 - 11. 

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 76

�لدر . 77 �لحلبي،  �ل�سمين  ا:  �أي�سً و�نظر   ،339  /7 �لمحيط،  �لبحر  حيان،  �أبو 
�لم�سون: 9/ 295. 

�نظر مثلا: محمد بن محمد بن م�سطفى، تف�سير �أبي �ل�سعود )�إر�ساد �لعقل . 78
�ل�سليم �إلى مز�يا �لقر�آن �لكريم(، بيروت، د�ر �إحياء �لتر�ث �لعربي، د. ط، د. 

ت، 7/ 186. 

�بن منظور، ل�سان �لعرب 8/ 420. . 79

�نظر عبد �لله �بن �لمعتز، �لبديع، بيروت، د�ر �لم�سيرة، ط3، 1983، �ص65 . 80
- 66، وعتيق، عبد �لعزيز، علم �لبديع، �ص81 - 82. 

�لقزويني، �لإي�ساح �ص376. . 81

�لت�ساقا . 82 �أ�سد  تكوت  �لآن حيث  �لإر�ساع  تبا�صر  �أنها  تعني  مر�سعة  لفظة 
غير  من  عموما  ولدها  تر�سع  من  على  تطلق  فهي  مر�سع  �أما  بر�سيعها، 

مبا�صَرة. �نظر �لزمخ�صري، �لك�ساف 4/ 174. 

�أحمد �سعد، �لتوجيه �لبلاغي للقر�ء�ت �لقر�آنية �ص467. . 83

عثمان بن جني، �لمحت�سب في تبيين وجوه �سو�ذ �لقر�ء�ت و�لإي�ساح عنها، . 84
لل�سئون  �لأعلى  �لمجل�ص  طبعة  دق،  و�آخرون،  �لنجار  �لحليم  عبد  تحقيق: 
 ،337  /2 �لك�ساف،  و�لزمخ�صري،   ،229  /2  ،1969 ط2،،  �لإ�سلامية، 

و�أبو حيان، �لبحر �لمحيط، 7/ 364، و�لخطيب، معجم �لقر�ء�ت: 8/ 69. 

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 85

ا �أبو حيان، �لبحر �لمحيطـ، 7/ . 86 �لزمخ�صري، �لك�ساف، 5/ 235، و�نظر �أي�سً
 .364

�بن عطية، �لمحرر �لوجيز: 4/ 481، و �أبو حيان، �لبحر �لمحيط، 7/ 355، . 87
و �لخطيب، معجم �لقر�ء�ت: 8/ 47. 

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 88

�نظر: �بن عطية، �لمحرر �لوجيز، 4/ 481، و�أبو حيان، �لبحر �لمحيط، 7/ . 89
 .355

�إبر�هيم بن عمر، نظم �لدرر في تنا�سب �لآيات و�ل�سور، �لقاهرة، د�ر �لكتاب . 90
�لإ�سلامي، د. ط، د. ت، 16/ 265. 

�لزمخ�صري، �لك�ساف، 222. . 91

92 . ،133  /23 �لمعاني،  روح  و�لألو�سي،   ،227  /5 �لك�ساف،  �لزمخ�صري، 
و�لخطيب، معجم �لقر�ء�ت، 8/ 50. 

�لمر�جع �ل�سابقة ذ�تها، و�ل�سفحات ذ�تها. . 93

�نظر مثلًا: �لزمخ�صري، �لك�ساف، 5/ 227. . 94

�نظر مثلًا: �لر�زي، مفاتيح �لغيب، 26/ 159. . 95

محمد . 96 �أبو  �أحاديثه:  وخرج  �سبطه  مجاهد،  تف�سير  جبر،  بن  مجاهد  �نظر 
�لأ�سيوطي، بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 2005، �ص227، و�أبو حف�ص 

�لحنبلي، �للباب في علوم �لكتاب: 16/ 338. 

المصادر والمراجع: 
القراآن♦الكريم.♦♦●

وعللها . 1 �ل�سبع  �لقر�ء�ت  وجوه  عن  �لك�سف  مكي،  �لقي�سي،  طالب  �أبي  �بن 
وحِججها، بيروت، موؤ�س�سة �لر�سالة، ط3، 1984م. 

�بن �أبي عا�سم: �أحمد بن عمرو، �ل�سنة، تحقيق: محمد نا�صر �لدين �لألباني، . 2
بيروت، د�ر �لمكتب �لإ�سلامي، ط1، 1400هـ. 

�بن �لأثير، �سياء �لدين، �لمثل �ل�سائر في �أدب �لكاتب و�ل�ساعر، حققه وعلق . 3
عليه: �أحمد �لحوفي وبدوي طبانة، �لقاهرة، د�ر نه�سة م�صر، د. ط، د. ت. 

�بن �لجزري، محمد بن محمد، �لن�صر في �لقر�ء�ت �لع�صر، ت�سحيح ومر�جعة: . 4
محمد علي �ل�سباع، م�صر، �لمكتبة �لتجارية، د. ط، د. ت. 

�بن �لحجاج، م�سلم، �سحيح م�سلم، تحقيق: محمد فوؤ�د عبد �لباقي، بيروت، . 5
د�ر �إحياء �لتر�ث �لعربي، ط1، 1989. 

�لقر�ء�ت و�لإي�ساح . 6 �لفتح، �لمحت�سب في تبيين وجوه �سو�ذ  �أبو  �بن جني، 
�لأعلى  �لمجل�ص  طبعة  دق:  و�آخرون،  �لنجار  �لحليم  عبد  تحقيق:  عنها، 

لل�سئون �لإ�سلامية، ط2، 1969. 

�لأرناوؤوط . 7 �أحمد، تحقيق: �سعيب  �لإمام  �أحمد بن محمد، م�سند  �بن حنبل، 
و�آخرون، بيروت، موؤ�س�سة �لر�سالة، ط1، 2001. 

�بن خالويه، �لح�سين بن �أحمد، �لحجة في �لقر�ء�ت �ل�سبع، تحقيق: عبد �لعال . 8
�سالم مكرم، بيروت، د�ر �ل�صروق، ط1، 1977. 

�بن عا�سور، محمد �لطاهر، �لتحرير و�لتنوير )تحرير �لمعنى �ل�سديد وتنوير . 9
�لعقل �لجديد من تف�سير �لكتاب �لمجيد( تون�ص، �لد�ر �لتون�سية للن�صر، د. ط، 

 .1986

�لعزيز، . 10 �لكتاب  تف�سير  �لوجيز في  �لمحرر  بن غالب،  �لحق  �بن عطية، عبد 
ط1،  �لعلمية،  �لكتب  د�ر  بيروت،  محمد،  �ل�سافي  عبد  �ل�سلام  عبد  تحقيق: 

 .2001

�بن غلبون، طاهر بن عبد �لمنعم، �لتذكرة في �لقر�ء�ت �لثمان، تحقيق: �أيمن . 11
ر�سدي �سويد، بيروت، موؤ�س�سة �لر�سالة، ط1، 1986. 

�بن �لمعتز، عبد �لله، �لبديع، بيروت، د�ر �لم�سيرة، ط3، 1983. . 12

�أمين محمد . 13 �لعرب، �عتنى بت�سحيحه:  �بن منظور، محمد بن مكرم، ل�سان 
�لعربي،  �لتر�ث  �إحياء  د�ر  �لعبيدي، بيروت،  �ل�سادق  �لوهاب ومحمد  عبد 

ط3، د. ت. 

�أبو حف�ص �لحنبلي، عمر بن علي، �للباب في علوم �لكتاب، تحقيق: عادل . 14
عبد �لموجود و�آخرون، بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1998. 

�أبو حيان، محمد بن يو�سف، �لبحر �لمحيط، تحقيق: عادل �أحمد عبد �لموجود . 15
و�آخرون، بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1993. 

�إلى . 16 �ل�سليم  �لعقل  )�إر�ساد  �ل�سعود  �أبي  �ل�سعود، محمد بن محمد، تف�سير  �أبو 
مز�يا �لقر�آن �لكريم(. بيروت، د�ر �إحياء �لتر�ث �لعربي، د. ط، د. ت. 
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�أبو�سمعان، محمد، �لقطاف �لد�ني في علم �لمعاني، غزة، مكتبة �لطالب، ط1، . 17
 .2017

�سزكين، . 18 فوؤ�د  محمد  تعليق:  �لقر�آن،  مجاز  �لمثنى،  بن  معمر  عبيدة،  �أبو 
�لقاهرة، د�ر �لفكر، ط2، 1970. 

�أبومو�سى، محمد، �لبلاغة �لقر�آنية في تف�سير �لزمخ�صري، �لقاهرة، د�ر �لفكر . 19
�لعربي، د. ط، د. ت. 

�أبو يعلى، �أحمد بن علي، م�سند �أبي يعلى، تحقيق: ح�سين �سليم �أ�سد، دم�سق، . 20
د�ر �لماأمون للتر�ث، ط1، 1984. 

من . 21 و�سيء  �ل�سحيحة  �لأحاديث  �سل�سلة  �لدين،  نا�صر  محمد  �لألباني، 
فو�ئدها وفقهها، �لريا�ص، مكتبة �لمعارف، ط1، 1996. 

�لعظيم . 22 �لقر�آن  تف�سير  في  �لمعاني  روح  محمود،  �لدين  �سهاب  �لألو�سي، 
و�ل�سبع �لمثاني، بيروت، د�ر �إحياء �لتر�ث �لعربي، د. ط، د. ت. 

بن . 23 زهير  محمد  تحقيق  �لبخاري،  �سحيح  �إ�سماعيل،  بن  محمد  �لبخاري، 
نا�صر �لنا�صر، بيروت، د�ر طوق �لنجاة، ط1، 1422هـ. 
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دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في صنع الريادة والإبداع لدى الطلبة الخريجين 
في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس

د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

الملخص: 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  معرفة  �إلى  �لدر��سة  هدفت 
�لخريجين  �لطلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  �سنع  في  و�لقت�سادية 
�أد�ة  �لباحثان  ر  طوَّ ذلك  ولتحقيق  �لفل�سطينية،  �لجامعات  في 
�لتحقق من �سدقها وثباتها،  )��ستبانة( تم  �للازمة  �لبيانات  لجمع 
�أع�ساء  من  ع�سو�ً   )97( حجمها  بلغ  عينة  على  ذلك  بعد  وزعت 
ما  �أي  و�لقت�سادية،  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  في  �لتدري�ص  هيئة 
�لبيانات وتحليلها  �لدر��سة. وبعد جمع  ن�سبته )%81( من مجتمع 
في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  �أن  تبين 
متو�سطة،  بدرجة  كانت  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات 
و�أن درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع لدى طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية 
و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية كانت بدرجة متو�سطة، كما 
�لإد�رية  �لعلوم  �إ�سهام كليات  �إح�سائياً لدرجة  �أثر د�ل  تبين وجود 
لبعدي  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  و�لقت�سادية في 
)توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية وتعزيزها، وتعزيز �لتجاهات 
عدم  تبين  كما  �لطلبة،  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  درجة  في  �لإيجابية( 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  درجة  في  �إح�سائياً  د�لة  فروق  وجود 
طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية، 
تعزى لمتغير �لجامعة و�لموؤهل �لعلمي ونوع �لوظيفة، في حين تبين 

وجود فروق تعزى لمتغير تخ�س�ص ع�سو هيئة �لتدري�ص. 
الكلمات♦المفتاحية:♦�لريادة، �لإبد�ع، خلق �لمعرفة، �لمهار�ت 
�لتمكين  �لفل�سطينية،  �لجامعات  �لإيجابية،  �لتجاهات  �لريادية، 

�لجامعي. 
Abstract: 

This paper investigates the role of faculties 
of administrative and economic sciences in the 
creation of innovative, creative and entrepreneurial 
graduates in the Palestinian universities. The 
paper looks at some of the different perspectives on 
entrepreneurship education, with an emphasis on 
several entrepreneurship education trends in higher 
education institutions in Palestine. To achieve this, the 
researchers developed a tool for collecting the required 
data (a questionnaire) that was verified, validated, 
and then distributed to a sample of 97 faculty members 
representing 81% of the study population. To analyze 
the collected data, the researchers used the descriptive 
statistics indicators, in addition to quantitative 
statistics methods such as multiple regression analysis, 
independent samples t - test, ANOVA and variance 
analysis test. The results showed that the contribution 
of the faculties of administrative and economic 
sciences in the creation of innovative, creative 
and entrepreneurial graduates in the Palestinian 
universities was medium. The results also found no 
significant differences in the degree of contribution of 
the faculties of administrative and economic sciences 

in the entrepreneurial empowerment attributed to the 
variables of university education level and position. 
Meanwhile, differences were found in the variable of 
“specialization of the faculty member”. 

Keywords: Entrepreneurship, Innovation, 
Knowledge Creation, Entrepreneurial Skills, 
Entrepreneurial Attitudes, Palestinian HEI, University 
Empowerment. 

مقدمة: 
�إعد�د  ومهماً في  حيوياً  دور�ً  للجامعات  �أن  بوجه جلي  ثبت 
�لتطور �لمطلوب في  �إحد�ث  و�لقادرة على  �لموؤهلة  �لب�صرية  �لمو�رد 
للعلم  مر�كز  �أ�سبحت   _ �لجامعات  �أي   _ و�أنها  �لمجتمعات،  حياة 
ينجم  ما  وتبتكر  ت�سنعها  بل  فقط،  �لمعرفة  تتلقى  تعد  ولم  و�لنور، 
في  �لأكاديمية  �للقاء�ت  تحولت  حيث  �لإبد�ع،  �أ�سباب  من  عنها 
�لعقول،  فيها  تت�سارع  حو�رية  عمل  ور�ص  �إلى  �لعريقة  �لجامعات 
�إبد�عية، يتميز فيها �لطالب بالفطنة  و�أ�سبح �لمدر�سون قادةً لفرق 

و�لتوقد و�لذكاء، و�لمبادرة �إلى طرح �لآر�ء و�لأفكار �لخلاقة. 
كلها،  �لعالي  �لتعليم  وموؤ�س�سات  �لجامعات،  �أثبتت  وقد 
تغيير  من  �أحدثته  وما  �لأكاديمية،  �سيا�ساتها  عبر  �إليه  �أ�صرنا  ما 
�لمتطورة  �لدول  م�ساف  �إلى  نقلتها  حيث  مجتمعاتها،  لدى  جذري 
و�لمتقدمة، فتحولت من عالم �لفقر �إلى عالم �لغنى، ومن �لجهل �إلى 
�لقت�سادي  �لعذ�ب  �سنوف  �سعوبها  ذ�قت  بعدما  و�لمعرفة،  �لعلم 
�لنمور  بلاد  �لح�صر  ل  �لمثال  �سبيل  على  ومنها  و�لجتماعي، 
�لتي  �لجنوبية  وكوريا  وماليزيا،  �ندوني�سيا،  ومنها  �لآ�سيوية، 
�لتعليم  ��ستخد�م  بعد  وذلك  �لعالم،  في  دولة  �أغنى  �ساد�ص  �أ�سبحت 
)�أبو  �ل�ساملة  �لتنمية  تحقيق  نحو  �أ�سلوباً  خا�سة  و�لجامعي  عامة، 

طيبة، 2009: 161(. 
بف�سل  �لعالم  من  مختلفة  �أنحاء  في  �لرياديون  نجح  لقد 
�ل�سغيرة  �لم�ساريع  �إن�ساء  بمهار�ت  وتزويدهم  وتعليمهم،  تاأهيلهم 
ومتو�سطة �لحجم، في تحقيق ما خططو� له، بعد �أن حددت جامعاتهم 
�أهد�ف  �إلى  تعدتها  بل  �لعامة،  �لإ�ستر�تيجية  �لوطنية  �أهد�فها 
�لعولمة،  ر�أ�سها  �لمعا�صرة وعلى  �لتحديات  عالمية، وذلك لمو�جهة 
�لبيئي،  �لتلوث  وق�سايا  �ل�سكاني،  و�لنفجار  �لتكنولوجي،  و�لتطور 
يلتقطها  قد  ريادية  �أفكار  نحو  �نطلاق  نقاط  جميعها  ت�سكل  �لتي 
��ستثمار  �لخريجون �لمتميزون بمهار�ت حديثة، وتجعل منهم قادة 
وتطور ونماء، ي�ساهمون من خلالها في حل م�سكلات �لبطالة، �لتي 
و�لقت�سادية،  و�ل�سيا�سة  �لجتماعية  �لكو�رث  من  كثير  عنها  نجم 

وبخا�سة في دول �لعالم �لثالث )�ل�سيد و�إبر�هيم، 2014: 284(. 
�إلى  �ل�سباب  ه  توجُّ عام،  بوجه  �لريادية  �أن  �لباحثان  ويرى 
حب �لعمل �لحر، و�لرغبة في �لمجازفة �لإيجابية وتحمل �لمخاطرة، 
�لتي  �لفكرة �لجديدة،  �لدوؤوب لإنجاح  وهي �لجد و�لمثابرة، و�لعمل 
�لزمن  من  ق�سيرة  فترة  خلال  يتحول  �سغير�ً  م�صروعاً  تكون  قد 
�لمناف�سة  على  وقادرة  جديدة،  عمل  فر�ص  يفتح  �أكبر  م�صروع  �إلى 
�لعامر  �لو�ثق بنف�سه،  �لإن�سان  �لريادي هو ذلك  و�لتميز. و�ل�سخ�ص 
�لعقبات  و�جهته  مهما  بالطموح  مفعم  و�لنجاح،  بالأمل  قلبه 
�لأ�سياء  وي�سبر غور  �إلى نجاح،  �لف�سل  بل هو من يحول  و�ل�سعاب، 
و�ل�ستنتاج  و�لتحليل  بالتفكير  مهار�ته  ويوظف  حقيقتها  ليعرف 
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بعزيمة �أكثر م�ساء دون كلل �أو ملل، فهو يختلف عن �لعديدين ممن 
يمتلكون �لأفكار �لر�ئعة، لكنهم عاجزون عن تحقيقها، في�ستثمرها 

�لريادي في ظروف �لمخاطرة وعدم �لتاأكد وزمن �لغمو�ص. 
فهم  �لفاعل،  �لأ�سا�ص  �لعن�صر  �لجامعات  مدر�سو  ويبقى 
�أهد�فه،  �لجامعي  �لتعليم  يحقق  ل  وبدونهم  و�سنّاعُه،  �لجيل  قادة 
�لعلمية وخبر�تهم وولئهم  �لناجمة عن موؤهلاتهم  لأن �تجاهاتهم 
�لعالي بم�سوؤولياتهم �لجتماعية  و�إح�سا�سهم  �لوطني و�لجتماعي، 
نحو تربية وتن�سئة �لأجيال تُعدُّ موجهاً رئي�ساً لهم في �سنع �لريادة 

و�لرياديين. 

مشكلة البحث: 
�سفوف  في  �لرياديين  بروز  عدم  في  �لبحث  م�سكلة  تتمثل 
جامعاتنا  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  من  �لخريجين 
و�لبتكار  �لإبد�ع  مهار�ت  منهم  كثيرون  يفتقد  حيث  �لفل�سطينية، 
�إلى �سق �لطريق في هذه �لحياة، حيث لم تعد �لموؤ�س�سات  و�لمبادرة 
�لخريجين  لطو�بير  �لمطلوبة  �لوظائف  توفير  على  قادرة  �لحكومية 
�لباحثين عن فر�ص وظيفية، وكذلك لم يعد �لقطاع �لخا�ص قادر� على 
�ل�سيا�سية  �لأحو�ل  �أملتها  قا�سية  �قت�سادية  ظروف  في  ��ستيعابهم 
و�لقت�سادية �لفل�سطينية �لمقيدة ب�سيطرة �لحتلال وممار�ساته، ما 
يوؤكد �أهميتها في تخريج جيل ريادي و�ع من �ل�سباب �لمبادر لإقامة 
لي�سبح  �لكريمة  �لحياة  �أبو�ب  له  تفتح  �إبد�عية،  �بتكاريه  م�ساريع 
مالكاً لموؤ�س�سة �أو م�صروع، يوفر له ولآخرين فر�ص عمل جديدة، قد 
مجتمعنا  توؤرق  �أ�سبحت  �لتي  �لبطالة،  م�سكلة  من  �لحد  في  ت�ساهم 
�أف�سل، وهذ�  �لفل�سطيني �لمحا�صر، وهو يو��سل م�سو�ره نحو حياة 
جامعاتهم  بذلت  قد  محفزين،  جامعيين  بخريجين  �إل  يتحقق  لن 
وتمكينهم  وتدريبهم  وتاأهيلهم  تعليمهم  في  فاعلة  جبارة  جهود�ً 
بكل �لمعارف و�لقدر�ت و�لمهار�ت �للازمة لحثهم على �إعمال �لعقل، 

وتوليد �لأفكار �لجديدة كي تنطبق عليهم �سفة �لريادي و�لريادية. 
وعليه فاإن �ل�سوؤ�ل �لجوهري للبحث هو: ما♦د�ر♦كليات♦العلوم♦
الطلبة♦ لدى♦ �الاإبداع♦ الريادة♦ �سنع♦ في♦ �الاقت�سادية♦ الاإدارية♦
من♦ الامعي(♦ )التمكين♦ الفل�سطينية♦ الامعات♦ الريجين♦في♦
�جهة♦نظر♦اأع�ساء♦هيئة♦التدري�ص♦في♦هذه♦الكليات؟♦وتتفرع منه 

�لأ�سئلة �لآتية: 
�لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في ♦● �إ�سهام كليات  ما درجة 

وتوفير  �لمعرفة،  )خلق  �لجامعي:  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات 
�لتجاهات  وتعزيز  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت 

�لإيجابية(؟ 
ما درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع لدى طلبة كليات �لعلوم ♦●

�لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية؟ 
�لإد�رية ♦● �لعلوم  كليات  �إ�سهام  لدرجة  �أثر  هناك  هل 

)خلق  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
وتعزيز  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت  توفير  �لمعرفة، 

�لتجاهات �لإيجابية( في درجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة؟ 
لدى ♦● و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  درجة  في  فروق  هناك  هل 

طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية، 
تعزى لمتغير�ت �لجامعة، و�لموؤهل �لعلمي، ونوع �لوظيفة، وتخ�س�ص 

ع�سو هيئة �لتدري�ص؟ 

أهمية البحث: 
�لأولى _ ح�سب  �لدر��سة  �أنه قد يكون  �لبحث من  �أهمية  تنبع 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  مو�سوع  تتناول  �لتي   _ �لباحثيْن  علم 
و�لريادة  �لإبد�ع  �لفل�سطينية في �سنع  و�لقت�سادية في �لجامعات 
لدر��سات  توؤ�س�ص  قد  �لدر��سة  هذه  �أن  كما  �لخريجين،  �لطلبة  لدى 
�لفل�سطينية وقدر�تها على تخريج  �أخرى تتعمق في دور �لجامعات 
�لكو�در من �لمو�رد �لب�صرية من �لرياديين �لذين ي�ساهمون بفعالية 
تلبية  ر�أ�سها  �لإ�ستر�تيجية، وعلى  �لعالي  �لتعليم  �أهد�ف  في تحقيق 
من  بالمبدعين  ورفدها  �لفل�سطينية،  �لمحلية  �ل�سوق  �حتياجات 
�لرياديين �لذين قد ي�ساهمون في حل م�سكلة �لبطالة �لم�ستفحلة في 

فل�سطين. 
�لدر��سة في تزويد �سناع �لقر�ر في �لجامعات  �أهمية  وتكمن 
�لإد�رية و�لقت�سادية فح�سب  �لعلوم  �لفل�سطينية، ولي�ص في كليات 
�إحد�ث  �إليه من نتائج علمية وتو�سيات قد ت�ساهم في  بما تتو�سل 
�لتغيير و�لتطوير �لمطلوبين في �أدو�رها ومهماتها، وما يتطلب ذلك 
�لمعارف  خلق  مجالت  في  �إبد�عية  و�أكاديمية  �إد�رية  �أ�ساليب  من 

و�لمهار�ت و�لتجاهات نحو بناء جيل من �لخريجين �لرياديين. 

أهداف البحث: 
يتطلع♦البحث♦اإل♦تحقيق♦الاأهداف♦الاآتية:♦

Ú♦ ،لتعرف �إلى و�قع خلق �لمعرفة، وبناء �لمهار�ت �لريادية�
وتعزيز �لتجاهات �لريادية في كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية 
�لطلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  نحو �سنع  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 

�لخريجين. 
Ú♦ لإد�رية� �لعلوم  كليات  قدر�ت  مدى  �إلى  �لتعرف 

و�لقت�سادية لدى �لجامعات �لفل�سطينية في �سنع �لريادة و�لإبد�ع 
لدى �لطلبة �لخريجين. 

Ú♦ لإد�رية� �لعلوم  كليات  دور  بين  �لعلاقة  �إلى  �لتعرف 
و�لقت�سادية )�لتمكين �لجامعي(، وبين �سنع �لريادة و�لإبد�ع لدى 

�لطلبة �لخريجين. 
Ú♦ ح�سب �لمبحوثين  �آر�ء  بين  �لفردية  �لفروقات  بيان 

و�سنو�ت  �لعلمي،  و�لموؤهل  )�لجن�ص،  لهم:  �لديموغر�فية  �لمتغير�ت 
في  �إد�ري«  »�أكاديمي،  �لوظيفة  ونوع  �لعلمية،  و�لدرجة  �لخبرة، 
�لعلاقة بين دور كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية، و�سنع �لريادة 

و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين. 

حدود الدراسة: 
يجري �لبحث على ثلاث جامعات فل�سطينية هي جامعة عامة، 
�لجامعات  ت�سنيفات  وفق  وذلك  حكومية  وثالثة  خا�سة،  وثانية 
لذ�،  2009م.  للعام  �لفل�سطيني  �لعالي  للتعليم  �لأ�سا�ص  �لنظام  في 
�لعلوم  �لتدري�ص في كليات  �أع�ساء هيئة  �لدر��سة على  تقت�صر هذه 
و�لجامعة  �لمفتوحة،  �لقد�ص  جامعة  في  و�لقت�سادية،  �لإد�رية 
�لب�صرية  �لتقنية، في حدودها  �لأمريكية، وجامعة فل�سطين  �لعربية 
�لجامعي  �لعام  من  �لأول  �لف�سل  خلال  �لبحث  ويجري  و�لمكانية. 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  على  �لبحث  ويركز   ،2019  /2018
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في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس

د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

�أدو�ت  وتوفير  �لمعرفة،  )خلق  �أبعاد  ثلاثة  وب�سمنه  و�لقت�سادية 
�لإيجابية(  �لتجاهات  وتعزيز  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء 
في �لجامعات �لفل�سطينية في �سنع �لريادة و�لإبد�ع لدى �لخريجين 

في حدوده �لعلمية. 

مصطلحات البحث: 
و�لمهار�ت ♦◄ �لقدر�ت  مجموعة  وهي  الريادة: 

�إلى  �لمبادرة  من  �ل�سخ�ص  تمكن  �لتي  �ل�سخ�سية  و�لخ�سائ�ص 
بالهمة و�لحيوية  �لبتكاري �لخا�ص، وهو مفعم  �إن�ساء م�صروعه 
متحملا  �لنجاح،  تحقيق  على  و�لقدرة  بالنف�ص،  و�لثقة  و�لن�ساط 
تحقيق  �إلى  يقوده  بما  ية  وروِّ بعناية  در�سها  �أن  بعد  �لمخاطرة 

 (Daniels,2012: 11). �أهد�فه 
جديدة، ♦◄ �أفكار  وتوليد  �لبتكار  على  �لقدرة  وهو  الاإبداع: 

وبناء �لعلاقات بين �لأ�سياء، و�سول �إلى �إنجاز جديد كطرق وحلول 
تطوير  �أو  جديدة،  وخدمات  �سلع  �إنتاج  �أو  للم�سكلات،  ناجحة 
�لموجودة منها بما يقود �إلى �لتميز، و��ستثمار فر�ص جديدة لم تكن 

معروفة من قبل )مطاوع و�آخرين، 2017: 7(. 

الإطار النظري: 

أولا: دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية: 

�لإد�رية  �لعلوم  وكليات  عامة:  �لجامعية  �لكليات  توؤدي 
�لخريجين،  �سخ�سيات  �سقل  في  مهماً  دور�ً  خا�سة  و�لقت�سادية 
وتزويدهم بالمعارف و�لمهار�ت و�لقدر�ت �لتي تنمي لديهم �لمهار�ت 
�لريادية، فتنطبق عليها �سفة �لجامعة �لريادية، �أو �لكلية �لريادية، 
حتى تكون قادرة على تخريج ر�ئد �لأعمال �أو �لريادي، وعليه فماذ� 

تعني �لريادية، وما �لجامعة �أو �لكلية �لريادية، وما خ�سائ�سها؟ 
وللاإجابة عن هذه �لت�ساوؤلت، فقد �طلع �لباحثان على �لأدب 
 Morris, Shirokova &( عرَّف  حيث  بالريادية،  �لمتعلق  �لنظري 
Tsukanova,2017( ريادة �لأعمال لدى �لطالب �لجامعي من خلال 

توجهه بنيَّة قوية لبناء م�صروعه �لريادي باأنها �لعمل �لجاد بعزيمة 
وتمكينه  لتعليمه  حقيقية  كنتيجة  �أعمال  م�صروع  لإن�ساء  وم�ساء 
بالعلوم و�لمعارف و�لمهار�ت، وتعزيز �لرغبة �لكاملة لديه، وتاأكيد 
ثقته بنف�سه وقدرته على تحمل �لمخاطرة، وتحقيق �لنجاح �لريادي 
�لمطلوب، كما عرف )�لعابدين، 2016: 11( ريادة �لأعمال بالعمل 
�لمخاطرة  ويتقبل  �لمغامرة،  بروح  يتحلى  �سخ�ص  به  يقوم  �لذي 
كافة،  و�لج�سدية  و�لنف�سية  �لمالية  �لتبعات  ويتحمل  �لمح�سوبة، 
بما  �لر�أ�سي،  �لأفقي  �لتو�سع  في  �لعمل  هذ�  عو�ئد  با�ستثمار  ليقوم 
م�سكلات  بع�ص  بحل  وي�ساهم  جديدة،  عمل  فر�ص  خلق  �إلى  يوؤدي 
باأنها  �لأعمال  ريادة   )18  :2009 )با�صردة،  عرف  كما  �لبطالة. 
�لقدرة على تخطيط �لمخاطرة، وتحقيق �لفائدة �لمرجوة منها باأقل 
�لرئي�ص  �لمدخل  باأنها   )11  :2015 )�لح�سيني،  وعرَّفها  �لخ�سائر، 
لتعزيز ر�أ�ص �لمال �لب�صري وتدريب �لطلبة وتمكينهم على �لمهار�ت، 
على  �لتناف�سية  وتحقيق  للتميز  �للازمة  و�ل�سلوكيات  و�لتجاهات، 

�لم�ستويين �لمحلي و�لدولي. 
ويعرف �لباحثان ريادة �لأعمال �إجر�ئيا باأنها �لقدرة �لذ�تية 
�لمناف�سة  على  قادر  متميز  �أعمال  م�صروع  �إن�ساء  في  �ل�صروع  على 
في  بالنجاح  و�لإيمان  �لنف�ص،  في  بالثقة  مفعمة  بروح  و�لتفرد، 

تحقيق �لأهد�ف �لمر�سومة، و�لقدرة على تحمل �لمخاطرة �لمدرو�سة 
تحقق  مثلى  بطريقة  �لمتاحة  �لمو�رد  و��ستثمار  وذكاء،  بروية 

�ل�ستد�مة. 
وحول مفهوم �لجامعة �لريادية �أو �لكلية �لريادية فقد عرفها 
�إلى  د�ئم  ب�سكل  ت�سعى  �لتي  �لموؤ�س�سة  باأنها   )Purcarea,2012: 1(
�أفر�دها  من  �لو�قع، وتجعل  مع  للتكيف  �للازمين  و�لتطوير  �لتغيير 
من  عالية  درجة  على  �أنا�ساً   – �أكاديميين  �أم  طلبة  كانو�  �سو�ء   -
�لفعالية �لم�ستديمة، وتعزز فيهم �لثقافة �لريادية، وتحدد �ل�سيا�سات 
حدد  وعليه  �لريادية،  �لتفكير  طرق  لتباع  �لمطلوبة  و�لممار�سات 
�ل�سفات �لريادية للجامعة �أو �لكلية: باأن �أفر�دها يوؤمنون بالريادة 
كمنهج حياة، تمتلك طاقماً جامعياً �إبد�عيًا ريادياً، ولدى خريجيها 
�لبعثة  من  كل  قامت  كما  و�حتياجاتها.  بالبيئة  عال  �هتمام 
(European Com-  للأوروبية ومنظمة �لتنمية و�لتعاون �لقت�سادي

�لريادية  �لجامعة  مفهوم  بتو�سيح   mission & OECD,2012: 2) 

فهي  �أي�سا،  كلياتها  على  ينطبق  ما  وهو  خ�سائ�سها،  بيان  عبر 
بهدف  �لأعمال،  موؤ�س�سات  وبين  بينها  تعاونا  تخلق  �لتي  �لجامعة 
خلق �لمعرفة و�لعمل على نقلها وتد�ولها، عبر �إجر�ء�ت و��سحة من 
�ساأنها �سناعة �لرياديين وتمكينهم وتعزيز مفاهيم ريادة �لأعمال، 
��ستخد�مه  �لأوروبية، يمكنها  �إر�ساديا للجامعات  �إطار�  وقد حددت 
لجعل  �لعالي،  �لتعليم  لموؤ�س�سات  �لذ�تي  �لتقويم  في  �إر�سادي  كدليل 
�لجامعة �أو �لكلية موؤ�س�سة ريادية ومن موؤ�صر�ته: �أنها جامعة تقودها 
�إد�رة  و��ستر�تيجيات  تطبيقها،  على  وتعمل  بالحوكمة  توؤمن  �إد�رة 
قدرة  لديها  ثم جامعة  ذ�تية،  �إد�رة  كلياتها  و��سحة، تمنح  ريادية 
تنظيمية لمتلاك مو�رد ب�صرية ريادية، تخلق علاقات تناغمية بين 
طلبتها ومدر�سيها نحو �تجاهات و�سلوكيات ريادية. ثم �إنها جامعة 
و�لريادي،  �لإبد�عي  للتفكير  محفزة  تعلمية  تعليمية  �أ�ساليب  تطبق 
حتى  طلبتها  لتمكين  �لمنا�سبة  �ل�سبل  بيان  على  جاهدة  وتعمل 
ي�سبحو� رياديين، كما �أنها جامعة ملتزمة بالنفتاح على �لمجتمع، 
وبخا�سة �لقطاع �لعام، وعمل �صر�كات د�ئمة مع �أ�سحاب �لم�سالح 
�لمبادر�ت  و�أ�سحاب  �لعلمية،  و�لبحوث  �لأفكار  حا�سنات  مثل 
�إلى  ي�سهل تحولها  �إنها جامعة  ثم  �ل�سغيرة،  �لم�ساريع  �لخلاقة من 
فتعمل  �لتعليم،  في  �لعالمي  �لريادي  �لتوجه  تطبق  عالمية  جامعة 
على تنمية �أ�سحاب �لمو�هب في �لبحث �لعلمي، وتدريب �لطلبة على 
�إنها جامعة قادرة على قيا�ص  كيفية �قتنا�ص �لفر�ص �لجديدة، ثم 
�لريادي، مثل مدى �حتفاظها بالموهوبين و�لكفاء�ت، وعدد  �أثرها 
�لخريجين من طلبتها �أ�سحاب �لم�ساريع �لريادية في �ل�سوق، وحجم 
�إلى  �لمقدم  �لدعم  ومدى  �لأخرى،  �لجامعات  مع  �لمعرفي  �لتبادل 

خريجيها �لرياديين خلال �إن�سائهم لم�ساريعهم. 
 (Morris, Shirokova, and Tsukanova, 2017: وقد �أكد كل من
 (73 - 70على دور �لكليات �أو �لجامعات �لريادية من خلال مناهجها 

�لريادية، وم�ساقاتها �لتعليمية، و�لن�ساطات �للامنهجية �لم�ساحبة، 
�لرئي�سة  �لأ�سباب  و�أن  �لطلبة،  لدى  �لريادية  �لتوجهات  بناء  في 
�لأ�ساليب  �إلى  تعود  �لطلبة  لدى  �لريادية  و�لم�ساريع  �لريادة  ل�سنع 
�لتعليمية �لريادية �لمتبعة و�لن�ساطات �لتي تمار�سها، و�أنها �لد�فع 
�لقوي �إلى تعزيز نو�يا �لطلبة لل�صروع في بناء م�ساريع ريادية بعد 
�لريادة  �لتي ت�سنع  �لعلمية  �لم�ساقات  �أهمية  �إلى  �لتخرج، م�سيرين 
وتركز عليها ب�سكل عام، وطرق تمويل �لمخاطرة �لريادية، و�لريادة 
�لريادية،  �لت�سويق  و�أ�ساليب  و�لجتماعية،  �لتقنية  �لمجالت  في 
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دور  �أما  للم�ساريع.  �لتخطيط  وطرق  �لأفكار،  توليد  وكيفية  �لإبد�ع 
للم�ساقات  �لد�عمة  �لن�ساطات  في  �لجامعات  �أو  �لريادية  �لكليات 
�لمتمر�سين  �لأعمال  رو�د  مع  �لعمل  ور�ص  ح�سور  في:  تركزت  فقد 
�لم�ستثمرين  �لتو��سل مع  من ذوي �لخيرة، و�لم�ساركة في من�سات 
و�لرياديين، وتنظيم بر�مج تدريبية للطلبة بالتن�سيق مع �لرياديين، 

ودور�ت �لتخطيط �لإ�ستر�تيجية في �لريادة. 
اأبعاد♦د�ر♦كليات♦العلوم♦الاإدارية♦�الاقت�سادية:♦

�لنظري  �لأدب  على  �طلاعهما  بعد  �لباحثان  �خت�صر 
�أبعاد دور كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية  �ل�سابقة  و�لدر��سات 

في ثلاثة �أبعاد وهي: 
Ú♦Boumedien, &Bouhed-( فقد �أ�سار كل من : ةللق♦المعرف

edjeur, 2017: 39( �إلى �أهمية خلق �لمعرفة لدى �لطلبة في مجالت 

مع  و�لمالية،  و�لإد�رة  �لقت�ساد  تخ�س�سات  في  خا�سة  �لريادة، 
تر�كمية  علمية  معرفة  لديهم  يخلق  ما  �لت�سويق  علوم  على  �لتاأكيد 
�إلى   )2009  :9 )با�صردة،  و�أ�سار  �لريادية،  للم�ساريع  �لتوجه  نحو 
�أهمية �لإبد�ع و�لبتكار في �لعمل �لريادي �لذي يتحقق لدى �لطلبة 
�لمتنوعة،  �لريادية  مهار�ت  عندهم  عزز  �لذي  �لتعليم  خلال  من 
�أهمية بعد �لمعرفة في �لجو�نب  2016( على   :13 )�لعابدين،  و�أكد 
على  و�لعمل  �ل�صركات  تنظيم  �أ�س�ص  ومعرفة  و�لمالية،  �لقت�سادية 
)�لحرقان،  عن   )2017  :117 )�لن�سمي،  نقل  وقد  للطلبة،  تعليمها 
2012( و )�ل�سليمي، 2014(، ومن خلال نتائجه �لبحثية على طلبة 
�لتكنولوجية  �لجامعة  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  تخ�س�ص 
�لجامعيين  �لطلبة  لدى  �لمعرفة  خلق  في  �لعلوم  �أهمية  باليمن، 
�ل�سبل  �أحد  و�أنه  �لأعمال،  بريادة  �لمقترن  �لعلمي  �لبحث  من خلال 
لتبني  د�فعيتهم  من  وتزيد  و�لبتكار،  �لإبد�ع  تخلق  �لتي  �لرئي�سة 

�لم�ساريع �لريادية. 
Ú♦ بناء♦المهارات: فقد �أ�سار )�لح�سيني، 2015: 14( �إلى �أهمية

�لأعمال،  �إد�رة  ومهار�ت  �لفنية،  �لمهار�ت  تعزيز  في  �لتعليم  بعد 
لديهم  �لنو�يا  يعزز  بما  �لطلبة،  لدى  �ل�سخ�سية  �لريادة  ومهار�ت 
 :2016 )�لعابدين،  و�أو�سح  م�ستقبلا،  �لريادية  م�ساريعهم  لبناء 
ومهار�ت  للم�ستقبل،  �لتخطيط  مهار�ت  �لطلبة  �متلاك  �أهمية   )13
�لم�ساريع  لبدء  �لفر�ص  ��ستك�ساف  ومهار�ت  و�لتو��سل،  �لت�سال 
�لريادية، وهذ� ما �أكد عليه �أي�سا )Saleh,2014: 340 - 345( حيث 
لدى  �لريادية  و�ل�سمات  �لخ�سائ�ص  تمكين  من  �لمهار�ت  هذه  تزيد 
�لطلبة نحو تحمل �لمخاطرة �لمح�سوبة، و�لثقة بالنف�ص، و�لمبادرة، 

و�تخاذ �لقر�ر�ت. 
Ú♦ تعزيز♦الاتجاهات: تكمن �أهمية �لتعليم �لريادي في تعزيز

 (European,2012: 19) �لطلبة  �لريادية لدى  �لإيجابية  �لتجاهات 
من خلال تزويدهم بالمعارف و�لمهار�ت �لم�سار �إليها �سابقا، فتتكون 
بالنف�ص  و�لثقة  لتحمل �لمخاطرة  و�لنو�يا �لحقيقية  �لرغبات  لديهم 
متفائلون  وهم  �لحياة  في  طريقهم  في�سقون  �لمطلوب،  �لنجاح  نحو 
بنجاح م�ساريعهم �لريادية، كما �أكد )�لح�سيني، 2015: 14( �أهمية 
�لثقة  �لريادية، بما يزيد من  �لطلبة نحو �لم�ساريع  تعزيز �تجاهات 
بالنف�ص، و�لوعي �لذ�تي، و�لقدرة على �لمخاطرة �لمح�سوبة، و�متلاك 
(Boume- ي�سير كما  �لم�سكلات.  حل  نحو  و�لناقد  �لإبد�عي   للتفكير 

 (dien, &Bouhededjeur, 2017: 36�إلى �لتجاهات �لإيجابية لدى 

�أمور:  ثلاثة  خلال  من  تتعزز  �لتي  �لريادية،  نحو  �لجامعي  �لطالب 

�لتر�كم �لمعرفي �لعلمي �لمكت�سب من در��سات �إد�رة �لأعمال، ثم خبرة 
�إد�رة �لأعمال في �لم�ساريع �لعائلية، �أو من خبرة �لعمل �ل�سخ�سية، 
و�لتجاهات  �لريادية  �لنو�يا  بين  قوية  �يجابية  علاقة  توجد  و�أنه 
�لإيجابية، وهذه �لعلاقة تقود �لطالب �لريادي �إلى �لتفكير �لريادي 

�ل�سليم �إذ يقوم بتوظيف نف�سه في م�صروعه �لريادي. 

ثانيا: الريادة والإبداع

يُعد �لإبد�ع �أحد �أهم �لمنطلقات �لتي تقود �إلى �لريادية، وهو 
في �سلب ريادة �لأعمال وجوهرها، �إذ ل ريادة، ول م�ساريع ريادية 
�إيجابياً  �سخ�ساً  �لريادي  �لذي يجعل من  �لطريق  فهو  �إبد�ع،  بدون 
ي�ستك�سف  �أن  بعد  �أعمال،  ر�ئد  �سفة  ياأخذ  حتى  ومتمكناً  متفائلًا 
 (Boumedien, & عرف  فقد  و�قتد�ر،  بكفاءة  وي�ستثمرها  �لفر�ص، 
 (Bouhededjeur, 2017: 17 ر�ئد �لأعمال باأنه �ل�سخ�ص �لقادر على 

خلق توليفة من عنا�صر �لخلق �لمتاحة كافة، و��ستخد�مها بطريقة 
�لمح�سوبة  �لمخاطرة  متحملا  �لخا�ص  م�صروعه  فيمتلك  مثلى، 
(Lall, & Sa- �عتباطا. ثم عرف ولي�ص  باأ�ساليب علمية   ��لمدرو�سة 
�لجديدة،  �لأفكار  توليد  في  �لنجاح  باأنه  �لإبد�ع   hai,2011: 43) 

وت�سميمها بطريقة تمكن �لمبدع من تنفيذها و��ستثمارها في �إن�ساء 
وتحقيق  �ل�سوق  في  �لمناف�سة  على  قادر�  ويكون  �لخا�ص،  م�صروعه 
�لنجاح �لمطلوب، وقد ربط �لكاتبان مو�سوع �لإبد�ع بالبتكار على 
�إلى  �ساحبها  قادت  �لتي  �لفكرة  �أن  ذلك  متلازمان،  �أنهما  �عتبار 
وتحديثه  تطويره  �أو  جديد،  منهج  �إيجاد  تعني  هذ�  م�صروعه  �إن�ساء 
بتميز عال. بينما عرف )Danieles,2012: 29( �لإبد�ع باأنه �أد�ة �أو 
قبل،  من  ماألوفة  غير  م�ستحدثات  �إيجاد  من  �لريادي  تمكن  طريقة 
باأ�ساليب  ��ستثمارها  ي�ستطيع  جديدة،  فر�ص  نحو  �آفاقا  له  تفتح 
 )7  :2017 و�إبر�هيم،  �لخيل،  و�أبا  )مطاوع،  �أما  جديدة،  �إبد�عية 
بحل  علاقة  ذ�ت  جديدة  باأفكار  �لإتيان  باأنه  �لإبد�ع  عرفو�  فقد 
��ستحد�ث منتجات وخدمات جديدة قد ت�سمل معد�ت  �أو  �لم�سكلات، 
و�آلت وطرق تنظيم �أو تح�سين لأ�ساليب وتحديثها، وقد يعني �إبد�عاً 

تقنياً، �أو �أنماطاً �إبد�عية في طرق �لتفكير و�لتحليل. 
اأبعاد♦الريادة♦�الاإبداع:♦

�لنظري  �لأدب  وكذلك  �ل�سابقة،  و�لدر��سات  �لأبحاث  تناولت 
كل  فقد حددها  و�لإبد�ع،  �لريادة  �لرئي�سة لمجال  �لأبعاد  من  عدد� 
من )�لن�سمي، 2017: 107( و  (Dahleez& Migdad,2013: 538)و 
و  )�إدري�ص،  و   )105  :2016 )�سلطان،  و   )677  :2015 )�إدري�ص، 
�أحمد، 2016: 129( و�ن�سجمت �أقو�لهم مع �أبحاث �أخرى في بيان 
خ�سائ�ص �لريادي �لمبدع من �لطلبة �لجامعيين �لذين لديهم �لنية 
�لموؤكدة و�لتوجهات �لجدية للبدء في م�صروع �أعمال ريادي، وجاءت 

كما ياأتي: 
Ú♦ وتعني �لحما�سة �لعالية Self Confidence الثقة♦بالنف�ص

لدى �لريادي لإنجاز م�صروعه دون تردد، و�أنه موؤمن بتحقيق �أهد�فه، 
مهما و�جهته �لعقبات و�ل�سعوبات. 

Ú♦ وهي  ،Need for Achievement الاإنجاز  اإل♦ الاجة♦
�سفة �ل�سخ�ص �لريادي �لتي تميزه عن �لآخرين، �إذ ي�سعر بفخر كبير 
�سخ�سا  منه  تجعل  عالية  د�فعية  من  لديه  تتو�فر  لما  �لإنجاز،  عند 

بارعاً ومتفوقاً لتحقيق ما ي�سبو �إليه. 
Ú♦ ذلك �أن �لريادي قادر على ،Self Control التحكم♦الذاتي
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د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

فهم ما يجري حوله من �أحد�ث و�أفر�د و�إدر�كه، فيو�زن نف�سه جيد�، 
وي�سيطر على قر�ر�ته و�إجر�ء�ته بكفاءة ونجاح. 

Ú♦ لأمور� يحلل  �لريادي  �إن  حيث   ،Innovation الاإبداع 
ويف�صرها باأ�سلوب علمي يولد لديه �أفكار�ً جديدة خلاقة، ويبتكر من 

�لطرق و�لأ�ساليب ما يقوده �إلى تحقيق �أهد�فه. 
Ú♦ فالريادي �أ�سلًا �سخ�ص ،Risk Taker الميل♦اإل♦المغامرة

باأ�سباب  �آخذ�  بتعمق،  ويح�سبها  �لمخاطرة  يدر�ص  �إذ  بنف�سه،  و�ثق 
�لنجاح في ظل حالة �لتاأكد �لتي �أ�سبحت �سمة �لم�ستقبل �لمجهول، 

لكنه يقرن ذلك برغبته في �لنجاح �لموؤكد. 
Ú♦ Independency & الم�سوؤ�لية  �تحمل♦ الا�ستقلال♦

بالحيوية  مفعم  م�ستقل  حر  �سخ�ص  فالريادي   Responsibility
بمهار�ته  و�ثق  لأنه  �لم�سوؤولية،  تحمل  ويحب  و�لحما�سة،  و�لن�ساط 
هذه  �إلى  �لباحثان  �أ�ساف  وقد  بتفاوؤل.  لعمله  وممار�ص  وقدر�ته 
�لتدري�ص �لجامعي �سفة  �لريادية من خلال خبر�تهما في  �ل�سفات 

�أخرى يمكن للتعليم �لريادي �لجامعي غر�سها لدى �لطلبة وهي: 
Ú♦ Public Relations & Media الاإعلام♦�العلاقات♦العامة

مع  و�لتو��سل  �لت�سال  مهار�ت  يمتلك  �لذي  �لريادي  فال�سخ�ص 
و�سائل  عبر  و�أي�سا  لديها،  جيد�  ذ�ته  ق  وي�سوٍّ و�لموؤ�س�سات،  �لأفر�د 

�لإعلام باأ�سكالها كافة، ويجيد �لت�صريح �لإعلاني و�لإعلامي. 

الدراسات السابقة: 
�أجرى �لباحثان م�سحاً لكثير من م�سادر �لمعلومات �لثانوية 
منها �لمكتبات، وكذلك �لم�سادر �لإلكترونية، وتو�سلا �إلى عدد من 
�لدر��سات �ل�سابقة تتعلق بمتغير�ت �لبحث، وعُر�ست وفق متغير�ت 

�لبحث، وح�سب ت�سل�سلها �لزمني على �لنحو �لآتي: 
�لكليات: فقد قام ♦◄ �لتي تتعلق بمتغير دور  �لدر��سات  �أول: 

و�قع  معرفة  �إلى  هدفت  در��سة  باإجر�ء   )2016 �العربي،♦ )المالي♦
ثقافة ريادة �لأعمال و�آليات تفعيلها في جامعة حائل ح�سب وجهة 
نظر �أع�ساء �لهيئة �لتدري�سية من خلال �لتعرف �إلى �أبعاد و�قع دور 
دون  تحول  �لتي  و�لمعوقات  �لريادية،  �لثقافة  ن�صر  في  �لجامعة 
ن�صرها، و�آليات مقترحة لن�صرها، و�أُجريت �لدر��سة على عينة طبقية 
ع�سو�ئية تتكون من )243( مدر�ساً ومدر�سة، وقد تو�سل �لباحثان 
�أهد�فا  تت�سمن  تنفيذية،  خطط  بو�سع  �لهتمام  �صرورة  �إلى 
�لترويج  و�لعمل على  بل  �لريادة،  ثقافة  لتعزيز  و��سحة  و�سيا�سات 
لها عبر حملات توعية وتثقيف خا�سة بها، و�لعمل على توفير بيئة 
�لتي  �لدر��سية  �لبر�مج  بو�ساطة  للطلبة  وتقديمها  بالريادة  معرفية 
تقدمها �لكليات. ولمعرفة مدى تو�فر �لخ�سائ�ص �لريادية لدى �لطلبة 
�لجامعيين في فل�سطين، قامت )�سلطان،♦2016( بدر��سة تطبيقية على 
طلبة �لبكالوريو�ص في تخ�س�ص �إد�رة �لأعمال في جامعات جنوب 
�لمتغير�ت  ببع�ص  علاقتها  وفح�ص  فل�سطين،  في  �لغربية  �ل�سفة 
�ل�سخ�سية، وتو�سلت �أي�سا �إلى �أن م�ستوى �لخ�سائ�ص �لريادية لدى 
�لطلبة كان عالياً، و�أن ترتيبها ح�سب �أهميتها كان على �لنحو �لآتي: 
�لتخطيط، ثم �لتحكم �لذ�تي، ثم �لثقة بالنف�ص، ثم �لمثابرة و�للتز�م، 
ثم �لتو��سل مع �لآخرين، ثم �ل�ستقلالية، ثم تحمل �لمخاطرة، و�أخير� 
�لحاجة �إلى �لإنجاز، وتو�سلت �أي�ساً �إلى �أن متطلبات �لعمل �لريادي 
جاءت مرتبة ح�سب �لأكثر �إلحاحاً وهي: ر�أ�ص �لمال، وولدة �لفكرة 
ومعرفة  د�عمة،  قانونية  بيئة  وتو�فر  �لتدريبية،  �لدور�ت  �لريادية، 

بالتكنولوجيا، وتو�فر بيئة تحتية، و�أخير� ثقافة �جتماعية د�عمة، 
�لتعليم  �إلى معرفة دور  در��سة هدفت   )Said et al, 2015( و�أجرى 
نظرت  وقد  ماليزيا،  �لجتماعية في  �لريادة  دور  تطوير  �لعالي في 
�جتماعية؛  �أنها م�سانع  على  �لعالي  �لتعليم  موؤ�س�سات  �إلى  �لدر��سة 
�لمجتمع  بناء  في  �ساهم  �لذي  �لجتماعي  �لمال  ر�أ�ص  بخلق  تقوم 
معروفاً  �لجتماعية  �لريادة  مفهوم  �أ�سبح  زمان  في  �لماليزي، 
خلال  ومن   - هذه  در��ستهم  في  �لباحثون  تو�سل  وقد  عالمياً، 
مر�جعة �أدبيات �لريادة �لجتماعية - �أن �لجامعات �لماليزية �أخذت 
بمفهوم �لريادة �لجتماعية، �إل �أنها تعاني من �سعف �لمو�رد �لمالية 
�إلى �لجهات �لمتخ�س�سة ب�صرورة  �لدر��سة  �أو�ست  �لمخ�س�سة، وقد 
�لجتماعية،  �لريادة  لتعزيز  �لرئي�ص  �لمنطلق  �لجامعات  �عتبار 
وتوفير �ل�سبل �للازمة لها، وعلى ر�أ�سها �لدعم �لمالي �لمطلوب، �إلى 
جانب �لدعم �ل�سيا�سي للتعليم �لعالي و�لعمل على تمكينه من تحقيق 
�لريادة �لجتماعية في �لبلاد كافة. كما �أجرى )عيد،♦2015( در��سة 
و�لعو�مل  �لأعمال،  ريادة  نحو  �لطلاب  �تجاهات  معرفة  �إلى  هدفت 
فيما  �لعربية  �لجامعات  بع�ص  و�قع  معرفة  وكذلك  فيها،  �لموؤثرة 
�لجامعات  به  تقوم  وما  �لريادية،  نحو  �لطلبة  باتجاهات  يتعلق 
�لم�سار  �لجامعات  ت�سنيف  على  بناء  وذلك  �لطلبة،  لدى  لتعزيزها 
�إليها وفق ملكيتها ومدى �عتماديتها من قبل جهات �لخت�سا�ص، 
حيث �إن بع�سها جامعات خا�سة �أو حكومية �أو �أجنبية و�فدة، وقد 
�لطلبة  �تجاهات  بين  معنوية  �ختلافات  وجود  �إلى  �لباحث  تو�سل 
في بع�ص �لجامعات �لعربي ة نحو ريادة �لأعمال ح�سب نوع ملكية 
�لطلبة نحو  �ختلاف جوهري في �تجاهات  و�أنه ل يوجد  �لجامعة، 
ريادة �لأعمال بموجب �لعتماد �لأكاديمي �لدولي، كما تبين وجود 
�تفاق بين �آر�ء �لطلبة في هذه �لجامعات نحو ريادة �لأعمال ونوع 
في  �لموؤثرة  �لعو�مل  حول  �لأكاديمي  �لعتماد  ومرحلة  �لملكية 
�إن�ساء  ب�صرورة  �لباحث  و�أو�سى  �لأعمال،  ريادة  نحو  �تجاهاتهم 
كليات ريادة �أعمال في �لجامعات، ووجوب عمل �صر�كات مع �لقطاع 
�لخا�ص لتعزيز �لجانب �لريادي لدى �لطلبة، وعمل ن�ساطات توعية 
وتناولت  لديهم.  �لد�فعية  يعزز  بما  �لأعمال  ريادة  حول  وتثقيف 
و�لقت�سادية في  �لإد�رية  �لعلوم  2014( دور كليات  )غانم،♦ در��سة 
�لبطالة  م�سكلة  من  �لحد  في  �لفل�سطيني  �لعالي  �لتعليم  موؤ�س�سات 
للخريجين، وذلك لمعالجة م�سكلة تفاقم �لبطالة من بين �لخريجين 
من حملة �سهادة �لبكالوريو�ص، خا�سة في ظل عدم قدرة �لموؤ�س�سات 
�سو�ء �لعامة �أو �لخا�سة على ��ستيعاب طو�بير �لخريجين �لجامعيين، 
وقد �عتمدت �لدر��سة على بيانات بع�ص �لدر��سات �ل�سابقة، وكذلك 
�لدر��سة  وبينت  �لمجال،  هذ�  في  و�لأجنبية  �لعربية  �لتجارب  من 
تجربة قيام خريجي كلية �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في جامعة 
�لقد�ص �لمفتوحة لإقامة م�صروع ربحي �سغير، بهدف �إنجاح فر�ص 
مع  �لتخرج،  م�صروع  عن  بديلا  �لخريجين  للطلبة  �لذ�تي  �لت�سغيل 
��ستخد�م  �إلى  د�عيا  �لأ�سول،  وفق  �لعلامة  ر�سد  �آلية  على  �لحفاظ 
جهات  دعوة  ثم  ومن  �لفل�سطينية،  �لجامعات  في  �لنموذج  هذ� 
و�لعمل  �لتجربة،  لمناق�سة  عمل  ور�سة  لعقد  �لخت�سا�ص  و�أ�سحاب 
على تقويمها نحو �لأف�سل. وقام )ممد♦�♦ممود،♦2014( بدر��سة 
هدفت �إلى قيا�ص م�ستوى ريادة �لأعمال لدى طلاب جامعة �لطائف 
عت  ودور �لجامعة في تنميتها، ��ستخدم �لباحثان لذلك ��ستبانة وُزٍّ
و�أي�سا  وطالبة،  طالبا   )657( عددهم  بلغ  �لطلبة  من  عينة  على 
�لدر��سة  )117(، وقد تو�سلت  بلغ عددهم  على عينة من �لمدر�سين 
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�إلى وجود درجات متفاوتة لمتلاك �لطلبة خ�سائ�ص �لريادة، و�أن 
للجامعة روؤية ور�سالة و��سحتين بالخ�سو�ص، و�أنها تقوم بت�سجيع 
�لطلبة على �لريادية وتدعم م�صروعاتهم عبر م�ساعدتهم باإخر�جها 
بحث  �لجامعة  قيام  ب�صرورة  �لباحثان  و�أو�سى  �لتنفيذ،  حيز  �إلى 
�لطلبة على �لبحث �لعلمي لحل �لم�سكلات �لتي تو�جههم، و�صرورة 
�أي�سا  وقام  �لطلبة.  �أد�ء  تقويم  في  �لأعمال  ريادة  معيار  �عتمادها 
 (Zhou & Xu, 2012) بدر��سة هدفت �إلى معرفة دور �لتعليم �لريادي 

�ل�سين،  �لعالي في  �لتعليم  �إبد�عياً لمو�جهة تحديات  باعتباره حلاًّ 
وبخا�سة في ظل تز�يد �أعد�د �لخريجين �لهائل، في وقت بد�أت �ل�سين 
ثم  ت�سع جامعات �سينية،  �لريادي في  �لتعليم  �أ�سلوب  بتطبيق  فيه 
حذت حذوها كثيٌر من �لكليات و�لجامعات باعتباره تعليماً ريادياً 
في  �لريادي  �لتعليم  بر�مج  تحليل  تم  وعليه  �لجامعات،  في  حديثاً 
مع  وبالمقارنة  �لطلبة،  نظر  وجهة  من  �سينية،  جامعات  ثلاث 
�أ�سلوب  تطبيق  ب�صرورة  �لباحثان  �أو�سى  وقد  �أمريكية،  جامعات 
ولمعرفة  كافة.  �ل�سينية  و�لجامعات  �لكليات  في  �لريادي  �لتعليم 
�أجرى  للطلبة  �لريادي  �لتوجه  �ل�سخ�سية و�لبيئية على  �ل�سمات  �أثر 
(Zain, Akram, & Ghani, 2010) در��سة على طلبة تخ�س�ص �إد�رة 

�لأعمال في جامعة ماليزية حكومية، وقد تو�سلت �لدر��سة �إلى وجود 
قر�ر�تهم  ولكن  م�ستقبلية،  ريادية  بم�ساريع  للقيام  �لطلبة  عند  نية 
محكومة بمدى �لدعم �لمتو�فر لهم من �لأكاديميين ورجال �لأعمال 
�أن �لم�ساقات �لجامعية توؤدي  و�أفر�د عائلاتهم و�أ�سدقائهم، وتبين 
ريادية،  م�ساريع  لعمل  وتحفيزهم  �لطلبة  تمكين  في  كبير�ً  دور�ً 
في  متخ�س�سة  م�ساقات  �لطلبة  تدري�ص  ب�صرورة  �لدر��سة  و�أو�ست 
�أثر  ولمعرفة  �لريادية.  بالم�ساريع  �لقيام  على  ت�ساعدهم  �لريادة 
�لتعليم �لريادي على �لتوجه �لريادي لدى طلبة �لجامعات �لنيجيرية 
�لطلبة  نية  �أظهرت  در��سة   )Izedonmi & Okafor, 2010( �أجرى 
بين  �إيجابية  علاقة  توجد  و�أنه  م�ستقبلية،  ريادية  بم�ساريع  للقيام 
تعلم �لم�ساقات �لريادية و�لتوجه للعمل �لريادي لدى �لطلبة، وعليه 
�هتماماً خا�ساً  �لنيجيرية  �إيلاء �لحكومة  �لدر��سة ب�صرورة  �أو�ست 
بالتعليم �لريادي، و�إدخاله ر�سميا �سمن م�ساقات �لتعليم �لجامعي 
�لمر�حل  في  للطلبة  �لريادي  �لتعليم  تقديم  وكذلك  نيجيريا،  في 
�لثانوية بهدف �لتاأثير على �لتجاهات �لإيجابية للطلبة �لثانويين 
نحو �أعمال �لم�ساريع �لريادية. ولمعرفة نو�يا �لطلبة نحو �لم�ساريع 
�لريادية في غانا �أجرى )Samuel, Ernest, Awauh,2013( در��سة 
على طلبة جامعة �سنياني، كان هدفها معرفة �لمعوقات �لتي تحول 
دون قيام �لطلبة بالم�ساريع �لريادية، وفح�ست �لدر��سة �أثر �لعو�مل 
وخل�ست  �لم�ساريع.  هذه  في  للبدء  �لطلبة  نية  على  �لديموغر�فية 
�لمتغير�ت  و�أن  �لطلبة،  لدى  قوية  ريادية  نو�يا  وجود  �إلى  �لدر��سة 
�لريادية  نو�ياهم  على  توؤثر  و�لديانة  و�لجن�ص  كالعمر  �لديمغر�فية 

بدرجات متفاوتة. 
ثانيا: �لدر��سات �لتي تتعلق بمتغير �لريادة و�لإبد�ع: �أجرى ♦◄

�أثر �لخ�سائ�ص �لريادية وهي  2017( در��سة للتعرف �إلى  )الن�سمي،♦
)�لتحكم �لذ�تي، و�لحاجة �إلى �لإنجاز، و�لقدرة على تحمل �لمخاطرة، 
على  �لم�سوؤولية(،  وتحمل  و�ل�ستقلالية،  بالنف�ص،  و�لثقة  و�لإبد�ع، 
نية طلبة جامعة �لعلوم و�لتكنولوجيا �ليمنية للبدء بم�ساريع ريادية 
�إح�سائية  �أثر ذي دللة  �إلى وجود  �لدر��سة  بعد تخرجهم، وتو�سلت 
خا�سة،  ريادية  م�ساريع  لإن�ساء  نيتهم  على  �لريادية  للخ�سائ�ص 
�لإبد�ع  وم�ستوى  �لذ�تي،  �لتحكم  على  �لطلبة  قدرة  خا�سيتي  و�أن 

لديهم من �لخ�سائ�ص �لأكثر تاأثير�ً على �لنية �لريادية لديهم، بينما 
خا�سية �لثقة بالنف�ص تُعدُّ �لأقل تاأثير�ُ من بين �لخ�سائ�ص �لأخرى، 
وتبين �أي�سا �أن لدى �لطلبة نية كبيرة لعمل م�ساريع ريادية، �إل �أن 
�لبيئة �لحالية ل ت�ساعدهم في ذلك. كما قام )اإدري�ص♦�اأحمد، 2016( 
م�سكلة  من  �لحد  في  �لأعمال  ريادة  دور  معرفة  �إلى  هدفت  بدر��سة 
�ل�سغيرة  �لم�صروعات  �أثر  خلال  من  �لطائف  منطقة  في  �لبطالة 
و�لبالغ  �لأعمال،  رو�د  من  �لدر��سة  مجتمع  وتكون  و�لمتو�سطة، 
�لو�سفي  �لمنهج  �لباحثان  و�تبع  �أعمال،  ر�ئد  �ستين   )60( عددهم 
�لمبحوثين  لدى  كبير  وعي  وجود  �إلى  �لدر��سة  وتو�سلت  �لتحليلي، 
�لدر��سة  و�أو�ست  �لبطالة،  من  �لحد  في  �ل�سغيرة  �لم�ساريع  باأهمية 
�لمالي  �لدعم  �ل�سغيرة وتقديم  �لريادية  �لم�ساريع  ت�سجيع  ب�صرورة 
�لريادية  �لم�صروعات  لرعاية  �أعمال  حا�سنات  وتوفير  لأ�سحابها، 
في مر�حلها �لأولى. وقام �أي�سا )العابدين، 2016( بدر��سة هدفت �إلى 
معرفة م�ستوى وعي �لطلبة في �ل�سنة �لتح�سيرية في جامعة �لملك 
�سعود بريادة �لأعمال و�تجاهاتهم نحوها، وكذلك معرفة �لمعوقات 
�لباحثان  و��ستخدم  نظرهم،  وجهة  من  �لأعمال  ريادة  تو�جه  �لتي 
لدى  وعي  وجود  �إلى  �لدر��سة  وتو�سلت  �لتحليلي،  �لو�سفي  �لمنهج 
�لطلبة بريادة �لأعمال بدرجة مرتفعة، لكن �تجاهاتهم نحوها كانت 
متو�سطة، و�أن �لمعوقات �لتي تحول دون �لو�سول �إليها كانت عديدة 
خا�ص  مقرر  تدري�ص  ب�صرورة  �لباحثان  و�أو�سى  مرتفعة،  بدرجة 
بريادة �لأعمال بهدف رفع �لوعي بها، وكذلك �صرورة �إن�ساء مر�كز 
و�أن  �لمجتمع،  �لمطلوبة في  �لمهن  �ل�سباب على  لتدريب  متخ�س�سة 
�لإبد�عية  �لأفكار  بتنمية  �لجامعات  وقيام  مجانياً،  �لتدريب  يكون 
ناجحة  تجارب  على  للاطلاع  خا�سة  ندو�ت  وعمل  �لطلبة،  لدى 
لرو�د �لأعمال، �سو�ء في �لبلد�ن �لمجاورة �أو �لعالمية. وكذلك �أجرى 
�إلى �ل�ستفادة من خبرة كل  2014( در��سة هدفت  �اإبراهيم،  )ال�سيد♦
وريادة  �لريادي  �لتعليم  في  و�سيا�ساتهما  و�ل�سين  �سنغافورة  من 
�لفائدة  ولتحقيق  م�صر،  في  �لأعمال  ريادة  في  لتوظيفها  �لأعمال؛ 
�لمرجوة، فقد ركز �لباحثان على �لإطار �لنظري لتو�سيح �لمفاهيم 
�لمتعلقة بمو��سيع �لتعليم �لريادي وريادة �لأعمال، ور�ئد �لأعمال، 
 G. �لمقارن  �لمنهج  �لدر��سة  ��ستخدمت  وقد  �لريادية،  و�لجامعة 
وريادة  �لريادي  �لتعليم  بر�مج  �سيا�سات  بين  للمقارنة   Bereday

�لأعمال في كل من �سنغافورة و�ل�سين وم�صر، وذلك بهدف توظيف 
بيئة  خلق  في  �لعلمي  �لإبد�ع  وحا�سنات  �لجامعات  في  �لتجربة 
�أو�ست  وقد  م�صر،  في  �لأعمال  وريادة  �لريادي  للتعليم  م�ساندة 
�لمذكورين،  �لبلدين  في  �لجامعات  بدور  �لقتد�ء  ب�صرورة  �لدر��سة 
�لريادية  �لجامعة  مفهوم  وتطبيق  �لجامعات،  هيكلة  باإعادة  وذلك 
بين  �ل�صر�كة  تفعيل  وجوب  مع  �لأعمال،  ريادة  ثقافة  ن�صر  نحو 
 )Dahleez & Migdad, 2013( لجامعات و�لقطاع �لخا�ص. و�أجرى�
در��سة هدفت �إلى معرفة �لخ�سائ�ص �لريادية لدى طلاب �لجامعات 
في قطاع غزة، وذلك في محاولة للو�سول �إلى مجموعة من �لأ�ساليب 
�لطلبة  �لريادية لدى  �لقادرة على خلق  �ل�سيا�سات  �لإد�رية، وكذلك 
�لجامعيين في مثل هذه �لمنطقة ذ�ت �لأو�ساع �لقا�سية و�لمتدهورة 
�لعلاقة  فح�ص  �إلى  �أي�سا  �لدر��سة  وهدفت  و�جتماعياً،  �قت�سادياُ 
و��ستخدم  لديهم،  �لريادي  و�لميل  للطلبة  �لريادية  �لخ�سائ�ص  بين 
 (EFA) Exploratory �ل�ستك�سافية  �لعو�مل  �أ�سلوب تحليل  �لباحثان 
�لطلبة  �إلى �سنفين:  �لطلبة  �لدر��سة  Factor Analysis حيث �سنفت 

�لذين لديهم ميول ريادية، و�لطلبة �لذين لي�ص لديهم ميول ريادية، 
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دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في صنع الريادة والإبداع لدى الطلبة الخريجين 
في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس

د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

بعد  ذ�تية  م�ساريع  لإن�ساء  لديهم  �لمتو�فرة  �لرغبة  على  بناء  وذلك 
�لتخرج، وتكونت عينة �لدر��سة من طلبة �ل�سنة �لأخيرة للبكالوريو�ص 
وذلك  �لمعلومات،  وتكنولوجيا  و�لتجارة  �لهند�سة  تخ�س�سات  في 
تو�سلت  وقد   ،)451( وعددهم  �لطبقية،  �لع�سو�ئية  �لعينة  بطريقة 
يتجاوزون  ل  ريادية  ميول  لديهم  �لذين  �لطلبة  �أن  �إلى  �لدر��سة 
نِّفت �لخ�سائ�ص �لريادية للطلبة في  )%24( فقط من �لطلبة، وقد �سُ
�لجامعات �لفل�سطينية في قطاع غزة �إلى �ستة: �ل�ستقلالية، و�لتحكم 
في �لأمور وتوجيهها، و�لثقة بالنف�ص، ومهار�ت �لت�سال، و�لحاجة 
�لأول  �ل�سنفين  �أن  �لنتائج  و�أكدت  �لمخاطرة،  وتقبل  �لإنجاز،  �إلى 
و�أو�سى  �لأخرى.  �لأ�سناف  من  للريادة  ميلا  �لأكثر  هما  و�لثاني 
�لباحثان ب�صرورة �إيلاء �لجامعات �هتماما �أكبر بالتعليم �لريادي، 
�لريادي،  �لعمل  بمهار�ت  تزودهم  للطلبة  تدريبية  بر�مج  وتوفير 
�لفل�سطينية توفير مناطق �سناعية، وتوفير قو�نين  وعلى �لحكومة 
وقام  �لختر�ع.  وبر�ء�ت  �لفكرية  �لملكية  حقوق  تحفظ  وت�صريعات 
�لإبد�ع  دور  معرفة  �إلى  هدفت  بدر��سة   )2009 �توفيق،  )با�شدة♦
ذلك  وعلاقة  بتطبيقه،  تقوم  �لتي  �لمنظمات  تجنيها  �لتي  و�لفو�ئد 
لمعرفة  �لتحليلي  �لو�سفي  �لمنهج  �لباحثان  و��ستخدم  بالريادة، 
�لعلاقة بين �لمتغير�ت، وتو�سلت �لدر��سة �إلى وجود علاقة �رتباطية 
لمتغير  عال  �أثر  وجود  و�أي�سا  �لأعمال،  وريادة  �لإبد�ع  بين  قوية 
مدى  ولمعرفة  �لأعمال.  منظمات  في  �لريادة  �إنجاز  على  �لإبد�ع 
تو�فر �لخ�سائ�ص �لريادية في �ل�سباب �لفل�سطيني، فقد قامت )ما�ص، 
�أن  �إلى  وتو�سلت  يعي�سونها،  �لتي  �لبيئية  للظروف  بدر��سة   )2007
علمية  موؤهلات  حملة  من  هم  فل�سطين  في  �لريادي  �ل�سباب  �أغلب 
في  �ل�صروع  عدم  في  �لحا�سم  �لعامل  و�أن  �لعامة،  �لثانوية  من  �أقل 
�إيلاء موؤ�س�سات  �لف�سل، وكذلك عدم  م�ساريع ريادية هو �لخوف من 
خا�سة  بر�مج  بطرح  ملحوظاً  �هتماماً  �لفل�سطينية  �لعالي  �لتعليم 
بالريادية، و�أنه يوجد نق�ص بالدور�ت �لتدريبية �لخا�سة بالريادة، 
�لتلقين  على  تقوم  �لمد�ر�ص  في  �لأ�سا�سي  �لتعليم  �أ�ساليب  �أن  كما 
�أن  �لريادي لدى �لطلبة، كما  �لذي يعوق �لتفكير �لإبد�عي و�لتوجه 
�ل�سباب  �أمام  �لبنوك  �لتي ت�سعها  �لمالية  �لعقبات  من  هناك كثير�ً 
�لقانونية  �لبيئة  و�أن  �لريادية،  لم�ساريعهم  �لتمويل  في  �لفل�سطيني 
�لدر��سة  و�أو�ست  �لريادية،  �لم�ساريع  ت�سجيع  عن  عاجزة  ز�لت  ما 
�لجامعي،  �لتعليم  في  �لطلبة  لدى  �لريادي  �لتوجه  تعزيز  ب�صرورة 
�لريادية،  �لم�ساريع  �أ�سحاب  تمويل  بت�سهيل  �لبنوك  قيام  وكذلك 
بالم�ساريع  خا�سة  علمية  �أبحاث  باإجر�ء  �لبحثية  �لجهات  وطالبت 

�لريادية في فل�سطين. 

التعقيب على الدراسات السابقة 

�لم�ستقل،  �لمتغير  بمو�سوع  �ل�سابقة  �لدر��سات  بع�ص  �هتمت 
وهو دور �لجامعات في �سنع ريادة �لأعمال لدى �لطلبة �أو ما �أطلقت 
من  كل  در��سات  ومنها  �لجامعي(،  )�لتمكين  �لحالية  �لدر��سة  عليه 
)�لحمالي وه�سام، 2016(، ودر��سة )�سلطان، 2016(، وكذلك در��سة 
�إلى در��سة  �لتي هدفت   )2015 )Said et al,2015(، ودر��سة )عيد، 
�تجاهات �لطلاب نحو �لريادية، ودر��سة )محمد و محمود، 2014(، 
 Zain, Akram, & Ghani,( ودر��سة   ،)Zhou & Xu,2012( ودر��سة 
 Samuel,( ودر��سة (Izedonmi, & Okafor, 2010)، ودر��سة ،)2010

Ernest, & Awauh, 2013(، وقد تميزت �لدر��سة �لحالية عن �ل�سابقة 

)�لتمكين  مفهوم  بطرح  وذلك  �لم�ستقل  �لمتغير  مو�سوع  طرح  في 

�لجامعي( بالتركيز على ثلاثة �أبعاد رئي�سة وهي خلق �لمعرفة، وبناء 
لأن  �لخريجين،  �لطلبة  لدى  �لريادية  �لتجاهات  وتعزيز  �لمهار�ت، 
كل منها له دوره �لخا�ص في �سنع �لريادة، كما �أن هذه �لدر��سات 
على  �لحالية  �لدر��سة  ركزت  بينما  �لطلبة،  على  �أبحاثها  في  ركزت 
�آر�ء �لمدر�سين في �لكليات باعتبارهم �لأعلم بو�قع �لتعليم �لجامعي 
و�أ�ساليبه وم�ساقاته ونتائج �لتح�سيل �لعلمي لطلبتهم، كما �أن كثير�ً 
منهم على تو��سل مع طلبته �لخريجين، و�تفقت �لدر��سة مع نتائج 
و�سنع  �لجامعات  دور  بين  �إيجابية  علاقة  بوجود  �لدر��سات  هذه 

�لريادة لدى �لطلبة �لخريجين. 
وفيما يتعلق بالمتغير �لتابع وهو �سنع �لريادة و�لإبد�ع، فقد 
تناولته غالبية  بينما  ب�سكل عام،  �لدر��سة �لحالية على ذلك  ركزت 
�لدر��سات �ل�سابقة بالتركيز على مدى وجود خ�سائ�ص �لريادية لدى 
�لطلبة، ومنها در��سات كل من )�لن�سمي، 2017(، ودر��سة )�إدري�ص 
و�أحمد، 2016(، ودر��سة )�لعابدين، 2016(، وكذلك در��سة )�ل�سيد 
و�إبر�هيم، 2014(، ودر��سة )Dahleez & Migdad, 2013(، ودر��سة 
عند  متو�فرة  �لخ�سائ�ص  هذه  �أن  علما   )2009 وتوفيق،  )با�صردة 
�لطلبة بن�سب متفاوتة، حيث �إن �لتمكين �لجامعي هو �لعامل �لحا�سم 
بدونه  �إذ  �لخريجين،  �لطلبة  لدى  وتعزيزها  تنميتها  في  و�لرئي�ص 
ن �لطلبة من خلال  تبقى كما هي، �أي في حالة �سكون فقط، �إل �إذ� مُكِّ
در��ستهم �لجامعية، وهذ� ما �تفقت عليه نتائج �لدر��سة �لحالية مع 
في  �لرياديين  غالبية  �أن  �إلى  تو�سلت  �لتي   )2007 )ما�ص،  در��سة 
�لعامة،  �لثانوية  دون  ما  �لعلمية  �لموؤهلات  فل�سطين هم من حملة 
و�أن �لتعليم �لعالي �لفل�سطيني ل يولي �هتماما ملحوظا بطرح بر�مج 

خا�سة بالريادية. 

إجراءات الدراسة ومنهجها: 

منهج الدراسة: 

�أهد�ف  �لتحليلي لتحقيق  �لو�سفي  �لباحثان �لمنهج  ��ستخدم 
نفت �لبيانات �لتي جمعت من �لَمبحوثين، ومن ثم  �لدر��سة، حيث �سُ
ونوق�ست  �لمنا�سبة،  �لإح�سائية  و�لأ�ساليب  �لطرق  با�ستخد�م  حُللت 

وربطت بالإطار �لنظري و�لدر��سات �ل�سابقة. 

مجتمع الدراسة: 

�أُجري �لبحث على ثلاث جامعات فل�سطينية هي جامعة عامة، 
وثانية خا�سة، وثالثة حكومية وذلك وفق ت�سنيفات �لجامعات في 
لذلك،  2009م.  للعام  �لفل�سطيني  �لعالي  للتعليم  �لأ�سا�ص  �لنظام 
�لعلوم  �لتدري�ص في كليات  �أع�ساء هيئة  �لدر��سة من  تكوّن مجتمع 
جامعة  وهي:  فل�سطينية  جامعات  ثلاثة  في  �لقت�سادية  �لإد�رية 
فل�سطين  جامعة  و  �لأمريكية  �لعربية  �لجامعة  و  �لمفتوحة  �لقد�ص 
هيئة  �أع�ساء  من  ع�سو�ً   )120( حو�لي  عددهم  و�لبالغ   ، �لتقنية 

�لتدري�ص. 

عينة الدراسة: 

)�أع�ساء  �لمجتمع  �أفر�د  جميع  تناول  �إلى  �لباحثان  �سعى 
�لأولى:  بطريقتين،  �ل�ستبانات  و�أر�سلت  بالدر��سة،  �لتدري�ص(  هيئة 
موجه  �لأكاديمية  �لبو�بة  خلال  من  بال�ستبانة  خا�ص  تعميم  عبر 
�لقد�ص  جامعة  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كلية  عمادة  من 
على  �لباحثين  من  مبا�صر  بتوزيع  و�لثانية:  لمدر�سيها،  �لمفتوحة 
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في  للزملاء  وُزعت  وكذلك  �لأمريكية،  �لعربية  �لجامعة  في  �لزملاء 
�لعلوم  �لتقنية بعد مخاطبة ر�سمية من عميد كلية  جامعة فل�سطين 
في  نظيره  �إلى  �لمفتوحة  �لقد�ص  بجامعة  و�لقت�سادية  �لإد�رية 
جامعة فل�سطين �لتقنية، وب�سبب تاأخر بع�ص �لزملاء في �لجامعات 
�لثلاثة عن تعبئة �ل�ستبانة، تم ��سترجاع )103( ��ستبانة، وُجد �أن 
للدر��سة،  عينة  �عتبرت  وقد  للتحليل،  �سالحة  ��ستبانة   )97( منها 
ح  �أي ما ن�سبته )%81( من �لمجتمع �لأ�سلي، و�لجدول �لآتي يو�سّ

كيفية توزيع �أفر�د �لعينة بح�سب 
الجدول )1( 

توزيع أفراد العينة بحسب الجامعة، والمؤهل العلمي، ونوع الوظيفة، والتخصص

الن�سبة♦المئويةالعددم�ستويات♦التغييالمتغي

�لجامعة

%4647.4جامعة �لقد�ص �لمفتوحة

%1616.5�لجامعة �لعربية �لأمريكية

%3536.1جامعة فل�سطين �لتقنية

�لموؤهل �لعلمي
%3839.2ماج�ستير

%5960.8دكتور�ه

نوع �لوظيفة
%1818.6�أكاديمي مكلف بعمل �إد�ري

%7981.4�أكاديمي مدر�ص

�لتخ�س�ص

%4748.5�إد�رة �أعمال

%99.3 �قت�ساد 

%66.2�إد�رة مو�رد ب�صرية

%1717.5�إد�رة مالية

%1212.4محا�سبة

%66.2ت�سويق

المتغيرات: 
�لجامعة، و�لموؤهل �لعلمي، ونوع �لوظيفة، و�لتخ�س�ص. 

أداة الدراسة: 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  قيا�ص  بهدف 
)�لتمكين �لجامعي( في �سنع �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين 
ق�سمين،  من  مكونة  ��ستبانة  �سممت  �لفل�سطينية،  �لجامعات  في 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  قيا�ص  ��ستهدف  �لأول  �لق�سم 
حيث  �لجامعي،  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
�سم )23( فقرة موزعة على ثلاثة �أبعاد: )خلق �لمعرفة، وتوفير �أدو�ت 
�لإيجابية(،  �لتجاهات  وتنمية  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء 
�أما �لق�سم �لثاني فا�ستهدف قيا�ص درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع لدى 
طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية، 
و�سم )12( فقرة، وذلك من خلال �لطلاع على �لأدبيات و�لدر��سات 
�أد�ة  �لتحقق من �سدق  �لعلاقة، تم بعد ذلك  �ل�سابقة ذ�ت  و�لأدو�ت 

�لدر��سة وثباتها ب�سقيها ح�سب �لآتي: 
صدق الاستبانة: 

�تبعت  �لمبدئية  ب�سورتها  �لدر��سة  �أد�ة  �سدق  من  للتحقق 

على  فَعُر�ست  �لمحكمين(،  )�سدق  �لظاهري  �ل�سدق  طريقة 
مجموعة من �لمحكمين من ذوي �لخبرة و�لخت�سا�ص، حيث طُلب 
لمو�سوعها  ملاءمتها  ومدى  �لفقر�ت،  �سلاحية  على  �لحكم  منهم 
�إجر�ء  تمَّ  كما  ب�سقيها،  و�سلاحيتها  ب�سدقها  و�أدلو�  ومجالها، 
�لعلوم  كليات  �إ�سهام  )درجة  ب�سقيها  �لدر��سة  لأد�ة  �لبناء  �سدق 
�لريادة  ودرجة  �لجامعي،  �لتمكين  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية 
و�لإبد�ع لدى �لطلبة(، حيث تبين �أن معاملات �لرتباط لكل فقرة 
من فقر�ت �ل�سق �لأول �لمتعلق بدور �لكليات في �لتمكين �لجامعي 
�لإح�سائية  �لدللة  له، كانت د�لة عند م�ستوى  �لكلي  مع �لمتو�سط 
�لفعلي، وتر�وحت ما  �لدر��سة  �أفر�د عينة  )α≤0.05(، وذلك على 
بين )0.57 - 0.72(، كذلك تبين �أن معاملات �لرتباط لكل فقرة 
من فقر�ت �ل�سق �لثاني �لمتعلق بدرجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة 
�لإح�سائية  �لدللة  له، كانت د�لة عند م�ستوى  �لكلي  مع �لمتو�سط 

)α≤0.05(، وتر�وحت ما بين )0.45 - 0.68(.

ثبات الاستبانة: 

�ختُبر �لثبات لل�سق �لأول من �لأد�ة �لمتعلق بدور كليات �لعلوم 
�لإد�رية و�لقت�سادية في �لتمكين �لجامعي، وذلك با�ستخد�م طريقة 
�لتجزئة �لن�سفية لفقر�ت �لختبار، �إذ ��ستخدم معامل كرونباخ �ألفا 
�لفردية، فكان ي�ساوي )0.91( في  �لثبات للفقر�ت  لح�ساب معامل 
حين كان ي�ساوي )0.90( للفقر�ت �لزوجية وبعد ذلك ح�سب معامل 
معادلة  ��ستُخدمت  ثم   ،)r=0.93( ي�ساوي  فكان  بينهما  �لرتباط 

�سبيرمان بر�ون: 
= Reliability Coefficient معامل �لثبات

r
r
+1

2
 

�لفردية و�لزوجية. �لفقر�ت  �لرتباط بين  r هو معامل  حيث 
مقبولة  قيمة  وهي   ،)96.8%( �لكلي  �لثبات  معامل  بلغ  وقد 
�لأد�ة  من  �لثاني  لل�سق  �لثبات  �ختبار  تم  �لدر��سة.كما  لأغر��ص 
�لمتعلق بدرجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة، بنف�ص �لطريقة �ل�سابقة 
�لثبات  معامل  لح�ساب  �ألفا  كرونباخ  معامل  ��ستخدم  �إذ  ذكرها، 
للفقر�ت �لفردية، فكان ي�ساوي )0.86( ثم كان معامل كرونباخ �ألفا 
للفقر�ت �لزوجية )0.87(، وبعد ذلك ح�سب معامل �لرتباط بينهما 

فكان ي�ساوي )r=0.90(، ثم ��ستخد�م معادلة �سبيرمان بر�ون: 
= Reliability Coefficient معامل �لثبات

r
r
+1

2
 

�لفردية و�لزوجية. �لفقر�ت  �لرتباط بين  r هو معامل  حيث 
وقد بلغ معامل �لثبات �لكلي )%95(، وهي قيمة مقبولة لأغر��ص 

�لدر��سة.

متغيرات الدراسة: 

Ú♦ لإد�رية� �لعلوم  كليات  دور  متغير  �لم�ستقلة:  �لمتغير�ت 
�لقت�سادية بالتمكين �لجامعي.

Ú♦.لمتغير �لتابع: متغير �لريادة و�لإبد�ع� 
Ú♦ و�لموؤهل �لجامعة،  )�لو�سيطة(: متغير  �لثانوية  �لمتغير�ت 

�لعلمي، ونوع �لوظيفة، وتخ�س�ص ع�سو هيئة �لتدري�ص. 

المعالجات الإحصائية للبيانات: 

�لباحثان  فرَّغ  �لدر��سة،  عينة  من  �ل�ستبيانات  جمع  بعد 
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دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في صنع الريادة والإبداع لدى الطلبة الخريجين 
في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس

د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

�إجابات �أفر�د �لعينة، و�أُدخلت �إلى �لحا�سب �لآلي، وعولجت با�ستعمال 
و�لنحر�فات  �لح�سابية،  �لمتو�سطات  فحُ�سبت   ،)SPSS( �ألـ  برمجية 
�ختبار  و�أُجري  �لدر��سة،  �أ�سئلة  عن  �لإجابة  �أجل  من  �لمعيارية؛ 
�أقل  تحليل �لتباين �لأحادي )One Way ANOVA(، و�أجري �ختبار 
و�أُجري �ختبار  )LSD(، كما  �لبعدية  للمقارنات  �إح�سائيا  فرق د�ل 
)ت( لعينتين م�ستقلتين )Independent Samples t - test(، وحُ�سب 
�لمتعدد  �لخطي  �لنحد�ر  �ختبار  وحُ�سب  بير�سون،  �لرتباط  معامل 
فر�سيات  فح�ص  �أجل  من   ،)Multiple Regression Analysis(
�أد�ة �لدر��سة بو��سطة معادلة  �لدر��سة، في حين حُ�سب معامل ثبات 

�لثبات �سبيرمان/ برو�ن. 

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: 

النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة: 

�لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  �إلى  �لتعرف  بهدف 
�لجامعي،  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  ودرجة 
�لمتو�سطات  حُ�سبت  فقد  �لفل�سطينية،  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
�لدر��سة،  �أد�ة  �أبعاد  من  بعد  لكل  �لمعيارية  و�لنحر�فات  �لح�سابية 
ولكل �أبعادها مجتمعة، ب�سقيها )درجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  ودرجة  �لجامعي،  �لتمكين  في  و�لقت�سادية 

�لطلبة( ولت�سهيل عر�ص �لنتائج �عتُمد �لتوزيع �لآتي: 
الجدول )2( 

توزيع ليكرت الخماسي

درجات♦
ًالا�ستجابة منخف�سة♦منخف�سةمتو�سطةكبيةكبية♦جدا

جداً
درجة 

54321�ل�ستجابة

�لمتو�سط 
�لح�سابي

 - 4.21
5.0

 - 3.41
4.20

 - 2.61
3.40

 - 1.81
2.60

1.80 - 1

كليات♦♦◄ اإ�سهام♦ درجة♦ »ما♦ ون�سه:  �لأول  �ل�سوؤ�ل  �إجابة 
الفل�سطينية♦ الامعات♦ في♦ �الاقت�سادية♦ الاإدارية♦ العلوم♦
بالتمكين♦الامعي:♦)خلق♦المعرفة،♦�توفي♦اأد�ات♦بناء♦المهارات♦

الريادية♦�تعزيزها،♦�تعزيز♦الاتجاهات♦الاإيجابية(؟♦«
بعد♦خلق♦المعرفة:♦أ. 

الجدول )3( 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجات التقدير لدرجة إسهام 
كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية بالتمكين الجامعي نحو بعد خلق 

المعرفة مرتبة ترتيباً تنازلياً

المتو�سط♦بعد♦خلق♦المعرفةالرقم
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة♦
التقدير

 .1
تهتم �لكلية بتعزيز ثقافة 

�لأعمال �لريادية لدى 
طو�قمها وطلبتها. 

كبيرة3.431.02068.6%

 .2
ت�سجع �لكلية طلبتها لإجر�ء 

�أبحاث علمية ريادية 
ل�ستك�ساف �لفر�ص

متو�سطة3.401.00768%

 .3
تنمي �لكلية لدى �لخريجين 

معرفة ممتازة بريادة 
�لم�ساريع �ل�سغيرة

متو�سطة3.280.86365.6%

المتو�سط♦بعد♦خلق♦المعرفةالرقم
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة♦
التقدير

 .4

تحدث �لكلية م�ساقاتها 
ب�سكل دوري �آخذة 

بالح�سبان مو�سوع 
�لريادية. 

متو�سطة3.251.10965%

 .5
تنظم �لكلية ن�ساطات 

خا�سة بتقوية �لأفكار 
�لإبد�عية �لخلاقة

متو�سطة3.210.92464.2%

 .6

تنمي �لكلية �لثقافة 
�لقانونية �لخا�سة 

بالبتكار�ت وبر�ء�ت 
�لختر�ع

متو�سطة3.081.02761.6%

 .7
يجري تدريب �لمدر�سين 

بالكلية على �أ�ساليب تدري�ص 
�لريادية. 

متو�سطة2.971.00559.4%

متو�سطة%3.230.77264.6خلق �لمعرفة

يت�سح من �لجدول )3( �أن درجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية 
و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية بالتمكين �لجامعي على بعد 
قدره  ح�سابي  بمتو�سط  متو�سطة،  تقدير  بدرجة  كان  �لمعرفة  خلق 
)3.23(، وبانحر�ف معياري )0.772(، وبن�سبة مئوية )64.6%(، 
�أما على م�ستوى كل فقرة من فقر�ت بعد خلق �لمعرفة، فيت�سح من 
حيث  و2.97(،   3.43( بين  ما  تر�وح  �لفقر�ت  متو�سط  �أن  �لجدول 
�لأعمال  �لكلية بتعزيز ثقافة  “تهتم  �لتي تن�ص على  �لفقرة  �حتلت 
بمتو�سط  �لأولى،  �لمرتبة  على  وطلبتها”  طو�قمها  لدى  �لريادية 
للفقرة  بالن�سبة  �أما  كبيرة،  تقدير  وبدرجة   ،)3.43( قدره  ح�سابي 
�لريادية”  تدري�ص  �أ�ساليب  على  بالكلية  �لمدر�سين  تدريب  “يجري 
 ،)2.97( قدره  �لأخيرة، بمتو�سط ح�سابي  �لمرتبة  فقد ح�سلت على 
وبدرجة تقدير متو�سطة، ويعزو �لباحثان هذه �لنتيجة �إلى �أنه، وعلى 
لم  لكنها  �لريادة  ثقافة  لتعزيز  �لكليات  لدى  �لنية  تو�فر  من  �لرغم 
ت�سل �إلى مرحلة �لتطبيق �لجدية لذلك، ودليل ذلك عدم قيام �لكليات 
بتدريب مدر�سيها على �أ�ساليب تدري�ص �لريادية، وتتفق هذه �لنتيجة 

مع در��سة )�أبو مدللة، 2012( وكذلك مع در��سة )�سالح، 2014(.
بعد♦توفي♦اأد�ات♦بناء♦المهارات♦الريادية♦�تعزيزها:♦ب. 

الجدول )4( 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجات التقدير لدرجة إسهام 
كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية بالتمكين الجامعي نحو بعد توفير 

أدوات بناء المهارات الريادية وتعزيزها مرتبة ترتيباً تنازلياً

بعد♦توفي♦اأد�ات♦بناء♦الرقم
المهارات♦الريادية♦�تعزيزها

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

 .1
تدرب �لكلية طلبتها على 
متو�سطة%3.350.84267مهار�ت �لعلاقات �لعامة

 .2
تقيم �لكلية دور�ت 

تدريبية لمهار�ت ��ستخد�م 
�لتكنولوجيا بكفاءة

متو�سطة3.310.91766.2%

 .3
تدرب �لكلية طلبتها 

على كيفية توليد �لأفكار 
و�قتنا�ص �لفر�ص

متو�سطة3.250.84265%

 .4
ت�سهل �لكلية على �لطلبة 

عمليات �لت�سال مع 
�أ�سحاب �لم�ساريع

متو�سطة3.251.11865%
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بعد♦توفي♦اأد�ات♦بناء♦الرقم
المهارات♦الريادية♦�تعزيزها

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

 .5

تقيم �لكلية ور�ص عمل 
خا�سة للطلبة لبناء 

�لمهار�ت �لإد�رية 
و�ل�سلوكية تمكنهم من �إد�رة 

م�ساريعهم. 

متو�سطة3.191.05463.8%

 .6
ت�ستقدم �لكلية رو�د �أعمال 

في محا�صر�ت خا�سة 
بالريادية. 

متو�سطة3.120.97162.4%

 .7
تدرب �لكلية طلبتها على 
بناء مهار�تهم �لت�سويقية 

لأنف�سهم وم�ساريعهم
متو�سطة3.120.89362.4%

 .8

تقيم �لكلية دور�ت تدريبية 
للطلبة، خا�سة ببناء 
مهار�تهم حول �إد�رة 

�لأزمات وحالت �لطو�رئ

متو�سطة2.980.89059.6%

توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية 
متو�سطة%3.200.68764وتعزيزها

يت�سح من �لجدول )4( �أن درجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية 
على  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
بدرجة  كان  وتعزيزها  �لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت  توفير  بعد 
تقدير متو�سطة، بمتو�سط ح�سابي قدره )3.20(، وبانحر�ف معياري 
من  فقرة  كل  م�ستوى  على  �أما   ،)64%( مئوية  وبن�سبة   ،)0.687(
�أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية وتعزيزها، فيت�سح  فقر�ت بعد توفير 
من �لجدول �أن متو�سط �لفقر�ت تر�وح ما بين )3.35 و 2.98(، حيث 
مهار�ت  على  طلبتها  �لكلية  “تدرب  على  تن�ص  �لتي  �لفقرة  �حتلت 
�لعلاقات �لعامة” على �لمرتبة �لأولى، بمتو�سط ح�سابي قدره )3.35(، 
دور�ت  �لكلية  “تقيم  للفقرة  بالن�سبة  �أما  متو�سطة،  تقدير  وبدرجة 
تدريبية للطلبة خا�سة ببناء مهار�تهم حول �إد�رة �لأزمات وحالت 
�لطو�رئ” فقد ح�سلت على �لمرتبة �لأخيرة، بمتو�سط ح�سابي قدره 
�إلى  )2.98(، وبدرجة تقدير متو�سطة.ويعزو �لباحثان هذه �لنتيجة 
عدم �أخذ �لكليات بالح�سبان �لمهار�ت �لريادية من خلال م�ساقاتها 
لأهمية  �إدر�كها  عدم  وكذلك  ممنهج،  ب�سكل  ون�ساطاتها  وبر�مجها 
�لثقة  يزيد من  �لريادية، بما  �لم�ساريع  �لطلبة نحو  تعزيز �تجاهات 
بالنف�ص، و�لوعي �لذ�تي، و�متلاك �لتفكير �لإبد�عي و�لناقد نحو حل 
�لم�سكلات، فقد ركزت على تدريب �لطلبة لكت�ساب مهارة �لعلاقات 
�لعامة، وهذه وحدها ل تكفي لتمكين �لطلبة على �لمهار�ت �لريادية، 
تمكنهم  ول  �لمح�سوبة،  �لمخاطرة  مهار�ت  لديهم  تنمي  ل  �أنها  كما 
 Dahleez &( من توليد �أفكار جديدة، وتتفق هذه �لنتيجة مع در��سة

Migdad, 2013(، ودر��سة )�لح�سيني، 2015(.

بعد♦تعزيز♦الاتجاهات♦الاإيجابية:♦ت. 
الجدول )5( 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجات التقدير لدرجة إسهام 
كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية بالتمكين الجامعي نحو بعد تعزيز 

الاتجاهات الإيجابية مرتبة ترتيباً تنازلياً

بعد♦تعزيز♦الاتجاهات♦الرقم
الاإيجابية

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

.1
تنمي �لكلية �سفة 

�ل�ستقلالية و�لعتماد على 
�لذ�ت لدى طلبتها

كبيرة3.580.96671.6%

.2
ت�سجع �لكلية طلبتها لإن�ساء 

م�ساريع خا�سة بدل من 
�لتوجه للوظائف

كبيرة3.411.04868.2%

بعد♦تعزيز♦الاتجاهات♦الرقم
الاإيجابية

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

.3
تعزز �لكلية ثقافة �لعمل 

متو�سطة%3.320.87366.4�لحر لدى طلبتها

.4
تطلب �لكلية من طلبتها 

�إجر�ء �أبحاث علمية حول 
م�ساريع ريادية

متو�سطة3.210.76364.2%

.5
تناق�ص �لكلية طلبتها في 

حالت در��سية متميزة في 
ريادة �لأعمال

متو�سطة3.160.976%63.2

.6
تنظم �لكلية لطلبتها زيار�ت 

متو�سطة%3.150.99363خا�سة للم�ساريع �لريادية

.7
تعزز �لكلية قدرة �لطلبة 

على �لميل للمخاطرة 
�لمح�سوبة

متو�سطة3.060.92261.2%

.8
تتو�فر لدى �لخريجين 
�لنو�يا �لأكيدة لإن�ساء 

م�ساريعهم �لريادية 
متو�سطة3.060.91161.2%

متو�سطة%3.240.73464.8تعزيز �لتجاهات �لإيجابية

يت�سح من �لجدول )5( �أن درجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية 
نحو  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
متو�سطة،  تقدير  بدرجة  كان  �لإيجابية  �لتجاهات  تعزيز  بعد 
 ،)0.734( معياري  وبانحر�ف   ،)3.24( يقدره  ح�ساب  بمتو�سط 
فقر�ت  من  فقرة  كل  م�ستوى  على  �أما   ،)64.8%( مئوية  وبن�سبة 
متو�سط  �أن  �لجدول  من  فيت�سح  �لإيجابية،  �لتجاهات  تعزيز  بعد 
�لتي  �لفقرة  �حتلت  3.06(، حيث  و   3.58( ما بين  تر�وح  �لفقر�ت 
�لذ�ت  على  و�لعتماد  �ل�ستقلالية  �سفة  �لكلية  “تنمي  على  تن�ص 
 ،)3.58( �لأولى، بمتو�سط ح�سابي قدره  لدى طلبتها” على �لمرتبة 
�لخريجين  لدى  “تتو�فر  للفقرة  بالن�سبة  �أما  كبيرة،  تقدير  وبدرجة 
�لنو�يا �لأكيدة لإن�ساء م�ساريعهم �لريادية” فقد ح�سلت على �لمرتبة 
متو�سطة. تقدير  وبدرجة   ،)3.06( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  �لأخيرة، 
�لخ�سائ�ص  على  �لكليات  تركيز  عدم  �إلى  ذلك  �لباحثان  ويعزو 
�لريادية ب�سكل تكاملي، فهي مجتمعة تخلق لدى �لطالب ميلًا قوياً 
�إن�ساء  في  لل�صروع  �لطلبة  ت�سجيع  �أن  �إذ  ريادي،  م�صروع  في  للبدء 
م�ساريعهم �لم�ستقبلية و�لعتماد على �لذ�ت ل تكفي وحدها لتعزيز 
مع  �لنتيجة  هذه  وتتفق  �لريادية،  �لم�ساريع  نحو  �لطلبة  �تجاهات 

در��سة )�لن�سمي، 2017( 
التمكين♦الامعي♦ب�سكل♦عام♦)الاأداة♦الكلية(:♦	. 

الجدول )6( 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والنسبة المئوية ودرجات التقدير لكل بعد من 
أبعاد التمكين الجامعي على حدة، ومتوسط الأبعاد مجتمعة )التمكين الجامعي بشكل عام( 

المتو�سط♦البعدالرقم
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة♦
التقدير

متو�سطة%3.230.77264.6خلق �لمعرفة1.

.2
توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت 

متو�سطة%3.200.68764�لريادية وتعزيزها

متو�سطة%3.240.73464.8تعزيز �لتجاهات �لإيجابية3.

متو�سطة%3.220.67264.4�لتمكين �لجامعي ب�سكل عام
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يت�سح من �لجدول )6( �أنّ بُعد تعزيز �لتجاهات �لإيجابية، قد 
ح�سل على �أعلى �لمتو�سطات �لح�سابية من وجهة نظر �أع�ساء هيئة 
)3.24(، تلاه -  �لتدري�ص، حيث ح�سل على متو�سط ح�سابي قدره 
في ذلك - بعد خلق �لمعرفة، بمتو�سط ح�سابي بلغ )3.23(، و�أخير�ً 
بعد توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية وتعزيزها، بمتو�سط ح�سابي 
قدره )3.20(، وبدرجة تقدير متو�سطة لجميع �لأبعاد، وكان �لمتو�سط 
�لعام لدرجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لتمكين 
وبن�سبة   ،)0.672( معياري  وبانحر�ف   ،)3.22( هو  �لجامعي 
�لباحثان ذلك  �أي بدرجة تقدير متو�سطة.ويعزو   ،)64.4%( مئوية 
توؤكد على مو�سوع  و��سحة ومحددة  ��ستر�تيجيات  �إلى عدم وجود 
�لريادية �سمن ��ستر�تيجيات هذه �لكليات، فالنو�يا وحدها ل تحقق 
�لتطلعات طالما لم ترق �إلى �لتخطيط �لفعلي وفق �سيا�سات و�أهد�ف 

و��سحة تتعلق بالدور �لريادي للجامعة ومخرجاتها.
الريادة♦♦◄ توافر♦ درجة♦ »ما♦ ون�سه:  �لثاني  �ل�سوؤ�ل  �إجابة 

في♦ �الاقت�سادية♦ الاإدارية♦ العلوم♦ كليات♦ طلبة♦ لدى♦ �الاإبداع♦
الامعات♦الفل�سطينية؟♦«

الجدول )7( 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجات التقدير لدرجة توافر 
الريادة والإبداع لدى طلبة كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية مرتبة 

ترتيباً تنازلياً

درجة♦توافر♦الريادة♦�الاإبداع♦الرقم
لدى♦طلبة♦

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

.1
يتميز طلبة �لكلية 

ب�سخ�سيات م�ستقلة متفائلة 
بالعمل �لريادي 

كبيرة3.470.79269.4%

.2
�أثق بقدر�ت �لطلبة على 

تحمل �لم�سوؤولية بعد 
تخرجهم.

كبيرة3.460.91469.2%

.3
�أثق بقدر�ت خريجي �لكلية 
كبيرة%3.440.79068.8في �لتخطيط �لريادي �لجيد

.4
لدى �لخريجين د�فعية عالية 

للاإنجاز �لجيد في ريادة 
�لم�ساريع

كبيرة3.410.82668.2%

.5

�لخريجون قادرون على 
�سبط �أنف�سهم وح�سن 
�لت�صرف في �لمو�قف 

�لحرجة

متو�سطة3.350.72267%

.6
يبتكر طلبة �لكلية �أ�ساليب 

ريادية جديدة بارعة 
لتحقيق �أهد�فهم

متو�سطة3.340.87766.8%

.7
�لخريجون قادرون على 

�إد�رة �لأزمات و�لتعامل مع 
حالت �لف�سل.

متو�سطة3.300.87966%

.8

ي�ستطيع �لخريجون ن�سج 
علاقات و��سعة مع �لأفر�د 

و�لموؤ�س�سات وت�سويق 
�أنف�سهم وم�ساريعهم

متو�سطة3.290.80365.8%

.9
يثق �لخريجون باأنف�سهم 

ولديهم مهار�ت �إد�رية 
وتكنولوجية و�سلوكية 

متو�سطة3.280.90965.6%

.10
�لخريجون قادرون على 

�لتعامل بمهارة مع و�سائل 
�لإعلام

متو�سطة3.210.82864.2%

درجة♦توافر♦الريادة♦�الاإبداع♦الرقم
لدى♦طلبة♦

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

.11
يميل �لطلبة �إلى �لمغامرة 
و�قتنا�ص �لفر�ص لإن�ساء 

م�ساريع ريادية
متو�سطة3.200.82564%

.12
�لطلبة �لخريجون يتخذون 
�لقر�ر�ت �لريادية بقدر�ت 

عالية بلا تردد 
متو�سطة3.190.76863.8%

متو�سطة%3.330.63166.6�لريادة و�لإبد�ع 

يت�سح من �لجدول )7( �أن درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع لدى 
طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية 
 ،)3.33( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  متو�سطة،  تقدي  بدرجة  كانت 
وبانحر�ف معياري )0.631(، وبن�سبة مئوية )%66.6(، �أما على 
�لجدول  فيت�سح من  و�لإبد�ع،  �لريادة  فقر�ت  فقرة من  م�ستوى كل 
�حتلت  حيث   ،)3.19 و   3.47( بين  ما  تر�وح  �لفقر�ت  متو�سط  �أن 
م�ستقلة  ب�سخ�سيات  �لكلية  طلبة  “يتميز  على  تن�ص  �لتي  �لفقرة 
ح�سابي  بمتو�سط  �لأولى،  �لمرتبة  على  �لريادي”  بالعمل  متفائلة 
”�لطلبة  للفقرة:  بالن�سبة  �أما  كبيرة،  تقدير  وبدرجة   ،)3.47( قدره 
تردد”  بلا  عالية  بقدر�ت  �لريادية  �لقر�ر�ت  يتخذون  �لخريجون 
 ،)3.19( قدره  �لأخيرة، بمتو�سط ح�سابي  �لمرتبة  فقد ح�سلت على 
وبدرجة تقدير متو�سطة.ويعزو �لباحثان ذلك �إلى عدم قيام �لكليات 
بدورها �لكامل في �لتمكين �لجامعي للطلبة �لخريجين، فهي و�سمن 
نت �لطلبة  بر�مجها وم�ساقاتها �لحالية و�أ�ساليبها �لتدري�سية قد مكًّ
في ثلاثة جو�نب فقط وهي �ل�ستقلال، وتحمل �لم�سوؤولية، و�لقدرة 
�لمتو��سعة على �لتخطيط، و�لحاجة �إلى �لإنجاز، بينما لم توؤكد على 
جو�نب تعزيز ثقة �لخريج بنف�سه، ول مهارة �لتحكم �لذ�تي، ولي�ست 
لدى �لخريج �لقدرة على عمل در��سات خا�سة بالمخاطرة، ما يعني 
�أي�سا عدم قدرته على �لبتكار وتوليد �لأفكار �لجديدة، ولذلك يبقى 

عاجز� عن �إن�ساء م�صروعه �لريادي.
�إجابة �ل�سوؤ�ل �لثالث ون�سه: »هل♦هناك♦اأثر♦لدرجة♦اإ�سهام♦♦◄

كليات♦العلوم♦الاإدارية♦�الاقت�سادية♦في♦الامعات♦الفل�سطينية♦
بالتمكين♦الامعي♦)خلق♦المعرفة،♦�توفي♦اأد�ات♦بناء♦المهارات♦
درجة♦ في♦ الاإيجابية(♦ الاتجاهات♦ �تنمية♦ �تعزيزها،♦ الريادية♦
الريادة♦�الاإبداع♦لدى♦الطلبة؟♦« للاإجابة عن �ل�سوؤ�ل �ل�سابق �تبع 

�لباحثان �لخطو�ت �لآتية: 
�لمتمثلة ♦� �لم�ستقلة  �لمتغير�ت  جميع  بين  �لعلاقة  فح�ص 

بناء  �أدو�ت  وتوفير  �لمعرفة،  )خلق  �لجامعي:  �لتمكين  باأبعاد 
�لإيجابية(  �لتجاهات  وتنمية  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت 
من  وذلك  �لطلبة،  لدى  و�لإبد�ع  بالريادة  �لمتمثل  �لتابع  و�لمتغير 

خلال �ختبار �لرتباط بير�سون، حيث �سيغت �لفر�سية �لآتية: 
 )α≤ 0.05( إح�سائية على م�ستوى� توجد علاقة ذ�ت دللة 
بين �لتمكين �لجامعي باأبعاده �لثلاثة )خلق �لمعرفة، وتوفير �أدو�ت 
�لإيجابية(،  �لتجاهات  وتنمية  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء 
�لجامعات  في  �لخريجين  �لطلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  و�سنع 

�لفل�سطينية.وقد �ت�سحت �لإجابة في �لجدول �لآتي: 
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الجدول )8( 
 Correlation( ( نتائج اختبار الارتباط بيرسون التي عُرضت بمصفوفة ماتركس 

Matrix بين كل بعد من أبعاد التمكين الجامعي والريادة والإبداع

الريادة♦�الاإبداع

خلق �لمعرفة

0.626**معامل �لرتباط

0.000م�ستوى �لدللة

97�لعدد

توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت 
�لريادية وتعزيزها

0.693**معامل �لرتباط

0.000م�ستوى �لدللة

97�لعدد

تعزيز �لتجاهات �لإيجابية

0.691**معامل �لرتباط

0.000م�ستوى �لدللة

97�لعدد

�لتمكين �لجامعي )�لأد�ة �لكلية( 

0.728**معامل �لرتباط

0.000م�ستوى �لدللة

97�لعدد

يت�سح من �لجدول )8( وجود علاقة خطية موجبة بين �أبعاد 
�لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة 
�لفل�سطينية بالتمكين �لجامعي، و�لريادة و�لإبد�ع، وقد بلغت قيمة 
 ،)0.05( من  �أ�سغر  وهي   )0.00( �لمذكورة  �لأبعاد  لجميع  �لدللة 
ويت�سح - �أي�سا - �أن هذه �لعلاقة قوية، لأن قيم معامل �لرتباط 
�إمكانية  �إلى  ي�سير  وهذ�   ،)0.728 و   0.626( بين  ما  تر�وحت 

فح�ص وجود �لأثر بين هذه �لمتغير�ت.
لفتر��سات ♦� �لبيانات  ملاءمة  مدى  من  �لتاأكد  بهدف 

(Variance In-  لليل �لنحد�ر؛ �أجري �ختبار معامل ت�سخم �لتباين
للتاأكد من   ،)Tolerance( لتباين� ،(«flation Factor «VIF و�ختبار 

.)Multicollinearity( عدم وجود �رتباط عالٍ بين �لمتغير�ت �لم�ستقلة
جدول )9( 

العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلة

Collinearity Statisticsالمتغيات
العلاقة♦الطية♦بين♦المتغيات

♦Tolerance♦�♦
VIFالاحتمال

0.2733.661خلق �لمعرفة

توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية 
0.2953.393وتعزيزها

0.3772.652تعزيز �لتجاهات �لإيجابية

يت�سح من �لجدول )9( �أن جميع قيم �ختبار معامل �لت�سخم 
)VIF( للمتغير�ت �لم�ستقلة، تقلّ عن )10(، و�أن قيم �ختبار �لتباين 
عدم  على  ذلك  ويدلّ   ،)0.05( من  �أعلى   )Tolerance( به  �لم�سموح 
.)Multicollinearity( �لم�ستقلة  �لمتغير�ت  بين  عالٍ  �رتباط  وجود 

�لبيانات  ملاءمة  بينت  �لتي  �ل�سابقة  �لإجر�ء�ت  نتائج  على  وبناء 
�لمتغير�ت  �أثر  فح�ص  �إجر�ء  يمكن  �لنحد�ر،  تحليل  لفتر��سات 

�لم�ستقلة في �لتابعة.
تم فح�ص �أثر �لمتغير�ت �لم�ستقلة �لمتمثلة باأبعاد �لتمكين ♦�

�لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت  وتوفير  �لمعرفة  )خلق  �لجامعي: 
وتعزيزها، وتنمية �لتجاهات �ليجابية( في �لمتغير �لتابع �لمتمثل 
بالريادة و�لإبد�ع، وذلك من خلال �ختبار تحليل �لنحد�ر �لمتعدد 

)Multiple Regression Analysis(، حيث �سيغت �لفر�سية �لآتية: 
يوجد �أثر ذو دللة �إح�سائية على م�ستوى )α≤ 0.05( لأبعاد 
�لتمكين �لجامعي �لثلاثة: )خلق �لمعرفة، وتوفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت 
�لريادية وتعزيزها، وتنمية �لتجاهات �لإيجابية( في �سنع �لريادة 
�لفل�سطينية.ولفح�ص  �لطلبة �لخريجين في �لجامعات  لدى  و�لإبد�ع 

�لفر�سية فقد جاءت �لنتائج في �لجدول �لآتي: 
الجدول )10( 

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد )Multiple Regression Analysis( بين أبعاد التمكين 
الجامعي والريادة والإبداع

المتغيات

β Coefficients
♦T♦قيمة
المح�سوبة

م�ستوى♦
دلالة
T

Unstandardized
المعاملات♦غي♦النمطية

 )B( 

Standardized
المعاملات♦النمطية

 )Beta( 

 )Constant( 1.054 - ----4.8270.000

0.921 - 0.099 -  - 0.013 -  - 0.011 - خلق �لمعرفة

توفير �أدو�ت 
بناء �لمهار�ت 

�لريادية 
وتعزيزها

0.3760.4093.1930.002

تعزيز 
�لتجاهات 
�لإيجابية

0.3420.3973.5070.001

R 0.741قيمة

 R - قيمة
square

0.550

 Adjusted
R - square

0.535

 F قيمة
37.858�لمح�سوبة

م�ستوى دللة 
F 0.000�ختبار

�إح�سائية  دللة  ذي  �أثر  وجود   )10( �لجدول  من  يت�سح 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  �أبعاد  لنموذج 
�لريادة  درجة  في  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 
�لمح�سوبة للاختيار ككل  قيمة )ف(  بلغت  �إذ  �لطلبة،  لدى  و�لإبد�ع 
)37.858(، وهي د�لة عند م�ستوى �لدللة )0.000(، وبلغ معامل 
تف�صّر  �لجامعي  �لتمكين  �أبعاد  �أن  �إلى  ي�سير  ما   ،)0.550( �لتحديد 
�لعلوم  �لريادة و�لإبد�ع لدى طلبة كليات  ما قيمته )55.0%( من 
تلك  تدري�ص  هيئة  �أع�ساء  نظر  وجهة  من  و�لقت�سادية  �لإد�رية 
�لكليات، ويبين �لجدول وجود �أثر د�ل �إح�سائياً عند م�ستوى �لدللة 
�لريادية وتعزيزها،  �أدو�ت بناء �لمهار�ت  )α≤ 0.05( لبعد توفير 
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وتعزيز �لتجاهات �لإيجابية، من �أبعاد �لتمكين �لجامعي في �لريادة 
و�لإبد�ع، �إذ كانت قيمة )ت( لهما على �لتو�لي )3.193، 3.507(، 
وهاتان   ،)0.001  ،0.002( �لتو�لي  على  قدره  دللة  بم�ستوى 
�لقيمتان �أ�سغر من )0.05(، ما ي�سير �إلى وجود �أثر لهذين �لبعدين 
في درجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة، وبالنظر �إلى قيمة )Beta( لبعد 
توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية وتعزيزها �لتي بلغت )0.409( 
في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  باأن  يت�سح 
�أدو�ت  توفير  بعد  في  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات 
من   )40.9%( قيمته  ما  يف�صر  وتعزيزها  �لريادية  �لمهار�ت  بناء 
�لتدري�ص  �أع�ساء هيئة  �لطلبة من وجهة نظر  �لريادة و�لإبد�ع لدى 
�لإد�رية و�لقت�سادية، في حين يف�صر بعد تعزيز  �لعلوم  في كليات 
و�لإبد�ع  �لريادة  من   )39.7%( قيمته  ما  �لإيجابية  �لتجاهات 
�لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت  توفير  بعدي  �أن  �لطلبة؛ بمعنى  لدى 
وتعزيزها، وتعزيز �لتجاهات �لإيجابية من �أبعاد �لتمكين �لجامعي 

هما �لبعد�ن �لوحيد�ن �للذ�ن يتنباآن بالريادة و�لإبد�ع.
في حين تبين وجود �أثر )�سعيف( د�ل �إح�سائياً عند م�ستوى 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  في  �لمعرفة،  خلق  لبعد   )α≤0.05( �لدللة 
�أع�ساء  نظر  وجهة  من  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة 
�ل�سابق باأن درجة  �لكليات، ويت�سح من �لجدول  تلك  تدري�ص  هيئة 
�إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية 
بالتمكين �لجامعي في بعد خلق �لمعرفة يف�صر ما قيمته )29.9%( 
�أع�ساء هيئة  نظر  �لطلبة من وجهة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  فقط من 
�لتدري�ص في هذه �لكليات، وهذه هي �لحقيقة بعينها وما يجري في 
قوية بين  �لرتباطية  �لعلاقة  �أن  عليهم  بينما ل يخفى  �لجامعات، 
مو��سيع  ت�سمين  عدم  �إلى  ذلك  �لباحثان  ويعزو  �لمتغيرين،  هذين 
�لفل�سطينية  �لجامعات  �أن  كما  �لتدري�سية،  �لم�ساقات  في  �لريادية 
مفهوم  وهو  للجامعة،  �لحديث  �لمفهوم  تطبيق  �إلى  بعد  تتحول  لم 
بالكتاب  وثيقة  �سلة  ذو  �لمعرفة  خلق  �أن  حيث  �لريادية،  �لجامعة 
ميد�نية  كانت  �سو�ء  عملية  تطبيقات  من  ذلك  يتبع  وما  �لجامعي، 
�أم معملية، كما �أن خلق �لمعرفة لي�ص وليد �للحظة، بل �إنه مو�سوع 
تر�كمي يتكون لدى �لطلبة عبر �لمر�حل �لتعليمية �لمتتالية و�سول 
�لمهار�ت  بناء  من  كل  بعد�  يتاأثر  بينما  �لجامعي،  �لتعليم  �إلى 
�لريادية وتعزيز �لتجاهات بالإ�سافة �إلى بعد خلق �لمعرفة بعو�مل 
و�لبيئة  �لعائلة و�لأ�سدقاء،  �لدعم �لجتماعي وخا�سة  �أخرى مثل: 
�لمطلوب،  �لدعم  للخريج  توفر�ن  �للتين  و�لقت�سادية  �لقانونية، 
و�لقرو�ص  �لتمويل  وتوفير  �لختر�ع،  لبر�ء�ت  �لقانونية  و�لحماية 
على  �لخريج  ت�ساعد  �لتي  �لعملية  �لتدريب  بر�مج  وتقديم  �للازمة، 
و�عية  در��سة  عبر  تنفيذها  في  �لإبد�ع  ثم  ومن  �لأفكار،  توليد 

للمخاطر �لمتوقعة.
في♦♦◄ فر�ق♦ هناك♦ »هل♦ ون�سه:  �لر�بع  �ل�سوؤ�ل  �إجابة 

درجة♦توافر♦الريادة♦�الاإبداع♦لدى♦طلبة♦كليات♦العلوم♦الاإدارية♦
لمتغيات♦ تعزى♦ الفل�سطينية♦ الامعات♦ في♦ �الاقت�سادية♦
ع�سو♦ �تخ�س�ص♦ الوظيفة♦ �نوع♦ العلمي♦ �الموؤهل♦ الامعة♦
هيئة♦التدري�ص؟♦للاإجابة عن هذ� �ل�سوؤ�ل فقد �سيغت مجموعة من 

�لفر�سيات خا�سة بكل متغير: 
م�ستوى ♦� لفح�ص  �لأحادي  �لتباين  تحليل  �ختبار  �إجر�ء 

�لجامعة، حيث  متغير  بح�سب  و�لإبد�ع  �لريادة  في  �لفروق  دللة 
عند  �إح�سائية  دللة  ذ�ت  فروق  توجد  ل  �لآتية:  �لفر�سية  �سيغت 
�لعينة فيما يتعلق بدرجة  �أفر�د  �إجابات  م�ستوى )α≤ 0.05( بين 

�لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين تعزى لمتغير �لجامعة.وكانت 
�لنتائج �لتي تم �لح�سول عليها كما هو مبين في �لجدول �لآتي: 

الجدول )11( 
 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي، لاختبار مستوى دلالة الفروق بحسب متغير الجامعة

م�سدر♦المجال
التباين

مجموع
المربعات

درجات
الرية

متو�سط
المربعات

قيمة
»ف«

م�ستوى
الدلالة

�لريادة 
و�لإبد�ع 
)�لأد�ة 
�لكلية( 

بين 
2.15121.075�لمجموعات

2.8020.066
د�خل 

36.069940.384�لمجموعات

يت�سح من �لجدول )11( عدم وجود فروق ذ�ت دللة �إح�سائية 
تو�فر  درجة  متو�سطات  بين   ،)α≤ 0.05( �لدللة  م�ستوى  عند 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة 
في �لجامعات �لفل�سطينية تعزى لمتغير �لجامعة، وذلك على م�ستوى 
�لريادة و�لإبد�ع )�لأد�ة �لكلية(، �إذ بلغ م�ستوى �لدللة له )0.066(، 
وهذه �لقيمة �أكبر من )0.05(، �أي �أن درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع 
�لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى 
باختلاف  �لتدري�ص  هيئة  �أع�ساء  لدى  تختلف  ل  �لفل�سطينية 
�لجامعة  متغير  تف�سير  في  �لباحثان  �إليه  �أ�سار  ما  جامعاتهم.وهذ� 
في �لتمكين �لجامعي �أي�سا، �إذ �إن �لبيئة �لجامعية بكل ما ت�سمله من 
�أكاديمي عام هي ذ�تها ول فرق  م�ساقات و�أ�ساليب تدري�ص ومناخ 
بينها، ولذلك جاء ر�أي �لمدر�سين فيها حول �لريادة و�لإبد�ع للطلبة 

�لخريجين مت�سابها ول فروقات بينهم.
م�ستوى ♦� لفح�ص  م�ستقلتين  لعينتين  )ت(  �ختبار  �إجر�ء 

�لعلمي،  �لموؤهل  متغير  بح�سب  و�لإبد�ع  �لريادة  في  �لفروق  دللة 
حيث �سيغت �لفر�سية �لآتية: ل توجد فروق ذ�ت دللة �إح�سائية عند 
�لعينة فيما يتعلق بدرجة  �أفر�د  �إجابات  م�ستوى )α≤ 0.05( بين 
�لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين تعزى لمتغير �لموؤهل �لعلمي.

�لجدول  في  مبين  هو  كما  عليها  �لح�سول  تم  �لتي  �لنتائج  وكانت 
�لآتي: 

الجدول )12( 
 نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين، لاختبار مستوى دلالة الفروق حسب متغير المؤهل 

العلمي

الموؤهل♦البعد
المتو�سط♦العددالعلمي

ال�سابي
درجة♦
الرية

قيمة
♦)ت(♦

قيمة♦
الدلالة

�لريادة 
و�لإبد�ع 

)�لأد�ة �لكلية( 

383.23ماج�ستير
95 - 1.258 - 0.212

593.39دكتور�ه

 يت�سح من �لجدول )12( عدم وجود فروق ذ�ت دللة �إح�سائية 
عند م�ستوى �لدللة )α≤0.05(، بين متو�سطات درجة تو�فر �لريادة 
و�لإبد�ع لدى طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات 
�لفل�سطينية تعزى لمتغير �لموؤهل �لعلمي، وذلك على م�ستوى �لريادة 
�إذ بلغ م�ستوى �لدللة له )0.212(، وهذه  و�لإبد�ع )�لأد�ة �لكلية(، 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  �أن درجة  �أي   ،)0.05( �أكبر من  �لقيمة 
طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية 
ل تختلف لدى �أع�ساء هيئة �لتدري�ص باختلاف موؤهلاتهم �لعلمية.
ويف�صر �لباحثان هذه �لنتيجة باأن �لمدر�سين �سو�ء من حملة موؤهل 
ويعرفون  بالطلبة،  مبا�صر  تما�ص  على  �لدكتور�ه  �أم  �لماج�ستير 
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�إمكاناتهم  ومدى  قدر�ت  من  به  يتمتعون  وما  �لعلمي،  تح�سيلهم 
و�حدة  �لمدخلات  �أن  ذلك  ريادية،  م�ساريع  �إن�ساء  في  لل�صروع 
ومت�سابهة من وجهة نظرهم وعليه تكون �لمخرجات �أي�سا مت�سابهة.

�إجر�ء �ختبار )ت( لعينتين م�ستقلتين لفح�ص م�ستوى دللة ♦�
�لفروق في �لريادة و�لإبد�ع بح�سب متغير نوع �لوظيفة، حيث �سيغت 
م�ستوى  عند  �إح�سائية  دللة  ذ�ت  فروق  توجد  ل  �لآتية:  �لفر�سية 
بدرجة �لريادة  يتعلق  فيما  �لعينة  �أفر�د  �إجابات  بين   )α≤ 0.05(
�لوظيفة.وجاءت  نوع  لمتغير  تعزى  �لخريجين  �لطلبة  لدى  و�لإبد�ع 

�لنتائج �لتي تم �لح�سول عليها كما هو مبين في �لجدول �لآتي: 
الجدول )13( 

نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين، لاختبار مستوى دلالة الفروق حسب متغير نوع الوظيفة

المتو�سط♦العددنوع♦الوظيفةالبعد
ال�سابي

درجة♦
الرية

قيمة
♦)ت(♦

قيمة♦
الدلالة

�لريادة 
و�لإبد�ع 
 )�لأد�ة 
�لكلية( 

�أكاديمي مكلف 
183.41950.5880.558بعمل �إد�ري

793.31�أكاديمي مدر�ص

يت�سح من �لجدول )13( عدم وجود فروق ذ�ت دللة �إح�سائية 
تو�فر  درجة  متو�سطات  بين   ،)α≤0.05( �لدللة  م�ستوى  عند 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة 
على  وذلك  �لوظيفة،  نوع  لمتغير  تعزى  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 
�لدللة  م�ستوى  بلغ  �إذ  �لكلية(،  )�لأد�ة  و�لإبد�ع  �لريادة  م�ستوى 
تو�فر  درجة  �أن  �أي   ،)0.05( من  �أكبر  �لقيمة  وهذه   ،)0.558( له 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة 
�لتدري�ص  هيئة  �أع�ساء  لدى  تختلف  ل  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 
�أي�سا  ورد  ح�سبما  ذلك  �لباحثان  وظيفتهم.ويف�صر  نوع  باختلاف 
�إذ ل  في �لمتغير ذ�ته )نوع �لوظيفة( بخ�سو�ص �لتمكين �لجامعي، 
و�آر�ء زملائهم  �إد�رية،  باأعمال  �لمكلفين  �لأكاديميين  �آر�ء  فرق بين 
�لمدر�سين، ذلك �أن �لنوعين على �إطلاع بالخطط و�لبر�مج �لتدري�سية، 
�لأكاديميين  بع�ص  �إن  حيث  �لخريجين،  بالطلبة  معرفة  على  وهم 
�لإد�ريين مطلعون على �أو�ساع �لخريجين من خلال متابعتهم لهم 

عبر م�سوؤولياتهم في هذه �لكليات و�لجامعات.
م�ستوى ♦� لفح�ص  �لأحادي  �لتباين  تحليل  �ختبار  �إجر�ء 

دللة �لفروق في �لريادة و�لإبد�ع بح�سب متغير تخ�س�ص ع�سو هيئة 
دللة  ذ�ت  فروق  توجد  ل  �لآتية:  �لفر�سية  �سيغت  حيث  �لتدري�ص، 
�إح�سائية عند م�ستوى )α≤ 0.05( بين �إجابات �أفر�د �لعينة فيما 
�لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين تعزى لمتغير  يتعلق بدرجة 
�لتخ�س�ص.وكانت �لنتائج �لتي تم �لح�سول عليها كما هو مبين في 

�لجدول �لآتي: 
الجدول )14( 

نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي، لاختبار مستوى دلالة الفروق بحسب متغير التخصص 

م�سدر♦المجال
التباين

مجموع
المربعات

درجات
الرية

متو�سط
المربعات

قيمة
»ف«

م�ستوى
الدلالة

�لريادة 
و�لإبد�ع 
 )�لأد�ة 
�لكلية( 

بين 
14.70052.940�لمجموعات

11.3750.000
د�خل 

23.519910.258�لمجموعات

�إح�سائية  دللة  ذ�ت  فروق  وجود   )14( �لجدول  من  يت�سح 
تو�فر  درجة  متو�سطات  بين   ،)α≤0.05( �لدللة  م�ستوى  عند 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة 
هيئة  ع�سو  تخ�س�ص  لمتغير  تعزى  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 
�لتدري�ص، وذلك على م�ستوى �لريادة و�لإبد�ع )�لأد�ة �لكلية(، �إذ بلغ 
�أي   ،)0.05( من  �أ�سغر  �لقيمة  وهذه   ،)0.000( له  �لدللة  م�ستوى 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  درجة  �أن 
هيئة  �أع�ساء  لدى  تختلف  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 

�لتدري�ص باختلاف تخ�س�ساتهم.
)�لأد�ة  و�لإبد�ع  �لريادة  في  �لفروق  مو�طن  �إلى  وللتعرف 
�لكلية( بين م�ستويات متغير تخ�س�ص ع�سو هيئة �لتدري�ص، وتحديد 
وجهتها، فقد �أجُري �ختبار �أقل فرق د�ل �إح�سائيا )LSD( للمقارنات 

�لبعدية، حيث كانت �لنتائج كما هو مو�سح في �لجدول �لآتي: 

الجدول )15( 
اختبار أقل فرق دال إحصائيا )LSD( للمقارنات البعدية للريادة والإبداع تعزى لمتغير تخصص عضو هيئة التدريس

تخ�س�ص♦ع�سو♦هيئة♦
التدري�ص

اإدارة♦اأعمال
المتو�سط♦)3.25( 

اقت�ساد
المتو�سط♦)2.82( 

اإدارة♦موارد♦ب�شية♦
المتو�سط♦)2.53( 

اإدارة♦مالية♦
المتو�سط♦)4.00( 

ما�سبة
المتو�سط♦)3.53( 

ت�سويق
المتو�سط♦)3.17( 

�إد�رة �أعمال
0.08688 - 0.27423 -  - 0.74645 - *0.72577*0.42947*------- - �لمتو�سط )3.25( 

�إقت�ساد
 - 0.34259 -  - 0.70370 - * - 1.17593 - *0.29630------- - �لمتو�سط )2.82( 

�إد�رة مو�رد ب�صرية
 - 0.63889 - * - 1.00000 - * - 1.47222 - *------- - �لمتو�سط )2.53( 

�إد�رة مالية
0.83333*0.47222*------- - �لمتو�سط )4.00( 

محا�سبة
0.36111------- - �لمتو�سط )3.53( 

ت�سويق
------- - �لمتو�سط )3.17( 
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د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

�لعينة  �أفر�د  �إجابات  �لفروق بين  �أن  �إلى   )15( ي�سير �لجدول 
هيئة  ع�سو  تخ�س�ص  متغير  ح�سب  و�لإبد�ع،  بالريادة  يتعلق  فيما 
�لمالية من جهة، وتخ�س�ص  �لإد�رة  كانت بين تخ�س�ص  �لتدري�ص، 
و�لمحا�سبة  �لب�صرية  �لمو�رد  و�إد�رة  و�لقت�ساد  �لأعمال  �إد�رة 
�لمالية،  �لإد�رة  تخ�س�ص  ل�سالح  وذلك  �أخرى،  جهة  من  و�لت�سويق 
�إد�رة  تخ�س�ص  �إجابات  متو�سط  مقابل   ،)4.00( ح�سابي  بمتو�سط 
و�لت�سويق  و�لمحا�سبة  �لب�صرية  �لمو�رد  و�إد�رة  و�لقت�ساد  �لأعمال 
3.17(، وكانت   ،3.53  ،2.53  ،2.82  ،3.25( �لتو�لي  �لبالغ على 
وتخ�س�سي  جهة،  من  �لأعمال  �إد�رة  تخ�س�ص  بين  �أي�ساً  �لفروق 
ل�سالح  وذلك  �أخرى،  جهة  من  �لب�صرية  �لمو�رد  و�إد�رة  �لقت�ساد 
مقابل   ،)3.25( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  �لأعمال،  �إد�رة  تخ�س�ص 
على  �لبالغ  �لب�صرية  �لمو�رد  و�إد�رة  �لقت�ساد  تخ�س�سي  متو�سط 
�لتو�لي )2.82، 2.53(، كما كانت �لفروق بين تخ�س�ص �لقت�ساد 
وبين تخ�س�ص �لمحا�سبة، وذلك ل�سالح تخ�س�ص �لمحا�سبة، حيث 
تخ�س�ص  �إجابات  متو�سط  مقابل   ،)3.53( �إجاباتهم  متو�سط  بلغ 
تخ�س�ص  بين  �أي�سا  �لفروق  كانت  كما   ،)2.82( �لبالغ  �لقت�ساد 
و�لت�سويق  �لمحا�سبة  وتخ�س�سي  جهة  من  �لب�صرية  �لمو�رد  �إد�رة 
�إد�رة  حيث  و�لت�سويق،  �لمحا�سبة  ل�سالح  وذلك  �أخرى  جهة  من 
متو�سط  مقابل   )2.53( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  �لب�صرية  �لمو�رد 
تخ�س�سي �لمحا�سبة و�لت�سويق �لبالغ على �لتو�لي )3.53، 3.17(.
ويف�صر �لباحثان هذه �لنتائج باأن �لتخ�س�سات �لتي ل�سالحها وفي 
متو�سطاتها  ح�سب  �لترتيب  على  ويتبعها  �لمالية  �لإد�رة  مقدمتها 
باأنها  و�لت�سويق،  �لأعمال  و�إد�رة  �لمحا�سبة  من:  كل  هي  �لح�سابية 
�لفل�سطينية  �ل�سوق  في  �لخا�ص  �لقطاع  لدى  وظيفية  فر�سا  �لأكثر 
عن غيرها من �لتخ�س�سات �لأخرى، ومن �لو��سح �أن �آر�ء �لمدر�سين 
حيال هذه �لتخ�س�سات جاءت بناء على معرفتهم بال�سوق، وكذلك 
معرفتهم بطلبتهم من �لخريجين وما يتمتعون به من قدر�ت لل�صروع 

بم�ساريع ريادية.

نتائج الدراسة
تو�سلت♦الدرا�سة♦اإل♦النتائج♦الاآتية:♦

في . 1 و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  محدودية 
باأبعاده  �لجامعي  �لتمكين  في  وتو��سعه  �لفل�سطينية  �لجامعات 
�لثلاثة: )خلق �لمعرفة، وبناء �لمهار�ت �لريادية، تعزيز �لتجاهات 
�لنتيجة  هذه  و�تفقت  متو�سطة،  بدرجة  جاءت  و�لتي  �لإيجابية(، 
و   )Said etal, 2015( و   )2016 )�لعابدين،  من  كل  در��سة  مع 

.)Zhou & Xu, 2012(
وجود نق�ص في خ�سائ�ص �لريادة و�لإبد�ع لدى خريجي . 2

�لفل�سطينية،  �لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات 
حيث جاءت �لنتيجة بدرجة متو�سطة، �إذ ينق�ص �لخريجين مهار�ت 
�لجديدة،  �لأفكار  توليد  ومهار�ت  بالنف�ص،  و�لثقة  �لذ�تي  �لتحكم 
�لعامة،  �لعلاقات  مهار�ت  وكذلك  �لمخاطر،  در��سة  على  و�لقدرة 
و�لعربي،  )�لحمالي  من  كل  در��سات  مع  �لنتيجة  هذه  و�تفقت 

.)2007 )ما�ص،  و   )2016
وجود �أثر ذي دللة �إح�سائية لدرجة �إ�سهام كليات �لعلوم . 3

�لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية بالتمكين �لجامعي: 
�لتجاهات  وتعزيز  �لريادية،  �لمهار�ت  وبناء  �لمعرفة،  )خلق 

�لإيجابية( في درجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين، و�تفقت 
هذه �لنتيجة مع در��سة )�سلطان، 2016(.

�لمهار�ت . 4 بناء  لبعدي  �إح�سائية  دللة  ذي  �أثر  وجود 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  على  �لإيجابية  �لتجاهات  وتعزيز  �لريادية 
في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  من  �لخريجين  �لطلبة 
�لأ�سعف  �لمعرفة  خلق  بعد  �أثر  يبقى  بينما  �لفل�سطينية،  �لجامعات 
در��سة  مع  �لنتيجة  هذه  و�تفقت  لديهم،  و�لإبد�ع  �لريادة  على 

.)Izodonmi & Okafor, 2010(
هيئات . 5 �آر�ء �أع�ساء  بين  مغزى  ذ�ت  فروق  وجود  عدم 

�لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  في  �لتدري�ص 
متغير�ت  �إلى  تُعزى  و�لإبد�ع  �لريادة  درجة  حول  �لفل�سطينية 

�لجامعة، و�لموؤهل �لعلمي، ونوع �لوظيفة.
هيئات . 6 �أع�ساء  �آر�ء  بين  مغزى  ذ�ت  فروقات  وجود 

�لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  في  �لتدري�ص 
و�إ�سهامها  �لجامعي،  بالتمكين  �لكليات  هذه  دور  حول  �لفل�سطينية 
�إلى متغير  تُعزى  �لطلبة �لخريجين  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  في درجة 
من  �لتدري�ص  هيئات  �أع�ساء  ل�سالح  وكانت  �لمدر�ص،  تخ�س�ص 

تخ�س�ص �لإد�رة �لمالية مقابل �لتخ�س�سات �لأخرى.

توصيات الدراسة 
تو�سي♦الدرا�سة♦با♦ياأتي:♦

للجامعات، . 1 �لإ�ستر�تيجية  �لخطط  في  �لنظر  �إعادة 
و�لقت�سادية،  �لإد�رية  �لعلوم  لكليات  �لدر��سية  �لخطط  وخا�سة 
�لطلبة،  لدى  �لريادية  �لإيجابية  �لتجاهات  تعزيز  بالح�سبان  �آخذة 
�إلى  �لميل  وت�سجيع  �لريادية،  و�لمهار�ت  بالمعارف  وتزويدهم 
على  و�لعتماد  �ل�ستقلالية،  �سفة  وتنمية  �لمح�سوبة،  �لمخاطرة 
�لذ�ت، وثقافة �لعمل �لحر، و�لثقة بالنف�ص، وتحمل �لمخاطرة، و�سول 

�إلى �لأ�سباب �لحقيقية لتحقيق �لنجاح �لمطلوب.
�لعمل على تطوير �لم�ساقات �لتعليمية وت�سمينها ف�سولً . 2

�لجامعي،  �لتمكين  �أدو�ت  با�ستخد�م  و�لإبد�ع  بالريادة  خا�سة 
�لريادية، وتعزيز  �لريادية، وبناء �لمهار�ت  وبخا�سة خلق �لمعرفة 

�لتجاهات �لريادية لدى �لطلبة �لخريجين.
لدى . 3 و�لإبد�ع  �لريادة  تدري�ص  باأ�ساليب  �أكثر  �لهتمام 

�لمدر�سين، و�إ�صر�كهم في دور�ت تدريبية متخ�س�سة، وتنظيم ور�ص 
تمكين  كيفية  على  قدر�تهم  لتعزيز  خا�سة،  تدريبية  ودور�ت  عمل 
بناء  وكذلك  �لفر�ص،  و�قتنا�ص  �لأفكار  توليد  بمهار�ت  �لطلبة 
م�ساريعهم  �إد�رة  نحو  و�ل�سلوكية  و�لت�سويقية  �لإد�رية  �لمهار�ت 

�لم�ستقبلية.
بناء علاقة من �ل�صر�كة بين �لجامعات و�لقطاع �لخا�ص، . 4

�ساحبة  �لمعنية  و�لكلية  �لقطاع  عمل  طبيعة  �لح�سبان  في  �آخذين 
لهذ�  �ل�ست�ساري  �لجامعة  دور  وتعزيز  �لجامعة،  في  �لخت�سا�ص 
�لقطاع بالتركيز على �لبحث �لعلمي، ودوره في �لتنمية �لقت�سادية 

و�لجتماعية.



31

2019 مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانية والاجتماعية - ع )50( - أيلول 

المصادر والمراجع

المصادر المراجع العربية: 

)درو�ص . 1 �لعربي  �لتعليم  �إ�سلاح  تحديات   .)2009( في�سل  طيبة،  �أبو 
م�ستفادة من تجربة كوريا �لجنوبية(، مجلة م�ستقبل �لتربية، مج. 16، ع. 

 .176  - 154 60، �لجز�ئر. �ص: 

من . 2 �لحد  في  �لأعمال  ريادة  دور   .)2016( �أحمد.  و�أحمد،  جعفر  �إدري�ص، 
�أمار�باك،  مجلة  ��ستطلاعية،  در��سة  �لطائف:  بمنطقة  �لبطالة  م�سكلة 
�لأكاديمية �لعربية �لأمريكية للعلوم و�لتكنولوجيا، م�صر، مجلد7، ع. 21، 

�ص: 125 - 142. 

منظمات . 3 في  و�لريادة  �لإبد�ع  بين  �لعلاقة   .)2009( توفيق،  با�صردة، 
�لأعمال: در��سة ميد�نية في عدد من �صركات �ل�سناعات �لغذ�ئية �ليمنية، 

مجلة �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية، �ليمن، مجلد �ص: 62 - 96. 

�ل�سباب . 4 بين  �لريادة  لتعزيز  �سيا�سات  نحو   .)2007( و�ر�سيد.  حامد 
�لقت�سادية  �ل�سيا�سات  �أبحاث  معهد  غزة،  وقطاع  �لغربية  �ل�سفة  في 

�لفل�سطيني )ما�ص(، ر�م �لله، فل�سطين. 

بالمدر�سة . 5 �لأعمال  ريادة  تعليم   .)2015( محمد  �أحمد  عزة  �لح�سيني، 
�لثانوية في كل من فنلند� و�لنرويج و�إمكانية �لإفادة منها في م�صر، مجلة 
در��سات تربوية و�جتماعية، مج. 21، ع. 3. م�صر، �ص: 1253 - 1301. 

�لحمالي، ر�ئد بن محمد. و�لعربي، يو�سف علي )2016(. و�قع ثقافة ريادة . 6
�لهيئات  �أع�ساء  نظر  وجهة  من  تفعيلها  و�آليات  حائل  بجامعة  �لأعمال 
 ،76 عدد.  �لنف�ص،  وعلم  �لتربية  في  عربية  در��سات  مجلة  �لتدري�سية، 

�ل�سعودية. �ص: 387 - 442. 

�سلطان، �سعدية محمد �ساهر )2016(. م�ستوى توفر �لخ�سائ�ص �لريادية . 7
طلبة  على  تطبيقية  در��سة  �ل�سخ�سية:  �لمتغير�ت  ببع�ص  وعلاقته 
�لبكالوريو�ص تخ�س�ص �إد�رة �لأعمال في جامعات جنوب �ل�سفة �لغربية. 
مجلة �لجامعة �لإ�سلامية للدر��سات �لقت�سادية و�لإد�رية، غزة، فل�سطين، 

مج. 24، ع. 2، �ص: 102 - 123. 

�ل�سيد، لمياء، و�إبر�هيم، محمد. )2014(. �سيا�سات وبر�مج �لتعليم �لريادي . 8
وريادة �لأعمال في �سوء خبرة كل من �سنغافورة و�ل�سين و�إمكانية �لإفادة 
�ل�سعودية،  منها في م�صر، مجلة در��سات عربية في �لتربية وعلم �لنف�ص، 

مجلد ع. 53، �ص: 275 - 349. 

طلبة . 9 لدى  �لأعمال  ريادة  بثقافة  �لوعي   .)2016( عبد�لفتاح  �لعابدين، 
در��سة  نحوها:  و�تجاهاتهم  �سعود  �لملك  جامعة  في  �لتح�سيرية  �ل�سنة 
�ص:  م�صر،   ،3 ج.   ،17 مجلد  �لتنمية،  في  �لعلمي  �لبحث  مجلة  ميد�نية، 

 .654  - 623

عيد، �أيمن عادل. )2015(، �تجاهات �لطلاب و�لعو�مل �لموؤثرة عليها نحو . 10
�لمجلة  �لعربية،  �لجامعات  بع�ص  على  تطبيقية  در��سة  �لأعمال:  ريادة 
�لمنوفية،  جامعة   ،2 ع.  مجلد  �لتجارة،  كلية  �لتجارية،  للبحوث  �لعلمية 

م�صر، 187 - 241. 

في . 11 و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور   .)2014( �لله  فتح  غانم، 
موؤ�س�سات �لتعليم �لعالي �لفل�سطيني في �لحد من م�سكلة �لبطالة للخريجين، 
�لقد�ص  جامعة  مجلة  �لبديل،  �لتخرج  م�صروع  نموذج  مقترح:  ت�سور 
�لمفتوحة للاأبحاث و�لدر��سات، عدد 33 )1(، فل�سطين، �ص: 355 - 388. 

محمد، عو�ص �لله، ومحمود، �أ�صرف. )2014( قيا�ص م�ستوى ريادة �لأعمال . 12
لدى طلاب جامعة �لطائف ودور �لجامعة في تنميتها، مجلة �لبحث �لعلمي 

في �لتربية، م�صر، ع. 15، ج. 1، 549 - 599. 

ت�سور . 13  )2017( منى  و�إبر�هيم،  �آمنة.  �لخيل،  و�أبو  �لدين،  �سياء  مطاوع، 
�لتجرية  بر�مج  في  �لأعمال  وريادة  و�لإبد�ع  �لبتكار  لتفعيل  مقترح 
�لتكاملية للجامعات �لخليجية، در��سة مقدمة �إلى موؤتمر �لجامعات وروؤية 

�لم�ستقبل، جامعة �لمجمعة، 18 - 20/ 12/ 2017، �ل�سعودية. 

نحو . 14  .)2007( )ما�ص(،  �لفل�سطيني  �لقت�سادية  �ل�سيا�سات  �أبحاث  معهد 
غزة،  وقطاع  �لغربية  �ل�سفة  في  �ل�سباب  بين  �لريادة  لتعزيز  �سيا�سات 

فل�سطين. 

لإن�ساء . 15 �لنية  في  �لريادية  �لخ�سائ�ص  �أثر   .)2017( محمد  مر�د  �لن�سمي، 
�لم�صروعات �لريادية لدى طلبة تخ�س�سات �لعلوم �لإد�رية بجامعة �لعلوم 
و�لتكنولوجيا �ليمنية. �لمجلة �لعربية ل�سمان �لجودة في �لتعليم �لجامعي، 

�ليمن، مج. 10، ع. 31، �ص: 103 - 119. 

المصادر المراجع الأجنبية
1. Boumedien, Youcef. & Bouhededjeur, Rachid (2017). 

Entrepreneurial Intention Determinants of University 
Students, Faculty of Economic Commerce & Management 
Sciences Students Chlef University, Economics Magazine of 
North Africa, Algere, VOL 02 - No. 17. p: 27 - 42. 

2. Dahleez, Khalid, &Migdad, Mohammed, (2013). 
Entrepreneurial Characteristics of Undergraduate Students 
in Deteriorated Economies, the case of Gaza Strip, Dirasat, 
Administrative Sciences, Jordan, Volume 40, No. 2, p: 534 - 
554. 

3. Daniels, T. , David. (2012). Entrepreneurial Academies - 
Myth or Realty? The Perceptions of Senior Academy Leaders, 
Doctoral Thesis, Bermingham University search Archive. 

4. European Commission & OECD. , (2014). A Guiding 
Framework of Entrepreneurial Universities, p: 1 - 53, from: 
www. oecd. org. seen September 2018. 

5. Izodonmi, P. , & Okafor, C. , (2010). The effect of 
entrepreneurship Education on Students Entrepreneurial 
Intentions. Global Journal of Management and Business 
Research, 10 (6) , p: 49 - 60. 

6. Lall, Mahurima. &Sahi, Shikha. (2011). Entrepreneurship. 
2ndEition, Excel Books, New Delhi, India. 

7. Morris, M. H. , Shirokova, G. and Tsukanova, T. (2017) 
‘Student entrepreneurship and the university ecosystem: 
a multi - country empirical exploration’, European J. 
International Management, Vol. 11, No. 1, pp. 65–85. 

8. Purcarea, Irina (2012). Entrepreneurship and higher 
education. An outlook on some best practices in 
entrepreneurship education, Romanian Distribution 
Committee Magazine, 2012, vol. 3, issue 4, 20 - 26. 

9. Said Et al. (2015). Assessing the role of Higher Education in 
developing Social Entrepreneurship in Malaysia: A review of 
Literature, Mediterranean Journal of Social Sciences, Rome 
- Italy, p: 582 - 587. 

10. Saleh,. A. Abbas, (2014). The Perception of Lebanese Studnts 
of choosing their Career in Entrepreneurship, Jordan Journal 
of Business Adminstration, Vol. 10, No. 2. p: 333 - 364. 

11. Samuel, Y. , Ernest, K. , & Awuah, J. , (2013). An Assessment 
of Entrepreneurship Intention among Sunyani Polytechnic 
Marketing Students. International Review of Management & 
Marketing , 3 (1) , p: 37 - 49. 

12. Zain, Z. , Akram, A. , & Ghani, E. , (2010). Entrepreneurship 
Intention among Malaysian Business Students, Canadian 
Social Science, 6 (3) , p: 34 - 44. 

13. Zhou, Manshen, & Xu, Haixia. (2012). A Review of 
Entrepreneurship Education for college students in China, 
Administrative Sciences, 2, p: 82 - 98. 



32

2019 ع )50( - أيلول 

Journal of Al-Quds Open University for Humanities & Social Studiesمجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانية والاجتماعية

No. 50- September 2019

العمل الاجتماعي بوصفه نموذجا من نماذج تنظيم المجتمع: 
نموذج مقترح؟

Social Action as a Method of Community
Organization: A Proposed Method.

د. محمود محمد الكفاوين
أستاذ مساعد/ الجامعه الأردنية/ عمان/ الأردن 

 Dr. Mahmoud Mohammad Al -Kafawin
Assistant Professor/ University of Jordan/ Jordan 

alkafawin@yahoo. com

تاريخ الاستلام: 27/ 3/ 2019م، تاريخ القبول: 18/ 6/ 2019م. 
E- ISSN: 2410 - 3349

P- ISSN: 2313 - 7592

 Received: 27/ 3/ 2019, Accepted: 18/ 6/ 2019
DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.3547499

http://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy



33

2019 مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانية والاجتماعية - ع )50( - أيلول 

ملخص: 
تعد طريقة تنظيم �لمجتمع من طرق مهنة �لخدمة �لجتماعية 
�سمنها:  من  نماذج  عدة  على  �لمهني  تدخلها  في  تعتمد  و  �لرئي�سة 
�لتخطيط �لجتماعي، �لتنمية �لمحلية ، �لعمل �لجتماعي. وبالرغم 
Social Action( يعد نموذجًا من  من �أن نموذج )�لعمل �لجتماعي: 
�أدبيات  في  �للازم  بالهتمام  يحظ  لم  لكنه  �لمجتمع  تنظيم  نماذج 
على  �لأردن  في  و  عموما  �لعربي  �لعالم  في  �لجتماعية  �لخدمة 
�لعمل  و�قع  �إلى  للتعرف  �لدر��سة  هذه  هدفت  لذ�  �لخ�سو�ص.  وجه 
�لأردن  �لمجتمع في  تنظيم  بو�سفه نموذجا من نماذج  �لجتماعي 
مقترح  لنموذج  للو�سول  �سعيا  و�لعملي  �لأكاديمي  �ل�سعيد  على 
�لمجتمع.  تنظيم  مناهج  من  منهجا  �لجتماعي  �لعمل  لممار�سة 
ومن �أجل تحقيق �أهد�ف �لدر��سة فقد ��ستخدم �لمنهج �لنوعي وذلك 
�لأخ�سائيين �لجتماعيين  �آر�ء مجموعة من  �إلى  �لتعرف  من خلال 
��ستخد�مه،  في  نظرهم  ووجهة  �لجتماعي  للعمل  مفهومهم  حول 
من   )30( من  تكونت  عينة  على  �لميد�نية  �لدر��سة  �أُجريت  حيث 
�لأخ�سائيين �لجتماعيين �لممار�سين في عدد من مجالت �لخدمة 
�لجتماعية، وقد تم جمع �لبيانات من خلال �لمقابلة �لمفتوحة، كما 
تم تحليل م�سمون م�ساقات ومقرر�ت �لخدمة �لجتماعية �لتي تدر�ص 
لطلبة �لخدمة �لجتماعية )�لبكالوريو�ص و�لماج�ستير( في �لجامعة 
�لأردنية، بالإ�سافة لمر�جعة �لأدبيات ذ�ت �ل�سلة بالمو�سوع وخبرة 
�لباحث �لعملية و�لأكاديمية. وقد تو�سلت �لدر��سة �إلى مجموعة من 
�لعمل �لجتماعي عن  �أهمها: غياب مفهوم  �لنتائج و�لتي كان من 
و�لممار�سة  �لأكاديمي  �ل�سعيد  على  �لجتماعيين  �لأخ�سائيين 
في  ��ستخد�مه  و�إمكانية  باأهمية  قناعتهم  من  بالرغم  �لعملية 
�لتو�سيات كان  �لدر��سة لمجموعة من  �لمهنية. وخلُ�ست  �لممار�سة 
من �أهمها: �صرورة تطوير مناهج �لخدمة �لجتماعية لت�ستمل على 
معارف ومهار�ت و�أخلاقيات �أكثر عمقا عن �لعمل �لجتماعي و�سبل 
�لمتعمقة  �لدر��سات  من  �لمزيد  لإجر�ء  للحاجة  بالإ�سافة  ممار�سته 
حول �لمو�سوع، وقد قدمت �لدر��سة نموذجا مقترحا لممار�سة �لعمل 

�لجتماعي كمنهج من مناهج تنظيم �لمجتمع في �لأردن. 
الكلمات♦الدالة: �لعمل �لجتماعي؛ �لخدمة �لجتماعية؛ تنظيم 

�لمجتمع؛ نماذج تنظيم �لمجتمع. 
Abstract

Community Organization is one of the main 
methods of social work professions. It uses several 
models, including social planning; local development 
and social action. Although social action as a model of 
community organization has not received the attention 
required in the literature of social work in the Arab 
world in general and in Jordan in particular. This 
study aimed to identify the reality of social action as 
a model of community organization in Jordan at the 
academic and practical levels. 

The researcher used a qualitative methodology, 
data were collected through identifying the views 

of a group of social workers about their concept of 
social action and their perspective on its use, The 
field study was conducted on a sample consisting of 
30 social workers, academics and practitioners in a 
number of areas of social work. Open interview, and 
the content of courses and social work courses taught 
to students of social service (bachelor and master) at 
the University of Jordan was analyzed, as well as the 
literature review. 

The study reached aset of results, the most 
important of which were: the absence of the concept 
of social action s academically and practically. 
Participants expressed their conviction of the 
importance and feasibility of using the social action 
method in professional practice. The study concluded 
with a set of recommendations, the most important of 
which was the need to develop social work curricula 
to include deeper knowledge, skills and ethics about 
social action and methods of practicing it, in addition 
to the need for more in - depth studies on the subject. 

Keywords: Social Action; Social Work; 
Community Organization; Community Organization 
Models. 

مقدمة: 
لقد حظيت مهنة �لخدمة �لجتماعية باهتمام و�عتر�ف دولي 
�لعد�لة  وتحقيق  �لإن�سان  برفاهية  تُعنى  �إن�سانية  مهنة  باعتبارها 
وقيمته  �لإن�سان  بكر�مة  توؤمن  فل�سفة  �إلى  وت�ستند  �لجتماعية 
وحقه في �لحياة �لكريمة. وبالرغم من �أن بد�ياتها كانت تركز على 
�لخدمات �لفردية �إل �أنها �أخذت في �لتطور عبر �لعقود، حيث ظهرت 
طريقة خدمة �لفرد في �لبد�ية وتلتها طريقة �لعمل مع �لجماعات ثم 
طريقة تنظيم �لمجتمع )Pathare, 2010; Bosco, 2010( وقد �هتمت 
�لتغيير �لجتماعي في �لمجتمعات  باإحد�ث  طريقة تنظيم �لمجتمع 
من �أجل تحقيق �لتنمية �ل�ساملة و�لم�ستد�مة مع �لتركيز على حقوق 
�لطريقة  هذه  ��ستخدمت  وقد  �لجتماعية  �لعد�لة  وتحقيق  �لإن�سان 
تنظيم  روثمان في  �أ�سهرها نماذج  لعل من  للممار�سة،  عدة مناهج 
�لمجتمع و�لتي ��ستملت على نماذج: �لتخطيط �لجتماعي و�لتنمية 
(Rothman,1968;Stockdale,1976 �لجتماعي  و�لعمل  �لمحلية 

و�لتنمية  �لجتماعي  �لتخطيط  �أن  �لملاحظ  ومن   ;Bliss, 2015) 

�أو باآخر  �لمحلية قد تم تناولهما من قبل كثير من �لمهتمين ب�سكل 
�أن �لعمل �لجتماعي )Social Action( كمنهج من مناهج  في حين 
تنظيم �لمجتمع لم يحظ بنف�ص �لقدر من �لهتمام �سو�ء على �ل�سعيد 

 .)Tan, 2009( لأكاديمي �أو �لممار�سة�
�أما �لخدمة �لجتماعية في �لأردن، فمن �لملاحظ باأنه وبالرغم 
من مرور �أكثر من خم�سين عاما على ن�ساأتها �إل �أنها ل ز�لت تدر�ص 
وتدري�سها  �أدبياتها  على  يطغى  ويكاد  بل  تقليدي  ب�سكل  وتمار�ص 
وممار�ستها مفهوم �لرعاية �لجتماعية و �لخدمات �لفردية كما هو 
و�قعها في معظم �لدول �لعربية، �لأمر �لذي يتطلب �إعادة �لنظر في 
وظيفة  وبناء  �لمهنية  لتو�سيح هويتها  و�لعملي  �لأكاديمي  و�قعها 
�أدو�ر و��سحة للاأخ�سائيين �لجتماعيين  محددة لها وكذلك تحديد 
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كي تحظى باعتر�ف ر�سمي )�لكفاوين،2017؛ 2018( ولعل من بين 
�لمجالت �لتي تحتاج للتطوير �سو�ء على �سعيد �لإعد�د �لأكاديمي 

�أو �لممار�سة �لمهنية )طريقة تنظيم �لمجتمع بنماذجها �لمختلفة(. 
معقدة  وم�ساكل  �أزمات   - ي�سهد  يز�ل  – ول  �لعالم  �سهد  لقد 
ومتد�خلة، �أدت �إلى حدوث تغير�ت �سيا�سية و�جتماعية و�قت�سادية 
�لتي بد�أت ت�سود  �لأحد�ث و�لثور�ت  �أبرزها تلك  وثقافية، ولعل من 
عدد� من �لدول �لعربية منذ �لعام 2011 و�لتي �أطلق عليها )�لربيع 
و�لمطالبات  و�لحتجاجات  �لثور�ت  تلك  حظيت  حيث  �لعربي( 
عنها  نجم  لما  و�لباحثين؛  و�ل�سيا�سيين  �لخبر�ء  باهتمام  �ل�سعبية 
)�بو�سعب،211؛  و�جتماعية  و�قت�سادية  �سيا�سية  نتائج  من 
بدرخان،2013(، كما �سهد �لعالم �نت�سار ما �أطلق عليه “�لرهاب” 
عام  ب�سكل  �لعالمي  �ل�سعيد  على  مدمرة  �آثار  عنه  نجمت  و�لذي 
و�ل�صرق �لأو�سط ب�سكل خا�ص بالإ�سافة �إلى م�ساكل �لفقر و�لهجر�ت 
�لق�صرية و�نت�سار �لجر�ئم. ولذلك برزت دعو�ت من �سائر �لمخت�سين 
�لجتماعية  و�لعد�لة  و�لبطالة  كالفقر  �لكبرى  بالق�سايا  للاهتمام 
للعقد  �سياغة  و�إعادة  �ل�سباب  دور  وتعزيز  بالمه�سمين  و�لعناية 
�ل�سيا�سي  و�لإ�سلاح  �لجتماعي  �لمال  ر�أ�ص  و��ستثمار  �لجتماعي 
و�لقت�سادي و�لجتماعي ومكافحة �لتطرف و�لإرهاب. وهو �لأمر 
�لذي يتطلب تعبئة و��ستثمار جميع �لطاقات و�لمو�رد و�لإمكانيات 
�لمادية و�لب�صرية و�لتقنية و�لجتماعية في �لمجتمعات وتوجيهها 
لحل �لم�سكلات و�إ�سباع �لحتياجات، وبالرغم من ذلك كله فانه من 
�لملاحظ غياب �لمهتمين بالعمل �لجتماعي عن �ل�ساحة و�سعف دور 
�لخدمة �لجتماعية في �لتعامل مع تلك �لق�سايا )�لكفاوين،2018؛ 

�ل�صروجي ،2012(. 
قبول  �لممكن  من  يعد  لم  باأنه  �ليقين  حكم  في  بات  لقد 
�ل�سعيد  على  �سو�ء  �لتقليدي،  ثوبها  في  �لجتماعية  �لخدمة  بقاء 
�لأكاديمي �أو �لبحثي �أو �لممار�سة �لمهنية و�إنما يجب على �لقائمين 
و�لأخلاقية  و�لمهارية  �لمعرفية  قاعدتها  تطوير  على  �لعمل  عليها 
من  �لجتماعية  �لخدمة  تتمكن  كي  �لعلمية  بالأبحاث  و�لهتمام 
�لدر��سة  فاإن هذه  لذلك  �لم�ستجدة.  �لق�سايا �لمجتمعية  �لتفاعل مع 
خلال  ومن  باإمكانها  �لجتماعية  �لخدمة  باأن  �لقناعة  من  تنطلق 
ت�سهم  �أن  �لمجتمع  تنظيم  نماذج  من  كنموذج  �لجتماعي(  )�لعمل 
بفاعلية في تحقيق �لتنمية �ل�ساملة و�لم�ستد�مة. ونظر� لعدم وجود 
�لدر��سة  هذه  فاإن  �لأردن  في  �لمو�سوع  هذ�  حول  �سابقة  در��سات 
�لذي  �لحيز  و  �لجتماعي(  �لعمل  )منهج  و�قع  على  للتعرف  هدفت 
يحتله في �أدبيات وتدري�ص وممار�سة �لخدمة �لجتماعية في �لأردن 
�لخ�سائيين  قبل  من  �لمهنية  للممار�سة  مقترح  لنموذج  و�سول 

�لجتماعيين. 

إشكالية الدراسة ومبرراتها: 
�لمت�سارعة  �لتغير�ت  باأن  �لقناعة  من  �لدر��سة  هذه  تنطلق 
�لعربي  �لربيع  و�آثار  �لقت�سادية  و�لم�سكلات  �لجارية  و�لأحد�ث 
و�لظو�هر �لجتماعية �لمتفاقمة ل بد �أن تحظى باهتمام كاف من 
قبل �لعلوم و�لمهن �لن�سانية وتحديد� �لخدمة �لجتماعية، من خلال 
در��ستها وفهمها و�لتعامل معها و��ست�صر�ف �لم�ستقيل ، �لأمر �لذي 
�لخدمة  مهنة  وممار�سة  �أدبيات  في  نوعية  نقلة  �إحد�ث  ي�ستوجب 
�لكفوؤة  �لب�صرية  �إعد�د �لمو�رد  �لجتماعية مع �صرورة �لتركيز على 
للتعامل مع �لم�ستجد�ت  و�آليات جديدة  �أفكار  �بتد�ع  و�لقادرة على 

�إن  )Jones & Truell, 2012(. وحيث  �لعالمية و�لإقليمية و�لمحلية 
�لعمل �لجمعي و�لم�ساركة �ل�سعبية �لجادة و�لهتمام بال�سباب و�لمر�أة 
ورفع �لظلم وتحقيق �لعد�لة �لجتماعية من �أهم مطالب �لتحول في 
�لمجتمعات �لعربية، لذلك ل بد �أن تكون هذه �لق�سايا من �أولويات 
�لأخ�سائيين �لجتماعيين من خلال تحريك �لمجتمعات �لمحلية و 
ن�صر �لعد�لة �لجتماعية و تفعيل ر�أ�ص �لمال �لجتماعي وتعزيز دور 
�لمجتمع �لمدني لمو�جهة �لحتياجات �لم�ستجدة للمجتمعات �لعربية 
عموما و للمجتمع �لأردني على وجه �لخ�سو�ص )�لكفاوين، 2018(. 
لذ� فاإن �لدر��سة �نطلقت من �لإيمان باأهمية ��ستخد�م نموذج �لعمل 
�لجتماعي من �أجل تمكين �أفر�د �لمجتمع و��ستخد�م قوتهم �لجمعية 
حول  وتوحيدهم  �لمجتمعية  بالق�سايا  و�لهتمام  �لوعي  لن�صر 
�لق�سايا �لم�ستركة، وبالتالي فاإن م�سكلة �لدر��سة تتمثل في �لتعرف 
نماذج  من  كنموذج   )Social Action( �لجتماعي  �لعمل  و�قع  على 
تنظيم �لمجتمع في �لأردن و�سول لنموذج مقترح للممار�سة �لمهنية. 

تساؤلات الدراسة 
عن♦ الاإجابة♦ اإل♦ �سعت♦ فقد♦ الدرا�سة♦ اأهداف♦ اأجل♦تحقيق♦ من♦

الت�سا�ؤلات♦التالية:♦
�لجتماعي ♦● للعمل  �لجتماعيين  �لخ�سائيين  مفهوم  ما 

�إعد�دهم  خلال  من  �لمجتمع  تنظيم  نماذج  من  نموذجا  باعتباره 
�لمهني )�أكاديميا وممار�سة(؟ 

�لخدمة ♦● مهنة  في  �لجتماعي”  �لعمل   « نموذج  موقع  ما 
�لخدمة  مناهج  خلال  )من  �أكاديميا؟  �لأردن  في  �لجتماعية 
�لجتماعية �لتي تدر�ص في �لجامعات( وعمليا من خلال �لممار�سة 

�لمهنية من وجهة نظر �لخ�سائيين �لجتماعيين؟ 
ما مدى �إيمان وقناعة �لم�ساركين في �لدر��سة بالدور �لذي ♦●

�لق�سايا  �لتعامل مع  �لجتماعي في  �لعمل  يوؤديه نموذج  �أن  يمكن 
و�لم�سكلات �لتي تو�جه �لمجتمع �لأردني؟ . 

في ♦● �لجتماعي  �لعمل  لممار�سة  �لمقترح  �لنموذج  ما 
�لمجتمع �لأردني؟ 

أهمية الدراسة
ت�ستمد هذه �لدر��سة �أهميتها من �أهمية دور �لخدمة �لجتماعية 
الدرا�سة♦ اأهمية♦ لذا♦تكمن♦ كمهنة وخ�سو�سا طريقة تنظيم �لمجتمع 

نظريا♦�عمليا♦فيما♦يلي:♦
نظر�ً لنق�ص �لأدبيات و�لدر��سات و�لأبحاث �لمتعمقة حول ♦●

في  �لمجتمع  تنظيم  نماذج  من  نموذجا  بو�سفه  �لجتماعي  �لعمل 
�لأردن فاإن �لباحث ياأمل �أن ت�سهم هذه �لدر��سة في �سد هذه �لفجوة. 

�لجتماعي ♦● �لعمل  لمفهوم  للتاأ�سيل  �لما�سة  �لحاجة 
من  بال�ستفادة  �لمجتمع  تنظيم  نماذج  من  نموذجا  باعتباره 
�لنظريات و�لأدبيات و�لتجارب �لعالمية ذ�ت �ل�سلة، مع �لأخذ بعين 
تطوير  في  �لإ�سهام  وبالتالي  �لأردني  �لمجتمع  خ�سو�سية  �لعتبار 

مهنة �لخدمة �لجتماعية في �لأردن فكر� وممار�سة. 
�لعملية ♦● �لدر��سة في تح�سين  نتائج  ت�سهم  �أن  �لماأمول  من 

تنظيم  طريقة  وتحديد�  �لجتماعية  �لخدمة  لد�ر�سي  �لتعليمية 
�لمجتمع ونماذجها في �لتدخل �لمهني �سو�ء من خلال �إثر�ء �لأدبيات 
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و�لمناهج �لدر��سية �أو �لتدريب �لميد�ني. 
بت�سور ♦● �لجتماعية  و�لبر�مج  �ل�سيا�سات  و��سعي  تزويد 

عن دور �لعمل �لجتماعي في �لتعامل مع �لق�سايا �لمجتمعية. 
�لدر��سات ♦● من  مزيد  لإجر�ء  للباحثين  �لفر�سة  �إتاحة 

�لمجتمعات  تنمية  في  �لجتماعي  �لعمل  دور  حول  �لمتعمقة 
وتنظيمها. 

أهداف الدراسة 
»منهج  ي�سغله  �لذي  �لحيز  على  للتعرف  �لدر��سة  هذه  هدفت 
في  �لجتماعية  �لخدمة  وممار�سة  تعليم  في  �لجتماعي«  �لعمل 
�لأردن �من♦الماأمول♦اأن♦يتم♦ذلك♦من♦خلال♦تحقيق♦الاأهداف♦التالية:♦

للعمل ♦● �لجتماعيين  �لأخ�سائيين  مفهوم  �إلى  �لتعرف 
�لجتماعي باعتباره نموذجا من نماذج تنظيم �لمجتمع من خلال 

�إعد�دهم �لمهني. 
مهنة ♦● في  �لجتماعي”  �لعمل   « نموذج  موقع  معرفة 

�أكاديميا )من خلال مناهج �لخدمة  �لأردن  �لخدمة �لجتماعية في 
�لتي تدر�ص في �لجامعات(؛ وعمليا من خلال ممار�سة  �لجتماعية 

�لمهنة من وجهة نظر �لأخ�سائيين �لجتماعيين. 
�لتعرف �إلى مدى �إيمان �لم�ساركين في �لدر��سة وقناعتهم ♦●

بالدور �لذي يمكن �أن يوؤديه نموذج �لعمل �لجتماعي في �لتعامل مع 
�لق�سايا و�لم�سكلات �لتي تو�جه �لمجتمع �لأردني. 

�لمجتمع ♦● في  �لجتماعي  للعمل  مقترح  لنموذج  �لتو�سل 
�لأردني. 

الإطار النظري 

Social Work :الخدمة الاجتماعية

�إلى  للحاجة  كا�ستجابة  �لجتماعية  �لخدمة  مهنة  ن�ساأت  لقد 
على  �لختلاف  ورغم   )Ross, 2011( �لجتماعي  �لتغيير  من  نوع 
�لأفر�د  �أن  على  �تفاقًا  هناك  �أن  �إل  �لجتماعية  �لخدمة  بد�يات 
�لحاجة  و�أن  �لآخرين  لم�ساعدة  وبا�ستمر�ر  بحاجة  و�لمجتمعات 
لإقامة مجتمع �أكثر عدل و�أمنا ما ز�لت قائمة مثلما كانت �لحاجة 
فاإن  وبالتالي   .)Barsky, 2010( �لجتماعية  �لخدمة  بد�يات  عند 
�لخدمة �لجتماعية في �لمح�سلة، مهنة مبنية على �لممار�سة وت�ستند 
وتعزيز  �لجتماعي  �لتغيير  لإحد�ث  وت�سعى  معرفيه  قاعدة  �إلى 
حقوق  و�حتر�م  �لأ�سخا�ص  وتحرير  وتمكين  �لمجتمعي،  �لتما�سك 
 .)IFSW, 2014( �لأ�سخا�ص  بين  �لفروق  �حتر�م  وكذلك  �لإن�سان 
�أن هناك خ�سائ�ص عامة  �إل  �لتعريف  وبالرغم من �لختلاف على 

للخدمة �لجتماعية كمهنة ولعل من بينها )�لكفاوين، 2017( 
�أنها مهنة �إن�سانيه من حيث �لهدف ووحدة �لعمل وتعتمد . 1

في �أدبياتها على قاعدة من �لعلوم و�لمعارف �لإن�سانية و�لمهار�ت 
على  و�لحفاظ  �لإن�سان  باحتر�م  وتوؤمن  �لأخلاقية  و�لقو�عد  �لفنية 
�لفقر  نتيجة  يو�جهها  �لتي  �لأعباء  تخفيف  على  و�لعمل  كر�مته، 

و�ل�سطهاد و�لتهمي�ص وتعمل على تحقيق �لعد�لة �لجتماعية. 
موؤ�س�سات . 2 خلال  من  تُمارَ�ص  �أي  موؤ�س�سية  مهنة  �أنها 

�جتماعية �صرعية تحظى بالعتر�ف �لمجتمعي و تُمارَ�ص من خلال 

وتتو�فر  وعمليا  علميا  ومُدربين  مُوؤهلين  �جتماعيين  �أخ�سائيين 
عملهم  ممار�سة  من  تمكنهم  ومهار�ت  وخ�سائ�ص  �سفات  فيهم 
�للتز�م  �لمهنةُ �صرورةَ  عليهم  كما تملي  وفعالية  بكفاءة  �لإن�ساني 

بالميثاق �لأخلاقي في كل مر�حل �لعمل. 
و�لجماعات . 3 و�لمنظمات  و�لأُ�صر  �لأفر�د  مع  تعمل 

و�لمجتمعات، ومن خلال بر�مج �إن�سائية ووقائية وعلاجية. وتعمل 
في مجالت متعددة و تعنى بتنمية وتنظيم �لمجتمع و�لإ�سهام في 
ر�سم �ل�سيا�سات و�لدفاع عن �لمهم�سين وتحقيق �لعد�لة �لجتماعية. 
وتمار�ص من خلال عدة طرق )�لعمل مع �لأفر�د �لعمل مع �لجماعات، 
�لعمل  بينها  من  ومناهج  ��ساليب  وت�ستخدم  �لمجتمع(  تنظيم 

�لجتماعي. 

 Social Action العمل الاجتماعي

�لجتماعية  �لخدمة  طرق  من  �لمجتمع  تنظيم  طريقة  تعتبر 
�إحد�ث  �إلى  وتهدف   1946 ر�سميا  بها  �لعتر�ف  تم  وقد  �لرئي�سة 
�لأفر�د  وتمكين  بم�ساركة  وتهتم  �لمجتمعات،  في  �لهادف  �لتغيير 
ويمار�سها   )Bosco, 2010( و�لمجتمعات  و�لمنظمات  و�لجماعات 
متعددة  و��ستر�تيجيات  نظريات  ي�ستخدمون  موؤهلون  �أخ�سائيون 
نماذج  حول  روثمان  طرحه  ما  بينها  من  ولعل   )Parmar, 2014(
و�لتخطيط  �لمحلية  �لتنمية  من  تتكون  و�لتي  �لمجتمع  تنظيم 

 )Rothman, 1968( لجتماعي و�لعمل �أو �لفعل �لجتماعي�
يعد   )Social Action( �لجتماعي  �لعمل  فاإن  ذلك  �سوء  في 
هادف  تغيير  لإحد�ث  يهدف  �لمجتمع  تنظيم  مناهج  من  منهجا 
في �لمجتمعات ووقايتها من �لتغير�ت �ل�سلبية وتمكين �لمحرومين 
و�لمهم�سين و�لفقر�ء من خلال �إحد�ث تغيير في �لبناء�ت و�لأو�ساع 
 Harrison, 2014; Parmar,( �لمجتمع  �أهد�ف  لتحقيق  �لجتماعية 
يتمثل  �أ�سا�سي  فر�ص  على  �لجتماعي  �لعمل  نموذج  ويقوم   )2014

وتهمي�ص  ل�سطهاد  تتعر�ص  �لمجتمع  د�خل  جماعات  هناك  باأن 
فهم  وعدم  �لمبالة  وعدم  للمجتمع  �لهيكلي  �لبناء  في  خلل  نتيجة 
بم�ساعدة  �لمجتمع  تنظيم  �أخ�سائي  يقوم  ولذلك  للاحتياجات 
و�إ�سباع  �لم�سكلات  هذه  حل  �أجل  من  للتعاون  و�لجماعات  �لنا�ص 
ن�ساطا  باعتباره  �لجتماعي  �لعمل  نموذج  با�ستخد�م  �لحتياجات 
خلال  من  �لعام  �لر�أي  تحريك  يت�سمن  ب�صرعية  يحظى  منظما 
عام  ر�أي  �إيجاد  �أجل  من  �لعامة  و�لإد�رة  و�ل�سيا�سات  �لت�صريعات 
تحقيقها  �لمطلوب  �لمجتمعية  و�لأهد�ف  �لم�سكلات  على  للاتفاق 
 Beena and( لها  �لمنا�سبة  �لحلول  وتوفير  مو�جهتها  على  و�لعمل 

 )Archana, 2010

الدراسات السابقة: 
لعل من محدد�ت �لدر��سة عدم �لتمكن من �لو�سول �إلى در��سات 
من  �ل�ستفادة  �لباحث  حاول  ولذلك  �لمو�سوع  حول  كافية  �سابقة 
�لباحث  �لأدبيات �لمتاحة حول منهج �لعمل �لجتماعي وقد تمكن 

من �لرجوع لبع�ص هذه �لدر��سات »
على  للتعرف  نوعية  در��سة   )Radian, 2000( �أجرى  فقد 
في  به  حظي  �لذي  �لهتمام  ومدى  �لجتماعي  �لعمل  منهاج  و�قع 
تدري�ص �لخدمة �لجتماعية في كند� حيث �أجريت �لدر��سة على عينة 
تم  وقد  طالبا   )58( من  مكونة  �لجتماعية  �لخدمة  خريجي  من 
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�إلى  بالإ�سافة  �لبيانات  للح�سول على  �لمفتوحة  �لمقابلة  ��ستخد�م 
تحليل محتويات �لمقرر�ت �لدر��سية للخدمة �لجتماعية �لتي تدر�ص 
لهم، و�أ�سارت �لنتائج �إلى �أن �لخ�سائيين �لجتماعيين �لم�ساركين 
في �لدر��سة على علم بنموذج �لعمل �لجتماعي ولكن م�ساق �لعمل 
�لجتماعي كان هام�سيا في مناهج تدري�ص �لخدمة �لجتماعية كما 
�أ�سارت �لنتائج �نه وبالرغم من �أن معظمهم مار�ص �أن�سطة ذ�ت علاقة 
بالعمل �لجتماعي �إل �أنها في غالبيتها كانت من خلال �لعمل مع 

�لأفر�د و�لجماعات �ل�سغيرة ولي�ص على م�ستوى �لمجتمع. 
��ستندت  و�لتي   )Cherian & Thomas, 2018( در��سة  وفي 
�لجتماعية  �لخدمة  مناهج  من  كمنهج  �لجتماعي  �لعمل  �أن  �إلى 
�لجوهرية  �لتغير�ت  لإحد�ث  �لنا�ص  تحريك  �إلى  يهدف  وممار�ستها 
�ل�سيا�سي  و�لإ�سلاح  �لجتماعية  �لحركات  خلال  من  �لمدى  بعيدة 
خلال  من  �لدر��سة  �أجريت  فقد  �لجتماعية.  و�لعد�لة  و�لت�صريعات 
�لهند  في   )Kerala( مدينة  في  �جتماعيين  ن�سطاء  مع  لقاء�ت 
�لحركات  في  �لأخ�سايون  يتدخل  لم  لماذ�  �لمحوري:  �ل�سوؤ�ل  وكان 
�ست  في  �أجريت  �لتي  �لدر��سة  وخل�ست  �لمدينة؟  في  �لجتماعية 
تدري�ص  �أن  �إلى  �لمدينة  في  �لجتماعية  �لخدمة  تدر�ص  جامعات 
�لخدمة �لجتماعية في �لمدينة �أولى �هتماما لجميع نماذج �لخدمة 
�أن  �لدر��سة  �لجتماعي، كما تبين من  �لعمل  با�ستثناء  �لجتماعية 
�إلى  حديثا  �أ�سيف  قد  �لم�سكلات  لحل  كنموذج  �لجتماعي  �لعمل 
مقرر�ت تعليم �لخدمة �لجتماعية ولكن دون �هتمام به بنف�ص �لقدر 
يدر�ص  حيث  �لأخرى  �لجتماعية  �لخدمة  نماذج  به  حظيت  �لذي 
كاأد�ة من �دو�ت تنظيم �لمجتمع ولي�ص كمنهج كما �أن تلك �لنماذج 
كذلك  لي�ص  �لجتماعي  �لعمل  نموذج  ولكن  �لف�سول  كل  في  تدر�ص 
�أتاحت �لفر�سة  كما تبين باأن �لمنظمات غير �لحكومية في �لمدينة 

للطلبة لتعلم �لعمل �لجتماعي وممار�سته. 

الطريقة والإجراءات

منهج الدراسة

على  �لنوعي  �لمنهج  ��ستخدم  فقد  �لدر��سة  �أهد�ف  لتحقيق 
 )Creswell, 2007( عتبار �أنه �لمنهج �لذي ربما يكون �لأن�سب لذلك�
حيث �إن �لح�سول على �لبيانات �للازمة حول �لمو�سوع تطلب �صرحا 
�لجتماعي  �لعمل  نموذج  عن  �لجتماعيين  للاأخ�سائيين  مف�سلا 

وحو�ر� متعمقا حول مو�سوع �لدر��سة. 

مجتمع الدراسة وعينتُها

�لجتماعيين  �لأخ�سائيين  في  �لدر��سة  مجتمع  تمثل 
�لحا�سلين على درجة علمية في �لخدمة �لجتماعية )بكالوريو�ص �أو 
ماج�ستير( و يعملون في موؤ�س�سات �جتماعية مختلفة. وقد تم �ختيار 
عينة ق�سديه مكونه من )30( �أخ�سائي �جتماعي )15( من �لذكور 
�لأخ�سائية،  �لأخ�سائي/  �أن يكون  �لإناث روعي فيها  )15( من  و 
�أجل  من  لها،  �لجتماعية وممار�ص  �لخدمة  موؤهل في  على  حا�سل 
�لميد�نية  وتجاربهم  خبر�تهم  تعك�ص  بمعلومات  �لدر��سة  �إثر�ء 
طوعيا  �لدر��سة  في  بالم�ساركة  رغبتهم  �إلى  بالإ�سافة  �لمتنوعة 
)Battaglia, 2008.( وقد ت�سمنت �لعينة 24 من حملة �لبكالوريو�ص 
و�ستة من حملة �لماج�ستير و�لذين يعملون في موؤ�س�سات �جتماعية 

مختلفة بخبر�ت تر�وحت بين �أربع وثمان �سنو�ت. 

أدوات الدراسة

نظر� لأن �لدر��سة ��ستخدمت �لمنهج �لنوعي لذلك فقد تم جمع 
�لأخ�سائيين  مع  �لمتعمقة  �لمقابلات  خلال  من  �لدر��سة  بيانات 
�لجتماعيين و�لخبر�ء باعتبارها �لأد�ة �لتي تتيح �لمجال للنقا�ص 
 )Flick, 2009( �لم�ساركين  بين  و�لخبر�ت  �لآر�ء  وتبادل  �لمفتوح 
تدر�ص  �لتي  �لجتماعية  �لخدمة  م�ساقات  م�سمون  تحليل  تم  كما 
�لدر��سة  ��ستغرقت  وقد  �لأردن  في  �لجتماعية  �لخدمة  كليات  في 

�لميد�نية �أربعة �أ�سهر. 

نتائج الدراسة 
لقد تو�سلت �لدر��سة �إلى مجموعة من �لنتائج و�لتي تجيب عن 
�أ�سئلة �لدر��سة و�سيتم عر�سها على �لنحو �لتالي: مفهوم �لم�ساركين 
للعمل �لجتماعي وموقع �لعمل �لجتماعي في �لخدمة �لجتماعية 
�لعمل  دور  باأهمية  لديهم  �لقناعة  و  نظرهم  وجهة  من  �لأردن  في 

�لجتماعي في �لأردن. 

مفهوم العمل الاجتماعي لدى المشاركين في الدراسة: 
لم�سطلح  مفهومهم  عن  �لم�ساركين  ب�سوؤ�ل  �لبد�ية  كانت  لقد 
�لعمل �لجتماعي، فقد تبين في �لبد�ية باأن لدى بع�ص �لم�ساركين 
�لعمل  م�سطلح  �عتبرو�  حيث  �لم�سطلح  فهم  في  و�سوح  عدم 
�لجتماعي مر�دفا للخدمة �لجتماعية )Social Work( على �عتبار 
ن تخ�س�ص �لخدمة �لجتماعية ي�سمى في �لجامعة �لأردنية بالعمل 
يعني  �لجتماعي  �لعمل  �أن  �إلى  �لبع�ص  �أ�سار  �لجتماعي، في حين 
كل مجالت �لعمل ذ�ت �لعلاقة بالق�سايا �لجتماعية �أي حقل �لعمل 
)�لخدمات �لجتماعية( وقد تبين �أن ثلاثة فقط من �لم�ساركين �لذين 
�أ�سارو� �إلى �لعمل �لجتماعي )Social Action( باعتباره نموذجا من 
نماذج تنظيم �لمجتمع دون �إعطاء �أي تفا�سيل حوله. وقد �أ�سار بع�ص 
�لجتماعي هو  �لعمل  باأن  قبل  ي�سمعو� من  �أنهم لم  �إلى  �لم�ساركين 
نموذج من نماذج تنظيم �لمجتمع “ لم �أ�سمع باأن �لعمل �لجتماعي 
منهجا من مناهج تنظيم �لمجتمع ». �أما بخ�سو�ص م�ساركتهم في 
�لأغلبية  �أ�سار  فقد  �لجتماعي  بالعمل  �سلة  ذ�ت  و�أن�سطة  �أعمال 
�أن�سطة  من  ن�ساط  باأي  �إطلاقا  ي�ساركو�  لم  �أنهم  �إلى  منهم  �لعظمى 
�لعمل �لجتماعي، في حين �أن بع�ص �لم�ساركين ذكرو� باأنهم قامو� 
ببع�ص �لأعمل و�لتي يمكن �عتبارها من مكونات �لعمل �لجتماعي 
دون علمهم باأنها من مقومات �لعمل �لجتماعي » لقد �ساركت في 

بر�مج توعية للمو�طنين«. 

في  الاجتماعية  الخدمة  في  الاجتماعي  العمل  موقع 
الأردن من وجهة نظر المشاركين

�لخدمة  �أدبيات  في  �لجتماعي  �لعمل  موقع  حول  �أما 
�لجنماعية �لتي تدر�ص في �لجامعات �لأردنية فقد تم �ل�ستف�سار من 
�لم�ساركين عن م�سمون م�ساقات �لخدمة �لجتماعية �لتي در�سوها 
�إذ�  وعما  �لدر��سة  �أثناء  �لميد�ني  وتدريبهم  لهم  تدري�سها  و�أ�ساليب 
كانت قد �أ�سهمت في تكوين مفهوم لديهم حول �لعمل �لجتماعي. لقد 
�أ�سارو� جميعا �إلى �أن �لمناهج �لدر��سية ت�سمنت كما من �لمعلومات 
مثل  تخ�س�ص  ومو�د  و�جتماعية  �قت�سادية  مو��سيع  عدة  حول 
نظرية  معلومات  ولكنها  �لمجتمع  وتنظيم  و�لجماعة  �لفرد  خدمة 
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تبقى  ولكنها   .  . �لنظرية.  �لمعلومات  من  كبير�  كما  تلقينا   « فقط 
لديهم  تكون  �أن  دون  تخرجو�  باأنهم  ذكرو�  كما  نظرية«.  معلومات 
يمكن  كيف  حول  معرفة  لديهم  تتكون  لم  حيث  تطبيقية  مهار�ت 
لبع�ص  عمليا  مو�جهتهم  �إلى  �أ�سارو�  كما   ، تعلموه  ما  تطبيق 
�لتناق�سات بين �لنظرية و�لتطبيق« �إن ما در�سناه يختلف عن �لو�قع 
�لعملي كثير�«. �أما بخ�سو�ص مو�د �لخدمة �لجتماعية �لتخ�س�سية 
�لمجتمع  وتنظيم  و�لجماعة  �لفرد  خدمة  عن  م�ساقات  ت�سمل  فاإنها 
�أنها در�ست لهم مثل بقية �لمو�د دون �لتركيز عليها باعتبارها  �إل 
من �أ�سا�سيات �لخدمة �لجتماعية. وبخ�سو�ص �أ�ساليب �لتدري�ص فقد 
�تفق �لم�ساركون على �أن �أ�ساليب �لتدري�ص كانت تقليدية حيث يغلب 
�أ�سلوب  �لغالب  »في  �ل�ستثناء�ت  بع�ص  مع  �لتلقين  �أ�سلوب  عليها 
ر�أيهم كان في  �لميد�ني ح�سب  �لتدريب  �أن  كما   » تقليدي.  �لتدري�ص 
�لغالب روتينيا ويتعامل مع �لق�سايا �لتقليدية و �لتركيز على �لعمل 
�لتدريب  و�لمجتمعات«  �ل�سيا�سات  م�ستوى  على  ولي�ص  �لأفر�د  مع 

�لميد�ني �سوري ول فائدة منه ». 
ولدى �ل�ستف�سار منهم عما �إذ� كانت م�ساقاتهم قد ت�سمنت �أي 
دور للخدمة �لجتماعية - وتحديد� من خلال طريقة تنظيم �لمجتمع 
في تناول �لق�سايا �لجتماعية �لكبرى من مثل �لعد�لة �لجتماعية 
وعلاقتها بالخدمة �لجتماعية �أو ق�سايا �لمجتمع �لمدني �أو غير ذلك 
��سار  �لجتماعية  �لخدمة  �أولويات  من  �أ�سبحت  �لتي  �لق�سايا  من 
معظمهم �إلى » �أن ذلك لم يكن من �أ�سا�سيات ما تلقونه من معلومات 
�إل كم�سطلحات متناثرة من خلال �لم�ساقات، وقد �أ�سارو� باأن لي�ص 
لديهم معرفة حول دور �لخدمة �لجتماعية �أو �لممار�سة �لمهنية �أو 
كيفية �لعمل و�لتعامل مع هذه �لق�سايا وبالتالي فاإنهم لم »يتلقو� �أية 
معلومات عن �لعمل �لجتماعي باعتباره نموذجا من نماذج تنظيم 
�لوظائف  خلال  من  �لمهنية  بممار�ستهم  يتعلق  وفيما  �لمجتمع«. 
�لتي ي�سغلونها فقد تبين �أنهم جميعا يمار�سون �لخدمة �لجتماعية 
من منظور �لخدمات �لفردية ولي�ص على م�ستوى �لمجتمع وبالتالي 

فاإنهم لم يمار�سو� �لعمل �لجتماعي. 

في  الاجتماعي  العمل  دور  بأهمية  المشاركين  قناعة 
الأردن: 

�لجتماعي  �لعمل  نموذج  ودور  مكونات  ��ستعر��ص  ولدى 
للعمل  يمكن  �لذي  بالدور  قناعتهم  مدى  حول  مناق�ستهم  و  معهم 
�لجتماعي �أن يوؤديه في تحريك �لجماهير وتعزيز �لعد�لة �لجتماعية 
�لحالي  �لو�قع  �أن  �إلى  �أ�سارو�  فقد  �لجتماعي،  �لمال  ر�أ�ص  وتفعيل 
» لأن  �لجتماعي وذلك  �لعمل  تفعيل دور  يتطلب  �لأردني  للمجتمع 
�لعمل  يتطلب  �لف�ساد  و�نت�سار  و�لجتماعية  �لقت�سادية  �لم�سكلات 
�لتطوعي  �لعمل  وتفعيل  و�لمهم�سين  �لفقر�ء  عن  و�لدفاع  �لجمعي 
�أن  على  �لم�ساركون  �تفق  كما  �لجتماعي«،  �لمال  ر�أ�ص  و��ستثمار 
تقليديا  ز�ل  ل  �لأردن  في  �لجتماعية  �لخدمة  وممار�سة  تدري�ص 
�أنها بهذ� �ل�سكل غير مقنعة لأ�سحاب �لقر�ر لذلك فاإن  و�أنهم يرون 
�لمعنيين ينظرون �إلى �لأخ�سائي �لجتماعي ب�سفته مقدم خدمات 
للخدمة  �لحالية  �لنظرة   « للجماهير  محرك  �أو  تغيير  عامل  ولي�ص 

�لجتماعية نظرة تقليدية » 
�لتي تدر�ص  �إن تحليل م�سمون م�ساقات �لخدمة �لجتماعية 
في �لجامعات �لأردنية يوؤيد هذه �لنتائج حيث يتبين بو�سوح باأنها: 
ومدخل  �لجتماعية  �لخدمة  مهار�ت  مثل  متعددة  مو�د  تت�سمن 

طريقة  �أن  كما  وجماعة.  فرد  وخدمة  وتخطيط  و�سيا�سة  ونظريات 
من  كمنهج  �لجتماعي  �لعمل  ولكن  للطلبة  تدر�ص  �لمجتمع  تنظيم 
م�ساقات  �سمن  �للازم  بالهتمام  يحظ  لم  �لمجتمع  تنظيم  مناهج 
�لخدمة �لجتماعية. وبالتالي فاإن �لم�ساقات تقت�صر على �لجو�نب 
�لنظرية �سو�ء فيما يتعلق بالمو�د �لتخ�س�سية �أو �لمو�د �لعامة ولذلك 
يكاد يكون هدف �لمناهج �لدر��سية مقت�صر� على �لعمل مع �لأفر�د 
�لمو�د  تلك  �لمبا�صرة وحتى  �لخدمات  تقديم  فقط من خلال  و�لأ�صر 
�لتي تتناول ق�سايا �جتماعية وك�سب �لتاأييد فاإن �لإ�سكالية لديهم 
تمثلت في عدم معرفة كيف يمكن تطبيقها بالإ�سافة �إلى عدم �لربط 

بينها وبين �لعمل �لجتماعي. 

مناقشة النتائج 
�لجتماعي  �لعمل  مفهوم  باأن  �لدر��سة  نتائج  من  تبين  لقد 
و��سحا  لي�ص  �لم�ساركين  لدى  �لمجتمع  تنظيم  كنموذج من نماذج 
بال�سكل �لمطلوب بل وفيه �لتبا�ص، ويمكن �أن يعزى ذلك للم�ساقات 
�أنها تت�سمن )معلومات( عن �لخدمة  �لتي تدر�ص لهم فبالرغم من 
�أخرى  معارف  �إلى  بالإ�سافة  ومجالتها  وطرقها  �لجتماعية 
منهجا  باعتباره  �لجتماعي  �لعمل  تتناول  ل  �أنها  �إل  متنوعة 
�أن مناهج  من مناهج تنظيم �لمجتمع ب�سكل مف�سل ومبا�صر. كما 
�لخدمة �لجتماعية ل تحتوي على مو��سيع ذ�ت علاقة بالق�سايا 
�لعامة كالعد�لة �لجتماعية �أو ر�أ�ص �لمال �لجتماعي �أو �لمجتمع 
حال  وفي  �لمهم�سين  �سوت  رفع  �أو  �لجماهير  تحريك  �أو  �لمدني 
وجودها يتم �لمرور عليها ب�سكل عابر وهي من مبرر�ت ومقومات 
�لعمل �لجتماعي، علما باأن تحليل �لمقرر�ت �لتي يدر�سونها توؤيد 
في  �لجتماعية  �لخدمة  باأن  يوؤكد  �لذي  �لأمر  وهو  �لنتيجة  هذه 
�لأردن ل ز�لت تدر�ص وتمار�ص ب�سكل تقليدي )�لكفاوين ، 2018( 
�لد�ر�ص  تزويد  على  تركز  �لدر��سية  و�لمقرر�ت  �لمناهج  �إن  حيث 
�أنها  كما  �لممار�سة  مهار�ت  تكوين  من  �أكثر  �لنظرية  بالمعلومات 
تركز على �لعمل مع �لأفر�د و�لأ�صر فقط من خلال تقديم �لخدمات 
�إليها  تو�سلت  م�سابهه  ونتائج  يتفق  �لذي  �لأمر  وهو  �لمبا�صرة 

 .)Weiss, 2006( در��سات �أخرى
نماذج  من  كنموذج  �لجتماعي  �لعمل  باأن  يت�سح  وبالتالي 
وممار�سة  تدري�ص  �إطار  في  مهما  موقعا  يحتل  ل  �لمجتمع  تنظيم 
�لخدمة �لجتماعية ول يحظى بالهتمام �للازم، وقد �أكد �لم�ساركون 
في  �لجتماعية  للخدمة  دور  �أي  بغياب  قناعتهم  خلال  من  ذلك 
Muh- �لجتماعي  �لمال  ر�أ�ص  وتقوية  �لجتماعية  �لعد�لة  )��سايا 

�لجتماعية  �لخدمة  �أدبيات  �أن  من  بالرغم  وذلك   )kerjee, 2007

تهتم بالعلاقة بين �لخدمة �لجتماعية و�لعد�لة �لجتماعية كقيمة 
�أخلاقية ووظيفة �أ�سا�سية للمهنة )Reisch, 2002; 2007( وهو �لأمر 
)�لكفاوين،  �لأردن  في  �أجريت  �سابقة  در��سات  �إليه  �أ�سارت  �لذي 
2018( وهو �لو�سع �ل�سائد للخدمة �لجتماعية في كثير من �لبلد�ن 
�أن  �إلى  �أ�سارو�  �لأوروبية  �لدول  �إن بع�ص �لمهتمين في  بل  �لعربية، 

 .)Asquith et al., 2005( لخمة �لجتماعية في �أزمة�
يقوم  �أن  يمكن  �لذي  للدور  �لم�ساركين  بروؤية  يتعلق  وفيما 
�لعربية  �لمجتمعات  و�قع  �أن  �أكدو�  فقد  �لجتماعي  �لعمل  به 
�أقطار  معظم  في  �لحا�سلة  �لتغير�ت  و  وم�سكلاتها  و�حتياجاتها 
�لم�سكلات  وتز�يد  �لعربي  �لربيع  عن  نتج  وما  �لعربي  �لوطن 
�لقت�سادية و�لجتماعية و�ل�سيا�سية يتطلب من �لخدمة �لجتماعية 
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�أن تقوم بدور يتنا�سب وهذه �لتغير�ت و�أن تثبت وجودها )بدرخان 
2013؛ �ل�صروجي ،2012( �لأمر �لذي يتطلب �أن تعمل على تطوير 
عن  �لمد�فعة  �ل�سيا�سات  ر�سم  في  لت�سهم  �لممار�سة  و�سبل  �أدبياتها 
حقوق �لفقر�ء و�لمهم�سين و�لمحرومين و�إ�سلاح �لت�صريعات، و�لعمل 
�ل�سيا�سات  م�ستوى  على  للعمل  �لمنا�سب  �لمنهج  يعتبر  �لجتماعي 
�لتي تخ�سهم  �لقر�ر�ت  �لمو�طنين في جميع  �إ�صر�ك  و  و�لمجتمعات 

 .)Jacobson، 2001(
نخل�ص مما �سبق باأن موقع �لعمل �لجتماعي في مهنة �لخدمة 
نظر  �إعادة  �إلى  بحاجة  وممار�سة  تدري�سا  �لأردن  في  �لجتماعية 
�لجارية بين �لمخت�سين في �لخدمة  �لنقا�سات  ي�سهم في  ذلك  ولعل 
�لجتماعية حول �لدور �لمنوط بمهنة �لخدمة �لجتماعية و�أهد�فها 
وفيما يتعلق باهتمامها وهل يجب على �لأخ�سائيين �لجتماعيين 
بخدمة  عرف  ما  �أو  �لأ�سغر  �لم�ستوى   ( على  �لعميل  على  �لتركيز 
�لفرد( �أم �أن �لتركيز يجب �أن يكون على �سبب �لم�سكلات �لجتماعية 
وبالتالي يكون �لتدخل �لمهني على �لم�ستوى �لأكبر من خلال تنظيم 
حول  للت�ساوؤل  يقود  �لذي  �لأمر  وهو   .)Solas, 2008( �لمجتمع 
عليها  فهل  �لأردن:  في  �لجتماعية  �لخدمة  مهنة  عمل  ��ستر�تيجية 
في  �لتغيير  على  يركز  �لذي  �لجتماعي  �لإ�سلاح  خلال  من  �لعمل 
�لإطار �لمجتمعي �لقائم بثقافته وقيمه ومعتقد�ته �أم يجب �أن تعمل 
يهدف  و�لذي  �لمجتمعات  في  �لكلي  و�لتحول  �لتغيير  �إحد�ث  على 
�سبق  مما  و�نطلاقا  بالكامل.  �لمجتمع  وقيم  ومكونات  بناء  لتغيير 
فاإن هذه �لدر��سة �سعت للو�سول لت�سور مقترح )للعمل �لجتماعي( 
كمنهج من مناهج تنظيم �لمجتمع على �أمل �أن يكون �لبد�ية لمزيد من 
�لدر��سات و�لت�سور�ت �لتي يمكن �أن تثري مهنة �لخدمة �لجتماعية. 

مناهج  من  كمنهج  الاجتماعي  العمل  المقترح:  التصور 
تنظيم المجتمع 

تمهيد 

�أن �لمجتمعات �لعربية تو�جه م�سكلات  لقد بات من �لو��سح 
�لعد�لة و�سيوع  �لتو�زنات و�نعد�م  متعددة ولعل من بينها: �ختلال 
�لف�ساد بجميع �أ�سكاله و�سعف �لعمل �لتطوعي و�نكما�ص ر�أ�ص �لمال 
�لذي  �لأمر  �لتنمية  �أنماط  وف�سل  �لأ�صرة  دور  وتر�جع  �لجتماعي 
مو�جهة  و�سبل  �لتنمية  �أنماط  في  �لنظر  باإعادة  �لمطالبة  ��ستدعى 
�لحتياجات )محمود،2017(. كما �أن �أحد�ث وثور�ت �لربيع �لعربي 
د�خل  في  و�لمثقفين  �ل�سيا�سين  من  للكثير  مفاجاأة  �سكلت  و�لتي 
�إلى بروز طروحات جديدة حول عدد  �أدت  �لعربية وخارجها  �لدول 
من �لمفاهيم و �لق�سايا �لمجتمعية ومن بينها: �لعلاقة بين �لدولة 
ومو�طنيها �أو ما �أطلق علية �لعقد �لجتماعي، ودور �لمجتمع �لمدني 
وتحديد�  �لمو�طن  ودور  �لمو�طنة  ومفهوم  �لجتماعي  �لمال  ور�أ�ص 
)�سانتيا  حياتهم  تخ�ص  �لتي  �لقر�ر�ت  في  �لمو�طنين  م�ساركة 
ومتقي ،2015(. وبالرغم من كل �لأحد�ث فقد لوحظ غياب �لخدمة 
�لجتماعية عن �لأحد�ث �لكبرى �لتي �سهدها �لعالم �لعربي وفقد�ن 
بو�سلتها في �لأردن )�ل�صروجي 2012؛ �لكفاوين،2017( لذلك فاإن 
كيفية  يتمثل في  مو�جهة تحد  �لجتماعية  بالخدمة  �لمهتمين  على 
بما  �لمهنة  لممار�سة  منا�سبة  �أطر  توفير  خلال  من  وجودهم  �إثبات 
�لعتبار  بعين  �لأخذ  مع  �لعربية  �لمجتمعات  و�حتياجات  يتنا�سب 
لذلك   .)Harrison، 2014( و�لمحلية  و�لإقليمية  �لعالمية  �لمتغير�ت 

فاإن �لت�سور �لمقترح لي�ص �ختر�عا للعجلة من جديد و�إنما محاولة 
ت�ستدعيها �ل�صرورة وتقوم على �ل�ستفادة من �لأدبيات ذ�ت �ل�سلة 

وخبر�ت �لممار�سة ومر�عاة ثقافة �لمجتمع �لأردني و�حتياجاته. 

مفهوم العمل الاجتماعي في ضوء الإطار المقترح

طريقة  ت�ستخدمه  نموذجا  �أو  منهجا  �لجتماعي  �لعمل  يعد 
�لبناء�ت  في  و�لمق�سود ْ  �لهادف  �لتغيير  لإحد�ث  �لمجتمع  تنظيم 
�لمجتمعية �لمختلفة �أو �لحد من �لتغيير�ت �ل�سلبية �أو توجيه �لتغيير 
و يمكن ��ستخد�مه مع �سائر فئات �لمجتمع مثل: �لأطفال و�ل�سباب و 
 Dunham ,1970; Asha,( ذوي �لحتياجات �لخا�سة و �لم�سنين، �لخ
2013( وبالتالي يعد �أد�ة قوية لإحد�ث هذ� �لتغيير من خلال تجميع 

 Beena and( �لمجتمعات  في  �لأفر�د  وتمكين  �لوعي  ورفع  �لجهود 
Archana 2010( وي�ستخدم للتعامل مع م�سكلات �لمجتمعات �لعربية 

و�لتي من بينها: عدم �لعد�لة �لجتماعية و�لظلم و�لف�ساد و�لتهمي�ص 
في  و�لثروة  �ل�سلطة  توزيع  �إعادة  خلال  من  وذلك  و�لبطالة  و�لفقر 
للاقليات  �لعد�لة  وتحقيق  �لمهيمنة  �لجماعات  بين  و  �لمجتمعات 
و�لجماعات �لمحرومة و�لمهم�سة و�لم�ستبعدة مع مر�عاة �أن يتم ذلك 
كله بم�ساركة �لنا�ص في �سائر �لجهود و�لقر�ر�ت �لتي تم�ص حياتهم 
حيث �إن م�ساكل �لأفر�د و�إن بدت فردية ولكنها في �لنهاية �جتماعية 
مع �لإدر�ك باأن هذ� �لت�سور ي�ستمد �صرعيته ومبرر�ته من فل�سفة مهنة 
�لخدمة �لجتماعية �لقائمة على �لإيمان ب�صرورة �لدفاع عن حقوق 
�لإن�سان وتحديد� �لفئات �لمهم�سة من خلال �لعمل �لجمعي و�لت�ساركي 

 .)IFSWK, 2014; Brown et all. , 2015(

مبررات النموذج المقترح 

ينطلق �لت�سور �لمقترح من عدة مبرر�ت تتعلق بو�قع وظروف 
و�حتياجات وم�سكلات �لمجتمعات �لعربية ومنها �لمجتمع �لأردني 
و�لو�سول  �أو�ساعها  لتح�سين  وبا�ستمر�ر  �لمجتمعات  ت�سعى  حيث 
 ، متجددة  �لحتياجات  �أن  �عتبار  على  �لتقدم  درجات  �أعلى  �إلى 
و�لعنف  و�لبطالة  كالفقر  �لكبرى  �لم�سكلات  مع  �لتعامل  �أن  كما 
و�لجريمة و�لنحر�ف يتطلب فهما و�أ�سلوبا ملائما بعيد� عن �لنظرة 
�لف�ساد  ومكافحة  �لجتماعية  �لعد�لة  �أن  �إلى  بالإ�سافة  �لتقليدية 
وحقوق �لإن�سان �أ�سبحت من �أولويات �لمجتمعات ودفعت �لكثير من 
�لمو�طنين في معظم �لدول �لعربية للتعبير عن ذلك ب�ستى �ل�سبل لأن 
�لعدل و�لم�ساو�ة �أ�سا�ص �لمو�طنة )�لكفاوين 2016(، وبالتالي فاإن 
�إح�سا�ص �لنا�ص بالظلم وعدم �لعد�لة و�لغربة في �أوطانهم، �سيفقدهم 
�لحما�ص للعمل من �أجل مجتمعهم، وبالتالي يعزفون عن �لم�ساركة 
�أجل  �أي جهد مجتمعي حتى لو كان من  �أو في  �ل�سيا�سية  �لم�ساركة 
تح�سين �أو�ساعهم )Meyer, 2007( ولعل من �لأمثلة �لو��سحة على 
ذلك ما �أطلق عليه �لربيع �لعربي �لذي برهن على �أن �لإح�سا�ص بعدم 
�لعد�لة و�لظلم و�لتهمي�ص كلها ت�سكل حطبا لإ�سعال نار �لثور�ت وقد 
�لمنظمات غير  )�سبكة  لل�سارع  �لنا�ص  �أ�سباب خروج  �أهم  من  تكون 
من  باأن  قلنا  ما  �إذ�  �لحقيقة  عن  نبتعد  ل  وقد   .)2015 �لحكومية 
�أبرز �لعو�مل �لتي �أ�سهمت في �أحد�ث �لربيع �لعربي �لإح�سا�ص بعدم 
و�لم�ساءلة  �لف�ساد  مكافحة  �أ�سبحت  لذلك  �لف�ساد  و�نت�سار  �لعد�لة 
�ل�سعبية  و�لحركات  و�لدول  �ل�سعوب  مطالب  �أهم  من  و�ل�سفافية 
و�لحتجاجات حيث �إن معظم �لدول �لعربية لم تلتزم بالحكم �لر�سيد 

 .)UNDP, 2009(
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��ستثمار  يتطلب  �لأردن  في  �لمادية  �لمو�رد  �سح  �أن  كما 
ر�أ�ص  بينها  ومن  �لمو�رد  �سح  لتعوي�ص  �لمتاحة  �لطاقات  �سائر 
باعتباره  �إليه  وينظر  هاما  مورد�  باعتباره  �لجتماعي  �لمال 
و�لم�سكلات  و�لحتياجات  �لق�سايا  مع  للتعامل  �لمبا�صر  �لطريق 
�لمجتمعية )Edwards, et al, 2003( لأنه يُمكّن �لأفر�د و�لجماعات 
 Catts( و�لمجتمعات من �لو�سول للمو�رد ذ�ت �لقيمة بالن�سبة �إليهم
�لتنمية  نجاح  باأن  �لمدرك  من  �أ�سبح  حيث   )and Ozaga, 2005

يُقا�ص بمدى م�ساركة �أفر�د �لمجتمع و�لثقة بالآخرين وبالموؤ�س�سات 
بحاجة  �لتنمية  لأن  و�لتفاوؤل  و�لت�سامح  فيها  و�لعاملين  �لحكومية 
�إلى �صروط �جتماعية، فهي بحاجة �إلى فاعلين على درجة عالية من 
�لثقة و�ل�سفافية وقيم ومعايير و�سبكات �جتماعية و�أهد�ف م�ستركة، 

 )WB: 1999( وهي مكونات ر�أ�ص �لمال �لجتماعي
لذلك فاإن مهنة �لخدمة �لجتماعية ل يمكن ول يجوز �أن تكون 
�لأو�ساع في �لمجتمعات  �لإن�سانية و جمود  �لأحد�ث  حيادية نحو 
ول �لظلم و�لقهر و�لتهمي�ص بل �إن �لأخ�سائي �لجتماعي حين يقوم 
و�لو�سيط  و�لمد�فع،  )�لمحفز،  �لمجتمع  تنظيم  خلال  من  باأدو�ره 
و��ستثمار  تقوية  على  يعمل  �لأمر  حقيقة  في  هو  �إنما   ).  . �لخبير. 
لجميع  با�ستخد�مه  �لجتماعي  �لر�أ�سمال  وتعزيز  �لمجتمع  طاقات 
)نموذج  بينها  من  و�لتي  �لمجتمع  تنظيم  و��ستر�تيجيات  نماذج 
�لمجتمعية  و�لم�سكلات  �لحاجات  مع  للتعامل  �لجتماعي(  �لعمل 
نظر� لأن �لم�سكلات و�إن كانت فردية في ظاهرها �إل �أن لها �أ�سبابا 
لذلك   )Checkoway, 1997( جمعية  حلول  �إلى  وبحاجة  �جتماعية 
فاإن �لقول باأن نموذج �لعمل �لجتماعي منا�سب للقيام بذلك ي�ستند 
�إلى �أنه �لنموذج �لذي يعمل مع �لنا�ص ب�سكل جمعي لفهم م�سكلاتهم 
و�إ�صر�ك  �لعام  �لر�أي  وتحريك  لها  �لأولويات  وو�سع  و�حتياجاتهم 
�لمو�طنين و �لمنظمات �لأهلية و �لتطوعية في �إد�رة �سوؤون �لمجتمع 
�سيادة  و�حتر�م  �لر�سيدة  و�لحاكمية  �ل�سفافية  تعزيز  على  و�لعمل 
�لقانون و تحقيق �لم�ساو�ة ومكافحة �لف�ساد و�إتاحة منطلقا باأن من 
 Edwards,. et( حق �لنا�ص �لم�ساركة في �سائر �لأمور �لتي تخ�سهم
مناهج  من  باعتباره  �لجتماعي  �لعمل  نموذج  �إن  بل   .),;al 2003

فل�سفة  و�إنما  منهجا  فقط  لي�ص  �عتباره  يمكن  �لجتماعية  �لخدمة 
 )Parmar, 2014; IFSW, 2014( توجه جهود �لخدمة �لجتماعية

أهداف العمل الاجتماعي في ضوء التصور المقترح 

من  كثيرة  وم�سكلات  تغير�ت  تو�جه  �لمجتمعات  لإن  نظر� 
و�لنحر�ف  و�لبطالة  و�لفقر  و�لإرهاب  و�لكو�رث  �لحروب  مثل 
مهنة  فاإن  لذلك   )Rwomire and Radthlhokwa, 1996( و�لجريمة 
�لخدمة �لجتماعية تعمل ْعلى �لوقاية من �لتغيير �ل�سلبي �أو توجيه 
�لتغير�ت لل�سالح �لعام و�إحد�ث �لتغيير �لإيجابي �سو�ء على �ل�سعيد 
و�لثقافية  �لفكرية  �لبناء�ت  في  �لتاأثير  �أجل  من  �لعملي  �أو  �لفكري 
ومع  �إثارة.  من  �لحد  �أجل  من  �ل�سلبي  �لتغيير  نتائج  مع  و�لتعامل 
�لتغيير  في  �لأ�سا�ص  �أن  �إل  �لهين  بالأمر  لي�ص  �لتغيير  باأن  �لقناعة 
هو �لعمل على تغيير �أفكار ومفاهيم ومعتقد�ت �لنا�ص �ل�سلبية، لذلك 
�لمو�رد  تجميع  على  قدرة  من  يمتلكه  بما  �لجتماعي  �لعمل  فاإن 
و�لجهود و��ستثمارها بفاعلية يمكنه م�ساعدة �لنا�ص لإحد�ث �لتغيير 
�لهادف لإ�سباع هذه �لحتياجات و مو�جهة �لم�سكلات و�لعمل على 
تحرير �لمظلومين و�لمحرومين و�لفقر�ء وتحقيق �لعد�لة �لجتماعية 
ولذلك فاإن هناك حاجة لبناء نموذج جديد للتنمية يتنا�سب وظروف 

�لمجتمعات �لعربية بحيث يكون للعمل �لجتماعي دور فيه و�سول 
�لحكومية،2005(  غير  �لمنظمات  )�سبكة  جديد  �جتماعي  لعقد 
وخ�سو�سا �أن من ميز�ت �لعمل �لجتماعي �إيمانه باأن لدى �لنا�ص 
 Beena( طاقات و�أن �إطلاقها يتطلب �لعمل معهم ولي�ص نيابة عنهم

 .)and Archana 2010

دور  تترك  �أن  مطالبة  �لجتماعية  �لخدمة  مهنة  فاإن  لذلك 
�لمتفرج �أو �لعمل ب�سيا�سة ردة �لفعل و�لنكفاء بل عليها �أن تُ�سهم في 
�ل�سيا�سات �لجتماعية  �أو تعديل وتقييم  �لتاأثير في ر�سم  و  �لتدخل 
و�لت�صريعات، مع �لتركيز في كل �لأحو�ل على �حتر�م حقوق �لإن�سان 
�لذي  �لتحدي  لعل  و   )SWPI, 2012( �لجتماعية  �لعد�لة  �سمان  و 
يو�جه �لدول �لعربية �لإجابة عن �سوؤ�ل حول: ما هو �لنموذج �لأمثل 
لتحقيق �لتنمية ومو�جهة �لحتياجات �لم�ستجدة؟ حيث جربت عدة 
معدلت  �زد�دت  وقد  بالف�سل  معظمها  باءت  وربما  للتنمية  نماذج 
�لبطالة وغاب �لح�ص و�ل�سعور بالم�سوؤولية من قبل غالبية �لمو�طنين 
)محمود، 2017( �لأمر �لذي �أدى �إلى عزوف �لمو�طنين عن �لم�ساركة 
و�لدولة  �لمو�طن  بين  �لغربة  وبالتالي  تخ�سهم  �لتي  �لق�سايا 
)�لحكومات( ولذلك فاإن هناك حاجة ما�سة للو�سول لنماذج تنمية 
�ساملة ت�صرك �لمو�طن في �سائر �لقر�ر�ت �لتي تخ�سه وتحترم حقوق 
ي�سبح  بحيث  �لمر�أة  دور  وتعزز  تمييز  بدون  �لمجتمع  فئات  جميع 
�لعمل  نموذج  ولعل  وطنه(.  في  م�ستاأجر�  ولي�ص  )مالكا  �لمو�طن 
�لجتماعي بما يملك من �آليات منا�سب للاإ�سهام في تحقيق ذلك لأنه 
�لطاقات و��ستثمار �لمو�رد  نموذج قائم على جمع �لجهود وتوجيه 
�لنا�ص وبناء �سيا�سات من  �لوعي بين  و�لإمكانيات من خلال بناء 
�ساأنها �إحد�ث �لتغيير و�لتعامل مع �لحاجات و�لم�سكلات �لمجتمعية 
وباعتباره نموذجا ي�ستند في عمله �إلى مبادئ و فل�سفة مهنة �لخدمة 
�لجتماعية و�لتي توؤمن باأن �لنا�ص لي�سو �سلبيين ول بد من �ل�ستفادة 
من طاقاتهم �لمختلفة ومن خبر�تهم لإعادة �لنتاج �لفكري وطريقة 

�لتفكير ب�صر�كة لي�سلو� للقول )ل لأي قر�ر�ت تخ�سنا بدوننا(. 

خطوات نموذج العمل الاجتماعي المقترح: 

تبعا  �لجتماعي  �لعمل  خطو�ت  حيال  �لآر�ء  تختلف  قد 
و�جتماعيا  و�قت�ساديا  )�سيا�سيا  �لمجتمعات  بين  للاختلاف 
وثقافيا( ولكن و��ستناد� لفل�سفة وقيم �لخدمة �لجتماعية فاإن �لعمل 
�لجتماعي منهج يقوم على عدة مبادئ من �أهمها بناء �لم�سد�قية 
�لأ�سا�ص  �لثقة هي  و�لثقة مع �لمجتمع وبين مكونات �لمجتمع لأن 
لتمكين �لأخ�سائي �لجتماعي من �لقيام بعمله عمله، ويتطلب ذلك 
و�إعطاء  �لمعار�سين  نحو  �إيجابية  مو�قف  �تخاذ  و  �لآخر  �حتر�م 
�لأمثلة �لإيجابية و�ختيار �لم�سكلات و�لحتياجات �لم�ستركة لأكبر 
عدد ممكن من �لنا�ص وتقديم نماذج للنجاحات للو�سول في �لنهاية 
لتكوين �سورة �إيجابية عن �لقياد�ت و�لمنظمات بالإ�سافة �إلى ك�سب 
�ل�صرعية و�لتي تعني �إقناع �لنا�ص و�لر�أي �لعام باأن �أهد�ف �لتحرك 
و�لثقافية  و�لجتماعية  و�لأخلاقية  �لدينية  للقيم  ��ستناد�  �أخلاقية 
و�لطفل  �لمر�أة  حقوق  عن  )�لدفاع  مثل  و�لمحلية  �لدولية  و�لقو�نين 
و ذوي �لحتياجات �لخا�سة ( وحتى يتمكن �لأخ�سائي �لجتماعي 
من �لقيام بذلك فاإنه بحاجة للمعرفة و�لقيم �لأخلاقية و �لمهار�ت 
�لمهنية )�لمهارة في تكوين �لعلاقات و مهار�ت �لت�سال و�لتو��سل 
لذلك♦  )Beal and Hobbs, 1986( و�لبحثية(  �لتحليلية  �لمهار�ت  و 
متتالية♦ �فقا♦لطوات♦ تتم♦ الاجتماعي♦ العمل♦ منهج♦ ممار�سة♦ فاإن♦
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د. محمود محمد  الكفاوينالعمل الاجتماعي بوصفه نموذجا من نماذج تنظيم المجتمع: نموذج مقترح ؟

�متداخلة♦�لعل♦من♦بينها:♦
Ú♦ :وم�سكلاته و�حتياجاته  �لم�ستهدف  �لمجتمع  تحديد  �أول: 

�إن تحديد �لمجتمع �لم�ستهدف )وحدة �لعمل( بكل مقوماته �لفيزيقية 
غاية  في  خطوة  و�ل�سيا�سية  و�لقت�سادية  و�لثقافية  و�لجتماعية 
�لأهمية، وحيث �إن �لمجتمع لي�ص مجرد �أفر�د على رقعة جغر�فية بل 
م�ستركة  و�حتياجات  وقيم  وم�ساعر  �أفكار  وتجمعهم  تربطهم  �أفر�د 
لذلك فاإن �لأمر يتطلب معرفة دقيقة بكل مقومات �لمجتمع ومو�رده 
و�ل�سعف  �لقوة  ونقاط  و�لإن�سانية  و�لب�صرية  �لمادية  و�إمكانياته 
�لمجتمع  في  �لموؤثرة  �لقوى  تحديد  وكذلك  و�لتحديات  و�لفر�ص 
كما  �لمجتمع.  ت�سكيل  في  و�لقيمية  �لدينية  �لعو�مل  ودور  و�أوز�نها 
ل بد من ر�سم خارطة توزيع �لقوة و�لثروة في �لمجتمع ت�سمل كافة 
وتحليل  تحديد  كذلك  وتت�سمن  �لمجتمعية  و�لقياد�ت  �لقطاعات 
تحديد  يتم  ذلك  �سوء  وفي  �ل�سابقة،  و�لأو�ساع  �لقائمة  �لنظمة 
�لو�سع  تحليل  مر�عاة  مع  �لم�ستركة  و�لحتياجات  �لهتمامات 
وخبر�ت  م�ساريع  يوجد  حيث  �لمجتمع  في  �ل�سابق  �لجتماعي 
�سابقة ل بد من �لبناء عليها و�ل�ستفادة منها ولي�ص �لبدء د�ئما من 
�لعلاقة  ذ�ت  �لجتماعية  �لأنظمة  يلزم تحديد  وكذلك  �ل�سفر.  نقطة 
ثقافية  �أو  �قت�سادية  �أو  �جتماعية  �أو  �سيا�سية  �أنظمة  �أكانت  �سو�ء 
�لمجتمع  على  ت�سيطر  �لتي  �لقوى  بع�ص  �إلى  �لنتباه  �صرورة  مع 
وقوى  �لعمل  معيقات  وتحديد  معها  �لتعامل  و�سبل  وتاأثيرها 
�لجتماعي  للاأخ�سائي  ويمكن  �لم�سالح،  و�أ�سحاب  �لعك�سي  �ل�سد 
�أو �ل�سغط من �أجل �لو�سول لأكبر قدر  ��ستخد�م ��ستر�تجية �لإقناع 

من �لتفاق. 
Ú♦ :ثانيا: تكوين �لمجموعات وبناء �لتحالفات وتمكين �لنا�ص

نظر� لتعدد �لعو�مل �لموؤثرة في �لمجتمعات �سو�ء �سلبا �أم �إيجابا فاإنه 
من �لطبيعي وجود مجموعة من �لأفر�د و�لجماعات و�لمنظمات �لتي 
وبالتالي  للمجتمع  �لعامة  �لم�سلحة  مع  م�سالحها  تتعار�ص  قد 
�لعمل �لجمعي وي�سبحون  �أ�سحاب هذه �لم�سالح قد يعرقلون  فاإن 
�لذين  �لأفر�د  بع�ص  وجود  ذلك  �إلى  ي�ساف  �لعك�سي  �ل�سد  قوى  من 
�لجتماعي  �لعمل  �إن نموذج  �لفردية. وحيث  �أو  بال�سلبية  يت�سفون 
�لعمل  و  �لمجموع  )تحريك  �لجماعي  �لعمل  على  يقوم  �أ�سا�سه  في 
�أهمية ت�سكيل �لمجموعات  بروح �لجماعة وب�سكل منظم( لذلك تبرز 
�لموؤثرة بال�ستفادة من منظمات �لمجتمع �لمدني  �لتحالفات  وبناء 
و�لقياد�ت �ل�سعبية وو�سائل �لإعلام وباإ�صر�ك �لمهم�سين و�لمحرومين 
�أنف�سهم لت�سكيل �لر�أي �لعام ومجموعات �ل�سغط �لتي تتبنى �لدفاع 
وبالتالي  �لم�ست�سعفة  و�لفئات  و�لطفل  و�لمر�أة  �لإن�سان  حقوق  عن 
تكون هذه �لمجموعات �أو �لجماعات قادرة على تحريك �لمجتمعات 

في �لتجاه �ل�سليم. 
Ú♦ كل �سوء  في  بالعمل:  و�للتز�م  �لقر�ر�ت  �تخاذ  ثالثا: 

للجميع  و��سحة  و�أولوياتها  �لمجتمعية  �لأهد�ف  ت�سبح  �سبق  ما 
لو�سع  �لمو�طنين(  )بم�ساركة  �لتخطيط  يتم  وبالتالي  عليها  ومتفق 
وحل  �لحتياجات  لإ�سباع  �للازمة  و�لبر�مج  �لم�ساريع  وتنفيذ 
بد  ول  و�لإمكانيات  �لحاجات  بين  �لمو�ءمة  خلال  من  �لم�سكلات 
�إن  حيث  �لمو�طنين  مع  بالتعاون  و�لم�ساريع  �لجهود  �سائر  تتم  �أن 
�أن تكون  �لتي تتخذ يجب  �لقر�ر�ت  �أن جميع  ما يميز هذه �لمرحلة 
�لم�ساريع  تلك  وتتعدد  تختلف  �لعادة  وفي   . �لمو�طنين  بم�ساركة 

تبعا لحتياجات �لمجتمعات وقد تتطلب �قتر�ح �لت�صريعات �للازمة 
و�تخاذ قر�ر�ت �سيا�سية ت�ستلزم وعيا وقناعة وتاأييد بم�ساندة و�سائل 
�أن تت�سم  �ل�سغط ول بد من  �لإعلام و�لتو��سل �لمختلفة وجماعات 
بال�سفافية و�لمكا�سفة و تر�فق كافة �لخطو�ت عملية تقييم باأ�سلوب 
منهجي من خلال �لإجابة عن مجموعة من �لأ�سئلة من مثل: هل تم 
�إنجاز ما هو مطلوب؟ ما �ف�سل �لو�سائل �لم�ستخدمة؟ هل تم ��ستثمار 
�لمو�رد �لمادية وغير �لمادية بكفاءة؟ ما �لذي كان يمكن �لقيام به 
لتحقيق نتائج �أف�سل؟ ما �لدرو�ص �لم�ستفادة و�لتي يمكن مر�عاتها 
عند �لقيام باأعمال �أخرى. �إن كل ما �سبق يتفق مع �لقناعة باأن على 
�لخدمة �لجتماعية �إثبات قدرتها بالعمل على م�ستوى �لمجتمعات 
. وهو �لدور �لذي يمكن   )Fisher, 1995( ل�سيا�سات� من خلال ر�سم 
�لمختلفة  مناهجها  خلال  من  به  تقوم  �أن  �لمجتمع  تنظيم  لطريقة 

وتحديد� نموذج �لعمل �لجتماعي. 

ملاحظات ختامية 

تطوير  ب�صرورة  �لقناعة  من  �نطلقت  �لدر��سة  هذه  �إن 
�لتغير�ت  �أدبيات وممار�سة �لخدمة �لجتماعية لتتمكن من مو�كبة 
�لعربية عموما  و�لحتياجات �لمجتمعية بما يتنا�سب و�لمجتمعات 
و�لمجتمع �لأردني خ�سو�سا. ورغم �لقناعة باأن عملية �لتطوير يجب 
�أن تكون �ساملة ومتكاملة �إل �أن هذه �لدر��سة تناولت نموذج �لعمل 
و�لتحديث  �لتطوير  عمليات  باأن  �لإدر�ك  ومع  تحديد�،  �لجتماعي 
بالياأ�ص  �لبع�ص  ت�سعر  قد  لدرجة  كثيرة  بعقبات  تو�جه  قد  هذه 
و�لإحباط و�لإعياء �لمهني، �إل �أنها ت�ستحق �لمحاولة و�لعمل �لجاد 
�لجتماعي(  )�لعمل  ��سطباغ  �لحالية  �لدر��سة  محدد�ت  من  ولعل 
للمفاهيم  �أقرب  تكون  قد  ومفاهيم  بم�سطلحات  تو�سيحه  تم  كما 
باأن  �لبع�ص وخ�سو�سا  �لذي قد ي�سكل عزوفا لدى  �لأمر  �ل�سيا�سية 
كلمة )�سيا�سة( �حتلت موقعا غير مرغوب به في �لعقل �لعربي يتر�وح 
بالأمر  لي�ص  ذ�ته  بحد  �لتغيير  �أن  كما  و�ل�سمئز�ز،  �لخوف  بين  ما 
�لجر�ص،  لقرع  بد�ية  �إل  هو  ما  �لمقترح  �لنموذج  فاإن  ولذلك  �لهين، 
و�لأخ�سائيين  �لمهتمين  قبل  من  �لجهد  ��ستكمال  �لمامول  ومن 

�لجتماعيين وتحديد� �لأكاديميين. 

التوصيات 
�صرورة �لهتمام بنموذج �لعمل �لجتماعي في تخ�س�ص . 1

�لخدمة �لجتماعية على �ل�سعيد �لأكاديمي و�لممار�سة �لعملية، 
�صرورة تبني هذ� �لنموذج من قبل �لمنظمات �لجتماعية . 2

غير �لحكومية على مختلف م�سمياتها و�لموؤ�س�سات �لمعنية بال�سباب 
وتنمية �لمجتمعات و�لإد�رة �لمحلية، 

�لحاجة �إلى مزيد من �لأبحاث �لجادة و�لمتعمقة للو�سول . 3
�أخ�سائيين  قبل  من  وتمار�ص  بها  معترف  �جتماعية  لخدمة 
�لمهنية  �أدو�رهم  ممار�سة  على  و�لقدرة  �لكفاءة  لديهم  �جتماعيين 

�لمطلوبة بما يتلاءم و�لمجتمع �لردني، 
�إجر�ء مزيد من �لدر��سات �لنقدية لتطوير �لنموذج �لمقترح . 4

�لجتماعية عموما  �لخدمة  �إبد�عية حول ممار�سة  باأفكار  و�لخروج 
ونموذج �لعمل �لجتماعي خ�سو�سا. 
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ملخص )دليل استرشادي مقترح للعمل الاجتماعي كمنهج من مناهج تنظيم المجتمع( 

نموذج مبني على: �أدبيات �لخدمة �لجتماعية �لعالمية مع مر�عاة �لخ�سو�سية �لأردنية ��ستناد� للقيم �لدينية و�لأخلاقية وخبر�ت �لممار�سة في �لمجتمع �لأردني 

مفهوم �لعمل �لجتماعي 
 Social Action

منهج من مناهج تنظيم �لمجتمع يهدف لإحد�ث �لتغيير �لإيجابي بعيد �لمدى على م�ستوى �لأفر�د و �لمجتمعات و�ل�سيا�سات و�لمنظمات 
و�لموؤ�س�سات لمو�جهة �لم�سكلات و�لحاجات �لمجتمعية و�لوقاية من �لتغير�ت �ل�سلبية بهدف �إعادة �لتو�زن للمجتمع و�لتوزيع �لعادل 

للقوى و�لمو�رد بين �سكان �لمجتمع بعد�لة مع �لتركيز على تمكين �لفئات �لمهم�سة و�لمحرومة و�لفقر�ء و�لمر�أة و�لطفل . . . 

�لمبرر�ت

 ف�سل نموذج �لتنمية من �لعلى للاأ�سفل وبالتالي �لحاجة �إلى م�ساركة �لمو�طنين في جميع �لجهود �لتي تتعلق ب�سوؤونهم، تز�يد 
�لحتياجات �لمجتمعية و �لحاجة لت�سافر �سائر �لمنظمات و�لقطاعات و�لموؤ�س�سات، �لحاجة �إلى تر�سيخ ون�صر وتحقيق �لعد�لة �لجتماعية، 
�زدياد �لثور�ت و�لحتجاجات �ل�سعبية ،،، تقل�ص دور �لدولة، تفعيل دور �لخدمة �لجتماعية لتو�كب �لم�ستجد�ت وتحقق فل�سفتها ومبادئها 

بالعمل على كافة �لم�ستويات وتحديد� على م�ستوى �ل�سيا�سات و�لمجتمعات ،،،

�لهد�ف 
 مو�جهة �لحتياجات و�لم�سكلات، تح�سين �لظروف �لعامة وخ�سو�سا تلك �لتي تخ�ص �لعدد �لأكبر من �لنا�ص، �لتاأثير في �ل�سيا�سات 

و�لقر�ر�ت �لتي تتخذها �لموؤ�س�سات، تقديم بر�مج و�آليات عمل جديدة، �إعادة بناء �ل�سلطة وتوزيع �لثروة و�لمو�رد، �لتاأثير في �لبناء�ت 
�لفكرية وتح�سين �لأو�ساع �ل�سحية و�لتعليمية و�لرعاية و�لخدمات �لجتماعية 

�لدو�ت و�لو�سائل
 بلورة �حتياجات وم�سكلات �لمجتمع و�إمكانياته وطاقاته وتجميع �لجهود بم�ساركته من خلال �لإعلام، �لحتجاجات و�لم�سير�ت 

و�لمظاهر�ت و�سائر و�سائل �ل�سغط �ل�سعبي بالتعاون مع منظمات �لمجتمع �لمدني وجماعات �لمتطوعين و�لقياد�ت �ل�سعبية و�سن خلال 
�لت�صريعات ور�سم �ل�سيا�سات 

�ل�ستر�تيجيات

با�ستخد�م عدة ��ستر�تيجيات:
�أع�ساء �لمجتمع وموؤ�س�ساته 1 - تقوية �ل�صر�كة بين 

2 - تحديد م�سكلات و�حتياجات �لمجتمع بالت�سارك
3 - تعزيز دور �لمجتمع بكل فئاته في حل �لم�سكلات
4 - ربط �لحتياجات و�لم�سكلات بالإمكانيات لحلها

5 - ��ستخد�م �ل�ستر�تجيات �لملائمة )مو�جهة، عمل مبا�صر، نفاو�ص �صر�ع وتو�فق( ��ستر�تيجية �لتعليم �لقناع �لت�سهيل �لقوة و�ل�سلطة

1 - بناء �لم�سد�قية ما بين �لمجتمع و�لأخ�سائيين �لجتماعيين ومع فئات �لمجتمع مع بع�سها �لبع�ص�لمبادئ
�إعطاء �لأمثلة �لعملية على نجاح ��ستر�تيجيات �لعمل �لجتماعي   - 2

دور �لخ�سائي 

 من �أجل تمكين �أفر�د �لمجتمع وتحفيزهم للعمل �لجماعي وتحريك �لطاقات و�لقياد�ت �لمحلية وبناء �لتحالفات و�لعمل بتو�زن بين 
م�ستويات �لخدمة و��ستثمار �لمو�رد با�ستخد�م �ل�ستر�تيجية �لمنا�سبة يقوم �لأخ�سائي �لجتماعي: بن�صر �لوعي و��ستخد�م �لقوة 

�لمجتمعية وتوحيد �لنا�ص حول �لق�سايا �لم�ستركة وبالتالي �لقيام بدور �لمعلم و�لمد�فع و�لو�سيط و�لخبير و�ل�ست�ساري و�لمحلل و�لباحث 
ومنظم �لجماعات. 

مهارة : �إقامة �لعلاقات �لإن�سانية/ �لتو��سل/ �لتحليل �لتفاو�ص/ حل �لم�سكلات/ حل �ل�صر�عات/ مهار�ت بحثية/ تدريبية/ �إد�رية/ �لمهار�ت
�لتفاو�ص/ �إد�رة �لأزمات / �لخ 

�لخطو�ت

�أو/ و وظيفيا( وفهمه وتحليله وتحديد �لنظم �لقائمة و�لفاعلة فيه و�لقوى و�لإمكانيات. . .  1 - تحديد مجتمع �لعمل )جغر�فيا 
و�لجماعات وخبر�ت �لنجاح و�لف�سل وتحقيق �لعتر�ف �لمجتمعي و بناء �لتحالفات 

2 - بناء �لوعي و�لإدر�ك وبالتالي تحديد �لحتياجات و�لم�سكلات �لأكثر �إلحاحا و�لأكثر تاأثير� في �لمجتمع بالم�ساركة وتحديد و�سائل 
تحقيق �لأهد�ف وو�سع �لخطط

3 - تنظيم وتحريك جهود �لفر�د و�لمنظمات و�لقياد�ت وتوجيهها نحو تحقيق �لأهد�ف �لم�ستركة بكل �ل�سبل ما عد� �لعنف
4 - تطوير ��ستر�تيجيات وخطط وبر�مج �لتحرك و�لأهد�ف و�سبل تحقيقها 

5 - مبا�صرة �لتنفيذ للبر�مج و�لأن�سطة بم�ساركة �سائر مكونات �لمجتمع 
6 - متابعة وتقويم جميع �لإجر�ء�ت و�لخطو�ت و�لمخرجات و�تخاذ ما يلزم من �إجر�ء�ت 

�لمحاذير 

1 - قد تكون هناك مقاومة لعدم وجود �لإد�رة �ل�سيا�سية و�لخوف من �لعمل �لجماعي وخ�سو�سا �أن �لعلاقة بين �لدولة )�لنظام( 
و�لمو�طن في معظم �لدول �لعربية تت�سم بانعد�م �لثقة �أو �لت�سكيك وبالتالي فاإن مفهوم �لعمل �لجتماعي قد يبدو مفهوما �سيا�سيا �أكثر من 

كونه �جتماعيا وقد يفهم على �أنه تحري�ص ولي�ص تفعيلا �أو تمكينا 
2 - قد ل تكون ثقافة �لعمل �لجمعي �أو حتى ثقافة �لأحز�ب �أو �لثقافة �ل�سيا�سية قد تر�سخت لدى �لن�سان �لعربي وبالتالي ل ز�لت 

�لم�سلحة �لفردية �أو �لجهوية �أو �لع�سائرية ت�سيطر على �تجاهات و�سلوكيات �لنا�ص 
3 - نق�ص �لكو�در �لب�صرية �لموؤهلة: �لحاجة �إلى كو�در ب�صرية موؤهلة تاأهيلا جيد� وتحديد� في مجال �لخدمة �لجتماعية )تنظيم 

�لمجتمع( 
4 - تقليدية �لخدمة �لجتماعية وجمودها: ل بد من �لخروج من نفق �لتقليدية �سو�ء في در��سة �أو تدري�ص �أو ممار�سة �لخدمة �لجتماعية 

�لتقليدية 
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الملخص
تُحاول هذه �لدر��سة �لإجابة عن �ل�سوؤ�ل �لرئي�ص: ما مرتكز�ت 
ل؟  �لُمزّمِّ �سورة  مطلع  ت�سمنها  �لتي  �لم�سلم  للد�عية  �لروحي  �لبناء 
�لبناء  لمرتكز�ت  و�لمركب  �لمفرد  �لمعنى  على  �لوقوف  �إلى  وتهدف 
�لرئي�ص  �لمحور  و�إبر�ز  �لمرتكز�ت،  تلك  وتحديد  للد�عية  �لروحي 
�لمنهج  ��ستخد�م  خلال  من  وذلك  ل،  �لُمزّمِّ �سورة  حوله  تدور  �لذي 
�لإفادة من �لمنهجين �ل�ستقر�ئي  �لتحليل مع  �لقائم على  �لو�سفي 

و�ل�ستنباطي. 
وقد تو�سلت �لدر��سة �إلى مجموعة من �لنتائج، كان من �أبرزها 
�لتي  و�لأ�س�ص  �لدعائم  للد�عية  �لروحي  �لبناء  بمرتكز�ت  �لمر�د  �أن 
ل من �سمِّ بع�سها �إلى بع�ص تقوية �سلة �لد�عية بربه تعالى،  يتح�سّ
وتثبيته في دعوته، وتمكينه من تبليغ �لإ�سلام للنا�ص، وحثِّهم على 
تطبيقه في �لحياة على �لوجه �لأكمل. وقد �نح�صرت هذه �لمرتكز�ت 
و�لتبتل  تعالى،  �لله  ذكر  و��ستد�مة  �لقر�آن،  وترتيل  �لليل،  بقيام 
و�لنقطاع �إليه في كلِّ قول �أو عمل، و�لعتماد عليه �سبحانه وتعالى، 
�لمرتكز�ت  وهذه  للمخالفين،  �لجميل  �لهجر  مع  �ل�سبر  �إلى  �إ�سافة 

مرتبطة بع�سها ببع�ص، ول يُغني �أحدها عن �لآخر. 
الكلمات♦الدالة: �لبناء �لروحي، �لد�عية �لم�سلم، �لدعوة �إلى �لله 

ل.  تعالى، �سورة �لُمزّمِّ
Abstract

This study tackles the pillars of the spiritual 
constructions of the Muslim preachers in the light of 
Surat Al Muzzammil. The study aims at identifying the 
pillars of spiritual construction and their complex and 
singular meaning, in addition to identifying the focus 
of Surat Al Muzzammil. To achieve the objectives of 
the study, the descriptive, inductive and deductive 
approaches were used. 

This study concludes a number of important 
results. The pillars of the spiritual constructions of 
the preachers are the foundations that promote the 
connection between the preacher and Allah, resulting 
in the empowerment of the preacher to help deliver the 
message of Islam to the people and apply it in the real 
life. Those spiritual pillars are mainly, the practice 
of night prayers, recitation of the Qur’an, constant 
remembrance of Allah, devotion to Allah in every act 
and word, reliance on Allah, patience and avoiding 
those who contravene the provisions of Islam kindly. 
All these spiritual pillars are interconnected and 
integrated. 

Keywords: Spiritual Construction, Preacher, 
Preaching, Allah, Surat Muzammil

المقدمة
�أر�سله  مَنْ  على  و�ل�سلام  و�ل�سلاة  �لعالمين،  ربِّ  لله  �لحمد 

مُنيًر�،  و�صر�جًا  باإذنه  �لله  �إلى  ود�عيًا  ونذيرً�،   � ً ومُب�صرِّ �ساهدً�  ه  ربُّ
�لدعاة  و�إمام  و�لمر�سلين،  �لأنبياء  خاتم  عبد�لله،  بن  محمد  نبينا 
و�سحابته  �آله  وعلى  عليه،  وبارك  و�سلم  �سلِّ  �للهم  و�لم�سلحين، 

�أجمعين، وبعد؛ 
وتعليمه  �لدِّين،  لتبليغ  و�لقيام  تعالى،  �لله  �إلى  �لدعوة  فاإن 
على  و�سار  �تبعهم  مَنْ  ووظيفة  و�لمر�سلين،  �لأنبياء  مُهمة  للنا�ص 
دربهم، وهي �صرف عظيم لمن وفقه �لله تعالى للقيام بها على عِلْمٍ 
♦ِ اللَّ اإِلَ♦ اأَدْعُو♦ �سَبِيلِي♦ هَذِهِ♦ {قُلْ♦ بيِّنة و��سحة، قال تعالى:  وحجة 
ِ♦َ�مَا♦اأَنَا♦مِنَ♦الْمُ�شِْكِيَن}  بَعَنِي♦َ��سُبْحَانَ♦اللَّ يَةٍ♦اأَنَا♦َ�مَنِ♦اتَّ عَلَى♦بَ�سِ

]يو�سف: 108[. 
ولما كانت �لدعوة �إلى �لله تعالى �أ�صرف �لمقامات و�أجلها، كان 
لهم  و�أف�سَ قولً  �لنا�ص  �أح�سنَ  و  و�أرفعها  �لمنازل  �أعلى  في  حاملها 
ا♦ الًِ ِ♦َ�عَمِلَ♦�سَ نْ♦دَعَا♦اإِلَ♦اللَّ عملًا، قال تعالى: {َ�مَنْ♦اأَحْ�سَنُ♦قَوْلًا♦مِمَّ

نِي♦مِنَ♦الْمُ�سْلِمِيَن} ]ف�سلت: 33[.  َ�قَالَ♦اإِنَّ
في  �لله  �إلى  للدعوة  يكون  �أن  تعالى  �لله  حكمة  �قت�ست  وقد 
�سورتها،  ت�سويه  �إلى  وي�سعون  يُحاربونها،  �أعد�ء  ومِ�صْرٍ  عَ�صْرٍ  كل 
لأنهم  قوة؛  بكل  ويقاومونهم  �لأذى،  �أنو�ع  ب�ستى  حملتها  ويوؤذون 
يدعون �إلى عبادة �لله تعالى، و�لتز�م حدوده فيما �أمر به ونهى عنه 
وزجر، ويحثّون على �لتحرر من �أهو�ء �لنّف�ص و�لتخلي عن �سهو�تها. 
ومما ل �سك فيه �أن ثبات �لدعوة �إلى �لله تعالى وتحقيق �لغاية 
منها مرهون بوجود دعاة موؤهلين يحملون همَّ �لدعوة ويحر�سون 
ل ذلك �إل بتعميق �سلة �لد�عية بالله  �أ�سدَّ �لحر�ص، ول يتح�سّ عليها 
�سبحانه وتعالى، فهو �صرورة ل غنى لد�عية عنها، بل ل يُت�سور �أن 
ينه�ص بالدعوة بدونها ل �سيما في هذ� �لزمان �لذي �بتعد فيه �أكثر 
�لنا�ص عن �لمنهج �لذي �رت�ساه �لله لهذه �لأمة بعد �أن تكالبت عليها 
�لأمم، و��ستعملت في �سدِّ �لم�سلمين عن دينهم �لقويم و�سائل متعددة، 

وطرق متنوعة. 
وقد ر�أيت �أن من حقِّ �لدعاة �إلى �لله تعالى �أن يكون لهم ن�سيبٌ 
�لكريم  �لقر�آن  نبع  من  �لُم�ستمدة  �لعلمية  و�لأبحاث  �لدر��سات  من 
�لنبي  و�أ�سوتهم  �لدعاة  �إمام  منه  ��ستقى  �لذي  �لنّبع  ذلك  �ل�سافي، 
محمد �سلى �لله عليه و�سلم ثم �ل�سحابة �لكر�م من بعده، فا�ستقامو� 
على �أمر �لله تعالى، و�أخل�سو� نيِّاتهم له، ولن يكتمل �لعمل �لدعوي �إل 
بالبناء �لروحي للد�عية �لم�سلم �لُم�ستمد من ذلكم �لنّبع �لذي ��ستقى 

منه �سيّد �لدعاة و�إمامهم �سلى �لله عليه و�سلم. 
خا�سة  �لد�عية  يحتاجه  ما  بكلِّ  حافل  �لكريم  �لقر�آن  �إن 
�لبناء  �إلى  متفرقة  و�آيات  عديدة  �سور  في  تطرق  �إذ  عامة؛  و�لم�سلم 

�لروحي. 
�أمر به �سلى �لله عليه  �أو�ئل ما  �لُمزّمل من  لكنّ مطلع �سورة 
و�سلم قبل �أن ينه�ص بتبليغ ما �أر�سله �لله تعالى به، وقد ت�سمن هذ� 
وتنمية  و�لتبليغ،  بالدعوة  �لتحرك  �أجل  من  �لروحي  �لإعد�د  �لأمر 

�لقدرة على �ل�ستمر�ر وتجاوز ما يعتر�سه من عقبات. 
�ل�سورة  هذه  مطلع  على  �ل�سوء  ت�سليط  �لدر��سة  هذه  وتحاول 
�لكريمة ل�ستنباط مرتكز�ت �لبناء �لروحي للد�عية، وما لها من �لأثر 
�لكبير في ت�سكيل �سخ�سيته وفق �لمنهج �لرباني �لذي �لتزمه �لد�عية 
�لأول �سلى �لله عليه و�سلم ومن جاء بعده ممن قامو� بالدعوة على 

�أتم وجه و�أكمله. 
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�لبناء  و�لمركب لمرتكز�ت  �لمفرد  �لتعريف  بتحديد  بد�أت  وقد 
�لرئي�ص،  ل ومحورها  �لُمزَّمِّ �سورة  للد�عية، وبيّنت �سخ�سية  �لروحي 
ثم ذكرت مرتكز�ت �لبناء �لروحي لحامل �لدعوة �إلى �لله تعالى �لتي 

ت�سمنها مطلع �ل�سورة �لكريمة. 

مشكلة الدراسة: 
لعلّ من �لمعروف بد�هة �أن ��ستقر�ر �لحياة و�سلاحها مرتبط 
مُرتبط  منها  �لغاية  تحقيق  و�أنّ  تعالى،  �لله  �إلى  �لدعوة  با�ستمر�ر 
بعين  �لناظر  و�إن  وجه.  �أكمل  على  لحملها  موؤهلين  دعاة  بوجود 
رغم  تاأثيرهم  عفَ  وَ�سَ �لع�صر  هذ�  في  �لدعاة  كثرة  يلحظ  �لب�سيرة 
�لدعوة،  �أهمية  من  و�نطلاقًا  وتنوعها.  وتو�فرها  �لو�سائل  تقدم 
على  للتعرف  �لدر��سة  هذه  جاءت  بها  للقيام  �لإعد�د  و�صرورة 
�لدعوة  حمل  قبل  �لروحي  و�ل�ستعد�د  �لإعد�د  في  �لأمثل  �لطريق 
�لرئي�ص  �ل�سوؤ�ل  عن  �لإجابة  خلال  من  وذلك  بها،  �لتحرك  و�أثناء 
�لآتي: ما♦مرتكزات♦البناء♦الر�حي♦للداعية♦اإل♦الل♦تعال،♦�التي♦
الدعوة♦�في♦ قبل♦تحركه♦في♦ يلتزمها♦ اأن♦ الداعية♦ على♦ ينبغي♦

اأثنائها؟♦ويتفرع عن هذ� �ل�سوؤ�ل �لأ�سئلة �لآتية: 
ما �لمر�د بمرتكز�ت �لبناء �لروحي للد�عية؟ ♦♦
ل؟ ♦♦ ما �لمحور �لذي تدور حوله �سورة �لمزّمِّ
ما مرتكز�ت �لبناء �لروحي للد�عية �لم�سلم �لتي ت�سمنتها ♦♦

�آيات مطلع �سورة �لمزمل؟ 

أهداف الدراسة: 
تهدف♦هذه♦الدرا�سة♦اإل♦ما♦يلي:♦

�لوقوف على معنى مرتكز�ت �لبناء �لروحي للد�عية. ♦♦
ل ♦♦ �لمزّمِّ �سورة  تدور  �لذي  �لرئي�ص  �لمحور  بيان  محاولة 
حوله. 
�إبر�ز مرتكز�ت �لبناء �لروحي لحامل �لدعوة �إلى �لله تعالى ♦♦

ل.  �لتي ت�سمنتها �آيات مطلع �سورة �لمزّمِّ

أهمية الموضوع: 
ت�ستمد♦هذه♦الدرا�سة♦اأهميتها♦من♦خلال♦الاآتي:♦

و�إبر�ز ♦♦ �لروحي،  �لبناء  مرتكز�ت  �لمعنى  على  �لوقوف  �إن 
�لم�سلمين  يفيد  ل  �لمزّمِّ �سورة  مطلع  �آيات  �سوء  في  �لمرتكز�ت  هذه 
�إلى �لله تعالى خا�سة، وربما يفيد �لمر�كز و�لمعاهد  عامة، و�لدعاة 

�لمتخ�س�سة باإعد�د �لدعاة. 
�إن هذ� �لمو�سوع لم يحظ فيما �طلع عليه �لباحث بدر��سة ♦♦

علمية م�ستقلة؛ ولذلك يرجو �أن يقدم �إلى �لمكتبة �لإ�سلامية �إ�سافة 
علمية ولو ي�سيرة في هذ� �لمجال. 

الدراسات السابقة: 
لم يحظ هذ� �لمو�سوع فيما �طلع عليه �لباحث بدر��سة علمية 
منها:  �لعام،  بمو�سوعه  �سلة  ذ�ت  در��سات  وجد  �أنه  غير  م�ستقلة، 
ومتغير�ت  �لإ�سلامية  �لدعوة  موؤتمر  )2005م،  زهد  ع�سام  در��سة 
�لع�صر في �لجامعة �لإ�سلامية بغزة( بعنو�ن: �أ�سول �لدعوة �لإ�سلامية 
في �سورة نوح. ودر��سة عبد�لله �لزيوت )2018، �لمجلة �لأردنية في 

�لله في �سوء �سدر  �إلى  �لدعوة  �أ�س�ص  بعنو�ن:  �لإ�سلامية(  �لدر��سات 
�لدر��ستين �لمذكورتين من  �لدر��سة عن  �سورة �لمدثر. وتختلف هذه 
حيث �ل�سورة مد�ر �لبحث، ومن حيث �لمو�سوع �لكلي لهذه �لدر��سة؛ 
فهي تنح�صر في تناول �لبناء �لروحي للد�عية ول تتعر�ص لمو�سوع 

�لدعوة، ول للمدعوين. 

منهج الدراسة: 
�قت�سى  �لدر��سة  هذه  من  �لمروجة  �لنتائج  �إلى  �لو�سول  �إن 
من  �لإفادة  مع  �لتحليل  على  �لقائم  �لو�سفي  �لمنهج  ��ستخد�م 

�لمنهجين �ل�ستقر�ئي و�ل�ستنباطي. 

المبحث الأول: التعريف بمصطلحات الدراسة

المطلب الأول: معنى مرتكزات البناء الروحي مفردًا ومركبًا

اأ�لاً:♦المرتكزات:♦وهي جمع مرتكز، وهي ��سم مفعول من ♦♦
�لفعل �رتكز، وهو ماأخوذ من �لفعل �لثلاثي رَكَزَ، وهذه �لمادة تدل 
مح يَرْكُزه رَكْزً�،  في �لأ�سل على �إثبات �سيءٍ في �سيء، يقال: رَكَز �لرُّ
عُ �لَّذِي �أُمرو� �أَن يَلزَمُوه  وْ�سِ �إذ� غَرَزَه في �لأر�ص، ومَرْكَزُ �لُجنْدِ: �لْمَ
يء، و�رتكز  و�أَن لَ يَبَرحُوه، يُقَال: �أَخَلَّ فلانٌ بمركزه. و�رتكز �إلى �ل�سَّ
يء:  يءُ في �ل�سَّ يء، �إذ� �عتمد عليه و��ستند �إليه، و�رتكز �ل�سَّ على �ل�سَّ
�لبِنَاءِ:  �أَوِ  ومُرْتَكَزَ�تُ �لعَمَلِ  �عتمد.  وعليه  محلّه،  في  و��ستقرّ  ثبَت 

�أُ�سُ�سُهُ، دَعَائِمُهُ. )1( 
مما �سبق يتبين �أن مادة )رَكَزَ( في �للغة ت�ستعمل للدللة على 
�ل�سيء  هذ�  �أكان  �سو�ءٌ  عليه،  و�لعتماد  و��ستقر�ره،  �ل�سيء  تثبيت 
ا، و�أن �لرتكاز على �ل�سيء يُعين على تحمل �لم�ساق  ا �أم معنويًّ ح�سيًّ

و�لأعباء �لبدنية و�لنف�سية. 
البناء: وهو ماأخوذ من �لفعل �لثلاثي )بني(، وهو ♦♦ ثانيًا:♦

ه �إلى بع�صٍ؛ يقال: بَنَيْتُ  مِّ بع�سِ يدل في �لأ�سل على بناءِ �ل�سيء بِ�سَ
�أَبْنِي بِنَاءً وبِنْيَةً وبِنًى وبنيانًا. و�لبناء: و�سع �سَيْء على �سَيْء على 
بُوت. وَ��سْتعْمل مَجازً� فِي معَان كَثِيَرة تَدور حول  �سفة يُرَ�د بهَا �لثُّ
عَام  �لطَّ وَبنى  �لرِّجَال،  وَبنى  مجده،  بنى  يُقَال:  و�لتنمية،  �لتاأ�سي�ص 

جِ�سْمه، وَبنى على كَلَامه؛ �إذ� �حتذ�ه وَ�عْتمد عَلَيْهِ. )2( 
يظهر مما �سبق �أن مادة )بني( تدل في �أ�سل �لو�سع على �سمِّ 
�أجز�ء مادية �أو معنوية بع�سها �إلى بع�ص على وجه مخ�سو�ص ير�د 
به �لثّبوت، فمثلًا »�لأمر �لذي يربيه �لإن�سان من دينٍ و�عتقاد �إنما 

يربيه على نظرٍ وتاأملٍ وو�سع �سيءٍ ف�سيءٍ. « )3( 
وهذه ♦♦  ، )روح(  �لفعل  من  م�ستقة  لغة  وهي  الر�ح:  ثالثًا:♦

�لمادة تدل في �لأ�سل على �سَعَةٍ وفُ�سْحَةٍ و�طّر�د، ومن معانيها: ما 
به حياةُ �لأج�سام، وجمعها �أرو�ح، )4( وهي �صِرٌّ من �أ�صر�ر �لله تعالى 
في خلقه، ول يدرك حقيقتها ول يدرِك كنهها غير خالقها �سبحانه 
�أن  �أُمِر  عنها  و�سلم  عليه  �لله  �سلى  �لنبي  �سُئل  لّما  ولذلك  وتعالى، 
وحُ مِنْ �أَمْرِ رَبِّي )]�لإ�صر�ء: 85[. ومع �أنها مجهولة في  يًجيب: ( قُلِ �لرُّ
�أنها حقيقة، ونتائجها لي�ست مجهولة، ول محجوبة عن  �إل  كنهها، 
وهي  �لإن�سان،  و�أكبر طاقات  �لب�صري،  �لكيان  مركز  وهي  �لإدر�ك، 
 )5( تعالى؛  بالله  �لت�سال  �لكبرى هي  ووظيفتها  �لنّور،  �إلى  �لموجه 
ق �سلته �لد�خلية به �سبحانه  فهي تربط �لموؤمن بخالقه تعالى، وتُعمِّ

وتعالى. 
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يدعو ♦♦ دعا  من  فاعل  ��سم  �للغة  في  وهو  الداعية:  رابعًا:♦
دعوة، فهو د�عٍ، وجاءت �لهاء في �آخره للمبالغة، يقال: رجُلٌ د�عِيَةٌ 
قومٌ  وهم  دُعاة،  و�لجمع  دينٍ.  �أَو  بِدْعة  �إِلَى  ا�صَ  �لنَّ يَدْعُو  كَانَ  �إِذَ� 
�أو �سلالة. )6( وبالرجوع �إلى معجمات �للغة  يدعون �إلى بيعة هدى 
�لعربية ظهر �أن لفظ �لد�عية يُطلق وير�د منه �لد�عية �إلى �لحقّ و�لخير 
و�ل�سلال.  و�ل�صر  �لباطل  �إلى  �لد�عية  منه  وير�د  ويُطلق  و�لهدى، 
�لله  �إلى �لحقّ وعبادة  �لد�عية  �أعني  �لمر�د هنا؛  �لأول هو  و�لإطلاق 
تعالى وتوحيده وتحكيم �صرعه في و�قع �لحياة، وبهذ� �لمعنى نودي 
♦ بِيُّ النَّ هَا♦ {يَااأَيُّ �لمر�سلين:  خاتم  �أرُ�سل  وبه  و�أ�سوتهم،  �لدعاة  �إمام 
َ��شِاَجًا♦ بِاإِذْنِهِ♦ ♦ِ اللَّ اإِلَ♦ َ�دَاعِيًا♦ َ�نَذِيرًا♦ ًا♦ َ�مُبَ�شِّ �سَاهِدًا♦ اأَرْ�سَلْنَاكَ♦ ا♦ اإِنَّ
بالد�عية في هذه  فالمر�د  هذ�؛  وعلى   .]46  ،45 ]�لأحز�ب:  مُنِيًا} 
على  ويحثهم  �لإ�سلام،  �إلى  بالنا�ص  يميل  �لذي  �لُم�سلم  هو  �لدر��سة: 

تعلُّمه وتعليمه، وتطبيقه في و�قع حياتهم. 
وبعد بيان معنى كلّ من �لمرتكز�ت، و�لبناء، و�لروح، و�لد�عية 
يمكن �لقول: �إنّ مرتكز�ت �لبناء �لروحي للد�عية هي �لدعائم و�لأ�س�ص 
بالله  �لد�عية  تقوية �سلة  بع�ص  �إلى  بع�سها  ل من �سمِّ  يتح�سّ �لتي 
تعالى، وتثبيته في دعوته، وتمكينه من �ل�ستمر�ر في تبليغ �لإ�سلام 

للنا�ص، وحثِّهم على تعلُّمه، وتعليمه، وتطبيقه، على �لوجه �لأكمل. 

المطلب الثاني: شخصية سورة الُمزَّمِّل ومحورها الرئيس

ترتيب  في  و�ل�سبعون  �لثالثة  �ل�سورة  هي  ل  �لُمزَّمِّ �سورة 
�لم�سحف، جاءت بعد �سورة )�لِجنّ( وقبل �سورة )�لُمدّثر(، ولي�ص لهذه 
�ل�سورة �إل هذ� �ل�سم، وجاءت ت�سميتها به في كلام �بن عبا�ص ر�سي 
ل بمكة، )7( وذكر  �لله عنهما فقد نُقل عنه �أنه قال: نزلت �سُورَة �لُمزَّمِّ
�بن عا�سور �أنه لي�ص لها �إل هذ� �ل�سم، و�أنها عُرفت بالإ�سافة للفظ 

ِّل( �لو�قع في �أولها. )8(  َّم )�لمُز
وهي من �ل�سور �لمكية عند جمهور �لمف�صرين، ووقع �لخلاف 
في �لآية �لأخيرة منها، فقد نَ�سَبَ �بن عطية و�أبو حيان �إلى �لجمهور 
قولهم: �إنها مكيّة �إل �آخر �آية منها فاإنها مدنيّة. )9( و�أورد �بن عا�سور 
�لخلاف في ذلك، ثم ذكر �أن �لرو�يات تظاهرت على �أن �آخر �آية من 
�ل�سورة نزلت منف�سلة عما قبلها، بُمدّة مختلف في قدرها، ثم رجّح 
قول من قال باأن هذه �لآية مدنية، م�ستاأن�سًا بما جاء فيها من قوله 
ِ}♦]�لمزمل: 20[، �إن لم يكن  تعالى: {َ�اآخَرُ�نَ♦يُقاتِلوُنَ♦فِي♦�سَبِيلِ♦اللَّ

�إخبارً� عن غيب. )10( 
�آية منها مدنية  �إل  �أم مكية  �ل�سورة مكيّة كلها  �أكانت  و�سو�ء 
فاإن مطلع �ل�سورة مكيّ باتفاق �لعلماء، وهو من �أو�ئل ما نزل على 
�أنه  “و�لجمهور على  قلب �لنبي �سلى �لله عليه و�سلم قال �لآلو�سي: 
�سلى �لله تعالى عليه و�سلم لما جاءه �لملك في غار حر�ء بما حاوره 
رجع �إلى خديجة ر�سي �لله تعالى عنها فقال: ” زملوني”. فنزلت: {يَا♦
لُ}. )11(  هَا♦الْمُزَّمِّ ر}♦]�لمدثر: 1[، وعلى �أثرها نزلت: {يَا♦اأَيُّ اأَيّهَا♦الْمُدَّثِّ
�لموجهة  �لقر�آنية  �لتوجيهات  �إن  �لقول  يمكن  هذ�  وعلى 
و�سلم  وعليه  �لله  �سلى  �لنبي  وكان  �لدعوة،  فجر  منذ  بد�أت  للدعاة 
�لعاملين بها، وعلى كلّ د�عية من بعده  �أول �لمخاطبين بها، و�أول 
�أن يعمل بها، و�أن يلتزم بم�سمونها؛ لتُعينه على �ل�ستمر�ر بالدعوة، 
هدفها  دعوته  تُحقِّق  حتى  وم�ساقها،  متاعبها  تحمّل  على  وتُقوّيه 

�لمرجو له ولأمته �لإ�سلامية. 
�أن  على  يدلُّ  �لمدثر  �سورة  قبل  �لم�سحف  في  ترتيبها  ولعلّ 

قبل  تعالى  بالله  �ل�سلة  تعميق  على  و�لِحر�ص  �لروحي،  �ل�ستعد�د 
�لولوج في �لدعوة �صرورة ل غنى عنها، بل ل تقوم �لدعوة بدونها. 

�لروحي  �لز�د  هو  حوله  �ل�سورة  تدور  �لذي  �لرئي�ص  و�لمحور 
ق �سلته بالله تعالى؛ ليقوم بحمل  للد�عية �إلى �لله تعالى و�لذي يُعمِّ
�أمانة �لدعوة على �لوجه �لأكمل. يقول �لبقاعي: “مق�سودها �لإعلام 
�لأحمال  وتخفف  و�لأوجال،  �لأخطار  تدفع  �لأعمال  محا�سن  باأن 
في  و�لتجرد  �لمتعال،  �لملك  يدي  بين  �لوقوف  �سيما  ول  و�لأثقال، 
ل( �أدل ما فيها على هذ�  خدمته في ظلمات �لليال. . و��سمها )�لُمزَّمِّ

�لمقال”. )12( 
و�سخ�سيتها،  �ل�سورة  هذه  لمحور  عميقة  نظرة  قطب  ول�سيد 
و�سطر  بقوله:  لها  قدّم  حيث  �لبع�ص،  ببع�سها  مقاطعها  و�ت�سال 
�ل�سورة �لأول يم�سي على �إيقاع و�حدٍ. ويكاد يكون على روي و�حدٍ. 
هو �للام �لمطلقة �لممدودة، وهو �إيقاع رخي وقور جليل يتم�سى مع 
جلال �لتكليف، وجدية �لأمر، ومع �لأهو�ل �لمتتابعة �لتي يعر�سها 
�ل�سياق؛ هول �لقول �لثقيل. . وهول �لتهديد �لمروّع. . وهول �لموقف 
�لآية  فاأما   .  . �لنفو�ص.  �أغو�ر  وفي  �لكون  م�ساهد  في  يتجلى  �لذي 
�لأخيرة �لطويلة �لتي تمثل �سطر �ل�سورة �لثاني. . . فذ�ت ن�سق خا�ص، 
فهي طويلة. . وفيها هدوء و��ستقر�ر، وقافية تنا�سب هذ� �ل�ستقر�ر؛ 
. �ل�سورة ب�سطريها  وهي )�لميم( وقبلها مدّ )�لياء(: ( غَفُورٌ رَحِيمٌ ). 
�لكريم  �لعلوي  بالند�ء  تبد�أ  �لدعوة،  هذه  تاريخ  من  �سفحة  تعر�ص 
بالتكليف �لعظيم، وت�سور �لإعد�د له و�لتهيئة بقيام �لليل، و�ل�سلاة، 
وحده،  �لله  على  و�لتكال  �لمتبتل،  �لخا�سع  و�لذكر  �لقر�آن،  وترتيل 
بينهم  و�لتخلية  للمكذبين،  �لجميل  و�لهجر  �لأذى،  على  و�ل�سبر 
وبين �لجبَّار �لقهار �ساحب �لدعوة، وتنتهي بلم�سة �لرفق و�لرحمة 
و�لتخفيف و�لتي�سير، و�لتوجيه للطاعات و�لقربات، و�لتلويح برحمة 

َ♦غَفُورٌ♦رَحِيمٌ}. " )13(  ♦اللَّ �لله ومغفرته: {اإِنَّ
�لرئي�ص هو  �ل�سورة ومو�سوعها  �أن محور هذه  �لقول  وفذلكة 
�لبناء �لروحي لحامل �لدعوة �إلى �لله بغ�ص �لنظر عن جن�سه �أو لونه، 
�أو ع�صره، وز�ده �لذي يوثِّق �سلته بالله تعالى، وي�سمن له �ل�ستمر�ر 
في دعوته، ويوؤمن له �سلامة �سيره فيها، ويقيه من �لمخاطر، ويعينه 
على تجاوز ما يعتر�سه من عقبات، ويحفظه من �لوقوع في �لزلت، 

�أو �لنكو�ص عنها مهما تعددت �لُمغريات، وتنوعت �لتهديد�ت. 

المبحث الثاني: مرتكزات البناء الروحي لحامل الدعوة 
إلى الله تعالى

�لروحي  بالبناء  �لمتعلقة  �لتوجيهات  من  نزل  ما  �أول  �إن 
�آيات  ��ستملت  وقد  ل،  �لُمزَّمِّ �سورة  مطلع  هو  تعالى  �لله  �إلى  للد�عية 
�إلى  �لدعوة  حامل  تُعين  �لتي  �لروحية  �لمرتكز�ت  على  �لآيات  هذه 
�لله تعالى على م�سيرته �لدعوية، وتو�سيح هذه �لمرتكز�ت من خلال 

�لمطالب �لآتية: 

المطلب الأول: قيام الليل: 

�لبناء �لروحي هو �لحر�ص على  �لُمرتكز �لأول من مرتكز�ت 
هَا♦ {يَااأَيُّ تعالى:  قوله  من  ماأخوذ  وهو  و�جتهاد،  بجد  �لليل  قيام 
♦قَلِيلًا♦نِ�سْفَهُ♦اأَِ�♦انْقُ�صْ♦مِنْهُ♦قَلِيلًا♦اأَْ�♦زِدْ♦عَلَيْهِ}♦ يْلَ♦اإِلاَّ لُ♦قُمِ♦اللَّ مِّ الْمُزَّ

]�لمزمل: 1 - 4[ 
و�سلم  عليه  �لله  �لدعاة �سلى  �إمام  بند�ء  �ل�سورة  �فتُتحت  فقد 
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�لعتناء  على  دللة  وفيه  وملاطفة،  وتاأني�ص  وتحبُّب  �رتفاق  ند�ء 
جاء  حيث  �أهميته؛  على  و�لتنبيه  �لُمخاطب،  على  �لُملقى  بالكلام 
 ،( لُ  مِّ زَّ �لْمُ ب�سفته(  عنه  وعُبرِّ  و�سلم  عليه  �لله  �سلى  بحالته  �لند�ء 
وفيه مع ذلك �إ�سارة �إلى �لب�سارة بالقوّة على حمل �أعباء ما ير�د به، 
)14( �سو�ءٌ �أكان �لمر�د من هذ� �لو�سف معناه �لظاهر، وهو �لمتلفِّف 

�أم كان مجازً� عن كونه حَمْله �سلى �لله عليه  بثيابه �لمتغطي بها، 
و�سلمـ �لنبوّة و�لر�سالة و�لت�سمير لها، و�لَجدَّ في �أمرها. )15( 

و�أَ�سله  �إذ� تلفِّف وتغطى،  لَ  تَزَمَّ فَاعِلٍ، من  ��سْمُ  ل لغة:  و�لُمزَّمِّ
ل فُلَانٌ �إِذ�  ل، فاأُدغمت �لتَّاء فِي �لزَّ�ي لقربها منها، يُقَالُ: تَزَمَّ �لُمتَزَمِّ

تَلَفَّف بثيابه وتغطّى، وزمَلَ �ل�سيء حمَلَه. )16( 
و�لند�ء في �لآية �لكريمة و�إن كان موجهًا للنبي �سلى �لله عليه 
و�سلم �إل �أنه ند�ء �سامل لكلِّ مُتاأ�صٍ به، ولكلَّ حامل للعلم، ومُ�ستغل 
فَ بثوب وتغطى  بالدعوة �إلى �لله، ودعوة عامة و�ساملة لكل مَن تلفَّ
به، فَرَقدَ ليله، �أو تهاون بقيامه، فهو ند�ء لكلِّ و�حدٍ من هوؤلء( قُمِ 
�للَّيْلَ )، ولعلّ في تخ�سي�ص �لنبي �سلى �لله عليه و�سلم بالند�ء و�لأمر 
دللة على �أهمية قيام �لليل في تعميق �ل�سلة بالله، وتقوية �ل�ستعد�د 

للدعوة من جهة، ورفعة �ساأن �لقائم به من جهة �أخرى. 
و�لمر�د بـ( قُمِ �للَّيْلَ ): �ليقظة �لتامة فيه لأد�ء �ل�سلاة، وخ�صَّ 
“و�لنقطاع  و�ل�سكون،  و�ل�ستر،  �لخفية،  وقت  لأنه  بالقيام؛  �لليل 
�ليومية و�سف�سافها و�لت�سال بالله، وتلقي في�سه  عن غب�ص �لحياة 
ونوره، و�لأن�ص بالوحدة معه و�لخلوة �إليه. . وهذ� هو �لز�د لحتمال 
�لر�سول  ينتظر  �لذي  �لمرير  و�لجهد  �لباهظ  و�لعبء  �لثقيل،  �لقول 
وينتظر من يدعو بهذه �لدعوة في كل جيل! وينير �لقلب في �لطريق 
في  �لتيه  ومن  �ل�سيطان،  و�سو�سة  من  ويع�سمه  �لطويل،  �ل�ساق 

�لظلمات �لحافة بهذ� �لطريق �لمنير. ” )17( 
بالغ  �أثر  تعالى  �لله  �إلى  و�لتوجه  بال�سلاة  �لليل  ولقيام 
وم�سمون في بناء �لروح �إن �أُتي به على �لوجه �لأتم و�لأكمل؛ ذلكم 
�أعلم  �لروح وموجدها  �أن خالق  ربانية، ول ريب  �إعد�د  و�سيلة  �أنها 
�لتعبير  ولعلَّ  عُلاه.  في  جلّ  به  �سلتها  يُعمق  وبما  لها،  ي�سلح  بما 
عنها بفعل �لقيام ]قُمْ[ يُ�سير �إلى هذ�؛ حيث يحمل في طياته معنى 
لها،  و�لنت�ساب  و�لعزيمة  �لليل،  ل�سلاة  و�لو�عية،  �لكاملة،  �ليقظة 
و�لإتيان بها على �أتم وجه و�أكمله؛ فالقيام في �للغة �سد �لجلو�ص، 
وياأتي بمعنى �لعزم على �ل�سيء، يقال: قام يفعل كذ�؛ �أي: عزم على 
♦مَا♦ فِعلِه، وياأتي بمعنى �لمحافظة و�لإ�سلاح، ومنه قوله تعالى: [♦اإِلاَّ
وياأتي  محافظًا،  ملازمًا  �أَي:  75[؛  عمر�ن:  ]�آل   [ قَائِمًا♦ عَلَيْهِ♦ دُمْتَ♦
تحبَّ�ص  �أي:  لي؛  قف  للما�سي:  يقال  و�لثبات،  �لوقوف  بمعنى  ا  �أي�سً

مكانَك. )18( 
على  مبنيّة  �لعبادة  لأن  كله؛  �لليل  قيام  �لمطلوب  ولي�ص 
�لر�حة،  من  ن�سيبه  له  و�لج�سم  و�لتو�زن،  �ل�ستطاعة،  وقدر  �ليُ�صر، 
�لقليل من كلِّ ليلة، وذلك بح�سب ر�حة �لج�سم وقوة  و�إنما �لمطلوب 
{اإِلاَّ♦ تعالى:  قوله  �أن  �لمف�صرين  من  و�حدٍ  غير  ذكر  فقد  �ل�ستعد�د، 
قَلِيلاً}♦مُجمَل،♦ف�شّه♦ما♦بعده،♦�هو♦قوله♦تعال:♦{نِ�سْفَهُ♦اأَِ�♦انْقُ�صْ♦
مِنْهُ♦قَلِيلًا♦اأَْ�♦زِدْ♦عَلَيْهِ} ]�لمزمل: 3، 4[ و�لمعنى: �إل قليلًا من �لليل 
وهو �لنِّ�سف، �أو �نق�ص من �لن�سف قليلًا، بحيث يزيد عن �لثلث، �أو زد 
على �لن�سف �إلى �لثلثين. )19( وبهذ� تكون �سلاة �لليل على �لتخيير 
بين ثلثه ون�سفه وثلثيه �سو�ء �أكان ذلك في �لليلة �لو�حدة �أم في ليالٍ 
�لثلث،  و�أخرى  �لثلثين،  ومرة  �لليل،  ن�سف  مرة  يقوم  كاأن  متعددة، 

وذلك بح�سب �لقدرة و�ل�ستطاعة. 
وقد �أخذ �ل�سنقيطي من هذه �لآية �أن عدد ركعات �سلاة �لليل 
غير محدد بعدد ثماني ركعات �أو �أكثر، و�إنما هو على �لتخيير بين هذه 
�لأزمنة من �لليل، وذلك متروك لن�ساط �لقائم و��ستعد�ده و�رتياحه، 

ول يمكن �لتّعبد بعدد ل ي�سح دونه ول يجوز تعديه. )20( 
�لعبد  بين  �ل�سلة  عنو�ن  هي  �لمفرو�سة  �ل�سلاة  كانت  و�إذ� 
�لليل تزيد على  فاإن �سلاة  �إليه،  له و�للتجاء  وربه ورمز خ�سوعه 
�سهو�تها،  عن  وعزله  �لدنيا،  ملذّ�ت  عن  �ساحبها  تقطع  باأنها  ذلك 
وبذلك تجعله �أقرب �إلى �لإخلا�ص، وتناأى به عن �أي �سبهة من �سُمعة 
�أو رياء، ومن هنا جاءت في �سد�رة مرتكز�ت �لبناء �لروحي للد�عية، 
ولذلك رغّب �لقر�آن �لكريم فيها، وحثَّ على �لقيام بها في غير ما �آية 
من �لآيات، و�سلك في ذلك م�سالك متعددة، ومن ذلك مثلًا: يذكر �أنها 
طريق نيل �لمقام �لمحمود يوم �لقيامة، كما في قوله تعالى: {َ�مِنَ♦
مُودًا}♦ مَْ مَقَامًا♦ كَ♦ رَبُّ يَبْعَثَكَ♦ اأَنْ♦ عَ�سَى♦ لَكَ♦ نَافِلَةً♦ بِهِ♦ دْ♦ فَتَهَجَّ يْلِ♦ اللَّ
�لرحمن:  عباد  �سفات  من  �أنها  �سياق  في  ويُبين   ،]79 ]�لإ�صر�ء: 
دًا♦َ�قِيَامًا} ]�لفرقان: 64[، ويذكر في  هِمْ♦�سُجَّ ذِينَ♦يَبِيتُونَ♦لِرَبِّ {♦َ�الَّ
نْ♦ �سياق �أنها من �أحو�ل �لموؤمنين �لذين ل يرجون �إل رحمة �لله: {اأَمَّ
يْلِ♦�سَاجِدًا♦َ�قَائِمًا♦يَحْذَرُ♦الْاآخِرَةَ♦َ�يَرْجُو♦رَحْمَةَ♦رَبِّهِ}  هُوَ♦قَانِتٌ♦اآنَاءَ♦اللَّ
�لمتقين و�سفات  �أعمال  من  �أنها  �آخر  �سياق  ويوؤكد في   ،]9 ]�لزمر: 
مَا♦ اآخِذِينَ♦ َ�عُيُونٍ♦ اتٍ♦ جَنَّ قِيَن♦فِي♦ الْمُتَّ ♦ {اإِنَّ �لمح�سنين، فقال تعالى: 
يْلِ♦مَا♦ �سِنِيَن♦كَانُوا♦قَلِيلًا♦مِنَ♦اللَّ هُمْ♦كَانُوا♦قَبْلَ♦ذَلِكَ♦مُْ هُمْ♦اإِنَّ اآتَاهُمْ♦رَبُّ

يَهْجَعُونَ}♦]�لذ�ريات: 15 - 17[. 
ول يعني ما تقدم �أن �سلاة �لليل مطلوبة من �لد�عية فح�سب، 
بل هي مطلوبة منه ومن غيره، ولكن خُ�صّ �لد�عية بها ل�سمو ر�سالته، 
ورِفعة مهمته �لتي تميّز بها عن غيره، هذ� من جانب، ولتكون عونًا 
له على تحمل �لم�ساق و�لمتاعب �لتي تو�جهه في طريق �لدعوة من 
جانب �آخر، وليكون �أ�سوة لغيره في �لتقرب �إلى �لله تعالى من جانب 

ثالث. 

المطلب الثاني: ترتيل القرآن

�لمرتكز �لثاني من مرتكز�ت �لبناء �لروحي لحامل �لدعوة قر�ءة 
وهو  معانيه،  وفهم  تدبره  من  ليتمكن  وتاأنٍ؛  بتمهل  �لكريم  �لقر�آن 
لِ♦الْقُرْاآنَ♦تَرْتِيلًا]]�لمزمل: 4[، و�لتّرتيل  ماأخوذ من قوله تعالى: [♦َ�رَتِّ
لَ فعل رباعي متعدٍ، يُقال:  ل، يقال: رتّل ورتَّ م�سدر �لفعل �لرّباعي رتَّ
�لفم  �لكلمة من  �إر�سال  يُرتِّل ترتيلًا، وهو في �لأ�سل يدل على  ل،  رتَّ
�لتنا�سق  حَ�سن  كان  �إذ�  �لكلام  به  ويو�سف  �لل�سان،  على  ب�سهولة 
فِيهِ،  لَ  وتَمهَّ و�أَبانَه  تاأْليفه  �أحَ�سن  �إذ�  �لكلام،  رتّل  يقال:  و�لتاأليف؛ 
بغيٍ.  فيها من غير  ل  �سُّ �لترَّ �لقر�ءة  �لعجلة، وهو في  دُّ  �سِ تِيل،  ْ و�لترَّ

ل. )21(  لُ في كلامه ويتر�سَّ تَّ ل، وَهُوَ يَتَرَ لَ فِي �لكلام: تَرَ�سَّ وتَرَتَّ
قر�ءة  �لقر�آن  قر�ءة  هو  �ل�سورة  هذه  به في  �لماأمور  و�لترتيل 
تَبْيِين حروفها، و�لتاأني فِي �أَدَ�ئِهَا ليكون ذلك �أدعى �إِلَى فهم معانيها، 
على  للدللة  )تَرْتِيلًا(  بالم�سدر  موؤكدً�  لِ(  )رَتِّ �لفعل  جاء  وقد   )22(

�لقلب،  ح�سور  عن  قر�ءته  لتقع  منه،  للقارئ  بد  ل  و�أنه  �لمبالغة، 
�إلى  �لو�سول  فعند  ومعانيها؛  �لآيات  حقائق  في  و�لتفكر  و�لتاأمل 
ذكر  وعند  وجلاله،  �لمذكور  عظمة  بقلبه  ي�ست�سعر  تعالى  �لله  ذكر 
�لوعد و�لوعيد يح�سل �لرجاء و�لخوف، وعند ذكر �لق�س�ص و�لأمثال 

يح�سل �لعتبار. )23( 
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ول غرو �أنّ مثل هذه �لقر�ءة تبني روح �لد�عية، وتقوي �سلته 
بربه، وتجعله على ب�سيرة من �أمره، وتك�سبه �أ�ساليب دعوية متعددة، 
ومهار�ت متنوعة، تُعينه على تو�سيل ر�سالته، وتح�سيل ما يحتاجه 
في �لتعبير عن فكرته، و�لتغلب على �ل�سعوبات �لتي تو�جهه و�لعو�ئق 
و�لأمثال  �لق�س�ص  من  �لكريم  �لقر�آن  وفي  ل  كيف  تعتر�سه،  �لتي 
و�لتوجيهات و�لأحكام ما ير�سم للد�عية طريقته، وي�سبط منهجه في 

تبليغ دعوته وتو�سيل ر�سالته على �لوجه �لأح�سن و�لأنفع. 
في  مر�ت  �أربع  �لكريم  �لقر�آن  في  �لترتيل  لفظ  ورد  وقد  هذ�؛ 
مو�سعين؛ �أحدهما في هذه �ل�سورة، مرة ب�سيغة فعل �لأمر، و�أخرى 
نُزِّلَ♦ لَوْلَا♦ كَفَرُ�ا♦ ذِينَ♦ الَّ {َ�قَالَ♦ تعالى:  قوله  في  وثانيهما  م�سدرً�. 
لْنَاهُ♦تَرْتِيلًا}♦ عَلَيْهِ♦الْقُرْاآنُ♦جُمْلَةً♦َ�احِدَةً♦كَذَلِكَ♦لِنُثَبِّتَ♦بِهِ♦فُوؤَادَكَ♦َ�رَتَّ
لَ( و�أخرى  ]�لفرقان: 32[، حيث ورد مرة ب�سيغة �لفعل �لما�سي )رَتَّ
�حتمالين؛  �أحد  �لترتيل  من  �لمر�د  في  وذُكر   ،)24( )تَرْتِيلًا(.  م�سدرً� 

�لأول: �أن �لقر�آن �لكريم مُن�سقًا تن�سيقًا ح�سنًا في �ألفاظه ومعانيه. 
جاء  ما  على  مُرتلًا  بقر�ءته  �لأمر  �لمر�د  يكون  �أن  و�لثاني: 

ب�سيغة �لأمر في �لمو�سع �لأول. )25( 
�لكريم  �لقر�آن  فاإن  �لثاني  �أم  �لأول  �لحتمال  ترجح  و�سو�ء 
حَ�سَن �لتنا�سق و�لتاأليف، وقد �أمر �لله تعالى بتلاوته تلاوة تُعين على 
ببيان جميع �لحروف و�لحركات، ولكن  تدبره وفهم معانيه، وذلك 
وترتيله،  بلفظه  متو�ترً�  �لكريم  �لقر�آن  يكون  �لثاني  �لحتمال  على 
تَرْتِيلًا]: “�لترتيل  لْنَاهُ♦ �أبو زهرة عند تف�سيره لقوله تعالى: [َ�رَتَّ قال 
هو قر�ءة �لقر�آن �لكريم على ن�سق من�سق م�سور للمعاني �لجليلة في 
�لتلاوة، فيتلقاه �لنبي مُرتلًا، ثم يقروؤه لغيره من �لقُر�ء من �أ�سحابه 
كذلك، وبذلك يتو�تر �لقر�آن مرتلًا، كما �أقر�أه جبريل للنبي �سلى �لله 
لي�ص  �لكريم  فالقر�آن  �أ�سحابه،  على  �لنبي  قر�أه  وكما  و�سلم،  عليه 

متو�ترً� بلفظه فقط، بل بلفظه وترتيله”. )26( 
وبعد �لأمر بقر�ءة �لقر�آن على �أتم �لوجوه و�أكملها ياأتي و�سفه 
ا♦�سَنُلْقِي♦عَلَيْكَ♦قَوْلًا♦ثَقِيلًا}♦]�لمزمل:  بالقول �لثقيل، قال تعالى: {اإِنَّ
5[، و�لإلقاء يدل في �لأ�سل على طرح �ل�سيء، ثم �سار في �لتّعارف 
�إليه  و�ألقى  يدك،  من  بِهِ  و�ألَقِ  يدِك  من  �ألقِه  يقال:  طرح،  لكلّ  ��سمًا 
�لمودة. )27( فهو يُ�ستعمل في �لحقيقة وفي �لمجاز، وقد ��ستعير هنا 

للدللة على �لإبلاغ و�لإيحاء. 
�القول♦الثّقيل♦هو♦القراآن♦الكريم،♦�للعلماء♦في♦��سفه♦بالثّقل♦

عدة♦اأقوال،♦منها:♦
�أولً: �أنه كان يثقُل تلقيه على �لنبي ــ�سلى �لله عليه و�سلم ♦�

�إذ� �أوُحي �إليه. 
ثانيًا: �إنه يثقل مو�زين �لأعمال يوم �لقيامة. ♦�
ثالثًا: �إن �لثّقل في �لعمل بما فيه من فرو�ص و�أحكام. )28( ♦�

وهذه �لمعاني متقاربة، وجميعها في �لقر�آن �لكريم، وكلٌّ منها 
ثابت فيه. ول يعني هذ� �أنه ثقيل في مبناه فهو كما و�سفه �لله تعالى 
ْنَا♦الْقُرْاآنَ♦لِلذِّكْرِ♦فَهَلْ♦مِنْ♦مُدَّكِرٍ} ]�لقمر: 17[،  مُي�صرَّ للذكر: {َ�لَقَدْ♦يَ�شَّ
»ولكنه ثقيل في ميز�ن �لحق، ثقيل في �أثره في �لقلب. . و�إن تلقي هذ� 
�لفي�ص من �لنور و�لمعرفة و��ستيعابه، لثقيل. . و�إن �ل�ستقامة على 
هذ� �لأمر بلا تردد ول �رتياب، ول تلفت هنا �أو هناك ور�ء �لهو�تف 

و�لجو�ذب و�لمعوقات، لثقيل، يحتاج �إلى ��ستعد�د طويل. « )29( 

�لآية مما قبلها فذكر غيُر و�حدٍ من �لمف�صرين  �أما عن موقع 
هذ�  فائدة  و�أن  بعدها،  وما  قبلها  ما  بين  معتر�سة  �لآية  هذه  �أن 
�لعتر��ص هي ت�سهيل �لأمر بقيام �لليل، فهو بالن�سبة �إلى ما �سيوحى 

�إليك من �لتكاليف �سهل. )30( 
فيما نفى �ل�سيخ �ل�ساي�ص �لحاجة �إلى جعلها معتر�سة، وذهب 
�للَّيْلَ  قُمِ  �لعلة من �لمعلول، و�أن �لمعنى:  �أنها مما قبلها بمنزلة  �إلى 
وتجرد للعبادة، و�أعد نف�سك لما �سيلقى عليك، لأنّ �لله تعالى �سيوحي 

�إليك باأمور عظيمة، وتكاليف ثقيلة تقت�سيها طبيعة �لر�سالة. )31( 
وذكر �لقا�سمي �أنها مُبيِّنة لعلَّة �لأمر بترتيل �لقر�آن، فقال ما 
ن�سه: »�لجملة معللة للاأمر بالترتيل، و�أن ثقله مما ي�ستدعيه. « )32( 

ولعلّ هذ� هو �لأقرب �إلى �ل�سو�ب، لأن �لله تعالى ياأمر بترتيل 
�لتفكر  على  وتُعين  �لقلب،  تُحرّك  تلاوة  بتلاوته  �أي:  �لكريم؛  �لقر�آن 
يتح�سل  �لكيفية  بهذه  �لتلاوة  �أن  ريب  ول  �لمعاني،  وفهم  و�لتدبر، 
منها �لثو�ب �لجزيل، و�إدر�ك حِكَم و�أ�صر�ر �لتنزيل، و�لعلم �لعمل بما 

فيه �أحكام. 
يْلِ♦ اللَّ نَا�سِئَةَ♦ ♦ {اإِنَّ �لليل:  فترة  �ختيار  حكمة  بيان  ياأتي  ثم 
قْوَمُ♦قِيلًا} )�لمزمل: 6(؛ فوقت �لليل فيه مجاهدة  َ�اأَ َ�طْئًا♦ اأَ�سَدُّ♦ هِيَ♦
�إعلان  فيها  �لقر�آن  وتلاوة  كال�سلاة  �ساعاته  في  و�لعبادة  للنف�ص، 
�ل�سيطرة على �لنف�ص، و�إظهار تغلُّبها على �سهو�تها، هذ� من جانب، 
لحتمال  وتربيتها  �لروح  بناء  في  �أثرً�  �أعمق  �آخر  جانب  من  وهي 
م�سادفة  و�أعظم  خا�سة،  �لدعوة  �أعباء  وتحمّل  عامة  �لتكاليف 
عن  و�أبعد  ا،  �إخلا�سً و�أتمُّ  و�لل�سان،  �لقلب  بين  ومو�فقة  للخ�سوع، 
و�أبلغُ  بركة،  و�أكثُر  ور�سوخًا،  وثبوتًا  ن�ساطًا  و�أ�سدُّ  و�لرياء،  �ل�سّمعة 

في �لثو�ب. )33( 
طلب  وم�ساغل  �لدنيا  �أعمال  عن  �لإن�سان  ينقطع  �لليل  ففي 
�لنهار، ولذلك كان  �أتعبته في  �لتي  �لمعي�سة، وي�ستريح من �لأعمال 
من رحمة �لله تعالى وحكمته �أن جعل �لليل وقتًا لل�سكون و�لر�حة، 
هنا  ومن  وتح�سيله،  �لرزق  طلب  في  لل�سعي  وقتًا  �لنهار  وجعل 
كانت �لم�ساغل فيه كثيره، ومتنوعة، وكانت �لخلوة بالنف�ص نادرة، 
فِي♦ لَكَ♦ ♦ {اإِنَّ تعالى:  قال  ولهذ�  متعذر؛  للعبادة  �لتام  و�لنقطاع 
�سَبَحَ، وهو يدل  بح م�سدر  7[، و�ل�سَّ طَوِيلًا} ]�لمزمل:  �سَبْحًا♦ هَارِ♦ النَّ
في �لأ�سل على �لمرِّ �ل�صّريع في �لماء، ثم ��ستعير للدللة على �صرعة 

�لعمل و��ستمر�ره. )34( 
تقلبًا  �لنّهار  لك في  �إن  �ل�سعود وغيره:  �أبو  قال  و�لمعنى كما 
تتفرغَ  �أن  ت�ستطيع  فلا  ب�سو�غلك  و��ستغالً  اتِك،  مهمَّ في  وت�صرفًا 
للعبادةِ فعليكَ بها في �لليلِ، وهذ� بيانٌ للد�عي �لخارجي �إلى �أعمال 
عبادة �لليلِ بعدَ بيانِ ما في نف�سِه من �لدَّ�عي. )35( ولي�ص هذ� فح�سب، 
بل �إن عبادة �لليل تُقوي �لرّوح، وت�سبط م�ساغل �لنهار، وتُعين على 

تحمّل ما فيه من متاعب وم�ساق. 

المطلب الثالث: المداومة على ذكر الله 

�لمرتكز �لثالث من مرتكز�ت �لبناء �لروحي لحامل �لدعوة هو 
ذكر �لله تعالى على كلِّ حال، في �لليل و�لنهار، وهو ماأخوذ من قوله 
كَ♦] ]�لمزمل: 8[، و�لذِّكر في �للغة �سد �لن�سيان،  تعالى: [َ�اذْكُرِ♦ا�سْمَ♦رَبِّ
ما  �لإن�سان من حفظ  يتمكن  بها  للنف�ص  به هيئة  وير�د  يُطلق  وهو 
�لذِّكْر  �أنّ  بينهما  �لفرق  �أن  �إل  كالحفظ؛  وهو  �لمعارف،  من  يقتنيه 
ذكر�ن:  �لذّكر  قيل:  ومنه  وبالل�سان،  بالقلب  باعتبار ح�سوره  يقال 
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ذكر بالقلب، وذكر باللّ�سان. وكلّ و�حد منهما نوعان: �أحدهما: ذكر 
عن ن�سيان. و�لثاني: ذكر ل عن ن�سيان، بل يُقال باعتبار �إد�مة �لحفظ. 

 )36(

و�لمطلوب من �لد�عية �إد�مة حفظ ��سم �لله تعالى، و�لدو�م على 
ذكره في جميع �لأوقات، وفي كل �لأحو�ل، بالقلب و�لل�سان، كما قال 
قِيَامًا♦َ�قُعُودًا♦ ♦َ ذِينَ♦يَذْكُرُ�نَ♦اللَّ تعالى في و�سفه لأولي �لألباب: {الَّ
بُكْرَةً♦ كَ♦ َ�عَلَى♦جُنُوبِهِمْ} ]�آل عمر�ن: 191[، وقال: ْ{َ�اذْكُرِ♦ا�سْمَ♦رَبِّ
ذِينَ♦ الَّ هَا♦ يُّ {يَااأَ ذكره:  بكثرة  �آمرً�  وقال   ،]25 ]�لإن�سان:  يلًا}  َ�اأَ�سِ
�لإمام  روى  وقد   ،]41 ]�لأحز�ب:  كَثِيًا}  ذِكْرًا♦ ♦َ اللَّ اذْكُرُ�ا♦ اآمَنُوا♦
تف�سيره  �أنه قال في   - �لله عنهما  �بن عبا�ص - ر�سي  �لطبري عن 
َ♦كَثِياً♦] ]�لأنفال: 45[: "ل يفر�ص �لله على  لقوله تعالى: [♦َ�اذْكُرُ�ا♦اللَّ
� معلومًا، ثم عذر �أهلها في حال عذرٍ،  عباده فري�سة �إل جعل لها حدًّ
�أحدً� في  �إليه، ولم يعذر  غيَر �لذكر، فاإن �لله لم يجعل له حدً� ينتهي 
َ♦قِيَامًا♦َ�قُعُودًا♦َ�عَلَى♦ تركه �إل مغلوبًا على عقله، فقال: {فَاذْكُرُ�ا♦اللَّ
وفي  و�لبحر،  �لبر  في  و�لنهار،  بالليل   ]103 ]�لن�ساء:  جُنُوبِكُمْ} 
و�لعلانية،  و�ل�صرِّ  و�ل�سحة،  و�ل�سقم  و�لفقر،  و�لغنى  �ل�سفر و�لح�صر، 

وعلى كل حالٍ. " )37( 
عُذرَ  ول  �لحالت،  كل  في  عليه  ويُقتَدر  حدّ،  له  لي�ص  فالذِّكر 
لأحدٍ بتركه، وهو يتناول كلَّ ما يُذكَر به، من »ذكر �أ�سمائه و�سفاته، 
و�لإيمان  معرفته  ي�ستلزم  وذلك  بكلامه،  وذكره  ونهيه،  �أمره  وذكر 
به وب�سفات كماله ونعوت جلاله و�لثّناء عليه باأنو�ع �لمدح، وذلك 
�إلّ بتوحيده؛ فذكره �لحقيقيّ ي�ستلزم ذلك كلّه، وي�ستلزم ذكر  ل يتمّ 

نِعَمه و�آلئه و�إح�سانه �إلى خلقه. « )38( 
بالله  �ل�سلة  تقوية  على  يُعين  ما  �أعون  �لمعنى  بهذ�  و�لذِّكر 

تعالى، و�لتوجه �إلية في �ل�صر�ء و�ل�صر�ء، و�لمحنة و�لمنحة. 

المطلب الرابع: الانقطاع إلى الله تعالى والإخلاص له

�أما �لُمرتكز �لر�بع من مرتكز�ت �لبناء �لروحي لحامل �لدعوة 
�إلى �لله تعالى بالعبادة و�لتجرد له عن كلِّ ما  �لتام  فهو �لنقطاع 
لْ♦اإِلَيْهِ♦تَبْتِيلًا} ]�لمزمل:  �سو�ه، وهو ماأخوذ من قوله تعالى: {َ�تَبَتَّ
8[، و�لتبتل ماأخوذ من بَتَلَ، وهذه �لمادة تدل في �لأ�سل على �إبانةِ 
و�لبَتْل:  غيره،  من  �أبَنْتَهُ  �إذ�  �ل�سيءَ،  بتَلْتُ  يقال:  غيره،  من  �ل�سيء 
عن  �لمنقطعة  �لف�سيلة  �لنّخل:  من  و�لبتيلة  و�لبتيل  و�لبتول  �لقَطْع، 
تعالى،  �لله  �إلى  �لدّنيا  �لنقطاع عن  و�لتّبتّل:  عنها،  �لم�ستغنية  �أمّها 
وكذلك �لتّبتيل: يقال للعابد �إذ� ترك كلّ �سيء �أو �أقبل على �لعبادة، قد 

تبتّل؛ �أي: قطع كلّ �سيء �إلّ �أمر �لله وطاعته. )39( 
عدة  �لكريمة  �لآية  في  �لتبتُّل  من  �لمر�د  في  �لتف�سير  ولأئمة 

�أقو�ل، منها: �لتَّعبّد، و�لإخلا�ص، و�لنقطاع، و�لت�صرع. )40( 
�لذي  �لأ�سلي  �لمعنى  عن  تخرج  ول  متقاربة،  �لأقو�ل  وهذه 
يجمعها  لكنّ  �لروحي،  �لبناء  في  دور  منها  ولكلٌّ  �لكلمة،  �أفادته 
يُوؤتى وما يُتَرك من  �إليه في كل ما  �لإخلا�ص لله تعالى و�لنقطاعُ 
ل  و�لنقطاع  �لتبتل  �إن  �لقول  يمكن  هذ�  وعلى  و�لأعمال،  �لأقو�ل 

يتحقق �إل ب�صرطين: 
Ú♦ فْ�ص عن �سهو�تها وعن هو�هاـ فلا ياأتي �لنَّ �أحدهما: قطع 

�ساحبها من �لأقو�ل و�لأعمال �إل بما يو�فق �لكتاب و�ل�سنة 
Ú♦ فْ�ص عن �إر�دة غير �لله تعالى، وعن �إ�صر�ك و�لثاني: قطع �لنَّ

�لعمل  �أو  �لقول  على  �لباعث  وح�صر  معه،  وتعالى  �سبحانه  غيره 
�إل  يتم  ل  �لروحي  و�لبناء  منه.  �لأجر  و�بتغاء  تعالى،  �لله  بمر�ساة 

بالتز�م ذلك وتطبيقه في �لحياة �لعملية. 
�لدنيوية،  �لأعمال  عن  �لد�عية  �نقطاع  هذ�  من  �لمر�د  ولي�ص 
عن  ول  تعالى،  لله  عبادة  عن  �لدنيا  �أعمال  تُ�سغله  �أل  �لمر�د  و�إنما 
�لعمل �لدعوي، و�أن يُعطيها �لقدر �لذي ل بدّ منه، مع وجوب تحقق 
لله  و�لإخلا�ص  و�ل�سنة،  للكتاب  �لمو�فقة  �أعني  �ل�سابقين؛  �ل�صرطين 

تعالى. 
حتى  )تبتلًا(  على  تَبْتِيلًا]   ] �لجليل  �لنظم  في  ما  �إيثار  وفي 
يكون �لفعل مو�فقًا لم�سدره فائدة ذكرها �بن �لقيم، ون�ص عبارته: 
لًا كالتَّعلم و�لتَّفهُم، ولكن جاء على �لتفعيل م�سدر  لَ تَبَتُّ ” وم�سدر بَتَّ
تفعل ل�صر لطيف فاإنّ في هذ� �لفعل �إيذ�نًا بالتّدريج و�لتَّكلف و�لتّعمُل 
و�لتكثر و�لُمبالغة، فاأتى بالفعل �لدّ�لِّ على �أحدهما، وبالم�سدر �لدّ�لِّ 
لًا،  تَبَتُّ �إليه  لْ  �إلى �لله تبتيلًا، وتَبَتَّ نَفْ�سَكَ  بَتِّلْ  على �لآخر فكاأنه قيل: 
�لخت�سار  �أح�سن  من  وهو   .  . وم�سدره.  �لفعل  من  �لمعنيان  ففُهم 

و�لإيجاز. ” )41( 
 ] �لفعل  بين  جمعت  �لقر�آنية  �لجملة  هذه  �أن  �إلى  يُ�سير  فهو 
لْ ] وم�سدر فعل �آخر )بَتِّلْ(، فدل �لفعل على تكلُّف �لنقطاع �إلى  تَبَتَّ
�لله تعالى و�لتدرج فيه، ودل �لم�سدر[ تَبْتِيلًا] على �لمبالغة و�لتكثير 
و�لزيادة منه، حتى يح�سل �أثر �لتبتيل؛ وهو �لتبتل �أي: تعويد �لنف�ص 
مر�عاته،  يجب  مما  وهذ�  �لعبادة،  على  وتروي�سها  �لطاعة،  على 
بالقليل،  �لبد�ية  تكون  بحيث  �لعمل،  في  �لتدرج  وهو  به،  و�لأخذ 
�لعمل، وعدم  لدو�م  ذلك �سمانٌ  و��ستكثر، وفي  ز�د منه  تر�سخ  فاإذ� 

�نقطاعه، وعدم ح�سول �ل�ساآمة و�لملل. 
�سبحانه  ��ستحقاقه  على  تنبيه  �لرّب  با�سم  �لتعبير  في  ولعلّ 
وتعالى �لتبتل و�لنقطاع، و�أنه ل يليق �إل به تعالى؛ فهو خالق جن�ص 
�إ�سلاح  على  و�لقائم  بتدبيرها،  و�لمتفرّد  كلها،  و�لمغارب  �لم�سارق 
�أمورها، [ لَ �إِلَهَ �إِلَّ هُو]؛ فلا معبود بحقٍّ �إل هو، ول تنبغي �لألوهية 

�إل لعظمته، ول مخلوق ي�ستحقُّ �أن يُخ�صَّ بالخ�سوع و�لتذلل �سو�ه. 

المطلب الخامس: الاعتماد على الله تعالى وتفويض الأمر إليه

�لدعوة  �لروحي لحامل  �لبناء  مرتكز�ت  من  �لخام�ص  �لمرتكز 
هو تفوي�ص �أمره �إلى �لله تعالى و�لتوكل عليه في �سائر �لأعمال، وهو 
و�لوكيل   ،]9 ]�لمزمل:  َ�كِيلًا}  خِذْهُ♦ {فَاتَّ تعالى:  قوله  من  ماأخوذ 
�لو�سع  �أ�سل  تدل في  �لمادة  وَكَلَ، وهذه  �لثلاثي  �لفعل  ماأخوذ من 
�إظهار  وهو  ل،  �لتوكُّ ذلك  ومن  ما،  �أمر  في  �لغير  على  �عتماد  على 
�أمره  �سيّع  �إذ�  فلان  وو�كل  غيرك،  على  و�لعتماد  �لأمر  في  �لعَجْز 

ي �لوكِيلُ لأنّه يُوكَلُ �إليه �لأمر. )42(  متّكلًا على غيره، و�سُمِّ
لُ يقال على وجهين:  وَكُّ وذكر �لر�غب �لأ�سفهاني �أن �لتَّ
لْتُ لفلان؛ �أي: تولّيت له.   �أحدهما: �لمتولي، يقال: تَوَكَّ

لْتُ  وتَوَكَّ لي،  لَ  فَتَوَكَّ لْتُهُ  وَكَّ يقال:  و�لملجاأ،  �لمعتمد  و�لثاني: 
عليه؛ �أي: �عتمدته. )43( 

�لْأُمُور،  �إِلَيْهِ كل  �أ�سماء �لله �لح�سنى: هُوَ �لموكول  و�لوكيل في 
وي�سْتَحق بِذَ�تِهِ �أنَ تكون �لْأُمُور موكولة �إِلَيْهِ و�لقلوب متوكلة عَلَيْهِ، 
و�لوكيل �لمطلق هو �لذي �لأمور موكولة �إليه وهو مليّ بالقيام بها 

وَفِي باإتمامها وذلك هو �لله تعالى فقط. )44( 
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و�لأمر باتخاذه �سبحانه وتعالى وكيلًا يت�سمن �لت�سليم �إليه، 
�إليه،  �لأحو�ل  كل  في  و�للجوء  عليه،  �لحو�ئج  ق�ساء  في  و�لعتماد 
�سلة  يقوي  �لأمر  بهذ�  �للتز�م  �أن  �سك  ول  �إليه،  �أمر  كلِّ  وتفوي�ص 
�لد�عية بربه، فيطمئن بذلك قلبه، وت�ستدَّ عزيمته، ويثق ثقة مطلقة 
باأن �لله تعالى يُمدّه بالحول و�لقوة، وي�صرف عنه �لمو�نع، ويُ�سهل له 

�لأ�سباب، ويذلل له �لعقبات. 
ومما يُدلِّل على �أهمية �لتوكل على تعالى وكونه �صرورة لزمة 
لبناء روح �لد�عية وتقوية �سلته بالله تعالى - على وجه �لخ�سو�ص 
ذلك  ومن  مختلفة،  و�سياقات  متعددة،  �آيات  في  به  �لأمر  مجيء   -
ِ♦َ�كِيلًا♦}♦]�لن�ساء:  ِ♦َ�كَفَى♦بِاللَّ لْ♦عَلَى♦اللَّ مثلًا: قوله تعالى: {َ�تَوَكَّ
مَاَ�اتِ♦َ�الْاأَرْ�صِ♦َ�اإِلَيْهِ♦يُرْجَعُ♦الْاأَمْرُ♦كُلُّهُ♦ ِ♦غَيْبُ♦ال�سَّ {َ�لِلَّ 81[، وقوله: 
ا♦تَعْمَلوُنَ} ]هود: 123[،  كَ♦بِغَافِلٍ♦عَمَّ لْ♦عَلَيْهِ♦َ�مَا♦رَبُّ فَاعْبُدْهُ♦َ�تَوَكَّ
ذِي♦لَا♦يَُوتُ} ]�لفرقان: 58[. وقوله:  ♦الَّ يِّ لْ♦عَلَى♦الَْ وقوله: {َ�تَوَكَّ

ِ♦َ�كِيلًا} ]�لأحز�ب: 3[.  ِ♦َ�كَفَى♦بِاللَّ لْ♦عَلَى♦اللَّ {َ�تَوَكَّ
بالتوكل؛  �إفر�ده  يجب  بالعبادة  تعالى  �لله  �إفر�د  يجب  فكما 
��سمه، ولي�ص  �إل هو وحده تبارك  لأنه ل نافع ول �سار، ول كافي 
�لتوكل على  و�إنما من تمام  �لأ�سباب وتعطيلها،  ترك  �لتوكل  معنى 
�لله تعالى وكمال �لعتماد عليه �لأخذ بالأ�سباب، وللبقاعي عبارة 
�لتوكل:  عن  حديثه  �سياق  في  يقول  حيث  �لمعنى،  هذ�  في  لطيفة 
بل  فارغ،  ذلك طمعٌ  فاإن  �لإن�سان كلَّ عمل،  باأن يترك  ذلك  »ولي�ص 
بالإجمال في طلب كلّ ما نُدِب �لإن�سان �إلى طلبه، ليكون متوكلًا في 
�ل�سبب ل من دون �سبب، فاإنه يكون حينئذ كمن يطلب �لولد من غير 

زوجة، وهو مخالف لحكمة هذه �لد�ر �لمبنية على �لأ�سباب. « )45( 
وذكر �ساحب �لمنار �أن ترك �لأ�سباب بدعوى �لتوكل ل يكون 
�لقلب،  محله  فالتوكل  �لعقل،  في  ف�ساد  �أو  بال�صرع  جهل  عن  �إل 
و�لعمل بالأ�سباب محله �لأع�ساء و�لجو�رح، و�أن �لإن�سان م�سوق �إليه 
�ل�صرع،  �لنا�ص عليها، وماأمور به في  �لتي فطر  بمقت�سى فطرة �لله 
مَنَاكِبِهَا♦ فِي♦ {فَامْ�سُوا♦ �آيات، منها قوله تعالى:  لذلك بعدة  و��ستدل 
اآمَنُوا♦ ذِينَ♦ الَّ هَا♦ {يَااأَيُّ 15[، وقوله تعالى:  ]�لملك:  رِزْقِهِ}  مِنْ♦ َ�كُلوُا♦
�إذ� توكل  �لإن�سان  �أن  71[، وبعد ذلك ذكر  ]�لن�ساء:  حِذْرَكُمْ}  خُذُ�ا♦
ويفوته  يخيب  عندما  و�لندم  �لح�صرة  في  يقع  بالأ�سباب  ياأخذ  ولم 

غر�سه. )46( 
في  بالأ�سباب  �لأخذ  مع  تعالى  �لله  على  �لتوكل  ينح�صر  ول 
جانب دون �آخر، و�إنما هو عامٌ و�سامل لكلِّ �ساأنٍ من �سوؤون �لد�عية؛ 

�لدينية و�لدنيوية، �سغيرها وكبيرها، ظاهرها وباطنها. 

المطلب السادس: الصبر

�لمرتكز �ل�ساد�ص من مرتكز�ت �لبناء �لروحي هو �ل�سبر على 
بِْ♦عَلَى♦مَا♦ �لمخالف، وعلى �أذ�ه، وهو ماأخوذ من قوله تعالى: {َ�ا�سْ
بر لغة ماأخوذ  يَقُولُونَ♦َ�اهْجُرْهُمْ♦هَجْرًا♦جَمِيلًا} ]�لمزمل: 10[، و�ل�سّ
بَرَ وهو يدل في �أ�سل �لو�سع على �لَحبْ�ص، يقال:  من �لفعل �لثلاثي �سَ
نفْ�سَه:  حَبَ�سَه، و�سبر  �إذ�   � بْرً ه �سَ بِرُ يَ�سْ يءِ  �ل�سَّ بَرَ فلانٌ فلانًا عن  �سَ
حَبَ�ص  من  وكل  حُبِ�ص،  �إِذ�   ،� بْرً �سَ فلانٌ  قُتِل  ومنه:  ومنعها.  حب�سها 
: تكلُّف  ُ برُّ فْ�صِ عِنْدَ �لجزَع. و�لتَّ�سَ بر: حَبْ�ص �لنَّ ه. و�ل�سَّ بَرَ �سيئًا فقد �سَ
بْـرً� �إذ� تجلد ولم  بِرُ �سَ بَرَ يَ�سْ بر �لَجزَع، يقال: �سَ . ويقابل �ل�سّ بْرِ �ل�سَّ
يجزع. )47( ومن هذ� �لتقابل قول �لذين كفرو� يوم �لقيامة: {�سَوَاءٌ♦

ي�صٍ}♦]�إبر�هيم: 21[.  بَْنَا♦مَا♦لَنَا♦مِنْ♦مَِ عَلَيْنَا♦اأَجَزِعْنَا♦اأَمْ♦�سَ

تعريفات،  عدة  لل�سبر  �ل�سطلاحي  �لمعنى  في  وللعلماء 
على  فْ�ص  �لنَّ حب�ص  هو  قال:  مَنْ  قول  و�أجمعها  �أوجزها  من 

�حتمال ما تكره. )48( 
فهذه �لعبارة �لموجزة �لمخت�صرة �سملت �أنو�ع �ل�سبر، حيث �إنه 
على �صربين: �أحدهما: نف�سي، وهو حب�ص �لنّف�ص عن مُ�ستهيات �لطبع 
و�لثبات  بالبدن  �لم�ساق  ، كتحمل  بدنِيٌّ و�لثاني:  �لهوى.  ومُقت�سيات 
عليها، وهو �إما بالفعل كتعاطي �لأعمال �ل�ساقة من �لعباد�ت �أو من 
بر على �لمر�ص �ل�سديد، و�لآلم �لعظيمة  غيرها، �أو بالحتمال كال�سَّ
�أو  �ل�صرب  طريق  عن  مادية  �أكانت  �سو�ء   )49( �لهائلة،  و�لجر�حات 
و�ل�ستهز�ء  كال�سخرية  �لقول  طريق  عن  معنوية  كانت  �أم  �لتعذيب 

و�لقبيح من �لكلام. 
وبناء على ما �سبق يمكن �لقول �إنه ل يمكن لد�عية ول لغيره 
بال�سبر،  �إل  تعالى  بالله  �ل�سلة  وتعميق  �لروح،  بناء  �إلى  ي�سل  �أن 
عقبات  من  يعتر�سه  ما  تجاوز  ول  �لطاعات  �أد�ء  على  يقوى  ول 
�إلى  يفتقر  �لمعا�سي  عن  و�لنتهاء  �لطاعات،  �أد�ء  لأن  بال�سبر؛  �إل 
�ل�سبر، ولعلَّ مما يوؤكد هذ� مجيء لفظ �ل�سبر في �لقر�آن �لكريم في 
�آيات متعددة و�سياقات مختلفة، ومن ذلك مثلًا: قوله تعالى مخبًر� 
عن �أهل �لعلم �أنهم قالو� لمن فُتِ من قومهم بقارون: {َ�يْلَكُمْ♦ثَوَابُ♦
ابِرُ�نَ} ]�لق�س�ص:  ♦ال�سَّ اهَا♦اإِلاَّ ا♦َ�لَا♦يُلَقَّ الًِ ِ♦خَيٌْ♦لِمَنْ♦اآمَنَ♦َ�عَمِلَ♦�سَ اللَّ
هي  بالتي  �لدفع  خ�سلة  عن  �لحدث  �سياق  في  تعالى  وقوله   ]80
♦عَظِيمٍ}♦ ♦ذُ�♦حَظٍّ اهَا♦اإِلاَّ بَُ�ا♦َ�مَا♦يُلَقَّ ذِينَ♦�سَ ♦الَّ اهَا♦اإِلاَّ �أح�سن: {َ�مَا♦يُلَقَّ
]ف�سلت: 35[؛ فالإيمان و�لعمل �ل�سالح �لمو�سل �إلى ثو�ب �لله تعالى 
بالإح�سان  �لإ�ساءة  �لغير، ومقابلة  �أذى  �ل�سبر، و�حتمال  �إلى  يفتقر 
كذلك تفتقر �إلى �ل�سبر �لذي ل يناله �إل مَن كان له عند �لله �لن�سيب 

�لأوفر و�لحظ �لأكبر. 
يَقُولُونَ]  مَا  عَلَى  بِرْ  [وَ��سْ �لقر�آنية  و�لأمر بال�سبر في �لجملة 
جاء متعديًا بحرف �ل�ستعلاء )على( ، ومُقيدً� بالقول ب�سيغة �لفعل 
�أما حرف �ل�ستعلاء  �لقر�آني عدة فو�ئد؛  �لتعبير  �لم�سارع، وفي هذ� 
فيُ�سير �إلى عظمة �ل�سبر وعلو مكانته، و�أما تخ�سي�ص �لقول بالذكر 
�أن �لأذى مح�سورٌ بالقول، و�أما �سيغة �لم�سارع [  �إلى  �إ�سارة  ففيه 
يَقُولُونَ] ففيها دللة على تجدد �لأذى �لقولي و��ستمر�ره، )50( فهو ل 
يخت�ص بزمان، ول ينح�صر في مكان، ول ي�سلم منه د�عٍ �إلى �لله، وما 
ت�سمنته هذه �لآية �لكريمة من �لأمر بال�سبر على �لأذى �لقولي بهذ� 
بِْ♦عَلَى♦مَا♦يَقُولُونَ♦َ�اذْكُرْ♦ �لتعبير �لمعجز جاء في قوله تعالى: {ا�سْ
ابٌ} ]�ص: 17[، وجاء مقرونًا بالت�سبيح  هُ♦اأَ�َّ عَبْدَنَا♦دَاُ��دَ♦ذَا♦الْاأَيْدِ♦اإِنَّ
بِحَمْدِ♦ حْ♦ َ��سَبِّ يَقُولُونَ♦ مَا♦ بِْ♦عَلَى♦ و�لحمد لله تعالى في قوله: {فَا�سْ
} وقوله: ْ  ،]130 ]طه:  غُرُ�بِهَا}  َ�قَبْلَ♦ مْ�صِ♦ ال�سَّ طُلوُعِ♦ قَبْلَ♦ كَ♦ رَبِّ
مْ�صِ♦َ�قَبْلَ♦ كَ♦قَبْلَ♦طُلوُعِ♦ال�سَّ حْ♦بِحَمْدِ♦رَبِّ بِْ♦عَلَى♦مَا♦يَقُولُونَ♦َ��سَبِّ فَا�سْ

الْغُرُ�بِ} ]ق: 39[. 
في  جاء  فقد  بالقول  مقيدً�  هنا  به  �لماأمور  �ل�سبر  كان  و�إذ� 
تعالى  �لله  �أمر  فقد   ، بمعينَّ له  تقييد  غير  من  مطلقًا  �أخرى  مو��سع 
�لنبي �سلى �لله عليه و�سلم �إمام �لدعاة و�أ�سوتهم بال�سبر في غير ما 
�آية من �آيات �لقر�آن �لكريم، ولم يُقيده بمعيّن، ومن ذلك قوله تعالى: 
اكِمِيَن}♦ ُ♦َ�هُوَ♦خَيُْ♦الَْ بِْ♦حَتَّى♦يَحْكُمَ♦اللَّ بِعْ♦مَا♦يُوحَى♦اإِلَيْكَ♦َ�ا�سْ {َ�اتَّ
بََ♦اأُ�لُو♦الْعَزْمِ♦مِنَ♦الرُّ�سُلِ♦َ�لَا♦ بِْ♦كَمَا♦�سَ ]يون�ص: 109[، وقوله: {فَا�سْ
كَ♦بِاأَعْيُنِنَا♦ كَ♦فَاإِنَّ كْمِ♦رَبِّ بِْ♦لُِ تَ�سْتَعْجِلْ♦لَهُمْ} ]�لأحقاف: 35[، {َ�ا�سْ
كَ♦حِيَن♦تَقُومُ} ]�لطور: 48[. و�أخبر �سبحانه وتعالى  حْ♦بِحَمْدِ♦رَبِّ َ��سَبِّ
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�لله  �إلى  �لدعوة  به حامل  يو�جه  �لذي  �لناجع  �لعلاج  �ل�سبر هو  �أن 
لَ♦عَلَى♦ ♦نَتَوَكَّ �لأذى �لذي يلقاه من مخالفه وعدوه، فقال: {َ�مَا♦لَنَا♦اأَلاَّ
لِ♦ ِ♦فَلْيَتَوَكَّ ♦عَلَى♦مَا♦اآذَيْتُمُونَا♦َ�عَلَى♦اللَّ ِ♦َ�قَدْ♦هَدَانَا♦�سُبُلَنَا♦َ�لَنَ�سْبِنََّ اللَّ

لوُنَ} ]�إبر�هيم: 12[.  الْمُتَوَكِّ
وبين في �سياق �آخر �أن �ل�سبر من �سفات �أئمة �لخير و�لهدى، 
بَُ�ا♦َ�كَانُوا♦ ا♦�سَ ةً♦يَهْدُ�نَ♦بِاأَمْرِنَا♦لَمَّ فقال تعالى: {َ�جَعَلْنَا♦مِنْهُمْ♦اأَئِمَّ

بِاآيَاتِنَا♦يُوقِنُونَ} ]�ل�سجدة: 24[. 
بر �صرورة  وفي هذه �لآيات و�أمثالها دللة و��سحة على �أن �ل�سّ
لزمة لبناء روح �لد�عية على وجه �لخ�سو�ص، وتوثيق �سلته بربه 
�سبحانه وتعالى، كيف ل وهو »�لو�سية من �لله لكلِّ ر�سول من ر�سله، 
على  يقوم  �أن  بر�سله، ول يمكن  �لموؤمنين  ولعباده  ومرة  ومرة  مرة 
و�سلاحه،  جنته  و�ل�سبر  وعتاده،  ز�ده  و�ل�سبر  �إل  �أحدٌ  �لدعوة  هذه 
و�سهو�تها  �لنف�ص  مع  جهادٌ   . جهادٌ.  فهي  وملاذه.  ملجوؤه  و�ل�سبر 
مع  وجهادٌ   . وقنوطها.  وعجلتها  و�صرودها  و�سعفها  و�نحر�فاتها 
�لنفو�ص  ومع  و�أذ�هم،  وكيدهم  وتدبيرهم  وو�سائلهم  �لدعوة  �أعد�ء 
�لدعوة، وتتفلت، وتتخفى في  عامة وهي تتف�سى من تكاليف هذه 
�أزياء كثيرة وهي تخالف عنها ول ت�ستقيم عليها، و�لد�عية ل ز�د له 

�إل �ل�سبر �أمام هذ� كله. « )51( 
�لأذى  بمقابلة  �لتوجيه  ياأتي  �ل�سبر  بالتز�م  �لو�سية  وبعد 
بالهجر �لجميل، {َ�اهْجُرْهُمْ♦هَجْرًا♦جَمِيلًا} ]�لمزمل: 10[، و�لهَجْرُ 
تَرَكَه  هَجْرً�:  يَهْجُره  �ل�سيءَ  يُقال: هَجَرَ فلان  دُّ �لو�سل،  �للغة: �سِ في 
مَه،  َ و�أَغفله و�أعر�ص عنهُ، وهَجَرَه يَهْجُره هَجْرً�، وهِجْر�نًا، قَطَعه و�صرَ
�إمّا  غيره،  �لإن�سان  مفارقة  و�لهِجْرَ�ن:  و�لهَجْرُ  �لتّقاطع.  و�لتّهاجر: 

بالبدن، �أو باللّ�سان، �أو بالقلب. )52( 
فالهجر لغة هو �لإعر��ص و�لمقاطعة �سو�ء �أكان ذلك بالج�سد، 
�أم بالل�سان، �أم بالقلب، �أم بها جميعًا، و�لهجر �لماأمور به في �لآية 
لغة  و�لجميل  بالجميل؛  �لمو�سوف  هو  و�إنما  مطلقًا،  لي�ص  �لكريمة 
�لُح�سن،  على  �لأ�سل  في  تدل  �لمادة  وهذه  جَمَلَ،  من  م�ستقّ  و�سف 
ومنه �لجمال وهو �سدّ �لقبح. وقيل: �لجمال: كثرة �لح�سن، يُقال: رجلٌ 
�أي: فعل معه �لجميل، و�أجمَلَ  �لتكثير، وجامله؛  جَمِيلٌ وجَمَال على 

فلانٌ في كذ�: �أح�سَنَ فيه. )53( 
�لج و�لهجر 

وترك  و�لإغ�ساء  �لمد�رة،  مع  �لأفعال  في  و�لُمخالفة  و�لهوى، 
فِي♦ لَهُمْ♦ َ�قُلْ♦ َ�عِظْهُمْ♦ عَنْهُمْ♦ {فَاأَعْرِ�صْ♦ تعالى:  قال  كما  �لمكافاأة، 
اأَنْفُ�سِهِمْ♦قَوْلًا♦بَلِيغًا} ]�لن�ساء: 63[، وهو �لأخذ باإذن �لله تعالى فيما 

يكون �أدعى �إلى �لقبول. )54( 
�لَح�سَن في  �لهجر �لجميل: هو  �لمر�د من  �بن عا�سور في  قال 
ترك  وهو  �لهجر،  حقيقة  على  �ساحبُهُ  يقت�صُر  �لذي  وهو  نوعه، 
�لمخالطة، فلا يقرنها بجفاء �آخر �أو �أذى، ولما كان �لهَجْر ين�ساأ عن 
ا لأن يعتلق به �أذىً من  بع�ص �لمهجور، �أو كر�هية �أعماله كان معرّ�سً
بٍ �أو نحو ذلك. فاأمر �لله تعالى بالهجر هجرً� جميلًا؛ �أي:  ْ �سبٍّ �أو �صرَ

ا �أو �نتقامًا. )55(  بالهجر �لذي ل يزيد على هجرهم �سبًّ
تبليغ  �أثناء  يو�جه  ربّما  تعالى  �لله  �إلى  �لدعوة  حامل  �إنّ 
�لدعوة، وتعليم �لنا�ص �لخير، �أو �إر�سادهم �إلى �لحق �لإيذ�ء من بع�ص 
�لمدعويّن، فيكون �ل�سبر �لمقرون بالهجر �لجميل هو �لُمتعين، دفعًا 
ول  للتبليغ،  قطع  دون  لكن  مجاوبتهم،  عن  لقدره  ورفعًا  ل�صررهم 

تركٍ لدعوة �لله تعالى، ول ي�سل �إلى هذه �لمرتبة �إل مَنْ �أخذ بحظٍ و�فرٍ 
من �لبناء �لروحي، وقويت بذلك �سلته بالله تعالى، قال تعالى: {خُذِ♦
اهِلِيَن} ]�لأعر�ف: 199[، فقد  عْرِ�صْ♦عَنِ♦الَْ الْعَفْوَ♦َ�اأْمُرْ♦بِالْعُرْفِ♦َ�اأَ
�أذى �لجهلة  و�أمر بالإعر��ص عن  �لأمر بالمعروف  �أوجب �لله تعالى 
�ل�سفهاء �سو�ء �أكانو� من م�سلمين �أم من غيرهم وعن مقابلتهم بمثل 
�لعربي  �بن  يقول  كما  �لجاهلين  عن  بالإعر��ص  و�لأمر  �سفههم؛ 
�لمالكي يتناول جانب �ل�سفح بال�سبر �لذي يتاأتى به للعبد كلّ مر�دٍ 

في نف�سه وفي غيره. 

نتائج الدراسة: 
و�إعانته  وبف�سله  �ل�سالحات،  تتم  بنعمته  �لذي  لله  �لحمد 
�أن وفقني �لله تعالى لإتمام هذه �لدر��سة ل بدّ  تكتمل �لأمور، وبعد 

من ت�سجيل �لنتائج �لتي تو�سلت �إليها؛ �ذلك♦على♦النحو♦الاآتي:♦
تبليغ . 1 مجرد  لي�ست  �لزمان  هذ�  في  �لد�عية  وظيفة  �إن 

�لإ�سلام، و�إنما ت�سمل �لميل بالنا�ص �إلى �لإ�سلام، وحثهم على تعلُّمه 
وتعليمه، وتطبيقه في و�قع حياتهم. 

�إن مطلع �سورة �لُمزّمّل من �أو�ئل ما نزل على �لنبي �سلى . 2
�لآيات  هذه  ت�سمنتها  �لتي  �لمرتكز�ت  تكون  وبهذ�  و�سلم  عليه  �لله 
هي �لمنهج �ل�سليم، و�لطريق �لقويم لبناء �لروح �لذي ل يتغير بتغير 

�لأزمان، ول يتحول بتحول �لأحو�ل. 
�إلى �لله تعالى �صرورة ل غنى . 3 للد�عية  �لروحي  �لبناء  �إن 

لد�عية عنه، بل ل يُت�سور �أن ينه�ص بالدعوة بدونها، ول �أن يحقّق 
�لغاية �لمرجوة له ولأمته بعيدً� عنها. 

�لدعائم و�لأ�س�ص . 4 �لروحي للد�عية  �لبناء  �لمر�د بمرتكز�ت 
بالله  �لد�عية  تقوية �سلة  بع�ص  �إلى  بع�سها  يتح�سّل من �سمِّ  �لتي 
تعالى، وتثبيته في دعوته، وتمكينه من �ل�ستمر�ر في تبليغ �لإ�سلام 

للنا�ص، وحثِّهم على تعلُّمه، وتعليمه، وتطبيقه، على �لوجه �لأكمل. 
�إن �سورة �لمزّمّل تتمحور حول �لبناء �لروحي للد�عية �إلى . 5

�لذي  وز�ده  ع�صره،  �أو  لونه،  �أو  جن�سه  عن  �لنظر  بغ�ص  تعالى  �لله 
ويعينه  دعوته،  في  ��ستمر�ره  له  وي�سمن  تعالى،  بالله  �سلته  يوثِّق 

على تجاوز �لعقبات �لتي تعتر�سه. 
�إن مرتكز�ت �لبناء �لروحي للد�عية في مطلع �سورة �لمزّمّل . 6

تعالى،  �لله  ذكر  و��ستد�مة  �لقر�آن،  وترتيل  �لليل،  بقيام  تنح�صر 
و�لتبتل و�لنقطاع �إليه في كل قول �أو عمل، و�لعتماد و�لتوكل عليه 

�سبحانه وتعالى، و�ل�سبر مع �لهجر �لجميل للمخالفين. 
ول . 7 ببع�ص،  بع�سها  مرتبطة  �لروحي  �لبناء  مرتكز�ت  �إن 

يُغني �أحدها عن �لآخر، و�إن بناء �لروح على �لوجه �لأكمل و�لأح�سن 
ل يتحقق �إل بالأخذ بها جميعًا، وتطبيقها تطبيقًا عمليًا. 

التوصيات: 
يو�سي♦الباحث♦با♦يلي:♦

�لدعاة . 1 �لأئمة  �إعد�د  ومعاهد  �لدعوية،  �لموؤ�س�سات  توجيه 
�لروحي  �لجانب  على  �لتركيز  يتم خلالها  دورية  مُلتقياتٍ  عقد  �إلى 

للد�عية من �لناحية �لنظرية، ومن ناحية �لتطبيق �لعملي. 
ت�سمين مقرر مادة �أ�سول �لدعوة و�لخطابة �لمعتمدة في . 2
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وتوجيه  �لم�سلم،  للد�عية  �لروحي  �لبناء  مرتكز�ت  �ل�صريعة  كليات 
�لطلبة �إلى �لحر�ص عليها قبل �لدعوة �إلى �لله و�أثناءها. 

عقد دور�ت تدريبية �سنوية �أو ن�سف �سنوية للدعاة بحيث . 3
بالدعوة،  تحركه  قبل  للد�عية  �لروحية  بالتربية  متخ�س�سة  تكون 

و�أثناء �لعمل بها. 
و�لحمد لله رب �لعالمين
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ملخص: 
تطبيق  �إلى  �للجوء  �أ�سباب  على  �لتعرف  �إلى  �لبحث  هدف 
على  تطبيقه  من  �لمرجوة  �لنتائج  على  و�لتعرف  �لأ�صرة.  تمكين 
�ختلافات و��سحة بين  �لأ�صرة و�لمجتمع كافة، حيث وجدنا  �أفر�د 
�لتجارب  بع�ص  عر�ص  �إلى  وتطرقنا  وبعده.  �لتمكين  تطبيق  قبل 
لظروف  تعر�ست  مجتمعات  في  �لأ�صرة  لتمكين  �لعالمية  �لتطبيقية 
كالفي�سانات  طبيعية  كو�رث  �أو  د�خلية  ثور�ت  �أو  كالحرب  معينة 
و�لزلزل. حيث تناولنا من خلال هذ� �لبحث تجربة DEEP لتمكين 
�لأ�صر �لمحرومة �قت�سادياً في فل�سطين، ومن ثم تعرفنا على تجربة 
تمكين �لأ�صرة في م�صر �إبان ثورة 2011، وعر�سنا تجربة بنغلاد�ص 
للتمكين �لأ�صري لمو�جهة �لفقر �لناتج من �لكو�رث �لطبيعية. وتعتبر 
تجارب مهمة يمكن �ل�ستفادة منها في �لتمكين �لأ�صري في �سورية 
�لذي ن�سعى لو�سعه وتطبيقه بعد ما تعر�ست له �لأ�صرة خلال �لأزمة 

�ل�سورية. 
تو�سلنا بناءً على �لتجارب �لمدرو�سة �إلى �قتر�ح ر�سم خطو�ت 
�إجر�ئية لخطة عمل مهمة من �أجل �لو�سول �إلى �إمكانية تطبيق تمكين 
�لأ�صرة في �سورية، يمكن �أن ي�ستفيد منها �لباحثون و�لمهتمون في 

ق�سايا �لمجتمع و�إعادة �لإعمار في �سورية. 
 ،DEEP تجربة  �لأ�صرة،  تمكين  �لتمكين،  المفتاحية:  الكلمات♦

نموذج �لخروج من �لفقر. 
Abstract: 

The purpose of this research is to identify the 
reasons for utilizing family empowerment, and identify 
the desired results of its application on the family 
and the society. The researchers found prominent 
differences before and after the implementation 
of empowerment. The study reviewed a number of 
international experiences of family empowerment in 
the societies that were exposed to certain conditions 
such as wars, revolutions, or natural disasters like 
floods and earthquakes. 

The study shed the light on the DEEP experience 
to empower economically deprived families in 
Palestine. Also, it discussed the empowerment of the 
families in Egypt after the 2011 revolution and the 
Bangladesh’s experience of family empowerment 
to limit poverty resulting from the natural disasters. 
The research attempts to apply these experiences to 
empower the families in Syria. 

Based on the examined case studies, the research 
proposes procedures for an action plan to implement 
family empowerment in Syria. Researchers and those 
who are interested in community issues and the 
reconstruction of Syria can benefit from these steps 
and procedures. 

Keywords: Empowerment, Family Empowerment, 
DEEP Experience, Out of Poverty Model. 

مقدمة: 
�ت�سمت �ل�ســنو�ت �لأخيرة بتطور�ت وتحديات هائلة كان لها 
�لب�صري  �أنّ �لهتمام بالعن�صر  �نعكا�ساتها على �لمجتمع. ول �سكّ 
تمكينه.  خلال  من  وذلك  �ل�سعبة،  �لظروف  لمو�جهة  �ل�سبيل  هو 
�لحديثة،  �لمو�سوعات  من  �لتمكين  در��سة  مو�سوع  يعتبر  حيث 
و�لتي لم تحظ حتى �لآن باهتمام �لباحثين بال�سكل �لملائم. وعلى 
�لرغم من تد�ول مفهوم �لتمكين للعاملين و�لمر�أة و�لأطفال وذوي 
�لحتياجات �لخا�سة في عدة در��سات عربية ودولية �إل �أنّ �أدبيات 
�لتمكين تنزع �إلى وجهة نظر �ساملة فيما يتعلق بالمفهوم وتعتبره 
ملائماً لجميع �لمنظمات و�لأفر�د �لمكونة لها وفي مختلف �لظروف 

 .)A. Mathews, 2003(
ب�سكلٍ  منظمة  لأي  �لتمكين  تطبيق  في  �لأ�سا�سية  �لخطوة  �إنّ 
�لمفهوم،  هذ�  تطور  وكيفية  به،  �لمق�سود  ما  نفهم  �أن  هي  فعلي، 

و�لتعرف على بع�ص تجاربه �لتطبيقية. 
النقاط♦ بالدرا�سة♦ يتنا�ل♦ البحث♦ فاإنّ♦ �سبق،♦ ما♦ على♦ بناءً♦

التالية:♦
تطبيقه ♦♦ و�أ�سباب  و�أهميته  عام،  ب�سكل  �لتمكين  مفهوم 

و�أنو�عه. 
�لنتائج �لمرجوة من تطبيق مفهوم �لتمكين وبر�مجه. ♦♦
مفهوم تمكين �لأ�صرة ب�سكل خا�ص، و�أهميته في �لمجتمع، ♦♦

و�أهم مجالت تطبيقه. 
بع�ص �لتجارب �لعالمية لتمكين �لأ�صرة )فل�سطين، م�صر، ♦♦

بنغلاد�ص(. 
حيث �سيتم در��سة هذه �لنقاط بهدف محاولة �لو�سول للهدف 

�لرئي�سي للبحث وهو �قتر�ح خطة عمل لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية. 

1. مشكلة البحث: 
�نعك�ست �آثار �لأزمة �ل�سورية �لتي مرت بها �لبلاد موؤخر�ً على 
�لأ�صرة، فقد عانت �لأ�صرة من ظهور م�سكلات �قت�سادية و�جتماعية 
�لأزمة  جديدة، ومنها ما كانت موجودة لكن تفاقمت جر�ء ظروف 
و�لحرب، وتهدد هذه �لم�سكلات تما�سك �لأ�صرة وقوة بنيانها. فلا بدّ 
بع�ص  وذلك من خلال عر�ص  �لأ�صرة.  لتمكين  �سبل  �لبحث عن  من 
�لتجارب في مجال تمكين �لأ�صرة ومناق�ستها و�ل�ستفادة من بع�ص 
تمكين  خلالها  من  يمكن  لخطة  عري�سة  خطوط  لر�سم  �إجر�ء�تها 

�لأ�صرة �ل�سورية. 
�لإجابة عن  �لبحث في  �نطلاقاً مما �سبق، فقد تتبلور م�سكلة 

�لت�ساوؤل �لتالي: 
هل♦يكن♦اقتراح♦خطة♦عمل♦لتمكين♦الاأ�شة♦ال�سورية♦بعدما♦
تعر�ست♦له♦من♦اأحداث♦خلال♦�سنوات♦الاأزمة،♦�ذلك♦ا�ستناداً♦على♦
البحث♦في♦مجال♦تمكين♦ العالمية♦المدر��سة♦في♦هذا♦ التجارب♦

الاأ�شة؟♦

2. أهمية البحث: 
و�سعوبة  �لتمكين،  مفهوم  تطبيق  و�قعية  حول  �سكوك  هناك 
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كبيرة  موؤ�س�سات  فهنالك  �ل�سكوك  هذه  من  �لرغم  وعلى  تطبيقه، 
و�سغيرة بد�أت تمار�ص هذ� �لمفهوم، وتجد مردود�ً �إيجابياً لي�ص على 
]ملحم،  �لمادية  �لم�ستويات  على  بل  فح�سب،  �لمعنوية  �لم�ستويات 
�لمفهوم  تطبيق  حاولت  موؤ�س�سات  هنالك  وبالمقابل   ،]33  ،2009
�لم�ستوى  على  �لجدلية  هذه  بعد.  تحاول  لم  و�أخرى  ف�سلت،  ولكنها 
�لأكاديمي و�لإد�ري، تعطي �أهمية خا�سة في ت�سليط �ل�سوء على هذ� 

�لمفهوم في هذ� �لبحث، لمحاولة �سبر �أغو�ره بطريقة علمية. 
قد يزيد من �أهمية �لبحث �صرورة فهم ماهية �لتمكين للاأ�صرة 
كمنظمة وعر�ص بع�ص �لتجارب �لناجحة من �أجل محاولة تطبيقها 
على �لأ�صرة �ل�سورية لحقاً لتفادي ما خلفته �سنو�ت �لأزمة عليها 
�لفائدة �لمرجوة من هذ�  �إذ  �لأ�صرة.  و�لحد من تفاقم �لم�سكلات في 
خطوط  ور�سم  �لتخطيط  مجال  في  �سغيرة  لبنة  و�سع  هي  �لبحث 
عري�سة �ر�سادية لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية، و�لتي ت�سب في �لمح�سلة 
�إعادة �لعمار �لتي ي�سعى  �لتنموية �ل�ساملة للمجتمع و��ستر�تيجية 

لها �لمجتمع �ل�سوري بعد �لأزمة �لتي مرّ بها. 
�لدر��سات  بندرة  �لبحث  �أهمية  تتجلى  ذلك،  على  وعلاوةً 
�سورية وكيفية دعمها  �لأ�صرة في  �أو�ساع  تناولت  �لتي  �لأكاديمية 

وتمكينها بعدما بد�أت ذيول ظروف �لأزمة �ل�سورية بالنتهاء. 

3. أهداف البحث: 
�إلى  رئي�سي  ب�سكل  �لبحث  م�سكلة  على  بناءً  �لبحث  يهدف 
محاولة �قتر�ح خطة عمل لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية من خلال تمكين 
�لعن�صر �لب�صري ب�سكل �أ�سا�سي، حيث يتفرع عن هذ� �لهدف للو�سول 

للغاية �لمرجوة من هذ� �لبحث �لأهد�ف �لفرعية �لتالية: 
و�أهمية ♦♦ عام،  ب�سكل  �لتمكين  مفهوم  على  �ل�سوء  ت�سليط 

تمكين  تطبيق  �إلى  بالدول  �أدت  �لتي  و�لأ�سباب  و�أنو�عه،  �لتمكين 
�لأ�صرة في مجتمعاتها. 

�لتعرف على �لنتائج �لمرجوة من تطبيق مفهوم �لتمكين. ♦♦
�لتعرف على ما هو �لمق�سود بمفهوم تمكين �لأ�صرة ب�سكل ♦♦

خا�ص، و�أهميته في �لمجتمع، و�أهم مجالت تطبيقه. 
عر�ص ومناق�سة بع�ص �لتجارب �لعالمية لتمكين �لأ�صرة، ♦♦

كتجربة فل�سطين وم�صر وبنغلاد�ص. 

4. منهجية البحث: 
�لدر��سات  على  بالعتماد  وذلك  �لو�سفي،  �لمنهج  �عتماد   
�لمتوفرة و�لأبحاث و�لمقالت �لمتخ�س�سة و�لكتب ومو�قع �لإنترنت. 
وذلك لتكوين �إطار للبحث يظهر بو�سوح ماهية �لتمكين ب�سكل عام، 
�لدول  بع�ص  في  تطبيقه  وكيفية  خا�ص،  ب�سكل  �لأ�صرة  وتمكين 

�لعالمية. 

5. التطور التاريخي لمفهوم التمكين: 
�لقرن  من  �ل�ستينيات  لأو�خر  �لتمكين  مفهوم  جذور  ترجع 
مفهوم  ��ستُخدم  �لحين  ذلك  ومنذ   .]Adams,2003,29[ �لع�صرين 
�لجتماعي  و�لمجال  كالقت�ساد،  ومجالت،  معانٍ  بعدّة  �لتمكين 
�لتمكين كم�سطلح  �متد مفهوم  �لتنمية. كما  و�ل�سيا�سي، وكذلك في 
�لفرد �لم�سوؤولية على حياته  للتعبير عن عملية فردية يتحمل فيها 

وو�سعه ]�لو�دي، 2012، 30[. 
ممار�سة  وفي  �لإد�رة  �أدبيات  في  يتبلور  �لتمكين  مفهوم  بد�أ 
�لثمانينيات،  نهاية  في  �لغربية  �لبيئة  في  �لموؤ�س�سات  بع�ص 
�لقرن  من  �لت�سعينيات  فترة  في  ورو�جاً  �سيوعاً  ولقى 
�لع�صرين]Jarczynska,2017,182[، وهكذ� فالتمكين لم يظهر ب�سكلٍ 

مفاجئٍ، و�إنما ظهر نتيجة عملية تر�كمية وتطورية. 

6. مفهوم التمكين: 
�سنتنا�ل♦فيما♦يلي♦المق�سود♦بالتمكين♦لغةً♦�ا�سطلاحاً،♦�كيف♦

تنا�له♦خباء♦الاجتماع♦�الاقت�ساد؟♦
�أنّ  �لمعاجم  �إلى  بالعودة  نجد  لغةً:  �لتمكين  مفهوم   1  -  6
�لأ�سل �للغوي لكلمة تمكين هو مَكَنَ. ويعرّف �لتمكين ح�سب ما ورد 
�سيء  فعل  على  قادر�ً  �لفرد  جعل  بمعنى  �لمحيط  محيط  معجم  في 
معين]�لب�ستاني، 1997[. كما ي�سير قامو�ص Longman �إلى �لتمكين 
حياته  في  �أكثر  تحكماً  �ل�سخ�ص  �إعطاء  بمعنى   Empowerment

]و�لي، 2010، 11[. 
متعددة  بمعانٍ  ��ستُعمل  �لتمكين  �أنّ  �لباحثة  ترى  وبذلك 
متقاربة تحمل في طياتها معنى توكيد �لقدرة على �لفعل �أو �ل�سلوك. 
�لتمكين  تعاريف  تتعدد  ��سطلاحاً:  �لتمكين  مفهوم   2  -  6
يُ�ستخدم فيه، و�ختلاف وجهات نظر  �لذي  ��سطلاحاً وفقاً للمجال 
�لبنك  تقرير  �إليها. ففي  �لمنتمين  �لفكرية  �لمد�ر�ص  �لباحثين ح�سب 
�لأفر�د  و�إمكانات  قدر�ت  تو�سيع  باأنّه  �لتمكـــين  �إلــى  �أُ�سير  �لدولي 
في �لم�ساركة و�لتاأثير و�لتعامل ]Wallerstein,2006,17[. كما عرّفه 
�إلى  تهدف  حديثة  ��ستر�تيجية  باأنّه   Brown and Harvey من  كل 
بتحديد  وم�ساركتهم  �لمنظمة،  في  للاأفر�د  �لكامنة  �لطاقات  �إطلاق 
على  يعتمد  �لمنظمة  نجاح  لأن  وذلك  للمنظمة،  �لم�ستقبلية  �لروؤية 
كيفية تكامل حاجات �أفر�دها مع روؤية �لمنظمة و�أهد�فها ]عريقات، 

 .]183  ،2011
للاألفية في  �لتنمية  �لثاني لأهد�ف  �لوطني  �لموؤتمر  كما حدّد 
لي�سبح  للقوة  �لفرد  �متلاك  باأنّه يقوم على  �لتمكين  �سورية مفهوم 
�لجتماعية  �لحياة  مجالت  جميع  في  بفعالية  م�ساركاً  عن�صر�ً 
و�لقت�سادية، �أي �متلاكه �لقدرة على �إحد�ث تغيير في �لآخر �إن كان 
فرد�ً �أو مجموعة �أو مجتمعاً باأكمله ]هيئة تخطيط �لدولة، 2005[. 

�لم�سوؤوليات  تو�سيع  هو  �لتمكين  �أنّ  �لباحثة  ت�ستخل�ص  �إذن 
قدر�ت  وتنمية  لتغييرها،  �لحاجة  دون  �لحالية  بالمهام  �لمتعلقة 
في  م�ساركتهم  خلال  من  �لم�سكلات  وحل  باأدو�رهم  للقيام  �لأفر�د 
و�لمناخ  �لكافية  �لمو�رد  بتوفير  مهار�تهم  دعم  �لقر�ر�ت مع  �تخاذ 
ويكون  فيهم،  و�لثقة  و�سلوكياً  ونف�سياً  مادياً  وتاأهيلهم  �لملائم 
لديهم  يكن  لم  �لذين  للاأ�سخا�ص  �أو  للمنظمات  عام  ب�سكلٍ  �لتمكين 

�لقدرة في �ل�سابق ب�سبب �لظروف �لمحيطة �أو �لإنكار �أو �لف�سل. 

7. أهمية التمكين وأسباب اللجوء إليه: 
�إن تمكين منظمة �أو فرد ل يمكن �أن يتم دون �لإيمان باأهمية 

هذ� �لتمكين، ومعرفة �أهم �لأ�سباب �لتي تدفعنا للجوء �إليه. 
�أهمية �لتمكين:   1  - 7

قدرة  لتنمية  �لأ�سا�ص  حجر  كونه  في  �لتمكين  �أهمية  تكمن 
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�إليها  ينتمي  �لتي  و�لمنظمة  ذ�ته  تجاه  �لفرد  في  و�لإبد�ع  �لعطاء 
�لإن�سان  يعطي  �أنّه  كما  كافةً،  للمجتمع  �لفائدة  تعود  وبالتالي 
�لأقرب للم�سكلة م�سوؤولية كاملة تجاهها لأنه �أكثر �لنا�ص �حتكاكاً 
بها وتاأثير�ً بم�سكلته ]ملحم، 2009[. فمثلًا عند ظهور م�سكلة �أ�صرية 
معينة فاإنّ �أفر�د هذه �لأ�صرة �أكثر قدرة على تحليلها، وما علينا �سوى 

تنمية بد�ئل لجتيازها من خلال م�ساركتهم ودعمهم. 
مهار�ت  تطوير  فر�سة  توفير  في  �لتمكين  �أهمية  تظهر  كما 
باتجاه  و�لأفر�د  �لمنظمة  لتغيير  جديدة  طريقة  يعد  فهو  �لأفر�د، 
م�ستقبلٍ �أكثر مناف�سة و�أكثر تعقيد�ً من �أي وقت م�سى، كما �أنه يجعل 
مطلك،  ]علي،  و�لتكيف  �لتعلم  على  وقدرة  مرونة  �أكثر  �لمنظمات 

 .]60  ،2012
�أ�سباب �للجوء �إلى �لتمكين:   2  - 7

�لعاملين  ور�سا  �لأد�ء  تح�سين  �إلى  يوؤدي  �لأفر�د  تمكين  �إنّ 
بفعالية  �لأزمات  و�إد�رة  منهم،  مطلوب  هو  بما  �أكثر  و�لتز�مهم 
�أ�سباب �للجوء �إلى �لتمكين كما يلي ]�أفندي،  �أكبر. وقد حُددت �أهم 

 :]41  ،2003
Ú♦ و�لمتغير�ت للظروف  �ل�ستجابة  �إلى  �لمنظمة  حاجة 

�لطارئة. 
Ú♦ على وتركيزها  �لتقليدية  بالأمور  �لإد�رة  �ن�سغال  عدم 

�لأمور �ل�ستر�تيجية. 
Ú♦ أهمية �لحد من �لتكاليف بجميع �أنو�عها، و�تخاذ �لقر�ر�ت�

بالوقت �لمنا�سب. 
Ú♦ صرورة �ل�ستغلال �لأمثل لجميع �لمو�رد �لمتاحة، خا�سة�

�لمو�رد �لب�صرية للحفاظ على �لمنظمة وتطورها وتما�سكها. 
Ú♦ لتحقيق �لتنمية �ل�ساملة لبدّ من �لتخل�ص من �لم�سكلات

تمكين  ��ستر�تيجية  عن  �لبحث  وبالتالي  �لفرد،  تمكين  تعيق  �لتي 
تحقق م�ستوى معي�سي �أف�سل. 

Ú♦ .إطلاق قدر�ت �لأفر�د �لإبد�عية وتحفيزهم�
فيما �سبق بيّنا �أهمية �لتمكين للفرد و�لمنظمة، وتعرّفنا على 
�أهمّ �لأ�سباب �لموؤدية �إلى تبني ��ستر�تيجية للتمكين. ولكن للتمكين 
�أنو�عٌ متعددة وذلك ح�سب �لحاجة �إليه كما �سنرى في �لفقرة �لتالية. 

8. أنواع التمكين: 
في♦ الاإدارة♦ بعلم♦ المخت�سين♦ بع�ص♦ قبل♦ من♦ التمكين♦ �سُنّف♦

♦:]Suomminen,2001[♦ثلاثة♦اأنواع♦هي
Ú♦ ي�سير �إلى قدرة :Virtual Empowerment لتمكين �لظاهري�

�لتي يقوم  �لأعمال  ر�أيه وتو�سيح وجهة نظره في  �إبد�ء  �لفرد على 
بها. 

Ú♦ ي�سير �إلى :Behavioral Empowerment لتمكين �ل�سلوكي�
قدرة �لفرد على �لعمل في مجموعة من �أجل حل �لم�سكلات وتعريفها 
ومقترحات  �لعمل  م�ساكل  عن  �لبيانات  تجميع  وكذلك  وتحديدها، 

حلها. 
Ú♦Empowerment on the Re- بالنتائج �لمتعلق   للتمكين 

sults: ي�سمل قدرة �لفرد على تحديد �أ�سباب �لم�سكلات وحلها، وكذلك 

قدرته على �إجر�ء �لتح�سين و�لتغيير في طرق �أد�ء �لعمل بال�سكل �لذي 
يوؤدي �إلى زيادة �لفعالية. 

�أنّ �لتمكين يوؤثر بالفرد وينمّيه  مما �سبق ت�ستخل�ص �لباحثة 
ذ�تياً من خلال �لتمكين �لظاهري، وبالتالي ي�ستطيع �لفرد �أن ي�سارك 
�إليها من  �لتي ينتمي  ب�سكل فعلي و�أن يحدث تغيير�ً في �لمجموعة 
خلال �لتمكين �ل�سلوكي، و�سولً به �إلى �أن يكون قادر�ً على �سياغة 
حلول للم�سكلات نتيجة تمكينه �لمتعلق بالنتائج، وبالتالي �سياغة 
على  وبالتالي  �سخ�سياً،  تعتر�سه  �لتي  �لأزمات  و�إد�رة  �لقو�نين 

نطاق �لأ�صرة و�لمجتمع ككل. 

9. أهم النتائج المرجوة من تطبيق التمكين: 
�أظهرت در��سة لكوفن د�رجان وناتارجان ظهور �آثار �إيجابية 
وتطور في �أد�ء �لفرد �لذي طُبقّت عليه ��ستر�تيجية �لتمكين �إن كان 
 ،]Govendarajan,2007  [ عام  ب�سكلٍ  منظمة  �أو  �مر�أةً  �أو  عاملًا 
ولبيان هذه �لآثار ل بّد من عر�ص مقارنة ب�سيطة لمنظمات خ�سعت 
�لتطبيق.  وبعد  قبل  بين  �لفروقات  و�إظهار  �لتمكين  ل�ستر�تيجية 
�لأ�صرة هي  �أنّ  �سابقاً  �لتعاريف  �إحدى  �أنّه ورد في  �إلى  �لتنويه  مع 
منظمة، لذلك عند تناول م�سطلح تمكين �لمنظمة نق�سد به ��سطلاحاً 

تمكين �لأ�صرة. 
الجدول رقم )1(: 

]Govendarajan,2007,161[ أهم نقاط المقارنة بين قبل وبعد تطبيق التمكين

بعد♦التمكينقبل♦التمكين

�لخوف
�لتعلم م�سوؤولية

�لأفر�د يقومون بمبادر�ت �سعيفة
�لتدريب و�لتطور �سئيل

تجنب �لتغير
�لتقييم يُرى على �أنه نقد

�لتدريب و�لتطوير م�سوؤولية فردية
تجنب �لم�ساكل

نق�ص و�سوح �لروؤية
�لت�سال �لمغلق

�ل�سك

�لتحدي و�لختلاف
�لتعلم مغامرة

�لأفر�د يحلون م�ساكلهم باأنف�سهم
�لتدريب و�لتطور م�ستمر

�لترحيب بالتغير
�لتقييم يُرى على �أنه �صرورة

�لتدريب و�لتطوير م�سوؤولية كل فرد
حل �لم�ساكل و�بتكار �لبد�ئل �لمنا�سبة

�لروؤية م�ستركة وقوية ومركزة
�لت�سال �لمفتوح وتبادل �لأفكار و�لمهار�ت

�لثقة

و�لنتائج  و�أنو�عه  �لتمكين  ماهية  على  تعرّفنا  بعدما  �إذن 
في  �أعمق  ب�سكلٍ  �لخو�ص  علينا  عام.  ب�سكلٍ  تطبيقه  من  �لمرجوة 

مفهوم تمكين �لأ�صرة ب�سكلٍ خا�ص. 

10. تمكين الأسرة في المجتمع: 
�للبنة  هي  �لتي  �لأ�صرة  بق�سايا  كبير�ً  �هتماماً  �سورية  �أولت 
�لرئي�ص  �ل�سيد  �أ�سدر  وقد  �لمجتمع،  وتطوير  بناء  في  �لأ�سا�سية 
 www. ortas. gov.[  2003 لعام   /42 رقم/  �لقانون  �لأ�سد  ب�سار 
sy,2018[ �لقا�سي باإحد�ث �لهيئة �ل�سورية ل�سوؤون �لأ�صرة. حيث من 

�سبيل  في  بدورها  للقيام  �ل�سورية  �لأ�صرة  تمكين  �لهيئة  هذه  مهام 
�لفاعلة  �لم�ساركة  وتحقيق  �لوطن  تنمية  على  �لقادر  �لإن�سان  بناء 
�أنّ  �لأ�سد  �أ�سماء  �ل�سيدة  �لتنمية للمجتمع. وبيّنت  للاأ�صرة في عملية 
و�لرعاية  �لتركيز  من  نف�سه  �لقدر  �إعطاء  �إلى  يحتاج  �لأ�صرة  تمكين 
لجميع مكوناتها ]�لهيئة �ل�سورية ل�سوؤون �لأ�صرة و�ل�سكان، 2018[. 
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تمكين الأسرة في المجتمع والنتائج المرجوة منه
العالمية( التجارب  )بعض 

أ. نور حسين سلطان
أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

حيث تن�ص �لمادّة/ 44/ من �لد�ستور �ل�سوري على �أنّ �لأ�صرة هي 
خليّة �لمجتمع �لأ�سا�سية وتحميها �لدّولة]�ل�سو�ح، 2013[. 

�لأ�صرة تّم تناول عدّة  ولمعرفة ما �لمق�سود بم�سطلح تمكين 
در��سات ومر�جع في هذ� �لمو�سوع تفيدنا بو�سع �لخطوط �لعري�سة 

لهذ� �لم�سطلح. 

11. مفهوم تمكين الأسرة: 
خلالها  من  يتم  عملية  �أنّه  على  �لأ�صرة  تمكين  لمفهوم  يُنظر 
و�جتماعياً  �قت�سادياً  �أف�سل  معي�سي  م�ستوى  في  �لأ�صرة  و�سع 
�أفر�د  من  فردٍ  كلّ  ودور  قدرة  تقوية  خلال  من  و�سيا�سياً،  وثقافياً 
�لأ�صرة ليتمكن من �لم�ساركة بفعالية في �سائر �لمجالت �لقت�سادية 
و�لجتماعية و�ل�سيا�سية و�لثقافية و�لبيئية. ويرى بع�ص �لباحثين 
�لهامة  �لعمليات  من  و�لو�سطية  �ل�سحيحة  �لدينية  �لقيم  غر�ص  �أنّ 
�لموجهة ل�سلوك �لأفر�د، حيث يرتبط بجميع ميادين �لحياة ويتغلغل 
ح�سن،  �لرز�ق،  ]عبد  ومتطلبات  دو�فع  �سكل  في  �لأفر�د  نفو�ص  في 

 .]736  ،2012
�أما ديفيد كاميرون David Cameron فقد عرّف تمكين �لأ�صرة 
لل�سيطرة على حياتها”.  �لعائلات  “دعم هذه  باأنّه   2011 في عام 
وبيّن �أنّ تمكين �لأ�صر يحتاج �إلى مزيد من �لتمحي�ص، حيث �أنّ هناك 

 .]Bond - Taylor,2015,3[طُرقًا ل تح�سى للبحث في هذ� �لمفهوم
�أنّه  على   Dorothy دورثي  ح�سب  �لأ�صرة  تمكين  يُعرّف 
��ستر�تيجية تزيد من قدر�ت �لأفر�د على �لتعامل مع �لعو�ئق، وتنّمي 
�أكبر،  ب�صرعةٍ  حلّها  يمكن  �أجز�ءٍ  �إلى  �لم�ساكل  تجزئة  في  دورهم 
وتزيد من قدر�تهم على �تخاذ �لقر�ر�ت �لمجتمعية، و�أي�ساً �لقر�ر�ت 

�لمتعلقة بحياتهم �لخا�سة ]�ل�سكري، 2000، 360[
عام  روؤية  في  جاء  كما  �لأ�صرة  تمكين  مفهوم  يُميّز  ما  �أما 
2030 لتمكين �لأ�صرة �ل�سعودية هو ت�سجيع �لأ�صرة على بناء ثقافة 
يمكنها  وبما  لها،  �لمتاحة  �لإمكانات  مع  يتنا�سب  بما  �لتخطيط 
 .]2016 بهم]�لغ�سيان،  و�لعناية  �أبنائها  �حتياجات  توفير  من 
مع  يتنا�سب  »بما  بعبارة  للاأ�صرة  �لتمكين  ثقافة  بناء  �قتُرن  حيث 
يدفع  هادف  توجيه  هذ�  وفي  �لأ�صرة«،  لهذه  �لمتاحة  �لإمكانات 
�لأ�صرة بالتفكير في �لم�ستقبل �لمقبل و�لتخطيط له بطموحٍ متو�زن 
�أهمها �لإمكانات �لمتاحة لها. فكثيٌر  ير�عى فيه جو�نب عديدة من 
�لقت�سادي  �لو�سع  �إلى  تعود  و�لخلافات  �لأ�صرية  �لم�سكلات  من 
لتلك �لأ�صرة و�لتي فر�ستها �لظروف �لمجتمعية �لناتجة عن �لتغيّر 
�ل�صريع �لذي يمرّ به �لمجتمع، ويوؤثر في كل �أجز�ئه بما فيهم �لأ�صرة. 
حيث �أنّ �رتفاع �سقف عجز �لأ�صرة عن �إ�سباع رغبات �أفر�دها، يجعل 
بالنق�ص  و�ل�سعور  �لكتئاب  من  حالةً  يعي�سون  �لأبناء  من  كثيًر� 
وتدني تقدير �لذ�ت]�لغ�سيان، 2016[. لذ� �سعو� لتمكين قدرة �لأ�صرة. 
�لأ�صرة  وثيقة تمكين  كما جاء في  �لأ�صرة  مفهوم تمكين  �أما 
�لم�صرية فهو �لإيمان باأهمية بناء �لوعي لدى �أفر�د �لأ�صرة، لكونه 
�أول خطوة نحو �لثورة على �لمفاهيم �لخاطئة �ل�سائعة بين �لنا�ص، 
�لقدرة  بناء  �أنّ  كما  م�ستقبلهم.  وتف�سد  بحا�صرهم  ت�ستبد  و�لتي 
�لمعرفية و�متلاك �لمعلومات �ل�سحيحة و�لمعرفة �لحقيقية بم�سكلات 
�أولً  و�ل�ستر�تيجيات  �لبر�مج  و�سع  �أجل  من  �صروري  �أمرٌ  �لأ�صرة 
�أو  بالمر�أة  �لنهو�ص  يمكن  ول  للاأ�صر،  �أف�سل  و�سع  لتحقيق  باأول 
�جتماعي  لو�قع  �لتاأ�سي�ص  ودون  دونهما،  به  �أو  �لرجل  دون  �لطفل 

لتمكين �لأ�صرة في ظل ثقافة مجتمعية و�أ�صرية تحترم �لإن�سان ]مدى 
للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي لل�سكان، 2013، 14[. 

�أهمية  �إلى  يورك  كيب  �صركة  قبل  من  قُدّمت  در��سة  و�أ�سارت 
�لمفهوم  هذ�  �لمجتمع،  تنمية  على  �لتركيز  من  بدلً  �لأ�صرة  تمكين 
�لذي كان متد�ولً مع بد�ية �لقرن �لع�صرين. وقد ركزت �صركة كيب 
يورك York Partnerships Cape على �أربعة مجالت �أ�سا�سية لتمكين 
 .]Donna,2012[و�لم�سكن و�ل�سحة  و�لتعليم  �لدخل  �أ�صرة وهي:  كلّ 
مفهوم  لبتكار  وتو�سلو�  �لأ�صر،  دعم  كيفية  عن  ت�ساوؤلً  وطرحت 
“منتجات �لفر�ص”، مما يوفر مجموعة من �لفر�ص �لتي تدعم �لأ�صر 
 Bond -[فيما يتعلق بالمجالت �لأربعة �لأ�سا�سية، وذلك من خلال

 :]Taylor,2015

Ú♦ ،تاأمين حو�فز حقيقية مثل وظيفة، وفر�سة �متلاك �لمنزل
و�لح�سول على جودة تعليم عالية للاأطفال. 

Ú♦ و�لمهار�ت �لمعرفة  نقل  خلال  من  �لقدر�ت  بناء 
و�لم�سوؤوليات �لم�سمنة. 

Ú♦ لمحادثات �ل�ستر�تيجية �لتي تمكّن �لأفر�د و�لأ�صر لتخيّل�
على  �ل�سيطرة  من  تمكّنهم  �لتي  و�لأدو�ت  �إ�صر�قاً،  �أكثر  م�ستقبلًا 

رحلتهم ودعمهم للو�سول �إلى هناك. 
Ú♦ تبادل �للتز�مات �لمتو�لية على �لأفر�د و�لأ�صر للم�ساهمة

باأمو�لهم �أو عملهم. 
�إذن من خلال ما �سبق تو�سلت �لباحثة �إلى �أن �لتمكين �لأ�صري: 
هو تعزيز قدرة �لأ�صرة ككيان و�حد على تاأمين و�سع معي�سي �أف�سل 
�لقت�سادي  �لو�سع  تحليل  خلال  من  كافة  �لحياة  مجالت  في 
�سمن  لتقويتها  منا�سبة  طرق  و�إيجاد  لها،  و�لنف�سي  و�لجتماعي 
�لإمكانات �لمتاحة في �لمجتمع �لمكوّن لهذه �لأ�صرة. وزيادة �لقدرة 
�لأبناء  وم�ساركة  للاأ�صرة  �ليومي  للروتين  ��ستر�تيجية  و�سع  على 
في بنائه، مع م�ساركتهم في و�سع �لميز�نيات و�لخطط �لم�ستقبلية 
للاأ�صرة وت�سجيعهم على ممار�سة �لتفكير �لمتو�زن، وكاأنّهم ينتمون 
تعتر�ص  �لتي  و�لأزمات  �لم�سكلات  من  �لحدّ  بهدف  وذلك  لمنظمة. 

�لأ�صرة و�لحفاظ على تما�سكها وتوليد �لطاقات فيها. 

12. مجالات تمكين الأسرة ومؤشراتها: 
�لموؤ�صر�ت  من  عدد  هناك  �لأ�صرة  تمكين  لمفهوم  ��ستكمالً 
يُ�ستدل من خلالها على م�ستوى تمكين �لأ�صرة في �لمجالت �لمختلفة 

كما �سنرى فيما يلي. 
Ú♦ أفر�د� تمكين  يتم  �لقت�سادي:  �لتمكين  مجال  �أولً: 

و�لتاأكيد  �ليومي  �لبقاء  من  �أبعد  هو  ما  �إلى  �لتفكير  من  �لأ�صرة 
وخا�سة  حياتهم،  وخيار�ت  مو�ردهم  على  �أكبر  �سيطرة  على 
من  و�لتعليم  و�ل�سكن  �ل�سحة  في  بال�ستثمار�ت  �لمتعلقة  �لقر�ر�ت 
للعمل  و�لترويج  �لقت�سادي  �لن�ساط  في  �لم�ساركة  تح�سين  خلال 
مجال  في  �لتمكين  هناك  �أنّ  كما   .]Mokamane,2012,14[لمنتج�
�لأدو�ت  وحيازة  �ل�سكن،  حيازة  نوع  من  عليه  يُ�ستَدل  �لإ�سكان 

�لكهربائية و�لمنزلية. 
�لأ�صرة،  كدخل  �لتمكين  لقيا�ص  �قت�سادية  موؤ�صر�ت  هناك 
�لعمل  وفر�ص  �لأ�صرة،  على  �لإنفاق  في  �لدخل  هذ�  كفاية  ومدى 
�لقت�سادية،  للم�صروعات  �لأ�صرة  وحيازة  �لأ�صرة،  لأفر�د  �لم�ستقرة 
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وفر�سها في �لح�سول على ت�سهيلات �ئتمانية ]عامر، 2017[. 
Ú♦ ثانياً: مجال �لتمكين �لجتماعي: يُعرف م�ستوى �لتمكين

�لم�ساركة  خلال  من  �لباحثين  روؤية  �إطار  في  للاأ�صر  �لجتماعي 
في  وع�سويتها  �لتنموية  �لم�صروعات  في  �لأ�صرة  لأفر�د  �لمجتمعية 
�لمنظمات �لجتماعية، ومدى �لم�ساركة في �تخاذ �لقر�ر�ت �لأ�صرية، 
و�ل�ستقر�ر  �لجتماعية،  و�لحالة  �لأ�صرة،  لأفر�د  �ل�سحية  و�لحالة 

�لأ�صري وتما�سكها. 
ا  �أي�سً �لنف�سي للاأ�صرة حيوية  �لتمكين  ��ستر�تيجيات  كما تعد 
�أ�سا�سية  �أهمية  نُعطي  �أن  ويجب  وقدرتها،  �لأ�صرة  ثقة  بناء  في 
تتجلى  و�لتي   .]Bond - Taylor,2015,19[لملمو�سة� غير  للرفاهية 

بالعاطفة و�ل�سحة �لنف�سية. 
�أما في �لمجال �لتعليمي فيُ�ستَدل على م�ستوى �لتمكين �لثقافي 
للاأ�صرة بم�ستوى تعليم �أفر�د �لأ�صرة، و�نفتاحهم �لثقافي، وطموحهم 

 .]Mokamane,2012,15[لمهني، وتقبّلهم لما هو جديد�
ثالثاً: مجال �لتمكين �ل�سيا�سي: يعرف من مدى م�ساركة �أفر�د 
بينهم  فيما  مناق�ساتهم  ودرجة  �لمختلفة،  �لنتخابات  في  �لأ�صرة 
�أو ندو�ت  �ل�سيا�سية وح�سورهم �جتماعات  وبين �لآخرين للق�سايا 
�لرز�ق،  ]عبد  �لإعلام  و�سائل  في  �لأخبار  متابعة  ودرجة  �سيا�سية، 

ح�سن، 2012، 730[. 
�لذكر  �سالفة  �لمختلفة  �لمجالت  في  �لأ�صرة  تمكين  يتمّ  لكي 
قبل  �سليم  ب�سكلٍ  �لمجالت  هذه  في  �أولً  �لأ�صرة  تكوين  من  فلابدّ 

تمكينها. 
ن�ستخل�ص �أنّه يوجد عدّة غايات لتمكين �لأ�صرة ح�سب مجالت 
�لتمكين �لمذكورة، فقد يكون تمكين �لأ�صرة للحدّ من �لفقر �أو �لعوز 
�أو  �ل�سحية،  �لرعاية  فقد�ن  خطر  من  للوقاية  يكون  وقد  �لغذ�ئي، 
لها،  و�لثانوية  �لأ�سا�سية  �لحتياجات  توفير  �أجل  من  تمكينها 
وتوفير م�ستوى �سحي وتعليمي �أو للحدّ من �لعنف، �أو لتمكين �لأ�صر 

�لتي تر�أ�سها �لأم ويغيب �لأب. 

13. بعض التجارب التطبيقية لاستراتيجيات تمكين 
الأسرة في بعض الدول: 

مجال  في  وبنغلاد�ص  وم�صر  فل�سطين  تجربة  عر�ص  �سيتمّ 
تمكين �لأ�صرة فيما يلي. 

برنامج  يعدّ   :DEEP فل�سطين  في  �لأ�صرة  تمكين   1  -  13
Deprived Families Econom- �قت�سادياً �لمحرومة  �لأ�صر   ككين 
تّم  �لتي  �لم�ساريع  �أهم   ic Empowerment Program (DEEP)من 

�أو�ساع �لأ�صر �لفقيرة، و�لتي تعاني من حرمان  ت�سميمها لمعالجة 
�أ�صٍر  �إلى  فل�سطين، وتحويلها  لها في  �لأ�سا�سية  �لكثير من �لحاجات 
منتجة ومعتمدة على ذ�تها �قت�سادياً. ف�سلًا عن دوره في تح�سين 

�لأو�ساع �لجتماعية للفل�سطينيين. 
Ú♦ هو برنامج تمكين �لعائلات :DEEP أولً: مفهوم برنامج�

مدته  ��ستطلاعي  م�صروع  عن  عبارة  وهو  �قت�سادياً.  �لمحرومة 
 12000 حو�لي  لإنقاذ  موجه  �لبرنامج  هذ�  لأنّ  ونظر�ً  �سهر�ً،   30
فقد   .]49  ،2013 ]�لثلاثيني،  فل�سطين  في  �لفقر  من  تعاني  �أ�صرة 
�إلى  بادر  للتنمية، وقد  �لإ�سلامي  �لبنك  �لكبير من  ي بالهتمام  حُظٍّ
للتنمية  �لمتحدة  �لأمم  برنامج  وتنفيذ  �إ�صر�ف  تحت  وتمويله  دعمه 

�لدر��سات  �لفل�سطينية ]باحثون في د�ئرة  UNDP و�ل�سلطة �لوطنية 

 .]2 و�لح�ساء، 2011، 
Ú♦ ثانياً: �لهدف �لعام من برنامج تمكين �لأ�صر �لفل�سطينية

�لأ�صر  في  �لفقر  مكافحة  هو  �لبرنامج  هذ�  هدف  �إنّ   :DEEP

�لفل�سطينية من خلال توفير �لقدرة على �لو�سول �إلى �أن�سطة �سبكة 
�لتي  �لغاية  �أما  �لمالية،  و�لخدمات  �لتعزيزية  �لجتماعي  �لأمان 
�لتي  �لفل�سطينية  �لأ�صر  تمكين  على  فهي:  �لعمل  لتحقيقها  ي�سعى 
�لأ�صر  قدرة  وتعزيز  �جتماعية،  و�سعوباتٍ  مزمن  فقرٍ  من  تعاني 
�لخروج  على  وم�ساعدتها  �لحا�سلة.  �لنز�عات  �أمام  �ل�سمود  على 
ر�أ�ص  تنمية  خلال  من  وذلك  �لقت�سادية،  �لعتمادية  حالة  من 
�لدر��سات  د�ئرة  في  ]باحثون  و�لمالي  و�لطبيعي  �لب�صري  �لمال 

و�لإح�ساء، 2011، 2[. 
Ú♦ ل�سمان  :DEEP �لأ�صر  تمكين  برنامج  مخرجات  ثالثاً: 

�لتقدم باتجاه �لغاية من �لبرنامج، �سيتم تحقيق مخرجات �لم�صروع 
�لتالية �لتي تركّز على مكوناته �لأربعة ]�لثلاثيني، 2013، 51[: 

�لتعزيزية: ♦� �لجتماعي  �لأمان  �سبكة  �أن�سطة  �إلى  �لو�سول 
�أي �لو�سول �إلى �لأ�صر �لتي ل يمكّنها �لفقر من �ل�ستفادة من بر�مج 
فقط.  �لب�صري  �لمال  ر�أ�ص  لديها  و�لتي  �لتقليدية،  �ل�سغير  �لإقر��ص 
�أن�سطة  لها  تقدّم  و�سيطة،  محلية  �أهلية  موؤ�س�سات  خلال  من  وذلك 
�سبكة �لأمان �لجتماعي �لتعزيز �لذي يلبّي �حتياجاتها، عن طريق 

زيارة �لأ�صرة وت�سميم �لحرف �لمدرّة للدخل. 
�لفقيرة ♦� �لأ�صر  تمكين  �أي  �ل�سغير:  �لتمويل  �إلى  �لو�سول 

�لمبادرة لإد�رة م�ساريع خا�سة بها من �لو�سول �إلى خدمات مالية 
عن طريق موؤ�س�سات وبر�مج �لإقر��ص �ل�سغير. 

قدرة ♦� تمتين  �أي  �ل�صركاء:  لدى  �لموؤ�س�سية  �لقدر�ت  بناء 
�لو�سول  من  معاً  �ل�سغير  �لإقر��ص  وموؤ�س�سات  �لأهلية  �لموؤ�س�سات 

�إلى �لأ�صر وتلبية �حتياجاتها. 
��ستمر�ر مكتب وحدة �إد�رة �لم�صروع: �إنّ �لهدف من وجود ♦�

�لأ�صر  خدمة  مو��سلة  في  �ل�ستمر�ر  هو  م�ستد�مة  محلية  موؤ�سّ�سة 
في  �لحالية  �لظروف  ظل  في  حيوية  �أهمية  ذ�ت  تعد  �إذ  �لفقيرة. 
هذ�  ي�ستهدفها  �لتي  �لأ�صر  عدد  من  بكثير  �أبعد  �إلى  لي�سل  فل�سطين 

�لم�صروع. 
Ú♦ إنّ �أهم �لنتائج� :DEEP ر�بعاً: نتائج برنامج تمكين �لأ�صرة

عي�ص  �سبل  ��ستر�تيجيات  �عتماد  هو  �لم�صروع  هذ�  من  �لمرجوة 
تاأقلم  ��ستر�تيجيات  �إلى  �لأ�صر  لجوء  من  و�لحدّ  م�ستد�مة.  �إيجابية 
و�لمجتمع  �لأ�صرة  على  �لبعيد  �لمدى  على  �صرر  من  لها  لما  �سلبية 

]باحثون في د�ئرة �لدر��سات و�لإح�ساء، 2011، 4[. 
من ��ستر�تيجيات �سبل �لعي�ص �لإيجابية هي �لم�ساريع �لزر�عية 
و�لحرف  �لمو��سي  وتربية  بقالة  كمحل  و�لتجارية  و�ل�سناعية 
�ل�ستهلاك  فهي  �ل�سلبية  �ل�ستر�تيجيات  �أما  �لإن�سائية،  و�لأعمال 

بالدين وبيع �لأ�سول و�لعتماد على �لم�ساعد�ت و�لإعانات. 
كما �أنّ من �لنتائج �لمرجوة من �لبرنامج �أي�ساً هي �لمحافظة 
هيئة  �إلى  ويتحول  �لم�صروع(  �إد�رة  )مكتب  �لجديدة  �لموؤ�سّ�سة  على 

م�ستقلة م�ستد�مة وقادرة على �لبقاء ]�لثلاثيني، 2013[. 
Ú♦ تّم ت�سميم برنامج :DEEP خام�ساً: منهجية عمل برنامج
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تمكين الأسرة في المجتمع والنتائج المرجوة منه
العالمية( التجارب  )بعض 

أ. نور حسين سلطان
أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

و�قع  در��سة  �لفل�سطينية وفقاً لمنهجية  للاأ�صر  �لقت�سادي  �لتمكين 
�لأ�صر. وذلك من خلال تحليل قدر�ت ومو�رد �لأ�صر، وهي ]باحثون 

في د�ئرة �لدر��سات و�لإح�ساء، 2011، 6[: 
وم�ستوى ♦� �لأفر�د  قدرة  معرفة  تعني  �لب�صرية:  �لمو�رد 

تعليمهم ومهارتهم وتوجهاتهم. 
باأفر�د ♦� �لأ�صر  علاقات  تعني  �لجتماعية:  �لمو�رد 

�لعلاقات في  �لعتماد على هذه  �إمكانية  �أخرى، ومدى  وموؤ�س�سات 
تطوير ��ستر�تيجيات تّمكنها من تح�سين معي�ستها

و�لمو�رد ♦� �لأر��سي  توفر  مدى  تعني  �لطبيعية:  �لمو�رد 
�لمائية و�لثرو�ت �لطبيعية. 

و�لآلت ♦� �لمباني  تعني  �لمادية:  �لفيزيائية/  �لمو�رد 
و�لمعد�ت. 
�لمو�رد �لمالية للاأ�صر. ♦�

تاأخذ هذه �لمنهجية بعين �لعتبار �أي�ساً �لمحدد�ت �لتي تقيّد 
�لعي�ص  و�سبل  و�لحروب،  و�لنز�عات  �لمو�سمية  �لظروف  مثل  �لأ�صر. 

�لتي تعتمد على مو��سم معينة كالزر�عة و�ل�سياحة. 
Ú♦ ت�ساعد منهجية �سبل :DEEP ساد�ساً: �آليات عمل برنامج�

�لعي�ص �لم�ستد�م �لموؤ�س�سات �لتنموية على تحديد �لتدخلات �للازمة 
للتعامل مع �لأ�صر �لفقيرة. حيث تعمل هذه �لموؤ�س�سات بثلاثة �أنماط: 
ي�ستوجب  قد  �أو  �لفقيرة،  �لأ�صر  مع  �لتعامل  مبا�صر  ب�سكل  يتم  فقد 
لموؤ�س�سات  يحتاج  ومنها  كو�سيط،  �لر�سمية  �لموؤ�س�سات  مع  �لعمل 

�أهلية ]باحثون في د�ئرة �لدر��سات و�لإح�ساء، 2011[. 
الاأغا،♦ ]عقل،♦ يلي♦ كما♦ البنامج♦ عمل♦ اآليات♦ تكون♦ �بذلك♦

♦:]47 ،2015

عي�ص ♦� �سبل  ��ستر�تيجيات  وت�سميم  �لأ�صرة  مو�رد  بناء 
من  �لمو�رد  هذه  تنمية  على  �لموؤ�س�سات  هذه  تعمل  حيث  �إيجابية: 
�لدخل  كتح�سين  �لفقيرة،  �لأ�صر  لدى  �لإيجابي  �ل�ستثمار  خلال 

و�لأمن �لغذ�ئي و�لو�سع �ل�سحي ]�لثلاثيني، 2013، 52[. 
�لموؤثرة ♦� و�لجتماعية  �لقت�سادية  �لعو�مل  �أثر  من  �لحدّ 

على �لأ�صرة: ي�سعى �لبرنامج �إلى تقليل �أثر �لعو�مل �لتي تُخفّ�ص من 
قدرة �لأ�صر. 

م�ستد�م: ♦� عي�ص  �سبل  في  ت�سهم  و�إجر�ء�ت  �سيا�سات  خلق 
تتدخل �لموؤ�س�سات في مجال �سياغة �سيا�سات تتنا�سب مع �حتياجات 
�لأ�صر �لفقيرة عن طريق تنفيذ حملات موؤ�زرة لمثل هذه �ل�سيا�سات 
مع �لموؤ�س�سات �لحكومية لتخاذ ت�صريعات وقو�نين ت�ساعد في دعم 

�لم�ستوى �لمعي�سي، كما ت�سهم في زيادة �لوعي تجاهها. 
�لفل�سطينية  للاأ�صر  �لقت�سادي  �لتمكين  برنامج  �إد�رة  تقوم 
DEEP بمهام �سبط جودة �لبرنامج �أثناء تنفيذه وت�سحيح �لخطو�ت 

�لإجر�ئية �لمتخذة في �لم�ساريع �ل�سابقة. حيث تعمل زيار�ت ميد�نية 
وع�سو�ئية للاأ�صر �لم�ساركة فيه، للتاأكد من مدى ملاءمة �لإجر�ء�ت 
جهةٍ  من  عليها  �لأثر  ور�سد  جهة  من  �لأ�صر  لحتياجات  �لمنفذة 
من  �لعبر  و�أخذ  �لناجحة،  �لق�س�ص  نمذجة  بهدف  وذلك  �أخرى. 

�لحالت غير �لناجحة. 
Ú♦ للاأ�صر �لقت�سادي  �لتمكين  برنامج  مناق�سة  �سابعاً: 

�لفل�سطينية، وكيفية �ل�ستفادة منه: 
عن  �لأغا  ومرو�ن  عقل  نو�ل  قبل  من  قُدّمت  در��سة  عمل  تّم 
للاأهد�ف  تحقيقه  مدى  لمعرفة  غزة  قطاع  في  ديب  برنامج  تقييم 
�لمرجوة منه وهل ��ستفادت �لأ�صر �لم�سمولة بالبرنامج من تطبيقه، 
هذ�  وفاعلية  ومدخلاته  �لبرنامج  ل�سياق  �لتقييم  درجة  كانت  وقد 
كانت  بينما  جد�ً،  عالية  �لمجتمع  في  �لُملاحَظة  ونتائجه  �لبرنامج 
عملية تنفيذ �لبرنامج وقابلية نقل نجاح �لبرنامج درجتها متو�سطة 

]عقل، �لأغا، 2015، 108[. 
عن  و�آخرون  �لنمروطي  قدّمها  �أخرى  در��سة  نتائج  �أظهرت 
فاعلية �لبرنامج في تمكين �لأ�صر �قت�سادياً �أن برنامج ديب يعتبر 
في  �رتفاعاً  حققت  و�لتي  �لأ�صر  من  للعديد  �لرئي�سي  �لدخل  م�سدر 
عدد  و�زد�د  �لأ�سا�سية  حاجاتهم  على  �إنفاقها  تح�سن  حيث  دخلها، 
�لم�صروع  بعد  ��ستقلالية  �أكثر  باأنهم  �سعرو�  كما  فيها.  �لعاملين 
على  �لعتماد  ن�سبة  وقلّت  دخلهم  من  �أنف�سهم  دعم  وبا�ستطاعتهم 

�لم�ساعد�ت و�لإغاثة]�لنمروطي، 257، 2014[. 
في �سوء ما �سبق، ترى �لباحثة �صرورة �ل�ستفادة و�ل�ستناد 
�إلى �آلية تجربة برنامج �لتمكين �لقت�سادي للاأ�صر �لفل�سطينية، من 
قِبَل كلّ دولة ت�سعى لتح�سين �لم�ستوى �لمعي�سي لأ�صرها، حيث �سارك 
و�لأمم  �لإ�سلامي  و�لبنك  �ل�سلطة  �لبرنامج  هذ�  وتنفيذ  تخطيط  في 
مما  كو�سيط.  و�لتنموية  �لأهلية  �لموؤ�س�سات  �أي�ساً  و�سمل  �لمتحدة، 

جعله برنامجاً �ساملًا. 
في �سبيل �لتخطيط لر�سم خطة عمل لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية، 
علينا �ل�ستفادة من منهجية هذ� �لبرنامج باختيار بع�ص �لإجر�ء�ت 
من �آلية عمله بما ينا�سب �لمجتمع �ل�سوري، و�ستركز �لباحثة �نطلاقاً 
من �لعر�ص �ل�سابق للبرنامج على �ختيار طريقة �لتمكين �لمنا�سبة 
لكل ر�أ�ص مال تملكه �لأ�صرة �إن كان ر�أ�ص مال ب�صريا فقط �أو ماديا 
�سغير� �أو �لثنين معاً، و��ستثماره في ت�سميم �لحرف �لمدرة للدخل 
�لأ�سول  وبيع  �لقتر��ص  عن  بعيد�ً  �لإيجابية  و�ل�ستر�تيجيات 
�أي�ساً من هذه  �أنه يمكن �ل�ستفادة  و�لعتماد على �لم�ساعد�ت. كما 
�لتجربة في �صرورة و�سع خطة م�ستركة ون�سطة بين �لقطاعين �لعام 
لثقافة  توؤ�س�ص  �لدولية،  و�لمنظمات  �لمحلية  و�لجمعيات  و�لخا�ص 
�إعادة �لإعمار وت�ساعد على تفعيل تجربة تمكين �لأ�صرة �ل�سورية، من 
خلال �تخاذ �لقر�ر�ت �لد�عمة لذلك وعمل �لمهام �لمي�صرة لإجر�ء�ت 

�لخطة �لمقترحة لحقاً. 
2 تمكين �لأ�صرة في م�صر: بد�أ م�صروع تمكين �لأ�صرة   - 13
حدثاً  تعتبر  و�لتي   ،2011 �لثاني  كانون   25 ثورة  �إبّان  �لم�صرية 
�لحدث  هذ�  ��ستكمال  ي�ستدعي  مما  �لحديث،  م�صر  تاريخ  في  هاماً 
ب�سياغة ثقافة م�صرية حديثة تتمثل بتمكين �لأ�صرة �لتي هي حجر 

�لأ�سا�ص في بناء �لعن�صر �لب�صري وتنميته. 
عن  بمعزلٍ  �لأيام  من  يومٍ  في  تكن  لم  �لم�صرية  فالأ�صرة 
�لتي حدثت في م�صر، بل  �لكبرى  �ل�سيا�سية و�لجتماعية  �لتغير�ت 
كانت د�ئماً توؤثر عليها وتتاأثر بها ]مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص 
وثيقة  ب�سياغة  �لتفكير  �إلى  �أدى  مما   ،]3  ،2013 لل�سكان،  �لقومي 

تمكين للاأ�صرة �لم�صرية. 
Ú♦ أولً: ماهية وثيقة تمكين �لأ�صرة �لم�صرية: قام �لبرنامج�

مدى  وموؤ�س�سة  لل�سكان  �لقومي  بالمجل�ص  �لأ�صرة  لتمكين  �لقومي 
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تبادل  وتّم  �لوثيقة،  لهذه  �لأولى  �لم�سودة  �لإعلامية بو�سع  للتنمية 
�لمدني،  �لمجتمع  موؤ�س�سات  �أع�ساء  من  مجموعة  مع  حولها  �لر�أي 
�لجامعات،  �أ�ساتذة  من  ونخبة  �لجتماعية،  �لتنمية  في  و�لخبر�ء 
�لأحز�ب  �لإ�سلامي و�لم�سيحي، وممثلين عن  �لدين  وعدد من رجال 
لل�سكان،  �لقومي  �لمجل�ص  �لإعلامية،  للتنمية  ]مدى  �ل�سيا�سية 
�أنُتجت �لوثيقة  �أن  2[، وذلك من خلال عقد ور�ص عمل �إلى   ،2013

في �سورتها �لنهائية. 
توؤمن وثيقة تمكين �لأ�صرة �لم�صرية باأهمية بناء �لوعي لدى 
�لثورة على �لمفاهيم �لخاطئة  �أول خطوة نحو  �لأ�صرة، لكونه  �أفر�د 
م�ستقبلهم.  وتف�سد  بحا�صرهم  ت�ستبد  و�لتي  �لنا�ص،  بين  �ل�سائعة 
من  �صروري  �أمرٌ  �لأ�صرة  بم�سكلات  �لحقيقية  �لمعرفة  �متلاك  و�إنّ 
�أف�سل  لتحقيق  باأول  �أولً  و�ل�ستر�تيجيات  �لبر�مج  و�سع  �أجل 
تمكين للم�صريين جميعاً ]مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي 

لل�سكان، 2013، 2[. 
كما تعتبر هذه �لوثيقة خطوة حتمية في �إطار �صرورة �لتاأكيد 
على كيفية �لتعامل مع ق�سايا �لأ�صرة وعدم �ختز�لها في فردٍ دون 
غيره، فلا يمكن �لنهو�ص بالمر�أة �أو �لطفل دون �لرجل �أو به دونهما، 
تحترم  و�أ�صرية  مجتمعية  ثقافة  ظل  في  �لم�صرية  �لأ�صرة  لتمكين 

حقوق �لإن�سان. 
Ú♦ ثانياً: �أهم �لم�سكلات �لجتماعية: و�جهت �لأ�صرة �لم�صرية

بع�ص �لم�سكلات �لتي جعلت �لباحثين يفكرون بتمكين �لأ�صرة بعد 
�لثورة �لم�صرية، و�أهمها ]مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي 

لل�سكان، 2013، 7[: 
تغيّر بنية �لأ�صرة �لأبوية و�لأدو�ر �لنمطية بد�خلها. ♦�
تر�جع قدرة �لأ�صرة على �للتز�م بم�سوؤولياتها في �لرعاية ♦�

و�لحماية تجاه �أع�سائها �لأكثر �سعفاً من �لأطفال و�لم�سنين. 
�آثارٍ �جتماعية خطيرة مثل: �لأمية، ♦�  تفاقم م�سكلات ذ�ت 

وعمالة �لأطفال، و�لفقر. 
�لأ�صر ♦� بين  �لجتماعية  �لتن�سئة  في  �لعميقة  �لختلافات 

�لم�صرية. 
ب�سكلٍ فعلي ♦� �لأب  �لأ�صرة: يغيب دور  �لأب في  غياب دور 

�أو مجازي. 
�لتمييز �لمعنوي و�لمادي �سد �لمر�أة �لم�صرية. ♦�
Ú♦ ثالثاً: �لإطار �لعام لوثيقة تمكين �لأ�صرة �لم�صرية: تقوم

�لتالية  �لأ�سا�سية  �لمبادئ  على  �لم�صري  �لأ�صري  �لتمكين  وثيقة 
 :]10 ]مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي لل�سكان، 2013، 

توؤمن ♦� �لتي  و�لقانونية  و�لمجتمعية  �لدينية  �لثقافة  دعم 
باأنّ �لزو�ج هو �صركة حياة يتقا�سمها �لرجل و�لمر�أة، وهو قائم على 
�لمودة و�لحتر�م �لمتبادل لحقوق �لزوجين. و�لتاأكيد على �أنّ �لأ�صرة 
�ل�سحيح  �لفهم  و�إ�ساعة  مهيمنة،  طبيعة  ذ�ت  لي�ست  موؤ�س�سة  هي 
في  و�ل�سلام  �ل�سلاة  عليه  �لكريم  �لر�سول  ب�سلوك  ودعمه  للقو�مة، 

بيته. 
بتمكين ♦� �لخا�ص  و�لقطاع  �لمدني  و�لمجتمع  �لدولة  �لتز�م 

�لأ�صرة �لم�صرية وم�ساندتها لأد�ء وظائفها بكفاءة ورفع عبء �لفقر 
عنها من خلال �سيا�سات �جتماعية و�قت�سادية م�ستد�مة، قائمة على 

حقوق �لأ�صرة ولي�ص على �لمعونات �لتي ل تحقق �لتنمية �لم�ستد�مة 
للاأ�صرة، وتجعلها �أكثر �تكالية. 

�لفر�ص ♦� توفير  خلال  من  �لجتماعية  �لمو�طنة  تحقيق 
�لمت�ساوية ل�سائر �لأ�صر �لم�صرية. 

و�لمدنية ♦� �لر�سمية  �لجتماعية  �لتن�سئة  موؤ�س�سات  دعم 
�لمجتمع  قيم  حول  للتو�فق  ي�سعى  مجتمعي  حو�ر  لإجر�ء  و�لأهلية 
م�صر،  في  و�لثقافي  �لديني  �لتنوع  �حتر�م  ذلك  في  بما  �لم�صري، 

ودعم ثقافة �لأ�صرة. 
�لذي ♦� �لدور �لحيوي  �لدولة و�لمجتمع �لمدني بدعم  �لتز�م   

و�لقت�سادية  �لأ�صرية  �لحياة  �ل�سو�ء في  و�لرجل على  �لمر�أة  توؤديه 
و�ل�سيا�سية. 

�لمر�أة ♦� قدر�ت  بدعم  �لمدني  و�لمجتمع  �لدولة  �لتز�م 
�لإنجابية  �لتعليم و�ل�سحة  �إمكانياتها في مجال  �لم�صرية وتطوير 
و�لعمل و�لم�ساركة �ل�سيا�سية، وذلك من خلال منظومة متكاملة من 

�لت�صريعات �لعامة. 
 �لتز�م �لدولة و�لمجتمع �لمدني بحماية �لطفل. ♦�
ووقف ♦� و�صرعي،  قانوني  ب�سكلٍ  �لموثّق  بالزو�ج  �للتز�م 

�أنو�ع �لزو�ج �لم�ستجدة على �لمجتمع �لم�صري. 
�لفئات ♦� وهي  �لأ�صرة،  د�خل  �لم�ست�سعفة  �لفئات  تمكين 

�لأكثر �حتياجا للرعاية و�لدعم. 
�لتي ♦� �لم�سكلات  مع  للتعامل  وطنية  ��ستر�تيجيات  �إقر�ر 

تو�جهها �لأ�صرة و�لمجتمع، وو�سع بر�مج عملية للحد منها. 
Ú♦ :ر�بعاً: مناق�سة وثيقة تمكين �لأ�صرة �لم�صرية

ترى �لباحثة من خلال عر�ص برنامج تمكين �لأ�صرة �لم�صرية، 
باأنّه كان برنامجاً متكاملًا �ساملًا لتمكين �لأ�صرة بكلّ �أبعاد �لتمكين 
�لجتماعي و�لقت�سادي و�لقانوني و�لنف�سي. �إذ �إن �لهدف �لعام له 
�إعطاء عناية  هو خلق وعي �جتماعي جديد عن ق�سايا �لأ�صرة مع 
خا�سة للاأ�صر �لأكثر فقر�ً، كما �أنّه قد �سمل كلّ �أفر�د �لأ�صرة، و�عتبر 
مع  متكامل  ب�سكلٍ  فيها  فردٍ  لكلّ  تمكين  هو  ككلّ  �لأ�صرة  تمكين 
و�لمجتمع  �لدولة  م�ساركة  �صرورة  على  وركّز  �لأ�صرة.  �أفر�د  بقية 
و�لموؤ�س�سات مع �لأ�صرة لكي يتمّ تنمية �لأ�صرة وتقوية قدر�تها ب�سكلٍ 
فعّال. ونلاحظ �أي�ساً �أنّه ركّز على بع�ص �لم�سكلات �لجتماعية غير 
�لموجودة بالمجتمع �ل�سوري كختان �لإناث و�إهمال كبار �ل�سن مثلًا. 
لذ� �سيتم �ل�ستفادة من �لنقاط �لتي تهمّ �لمجتمع �ل�سوري فقط 
عند �سياغة خطة عمل لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية. حيث �سيتم �لعتماد 
على نقطة �لنطلاق في �لخطة كما تّم في �لتجربة �لم�صرية، وذلك 
�لتي  و�لتحديات  وم�سكلاتها  �لأ�صرة  �حتياجات  تحليل  خلال  من 
�لوعي  بناء  على  و�لتاأكيد  �ل�سورية،  �لأزمة  �سنو�ت  خلال  و�جهتها 
وعدم  ككل  �لأ�صرة  تمكين  و�سع  مع  و�لتعامل  �لأ�صرة.  �أفر�د  لدى 
�لبيئة  مع  �أي�ساً  �لتكيف  وكيفية  غيره،  دون  فيها  فرد  دور  �ختز�ل 

�لتي تحيط �لأ�صرة. 
13 - 3 تمكين �لأ�صرة في بنغلاد�ص: ت�سهد بنغلاد�ص �لعديد 
�لغزيرة  و�لأمطار  �لجغر�في  موقعها  ب�سبب  �لطبيعية  �لم�سكلات  من 

�لتي ت�سبب غرق �لعديد من �لقرى �لزر�عية. 
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العالمية( التجارب  )بعض 

أ. نور حسين سلطان
أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

�أفقر  بين  من  م�سى  وقتٍ  في  �لم�سنّفة  بنغلادي�ص  �أ�سبحت 
 ،]Ministry of France,2013,39[ دول �لعالم و�لأكثر كثافة �سكانية
مثالً لق�سة نجاح �قت�سادي كبيرة. حيث قلّت ن�سبة �لفقر �إلى درجة 
�تباعها برنامجاً لتمكين  �لع�صرين عاماً �لأخيرة، نتيجة  كبيرة في 
BRAC (Bangladesh Ru- و�لذي تبنته منظمة ،]Anu,2015 ]للأ�صر
خارج  تطبيقه  في  �لتو�سع  وتّم   ral Advancement Committee)،

بنغلاد�ص]www. brac. net,2018[. فما هو برنامج نموذج �لخروج 
من �لفقر؟ 

Ú♦ لإخر�ج �سامل  نهج  هو  �لفقر:  من  �لخروج  نموذج  �أولً: 
خلال  من  وذلك  محددة،  زمنية  فترة  في  �لمدقع  �لفقر  من  �لأ�صر 
�لمجموعة  به  قام  مر�حل.  وفق  �لمنا�سبة  �لتدخل  �إجر�ء�ت  تنفيذ 
فورد.  موؤ�س�سة  مع  بالتعاون   CGAP �لفقر�ء  لم�ساعدة  �ل�ست�سارية 
دولٍ  ثمانية  بعد  فيما  ��ستهد�ف  تّم  حيث   .2006 عام  ن�ساأ  وقد 
تختلف في بيئتها �لقت�سادية و�لثقافية و�لجتماعية، وهي �أثيوبيا 
Hash[و�ليمن وغانا  وبيرو  وباك�ستان  و�لهند  وهندر�و�ص  وهايتي 
�لبرنامج مبنيا على خم�ص  emi,Montesquiou,2011,2[. وقد كان 

 :]Hashemi,Montesquiou,2011,4[ مر�حل تتمثل في
�لختيار ♦� يتم   :Targeting �ل�ستهد�ف  �لأولى:  �لمرحلة 

�لم�ستهدف للاأ�صر �لأ�سد فقر�ً و��ستبعاد �لأ�صر �لأف�سل حالً. 
�♦ Consumption support لمرحلة �لثانية: دعم �ل�ستهلاك�

دعماً  �سو�ءً  للاأ�صر  �ل�ستهلاك  بدعم  يُق�سد  �لغذ�ئي:  �لأمان  وتوفير 
نفو�ص  في  �لطماأنينة  لخلق  وذلك  كالغذ�ء،  مبا�صر�ً  دعماً  �أو  نقدياً 
�لأ�صر، وي�ستمر هذ� �لدعم �إلى �أن تبد�أ �لأ�صر �لم�ساركة فيه باكت�ساب 

دخلها من �لأ�سول �لمنتجة �لتي يتلقونها في �إطار �لبرنامج. 
�سكله ومعدل تكر�ره ومدة  �ل�ستهلاك من حيث  يختلف دعم 
�أطول مقارنةً بذوي �لمتاجر  تقديمه، فمثلًا يتلقى �لمز�رعون دعماً 
�أثر  من  �لحماية  �لمبا�صرة  �لغذ�ئية  �لم�ساعد�ت  وتوفر  �ل�سغيرة، 
�لغذ�ئية. ومع ذلك  �ل�سلع  �أ�سعار  تقلّب  �أوقات  �لت�سخم ول�سيما في 

 .]Anu,2015[ل �لم�ساركون غالباً �لدعم �لنقدي يُف�سّ
�♦Sav- �لدخار على  �لم�ساركين  ت�سجيع  �لثالثة:   لملمرحلة 

ings: تمثّل هذه �لمرحلة جوهر نموذج �لخروج من �لفقر، فهي ت�ساعد 

�لأ�صر �لفقيرة على �إد�رة �لمخاطر وبناء مرونة �لتكيّف و�لحدّ من بيع 
�لأ�سول عند مو�جهة �لأزمات. حيث تقوم بع�ص موؤ�س�سات �لتمويل 
ح�سابات  في  وو�سعها  �لم�ساركة  �لأ�صر  �إيد�عات  بتلقي  �لأ�سغر 

�سخ�سية، وو�سع خطة مدخر�ت �سخ�سية لهم. 
�♦ :Asset transfer �لأ�سول وتمويلها  �لر�بعة: نقل  �لمرحلة 

�أجل م�ساعدة �لأ�صر �لم�ساركة في �لبرنامج  يعدّ تمويل �لأ�سول من 
نموذج  مر�حل  �أهم  من  م�ستد�مة  �قت�سادية  �أن�سطة  في  �لبدء  على 
ك�سب  �سبل  خيار�ت  قائمة  مناق�سة  يتم  حيث  �لفقر.  من  �لخروج 
على  بناءً  �لمنا�سب  �لن�ساط  لتحديد  �لأ�صر  مع  و�لأ�سول  �لعي�ص 
�هتمامات �أفر�د �لأ�صرة وما يتمتعون به من مهار�ت وحرف وخبرة. 
�لأ�سول.  من  �أ�سل  لكلّ  �للازمة  و�لتجهيز�ت  �لوقت  �أخذ  من  بدّ  ول 
�سناديق  كبناء  مقدماً  ��ستثمار�ت  �إلى  تحتاج  �لن�ساطات  فبع�ص 
ن�ساطات  وتتطلب  للماعز.  حظائر  �أو  �لع�سل،  لإنتاج  �لنحل  لخلايا 
�أخرى �إد�رة مكثفة، فتربية �لدو�جن تت�سم ب�سعوبتها �إذ �إنها معرّ�سة 
رغم  �لأبقار  وتربية  �لطق�ص،  ظروف  ومخاطر  بالأمر��ص  للاإ�سابة 

�أنّها ل تحتاج رعاية كبيرة �إل �أنّها تتطلب م�ساحات كبيرة. 
�لم�ساركة  �لأ�صر  بت�سجيع  �لبرنامج  قام  �لمخاطر  ولتخفيف 

على �لمزج بين �لم�ساريع ذ�ت �أ�سول ق�سيرة و�أخرى بعيدة �لمدى. 
�لمهار�ت ♦� �لم�ساركة على  �لأ�صر  تدريب  �لمرحلة �لخام�سة: 

 Training on Skills لهم  �لم�ستمرة  و�لمتابعة  و�لتوجيه  �لإد�رية، 
�لمهار�ت  �كت�ساب  على  �لتدريب  ي�سكّل   :and regular coaching

�لنموذج. حيث يقوم �لموظفون باإجر�ء  من �لمر�حل �لمهمة في هذ� 
�سحية  توعية  جل�سات  وعمل  �لم�ساركة  للاأ�صر  �أ�سبوعية  زيار�ت 
و�جتماعية، يتم من خلالها ر�سد �لتقدم �لحا�سل وحل �لم�سكلات، 
�لم�سورة  تقديم  �لبرنامج. مع  ر�سمي طول فترة  تدريب غير  وتقديم 
وت�سجيع  و�لتغذية  �ل�سحية  �لرعاية  وتعزيز  �لجتماعي  و�لدعم 

�لتغيير�ت �ل�سلوكية �لإيجابية. 
Ú♦ لأ�صرة� لتمكين  �لفقر  من  �لخروج  نموذج  مناق�سة  ثانياً: 

�لبنغلاد�سية، وكيفية �ل�ستفادة منها: 
�أجريت در��سة في بنغلاد�ص عن مدى فعالية هذ� �لبرنامج 
�لذي تّم �لتعرّف عليه �أعلاه، بعدما تّم تطبيقه. وتّم مقارنة نتائج 
وكان  تخ�سع.  لم  و�لثانية  للبرنامج  خ�سعت  �لأولى  مجموعتين: 
بمقد�ر  ز�دت  �لغذ�ئي  �لأمان  ن�سبة  �أنّ  �لدر��سة  هذه  نتائج  من 
كما  �لم�ساركون،  يمتلكها  �لتي  �لأ�سول  كمية  ز�دت  كما  �لن�سف، 
�أطفالهن  رعاية  على  وقدرتهن  باأنف�سهن  ثقتهن  ز�دت  �لن�ساء  �أنّ 
فقيرة  �أماكن  في  طُبّق  �أنّه  �إل  �لأ�سا�سية.  �حتياجاتهم  وتوفير 
�قت�سادياً و�لأ�سو�ق �لمحلية محدودة. مما قلل من فر�ص ت�سويق 
منتجات �لم�ساركين. لذلك �أو�ست �لدر��سة ب�صرورة تدخل �لقطاع 
وجود  ب�صرورة  �أو�ست  كما  جديدة،  �أ�سو�ق  لخلق  و�لخا�ص  �لعام 
بيع  تجنب  يتم  حتى  و�لتعليم،  بال�سحة  �لخا�سة  �لتحتية  �لبنى 
�لفقر  لد�ئرة  و�لعودة  و�لمدخر�ت  �لأ�صر  �متلكتها  �لتي  �لأ�سول 

 .]Hashemi,Montesquiou,2011,9[ من جديد
ترى �لباحثة من خلال تجربة نموذج �لخروج من �لفقر، �أنّها 
تجربة �أخرجت �لعديد من �لدول من فقرها، وذلك من خلال �لتعاون 
قر�ر�ت  وفر�ص  �لخا�سة،  و�ل�صركات  �لحكومية  �لمنظمات  بين  ما 
على �لمنظمات غير �لحكومية للم�ساعدة في نجاح هذ� �لبرنامج. لكن 
يوؤخذ عليه �أول مرحلة من مر�حل تنفيذ �لبرنامج، فقد ي�ستهدف �أ�صر�ً 
معينة فقط، وهذ� قد يوؤدي �إلى ��ستمر�ر م�سكلة �لفقر في �أ�صٍر �أخرى، 
�إذ� لم تلتزم �لأ�صر �لم�ساركة بالبرنامج من زيادة  �أي�ساً  وقد يوؤدي 
فقرها، و�لنقطة �لأخرى هي �عتماده على �لتحويلات �لنقدية، حيث 

ل يعتبر �أمر�ً �إيجابياً للتنمية �لم�ستد�مة �لتي نرغب. 
�أجل تمكين �لأ�صرة  �لتخطيط لو�سع خطة عمل من  في �سبيل 

�ل�سورية، فقد ن�ستفيد من هذه �لتجربة في �لنقاط �لتالية: 
بر�أي ♦� �أهمها  يكون  وقد  هامة  �لنموذج  هذ�  مر�حل  �إن 

كان  مهما  �لدخار  على  �لم�ساركة  �لأ�صر  ت�سجيع  مرحلة  �لباحثة 
ب�سيطاً وجعل موؤ�س�سة ما تتلقى �إيد�عات �لأ�صر وتقوم بو�سع خطة 

مدخر�ت �سخ�سية تنا�سب كل �أ�صرة. 
�صرورة �لدمج بين م�ساريع �سغيرة وم�ساريع بعيدة �لأمد. ♦�
عمل هيئة لمناق�سة �لأ�صر في تحديد �لن�ساطات �لمنا�سبة ♦�

لهتمامات �أفر�د �لأ�صرة بحيث يتم �إنجازها بفعالية �أكبر. و�لهدف 
�لآخر من هذه �لهيئة هو متابعة هذه �لأ�صر فيما بعد ولي�ص �آنياً فقط. 
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�لأ�صر ♦� لتاأهيل  عمل  وور�سات  ميد�نية  زيار�ت  عمل 
وتدريبهم �إد�رياً ودعمهم معنوياً. 

14. مقترح خطة عمل لتمكين الأسرة السورية: 
في �سوء ما �سبق من تحديد مفهوم تمكين �لأ�صرة، و�لتعرف 
على  و��ستناد�ً  �لمجتمع،  في  تطبيقه  من  �لمرجوة  �لنتائج  على 
�لمناق�سة للتجارب �لعالمية �لتي تّم تناولها في �لبحث، فقد وجدنا 
�أن �لتجارب �لمدرو�سة ت�سترك بالغاية �لعامة منها، �أل وهي تخفيف 
وذلك  �لفقر،  م�سكلة  ول�سيما  �لأ�صرة  تو�جهها  �لتي  �لم�سكلات  حدة 
عن طريق زيادة �لوعي �لأ�صري وخلق فر�ص عمل لأفر�دها و�صرورة 
م�ساركة �أكثر من جهة لنجاح �لبرنامج. ولكن تختلف هذه �لتجارب 
للاأ�صر،  �لعمل  تنفيذها ومر�حلها و�ختيار طرق توفير فر�ص  باآلية 
وذلك بح�سب �مكانيات كل مجتمع. وب�سكلٍ عام لكلّ تجربة نقاط قوة 
�قتر�ح خطة  �سنحاول تجنبها عند  ��ستثمارها ونقاط �سعف  علينا 

لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية في �لفقرة �لحالية. 
�إذن تقترح �لباحثة ر�سم خطو�ت �إجر�ئية لخطة عمل مهمة من 
�أجل �لو�سول �إلى �إمكانية تطبيق تمكين �لأ�صرة في �سورية بناءً على 

�لتجارب �لمدرو�سة في هذ� �لبحث، �فق♦ما♦يلي:♦
و�لعمل ♦� �ل�سورية،  �لأ�صرة  و�جهت  �لتي  �لم�سكلات  ح�صر 

على طرح �لأفكار �لإبد�عية لحلّ هذه �لم�سكلات لدعم �لأ�صرة وتحقيق 
�لتمكين لها. 

لبع�ص ♦� ��ستناد�ً  �ل�سورية  �لأ�صرة  لتمكين  �سيا�سات  ر�سم 
�لتجارب �لتطبيقية �لناجحة �لتي تم تطبيقها في دول �أخرى، و�لأخذ 
بعين �لعتبار �لنقاط �لتي تنا�سب �لمجتمع �ل�سوري، وبالتالي خلق 

�أ�صرة متمكنة �قت�سادياً و�جتماعياً. 
�لتي ♦� و�لمهن  �لحرف  على  �لأفر�د  تدريب  على  �لعتماد 

متناهية  م�ساريع  في  و�ل�ستثمار  �لأ�صرة،  �أفر�د  �هتمامات  تنا�سب 
�ل�سغر وتطويرها تدريجياً بهدف تمكين �لأ�صر �قت�سادياً. 

ت�سجيع �لأ�صر على �لدخار مهما كان ب�سيطاً. ♦�
�لأمد ♦� �سغيرة  م�ساريع  بين  �لأ�صرة  مهن  دمج  محاولة 

وطويلة �لأمد. 
�أفر�د �لأ�صرة، و�لعمل على تمكين ♦� �أهمية بناء �لوعي لدى 

�لأ�صرة �ل�سورية ككل، وعدم �ختز�ل دور فرد دون غيره فيها. 
�لقطاعين ♦� بين  ون�سطة  قوية  م�ستركة  ��ستر�تيجية  و�سع 

توؤ�س�ص  �لدولية،  و�لمنظمات  �لمحلية  و�لجمعيات  و�لخا�ص  �لعام 
لثقافة �إعادة �لإعمار وتدعم برنامج تمكين �لأ�صرة �ل�سورية. 

هذ� �لمقترح لخطة عمل مهمة تو�سلت لها �لباحثة ��ستناد�ً �إلى 
�لتجارب �لعالمية �لمدرو�سة في هذ� �لبحث وقر�ء�ت عديدة في هذ� 
�لمجال، حيث يمكن �أن ي�ستفيد منها �لباحثون و�لمهتمون في ق�سايا 

�لمجتمع و�إعادة �لإعمار في �سورية. 

15. الخاتمة والمناقشة: 
من  �لرغم  على  وجدنا  وقد  �لتمكين،  مفهوم  على  �لتعرّف  تّم 
�سيوع �لتمكين م�سطلحاً ومنهجاً، �إل �أنّه وبالأخ�ص م�سطلح تمكين 
ليز�ل  حيث  �لحا�صر،  وقتنا  �إلى  �لو�سوح  على  ع�سياً  بقي  �لأ�صرة 

هذ� �لمفهوم حديثاً، ولكلّ من هوؤلء �لخبر�ء وجهة نظره. و�سولً �إلى 
و�سع تعريف لتمكين �لأ�صرة في �لمجتمع كم�سطلح يهمّنا في مت 
هذه �لدر��سة. ومن ثم تّم �لتعرف على �لأ�سباب �لتي تدفعنا لتطبيق 

تمكين �لأ�صرة. 
ووجدنا �أن �لتمكين �إن كان لفرد �أو منظمة كالأ�صرة �صروري 
�لأفر�د  فعالية  وزيادة  ودعم  تقوية  على  و��سح  �أثر  وله  جد�ً، 
و�لمنظمات في �لمجتمع. وذلك ح�سب ما وجدنا في در��سة تطبيقية 

�أجريت لمنظمات قبل وبعد تطبيقه. 
 - )فل�سطين  �لهامة  �لعالمية  �لتجارب  بع�ص  عر�ص  تّم  ثم 
تحليل  وتّم  �لأ�صرة.  في  �لتمكين  طبّقت  �لتي  بنغلاد�ص(،   - م�صر 
هذه �لتجارب �لثلاثة �لمدرو�سة و��ستنتاج �لإجر�ء�ت �لتي يمكن �أن 
ن�ستفيد منها فيما �إذ� رغبنا في و�سع خطة لتمكين �لأ�صرة �ل�سورية، 
فعلى �لمنظمة �لتي ترغب بتطبيق �لتمكين �أن تكون ر�غبة ومدركة 
و�لمبادرة  �لف�سل  من  �لخوف  عدم  على  �لأفر�د  وت�سجع  لأهميته 
ولكنه  �لأثر  �صريع  ول  موؤقتاً  حلًا  لي�ص  �لتمكين  �إن  �إذ  �لم�ستمرة. 
برنامج تغيير ت�سبقه بر�مج متعددة لتهيئة �لمناخ �لمنا�سب لتطبيق 

هذه �لروؤية وفق نماذج محددة. 
لتمكين  عمل  لخطة  عري�سة  خطوط  باقتر�ح  قمنا  و�أخير�ً، 
�لأ�صرة �ل�سورية، يمكن �أن ي�ستفيد منها �لباحثون في ق�سايا �لأ�صرة 

و�لمجتمع و�إعادة �لإعمار في �سورية. 
كيفية  عن  تدريبية  دور�ت  �إجر�ء  ب�صرورة  �لباحثة  تو�سي 
�لأ�صر  لتدريب  �أخرى  ودور�ت  �لأ�صري،  �لتمكين  ��ستر�تيجيات  بناء 
على كيفية خلق فر�ص عمل �سمن �مكانياتهم م�ستفيدين من �لنقاط 

�لإيجابية لتجارب تّم تطبيقها في عدة دول عالمية. 

المصادر والمراجع - العربية: 
و�لتطوير . 1 للتح�سين  كمدخل  �لعاملين  تمكين   ،)2003( عطية،  �أفندي، 

�لم�ستمر، �لمنظمة �لعربية للتنمية �لإد�رية، �لقاهرة، م�صر. 

�لتمكين . 2 برنامج  �أثر   ،)2011( و�لإح�ساء،  �لدر��سات  د�ئرة  في  باحثون 
�لقت�سادي DEEP على �لعائلات �لفل�سطينية �لفقيرة و�لمحرومة، وز�رة 

�ل�سوؤون �لجتماعية، ر�م �لله، فل�سطين. 

�لب�ستاني، بطر�ص، )1997(. معجم محيط �لمحيط، مادة )مكن( . 3

�لتمكين . 4 في  �ل�سغيرة  �لمنح  فاعلية   ،)2013( عطية،  دعاء  �لثلاثيني، 
ق�سم  في  مقدمة  تطبيقية  در��سة  �لفقيرة،  �لفل�سطينية  للاأ�صر  �لقت�سادي 

�إد�رة �لأعمال، كلية �لتجارة، �لجامعة �لإ�سلامية، غزة، فل�سطين. 

و�لخدمات . 5 �لجتماعية  �لخدمة  قامو�ص   ،)2000( �سفيق،  �أحمد  �ل�سكري، 
�لجتماعية، د�ر �لمعرفة �لجامعية، �لإ�سكندرية، م�صر. 

6 . www. ،ل�سو�ح، و�ئل، نظرة على �لمنظمات و�لجمعيات �لن�سائية في �سورية�
 .2018  - 4 alawan. org/ 2013/ 12/ 8 ، تم زيارة �لموقع 7 - 

عامر �ح�سان، )2017(، �لموؤ�صر�ت �لمعتمدة في �لمكتب �لمركزي للاإح�ساء، . 7
 http: // www. cbssyr. sy

�لريفية . 8 �لأ�صر  تمكين   ،)2012( محمود،  ح�سن،  علي،  �لرز�ق،  عبد 
�لجتماعية  �لعلوم  مجلة  للريفيين،  �لر�سيد  �لبيئي  �ل�سلوك  على  ومردوده 

و�لقت�سادية، �لعدد 3، م�صر. 

عريقات، �أحمد و�آخرون، )2011(، ق�سايا �إد�رية معا�صرة، د�ر و�ئل للن�صر . 9



66

تمكين الأسرة في المجتمع والنتائج المرجوة منه
العالمية( التجارب  )بعض 

أ. نور حسين سلطان
أ.د. محمد سمير أسعد دركزنلي
أ.د. أمل خليل كابوس

و�لتوزيع، ط1، عمان، �لأردن. 

عقل، نو�ل، �لأغا، مرو�ن، )2015(، تقييم �إد�رة م�ساريع �لمنح �ل�سغيرة غير . 10
 )DEEP( ًلم�ستردة �لممولة من برنامج تمكين �لأ�صر �لمحرومة �قت�ساديا�
في قطاع غزة، ق�سم �إد�رة �لأعمال، كلية �لقت�ساد و�لعلوم �لإد�رية، جامعة 

�لأزهر، غزة. 

�لتمكين . 11 �إد�رة   ،)2012( زكريا،  �لدوري  مطلك،  �أحمد،  �سالح  علي، 
�ليازوي  د�ر  �لثالثة،  �لألفية  �لمنظمات في  �أعمال  �لثقة في  و�قت�ساديات 

للن�صر، عمان، �لأردن. 

12 . ،2030 روؤية  لنجاح  �أ�سا�ص  �لأ�صرة  تنمية   ،)2016( ناديا،  �لغ�سيان، 
 DIFI، www. al - jazirah. com/ 2016/ م�صروعات و�أبحاث �لأ�صرة

20160724/ wz3. htm

مدى للتنمية �لإعلامية، �لمجل�ص �لقومي لل�سكان، )2013(، وثيقة تمكين . 13
�لأ�صرة �لم�صرية، �لبرنامج �لقومي لتمكين �لأ�صرة ومناه�سة ختان �لإناث 

NPD، �لقاهرة، م�صر. 

ملحم، يحيى، )2009(. �لتمكين كمفهوم �إد�ري معا�صر، �لمنظمة �لعربية . 14
للتنمية �لإد�رية، ط2، �لقاهرة، م�صر. 

في . 15 �ل�سغيرة  �لمنح  برنامج  فاعلية   ،)2014( و�آخرون،  خليل  �لنمروطي، 
�لإ�سلامية  �لفقيرة، مجلة �لجامعة  �لفل�سطينية  �لتمكين �لقت�سادي للاأ�صر 

للدر��سات �لقت�سادية و�لإد�رية، �لمجلد22، فل�سطين. 

هيئة تخطيط �لدولة، )2005(، �لتقرير �لوطني �لثاني لأهد�ف �لتنمية في . 16
�لجمهورية �لعربية �ل�سورية، منظمة �لأمم �لمتحدة. 

�لهيئة �ل�سورية ل�سوؤون �لأ�صرة و�ل�سكان، www. scfa. gov. sy، تم زيارة . 17
�لموقع 7 - 4 - 2018. 

�لو�دي، محمود، )2012(. �لتمكين �لإد�ري في �لع�صر �لحديث، د�ر �لحامد . 18
للن�صر و�لتوزيع، ط1، عمان، �لأردن. 

�لوطني . 19 �لمركز  �لموظفين،  تمكين   .)2010( ما�سي،  عدنان  و�لي، 
للا�ست�سار�ت و�لتطوير �لإد�ري، عمان، �لأردن. 

Translated References: 
1. Affendi, Attia, (2003) , Empowering Employees as an 

Introduction to Continuous Improvement and Development, 
Arab Organization for Administrative Development, Cairo, 
Egypt. 

2. Researchers in the Department of Studies and Statistics, 
(2011) , The Impact of the Economic Empowerment Program 
(DEEP) on Poor and Disadvantaged Palestinian Families, 
Ministry of Social Affairs, Ramallah, Palestine. 

3. Al - Bustani, Peter, (1997) , Dictionary of Moheet Al - Moheet, 
the word (empower (

4. Al - Thalathini, Doaa Attia, (2013) , The Effectiveness of Micro 
- Grants in the Economic Empowerment of Poor Palestinian 
Families, An Applied Study presented in the Department of 
Business Administration, Faculty of Commerce, Islamic 
University, Gaza, Palestine. 

5. Al - Sukari, Ahmed Shafik, (2000) , Dictionary of Social Work 
and Social Services, Dar - elmaarefa, Alexandria, Egypt. 

6. Al - Sawah, Wael, A look at Women›s Organizations and 
Associations in Syria, www. alawan. org/ 2013/ 12/ 8, 
accessed 7 - 4 - 2018. 

7. Amer Ehsan, (2017) , Indicators adopted at the Central 
Bureau of Statistics, http: // www. cbssyr. sy 

8. Abd el - Razek, Ali, and Hasan, Mahmoud, (2012) , rural 

families empowerment and its impact on the environmental 
rational behavior of rural people, Journal of Social and 
Economic Sciences, No. 3, Egypt. 

9. Erekat, Ahmad et al. (2011) , Contemporary Administrative 
Issues, Dar - Wael for Publishing and Distribution, 1st, 
Amman, Jordan. 

10. Aqel, Nawal, Al - Agha, Marwan (2015) ,The Evaluation 
Management the Non - refundable Small Grants Projects 
the funded by DEEP in Gaza Strip, Business Administration 
Department, Faculty of Economics and Administrative 
Sciences, Al - Azhar University, Gaza. 

11. Ali, Saleh Ahmed, Mutlaq, Al - Douri Zakaria, (2012) , 
Management of Empowerment and Economics of Trust in the 
Business of Organizations in the Third Millennium, Dar Al - 
Yazawi for Publishing, Amman, Jordan. 

12. Al - Ghashyan, Nadia, (2016) , Development of Family is 
Basis for the Success of Vision 2030, Family Projects and 
Research DIFI, www. al - jazirah. com/ 2016/ 20160724/ 
wz3. htm 

13. MADA for Media Development, National Council for 
Population, (2013) , Egyptian Family Empowerment 
Declaration, National Program for Family Empowerment 
and FGM/ C, NPD, Cairo, Egypt. 

14. Melhem, Yahya, (2009). Empowerment as a Contemporary 
Administrative Concept, Arab Organization for Administrative 
Development, Cairo, Egypt. 

15. Al - Namrouti, Khaleel et al. (2014) , The Effectiveness of 
Micro - Grants in the Economic Empowerment of Poor 
Palestinian Families, Islamic University Journal for 
Economic and Administrative Studies, Vol. 22, Palestine. 

16. State Planning Commission, (2005) , The Second National 
Report on Development Goals in the Syrian Arab Republic, 
UN. 

17. Syrian Commission for Family and Population Affairs, www. 
scfa. gov. sy 

18. Al - Wadi, Mahmoud, (2012). Administrative Empowerment 
in the Modern Era, Dar Al - Hamed for Publishing and 
Distribution, Amman, Jordan. 

19. Wali, Adnan Mashi, (2010). Employee Empowerment, 
National Center for Consulting and Administrative 
Development, Amman, Jordan. 

English References: 
1. A. Matthews, Russel, G. Cole, Steven, (2003) , The 

Organization Empowerment Scale, Emerald,Personal 
Review, vol. 32, no. 3. 

2. Adams, Robert, (2003) , Social Work and Empowerment, 
third edition, Palgrave Macmillan, New York. 

3. Jarczynska,Jolanta, (2017) ,Empowerment and its 
Implementation in the Process of Counteracting the 
Phenomenon of Youth and Adult Social Exclusion, Journal of 
Education Culture and Society, No. 1. 

4. Wallerstein, Nina, (2006) , What is the Evidence on 
Effectiveness of Empowerment to Improve Health?, WHO 
Regional office for Europe’ Health evidence network (HEN). . 

5. Suomminen,K, (2001) ,The Relationship between 
Empowerment Job Satisfaction and Reported Stress Levels, 
Leadership organization development. 

6. Govendarajan,M,Natarajan,S, (2007) ,Principles of 
Management, prentice Hall of Indie Private limited , India. 

7. http: // www. ortas. gov. sy/ index. php/ index. 
php?d=21&id=31965

8. Bond - Taylor, Sue, (2015) , Dimensions of Family 
Empowerment in Work with so - called “Troubled” Families, 
school of social and political sciences, University of Lincoln. 

9. Donna, Field, (2012) , Family Empowerment - Annual Report, 
Cape York Partnership, Australian Government. 

10. Mokamane, Zitha, (2012) , Role of Families in Social and 



67

2019 مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانية والاجتماعية - ع )50( - أيلول 

Economic of Empowerment of Individuals, United Nations. 
11. Ministry of Finance, (2013) , Government Poverty Report in 

Bangla, government of Bangladesh. 
12. Anu,Muhammad, (2015) ,Bangladesh - A Model of 

Neoliberalism, The case of NGOs, vol 66. 
13. http: // brac. net , Accessed 2018 - 7 - 4
14. Hashemi,Montesquiou, (2011) ,Reaching the Poorest: 

Lessons from the Graduation Mode, Washington, CGAP, No. 
69. 

 



68

2019 ع )50( - أيلول 

Journal of Al-Quds Open University for Humanities & Social Studiesمجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانية والاجتماعية

No. 50- September 2019

الحافظ ضياء الدين المقدسي في عيون تلاميذه
Diya Al-Din Al-Maqdisi 

From the Perspective of His Students

د. غسَّان عيسى هرماس
أستاذ مشارك/ جامعة القدس المفتوحة/ فلسطين

Dr. Ghassan Issa Hermas
Associate prof/./ Al - Quds Open University/ Palestine

Ghermas@qou. edu

تاريخ الاستلام: 9/ 6/ 2019م، تاريخ القبول: 24/ 8/ 2019م. 
E- ISSN: 2410 - 3349

P- ISSN: 2313 - 7592

 Received: 9/ 6/ 2019, Accepted: 24/ 8/ 2019
DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.3547517

http://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy



69

2019 مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانية والاجتماعية - ع )50( - أيلول 

ملخص: 
من  فَذٍّ  لعالٍم  �لعظمة  جو�نب  من  جانبًا  �لبحث  هذ�  يتناول 
�لو�حد  عبد  بن  محمد  �لدين  �سياء  �لحافظ  هو  فل�سطين  علماء 
)�لحافظ  بعنو�ن  وهو  643هـ،  �سنة  �لمتوفى  �لمقد�سي  �لجماعيلي 

�سياء �لدين �لمقد�سي في عيون تلاميذه(. 
و�أعيانها،  فل�سطين  �أعلام  باأحد  للتعريف  محاولة  و�لبحث 
نِحْرِيرٌ،  عالٌم  وكلهم  عنه،  وحديثهم  فيه  تلاميذه  �أقول  خلال  من 
ولأقو�لهم و�سهاد�تهم �عتبار و�حتر�م عند �أهل �لعلم و�لحديث، وهو 
ةِ �لأبناء للاآباء، و�لخلف مع �ل�سلَف، و�لأو�خِرِ مع �لأو�ئل،  دَيْنٌ في ذِمَّ

بالعتر�ف بف�سلهم، و�لوفاء بعهدهم، و�ل�سكرِ لهم. 
�قد♦جعلته♦في♦مبحثين♦هما:♦

وموطنه،  مولده  ون�سبه،  )��سمه  وفيه:  حياتُه،  �لأول:  �لمبحث 
مناقبه،  و�إجاز�ته،  �سيوخه  رحلاته،  �لعلم،  وطلبه  ن�ساأته  �أ�صرته، 

وفاته، ومنزلته �لعلمية وثناء �لعلماء عليه، موؤلفاته(. 
�لمقد�سي،  �لدين  �سياء  �لحافظ  تلاميذ  �أ�سهر  �لثاني:  �لمبحث 

ومدى تاأثرهم به، و�سهاد�تهم فيه. 
و�أنهيته بخاتمة �سمنتها �أهم نتائج �لبحث وبع�ص �لتو�سيات، 

وقد �لتزمت فيه �لمنهج �لكيفي لملاءمته. 
الكلمات♦المفتاحية: �لحافظ �سياء �لدين، عيون، تلاميذ. 

Abstract

This research tackles one of the most prominent 
Palestinian scholars, Diya al - Din al - Maqdisi, 569–
643 AH. 

The research seeks to introduce Diya al - Din al - 
Maqdisi, as depicted in the statements and narrations 
of his students. These students, who are the greatest of 
scholars, possess value and importance among their 
peers. Therefore, it is important to accredit them and 
recognize their contributions. 

The research is divided into two parts. 
First part is an account of Diya al - Din al - 

Maqdisi’s life, including his name, lineage, birth, 
hometown, family, origins, knowledge, journeys, 
teachers, virtues, death, scientific position as well as 
his value among scholars and in writings. 

The second part discusses his most reputable 
students, demonstrating his influence on them and 
their testimonials. 

The conclusion includes the main results of 
research and a number of recommendations. 

Keywords: Diya al - Din al - Maqdisi, Perspective, 
Students. 

مقدمة: 
�إلى  يَنْت�سبون  وقد  وعائلاتهم،  �آبائهم  �إلى  ا�صُ  �لنَّ يَنْتَ�سِبُ 

ذلك من  �إلى غير   ، و�لبَغْد�ديُّ  ، و�لدِّم�سقيُّ  ، �لبُخاريُّ فيقال:  بُلد�نهم، 
ُها �لإن�سان تارةً، �أو تُفْرَ�صُ عليه تارةً �أخرى، غير  �لنِّ�سَبِ �لتي يَتَخَيرَّ
�أنَّ �لنت�ساب �إلى بيتِ �لمقد�ص �نت�سابُ تَ�صَرُّفٍ و�رتقاءٍ و�عتز�ز، وكذ� 

�لنت�ساب �إلى مكةَ و�لمدينة،  - ز�دها �لله جميعًا �صرفًا ورفعةً - . 
�لفِل�سطينيين  من  كثيًر�  وجَدْتُ  �لإ�سلاميِّ  تاريخنا  وعَبْرَ 
من  و�لقُرب  فَ  �ل�صرَّ به  يطلبون  �نت�سابًا  �لمقد�ص  بيتِ  �إلى  ينت�سبون 
ها ن�سبةٌ يُحبها �أهل  �لأر�ص �لتي بارك �لله فيها للعالمين، و�أح�سب �أنَّ
�لم�سلمين  عقيدة  من  جزءٌ  وهو  بالَم�صرى،  تربطهم  لأنها  فل�سطين، 

و�إيمانهم. 
�أ�سماءهم، وحفظ  وممن �نت�سب لبيت �لمقد�ص، وحملَ �لتاريخُ 

 . اعِيْليِّ �لَمقْد�سيِّ �أمجادهم وعلومهم، �أ�صرة �آل قد�مةَ �لَجمَّ
وكلا   - �ليوم  ي�سمونها  كما   - جماعين  قل  �أو  اعيل  وجَمَّ
بيت  عن  وتبعد  نابل�ص،  قرى  من  قرية  وم�سهور،  جائز  �ل�سمين 
�لمقد�ص 40 كم )�نظر �لحموي، 1995: 2/ 159(، ولنابل�صَ وقُرَ�ها 
من  جزءٌ  ها  لأنَّ ل  و�إِعْظام،  وتقديرٌ  و�إجلالٌ  وغر�م،  هوىً  �لقلب  في 
وح�سارةٌ،  تاريخٌ،  �لتَّاريخِ  في  ها  لأنَّ بل  فح�سب،  �لحبيبة  فل�سطين 
ن  و�إمامةٌ، وجِهادٌ، و�سموخٌ، فكمْ من نَبِيٍّ مرَّ بها، وكم من قائدٍ تمكَّ

منها، وكم من عالٍم حَطَّ رِحاله فيها. 
�لر�حلين،  �لم�سافرين  وحكايات  �لعابرين،  �أخبار  من  تلك 
وتاجُ  �لنِّا�ص،  �أعيانُ  فاأولئك  حَرَج،  ول  عنهم  فحدِّثْ  �لبلد،  �أهل  �أما 
و�لمجاهدون،  و�لأعَيان،  �لعلماءُ،  فيهم  �لزَّمان،  بَنِي  وخيُر  ةِ،  �لأُمَّ

و�لُمر�بطون، و�لعابدون، وفيهم من جمع ذلك كله. 

أهمية البحث: 
تكمن �أهمية �لبحث في عدم معرفة كثيرين ل�سخ�سية �لحافظ 
�ل�سياء، بل وبقية �أفر�د �أ�صرة �لمقاد�سة تلك، وهذ� بين حتى عند �أكثر 

�لمثقفين من �أهل فل�سطين. 
رَّ على  وو�جبٌ على كلِّ من �أر�د �لكتابة عن تاريخِ نابُلْ�صَ �أنْ يَمُ
تْ  ذِكْرِ تلك �لأُ�صْرة �لكريمة �لتي نَ�سَبَتْ نف�سها �إلى بيت �لمقد�ص يوم حَطَّ
رِحالَها �سنة 551هـ في م�سجد �أبي �سالح بدم�سق، �أولئك �لمقاد�سة 
�لذي حَفِظو� على �لم�سلمين �أمور دينهم �أكثر من ثلاثة قرون، فكان 
منهم �لفقيه، و�لمحدث، و�لمربي، و�لإمام �لقدوة، و�لمجاهد، وغيرهم 

كثير، يفنى �لعمر قبل �لفر�غ من ذكرهم. 

أهداف البحث: 
لعل �أبرز ما دعاني للكتابة في هذ� �لمو�سوع �أنَّ �لتق�سير في 
ولذلك  وكثير،  حا�سلٌ  وفل�سطين  ونابل�ص  �لمقد�ص  بيت  عن  �لكتابة 
كتبو�،  فيما  �أبدعو�  �لذين  �لحفاظ  علمائها  �أحد  عن  �أكتب  �أنَّ  ر�أيتُ 
وكانت لهم جهودٌ عظيمةٌ في مجالت �لتربية، و�لتعليم، و�لتاأليف، 
اعِيْلي  �لَجمَّ �لو�حد  عبد  بن  محمد  �لدين  �سياء  �لفَذُّ  �لحافظ  وهو 

�لمقد�سي �لمتوفى �سنة 643هـ. 

الدراسات السابقة: 
لم �أجد من كتب عن هذه �لقامة �ل�سامقة من هذ� �لجانب، نعم، 
لقد كتبو� عن حياته، وترجمو� لم�سيرته �لعلمية، و�أثنو� عليه، وذكرو� 
�لمبحث  في  باإيجاز  �ساأتناوله  ما  وهو  فيه،  وتلاميذه  �أقر�نه  �أقو�ل 
�لأول، لكني ر�أيت �أن �أتناول �سخ�سيته من �لجانب �لتاأثيري �لتربوي 
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�لحديث  در��ستهم  خلال  من  وقلوبهم  وعقولهم  تلاميذه  نفو�ص  في 
�لُمحَدِّثين  �لعلماء  �إيجاد نخبة من  �لذي مكنه من  �لأمر  يديه،  على 
و� عليه، و�أخذو� عنه �لعلم و�لعمل، وهو ما �أعوز كثيًر� من  �لذين تَرَبُّ

�لعلماء و�لدعاة �ليوم في م�سيرتهم �لعلمية و�لدعوية. 
بل  و�حد،  فرد  بها  ينفرد  ل  جماعية  عملية  �لتربية  �إن  نعم، 
و�سيوخ  �أ�صرة  من  �لمتو�فقة  �لمتكاتفة  �لكثيرة  �لجماعة  جهود  �إنَّ 

ومجتمع، ت�سكل �ل�سخ�سية �لموؤثرة �لمبدعة. 
في  �أقلامهم  رَتْهُ  و�سطَّ �ل�سابقون  هُ  بثَّ فيما  وجدت  وقد 
�أ�سلط  �أن  ر�أيت  لذ�  عنه،  �لمعالم  بهية  �سورة  ير�سم  ما  م�سنفاتهم، 
�ل�سوء على هذ� �لجانب �لم�صرق من حياته، ليكون نبر��سًا وم�سعل 
هد�ية وتوجيه ور�ساد لل�سالكين درب �سناعة �لرجال �لعلماء، وقد 

مَهَرْتُه بعنو�ن )�لحافظ �سياء �لمقد�سي في عيون تلاميذه(. 

منهج البحث: 
�لنوع من  �لكيفي لملاءمته هذ�  �تبعت في بحثي هذ� �لمنهج 

�لدر��سات. 
خطة �لبحث: وقد جعلت در��ستي هذه في مبحثين: 

�لمبحث �لأول: حياة �لحافظ �سياء �لدين �لمقد�سي، وفيه: �ستة 
مطالب: �لمطلب �لأول: ��سمه ون�سبه، ومولده وموطنه. �لمطلب �لثاني: 
�أ�صرته. �لمطلب �لثالث: ن�ساأته وطلبه �لعلم، ورحلاته. �لمطلب �لر�بع: 
�سيوخه و�إجاز�ته. �لمطلب �لخام�ص: مناقبه، ومنزلته �لعلمية وثناء 

�لعلماء عليه، ووفاته. �لمطلب �ل�ساد�ص: موؤلفاته(. 
�لمقد�سي،  �لدين  �سياء  �لحافظ  تلاميذ  �أ�سهر  �لثاني:  �لمبحث 
 : مطالب:  خم�سة  على  وي�ستمل  فيه،  و�سهاد�تهم  به،  تاأثرهم  ومدى 
�لمحدث  �لثاني:  �لمطلب  �لنجار.  �بن  �لحافظ  �لإمام  �لأول:  �لمطلب 
�سلاَّم.  �بن  ابُّ  �ل�سَّ �لمحدّثُ  �لثالث:  �لمطلب  �لحاجب.  �بن  �لبارع 
�لمطلب �لر�بع: قا�سي �لق�ساة �سليمان بن حمزة. �لمطلب �لخام�ص: 

وفيه جملة مخت�صرة من �لأقو�ل في �لثناء على �لحافظ �ل�سياء . 
و�أنهيته بخاتمة �سمنتها �أهم نتائج �لبحث وبع�ص �لتو�سيات. 

الإجراءات المنهجية: 
لتحقيق♦اأهداف♦الدرا�سة♦�غايتها♦كان♦لا♦بد♦من♦التزام♦مجموعة♦

من♦الاآليات♦�هي:♦
Ú♦ .عزو �لآيات �لقر�آنية �إلى مو��سعها من كتاب �لله تعالى
Ú♦ بيان مع  �لأ�سلية  م�سادرها  �إلى  �لنبوية  �لأحاديث  عَزو 

�لحكم عليها، �إل ما كان في �ل�سحيحين �أو �أحدهما فاكتفيت بالعَزْوِ 
�إليهما قانعًا بتلقي �لأمة لهما بالقبول. 

Ú♦ ،ذَكَرَتْها �لتي  �لكُتُب  �إلى  �لبحث  �لو�ردة في  �لن�سو�ص  رَد 
مقدمًا �لأ�سبق زمانًا. 

Ú♦ تحدثت في �لمبحث �لأول عن حياة �لحافظ �ل�سياء �لعامة
 - فاكتفيت  �لبحث،  ل�صروط  ومو�فقة  للاخت�سار،  طلبًا  باقت�ساب 

مثلًا - بذكر خم�سة من �سيوخه مع �أنهم يزيدون على خم�سمائة. 
Ú♦ لم �أورد في �لمبحث �لثاني من تلاميذه �إل من كان له قول

مبا�صر في �سيخه �ل�سياء، للزوم �لتعليق وبيان ر�أيه فيه. 
Ú♦ ولم �ل�سياء  على  �أثنو�  �لذين  �لعلماء  لأقو�ل  �أتعر�ص  لم 

يَلْقَوه، لعدم �ندر�جهم في تلاميذه. 
Ú♦ ،أقو�لهم� �أوردت  �لذين  لتلاميذه  �لترجمة  في  �أتو�سع  لم 

و�كتفيت بالإ�سارة �لخاطفة �إلى علمهم وتقدمهم، كي ل يخرج �لبحث 
عن حده. 
Ú♦ لم �أترجم للاأعلام و�لمو�قع �إل حيث لزم �لأمر، و�قت�صرت

على توثيق كل ترجمة من مرجعين �أو ثلاثة ولم �أزد على ذلك، لئلا 
تَثْقُل �لهو�م�ص. 

�لعالم  هذ� ما ر�أيت و�سعه في بحثى، �سعيًا لبيان ف�سل هذ� 
�لَجليل،  بِنَتَاجِهِم  �لزَّمان  جِيْدَ  قُو�  طَوَّ �لذين  �لَمقادِ�سَةِ  مِنَ  �بِهِ  َ و�أَ�صرْ

وبَذْلهم �لعظيم. �سائلا �لله �لقبول و�لرِّ�سا. 
و�لحمد لله رب �لعالمين. 

المبحث الأول

حـيــاة الحافظ ضياء الدين المقدسي

ثَر،  �أثرٍ يُذْكر، ول قَولٍ يُوؤْ تَنْق�سي �أعمارُ كثيٍر من �لنَّا�ص دون 
ار �لدنيا. ومنهم مَنْ  هم لم يكونو� يومًا من �سكان �لأر�ص �أو عُمَّ كاأنَّ
�لحياة،  جِد�ر  رَ�سْمَهُ على  �لوجود، ويترك  ��سمه في �سفحات  يَنْقُ�صُ 
فلا يَنْمَحي ذِكْرُهُ حتى تَنْمَحي هذي �لحياة، ومن هذ� �ل�سنف �لأخير 

كان �لحافظ �ل�سياء. و�ساأتحدث عن حياته في �ستة مطالب: 

المطلب الأول: اسمه، ونسبه، ومولده، وموطنه: 

�أما ��سمه ون�سبه: فهو �لإمام، �لحافظ، �لحجة، �سياء �لدين، �أبو 
عبد �لله، محمد بن عبد �لو�حد بن �أحمد بن عبد �لرحمن بن �إ�سماعيل 
الِحي،  اعيلي، ثم �لدِم�سقي، �ل�سَّ بن من�سور �ل�سعدي، �لَمقد�سي، �لَجمَّ

�لحنبلي. 
عام  �رتحلو�  قومَه  باأنَّ  �لقول  فقَدَّمتُ  وموطنه:  مولده  و�أما 
�سَفْحَ  فل�سطين، ونزلو�  نَابُلْ�صَ في  اعيل ق�ساء  جَمَّ مِنْ قرية  551هـ 
جبل قَا�سْيُون في دم�سق، وبَنُو� �ل�سالحية، وهناك وُلِدَ �سياء �لدين 
في �ليوم �ل�ساد�ص من جمادي �لآخرة، �سنة ت�سع و�ستين وخم�سمائة 
 /4 1998م:  �لذهبي،  )�نظر  بقَا�سيُون.  �لُمبارك  يْرِ  بالدَّ للهجرة، 

133، و�بن �ساكر، 1973 - 1974م: 3/ 426(. 

المطلب الثاني: أسرته: 

( �لمعروفة بين  ينت�سب �لحافظ �سياء �لدين �إلى �أ�صرة )�لَمقْدِ�سيِّ
�لأُ�صَرِ بالعلم وكثرةِ �لتَّح�سيل، يدل على ذلك كثرة �لُحفاظ و�لفقهاء 
�سنة  على  �لحفاظ  في  عظيمٌ  �أثرٌ  لهم  كان  و�لذين  �إليها،  �لمنت�سبين 
نبينا محمد �سلى �لله عليه و�سلم، وعلى ر�أ�سهم �لحافظ عبد �لغني بن 
عبد �لو�حد �لمقد�سي ت600 هـ، )�نظر ترجمته في: �بن نقطة، 1988 
 /3 1997م:  و�ليافعي،   ،443  /21 1985م:  و�لذهبي،   ،370 م: 
قُدَ�مَةَ �لمقد�سيّ  387(، و�ل�سيخ �لفقيه �لموفق عبد �لله بن �أحمد بن 
ت 620هـ، )�نظر ترجمته في: �بن نقطة، 1988م: 330، و�لمنذري، 
1984م: 3/ 107، و�لذهبي، 1985م: 22/ 165(، وغيرهما كثير. 
اعيل،  جَمَّ قريةَ  ت�سكن  كانت  �لأُ�صرة  هذه  �أنَّ  �لمعلوم  ومن 
�إل  فل�سطين،  في  نابل�ص  �أعمال  من  لها  �لمجاورة  �لقرى  وبع�ص 
هم تركوها و�رتحلو� �إلى دم�سق ب�سبب �عتد�ء�ت �لفرنجة �لمتكررة  �أنَّ
و��ستيلائهم على �لأر�ص �لمقد�سة، �ساأنهم في �لهجرة �ساأن كثير من 
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�أهل تلك �لبلاد. 
وقد �أورد �بن رجب خَبَرَ هذه �لرحلة في ترجمة �ل�سيخ �أبي عمر 
محمد بن �أحمد بن قُدَ�مة �لمقد�سيِّ ت 607هـ )�نظر خبر هذه �لرحلة 
في: �بن رجب �لحنبلي، 2005م: 1/ 160. و�نظر ترجمة �ل�سيخ �أبي 
عمر في: �سياء �لدين �لمقد�سي، محمد بن عبد�لو�حد، 1997م: 1 - 
 .)5  /22 1985م:  202، و�لذهبي،   /2 1984م:  96، و�لمنذري، 

يُقَلِّبُ  وهو  يُده�ص  �ل�سياء  �لحافظ  �أ�صرة  لأخبار  و�لمتتبع 
�سفحات حياة �أفر�دها، فهي من �لأ�صر �لفريدة �لعجيبة في �لتاريخ، 
تكون  تكاد  ب�سورة  �لأجد�د  عن  �لعلمَ  �لأحفاد  فيها  تو�رث  �لتي 
�لأ�صرة. وهو ما يظهر لنا جليًا في  �أفر�د هذه  متكررةً في كثيٍر من 
�لحافظ �ل�سياء �لذي ورث �لعلم من جهتي �أبيه و�أمه، و�إن كان من 

جهة �لأم �أكثر و�أبين. 
فمن جهة �أمه على �سبيل �لمثال ل �لح�صر: 

�لله ♦� عبد  بن  ن�صر  بنِ  مِقْدَ�مِ  بنُ  قُدَ�مَةُ  لأمه  �لأعلى  جده 
�لمقد�سي، ولم �أقف له على ترجمة، �إل �أنه كان من �أهل �لعلم، وممن 
486هـ،  ير�زي �لحنبلي ت  �ل�سِّ �لو�حد بن محمد  �لفرج عبد  �أبا  لقي 
و�أخذ عنه )�نظر ترجمته في: �بن رجب �لحنبلي، 2005م: 1/ 160، 
164(. و�أبو �لفرج هذ� هو �أول من �أدخل �لمذهب �لحنبلي �إلى فل�سطين 
وبيت �لمقد�ص - وهو ما مال �إليه د. �أبو زيد )�أبو زيد، 1417هـ: 1/ 
2010م:  )�لأوزبكي،  �لأوزبكي  يو�سف  �لأ�ستاذ  عليه  وتبعه   )503

�أخذ �لمقاد�سة �لمذهب ون�صروه.  13(، وعنه   ،95
ا قَدِمَ �لقُد�ص ف�ساأله �أنْ يرزقه �لله حفظ  وكان قُد�مة قد �أتاه لَمَّ
�لقر�آن، فدعا له بذلك، فحفظ قُد�مة �لقر�آن. فكان �ل�سيخ �لموفق �بن 
قُد�مة �إذ� ذكر هذه �لحكاية يقول: و�نت�صر �لخير منهم ببركات دعوة 
�أبي  �ل�سيخ  بركات  في  »كلنا  ا:  �أي�سً يقول  وكان  �لفرج،  �أبي  �ل�سيخ 

�لفرج«. )�بن رجب �لحنبلي، 2005م: 1/ 160(. 
558هـ، ♦� ت  قُد�مة  بن  محمد  بن  �أحمدُ  �لمبا�صُر  هِ  �أُمِّ وجَدُّ 

و�ل�سفدي،   ،246  /38 1993م:  �لذهبي،  في:  ترجمته  )�نظر 
وكان   ،)172  /1 1990م:  مفلح،  و�بن   ،55  /8 2000م: 
�لنَّا�ص  و�أقر�أ  اعِيل،  جَمَّ بَلَدِه  �إلى  عاد  ثم  �لعلم،  طلب  في  �رتحل  قد 
�لقر�آن و�لعِلم، وكان خطيبًا مُفوهًا، فاجتمع عليه �أهل بلده و�لقرى 
ليبيَّ في نَابُل�صَ على �لتفكير  �لمجاورة، �لأمر �لذي حمل �لحاكِمَ �ل�سَّ
في قَتْلِه، فَفَرَّ بِدِينه و�أهلِهِ �إلى دِم�سق، فكانَ �أولَ �لمهاجرين �لمقاد�سةِ 
�بن  )�نظر  و�إمامَهم  �لقوم  و�سيِّدَ  الحية،  لل�سَّ و�لموؤ�س�صَ  دم�سق،  �إلى 

طولون، 1980م: 1/ 67 - 69(. 
�لمقد�سي ♦� �أحمد  بن  محمد  عمر  �أبو  �لز�هد  �لإمام  وخاله 

ت 607هـ، و�لموفق عبد �لله بن �أحمد بن محمد بن قُد�مة �لمقد�سي 
ت620هـ. 

620هـ، ♦� �أحمد بن محمد �لمقد�سية ت  وخالته ر�بعة بنت 
 ،110  -  109  /3 1984م:  )�لمنذري،  �لغني.  عبد  �لحافظ  زوجة 

و�لذهبي، 1993م: 44/ 479(. 
و�أما من جهة �أبيه: ♦�
�لرحمن �لمقد�سي ت ♦� �أحمد بن عبد  �لو�حد بن  فو�لده عبد 

 .)383  - 382  /41 1993م:  590هـ، )�لذهبي، 
بن ♦� �أحمد  �لعبا�ص  �أبو  �لدين  �سم�ص  �لحافظ  �لأكبر  و�أخوه 

عبد �لو�حد �لمقد�سي، ويعرف بـ )�لبخاري( لدخوله بخارى و�سماعه 
 ،143  /45 1993م:  �لذهبي،  )�نظر ترجمته في  623هـ  فيها، ت 

و�بن رجب �لحنبلي، 2005م: 3/ 353 - 359(. 
ت ♦� �لمقد�سي  �لو�حد  عبد  بن  �لرحيم  عبد  �لآخر  و�أخوه 

612هـ )�نظر ترجمته في �لذهبي، 1993م: 44/ 106(. 
و�أختاه �آ�سية بنت عبد �لو�حد ت 640هـ )�نظر ترجمتها ♦�

 ،)164  /5 1984م:  431، و�لذهبي،   /46 1993م:  في �لذهبي، 
)�لحافظ،  624هـ  �سنة  بعد  �لمتوفاة  �لو�حد  عبد  بنت  وزينب 

 .)35 1999م: 
�لعلم  من  و�فر  ن�سيبٌ  لأ�سحابها  كان  �لأ�سماء  هذه  وكل 
– على تفاوت بينهم - خا�سة في �لحديث و�لفقه، وكلهم  عي  �ل�صرَّ

رَوى وَرُوِي عنه. 
�لأعمام  من  �لأ�صرة  هذه  �أعلام  من  كثير  ذكر  تركت  وقد 

و�لأخو�ل و�لأقرباء و�أبنائهم، و�أبناء �أبنائهم، مخافة �ل�ساآمة. 

المطلب الثالث: نشأته وطلبه العلم، ورحلاته: 

في هذه �لأ�صرة ن�ساأ وفي �أح�سانها ترعرع، ومن علمائها �أَخَذ، 
دِّثُ ع�صره، �لحافظ عبد �لغني �لمقد�سي، �لذي«  وكان �أول �سيوخه، مُحَ
)�لذهبي،   » �ل�ساأن.  هذ�  في  وبَرَعَ  به،  جَ  تَخَرَّ حتى  يتركه  ولم  لزمه 

 .)127  /23 1985م: 
ثم تنقل بين علماء �ل�سام، و�أخذ عنهم، ولم تقنع نف�سه �لكبيرة 
�إلى بلادٍ غير بلاده،  لَ من معرفة، فارتحل  نال من علم، وحَ�سَّ بما 
و�أهلٍ غير �أهله، وكان ل يكاد ي�سمع بعالٍم من علماء ع�صره �إل �رتحل 
�إليه و�أخذ عنه، وقد بقي في رحلاته عدّة �سنين، عاد منها بكثير من 
حتى  ون�سخًا.  و�صر�ءً،  هبة،  �إليه  �لله  �ساقها  �لتي  �لنفي�سة،  �لأ�سول 
�أزيد من خم�سمائة �سيخ. » )�بن رجب �لحنبلي،  �إنه كتب عن  قيل » 

 .)95  /2 1981م:  516، �لنعيمي،   /3 2005م: 
طويلتين  رحلتين  �ل�سياء  �لحافظ  �رتحل  رحلاتــــه:  و�أما 
��ستغرقت كل و�حدة منهما خم�ص �سنو�ت، �أما �لأولى: فبد�أها بدخول 
�لخلافة  ود�ر  و�لعلماء،  �لعلم  مدينة  بغد�د،  ثم  595هـ،  �سنة  م�صر 
بعد  �إل  هذه  رحلته  من  دم�سقَ  �إلى  يَعُدْ  ولم  �أ�سبهان.  ثم  �آنذ�ك، 

�ل�ستمائة. 
و�أما رحلته �لثانية، فبد�أها من حيث �نتهى في رحلته �لأولى، 
فقد كرَّ ر�جعًا �إلى �أ�سبهان، فاأكثر بها وتزيّد وح�سل �سيئًا كثيًر�. ثم 
�رتحل �إلى ني�سابور، فَهَرَ�ةَ، فمَرْو �لتي �أقام فيها نحو �سنتين و�أكثر. 
خم�سة  بعد  دم�سقَ  �إلى  رجع  ثم  ل.  و�لَموْ�سِ �ن  وحَرَّ بحلب  �سمع  كما 

�أعو�م بعِلْمٍ كثيٍر، و�أ�سولٍ نفي�سةٍ، فتح �لله عليه بها. 
علمائها  من  و�سماعه  ا  حاجًّ مكة  �إلى  رحلته  ذلك  �إلى  �أ�سف 
و�لو�ردين عليها، كما �أتى بيت �لمقد�ص بعد �لفتح عدة مر�ت، و�سمع 

فيها من علمائها. 
�سْخ،  و�لنَّ �ل�ستغال،  لَزِمَ  دم�سق  في  �لمقام  به  ��ستقر  ولما 
و�لت�سنيف، و�سمع في �أثناء ذلك من خاله �ل�سيخ �لموفق وغيره، ولم 
، وطار ��سمه في �لبلاد، و�سار  يتوقف عن �ل�سماع حتى بعد �أن كَبُرَ
�لم�سار �إليه، و�أقبل عليه طلاب �لعلم من �أ�سقاع �لأر�ص، وبقي على 

حاله هذه حتى �أتاه �أمر �لله. 
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المطلب الرابع شيوخه وإجازاته: 

ه �سمع من �أكثر من خم�سمائة �سيخٍ و�سيخةٍ،  مْتُ �لقولَ باأنَّ قَدَّ
و�أربعين  وثمانية  خم�سمائة  بكري  ح�سناء  �لدكتورة  له  ذكرت  وقد 
 ،)440  -  422 1420م:  نجار،  في:  �أ�سمائهم  قائمة  )�نظر  �سيخًا 
وقد  لُوكي،  و�ل�سُّ �لفكري  وبنائه  �سخ�سيته  في  تاأثير  منهم  ولكثيٍر 
ذكرت بع�سهم في معر�ص �لحديث عن حياته كخاله �لفقيه �لموفق 
عبد�لله �بن �أحمد بن قد�مة �لمقد�سي، و�لحافظ عبد �لغني �لمقد�سي، 
مر�عاة  م�سايخه،  �أعيان  من  �آخرين  خم�سة  بذكر  هنا  و�ساأكتفي 

ل�صروط �لبحث: 
�ل�سيخ عماد �لدين �أبو �إ�سحاق �إبر�هيم بن عبد �لو�حد بن ♦�

علي �لمقد�سي، ت 614هـ )�نظر ترجمته في: �لذهبي، 1993م: 44/ 
 ،)33  /6 2000م:  47، �ل�سفدي،   /22 1985م:  182، و�لذهبي، 

ا  وهو �لذي قال لل�سياء لمَّ
�أَكْثِرْ مِنْ قر�ءة �لقر�آن، ول  عَزَمَ على �لرِّحلة في طلب �لعلم: » 
ياء:  �ل�سِّ قال  تقر�أ.  ما  قدر  تطلبه على  �لذي  لك  يتي�صر  ه  فاإنَّ تتركه، 
َ لي من �سماع  بْتُه كثيًر�، فكنت �إذ� قر�أتُ كثيًر� تَيَ�صرَّ فر�أيت ذلك وجرَّ
رجب  )�بن   » لي.   ْ يَتَيَ�صرَّ لم  �أقر�أْ  لم  و�إذ�  �لكثير،  وكتابته  �لحديث 

�لحنبلي، 2000م: 3/ 205(. 
ا �لدم�سقي، ♦� �إبر�هيم بن نَجَ �أبو �لح�سن علي بن  زين �لدين 

يَّة(، ت 599هـ  �لفقيه، �لحنبلي، �لو�عظ، �لمف�صر، �لمعروف )بابنِ نَجِ
و�ل�سيوطي،   ،393  /21 1985م:  �لذهبي،  في:  ترجمته  )�نظر 

 .)551  /1 1967م: 
ن�صر ♦� بن  �أحمد  بن  محمد  جعفر  �أبو  �ل�سالح  �ل�سيخ 

 -  121  /2 1984م:  )�لمنذري،  بَهاني، ت603هـ  �لأَ�سْ يْدلني  �ل�سَّ
 .)439  /21 1985م:  122، و�لذهبي، 

عبد ♦� �لفرج  �أبو  �لدين  جمال  �لعلامة  �لحافظ  �لإمام 
�لرحمن بن محمد بن علي �لقر�سي �لحنبلي �لمعروف بابن �لَجوْزِي، 
 ،140  /3 1994م:  خَلِّكان،  �بن  في:  ترجمته  )�نظر  597هـ  ت 

و�لذهبي/ 1985م: 21/ 365(. 
�لبقاء عبد �لله بن �لح�سين بن عبد �لله، ♦� �أبو  �لإمام  �لفقيه 

خلكان،  �بن  في:  ترجمته  )�نظر  ت616هـ،  �لبغد�دي،  �لعُكْبَرِي 
د.  116، و�ل�سيوطي،   /2 1424هـ:  100، و�لقفطي،   /3 1994م: 

ت: 2/ 38(. 
�إجاز�ته: و�لإجازة في �ل�سطلاح هي: » �لإذن في �لرو�ية لفظًا 
�أو كَتْبًا، وتفيد �لإخبار �لإجمالي عُرْفًا. « )�ل�سخاوي، 2003م: 2/ 
219(. و�ل�سحيح عند �لجمهور من علماء �لُمحَدِّثين و�لفقهاء جو�ز 
�لرِّو�ية بالإجازة و�لعمل بها، وهي �أنو�ع )�نظر: �ل�سخاوي، 2002م: 
�أجازه:  فممن  و�فر،  ن�سيبٌ  منها  ياءَ  �ل�سِّ �أ�ساب  وقد   .)149  /1
بَهاني  لفي �لأَ�سْ �أبو طاهر �أحمد بن محمد �ل�سِّ حافظ ع�صره �لعلامة 
و�لذهبي،   ،48 1985م:  ار،  �لأبَّ �بن  في:  ترجمته  )�نظر  ت576هـ، 
1985م: 21/ 5 - 39، و�ل�سيوطي، 1967م: 1/ 354(، و�لعلامة 
�لمقد�سي،  �لجبار  عبد  بن  بَرِي  �لوح�ص  �أبي  بن  �لله  عبد  محمد  �أبو 
 ،136  /21 1985م:  �لذهبي،  في:  ترجمته  )�نظر  ت582هـ، 
و�لقفطي، 1424هـ: 2/ 110(، و�سُهْدَة �لكاتبة �بنة �أحمد بن �لفرج، 
ت574 )�نظر ترجمتها في: �بن �لجوزي، 1358هـ: 10/ 288، و�بن 
�أم  �لوَهْبَانية  �لله  عبد  بنت  نِّي  وتَجَ  ،  .)477  /2 1994م:  خلكان، 

عتب، ت575هـ، )�نظر ترجمتها في: �لذهبي، 1985م: 20/ 550، 
و�بن �لدمياطي، د. ت: 204(، وغيرهم، )و�نظر: �ل�سفدي، 2000م: 

 .)93  /2 1981م:  49، و�لنعيمي،   /4

عليه،  العلماء  وثناء  العلمية  ومنزلته  مناقبــه،  الخامس:  المطلب 
ووفاته: 

فكان  �لأ�سطر،  هذه  تح�سيها  �أن  من  �أكثر  فهي  مناقبه  �أما 
لاح،  هْدَ و�ل�سَّ رحمه �لله قد جمع �إلى �سعة �لمعرفة وغز�رة �لعلم، �لزُّ
�لحر�صِ  مع   ، �لَجمِّ و�لأدب  و�لرِّفق،  �لعبادة،  و�سدقَ  و�لإخلا�ص، 

نَّة �لنَّبوية �لُمطهرة.  �ل�سديد على نَ�صْرِ �ل�سُّ
، ويجتهدُ في فعل  عُ باليَ�سِيْرِ و�سفه �لذَّهبي فقال: » كان يَتَقَنَّ
مَاعٌ عن �لنَّا�ص، وكان كثيَر �لبِرِّ  نَّة، وفيه تَعَبُدٌ، و�نْجِ �لخير ون�صِر �ل�سُّ
يْبَة،  ارً� بالمعروف، بَهِيَّ �لَمنْظَر، مَلِيْحَ �ل�سَّ دِ، �أَمَّ هَجُّ و�لُمو��ساة، د�ئمَ �لتَّ
 » عنه.  �لله  ر�سي  بنف�سهِ  مُ�سْتَغلًا  و�لُمخالِف،  �لُمو�فِق  �إلى  محببًا 

)�لذهبي، 1985م: 23/ 128(. 
�لعِبادةِ و�لزَّهادةِ  وقال �بن كثيٍر: » كانَ رحمهُ �لُله في غاية 

و�لوَرعِ و�لَخيْر. « )�بن كثير، 1986م: 13/ 170(. 
ا في �لمبحث �لثاني باإذن �لله.  و�سياأتي �سيء من ذلك �أي�سً

�سبحانه  �لله  فبارك  عليه:  �لعلماء  وثناء  �لعلمية  منزلته  �أما 
علمِ  من  نال  حتى  وعلمه،  ووقته  �ل�سياء  �لحافظ  عمر  في  وتعالى 
�لُمتُون،  فَحَفِظَ  هِ،  ع�صْرِ وفريدَ  وقتِهِ،  �سيخَ  ليكون  �أَهُ  بَوَّ ما  �لحديث 

وحاز �لفنون، وكان �لمرجوع �إليه في هذ� �ل�ساأن. 
�♦ ،110  /3 1984م:  فَهُ �لُمنْذِرِيُّ بالحافظ، )�لمنذري،  و�سَ
 .)404
يْخُ، �لإِمَامُ، �لُمحَدِّثُ، �لَحافِظُ، تَقِيُّ �لدِّيْنِ، ♦� وقال رفيقه �ل�سَّ

�لز�هد  �لحافظ  كان   «  : يْفِيْنِيُّ ِ �ل�صرَّ دِ  مَّ مُحَ بنُ  �إِبْرَ�هِيْمُ  �إِ�سْحَاقَ  �أَبُو 
�لَح�صَر،  في  و�ساحبي  �ل�سفر  في  رفيقي  �لمقد�سيُّ  �لدين  �سياء 
و�ساهدت من كثرةِ فو�ئده، وكثرةِ حديثه وتَبَحُرِهُ فيه. « )�بن رجب 

�لحنبلي، 2005م: 3/ 517(. 
ثَ بالكثير ♦� �لُح�سيني عنه: »حدَّ �لعبا�ص  �أبو  �ل�صريف  وقال 

مُدّةً، وخَرَّج تخاريجَ مفيدة، و�سنَّفَ ت�سانيفَ ح�سنة، وكان �أحدَ �أئمةِ 
و�أحو�لهم، و�لحديث �سحيحه و�سقيمه،  بالرِّجال  �ل�ساأن، عارفًا  هذ� 
 /3 2005م:  �لحنبلي،  )�بن رجب   » كَلُّفِ.  للتَّ نًا، طارحًا  مُتَديِّ وَرِعًا 

 .)347  /5 1998م:  517، و�بن �لعماد �لحنبلي، 
و�أَطْنَبَ �لإمام �لذهبي في مَدْحه في �سائِرِ كُتُبِه �لتي تَرْجَمَ ♦�

حَ  وجَرَّ  ، َ وَلَينَّ حَ  حَّ و�سَ نَّفَ،  و�سَ »نَ�سَخَ  �لتَّذكرة:  في  فقال  فيها،  له 
اأنْ. « )�لذهبي، 1998م: 4/  لَ، وكان �لمرجوعَ �إليه في هذ� �ل�سَّ وعَدَّ

 .)133
ر�أيت مثله يقول:  �لِمزِّي وما  �أبا �لحجاج  ا: �سمعت  �أي�سً وقال 
، ولم  ياء �أعلمُ بالحديث و�لرِّجال من �لحافظِ عبد �لغنيِّ » �ل�سيخُ �ل�سِّ

يكنْ في وقته مثله. « )�ل�سفدي، 2000م: 4/ 49(. 
وو�سفه �بن رجب �لحنبلي بـ » �لحافظ �لكبير �لذي تُغْنِي ♦�

رجب  )�بن  �أَمْرِه«.  في  و�ل�ستهارِ  ذِكْرِه،  في  �لإطْنَابِ  عن  �سُهرتُهُ 
�لحنبلي، 2005م: 3/ 515(. 

لَ ♦� حَ وعَدَّ َ وجَرَّ حَ وَلَينَّ حَّ يوطي: » رَحَلَ و�سنَّفَ و�سَ وقال �ل�سُّ
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نًا، ز�هدً� ورعًا. «  اأْن، جَبَلًا، ثقةً، دَيِّ وكان �لَمرجوعَ �إليه في هذ� �ل�سَّ
)�ل�سيوطي، 1403هـ: 497(. 

في  كانت  وفاته  �أن  �إلى  له  ترجمو�  �لذين  �أكثر  ذهب  وفاته: 
 ،214  /47 1993م:  )�لذهبي،  643هـ.  �سنة  �لآخرة،  جمادى 
و�ل�سفدي، 2000م: 4/ 49(. وعليه فقد عا�ص �أربعًا و�سبعين �سنة، 

ودفن في �سفح جبل قَا�سْيُون بدم�سق. رحمه �لله. 

المطلب السادس: مؤلفاته: 

بلغت موؤلفاته �أكثر من مئة موؤلف، منها �لكبير �لذي يبلغ عدة 
مجلد�ت، ومنها �لوريقات �لقليلة، ومنها �لمطبوع �لذي �نتفع �لنا�ص 
كتبه♦ اأ�سهر♦ �من♦ �لمخطوطات،  مكتبات  حبي�ص  يز�ل  ما  ومنها  به، 

المطبوعة♦�اأعظمها:♦
ولم يكمل، . 1 ت�سعين جزء�ً  �لمختارة(، في  )�لأحاديث  كتاب 

طبع جزء منه. 
في . 2 جزء�ً  ع�صرين  نحو  في  قليلًا  يعوز  )�لأحكام(،  كتاب 

ثلاث مجلد�ت، وقد ن�صر تحت عنو�ن: )�ل�سنن و�لأحكام عن �لم�سطفى 
عليه �أف�سل �ل�سلاة و�ل�سلام(. 

كتاب )ف�سائل �لأعمال( �أربعة �أجز�ء. . 3
جزء . 4 منه  طبع  �أجز�ء،  ثلاثة  وهو  �ل�سام(  )ف�سائل  كتاب 

و�حد وهو �لجزء �لمتعلق بف�سائل بيت �لمقد�ص. 
كتاب )�أفر�د �ل�سحيح(، جزء. . 5
�لحجاج . 6 بن  م�سلم  �لح�سين  �أبي  عن  �لرو�ة  فيه  جزء 

�لني�سابوري �لحافظ �لإمام. 
كتاب )�لنهي عن �سب �ل�سحابة( جزء. . 7
كتاب )�ل�ستدر�ك على �لم�سايخ �لنبل لبن ع�ساكر( جزء، . 8

�أو )�أوهام �لم�سايخ �لنبل(، طبع في هامــ�ص )�لم�سايخ �لنبل( بتحقيق 
�سكينة �ل�سهابي بدم�سق. 

نن و�جتناب �لبِدَع(، جزء. . 9 كتاب )�لأمر باإتِّباع �ل�سُّ
�خت�سا�ص �لقر�آن بعوده �إلى �لرحيم �لرحمن. . 10
�أخبار في مناقب عبد �لله بن جعفر ذي �لجناحين. . 11
كتاب )�لأمر��ص و�لكفار�ت و�لطب و�لرقيات(، و�سمي في . 12

بع�ص �لم�سادر بالطب �لنبوي. 
كتاب )مناقب جعفر بن �أبي طالب(. . 13
يزيد . 14 بن  �لله  عبد  �لرحمن  عبد  �أبي  حديث  من  فيه  جزء 

�لمقرئ مما و�فق رو�ية �لإمام �أحمد بن حنبل �ل�سيباني رحمه �لله. 
جزء فيه حديث �لقلتين. . 15
ف�سائل �ل�سيخ �لإمام �أبي عمر �لمقد�سي. . 16
�لمنتقى من �أخبار �لأ�سمعي. . 17
ثَبَتُ �ل�سماع. . 18
ة. . 19 دَّ كتاب �لعِدَّة للكرب و�ل�سِّ
كتاب �سفة �لجنة، ثلاثة �أجز�ء. . 20
كتاب ف�سائل �لقر�آن �لعظيم، وثو�ب مَنْ تَعَلَّمَهُ وعَلَّمَهُ، وما . 21

�أَعَدَّ �لله عز وجلَّ لتالِيْهِ في �لِجنَان. 
بَر�ني. . 22 �لذَّبُّ عن �لإمام �لطَّ
�لن�سيحة )ن�سيحة �لملك �لأ�صرف(. . 23
جزء فيه �أحاديث عو�لٍ وحكايات و�أ�سعار. . 24
عن . 25 �لأخبار  من  فيها  ورد  وما  �لم�سافحة  ذكر  فيه  جزء 

�لنبي �لم�سطفى �لمختار �سلى �لله عليه و�سلم. 

المبحث الثاني: أشهر تلاميذ الحافظ ضياء الدين 
المقدسي ومدى تأثرهم به وشهاداتهم فيه. 

�أثناء  �لتلاميذ  بع�ص  يُطْلِقها  �لتي  �لقليلة  �لكلمات  تر�سم 
�أحاديثهم �سورً� بيِّنَةَ �لمعالم ل�سيوخهم، �سو�ء �أكانت تلك �لأحاديث 
تدل  كما  �لبعيدة،  �لذِّكريات  لبع�ص  ��ستح�سارً�  �أو  �لرِّو�ية  بق�سد 
نفو�ص  في  ون  و�لمربُّ �لعلماءُ  يتركه  �لذي  �لأَثَرِ  على  و��سحة  دللةً 
وْن عنهم. وهي من �أبرز دلئل �لتوفيقِ وعلامات  و�سخ�سيات من يَتَلَقَّ

ل �سهادة حقٍّ للعلماء.  �لنَّجاح �لتي يمكن �أنْ تُ�سَكِّ
ا كان  ومن �لمعلوم �أنَّ �أكثَر من يتاأثر بالعالِم تلاميذه، بل رُبمَّ
ثْنَو� عليه بخيٍر  تاأثيره فيهم �أ�سدَ من تاأثيره في �أولده وذَوِيه، فاإنْ �أَ
فيه.  قيل  ما  وبئ�صَ  �ل�سيخ  فبئ�صَ  ب�سُوءٍ  ذكروه  و�إنْ  قالو�،  فهو كما 
عليه  �لله  �لنَّبيُّ �سلى  قال  كما  وثقاتهم و�سالحوهم  �لنا�ص  فخيار 
ةُ، وَمَنْ �أَثْنَيْتُمْ  نَّ � وَجَبَتْ لَهُ �لْجَ و�سلم للم�سلمين: »مَنْ �أَثْنَيْتُمْ عَلَيْهِ خَيْرً
ارُ، �أَنْتُمْ �سُهَدَ�ءُ �لِله فِي �لْأَرْ�صِ، �أَنْتُمْ �سُهَدَ�ءُ �لِله  � وَجَبَتْ لَهُ �لنَّ عَلَيْهِ �صَرًّ
فِي �لْأَرْ�صِ، �أَنْتُمْ �سُهَدَ�ءُ �لِله فِي �لْأَرْ�صِ«. )�لبخاري، 1422هـ: برقم 
 ،97 �لميت2/  على  �لنا�ص  ثناء  باب   - �لجنائز  كتاب  في   ،1367
949، في كتاب �لجنائز– باب فيمن يثنى  1997م: برقم  وم�سلم، 

عليه خير �أو �صر2/ 81 - 82، و�للفظ لم�سلم(. 
�لعَدْل، هذ� في �لغالب �لكثير، ل  فهم �لميز�ن �لدقيق، و�لَحكَمُ 
�لأَقْرَ�نِ  و�أ�سوبُ من ميز�ن  �أَدَقُّ  �لتلاميذِ  �لنادر. وميز�ن  �لقليل  في 
ظِ. فاإذ� �جتمع للعالم  غَيُّ �لتناف�ص و�لتَّ �لأقر�نِ من  لما يعتري علاقة 
ثناء �سيوخه و�أقر�نه وتلاميذه عليه فتلك هي عاجل بُ�صْرى �لموؤمن 
�لتي حدَّث عنها �لنَّبيُّ �سلى �لله عليه و�سلَّم، فعَنْ �أَبِي ذَرٍّ ر�سي �لله 
ا�صُ عَلَيْهِ،  جُلُ يَعْمَلُ �لْعَمَلَ فَيَحْمَدُهُ �لنَّ هُ قَالَ: » يَا رَ�سُولَ �لِله، �لرَّ عنه �أَنَّ
لَّى �لُله عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ: »تِلْكَ عَاجِلُ  وَيُثْنُونَ عَلَيْهِ بِهِ؟ فَقَالَ رَ�سُولُ �لِله �سَ
1997م: برقم2642، كتاب �لبر و�ل�سلة  وؤْمِنِ. « )م�سلم،  �لْمُ بُ�صْرَى 
 /4 ت�صره  ول  ب�صرى  فهي  �ل�سالح  على  �أثني  �إذ�  باب   - و�لآد�ب 

 .).339  - 338
ولما كان جُهْدُ �لعالِم وعلْمُه يظهر �أكثر ما يظهر في تلاميذه، 
و�إنما  و�لمنظر،  �لِخلْقَةِ  في  ل  به،  �لنَّا�ص  �أَ�سْبَهَ  بع�سهم  يكون  حتى 
�سيخه  ثمرة  �إل  �لتلميذ  فما  و�لَحرَكة،  و�لمنطق  و�لهَدْيِ  مْتِ  �ل�سَّ في 
ووعاء عِلْمِه، يُخَبِّئُ فيه ما حملته ذ�كرته طو�ل �سنو�ت حياته. لذلك 
ياء  �ل�سِّ �لحافظ  تلاميذ  �أعيان  بع�ص  �أتكلم عن  �أنْ  �للازم  من  ر�أيت 
احُهم وتَقَدُّمهم على �أهل زمانهم و�أقر�نهم �إل دليل  ، فما نَجَ �لمقد�سيِّ
وها من  جودة �لعطاء، وح�سن �لبناء، وتلك �لتربيةِ �لناجحة �لتي تَلَقَّ
�سيخهم، وذ�ك �لأثرِ �لبديع �لذي تركه �لحافظ فيهم، ثم هم بعد ذلك 

دليل نجاحه و�إبد�عه. 
و�لتربية و�لإعد�د وتزكية �لأنف�ص بالعلم و�لأخلاق هي – و�لله 
- وظيفة �لأنبياء و�لمر�سلين من قبل، وهي �أ�صرفُ و�أَجَلُّ وظيفةٍ، كما 
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قال �أمير �ل�سعر�ء �أحمد �سوقي: 
وْ �أَجَلَّ مِنَ �لَّذِي يَبْنِي ويُنْ�سِئُ �أَنْفُ�سًا وَعُقُول. «  فَ �أَ » �أَعَلِمْتَ �أَ�صْرَ

)�سوقي، 2015م: 1/ 141(. 
�ستَّان  �لعقول،  يبني  ومن  ورَ  �لقُ�سُ يبنِي  من  بين  �ستَّان  ثم 

�ستَّان - مع �عتر�فنا بف�سل كُلِّ بَانٍ-، كما قال �ل�ساعر: 
وبَيْنَ  قرًى  بَيْنَ  انَ  �سَتَّ هُ يَبْنِي �لقُرَى   » يَبْنِي �لرِّجَالَ وغَيْرُ
رِجَالِ. « )�لآبي، 2004م: 3/ 78، و�بن حمدون، 1417هـ: 2/ 48، 

ون�سبه �بن حمدون �إلى �أبي عبد �لرحمن �لأعمى(. 
عُ �لكُتُب،  و�إذ� كان بع�ص �لنا�صِ تُعْجبُه �سناعة �لتاأليف ووَ�سْ
�لتاأليف  �سناعةَ  معًا،  ناعتين  �ل�سِّ �أتقنَ  مَنْ  رُتْبَةً  ذلك  من  فاأعلى 
ياء  �ل�سِّ �لحافظ  �أنَّ  و�أَحْ�سَبُ  و�أَعْجب.  �أ�سدُّ  وهذه  �لرِّجال،  و�سناعةَ 
رحمه �لله من هذه �لفئة، فقد مَهَرَ في و�سع �لموؤلفات كما بَرَعَ في 

تخريج �أعيان �لعلماء. 
يْنَ عنه �إل �أنني– ولمنا�سبة �لبحث - �ساأقت�صر  ومع كثرة �لُمتَلَقِّ
�لتاريخ  لنا  حفظ  �لذين  �لحديث  علماء  �أ�سهر  من  بع�صٍ  ذكر  على 
د�دهم حُرُوف �لزَّمان، فا�ستجاب لهم، و�أَبَى �أنْ  بَغُو� بِمِ تاريخهم، و�سَ
لَهم، ويَطْوي عِلمَهم، ودَ�نَ لهم، فحفظَ �أ�سماءَهم، و�آثارَهم،  يُنكرَ فَ�سْ
وذَكَر ف�سلهم في خدمة �سُنَّة �لم�سطفى �سلى �لله عليه و�سلم. وكلُّهم 

ياء ينت�سب، وبالتلمذة و�لتلقي عنه يَتَ�صَرَّفُ ويَعْتَرِف.  للاإمام �ل�سِّ
مطلب  كل  في  مطالب،  خم�سة  على  �لمبحث  هذ�  ��ستمل  وقد 
فقد  �لخام�ص  �لمطلب  غير  �ل�سياء،  �لحافظ  تلاميذ  �أعيان  من  تلميذ 
من  �آخرين  لتلاميذ  �لمخت�صرة  �لمميزة  �لأقو�ل  من  جملة  �سمنته 

تلاميذ �ل�سياء: 
�لمطلب �لأول: �لإمام، �لحافظ، محدِّث �لعر�ق، �أبو عبد �لله، ♦◄

محمد بن محمود �لبغد�دي، �لمعروف بابن �لنَّجار، ت643هـ. )�نظر 
1985م:  و�لذهبي،   ،2644  /6 1993م:  �لحموي،  في:  ترجمته 

 .)99  - 98  /8 1413هـ:  134، و�ل�سبكي،   - 131  /23
محدثِ  �لبارعِ  �لحافظ  �لإمام   « بـ  يَر  �ل�سِّ في  �لذهبي  و�سفه 
وقال   .)131  /23 1985م:  )�لذهبي،   » �لع�صر.  وموؤرخِ  �لعر�ق 
دً�،  مجوِّ مُقْرِئًا،  حُجّةً،  ثقةً،  �إمامًا،  كان   « �لإ�سلام:  تاريخ  في  عنه 
 » كًا.  متن�سِّ  ،� ً خيرِّ �سالًحا،  ظريفًا،  متو��سعًا،  كيِّ�سًا،  ة،  �لُمحَاجَّ حُلْو 
)�لذهبي، 1993م: 47/ 218(. وقد » ��ستملت م�سيخته على ثلاثة 

�آلف �سيخ و�أربعمائة �مر�أة. « )�لذهبي، 1985م: 23/ 133(. 
ياء، وهو من �سغار �سيوخه،  وكان من �أبرز �سيوخه �لحافظ �ل�سِّ
ياء �أكبر منه بت�سع �سنين، لكنَّ تاأثره به كان بيِّنًا، فقد �أعرب  فال�سِّ
ول، و�سمعنا  �لأُ�سُ لَ  كَتَبَ وحَ�سَّ  « �إذ قال عنه:  عنه فيما خطه بيده 
ةٍ  بهمَّ �لكِبار  �لكُتُبَ  وكتب  مدّة،  ومَرْو  بهَرَ�ة  و�أقام  �لكثير،  بقر�ءته 
ودم�سق،  ببغد�د،  عَنْهُ  كتبتُ  و�إتقان،  و�جتهاد، وتحقيقٍ  وجِدٍّ  عالية 
حُجّةٌ، عالِمٌ بالحديث و�لرّجال،  ثَبْتٌ  وبَنْي�سابور، وهو حافظٌ متقِنٌ، 
 . ، ز�هدٌ، عابدٌ، محتاطٌ فِي �أكل �لحلال، مجاهدٌ فِي �سبيل �للهَّ ورعٌ تَقِيٌّ
تهِ، وحُ�سْنِ طريقته فِي  ولَعَمْري ما رَ�أَتْ عينايَ مثله فِي نز�هتِهِ وعفَّ

طلب �لعِلم. « )�لذهبي، 1993م: 47/ 211(. 
فَ �لبلاد وجاب �لأقطار  وهذ� قول عجيب �سادرٌ عن رجلٍ طوَّ
ه قَ�صَرَ عِلْمَهُ  و�سمع �لعلماء و�لُمحَدِّثين، وروى عمن دَبَّ ودَرَجَ، ولو �أنَّ
على ما �أخذه عن �سيخاته �لأربعمائة لكان كثيًر�، فكيف وقد �أخذ عن 

ا.  ثلاثة �آلف �سيخ �أي�سً
ثم هو مع كثرة م�ساهد�ته ولقاء�ته ومعرفته بالعلماء يقول 
�إلى  فيها  ينبه  �لتي  تلك.  �لفريدة  مقالته  ياء  �ل�سِّ �لحافظ  �سيخه  في 
�ل�سياء ومن ذلك: نز�هته، وعفته،  �أكثر ما ر�قه و�أعجبه في �سيخه 
وكاأنه  و�لحقيرة،  �لهزيلة  �لأمور  من  و�سَفْ�سَافِها  �لدنيا  عن  وترفعه 
ة �لنَّف�ص و�سونها عن كل ما يخدِ�سُها �أو يَ�سِيْنُها.  ي�سفه بالكر�مة وعِزَّ
�سيخه  �لنجار  �بن  ر�أى  �لتي  �لر�ئقة  فات  �ل�سِّ �أنَّ  �سك في  ول 
�ل�سياء عليها - وقد �سحبه في بع�ص رحلاته-، وتلك �لنز�هة �لتي 
تمتع بها �ل�سيخ �سو�ء �أكانت في مطعمه وملب�سه، �أو علمه وتعليمه، �أو 
ك�سبه و�رتز�قه، �أو في ترفعه عن مجال�سة �لظالمين و�لحقر�ء، �ألزمت 
�لتلميذ على �تخاذ �سيخه قدوة له في جميع �لجو�نب �لُم�صْرقة �لتي 

�أ�سار �إليها فيما تقدم من كلمات ر�ئعة. 
طلب  في  �سيخه  بطريقة  �إعجابه  يُخْفِ  لم  �لنجار  �بن  �إنَّ  ثم 
�لعلم، و�رتحاله فيه �سنو�ت عديدة، وكيف كان يتتبع حلقات �لعلم 
ن  ويُدوِّ �أحاديث ومرويات،  ي�سمع من  ما  �ل�سيوخ، ويكتب  ومجال�ص 
ما يلقى �إليه من فو�ئد، وي�سنف �لكتب وهو لم يزل بعد في مرحلة 
م وقته بين �لقر�ءة و�لكتابة و�لعبادة وفعل  �لطلب. وكيف كان ينَظِّ
�لخير�ت، حتى �أنه ل ينفق �سيئًا من وقته في غير فائدة. . . �إلى غير 
رَ في نف�ص وقلبِ �بن �لنجار  رْ�ص وطلب �لعلم، مما �أثَّ ذلك من �أمور �لدَّ
نَهُ  فاعتبر طريقته هي �لُمثْلى في طلب �لعلم فانتهجها، �لأمر �لذي مَكَّ
من �ل�سماع من هذ� �لعدد �لكبير، وكان من ت�سانيفه تلك �لم�سنفات 
�لفريدة، ومن �أهمها: )�لقمر �لمنير في �لم�سند �لكبير(، و )كنز �لإمام 
ل به  نن و�لأحكام(، كما عمل تاريخًا حافلًا لمدينة بغد�د، ذيَّ في �ل�سُّ
و��ستدرك على �لخطيب �لبغد�دي، وقد قال �لذهبي عن تاريخه هذ�: 
1985م:  يُنْبِئُ بحفظه ومعرفته«. )�لذهبي،  » وهو في مائتي جزء 

 .)132  /23
�لفتح ♦◄ �أبو  �لطلبة،  مفيد  �لبارع  �لمحدث  �لثاني:  �لمطلب 

�لُجنْدِيُ،  �لدم�سقي،  �لأَمِيْنِي،  من�سور  بن  محمد  بن  عمر  �لدين  عز 
 /3 1984م:  �لمعروف بابن �لحاجِب. )�نظر ترجمته في: �لمنذري، 
346(، و�لذهبي، 1985م: 22/ 370 - 371، و�لذهبي، 1993م: 
بن  و�لفتح  و�لموفق،  طاوو�ص،  �بن  �لله  هبة  من  �سمع   .)399  /45
و�بن  يفِيني،  ِ �ل�صرِّ �إبر�هيم  �سيخه  منه  و�سمع  وعدّة.  �ل�سلام،  عبد 

ابوني، وخلائق.  �ل�سَّ
نَّفَ،  ، وَ�سَ لَبَةِ، وَ�أَ�سَدِّهِم عِنَايَةً، كَتَبَ �لكَثِيْرَ » كان مِنْ �أَذْكِيَاءِ �لطَّ
�لبقاع و�لبلد�ن  �لعمر، وعمل معجم  �لأَرْبَعِيْنَ من  يَبلُغِ  ا  وَلَمَّ وتوفي 
وثمانون  وب�سعة  ومائة  �ألف  وهم  �سيوخه  ومعجم  بها،  �سمع  �لتي 

نف�سًا«. )�لذهبي، 1993م: 45/ 400(. 
كتب عنه �سيخه �ل�سياء و�أثنى عليه فقال: » وَفِي �سَعْبَانَ �سَنَةَ 
 .  . �لَحاجِبِ.  �بْنُ  �لَحافِظُ  ابُّ  �ل�سَّ احِبُنَا  �سَ  َ تُوُفيِّ مائَةٍ  وَ�سِتِّ  ثَلَاثِيْنَ 
�، ثبتًا، متيقظًا، قد فَهِمَ وجَمَعَ. « )�لذهبي، 1985م:  ً نًا، خيرِّ وكان دَيِّ

 .)371  /22
�أنَّ كلامه عن  �إل  �أخذ عنهم  �لذين  �سيوخه  �أما هو فمع كثرة 
و�لإقر�ر  بالجميل،  و�لعتر�ف  �لمودة  بعطر  خٌ  مَّ مُ�سَ ياء  �ل�سِّ �سيخه 
تعليق  دون  فيه  كلامه  �أوردت  �أني  ولو  �لأو�ساف،  ونُبل  بالعظمة 
لكفى، ففي كلامه ما يدلل على مدى تاأثر هذ� �لعالِم �لفتيِّ ب�سيخه 
ا، وقوله فيه �أنه كان  �لجليل، ل في �لأخلاق فح�سب، بل في �لعلم �أي�سً
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من �لعلماء �لربانيين �أكبر غناء عن �أي و�سف �آخر، فكيف وقد �سكب 
له �سلا�سل �لذهب من �لأقو�ل �لتي يدل و�حدها على توثيقه، وجمع 
له �لأخلاق في بَوْتَقَةِ �لعلم و�لتَّقوى، فقال فيه رحمه �لله: » �سيخنا 
ودِيْنًا،  وثقةً  وحِفْظًا  عِلمًا  وحْدِهِ،  ونَ�سِيْجُ  وقته،  �سيخُ   ، �للهَّ عَبْد  �أَبُو 
عَلَيْهِ مثلي. كَانَ �سديد  يَدُلَّ  �أن  مِن �لعُلماء �لربّانيّين، وهو �أكبر من 
�لتّحرّي فِي �لرّو�ية، ثقةً فيما يرويه، مجتهدً� فِي �لعبادة، كثيَر �لذِّكْر، 
�سهلَ  ول،  �لأُ�سُ �سحيح   ، �للهَّ ذ�ت  فِي  متو��سعًا  �لنّا�ص،  عَن  منقطعًا 
باأحو�ل  �لعارفين  من  جماعةً  رحلتي  فِي  عَنْهُ  لت  �سَاأَ ولقد  �لعارية، 
هْد، حتّى �إنّه لو تكلَّم  �لرجال، فاأَطْنَبو� فِي حقّه ومدحُوه بالِحفْظ و�لزُّ

رْح و�لتّعديل لقُبِلَ منه. « )�لذهبي، 1993م: 47/ 211(.  فِي �لْجَ
وهو ل يكتفي للتدليل على عظمة �سيخه بما علمه عنه ور�آه 
�لرجال،  باأحو�ل  و�لدر�ية  و�لخبرة  �لعلم  �أهل  حديث  ينقل  بل  فيه، 
و�لإطناب في ذكر ف�سائله وخ�ساله، مع مدحه  بل  وثنائهم عليه، 
�آية في �لحفظ  في جانبي �سخ�سيته وهما: �لحفظ و�لزهد، فقد كان 
و�لعلم، منقطع �لنظير متقدمًا على �أقر�نه، له قدم ر��سخة في �لعلم، 
بالقول  ل  ودثاره،  �سعاره  كان  فقد  �لزهد  �أما  �لحديث.  علم  خا�سة 
و�لوعظ، و�إنما بالفعل و�لقدوة �لح�سنة، وهو ما و�سفه به �سائر من 
له  لملاب�ستها  تخفى،  �أن  من  �أظهر  هي  فيه  �سفة  فتلك  عنه،  تكلم 

و�ت�سافه بها. 
�أما قوله �أنه لو تكلم في �لجرح و�لتعديل لقبل منه، فقد تكلم 
�لحافظ �ل�سياء في �لجرح و�لتعديل فقبل �لعلماء قوله، و��ستندو� �إليه 
و�عتمدوه، ول �أدل على ذلك من قبولهم ت�سحيحه لأحاديث لم ي�سبق 

�إلى ت�سحيحها، كما فعل في كتابه �لأحاديث �لمختارة. 
د بْن ♦◄ مَّ ، مُحَ كِيُّ ، �لزَّ ابُّ �لمطلب �لثالث: �لمحدّثُ، �لمفيدُ، �ل�سَّ

�سَن بْن �سالم بن �سلاَّم، �أبو عبد�لله، �لدم�سقي. )�نظر ترجمته في:  �لْحَ
 /45 1993م:  و�لذهبي،   ،336  -  335  /3 1984م:  �لمنذري، 
و�سَمِعَ  )609هـ(،  �سنة  ولد   .)122  /5 1984م:  و�لذهبي،   ،407
، و�أبي �لقا�سم �بْن  د بْن �لبُّ مَّ �لكثير من: د�ود بن مُلاعب، و�أبي مُحَ

�صريّ، وطائفة كبيرة.  �سَ
لَ، وخرَّج، وكان ذكيًا،  عُنِيَ بالحديث �أتّم عناية، ون�سخ، وح�سَّ

غره.  نبيهًا، لَهُ حفظ و�إتقان، وفيه دِيَانة و�فرةٌ و�سلاحٌ على �سِ
�أثنى عليه �بن �لحاجب فقال: » حفظ علوم �لحديث لأبي عبد 
ا، فتوفّي  �لله �لحاكم. وكان قد حجّ، وز�ر �لبيت �لُمقدّ�ص، وقدم مري�سً
�إلى رحمة �لله فِي �لرّ�بع و�لع�صرين من �سفر �سنة )630هــ(. وفُجِعَ 

به و�لده و�أ�سحابه«. 
�سنة،  وع�صرين  �إحدى  غير  �لدنيا  يَعْرِف  ولم  طويلًا،  ر  يُعَمِّ لم 
لكنه كان فيها على خيِر حال، من طلبٍ للعلم و�أد�ء للعبادة، فلا غَرْو 
�أنْ نجد �سبهًا كبيًر� بين كلامه عن �سيخه �ل�سياء وحقيقة حاله �لتي 
حبة و�سدةَ �لتاأثر، وهذ� �لإمام  كان عليها، �لأمر �لذي يُفيد طولَ �ل�سُّ
بع�ص  في  �سيخه  في  �سلاَّم  �بن  ه  خَطَّ ما  بع�ص  على  يقف  �لذهبي 
�لحافظ  مكتبة  في  وقفًا  �أ�سبحت  ثم  ور�ءه،  خلَّفها  �لتي  �ل�سفحات 

ياء. )قال �لذهبي، 1993م: 47/ 213:  �ل�سِّ
يائية، وعُدِمَ �أكثرها في نوبة غاز�ن«،  »و�أجز�وؤه موقوفة بال�سّ
بين  كانت  �لتي  �لعَلاقة  عمقَ  تُبينِّ  �لتي  �لعبار�ت  بع�ص  وينقل 
�ل�سيخ وتلميذه، وذ�ك �لإعجاب و�لُحبُّ �لذي كان يحمله ذ�ك �لفتى 
فِي  مثله  رَ�أَيْت  ما  �سيخنا،  �لو�حد  عَبْد  بْن  د  مَّ »مُحَ فيقول:  لأ�ستاذه، 

مًا فِي علم �لحديث، فكاأنّ هذ� �لعِلم قد �نتهى  ما �جتمع لَهُ. كَانَ مقدَّ
�لحديث  فِقه  بين  وجمع  فِيهِ،  وناظَرَ  �لفِقْه  فِي  ونظر  لَهُ.  و�سلَّم  �إِلَيْهِ 
وكان  و�لتّف�سير.  �للّغة  من  وكثيًر�  �لأدب  من  طرفًا  و�سدّ  ومعانيه. 
عَلَى م�سايخ عديدة،  بالرِّو�يات  بِهِ، وقر�أ  مُدّةً  و��ستغل  �لقر�آنَ  يحفظ 
فِ  و�لتّق�سُّ �لتّامِّ  �لورع  مَعَ  هذ�  كلَّ  وجَمَعَ  عذْبةً.  تلاوةً  يتلوه  وكان 
فْ�ص،  �ئد، و�لتّعفُّف و�لقناعةِ و�لمروءةِ و�لعبادة �لكثيرة، وطَلْقِ �لنَّ �لزَّ
لاب،  و�لطُّ بالغُرباء  و�لرِّفق  ورُعُوناتها.  �لدّنيا  �أحو�ل  وتجنّبها 
و�لنقطاع عَن �لنّا�ص، وطول �لروح على �لفقير و�لغريب. وكان محبًّا 
لمن ياأخذ عنه، مكرمًا لمن ي�سمع عليه. وكان يحرّ�ص على �ل�ستغال، 
ويعاون باإعارة �لكتب. وكنت �أ�ساأله عَن �لم�سكلات فيجيبني �أجوبة 
قر�أتُ  �لمتاأخّرون.  �سَاأْوها  يدرك  ولم  �لمتقدّمون،  عَنْهَا  عَجَزَ  �سافية 
�أحدٌ كاإفادته. وكان ينبّهني عَلَى �لمهمّات  �أفادني  عَلَيْهِ �لكثير، وما 
من �لعو�لي، وياأمرني ب�سماعها، ويُكْرمني كثيًر� وقر�أت عَلَيْهِ »�سحيح 
�أَبِيهِ، وكان يبني  ة بباب �لجامع ورِثها من  �أُرَيْ�سَ لَهُ  مُ�سْلِم«. كانت 
فيها قليلًا قليلًا عَلَى قدر طاقته، فيُ�صّر بنا كثيًر� عَنْهَا بهمّته وحُ�سْن 
ق�سده و�إجابة دعوته، ونزل فيها �لم�ستغلون بالفِقه و�لحديث، وكان 
بع�صُ  ورَ�مَ  عليهم.  وي�صرفه  �إليهم  يو�سله  وقف  من  �إِلَيْهِ  ي�سل  ما 
�لكبار م�ساعدتَه ببناء م�سنّع للماء فاأبى ذَلِكَ وقال: ل حاجة لنا فِي 
�سك، م�ستغلا بالعِلم. «  غره �إلى كِبره مو�سوفا بالنُّ ماله. وكان من �سِ

)�لذهبي، 1993م: 47/ 213 - 214(. 
فهذه �سهادة جامعة للحافظ �ل�سياء من تلميذه �ل�ساب �لذي 
من  �أخرى  قامة  تُد�نيها  ل  �سامِقَةً  قامَةً  وعقله  قلبه  بعيني  ير�ه 

�لقامات �لعملاقة �لتي كانت تَعُجُّ بهم دم�سق يوم ذ�ك. 
ولو �أننا دققنا �لنظر في كلماته �لنيرة �لبديعة ل�ستطعنا من 
في  �ل�سياء  بها  يتمتع  كان  �لتي  �لأخلاقية  �ل�سورة  ر�سم  خلالها 
تعامله مع طلابه، و�لمثال �لذي يمكن �أن يُحتذى في �لتعليم و�ل�سبر 
على �لطلاب، وبذل �أق�سى ما يمكن لهم من �لعلم و�لجهد، بل و�لمال. 

�لق�ساة، ♦◄ قا�سي  �لف�سل،  �أبو  �لدين،  تقي  �لر�بع:  �لمطلب 
�سليمان بن حمزة بن �أحمد بن عمر بن محمد بن �أحمد بن محمد بن 

قد�مة �لمقد�سي �ل�سالحي )ت 715هـ(. 
كان   « �لبرز�لي:  عنه  قال  �لرحالة،  �لم�سند  �لحافظ  �لإمام 
كل،  يْبَةِ، ح�سنَ �ل�سَّ �سيخًا جليلًا فقيهًا كبيًر�، بهيَّ �لمنظر، و�سيءَ �ل�سَّ
مو�ظبًا على ح�سور �لجماعات وعلى قيام �لليل و�لتلاوة و�ل�سيام، 
له �أور�دٌ وعبادة، عارفا بالفقه، وله حلقة بالجامع �لمظفري، وكان 
َ �لجانب، ح�سن  يذكر �لدر�ص ذكرً� ح�سنا متقنا، وكان قويَّ �لنف�ص لينِّ
ــــا عـــلى �لنفــــع وق�ســـــــــاء  �لُخلُـــــقِ متوددً� على �لنــــا�ص، حري�سً
�لحنبـلـــي،  رجـــب  �بــن  فــــي:  ترجمتـــه  )�نظر   » �لحــو�ئــــج. 

 .)365  /2 2005م: 
لزم هذ� �لتلميذُ �لنبيه �سيخه �لحافظَ �ل�سياء طو�ل �لمدة �لتي 
�لطويلة  �لتامة  �لملازمة  هذه  له  و�أتاح  �ساعده  وقد  فيها،  �أدركه 
�أمر�ن: فكلاهما دم�سقي �سالحي، وكلاهما يت�سلان ببع�سهما بنوع 
من �لقر�بة، فجد �سليمان �لأعلى هو جد �ل�سياء �لمبا�صر لأمه �ل�سيخ 
�أحمد بن محمد بن قد�مة، وجد �سليمان �لمبا�صر هو �بن خال �ل�سياء، 
حب  مع  �لطيبة،  �لأ�صرة  �أفر�د  بين  و�لجميلة  �لقريبة  �لعلاقة  وهذه 
�لملازمة  تلك  ل�سليمان  �أتاح  لهم،  نف�سه  وبذله  �لعلم  لطلبة  �ل�سياء 

�لتي لم يحظ بها غيره. 
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وعلى �لرغم من �أنه لم يعا�صره غير خم�ص ع�صرة �سنة – �إذ ولد 
643هـ-، منها  �سنة  �ل�سياء  628هـ-، وكانت وفاة  �سنة  �سليمان 
لعب  �لأطفال من  عليه  ما  عليها  يغلب  �لتي  �لأولى  �سنو�ت طفولته 
ه �أخذ عن �ل�سياء كثيًر�، مما ل يُتخيل مثله، ممن هو في  ولهو، �إل �أنَّ
مثل �سنه، وقد قال عن نف�سه وما �أخذه من �لمرويات و�لم�سموعات 
من �ل�سياء: » �سمعت منه نحو �ألف جزء. « )�لذهبي، 1993م: 47/ 
213(. وذ�ك مير�ث عظيم، وقدر كبير من �لعلم، لو �أنه لم ياأخذ غيره 
اأمور♦في♦ من غيره لكفاه، �هذا♦الن�ص♦الق�سي♦جدا♦يك�سف♦عن♦عدة♦

�سخ�سية♦ال�سيخ♦��سخ�سية♦التلميذ،♦منها:♦
Ú♦ ،ل�سياء� ب�سيخه  حمزة  بن  �سليمان  �لتلميذ  �لت�ساق  �سدة 

و�لتز�مه له، وم�ساحبته �إياه، حتى تمكن من �أخذ هذ� �لكم �لكبير من 
ب�سماعه  بل �صرح  بالإجازة،  كُتُبا  ياأخذها  عنه، وهو لم  �لمرويات 

لها. 
Ú♦ تلك �لقدرة على �لتلقي و�لَجلَدِ في طلب �لعلم عند �سليمان

في ذ�ك �لعمر �لمبكر و�لقليل. 
Ú♦ أنه تاأخر في� �لهتمام بطلب �لعلم في �ل�سن �لمبكرة، ولو 

�لطلب لما تمكن من �أخذ هذ� �لقدر من �لم�سموعات. 
Ú♦ ،عليهم �ل�سبر  وطول  بالفتيان،  �ل�سديدة  �ل�سياء  عناية 

�ل�سياء  وفاة  يوم  يكن  لم  �سليمان  فعمر  و�لعلم،  �لوقت  ومنحهم 
يتجاوز خم�ص ع�صرة �سنة. 

Ú♦ كان فقد  �لعلم،  طلبة  على  تقتيره  وعدم  �ل�سياء  عطاء 
يكون  �أن  يحب  من  عطاء  فيه  ويعطي  نهايته،  �إلى  �لعلم  في  يذهب 

علمه عند غيره ممن ي�ستحق �أن يحمله. 
�أثمر فعله هذ� مع �سليمان، فكان �سليمان �أكثر من روى  وقد 
عنه  ونقل  �لآخذون،  منه  �أخذ  ثم  م�سنفاته،  وحفظ  �ل�سياء،  عن 
جيلين  بين  �لو�سل  حلقة  بحق  فكان  وكتبه،  �ل�سياء  علم  �لناقلون 

عظيمين جيل �ل�سياء وجيل تلاميذ �سليمان. 
�لمطلب �لخام�ص: كانت �لمطالب �لأربعة �لمتقدمة متميزة ♦◄

ا – بدون تعليق - جملة مخت�صرة  في م�سامينها، و�أ�سيف هنا �أي�سً
من �لأقو�ل في �لثناء على �لحافظ �ل�سياء لثلة من تلاميذه �لآخرين، 
�أفادته �لأقو�ل �ل�سابقة، وتزيدها  ت�سبُّ في بحر ف�سائله، وتفيد ما 
عالًما  كان  �ل�سياء  �لحافظ  باأنَّ  �لجزمَ  تفيد  مرتبةٍ  �إلى  لِتَرْقى  قوةً 
�لتربوي  منهجه  وله  �لخا�سة،  �لعلمية  �سخ�سيته  له  موؤثرً�،  متميزً� 

�لفريد. 
عَنْ  زَ�لِيَّ  �لبِرْ يْنِ  �لدِّ زَكِيَّ  �سَاأَلتُ   « �لَحاجِبِ:  بنُ  عُمَرُ  قَالَ 
)�لذهبي،   »  . ٌ خَيرِّ نٌ،  دَيِّ جَبَلٌ  ثِقَةٌ،  حَافِظٌ  فقَالَ:  يَاءِ،  �ل�سِّ �سَيْخِنَا 

 .)211  /47 1993م: 
بَعْدَ  جَاءَ  مَا   « �لعِزِّ:  بنِ  حْمَنِ  �لرَّ عَبْد  �لدِّيْنِ  عِزُّ  يْخُ  �ل�سَّ وقالَ 

يَاءِ. « )�لذهبي، 1985م: 23/ 128(.  �رَقُطْنِيِّ مِثْل �سَيْخِنَا �ل�سِّ �لدَّ
ر يو�سف بن �لح�سن  وقال �لحافظ �لأديب �صرف �لدين �أَبُو �لمظفَّ
 » ياء.  �ل�سّ �سيخنا  مثل  رَ�أَيْت  ما   « �لدم�سقي:  �لنّابل�سيّ،  مفرج  بن 

)�لذهبي، 1993م: 47/ 212(. 
�لُله �سَيْخَنَا  رَحِمَ  بَدْرٍ: »  يُوْ�سُفُ بنُ  �لدِّيْنِ  فُ  وَقَالَ �لَحافِظُ �صَرَ
هُوَ  �لرِّجَالِ،  وَمَعْرِفَةِ  �لِحفْظِ  فِي  اأْنِ  �ل�سَّ عَظِيْمَ  كَانَ  �لوَ�حِدِ،  عَبْدِ  �بْنَ 
تْ عَيْنِي مِثْلَهُ.  حِيْحِ �لَحدِيْثِ وَ�سَقِيْمِهِ، مَا رَ�أَ كَانَ �لُم�سَارَ �إِلَيْهِ فِي عِلْمِ �سَ

« )�لذهبي، 1985م: 23/ 128 - 129(. 
»�سيخنا،  �لبغد�دي:  �سليمان  بن  محمد  تلميذه  عنه  وقال 
�لدين، �سدر  �لأوحد، �سياء  �لعامل، �لحافظ  �لعالم  �لإمام،  و�سيدنا، 
 /4 2008م:  �لمقد�سي،  �لدين  )�سياء   » �لله.  �أبقاه   .  .  .  . �لحفاظ، 

 .)452
�لعالم،  �لإمام  » �سيخنا،  �لدين بن �لمجد:  وقال تلميذه �سيف 
�لحافظ، �لناقد، عمدة �لنقلة. « )�بن عبد �لهادي، 1996: 4/ 189(. 
ثم �إنَّ طلابه وتلاميذه ومن �أخذ عنه وتاأدب باأدبه ونهل من 

و�.  علمه و�قتفى �أثره �أكثر من �أن يُعَدُّ

النتائج
�اأخياً♦فهذه♦جملة♦من♦النتائج♦اأجعلها♦خاتمة♦بحثي،♦التَقَطْتُها♦

من♦بين♦ثناياه،♦�رجوت♦ربي♦اأن♦ينفع♦بها،♦�اأهمها:♦
�إنَّ مرحلة طلب �لعلم �لتي �بتد�أها �لحافظ �ل�سياء يوم كان . 1

�أحمد بن حنبل  �إل بانق�ساء �لأجل، كما قال �لإمام  �سبيًا، لم تنته 
رحمه �لله: » مع �لمحبرة �إلى �لمقبرة«. )هرما�ص، 2014: 13(، وقد 
�لذهبي في ترجمة  �لتاأليف حتى مماته، فقد ذكر  �أنه بقي في  ثبت 
�أنَّ  )ت643هـ(  عمر  �أبي  �ل�سيخ  بن  عبد�لله  محمد  �أبي  �لدين  �صرف 
�لآخرة، ثم مات بعده  �لع�صرين من جمادى  خَ وفاته في  �أرَّ �ل�سياء 
وي  باأ�سبوع. )�نظر �لذهبي، 1993: 47/ 172(، وهذ� هو �لم�سلك �ل�سَّ

و�لمنهج �لقويم لكل من �أر�د �أن يكون عالًما بحق. 
�لحافظ . 2 عنهم  �أخذ  �لذين  �ل�سيوخ  من  �لوفير  �لعدد  هذ� 

�أكثر من خم�سمائة، يدل دللة و��سحة  �ل�سياء، و�لذين بلغ عددهم 
على ما قدمته في �لنتيجة �لأولى، وعلى �لرحلة �لو��سعة �لتي كانت 

يومها من لزم طالب �لعلم عند �لغالبية �لعظمى منهم. 
بع�ص . 3 بها  �لله  �أكرم  �لتي  و�لجهد،  �لعمر  في  �لبركة  تلك 

�أعمال  �لقليلة  �ل�سنو�ت  في  �لفردي  بجهدهم  فاأنجزو�  �لعلماء، 
مو�سوعية لو �جتمع عليها �لفئام من �لنا�ص ما �أنجزوها، فموؤلفات 
�لحافظ �ل�سياء قد ز�دت على �لمائة، ولول �أنَّ �لله بارك له في وقته 
وجهده لما �أنجز و�حدً� منها، ولو �أنَّ �أحد �أبناء هذ� �لع�صر �أنجز موؤلفًا 
و�أعيان  �لأفذ�ذ  من  لعُدَّ  �لمختارة،  �لأحاديث  كتاب  مثل  في  و�حدً� 
�لرباني،  �لتوفيق  �إنه  كلها؟؟  ينجزها  �أن  ��ستطاع  فكيف  �لعلماء، 

و�لبركة �لإلهية. 
�ل�سالح، و�لتي . 4 �سلفنا  �لتي وجدت عند  �لهمة �لمو�سوعية 

تجلت بو�سوح عند �لحافظ �سياء �لدين �لمقد�سي في �أعماله �لكثيرة، 
من  �لمو�سوعات،  في  و�لختلاف  �لتنوع  مع  �لكبيرة،  وموؤلفاته 
حديث، وتاريخ، وفقه، وتر�جم، و�إن كان �لغالب هو �لحديث �ل�صريف. 

عدم �لنفكاك بين طلب �لعلم و�لعمل به، وما فائدة �لعلم . 5
�إن لم يتبعه �لعمل، و�لجمع بين �لأمرين متمثل في �أبهى �سوره في 
خا�سة  في  به  وعمل  عمره،  طو�ل  �لعلم  طلب  �لذي  �ل�سياء  �لحافظ 
نف�سه، ثم ن�صره بين �لنا�ص من خلال �لإقر�ء و�لتدري�ص، �سو�ء �أكان 

في �لم�ساجد �أو في مدر�سته �ل�سيائية �لمحمدية �لخا�سة �لمجانية. 
من خلال ت�سفح �سير تلاميذ �لحافظ �ل�سياء، و�لوقوف على . 6

�أقو�لهم فيه، يدرك �لمرء �أنه كان �أ�ستاذً� ناجحًا وعالًما مربيًا، جمع 
بين �لعلم و�لتربية في �سورة موفقة فريدة ر�ئعة. يوؤيد ذلك ويوؤكده 

تلك �لنخبة من �لطلبة �لذين تخرجو� عليه، ثم كانو� �أعيان �لزمان. 
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توصيات
في �سوء ما تقدم من عر�ص تحليلي ل�سخ�سية �لحافظ �ل�سياء 
فاإن♦ تلاميذه،  �أل�سنة  على  �لو�ردة  �لن�سو�ص  �سوء  في  �لمقد�سي، 

الباحث♦يو�سي♦با♦هو♦اآت:♦
في . 1 خا�سة  �لباحثين  �هتمام  من  جزء  يذهب  �أن  يجب 

فل�سطين �ليوم �إلى �لتعريف بالعلماء �ل�سابقين من �أهلها �أو �لمنتمين 
�إليها، فهذ� جزء من �لتاريخ �لذي يجب �أن يعرفه جيل �لحا�صر. 

�لباحثين على هذ� . 2 �أنْ تحثَّ  �لفل�سطينية  �لجامعات  وعلى 
�لنوع من �لدر��سات �لتي يجهلها كثير من �لعلماء ف�سلًا عن �لعامة، 

كما �أنَّ عليها �أن تتولى طباعة �أبحاثهم ون�صرها. 
تر . 3 لم  �لتي  �لعلماء  هوؤلء  بمخطوطات  �لعناية  يلزم  كما 

مر�كز  �إن�ساء  خلال  من  �لعالم،  �أقطار  من  جمعها  ومحاولة  �لنور، 
�لمخطوطات في �لجامعات. و�لحمد لله رب �لعالمين. 

المصادر والمراجع
�لآبي، من�سور بن �لح�سين �لر�زي )ت 421هـ( - نثر �لدر في �لمحا�صر�ت . 1

- تحقيق خالد محفوظ - )بيروت/ لبنان - د�ر �لكتب �لعلمية - ط �لأولى 
- 2004م( ج 3. 

�لأوزبكي، يو�سف بن محمد مرو�ن بن �سليمان �لمقد�سي - تاريخ �لمذهب . 2
�لحنبلي في فل�سطين - )عمان/ �لأردن - �لد�ر �لأثرية - د. ط - 2010م(. 

�بن �لأبار، محمد بن عبد�لله �لق�ساعي )ت 658هـ(  - �لمعجم في �أ�سحاب . 3
)بيروت/   – تحقيق   - عنه  �لله  ر�سي  �ل�سدفي  علي  �أبي  �لإمام  �لقا�سي 

لبنان - د�ر �سادر - د. ط - 1985م(. 

4 . = �ل�سحيح  �لم�سند  �لجامع   - )256هـ(  �إ�سماعيل  بن  محمد  �لبخاري، 
�سحيح �لبخاري - محمد زهير �لنا�صر - )بيروت/ لبنان - طوق �لنجاة 

- ط �لأولى - 1422ه( ج 2. 

�بن �لجوزي، عبد�لرحمن بن علي )ت597هـ( - �لمنتظم في تاريخ �لملوك . 5
و�لأمم - )بيروت/ لبنان - د�ر �سادر - ط �لأولى - 1358هـ( ج10. 

�لحافظ . 6 �ل�سام  محدث  �سيرة  في  و�لتبيين  �لتنويه   - مطيع  محمد  �لحافظ، 
�لمتوفى:  �لحنبلي  الحي  �ل�سَّ �لمقد�سي  �لو�حد  عبد  بن  محمد  �لدين  �سياء 
 - �لأولى  ط   - �لإ�سلامية  �لب�سائر  د�ر   - لبنان  )بيروت/   - 643هـ 

1999م(. 

�لحموي، ياقوت بن عبد�لله �لرومي )ت626هـ( - معجم �لأدباء - �إر�ساد . 7
�لأريب �إلى معرفة �لأديب - تحقيق �إح�سان عبا�ص - )بيروت/ لبنان - د�ر 

�لغرب �لإ�سلامي - ط �لأولى - 1993م( ج6. 

8 . – �لبلد�ن  معجم   - )ت626هـ(  �لرومي  عبد�لله  بن  ياقوت  �لحموي، 
)بيروت/ لبنان - د�ر �سادر - ط �لثانية - 1995م( ج 2. 

�بن حمدون، محمد بن �لح�سن �لبغد�دي )ت562هـ( - �لتذكرة �لحمدونية - . 9
)بيروت/ لبنان - د�ر �سار - ط �لأولى - 1417هـ( ج 2. 

�لأعيان . 10 وفيات   - 681هـ(  )ت  �إبر�هيم  بن  محمد  بن  �أحمد  خَلِّكان،  �بن 
د�ر   – لبنان  )بيروت/   - عبا�ص  �إح�سان  تحقيق   – �لزمان  �أبناء  و�أنباء 

�سادر - د. ط - 1994م( ج 2، 3. 

ذيل . 11 �لم�ستفاد من  �لح�سامي )ت749هـ( -  �أيبك  بن  �أحمد  �لدمياطي،  �بن 

�لنجار - تحقيق م�سطفى عبد�لقادر عطا - )بيروت/  تاريخ بغد�د لبن 
لبنان - د�ر �لكتب �لعلمية - د. ط - د. ت(. 

�لذهبي، محمد بن �أحمد بن عثمان )ت 748هـ( - تاريخ �لإ�سلام ووفيات . 12
�لم�ساهير و�لأعلام - تحقيق عمر عبد �ل�سلام تدمري - )بيروت/ لبنان - 
د�ر �لكتاب �لعربي - ط �لثانية - 1993م( ج 38، 41، 44، 45، 46، 47. 

�لذهبي، محمد بن �أحمد بن عثمان )ت 748هـ( - تذكرة �لحفاظ – تحقيق . 13
 - �لأولى  ط   - �لعلمية  �لكتب  د�ر   - لبنان  )بيروت/   - عمير�ت  زكريا 

 .4 1998م( ج 

�لنبلاء . 14 �أعلام  �سير   - 748هـ(  )ت  عثمان  بن  �أحمد  بن  محمد  �لذهبي، 
 - �لأرناوؤوط  �سعيب  �ل�سيخ  باإ�صر�ف  �لمحققين  من  مجموعة  تحقيق   -
 ،21  ،20 1985م( ج  )بيروت/ لبنان - موؤ�س�سة �لر�سالة - ط �لأولى - 

 .23  ،22

�لذهبي، محمد بن �أحمد بن عثمان )ت 748هـ( - �لعبر في خبر من غبر . 15
- تحقيق �سلاح �لدين �لمنجد - )�لكويت/ دولة �لكويت - مطبعة حكومة 

�لكويت - د. ط - 1984م( ج 5. 

طبقات . 16 ذيل   - 795هـ(  )ت  �أحمد  بن  عبد�لرحمن  �لحنبلي،  رجب  �بن 
)�لريا�ص/   - �لعثيمين  �سليمان  بن  عبد�لرحمن  تحقيق   - �لحنابلة 

�ل�سعودية - مكتبة �لعبيكان - د. ط - 2005م( ج 1، 2، 3. 

�أبو زيد، بكر بن عبد�لله )ت1429هـ( – �لمدخل �لمف�سل لمذهب �لإمام �أحمد . 17
�لعا�سمة - مطبوعات  د�ر  �ل�سعودية -  – )جدة/  �لأ�سحاب  وتخريجات 

مجمع �لفقه �لإ�سلامي بجده - ط �لأولى - 1417هـ( ج 1. 

طبقات . 18  - )ت771هـ(  �لدين  تقي  بن  عبد�لوهاب  �لدين  تاج  �ل�سبكي، 
�ل�سافعية �لكبرى - تحقيق محمود �لطناحي وعبد�لفتاح �لحلو - )ب. ب. 

ن. هجر للطباعة و�لن�صر و�لتوزيع - ط �لأولى - 1413هـ( ج 8. 

�لهد�ية . 19 �لغاية في �صرح  بن عبد�لرحمن )ت902هـ(  -  �ل�سخاوي، محمد 
في علم �لرو�ية - تحقيق محمد �سيدي محمد �لأمين - )�لمدينة �لمنورة/ 

�ل�سعودية - مكتبة �لعلوم و�لحكم - ط �لثانية - 2002م( ج 1. 

�ألفية . 20 ب�صرح  �لمغيث  فتح  عبد�لرحمن )ت902هـ( -  بن  �ل�سخاوي، محمد 
�لحديث للعر�قي - تحقيق علي ح�سين علي - )م�صر - مكتبة �ل�سنة - ط 

�لأولى - 2003م( ج 2. 

�ل�سيوطي، عبد�لرحمن بن �أبي بكر )ت911هـ( - بغية �لوعاة في طبقات . 21
�للغويين و�لنحاة - تحقيق محمد �أبو �لف�سل �إبر�هيم - )�سيد�/ لبنان - 

�لمكتبة �لع�صرية - د. ط - د. ت( ج 2. 

في . 22 �لمحا�صرة  ح�سن   - )ت911هـ(  بكر  �أبي  بن  عبد�لرحمن  �ل�سيوطي، 
)�لقاهرة/   - �إبر�هيم  �لف�سل  �أبو  محمد  تحقيق   - و�لقاهرة  م�صر  تاريخ 

م�صر - د�ر �إحياء �لكتب �لعربية - ط �لأولى - 1967م( ج 1. 

23 . – �لحفاظ  طبقات   - )ت911هـ(  بكر  �أبي  بن  عبد�لرحمن  �ل�سيوطي، 
)بيروت/ لبنان - د�ر �لكتب �لعلمية - ط �لأولى - 1403هـ(. 

�لكتب . 24 د�ر   - لبنان  )بيروت/   - – �ل�سوقيات  )ت1932م(  �أحمد  �سوقي، 
�لعلمية - ط �لر�بعة - 2015م( ج 1. 

�بن �ساكر، محمد بن �ساكر بن �أحمد �لملقب ب�سلاح �لدين )ت 764هـ( - . 25
�سادر  د�ر   - لبنان  )بيروت/   - عبا�ص  �إح�سان  �لوفيات - تحقيق  فو�ت 

- ط �لأولى - 1973 - 1974م( ج 3. 

بالوفيات - . 26 �لو�في  �أيبك )ت764هـ( -  بن  �لدين خليل  �ل�سفدي، �سلاح 
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�إحياء  �أحمد �لأرناوؤوط وتركي م�سطفى - )بيروت/ لبنان - د�ر  تحقيق 
�لتر�ث - د. ط - 2000م( ج 4، 6، 8. 

�لأحاديث . 27  - )ت643هـ(  عبد�لو�حد  بن  محمد  �لمقد�سي،  �لدين  �سياء 
 - �ل�سعودية  �لمكرمة/  )مكة   - دهي�ص  بن  عبد�لملك  تحقيق   - �لمختارة 

مكتبة �لأ�سدي – ط �لخام�سة - 2008م( ج 4. 

�ل�سيخ . 28 مناقب  عبد�لو�حد )ت643هـ( -  بن  �لمقد�سي، محمد  �لدين  �سياء 
�أبو عمر �لمقد�سي - تحقيق عبد�لله �لكندري - )بيروت/ لبنان - د�ر �بن 

حزم - ط �لأولى - 1997م(. 

�بن طولون، محمد بن علي �ل�سالحي )ت953هـ( - �لقلائد �لجوهرية في . 29
تاريخ �ل�سالحية - تحقيق محمد �أحمد دهمان - )�سوريا - من مطبوعات 

مجمع �للغة �لعربية بدم�سق - ط �لثانية - 1980م( ج 1. 

علماء . 30 طبقات   - )ت744هـ(  �ل�سالحي  �أحمد  بن  محمد  �لهادي،  عبد  �بن 
 - لبنان  )بيروت/   - �لزيبق  و�إبر�هيم  �لبو�سي  �أكرم  تحقيق   - �لحديث 

موؤ�س�سة �لر�سالة - ط �لثانية - 1996م( ج 4. 

�بن �لعماد �لحنبلي، عبد�لحي بن �أحمد بن محمد )ت1089هـ( - �سذر�ت . 31
�لذهب في �أخبار من ذهب - تحقيق م�سطفى عبد�لقادر عطا - )بيروت/ 

لبنان - د�ر �لكتب �لعلمية - ط �لأولى - 1998م( ج 5. 

32 . – �لنحاة  �أنباه  �لرو�ة على  – �إنباه  يو�سف )ت646هـ(  بن  �لقفطي، علي 
)بيروت/ لبنان - �لمكتبة �لع�صرية – ط �لأولى - 1424ه( ج 2. 

)بيروت/ . 33  - و�لنهاية  –�لبد�ية  )ت774هـ(  عمر  بن  �إ�سماعيل  كثير،  �بن 
لبنان - د�ر �لفكر - د. ط - 1986م( ج 13. 

م�سلم، م�سلم بن �لحجاج )ت261هـ( - �سحيح م�سلم - تحقيق محمد فوؤ�د . 34
عبد �لباقي – )�لقاهرة/ م�صر - د�ر �لحديث - ط �لأولى - 1997م( ج 4. 

�لمنذري، عبد �لعظيم بن عبد �لقوي )ت656هـ( - �لتكملة لوفيات �لنقلة . 35
- تحقيق ب�سار عو�د - )بيروت/ لبنان - موؤ�س�سة �لر�سالة – ط �لثالثة - 

 .3  ،2 1984م( ج 

�بن مفلح، �إبر�هيم بن محمد )ت884هـ( - �لمق�سد �لأر�سد في ذكر �أ�سحاب . 36
 - �ل�سعودية  )�لريا�ص/   - �لعثيمين  عبد�لرحمن  تحقيق   - �أحمد  �لإمام 

مكتبة �لر�سد - ط �لأولى - 1990م( ج1. 

نجار، ح�سناء بكري �أحمد - �ل�سياء �لمقد�سي وجهوده في علم �لحديث - . 37
ر�سالة دكتور�ه - مقدمة �إلى جامعة �أم �لقرى - )مكة �لمكرمة/ �ل�سعودية 

- �سنة 1420هـ(. 

�لنعيمي، عبد�لقادر بن محمد )ت 927هـ( – �لد�ر�ص في تاريخ �لمد�ر�ص - . 38
تحقيق جعفر �لح�سني - )بيروت/ لبنان - د�ر �لكتاب �لجديد - ط �لأولى 

- 1981م( ج 2. 

�بن نقطة، محمد بن عبد�لغني بن �أبي بكر �لحنبلي �لبغد�دي )ت629هـ( - . 39
�لتقييد لمعرفة رو�ة �ل�سنن و�لم�سانيد - تحقيق كمال �لحوت - )بيروت/ 

لبنان - د�ر �لكتب �لعلمية - ط �لأولى - 1988م(. 

هرما�ص، غ�سان عي�سى محمد - مخت�صر مناقب �لإمام �أحمد بن حنبل لبن . 40
�لجوزي - )بيت لحم/ فل�سطين - د�ر �لطيب للطباعة و�لن�صر - ط �لثانية 

- 2014م(. 

وعبرة . 41 �لجنان  مر�آة   - 768هـ(  )ت  علي  بن  �أ�سعد  بن  عبد�لله  �ليافعي، 
�ليقظان في معرفة ما يعتبر من حو�دث �لزمان - تحقيق خليل �لمن�سور - 

)بيروت/ لبنان - د�ر �لكتب �لعلمية - ط �لأولى - 1997م( ج 3. 
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د. رضوان بن أحمد

ملخص: 
و�لتقبيح«  »�لتح�سين  م�ساألة  �لمعا�صرون  �لأ�سوليون  بحث 
�لمتقدمين،  منهج  على  جريًا  �لمتكلمين،  بين  �لخلاف  حا�صرين 
�لماتريدية  ومذهب  �لأ�ساعرة  لمذهب  نقلهم  �أن  �لباحث  ولحظ 
عن  �لنقل  ت�سحيح  فاأر�د  و�لتدقيق؛  للتحقيق  بحاجة  و�لمعتزلة، 
�لمنهج  متّبعًا  �لأربعة،  �لأئمة  مذ�هب  وحقق  �لكلامية،  �لمذ�هب 
�لح�سن  �أبا  و�أن�سف  و�لتحليل،  �ل�ستقر�ء  على  �لقائم  �لو�سفي 
�أتباعهم،  وجماهير  و�أحمد  و�ل�سافعي  مالكًا  و�فق  �لذي  �لأ�سعري 
وبيّن مخالفة �بن تيمية لجماهير �لعلماء متقدمهم ومتاأخرهم، وبيّن 
�سحيح مذهب �لماتريدية، مر�عيًا �إخر�ج �لم�ساألة من �لإطار �لكلامي 
�إلى �لإطار �لأ�سولي �لمذهبي، وجاء �لبحث في �أربعة مباحث، �أولها: 
في معنى �لح�سن و�لقبح لغةً و��سطلاحًا، و�لثاني: في مذ�هب �لعلماء 
في �لح�سن و�لقبح �لذ�تي، و�لثالث: في طريق معرفة �لح�سن و�لقبح، 
ومذهب  �لمعتزلة  ومذهب  �لحنفية  مذهب  بين  مقارنةً  �لر�بع  وجاء 
�بن تيمية، وتو�سل �لباحث في �لجملة �إلى �أن مذهب متقدمي �لحنفية 
ومذهب �لمعتزلة و�بن تيمية �أن �لح�سن و�لقبح عقليان، و�أن مذهب 
�لأ�ساعرة و�لمالكية و�ل�سافعية و�لحنابلة وبع�ص متاأخري �لحنفية 
)�لتح�سين  بعنو�ن  �لبحث  و�سم  وتم  �صرعيان،  و�لقبح  �لح�سن  �أن 

و�لتقبيح عند �لمذ�هب �لأربعة، در��سة �أ�سولية تحليلية مقارنة(. 
كلمات♦مفتاحية:♦

�لتح�سين و�لتقبيح، �لماتريدية، �لأ�ساعرة، �لمعتزلة
Abstract: 

Contemporary jurisprudents have studied the 
issue of Altahseen and Altaqbeeh as if the disagreement 
was between the People of Speech, following the 
method of the Contemporary Scholars. The researcher 
noticed that their review of the opinions of the 
Ash’aryah, the Maturidiyyah and the Mu’tazilah 
needs to be investigated, so the researcher has: 

1. Corrected reviewing the opinions of the People 
of Thought. 

2. Investigated thoroughly the opinions of the 
Four Schools of Islamic Jurisprudence. 

3. Gave a just judgment of Aba Alhassan 
Ala’sh’arie who agreed with Malek, Alshafie, Ahmad 
and the majority of their followers. 

4. Clarified that Ibn Taymiya has disagreed with 
the majority of the scholars, be they contemporary or 
early. 

5. Clarified the mistake of most contemporary 
scholars in reviewing the opinion of the Maturidiyyah, 
making sure to get out this issue from the framework 
of Speech to that of Jurisprudence. 

This research has been divided into four 
chapters; the first is concerned with the meaning of 
the Husn and the Qubh linguistically and technically; 

the second is concerned with the opinions of the 
Scholars in Alhusn and Alqubh Aldhati; the third is 
concerned with the way to know Alhusn and Alqubh; 
the fourth is concerned with the comparison of the 
Maturidiyyah’s opinion with those of the Mu’tazilah 
and Ibn Taymiyyah. The researcher has concluded 
that Alhusn and Alqubh is a matter of thought for early 
Hanafi, Mu’tazila and Ibn Taymiya. However, Alhusn 
and Alqubh is a jurisprudential matter for Ash’aryah, 
Malekis, Hanablis, Shafi’es and some late Hanafis. 

This researched was titled as: “ A jurisprudential, 
An analytical and A comparative Study of Al - Tahsin 
and Al - Taqbih in the Four Schools of Islamic 
Jurisprudence”. 

Keywords: 
Al - Tahsin and Al - Taqbih, Maturidiyyah, 

Ash’aryah, Mu’tazilah. 

أولًا: المقدمة: 
محمد  �سيدنا  على  و�ل�سلام  و�ل�سلاة  �لعالمين،  رب  لله  �لحمد 
�لتح�سين  لم�ساألة  در��سة  فهذه  وبعد:  �أجمعين،  و�سحبه  �آله  وعلى 
�عتنى  ولذلك  �لفقه،  �أ�سول  م�سائل  �أمّات  من  وهي  و�لتقبيح 
و�لتقبيح  �لتح�سين  ببحث  �لأربعة  �لمذ�هب  علماء  من  �لأ�سوليون 
عنايةً �سديدة، وذهب �لعلماء فيه مذ�هب، وللم�ساألة ت�سعبات وفروع 

كثيرة )1(. 
ظل  �لم�ساألة  في  و�لخلاف  �لبحث  �أن  �إل  �لعتناء  ذلك  ورغم 
في  وحتى  �لمذ�هب،  �أئمة  قول  عن  بمعزل  �لمتكلمين  بين  يُن�سب 
�لفقه ح�صرو�  �أ�سول  �لذين �سنفو� في  �لعلماء  فاإن  �لع�صر �لحديث 
�لم�ساألة  بينما   ،)2( و�لمعتزلة  و�لماتريدية  �لأ�ساعرة  بين  �لبحث 
ا كما ذُكر، وكان  لي�ست كلامية فح�سب، بل هي م�ساألة �أ�سولية �أي�سً
ينبغي �أن يُن�سَب �لبحث و�لخلاف فيها �إلى �أ�سحاب �لمذ�هب �لفقهية 

و�لأ�سولية، ول �سيما في كتب �لأ�سول، هذ� من جهة. 
ومن جهة �أخرى فاإن �أ�سحاب �لمذ�هب �لأربعة بيّنو� مذ�هبهم 
وغيرهم  و�أحمد  و�ل�سافعي  مالك  مذهب  ذكر  و�لزرك�سي  �صر�حةً، 
�لم�ساألة  في  �لر�أي  بيّنت  �لأربعة  �لمذ�هب  على  �لأ�سول  وكتب   ،)3(

بالتف�سيل، فكان ينبغي –في نظر �لباحث - �أن يبينَّ ر�أيُ �أ�سحاب 
�لمذ�هب �لأربعة و�لأ�سوليين �لمنت�سبين لهذه �لمذ�هب في �لمو�سوع، 

ل �أن يح�صر �لبحث بين فرق �لكلام! 
لذلك فقد ر�أى �لباحث �إعادة تحقيق �آر�ء �أئمة �لفقه و�لأ�سول 
�لتي  �لأخطاء  بع�ص  وت�سحيح  و�لأ�سول،  �لفقه  تخ�س�ص  لطلاب 
و�ل�سد�د،  �لتوفيق  �لله  د�عيًا  لأ�سحابها  �لأقو�ل  ن�سبة  في  وقعت 

و�سلى �لله على �سيدنا محمد وعلى �آله و�أ�سحابه �أجمعين. 

ثانيًا: مشكلة البحث: 
�تتلخ�ص♦فيما♦يلي:♦

حَ�صْر �لبحث و�لخلاف بين �لمتكلمين حتى في كتب �أ�سول ♦●
�لفقه، و��ستمر هذ� �لح�صر في موؤلفات �لمعا�صرين. 

�عتبار مذهب �لماتريدية مذهبًا ثالثًا وو�سطاً في �لم�ساألة، ♦●
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بينما هم مختلفون، متقدم و�فق �لمعتزلة جملة وتف�سيلا، ومتاأخر 
و�فق �لأ�ساعرة. 

�لتح�سين و�لتقبيح ♦● �لباحثين بين كون  عدم تفريق بع�ص 
ذ�تيين في �لأفعال وكون �لعقل ي�ستقل بمعرفة �لح�سن و�لقبح �أو ل 
بالعقل  يُعرفان  و�لقبح  �لح�سن  باأن  �لقول  للمعتزلة  فن�سبو�  ي�ستقل، 
�لأمر  ذ�تي! وهذ�  �لح�سن  باأن  قالو�  �أنهم  �عتبار  تف�سيل، على  دون 

بحاجة �إلى نظر وتحقيق. 
ظن بع�ص �لباحثين �أن �لأ�ساعرة �أنكرو� �لتح�سين و�لتقبيح ♦●

�لعقليين مطلقاً، و�لحقيقة خلاف ذلك. 

ثالثًا: أهداف البحث: 
ياأمل♦الباحث♦اأن♦يحقق♦الاأهداف♦الاآتية:♦

ت�سحيح �لنقل عن �لمذ�هب �لكلامية. ♦♦
مذهب ♦♦ وتحقيق  �لم�ساألة،  في  �لأربعة  �لأئمة  ر�أي  تبيان 

�لحنفية. 
�إن�ساف �لإمام �أبي �لح�سن �لأ�سعري. ♦♦
�لفقهاء ♦♦ �إطار  �إلى  �لمتكلمين  �إطار  من  �لبحث  �إخر�ج 

و�لأ�سوليين. 

رابعًا: أهمية البحث: 
تتمثل �أهمية �لبحث في �إخر�ج مو�سوع �لتح�سين و�لتقبيح من 
و�لأ�سولية، وفي تحقيق  �لفقهية  �لمذ�هب  �إطار  �إلى  �لمتكلمين  �إطار 
�لو�قع في نقل تلك  �للب�ص  مذ�هب �لمتكلمين و�لأ�سوليين لت�سحيح 

�لمذ�هب. 

خامسًا: الدراسات السابقة: 
�أ�سول ♦♦ م�سائل  في  و�أثرهما  �لعقليان  و�لتقبيح  �لتح�سين 

�لفقه، ر�سالة دكتور�ه، للدكتور عاي�ص �ل�سهر�ني، بيَن �لموؤلف فيها 
معنى �لبحث وجذوره �لفل�سفية و�لكلامية، وبيّن �أهميته �لأ�سولية، 
�أثر  بيّن  ثم  و�لأ�سوليين،  �لمتكلمين  بين  فيه  �لو�قع  �لخلاف  ثم 
ر�سالة  عن  �لبحث  هذ�  ويتميز  �لفقه،  �أ�سول  م�سائل  على  �لبحث 
�لدكتور عاي�ص في �لهدف جملة، وبالإن�ساف في نقل �لمذ�هب، ل 
�سيما مذهب �لأ�ساعرة، حيث �إن �ل�سهر�ني قد �أ�صر على �دعاء �سذوذ 
�لأ�ساعرة في �لم�ساألة، وجعل �لمذهب �لو�سط و�ل�سحيح هو ر�أي �بن 
�ل�سحابة  و�لخلف من  �ل�سلف  ون�سبه لجمهور  بل  تبعه،  تيمية ومن 

و�لتابعين ومن تبعهم )4(! 
�لعقل  باأن   - �ل�سهر�ني  تيمية–بح�سب  �بن  مذهب  ويتلخ�ص 
و�لعقاب متوقف  �لثو�ب  ترتب  ولكنّ  و�لقبح  �لح�سن  ي�ستقل بمعرفة 
على �ل�صرع ول تلازم بين �لأمرين، ون�سب هذ� �لر�أي لجمهور �ل�سلف 
و�لخلف من �ل�سحابة و�لتابعين ومن تبعهم، و�أحال �ل�سهر�ني على 
كتب �بن تيمية، متجاهلًا كلام �لأ�سوليين من �لمالكية و�ل�سافعية، 
و�لحنابلة رغم �أنهم من �أهل مذهبه )5(، فلم ين�سف �لدكتور �لأ�ساعرة 
مذهب  هو  وخلفهم  �لحنابلة  �سلف  مذهب  �أن  مع  �لم�ساألة!  هذه  في 
�لأ�ساعرة، بل �صرحو� باأنه مذهب �لإمام �أحمد )6(، ناهيك عن قول 

�لمالكية و�ل�سافعية! و�لإن�ساف عزيز. 
�ل�صرع، ♦♦ ورود  قبل  �ل�صرعي  �لحكم  �إدر�ك  في  �لعقل  دور 

للاأ�ستاذ  غزة،  في  �لإ�سلامية  �لجامعة  مجلة  في  من�سور  بحث  وهو 
�لم�ساألة، ويرى  �لدكتور ماهر �لحولي، بيّن �لموؤلف فيه �لخلاف في 
�أن �لماتريدية �ختلفو� عن مذهب �لمعتزلة و�ختلف  �لدكتور �لحولي 
في  �لمعتزلة  خالفو�  �لماتريدية  فمتقدمو  متاأخرهم،  مع  متقدمهم 
جو�ز عفو �لله عمن لم تبلغه �لر�سالة ولم يعمل عقله بينما منع من 
ذلك �لمعتزلة، وخالف متاأخرهم �لمعتزلة في �أن �لموجِب هو �لله ل 
�إل  تكليف  ل  باأنه  �لمتقدمين  �أ�سحابهم  �لمتاأخرون  �لعقل، وخالف 
بورود �ل�صرع )7(. ون�سب لل�سلف مذهب �بن تيمية وهو �أن في �لأفعال 
ح�سنًا ذ�تيًا، ويدرَك بالعقل، ولكن �لمدح و�لذم متوقف على �ل�سمع 
و�سيتبين  نظر،  لإعادة  بحاجة  �لكلام  هذ�  �أن  �لباحث  وويرى   ،)8(

خلاف ذلك خلال �لبحث، ويتميز هذ� �لبحث عن بحث �لأ�ستاذ ماهر 
�لحولي بالدقة في نقل مذ�هب �لفرق �لكلامية، وباإخر�ج �لمو�سوع 

من عباءة �لمتكلمين �إلى عباءة �لمذ�هب �لفقهية و�لأ�سولية. 

سادسًا: منهج البحث: 
�ل�ستقر�ء  على  �لقائم  �لو�سفي  �لمنهج  �لباحث  ��ستخدم 
و�لتحليل، حيث تتبع كلام �لأ�سوليين في م�ساألة �لتح�سين و�لتقبيح، 

وحلّل كلامهم لتحرير �آر�ئهم بدقة بعون �لله �سبحانه. 

سابعًا: خطة البحث: 
ق�سم♦الباحث♦البحث♦اإل♦اأربعة♦مباحث:♦

Ú♦ .لمبحث �لأول: �لُح�سْن و�لقُبْح لغةً و��سطلاحًا�
Ú♦ لح�سن� في  و�لأ�سوليين  �لعلماء  مذ�هب  �لثاني:  �لمبحث 

و�لقبح �لذ�تي. 
Ú♦ .لمبحث �لثالث: طريق معرفة �لح�سن و�لقبح�
Ú♦ مذهب مع  �لماتريدية  مذهب  مقارنة  �لر�بع:  �لمبحث 

�لمعتزلة مع مذهب �بن تيمية. 

المبحث الأول: الُحسْن والقُبْح لغةً واصطلاحًا: 
�للغة بتعريف كل من �لح�سن و�لقبح ب�سد �لآخر،  �أهل  �كتفى 
�كتفاءً منهم بظهور معناهما )9(، وقيل: هو �عتد�ل �لَخلق )10(، وقيل: 

ما تقبله �لنف�ص ويميل �إليه �لطبع )11(. 
اأما♦الُ�سن♦�القبح♦في♦ا�سطلاح♦الاأ�سوليين♦فهو♦متعلق♦باأفعال♦

العباد♦�يطلق♦من♦ثلاثة♦�جوه:♦
Ú♦ أو منافرته له، مثل� �لفعل للطبع  �أولها: من حيث مو�فقةُ 

ح�سن �إنقاذ �لغريق وقبح �تهام �لأبرياء )12(. 
Ú♦ مثل �لنق�ص،  �أو  بالكمال  �لفعل  و�سفُ  حيث  من  ثانيها: 

ح�سن �لعلم وقبح �لجهل )13(. 
Ú♦ فاعله هل  �ل�صرعيان،  و�لذم  �لمدحُ  حيث  من  ثالثها: 

م�ستحق للمدح �أو �لذم؟ وبعبارة �أب�سط: ما حكم �لفعل؟ ماأمور به �أم 
�أو  �أو مباح  �أو حر�م  �أو قل هل هو و�جب  �أم مخيّر فيه؟  منهي عنه 

مندوب �أم مكروه؟ )14(. 
ثلاثة:  و�لقبح  �لح�سن  في  �ل�سطلاحات  �أن  �لغز�لي  وذكر 
�أحدها: مو�فقة �لطبع �أو منافرته، وثانيها: ما ح�سّنه �ل�صرع بالثناء 
عليه، فيقال للو�جب و�لمندوب ح�سنًا، ول يقال ذلك في حق �لمباح، 
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وثالثها: �إطلاق �لَح�سَن على ما يجوز فعله، و�لقبيح على ما ل يجوز 
فعله، ولم يحجر �لغز�لي على �أحد في �ل�سطلاح، بل �صرح باأنه ل 
م�ساحة في �إطلاق �لح�سن �أو �لقبح على �لفعل من �أي وجه من هذه 
بمعنى  �لح�سن  �أن  �لأ�سوليين  بين  خلاف  ول   .)15( �لثلاثة  �لوجوه 
�لمو�فقة للطبع وكونه �سفة كمال للعقل �أن يقرر فيهما ما ير�ه، ول 
ينكر ذلك �أحد من �لأ�سوليين على �لمذ�هب �لأربعة )16(، خلافاً لما 
ظنه بع�ص �لمعا�صرين، ولكن �لأ�سوليين �ختلفو� في �لمعنى �لثالث، 
باأ�صرهم  �لأمة  �إجماع  )17(، مع  �ل�صرعيين  و�لذم  �لمدح  وهو متعلق 
بين  �لخلاف  ف�سل  من  بد  ول   ،)I - )18  - لله  �إل  حكم  ل  �أنه  على 
م�ساألة �لتح�سين �لذ�تي، وم�ساألة دور �لعقل في معرفة �لح�سن و�لقبح، 
حتى يت�سح �لبحث ول يكون هناك خلط في �لن�سبة �إلى �لمذ�هب، فقد 
�لأ�سول  نفائ�ص  في  �لقر�في  نوّه  وقد  يقولوه،  لم  ما  للمعتزلة  ن�سب 
بغلط كثير من �لفقهاء في فهم ر�أي �لمعتزلة فقال: « فاأكثر �لفقهاء 
 ،)19( �لعقل عند �لمعتزلة هو �لموجب، ولي�ص كذلك«  �أن  �إل  ما يفهم 

وقيل: باأن �لحنفية و�فقو� �لمعتزلة، ونُفي عنهم ذلك )20(. 
و�لتقبيح  �لتح�سين  بحث  في  ق�سية  �أهم  �أن  �لباحث  ويرى 
يع �لباحث بين كلام �لأ�سوليين فيما  �أ�سل �لبحث، لكي ل ي�سِ هي 
�لأ�سول  كتب  من  ذلك  ويعرف  �ل�سطلاح،  معرفة  غير  يح�سمه  ل 

�لمتقدمة: 
كتابه  قال في مقدمة  هـ(،   436( �لب�صري  �لح�سين  �أبو  فهذ� 
�إلى  �لمنق�سمة  �لأحكام ها هنا؟ قيل: هي  )�لمعتمد(: «فاإن قيل فما 
محرمًا  وقبيحًا  وو�جبًا،  �إليه  ومندوبًا  مباحًا  ح�سنًا  �لفعل  كون 
محظورً� ومكروهًا، ولي�ست �لأحكام هي �لأفعال؛ لأن �لأحكام م�سافة 
مو�سوع  في  هـ(   370( �لج�سا�ص  ف�سول  وفي   .)21( �لأفعال«  �إلى 
�إفادة �لأمر �لوجوب �أو �لندب يقول: « �ختلف �أهل �لعلم في ذلك. فقال 
قائلون: �لذي يفيده هذ� �للفظ عند �لإطلاق �لدللةَ على ح�سن �لماأمور 
به كونه مرغبًا فيه، ول ي�صرف �إلى �لإيجاب ول �لإباحة �إل بدللة« 
هـ(   403( �لباقلاني  بكر  �أبو  وهذ�  �لأحكام.  في  هنا  فالبحث   ،)22(

فعله  له  «و�لذي  �لتكليف:  �لد�خل تحت  �لفعل  �أق�سام  باب  يقول في 
منها ح�سن كله، وهو ينق�سم �إلى مباح وندب وو�جب. . . و�لذي لي�ص 
له فعله هو �لقبيح �لمحرم �لإقد�م عليه« )23(، فالبحث في �لفعل من 
حيث �لت�صريع �لمرتبط به، ل من حيث هو. وهذ� �إمام �لحرمين )478 
و�لقبيح �صرعًا-:  �أق�سام �لح�سن  �لقول في  يقول - تحت عنو�ن  هـ( 
�أحدهما:  �أفعال �لمكلفين يح�صرها ق�سمان في حكم �ل�صرع  « جملة 
ما للمكلف فعله، و�لثاني: ما لي�ص له فعله. . . « )24(. وقال - رحمه 
�لله - في مقدمة �لبرهان عبارة موجزة تلخ�ص ما �سبق من �ل�سو�هد 
و�لأمثلة: « ثم من �أحكام �ل�صرع �لتقبيح و�لتح�سين، وهما ر�جعان 
�إلى �لأمر و�لنهي« )25(، حيث قالها بعد �أن عرّف �لفقه. فهذ� �لكلام 
لعلماء هم من رو�د علم �أ�سول �لفقه من �لمعتزلة و�لمذ�هب �لفقهية 
على   -  I  - �لله  �أحكام  في  بحث  هو  و�لقبح  �لح�سن  بحث  �أن  يبين 
�لأفعال، �أو في �أنو�ع �لأفعال من جهة تعلقها بال�صريعة، و�أن �أ�سل 

�لبحث هو مقت�سى �لأمر و�لنهي �ل�صرعيين. 
فقال  بيانًا،  �لم�ساألة  وز�د  هـ(   505( �لغز�لي  �لإمام  جاء  ثم 
وهذ�  ح�سن  هذ�  �لقائل  قول   " �لحكم(:  حقيقة  )في  عنو�ن  تحت 
فاإن  و�لقبح،  �لح�سن  معنى  يفهم  لم  ما  معناه  بفهم  يح�ص  ل  قبيح 
من  بد  فلا  مختلفة  و�لقبح  �لح�سن  لفظ  �إطلاق  في  �ل�سطلاحات 
�لم�سهور  �ل�سطلاح  �لأول:  ثلاثة:  فيه  و�ل�سطلاحات  تلخي�سها. 

 .  . �لفاعل.  غر�ص  يو�فق  ما  �إلى  تنق�سم  �لأفعال  �أن  وهو  �لعامي. 
على  بالثناء  �ل�صرع  ح�سنه  عما  بالح�سن  �لتعبير  �لثاني:  �ل�سطلاح 
�أن  �لثالث: �لتعبير بالح�سن عن كل ما لفاعله  . �ل�سطلاح   . فاعله. 
" )26(، وبعدها قال:   .  . يفعله، فيكون �لمباح ح�سنًا مع �لماأمور�ت. 
فلا  منها،  �سيء  عن  عبارة  �لح�سن  لفظ  يجعل  من  على  حجر  «ول 
)27(. وبعد معرفة حقيقة بحث �لح�سن و�لقبح  �لألفاظ«  م�ساحة في 
- وهي حكم �ل�صرع في �لأفعال - يتبين مو�سع �لخلاف وحقيقته، 
له  �أي ما يجوز  �لعبد،  و�لقبح عبارة عن حكم فعل  �أن �لح�سن  وهو 

فعله وما ل يجوز، هذ� �أ�سل �لبحث عند �لأ�سوليين. 
وكذلك هو عند �لفقهاء - ل �سيما �لقدماء - يطلق وير�د به هذ� 
�لمعنى، فهذ� مالك كثيًر� ما كان يطلق لفظ �لح�سن عما هو مندوب، 
من ذلك قوله عن تحية �لم�سجد: « وذلك ح�سن، ولي�ص بو�جب« )28(، 
وقال �أي�ساً: « من ر�طل ذهبًا بذهب، �أو ورِقًا )29( بورق، فكان بين 
من  �أو  �لورق  من  قيمته  �ساحبه  فاأعطى  مثقال،  ف�سل  �لذهبين 
 ،)31( �لربا«  �إلى  وذريعة  قبيح،  ذلك  فاإن   ،)30( ياأخذه  فلا  غيرها، 
وكذلك �ل�سافعي ي�سف �لفعل �لجائز �أو �لمندوب بالَح�سن )32(، وكذلك 
�لإمام �أحمد �إذ� قال: »�أ�ستقبحه �أو هو قبيح فهو للتحريم« )33(، و�إذ� 
قال: هذ� ح�سن �أو �أ�ستح�سنه فهو للندب )34(، فما و�سفوه بالح�سن من 
�لأفعال هو ما جاز فعله، وما و�سفوه بالقبح فهو ما حرمو� فعله، 
فينبغي �أن يتوقف عند ��سطلاحهم وما �أر�دوه، ومن �لخطاأ �لرجوع 
�لأ�سوليين و�لفقهاء في �لم�ساألة، ثم  �إلى ��سطلاح غير  �أو  �للغة  �إلى 
ن�سب �لخلاف بينهم، فاإن ذلك �سيوؤدي �إلى �لخطاأ في �لنقل ل محالة. 
�حول♦هذا♦المعنى♦الاأ�سولي♦الفقهي♦دار♦اللاف♦بين♦العلماء،♦

متمثلًا♦في♦م�ساألتين:♦
Ú♦ .لأولى: هي كون �لح�سن و�لقبح ذ�تيين في �لفعل �أم ل�
Ú♦ بطريق هي  هل  و�لقبح،  �لح�سن  معرفة  طريق  و�لثانية: 

�لعقل �أم �ل�سمع، �أم بالطريقين معًا؟ 
ومع خلافهم في هاتين �لم�ساألتين �إل �أن �لإجماع منعقد على 
ما  �لح�سن  و�أن  عنه،  �ل�سارع  نهاهم  ما  �لخلق  �أفعال  من  �لقبيح  �أن 
�أن ما ح�سنه  �أباحه لهم، ول خلاف بينهم في  �أو  �ل�سارع به  �أمرهم 

�ل�صرع ح�سن، وما قبحه قبيح ولو خالف مقت�سى �لعقول )35(. 

المبحث الثاني: مذاهب العلماء والأصوليين في الحسن 
والقبح الذاتيين: 

Ú♦ ذهب مالك و�ل�سافعي و�أحمد، وجمهور �لمالكية و�ل�سافعية
و�لحنابلة �إلى �أن �لُح�سن و�لقبح لي�سا ذ�تيين في �لأفعال، ولي�ص في 
�إنه  وقالو�:  تقبيحه،  �أو  تح�سينه  يقت�سي  ما  �سفته  �أو  �لفعل  ذ�ت 
كان ي�سح في حكم �لعقل �أن يقبح �ل�سارع ما ح�سنه �لعقل و�لعك�ص 
�سحيح )36(، وذهب �إلى هذ� �لمذهب �ل�صرخ�سي من �لحنفية، ونُ�سب 

لمتاأخري �لحنفية )37(. 
Ú♦ لح�سن� �أن  �إلى  قاطبة  و�لمعتزلة  �لحنفية  متقدمو  ذهب 

و�لقبح ذ�تيان في �لأفعال، وقالو�: �إن �لله قد حرم ما �سماه خبائث، 
في  �لمعتزلة  تيمية  �بن  و�فق  وقد   .)38( خبثها  �إلينا  ي�سل  ل  لكي 
ذ�تها  في  �لأفعال  �أن  �إلى  فذهب  �لذ�تي،  و�لتقبيح  �لتح�سين  م�ساألة 

مت�سفة ب�سفات ح�سنة و�سيئة تقت�سي �لحمد و�لذم )39(. 
ثم♦اختلف♦المعتزلة♦فيما♦بينهم♦ثلاثة♦مذاهب:♦

�لفعل، ♦� لذ�ت  و�لقبح  �لح�سن  باأن  قالو�  �لمعتزلة  فقدماء 
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�سفة  �لعقل  في  ولي�ص  �لقبح،  �أو  للح�سن  �لموجِب  هو  �لفعل  فيكون 
فاإنه عند هوؤلء ح�سن  �ل�سيام  �لقبح، ومثال ذلك  �أو  توجب �لح�سن 

لذ�ته )لحقيقته( وهي �لمتناع عن �سهوتي �لبطن و�لفرج. 
وذهب فريق من �لمعتزلة �إلى �أن �لفعل يقت�سي لذ�ته �سفة، ♦�

وهذه �ل�سفة هي �لموجبة للح�سن �أو �لقبح، ومثال ذلك �ل�سيام فاإنه 
�لمف�سدة-،  �ل�سهوة �لمقت�سي لترك  ي�ستمل على �سفة،  - هي ك�صر 

فهذه �ل�سفة هي �لموجبة لل�سيام ل �لمتناع نف�سه عن �ل�سهوة. 
وذهب فريق ثالث �إلى �أن �لقبح يكون لل�سفة، �أما �لح�سن ♦�

�لوقاع،  �لزنا فاإنه لي�ص لذ�ت  �لفعل، ومثال ذلك: قبح  فيكون لذ�ت 
و�إنما �لقبح لختلاط �لأن�ساب �لمقت�سي لترك تعاهد �لأولد، فالقبح 
�لفعل  فلذ�ت  �لح�سن  و�أما  للوقاع،  ل  �لأن�ساب  �ختلاط  ل�سفة  هنا 

كال�سيام، فهو للامتناع ل لك�صر �ل�سهوة كما ذُكر �آنفًا )40(. 
و�لقبح  �لح�سن  �إن  قالو�:  ولكن  �لجملة  في  �لحنفية  وو�فقهم 
قد يكون للذ�ت، وقد يكون لل�سفة، وقد يكون لأمر �آخر، ولم يجزمو� 

ببع�ص �لوجوه دون بع�ص )41(. 

وفيه  والقبح،  الحسن  معرفة  طريق  الثالث:  المبحث 
تمهيد وثلاثة مطالب: 

تمهيد: 

حكم  يُعرف  كيف  هو  و�لقبح  �لح�سن  معرفة  طريق  ومعنى 
�أل�سق  لأنها  �لبحث،  �لرئي�سة في هذ�  �لق�سية  �لله تعالى، وهذه هي 
باأ�سول �لفقه مما �سبق، وكما تبيّن من �أقو�ل �أئمة �لأ�سول ورو�ده، 
فاإن �لبحث هو في كيفية معرفة �لممدوح من �لمذموم، و�لجائز من 
�لمحرم، ولي�ص في مطلق �لح�سن و�لقبح، وقد �ختلف �لعلماء في هذه 

�لم�ساألة على �آر�ء، و�ستتبين خلال �لمطالب �لقادمة: 

المطلب الأول: مذهب جمهور الفقهاء والأصوليين: 

من  �لأ�سوليين  وجماهير  و�أحمد،  و�ل�سافعي  مالك  ذهب 
للح�سن  من�سئ  هو  �ل�صرع  �أن  �إلى  و�لحنابلة،  و�ل�سافعية  �لمالكية 
على  �ل�سارع  ثناء  عين  هو  �إنما  �لأفعال  ح�سن  و�أن  �بتد�ء،  و�لقبح 
فاعلها، وقبح �لأفعال هو عين ذم �ل�سارع فاعلها، �أي �أن �لح�سن �أو 

�لقبح و�سف �صرعي مح�ص ي�ستحيل معرفته بغير �ل�صرع )42(. 
هذه  �أ�سحاب  بين  خلافاً  يرى  ل  �لأ�سول  كتب  في  و�لناظر 
قد  �لأ�سعري  �لح�سن  �أبا  �أن  ثبت  �إذ�  �إل  �لم�ساألة،  هذه  في  �لمذ�هب 
ز�وية  �لغر�ص، ومن  مو�فقة  ز�وية  �لعقلي مطلقًا، من  �لح�سن  نفى 
حاول  �لذي  وهذ�  �لمدح،  ��ستحقاق  ز�وية  ومن  �لكمال،  �سفة 
ونَ�سب  �لأ�سعري،  �لح�سن  باأبي  �إل�ساقه  �ل�سهر�ني  عاي�ص  �لدكتور 
لجمهور �لأ�ساعرة نفي �لح�سن و�لقبح �لذ�تي مطلقاً )43(! خلافًا لما 
نقله �أهل �لأ�سول عمومًا –كما تقدم - �أنه ل خلاف في �أن �لعقل 
�بن  �إن  بل  �ل�سفة،  �أو  للغر�ص  بالنظر  ذلك  كان  �إن  ويقبح  يح�سن 
قال   - �لم�ساألة  في  بر�أيه  عاي�ص  �لدكتور  �أخذ  �لذي  –وهو  تيمية 
يعقل  �إنّما  و�لقبيح  و�لَح�سن   » �لح�سن:  �أبي  ر�أي  بيان  معر�ص  في 
�إذ� كان �لَح�سن ملائماً للفاعل، وهو �لذي يلتذ به، و�لقبيح يُنافيه؛ 
وهو �لذي يُتاألّم به. و�لُح�سن و�لقبح في �أفعال �لعباد بهذ� �لعتبار 
متفق على جو�زه. و�إنّما �لنز�ع في كونه يتعلّق به �لمدح و�لثو�ب. 
�لكلام و��سح  )44(، فهذ�  و�للذة«  �لألم  �إلى  وهذ� في �لحقيقة يرجع 
�لدللة على �تفاق �لأ�سعري مع �لباقين على �أن �لح�سن و�لقبح من 

جهة ملائمة �لطبع عقلي. 

المطلب الثاني: مذهب المعتزلة: 

ذهب �لمعتزلة �إلى �أن �لعقل كا�سف عن �لح�سن و�لقبح �لذ�تي 
في �لفعل، ولكن عند �لتف�سيل هم ل يقولون باأن �لعقل كا�سف عن 
ول  �لأفعال،  من  �لقليل  في  ولكن  قبحها،  �أو  �لأفعال  جميع  ح�سن 
يدرَك في جُلّها �إل بال�صرع، وتحرير ر�أي �لمعتزلة في �لم�ساألة ل يكاد 
�لخلاف  تن�سب  غالبها  و�إنما  �لمعا�صرة،  �لأ�سول  كتب  في  يوجد 
بين �لمعتزلة و�لأ�سعرية، وتذكر ر�أي �لماتريدية على �أنه �لو�سط بين 

�لطرفين )45(، وتحرير مذهب �لمعتزلة كالآتي: 
يجد  �لب�صري،  �لح�سين  لأبي  �لمعتمد  كتاب  مر�جعة  عند 
�لقارئ كلامًا يدل على عدم �سحة كون �لمعتزلة يقولون بـاأن �لُح�سن 
و�إطلاق   » �لح�سين:  �أبو  يقول  فمثلًا  مطلقًا،  بالعقل  يعرفان  و�لقبح 
�أو دلنا على  �أعلمنا  �أباحه، باأن  �أن �لله –تعالى -  قولنا مباح يفيد 
ح�سنه ولم يمنع منه« )46(، وغير ذلك مما يحمل �لقارئ على �لتدقيق 

و�لتحقيق في مذهب �لمعتزلة. 
وكلامه يبين �أن �ل�صرع عند �لمعتزلة يدل على �لح�سن و�لقبح، 
و�أنه قد يقبّح ما فيه منفعة، ويح�سّن ما فيه مف�سدة، و�أن �لم�سالح 
ب�سكل  هذ�  �لأزمنة.  بح�سب  �أو  �لأ�سخا�ص  بح�سب  متغيرة  و�لمفا�سد 
لي�ص مذهبًا عقليًا  و�لقبح  �لمعتزلة في �لح�سن  �أن مذهب  يبيّن  عام 
�أكثر يتبين وجه  �لتدقيق  )47(، وعند  �لكتب  كما قد يفهم من بع�ص 

�لأمر �أكثر، وهو �أن �لمعتزلة ق�سمو� �أفعال �لإن�سان �إلى ق�سمين: 
Ú♦♦:الاأ�ل:♦ق�سم♦يدرك♦بالعقل،♦�ق�سموه♦ق�سمين
ق�سم يدرك ب�صرورة )48( �لعقل؛ مثل معرفةُ ح�سنِ �ل�سدق ♦�

هذ�  �إن  فقالو�:  فيه،  نفع  ل  �لذي  �لكذب  وقبح  فيه،  �صرر  ل  �لذي 
�لح�سن و�لقبح يدرك بالبد�هة. 

ق�سم يدرك بنظر �لعقل )49(، �أي يحتاج �إلى نظر و��ستدلل ♦�
لكي يعرف ح�سنه �أو قبحه؛ مثل ح�سن �ل�سدق �لذي فيه �صرر، وقبح 

�لكذب �لذي فيه نفع )50(. 
Ú♦ لثاني: وق�سم من �لأفعال يدرك �لح�سن و�لقبح فيه بالنقل�

�إن  وقالو�:  قبحها،  �أو  ح�سنَها  باإدر�كه  �لعقل  ي�ستقل  ول  )�ل�صرع(، 
�سيام  ح�سن  مثل   ،)51( �ل�سنف  هذ�  من  �ل�صريعة  تفا�سيل  معظم 
و�صرب  و�للو�ط  �لزنا  قبح  ومثل  �لعيد،  يوم  �سيام  وقبح  رم�سان 
�لخمر، وقتل �لنف�ص، فمثل ذلك من �لأفعال ل ي�ستقل �لعقل باإدر�ك 

ح�سنها �أو قبحها )52(، هذ� هو مذهب �لمعتزلة. 
عند  �ل�صرعي  �لدليل  �أن  هو  �لجمهور  وبين  بينهم  و�لفرق 
تتو�سل  لم  ما  لحكم  كا�سف  �أو  �لعقول،  لأحكام  موؤكد  �إما  �لمعتزلة 
�إليه �لعقول، و�لجمهور يقولون �ل�صرع من�سئ للح�سن و�لقبح بو��سطة 

�لأمر و�لنهي. 
تعيين  وهو  كبير،  �أ�سولي  خلاف  �لخلاف  هذ�  على  و�نبنى 
وكتاب  »�لعقل  �لمعتزلة:  عند  �ل�صرعية  �لأدلة  �أن  وهي  �ل�صرع  �أدلة 
�لله –�سبحانه - و�سنة ر�سوله - �سلى �لله عليه و�سلم - و�لإجماع، 
فالعقل يخ�ص به عموم �لكتاب و�ل�سنة" )53(، و�أنه على �لمجتهد �إذ� 
�إليها بعقله ليعرف حكمه، ما لم  �أن ينظر  �أر�د معرفة حكم �لم�ساألة 

يرد دليل �صرعي ناقل عن حكم �لعقل )54(. 
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دراسة أصولية تحليلية مقارنة

أ.علاء محمد حلاوة
د. رضوان بن أحمد

مسألة: إيجاب العقل للمدح والذمّ عند المعتزلة: 

بذ�تها،  موجبة  �لعقل  �أحكام  باأن  يقولون  �لمعتزلة  �إن  قيل: 
عدم  فر�ص  ولو  �ل�صريعة،  �أحكام  وجوبًا  عليها  يترتب  �أنه  بمعنى 
�لت�صريع )55(، وهذه �لدعوى ل ت�سح، وقد نوّه �لإمام �لقر�في –كما 
« فاأكثُر  �لعقل، فقال:  باإيجاب  تقدم - بخطاأ ترجمة قول �لمعتزلة 
�لفقهاء ما يفهم �إل �أن �لعقل عند �لمعتزلة هو �لموجب، ولي�ص كذلك« 
)56( ، وقد تبيّن ر�أي �لمعتزلة في ذلك من كتاب �لمعتمد لأبي �لح�سين، 

وو�سحه �لأ�سوليون �أكثر باأن �لمعتزلة يقولون: �لله –تعالى - حكيم 
بلا  �لم�سالح  و�إهمال  تحريم،  بلا  �لمفا�سد  �إهمال  عليه  في�ستحيل 
تجويز، ورتبو� على ذلك �أن �لعقل هو �لذي يدرك �أن �لله –تعالى - 
�لموجب  هو  �لعقل  �أن  ل  �لم�سالح،  و�إيجاب  �لمفا�سد  بتحريم  حكم 
و�لمحرم )�لحاكم(، بل �لموجب و�لمحرم هو �لله –تعالى - �إجماعًا 
�أطلقو�  و�إن   - �لمعتزلة  �أن  «�علم  فقال:  �لزرك�سي  ذلك  وبين   ،)57(

�أنه يوجب �لح�سن  �لعقل يح�سن ويقبح - لم يريدو� به  �أقو�لهم باأن 
وقبح  �لح�سن  ح�سن  عن  يك�سف  �لعقل  �أن  به  عنو�  و�إنما   .  . و�لقبح. 
�لقبيح« )58(، وعليه فالإيجاب عند �لمعتزلة لي�ص على ظاهره )59(. 
هذه خلا�سة مذهب �لمعتزلة في م�ساألة �إيجاب �لعقل للح�سن و�لقبح. 

المطلب الثالث: مذهب الحنفية: 

�ختار �لباحث �أن يفْ�سل بين مذهب �لمعتزلة و�لحنفية ليظهر 
�لحنفية كما  بيّن، وتحرير مذهب  �لر�أيين على وجه  تطابق  للقارئ 

يلي: 
Ú♦ لمعتمد عند �لحنفية و�لماتريدية �أن �لعقل كا�سف عن حكم�

)60(، قال �للكنوي:  �أو قبح ذ�تي  بع�ص �لأفعال، لما فيها من ح�سن 
�لحكم  يتعلق   .  . و�لكفر.  كالإيمان  �لأفعال  بع�ص  في  �أدرك  «فاإذ� 
منه تعالى بذمة �لعبد، وهو مذهب هوؤلء �لكر�م )61( و�لمعتزلة، �إل 
�لعفو،  . . لحتمال  �لعقلي.  �لقبح  �لعقوبة بح�سب  �أنه عندنا ل تجب 
بخلاف هوؤلء بناء على وجوب �لعدل عندهم )62(. . . « )63(، وم�ستند 
�لحنفية في قولهم هو ما نقل عن �لإمام �أبي حنيفة: »ل عذر لأحد 
في �لجهل بالخالق« )64(، وبناء عليه فاإن �أبا حنيفة يوجب �لإيمان 
على �لمكلف بالعقل، ولكن �لحنفية حملو� �لوجوب على ما بعد فترة 

�لإمهال من �لله تعالى )65(. 
Ú♦ هو �لحنفية  ومتاأخري  �لهمام  و�بن  �ل�صرخ�سي  مذهب 

�لحنفية  م�سايخ  من  لقيهم  من  �أن  �لبهاري  وذكر  �لأ�ساعرة،  مذهب 
يقولون بقول �لأ�ساعرة )66(. 

فرع: مقارنة مذهب الحنفية بمذهب المعتزلة: 

 - �لماتريدي  من�سور  �أبو  ومنهم   - �لحنفية  متقدمو  و�فق 
حيث  من  �أما  �لم�ساألة،  هذه  في  وتفريعًا  وتف�سيلًا  جملةً  �لمعتزلة 
و�تفقو�  عقليان،  ذ�تيان  و�لقبح  �لح�سن  �أن  �تفقو�  فاإنهم  �لجملة 
و�أنه  حكمها،  بمعنى  �لأفعال  لح�سن  كا�سف  �لعقل  �أن  على  كذلك 
لي�ص �لتح�سين و�لتقبيح و�سفين �صرعيين ولكنهما �نعكا�ص للح�سن 

و�لقبح �لذ�تيين. 
�اأما♦من♦حيث♦التف�سيل♦فيدل♦على♦ذلك♦ثلاثة♦اأمور:♦

Ú♦ وذكر– �لحنفية  عند  �لمعتمد  �أن  �للكنوي  بيّن  قد  �أولها: 
بال�سم �أبا من�سور �لماتريدي - �لقول بوجوب �لإيمان وتحريم �لكفر 
«ثم  قال:  ثم  �لعاقل،  �ل�سبي  على  �لإيمان  �أوجبو�  �إنهم  حتى  عقلًا، 

�علم �أنه ل فرق بين قول هوؤلء �لكر�م )67( وقول �لمعتزلة« )68(. 
Ú♦ مع خلافهم  يبيّنون  وهم   - �لحنفية  بع�ص  بيّن  ثانيها: 

�لأ�ساعرة - �أن �لح�سن و�لقبح يعرف بثلاثة طرق: 
ك�سب، ♦� بلا  و�لقبح  بالح�سن  �صروريًا  علمًا  �لله  يخلق  �أن 

كح�سن �ل�سدق �لنافع، وقبح �لكذب �ل�سار. 
�أن يخلق �لله علما �صروريا مع ك�سب �أي مع نظر، كالح�سن ♦�

و�لقبح �لم�ستفاد من �لأدلة، وترتيب �لمقدمات. 
�ل�سمع وقالو�: كاأكثر �أحكام �ل�صرع )69(. ♦�

وهو  �لمعتزلة،  مذهب  عر�ص  عند  نف�سه  مر  قد  �لتق�سيم  وهذ� 
معرفة �لح�سن و�لقبح ب�صرورة �لعقل �أو نظره، �أو �ل�سمع، وحتى بعد 
ذكر �ل�سمع، �أكدو� على �أن هذ� �لق�سم هو �أكثر �أحكام �ل�صرع، كما ذكر 

�لجويني عن مذهب �لمعتزلة تمامًا )70(. 
Ú♦ ثالثها: يفرق عبد �لعزيز �لبخاري �لحنفي بين ر�أي �لحنفية

ور�أي �لمعتزلة من حيثية و�حدة فقط، وهي �إيجاب �لعقل، فقال بعد 
�لأول  �لفريق  )71( مو�فق لقول  �لقول  ذكره لمذهب �لحنفية: « وهذ� 
)73( يجعلون نف�ص �لعقل موجِبًا،  �أنهم  )72( من حيث �لظاهر، �سوى 

لإيجابه  معرّف  و�لعقل  تعالى،  �لله  هو  �لموجب  يقولون  وهوؤلء 
لي�ص  باأنه  �لعقل  باإيجاب  )74(، وقد تبين مر�د �لمعتزلة  كالخطاب« 
على ظاهره، و�أن �لموجب حقيقة هو �لله تعالى، و�إنما �لعقل عندهم 
�إذ�  للباقي  و�ل�سمع كا�سف  �لأفعال،  �لله في بع�ص  كا�سف عن حكم 

ق�صّر �لعقل. 
و�لموجب  للوجوب،  معرف  �لعقل  «وعندنا  �لحنفية:  فمذهب 
هو �لله تعالى« )75(، ومذهب �لمعتزلة �أن �لعقل: «�أدرك �أن �لله تعالى 
�لعقل هو �لموجب  حكم بتحريم �لمفا�سد، و�إيجاب �لم�سالح، ل لأن 
و�لمحرم، بل �لموجب و�لمحرم هو �لله تعالى« )76(، فانتفى �لفارق. 
�اأما♦موافقة♦النفية♦للمعتزلة♦من♦حيث♦التفريع♦فقد♦توافق♦
�فقهية♦مبنية♦ اأ�سولية♦ �المعتزلة♦في♦م�سائل♦ النفية♦ راأي♦جمهور♦

على♦م�ساألة♦ال�سن♦�القبح،♦منها:♦
تحدث �لكمال بن �لهمام في م�سائل �لن�سخ فذكر �أن �لحنفية ♦�

قبحه  �أو  ح�سنه  يقبل  ل  فعل  حكم  ن�سخ  عندهم  يجوز  ل  و�لمعتزلة 
�ل�سقوط، كوجوب �لإيمان وحرمة �لكفر، فذهبو� �إلى �أن ح�سن �لإيمان 
وقبح �لكفر ثابت ل يقبل �ل�سقوط، وقال بعدها �إن هذه �لم�ساألة فرع 

لم�ساألة �لتح�سين و�لتقبيح )77(. 
م�ساألة عقوبة �لعاقل قبل بلوغ �لر�سالة، فقد ذهب �لحنفية ♦�

�إذ�  �لنار،  �أهل  �لر�سالة ولم يوؤمن بالله فهو من  �أن من لم تبلغه  �إلى 
تاأهل  �إذ�  �لمعتزلة  قالت  وكذلك  و�لنظر،  للتاأمل  فترة  و�أمهل  عقل 

للنظر خلافًا للجمهور )78(. 
وهذ� �لتفاق وغيره في �لتفريع على م�ساألة �لتح�سين و�لتقبيح 
�لعقلي بين �لحنفية و�لمعتزلة يوؤكد على تو�فق �لر�أيين في مو�سوع 
�بن  عن  نقل  �لحنفي  حاج  �أمير  �بن  �إن  حتى  و�لتقبيح،  �لتح�سين 
�أن  �لهمام كلامًا في تطابق قول �لحنفية و�لمعتزلة، حيث قال بعد 
نقل مذهب �لحنفية: «. . . وهذ� هو عين قول �لمعتزلة ل كما يحرفه 

بع�سهم« )79(. 
و�إن �لفرق �لأ�سولي �لجوهري - في نظر �لباحث - بين �لحنفية 
تح�سين  على  �لفروع  في  �جتهاده  يبني  �لمعتزلي  �أن  هو  و�لمعتزلة 
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عقله ما لم يثبت له ناقل �صرعي كما بين �أبو �لح�سين �لب�صري، بينما 
�لفعل،  حكم  على  بال�سمع  ي�ستدل  حتى  �لم�ساألة  في  يتوقف  �لحنفي 

�حتر�مًا لل�سارع �لحكيم ولي�ص نفيًا لتح�سين عقله )80(. 

فرع: مذهب ابن تيمية في التحسين والتقبيح: 

بع�ص  لأن  تيمية  �بن  مذهب  تحرير  �صرورة  �لباحث  ر�أى 
�أن  ظن  وبع�سهم  �لمذ�هب،  باقي  عن  م�ستقلًا  ر�أيه  ظن  �لباحثين 
�أن  و�لحقيقة  بعدهم،  ومن  �ل�سحابة  من  �ل�سلف  مذهب  هو  مذهبه 
لبن تيمية كلامًا متناثر�ً في كثير من كتبه، �لتحرير♦قوله♦لا♦بد♦من♦

مقارنة♦كلامه♦ببع�سه:♦
Ú♦ نفي وعد  �لأ�ساعرة  ر�أي  ذم  �لفتاوى،  مجموع  كتاب  من 

�لتح�سين �لعقلي بدعة )81(. 
Ú♦ أن� �لتفاق على  �لنبو�ت ذكر  �لتدمرية وكتاب  من كتاب 

و�لقبح  بالح�سن  �لمق�سود  كان  �إذ�  عليه  يختلف  ل  �لعقلي  �لح�سن 
ملاءمة �لطبع �أو منافرته )82(. 

Ú♦ من كتاب درء تعار�ص �لعقل و�لنقل ذهب �بن تيمية �إلى
و�لذم، وهو عين  �لمدح  يقت�سي  ذ�تي  وقبح  فيها ح�سن  �لأفعال  �أن 
مذهب �لمعتزلة وجمهور �لحنفية، حيث قال: « وطائفة تقول: بل هي 
مت�سفة ب�سفات ح�سنة و�سيئة تقت�سي �لحمد و�لذم، ولكن ل يعاقب 
�أحد�ً �إل بعد بلوغ �لر�سالة. . . وهذ� �أ�سح �لأقو�ل، وعليه يدل �لكتاب 
و�ل�سنة« )83(، فهو يتفق مع �لمعتزلة في ��ستحقاق �لثو�ب و�لعقاب 

بالعقل، �إل �أنه خالفهم في �إيقاع �لعقوبة قبل �لر�سالة. 
Ú♦ أكد �بن تيمية� في كتاب �لم�ستدرك على مجموع �لفتاوى 

يرد  �أن  يجوز  ول   » فقال:  و�لحنفية  �لمعتزلة  لمذهب  مو�فقته  على 
و�لعدل  �لمنعم  �سكر  نحو  و�جبًا  �لعقل  في  كان  ما  بحظر  �ل�سمع 
في  كان  ما  باإباحة  يرد  �أن  يجوز  ل  وكذلك  ونحوه.  و�لإن�ساف 
�لعقل محظورً�، نحو �لكذب و�لظلم وكفر نعمة �لمنعم ونحوه« )84(، 
فهو يرى �أن �لعقل موجب للحكم ومثّل ب�سكر �لمنعم ووجوب �لعدل 
�لمعتزلة  مذهب  عين  هو  وهذ�  �لنعمة،  وكفر  و�لكذب  �لظلم  وحرمة 

على �لفهم �ل�سحيح �لذي بينه �لقر�في للاإيجاب. 
وعليه فاإن مذهب متقدمي �لماتريدية و�لمعتزلة و�بن تيمية 

هو مذهب و�حد في م�ساألة �لتح�سين و�لتقبيح، و�لله �أعلم. 

نتائج الدراسة: 
تو�سلت♦الدرا�سة♦اإل♦ما♦يلي:♦

فيه . 1 و�لخلاف  متعددة،  باعتبار�ت  يطلق  و�لقبح  �لح�سن 
و�قع باعتبار مدح �ل�سارع وذمه، �أما فيما �سوى ذلك فلا خلاف في 

�لم�ساألة ول م�ساحة في �ل�ستعمال. 
هو . 2 و�لأ�سوليين  �لفقهاء  عند  و�لقبح  �لح�سن  �إطلاق  �أ�سل 

و�سف فعل �لمكلف بالتحليل و�لتحريم �أي بالحكم �ل�صرعي، فالح�سن 
ما جاز فعله �أو وجب، و�لقبيح ما حرم فعله �أو نُهي عنه. 

و�أحمد . 3 و�ل�سافعي  مالك  مذهب  هو  �لأ�سعري  مذهب 
هو  �لماتريدي  ومذهب  و�لمحدّثين،  و�لأ�سوليين  �لفقهاء  وجماهير 

مذهب �أبي حنيفة ومتقدمي �لحنفية. 
�تفق متقدمو �لحنفية و�بن تيمية مع �لمعتزلة في م�ساألة . 4

�لتح�سين و�لتقبيح. 

�لمعتزلة . 5 مذهب  �أن  و�لمعا�صرين  �لقدماء  بع�ص  ظن 
�إيجاب �لعقل للح�سن و�لقبح، ففرقو� بين مذهب �لحنفية و�بن تيمية 
تعالى،  �لله  هو  �لحاكم  �أن  �لمعتزلة  مذهب  تحقيق  ولكن  و�لمعتزلة، 
مع  وفاقًا  �لأفعال،  بع�ص  في  و�لقبح  للح�سن  كا�سف  �لعقل  ولكن 

�لحنفية. 
ما . 6 يجيزون  �لمعتزلة  �أن  و�لمعتزلة  �لحنفية  بين  �لفرق 

يح�سنه �لعقل ما لم يرد �لدليل �ل�سمعي، �أما �لحنفية فلا يجيزون ما 
ح�سنه �لعقل حتى يرد �لدليل �ل�سمعي �حتر�مًا لل�سارع. 

تيمية . 7 �بن  �أن  و�لحنفية  و�لمعتزلة  تيمية  �بن  بين  �لفرق 
عذر �لمكلف قبل �لر�سالة، بينما �لحنفية و�لمعتزلة لم يعذروه. 

التوصيات: 
�هي♦كما♦يلي:♦

في ♦♦ و�لتحقيق  بالتدقيق  �لباحثين  �لباحث  يو�سي  �أولً. 
لأن  �أو فقهية،  �أ�سولية  �أو  �سو�ء كانت مذ�هب كلامية  �لمذ�هب  نقل 

�لأبحاث تقوم على �لأمانة. 
و�لتقبيح ♦♦ �لتح�سين  بدر��سة ظاهرة  �لباحث  ثانيًا. يو�سي 

عند �لفقهاء. 
عند ♦♦ ترتب  لما  در��سة  بتخ�سي�ص  �لباحث  يو�سي  ثالثًا. 

�لعلماء من خلافات فقهية بناء على خلافهم في �لتح�سين و�لتقبيح 
�لعقلي. 
ر�بعًا. يو�سي �لباحث بتحقيق مذهب �لمعتزلة في �لعمل ♦♦

�إذ� تعار�ص �لعقل و�لنقل. 

الهوامش: 
ينظر: م�سعود بن عمر، �صرح �لتلويح على �لتو�سيح، تحقيق: زكريا عمير�ت، . 1

325؛   - �ص324  ج1/  1416هـ(،  ط1،  �لعلمية،  �لكتب  د�ر  )بيروت، 
�لثُّبوت، )بيروت، د�ر  مُ�سَلّم  حَمُوت ب�صرح  �لرَّ �لدين، فو�تح  محمد بن نظام 
قو�طع  بن محمد،  من�سور  1423هـ(، ج1/ �ص26؛  �لعلمية، ط1،  �لكتب 
�لعلمية،  �لكتب  د�ر  )بيروت،  �ل�سافعي،  محمد  تحقيق:  �لأ�سول،  في  �لأدلة 
د. ط، 1418هـ(، ج2/ �ص45؛ د. �أيمن �لبد�رين، نظرية �لتقعيد �لأ�سولي، 

)بيروت، د�ر �لر�زي، د�ر �بن حزم، ط1، 1427هـ(، �ص449 - 476. 

موؤ�س�سة . 2 )�لقاهرة،  �لفقه،  �أ�سول  في  �لوجيز  زيد�ن،  �لكريم  عبد  د.  ينظر: 
�أ�سول  علم  خلّاف،  �لوهاب  عبد  72؛   - �ص70  1396هـ(،  ط6،  قرطبة، 
�لزحيلي،  محمد  د.  99؛   - �ص98  ت(،  د.  ط8،  �لقلم،  د�ر  )دم�سق،  �لفقه، 
�لوجيز في �أ�سول �لفقه، )دم�سق، د�ر �لخير، ط2، 1427هـ(، ج1/ �ص455 
- 456؛ �أحمد �لري�سوني، نظرية �لمقا�سد عند �لإمام �ل�ساطبي، )هيرندن–

 - �ص243  1415هـ(،  ط4،  �لإ�سلامي،  للفكر  �لعالمي  �لمعهد  فيرجينيا، 
244، ط4. 

محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط في �أ�سول �لفقه، )بيروت، د�ر �لكتبي، ط1، . 3
 .179 1414هـ(، ج1/ �ص178 - 

ينظر: د. عاي�ص �ل�سهر�ني، �لتح�سين و�لتقبيح �لعقليان و�أثرهما في م�سائل . 4
�أ�سول �لفقه، )�لريا�ص، كنوز �إ�سبيليا، ط1، 1429هـ(، �ص403. 

�إدري�ص، �صرح تنقيح �لف�سول، تحقيق: طه �سعد، )�لقاهرة، . 5 �أحمد بن  ينظر: 
بن  �إبر�هيم  �ص88؛  1393هـ(،  ط1،  �لمتحدة،  �لفنية  �لطباعة  �صركة 



86

التحسين والتقبيح عند المذاهب الأربعة
دراسة أصولية تحليلية مقارنة

أ.علاء محمد حلاوة
د. رضوان بن أحمد

مو�سى، �لمو�فقات، تحقيق: م�سهور �آل �سلمان، �لقاهرة، د�ر �بن عفان، ط1، 
�لأ�سول،  علم  في  �لم�ست�سفى  محمد،  بن  محمد  �ص28؛  ج3/  1417هـ، 
1413هـ(،  ط1،  �لعلمية،  �لكتب  د�ر  )بيروت،  �ل�سافي،  عبد  محمد  تحقيق: 
�ص46؛ محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط، ج1/ �ص176 - 178؛ �أحمد بن 
عبد �لحليم، درء تعار�ص �لعقل و�لنقل، )�ل�سعودية، جامعة �لإمام محمد بن 

�سعود �لإ�سلامية، ط2، 1411هـ(، ج8/ �ص492. 

علي بن عقيل، �لو��سح في �أ�سول �لفقه، تحقيق: د. عَبد �لله �لتركي، )بيروت، . 6
موؤ�س�سة �لر�سالة، ط1، 1420هـ(، ج1/ �ص26؛ عبد �ل�سلام بن تيمية، عبد 
�لحليم بن تيمية، �أحمد بن تيمية، �لم�سودة في �أ�سول �لفقه، تحقيق: د. �أحمد 
�لذروي، )�لريا�ص، د�ر �لف�سيلة، ط1، 1422هـ(، ج2/ �ص854؛ محمد بن 
دَحَان، )�ل�سعودية، مكتبة �لعبيكان،  مفلح، �أ�سول �لفقه، تحقيق: د. فهد �ل�سَّ
ط1، 1420هـ(، ج1/ �ص149؛ علي بن �سليمان، تحرير �لمنقول وتهذيب 
علم �لأ�سول، )قطر، وز�رة �لأوقاف و�ل�سوؤون �لإ�سلامية، ط1، 1434هـ(، 
ج1/ �ص97؛ محمد بن �أحمد، �صرح �لكوكب �لمنير، تحقيق: محمد �لزحيلي، 
ونزيه حماد، )�ل�سعودية، مكتبة �لعبيكان، ط2، 1418هـ(، ج1/ �ص301. 

�لجامعة . 7 مجلة  �ل�صرعي،  �لحكم  �إدر�ك  في  �لعقل  دور  �لحولي،  ماهر  ينظر: 
– �لعدد �لثاني،  �لإ�سلامية، �سل�سلة �لدر��سات �ل�صرعية، �لمجلد �لثاني ع�صر 

�سنة 2004م، �ص139 - 140. 

ينظر: ماهر �لحولي، دور �لعقل في �إدر�ك �لحكم �ل�صرعي، �ص141 - 142. . 8

ينظر: �أحمد بن فار�ص، معجم مقايي�ص �للغة، تحقيق: عبد �ل�سلام هارون، . 9
)بيروت، د�ر �لفكر، ط1، 1399هـ(، ج2/ �ص57، ج5/ �ص47؛ محمد بن 
مكرم، ل�سان �لعرب، )بيروت، د�ر �سادر، ط3، 1414هـ(، ج2/ �ص552؛ 
جو�هر  من  �لعرو�ص  تاج  �لزبيدي،  محمّد  بن  محمّد  �ص114؛  ج13/ 
1421هـ(،  �لعربي، ط1،  �لتر�ث  )�لكويت،  �لقامو�ص، تحقيق: علي هلالي، 

ج34/ �ص418. 

ينظر: محمد عميم �لإح�سان، �لتعريفات �لفقهية، بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، . 10
ط1، 1424هـ، �ص170؛ عبد �لملك �لجويني، �لتلخي�ص في �أ�سول �لفقه، 
�لإ�سلامية،  �لب�سائر  د�ر  )بيروت،  �لعمري،  وب�سير  �لنبالي  �لله  عبد  تحقيق: 

ط1، 1417هـ(، ج1/ �ص153 - 154. 

ينظر: محمد بن �أحمد، ميز�ن �لأ�سول في نتائج �لعقول، تحقيق: د. محمد . 11
1404هـ(، �ص45 -  �لدوحة �لحديثة، ط1،  �لبر، )قطر، مطابع  زكي عبد 

 .46

د�ر . 12 )بيروت،  �لمي�ص،  خليل  تحقيق:  �لمعتمد،  �لطيب،  علي  بن  محمد  ينظر: 
�لكتب �لعلمية، ط1، 1403هـ(، ج1/ �ص336 - 337؛ �ل�سمرقندي، ميز�ن 
�لأ�سول، �ص46؛ �أحمد بن �إدري�ص، �صرح تنقيح �لف�سول، �ص88؛ عبد �لملك 

�لجويني، �لتلخي�ص، ج1/ �ص154. 

ينظر: �أحمد بن �إدري�ص، �صرح تنقيح �لف�سول، �ص88؛ عبد �لوهاب بن تقي . 13
�لدين، رفع �لحاجب عن مخت�صر �بن �لحاجب، تحقيق: علي معو�ص، عادل 
1419هـ(، ج1/ �ص447؛ عبد  عبد �لموجود، )بيروت، عالم �لكتب، ط1، 
�لرحيم بن �لح�سن، نهاية �ل�سول �صرح منهاج �لو�سول، )بيروت، د�ر �لكتب 
�لعلمية، ط1، 1420هـ(، �ص54؛ علي بن �سليمان، �لتحبير �صرح �لتحرير 
في �أ�سول �لفقه، تحقيق: د. عبد �لرحمن �لجبرين، د. عو�ص �لقرني، د. �أحمد 

�ل�صر�ح، )�لريا�ص، مكتبة �لر�سد، ط1، 1421هـ(، ج2/ �ص716. 

بن . 14 �أحمد  337؛   - �ص334  ج1/  �لمعتمد،  �لطيب،  علي  بن  محمد  ينظر: 
�إدري�ص، �صرح تنقيح �لف�سول، �ص88؛ عبد �لملك �لجويني، �لتلخي�ص، ج1/ 

�ص154. 

ينظر: محمد بن محمد، �لم�ست�سفى، �ص45 - 46. . 15

ينظر: محمد بن محمود، �لردود و�لنقود �صرح مخت�صر �بن �لحاجب، تحقيق: . 16
نا�صرون،  �لر�سد  مكتبة  )�لريا�ص،  �لدو�صري،  ترحيب  �لعمرى،  �لله  �سيف 
و�لبيان  �لتحقيق  �إ�سماعيل،  بن  علي  �ص322؛  ج1/  1426هـ(،  ط1، 
�ل�سياء، ط1،  د�ر  )�لكويت،  �لجز�ئري،  علي  د.  �لبرهان، تحقيق:  في �صرح 
1434هـ(، ج1/ �ص279؛ عبد �لملك �لجويني، �لبرهان في �أ�سول �لفقه، 
تحقيق: �سلاح عوي�سة، )بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1418هـ(، ج1/ 
�لبحر  �لله،  عبد  بن  محمد  �ص46؛  �لم�ست�سفى،  محمد،  بن  محمد  �ص10؛ 
178؛ علي بن �سليمان، تحرير �لمنقول، ج1/  �لمحيط، ج1/ �ص176 - 

�ص197؛ �بن �لنجار، مخت�صر �لتحرير، ج1/ �ص301. 

بن . 17 �أحمد  337؛   - �ص336  ج1/  �لمعتمد،  �لطيب،  علي  بن  محمد  ينظر: 
�لتلخي�ص،  �لجويني،  �لملك  عبد  �ص88؛  �لف�سول،  تنقيح  �صرح  �إدري�ص، 
ج1/ �ص154؛ محمد بن عمر، �لمح�سول في علم �لأ�سول، تحقيق: د. طه 

�لعلو�ني، )بيروت، موؤ�س�سة �لر�سالة، ط3، 1418هـ(، ج1/ �ص123. 

حَمُوت، ج1/ �ص23. . 18 ينظر: محمد بن محمد، فو�تح �لرَّ

�إدري�ص، نفائ�ص �لأ�سول في �صرح �لمح�سول، تحقيق: عادل عبد . 19 �أحمد بن 
�لباز، ط1،  �لموجود - علي معو�ص، )مكة �لمكرمة، مكتبة نز�ر م�سطفى 

1416هـ(، ج1/ �ص354. 

ينظر: محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط، ج1/ �ص185 - 186. . 20

محمد بن علي �لطيب، �لمعتمد، ج1/ �ص4. . 21

�لكويتية، . 22 �لأوقاف  وز�رة  )�لكويت،  �لأ�سول،  في  �لف�سول  علي،  بن  �أحمد 
ط2، 1414هـ(، ج2/ �ص102. 

محمد بن �لطيب، �لتقريب و�لإر�ساد، تحقيق: عبد �لحميد �أبو زنيد، )بيروت، . 23
موؤ�س�سة �لر�سالة، ط2، 1418هـ(، ج1/ �ص276. 

عبد �لملك �لجويني، �لتلخي�ص، ج1/ �ص161. . 24

عبد �لملك �لجويني، �لبرهان، ج1/ �ص8. . 25

محمد بن محمد، �لم�ست�سفى، �ص45 - 46. . 26

محمد بن محمد، �لم�ست�سفى، �ص46. . 27

مالك بن �أن�ص، �لموطاأ، تحقيق: محمد عبد �لباقي، )بيروت، د�ر �إحياء �لتر�ث . 28
�لعربي، ط1، 1406هـ(، ج1/ �ص162. 

در�هم . 29 هي  �لو�و  بك�صر  �لوِرْق  �أو  بت�سكينها  �لوَرْق  �أو  �لر�ء  بك�صر  �لوَرِق 
�لف�سة، ينظر: محمد بن مكرم، ل�سان �لعرب، ج10/ �ص375. 

�لذهبين . 30 بين  �لوزن  في  فارق  مع  بذهب  ذهب  بيع  يجوز  ل  �أنه  و�لمر�د 
�لم�سهورة  �لربا  م�سائل  من  وهي  �لعك�ص  �أو  �لوزن،  فرق  بدل  ف�سة  ودفع 
و�لتوجيه  و�ل�صرح  و�لتح�سيل  �لبيان  �أحمد،  بن  ينظر: محمد  �لفقهاء،  عند 
ط2،  �لإ�سلامي،  �لغرب  د�ر  )بيروت،  �لم�ستخرجة،  لم�سائل  و�لتعليل 

1408هـ(، ج7/ �ص28. 

مالك، �لموطاأ، ج2/ �ص638. . 31

ينظر: محمد بن �إدري�ص، �لأم، )بيروت، د�ر �لمعرفة، د. ط، 1410هـ(، ج1/ . 32
�ص234، 273، 281. 

بن . 33 و�إ�سحاق  حنبل  بن  �أحمد  �لإمام  م�سائل  من�سور،  بن  �إ�سحاق  ينظر: 
ط1،  �لمنورة،  بالمدينة  �لإ�سلامية  �لجامعة  �لمنورة،  )�لمدينة  ر�هويه، 

1425هـ(، ج1/ �ص102. 
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ينظر: �إ�سحاق بن من�سور، م�سائل �لإمام �أحمد بن حنبل، ج1/ �ص103. . 34

عبد . 35 تحقيق:  �لأبو�ب،  بباب  �لثغر  �أهل  �إلى  ر�سالة  �إ�سماعيل،  بن  علي 
1422هـ(،  ط2،  و�لحكم،  �لعلوم  مكتبة  �لمنورة،  )�لمدينة  �لجنيدي،  �لله 
�لح�سن،  بن  �لرحيم  90؛ عبد  �لف�سول،  تنقيح  �إدري�ص،  بن  �أحمد  �ص137؛ 

نهاية �ل�سول، �ص55. 

ينظر: �أحمد بن �إدري�ص، �صرح تنقيح �لف�سول، �ص88؛ �إبر�هيم بن مو�سى، . 36
 - �ص123  ج1/  �لمح�سول،  عمر،  بن  محمد  �ص28؛  ج3/  �لمو�فقات، 
محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط، ج1/ �ص178 - 179؛ عبد �لله  124؛ 
بن �أحمد، رو�سة �لناظر، )موؤ�س�سة �لريّان، ط2، 1423هـ(، ج1/ �ص244؛ 

�أحمد بن عبد �لحليم، درء �لتعار�ص بين �لعقل و�لنقل، ج8/ �ص492. 

ينظر: محمد بن �أحمد، �أ�سول �ل�صرخ�سي، )بيروت، د�ر �لمعرفة، د. ط، د. ت(، . 37
ج1/ �ص60؛ محمد بن محمد، فو�تح �لرحموت، ج1/ �ص125. 

بن محمد، . 38 �ل�صرخ�سي، ج1/ �ص60؛ محمد  �أ�سول  �أحمد،  بن  ينظر: محمد 
�لأ�صر�ر �صرح  �أحمد، ك�سف  �لعزيز بن  �لرحموت، ج1/ �ص23؛ عبد  فو�تح 
ط1،  �لعلمية،  �لكتب  د�ر  )بيروت،  عمر،  �لله  عبد  تحقيق:  �لبزدوي،  �أ�سول 

1418هـ(، ج1/ �ص269. 

ينظر: �أحمد بن عبد �لحليم، درء �لتعار�ص بين �لعقل و�لنقل، ج8/ �ص492؛ . 39
محمد بن �أبي بكر، مد�رج �ل�سالكين بين منازل �إياك نعبد و�إياك ن�ستعين، 
1416هـ(،  ط3،  �لعربي،  �لكتاب  د�ر  )بيروت،  �لبغد�دي،  محمد  تحقيق: 

ج1/ �ص246. 

ينظر: محمد بن محمد، فو�تح �لرحموت، ج1/ �ص25؛ عبد �لملك �لجويني، . 40
�لم�سوؤول في  157؛ يحيى بن مو�سى، تحفة  �لتلخي�ص، ج1/ �ص156 - 
�صرح مخت�صر منتهى �ل�سول، تحقيق: د. �لهادي �سبيلي ويو�سف �لأخ�صر، 
1422هـ(،  ط1،  �لتر�ث،  و�إحياء  �لإ�سلامية  للدر��سات  �لبحوث  د�ر  )دبي، 

ج1/ �ص422. 

محمد بن محمد، فو�تح �لرحموت، ج1/ �ص25. . 41

�لمو�فقات، . 42 90؛  �لف�سول، �ص88 -  تنقيح  �إدري�ص، �صرح  بن  �أحمد  ينظر: 
ج1/ �ص125، ج3/ �ص28؛ محمد بن عمر، �لمح�سول، ج1/ �ص123 - 
124؛ محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط، ج1/ �ص176 - 178؛ عبد �لله بن 
�أحمد، رو�سة �لناظر، ج1/ �ص224؛ �أحمد بن عبد �لحليم، درء �لتعار�ص 

بين �لعقل و�لنقل، ج8/ �ص492. 

ينظر: عاي�ص �ل�سهر�ني، �لتح�سين و�لتقبيح �لعقليان، �ص313. . 43

�أحمد بن عبد �لحليم، �لنبو�ت، تحقيق: عبد �لعزيز �لطويان، �لريا�ص، �أ�سو�ء . 44
�ل�سلف،، ط1، 1420هـ، ج1/ �ص453. 

ينظر: عبد �لكريم زيد�ن، �لوجيز، �ص70 - 72، عبد �لوهاب خلاف، علم . 45
�أ�سول �لفقه، 98 - 99؛ محمد �لزحيلي، �لوجيز، ج1/ �ص455 - 456؛ 

�أحمد �لري�سوني، نظرية �لمقا�سد، �ص243 - 244. 

ينظر: محمد بن علي �لطيب، �لمعتمد، ج1/ �ص337. . 46

�لم�سدر �ل�سابق نف�سه، ج1/ �ص370 - 374. . 47

و��ستدلل، . 48 نظر  �إلى  �إليه  �لو�سول  يُحتاج في  ل  علم  هو  �ل�صروري  و�لعلم 
ينظر: �سليمان بن خلف، �لحدود في �لأ�سول، تحقيق: محمد ح�سن �إ�سماعيل، 

)بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1424هـ(، �ص96 - 97. 

و�لعلم �لنظري هو ما �حتاج �إلى تقدم �لنظر و�ل�ستدلل، �سليمان بن خلف، . 49
�لحدود في �لأ�سول، �ص96 - 97. 

�لجويني، . 50 �لملك  عبد  �ص88؛  �لف�سول،  تنقيح  �إدري�ص،  بن  �أحمد  ينظر: 
�لبرهان، ج1/ �ص8 - 9؛ محمد بن محمد، �لم�ست�سفى، �ص45. 

ينظر: عبد �لملك �لجويني، �لبرهان، ج1/ �ص9. . 51

محمد، . 52 بن  محمد  �ص88؛  �لف�سول،  تنقيح  �صرح  �إدري�ص،  بن  �أحمد  ينظر: 
124؛   - �ص123  ج1/  �لمح�سول،  عمر،  بن  محمد  �ص45؛  �لم�ست�سفى، 

محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط، ج1/ �ص180. 

ينظر: محمد بن علي �لطيب، �لمعتمد، ج1/ �ص252. . 53

ينظر: محمد بن علي �لطيب، �لمعتمد، ج2/ �ص343. . 54

ينظر: عبد �لعزيز بن �أحمد، ك�سف �لأ�صر�ر، ج4/ �ص324 - 325؛ محمد . 55
بن محمد، فو�تح �لرحموت، ج1/ �ص23؛ �أحمد بن �إدري�ص، تنقيح �لف�سول، 

�ص90؛ محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط، ج1/ �ص176. 

ينظر: �أحمد بن �إدري�ص، نفائ�ص �لأ�سول، ج1/ �ص354. . 56

ينظر: �أحمد بن �إدري�ص، تنقيح �لف�سول، 90؛ عبد �لرحيم بن �لح�سن، نهاية . 57
�ل�سول، �ص55. 

ينظر: محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط، ج1/ �ص176. . 58

�إدري�ص، . 59 بن  �أحمد  �ص374؛  ج1/  �لمعتمد،  �لطيب،  علي  بن  محمد  ينظر: 
تنقيح �لف�سول، 91؛ عبد �لرحيم بن �لح�سن، نهاية �ل�سول، �ص54 - 55؛ 

محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط، ج1/ 189. 

مطبعة . 60 )م�صر،  �لفقه،  �أ�سول  في  �لتحرير  �لو�حد،  عبد  بن  محمد  ينظر: 
م�سطفى �لباب �لحلبي، 1351هـ(، �ص224. 

يق�سد قول �لحنفية. . 61

يريد �لمعتزلة. . 62

محمد بن محمد، فو�تح �لرحموت، ج1/ �ص26. . 63

عبد �لله بن عمر، تقويم �لأدلة في �أ�سول �لفقه، تحقيق: خليل محيي �لدين . 64
�لمي�ص، )بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1(، 1421هـ، �ص443. 

ينظر: عبد �لله بن عمر، تقويم �لأدلة، �ص443. . 65

محمد بن �أحمد، �أ�سول �لفقه، ج1/ �ص60؛ محمد بن عبد �لو�حد، �لتحرير، . 66
�ص224؛ محمد بن محمد، فو�تح �لرحموت، ج1/ �ص26. 

يريد قدماء �لحنفية ومنهم �لماتريدي. . 67

محمد بن محمد، فو�تح �لرحموت، ج1/ �ص25. . 68

�لله، . 69 بن عبد  �لتلويح، ج1/ �ص357؛ محمد  ينظر: م�سعود بن عمر، �صرح 
�لبحر �لمحيط، ج1/ �ص189. 

�لجويني، . 70 �لملك  عبد  �ص88؛  �لف�سول،  تنقيح  �إدري�ص،  بن  �أحمد  ينظر: 
�لبرهان، ج1/ �ص8 - 9؛ محمد بن محمد، �لم�ست�سفى، �ص45. 

يق�سد قول �لحنفية. . 71

يق�سد قول �لمعتزلة. . 72

�ل�سمير يعود على �لمعتزلة. . 73

عبد �لعزيز بن �أحمد، ك�سف �لأ�صر�ر، ج4/ �ص330. . 74

�لم�سدر �ل�سابق نف�سه، ج4/ �ص233. . 75

�أحمد بن �إدري�ص، تنقيح �لف�سول، 90. . 76

�أحمد، ك�سف �لأ�صر�ر، ج4/ �ص234؛ محمد بن عبد . 77 ينظر: عبد �لعزيز بن 
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�لو�حد، �لتحرير، �ص384. 

�أحمد، ك�سف �لأ�صر�ر، ج4/ �ص234؛ محمد بن عبد . 78 ينظر: عبد �لعزيز بن 
�لو�حد، �لتحرير في �أ�سول �لفقه، �ص528 - 529. 

محمد بن محمد، �لتقرير و�لتحبير على �لتحرير، )بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، . 79
ط2، 1403هـ(، ج2/ �ص89. 

عبد �لله بن عمر، تقويم �لأدلة، �ص462. . 80

ط1، . 81 �لعلمية،  �لكتب  د�ر  بيروت،  �لكبرى،  �لفتاوى  �لحليم،  عبد  بن  �أحمد 
1408هـ، ج6/ �ص611. 

�أحمد بن عبد �لحليم، �لتدمرية: تحقيق �لإثبات للاأ�سماء و�ل�سفات وحقيقة . 82
مكتبة  �لريا�ص،  �ل�سعوي،  محمد  د.  تحقيق:  و�ل�صرع،  �لقدر  بين  �لجمع 

�لعبيكان، ط6، 1421هـ، �ص215. 

�لدكتور . 83 تحقيق:  و�لنقل،  �لعقل  تعار�ص  درء  �لحليم،  عبد  بن  �أحمد  ينظر: 
محمد ر�ساد �سالم، جامعة �لإمام محمد بن �سعود، �لمملكة �ل�سعودية، ط2، 

 .493 1411 هـ، ج8/ �ص492 - 

�لإ�سلام، . 84 �أحمد بن عبد �لحليم، �لم�ستدرك على مجموع فتاوى �سيخ  ينظر: 
ط1، 1418 هـ، ج2/ �ص12 - 13. 

المصادر والمراجع: 
القراآن♦الكريم.♦♦●

�لأبياري، علي بن �إ�سماعيل، �لتحقيق و�لبيان في �صرح �لبرهان في �أ�سول . 1
�لفقه، تحقيق: د. علي �لجز�ئري، )�لكويت، د�ر �ل�سياء، ط1، 1434هـ(، ج1. 

�لو�سول، . 2 منهاج  �صرح  �ل�سول  نهاية  �لح�سن،  بن  �لرحيم  عبد  �لإ�سنوي، 
)بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1420هـ(. 

�لأبو�ب، تحقيق: . 3 �لثغر بباب  �أهل  �إلى  �إ�سماعيل، ر�سالة  �لأ�سعري، علي بن 
عبد �لله �لجنيدي، )�لمدينة �لمنورة، مكتبة �لعلوم و�لحكم، ط2، 1422هـ(. 

�إمام �لحرمين، عبد �لملك �لجويني، �لبرهان في �أ�سول �لفقه، تحقيق: �سلاح . 4
عوي�سة، )بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1418هـ(، ج1. 

�أ�سول �لفقه، تحقيق: عبد �لله �لنبالي وب�سير . 5 �إمام �لحرمين، �لتلخي�ص في 
�لعمري، )بيروت، د�ر �لب�سائر �لإ�سلامية، ط1، 1417هـ(، ج1. 

�بن . 6 د�ر  �لر�زي،  د�ر  )بيروت،  �لأ�سولي،  �لتقعيد  نظرية  �لبد�رين،  �أيمن  د. 
حزم، ط1، 1427هـ(. 

�لحاجب، . 7 �بن  مخت�صر  �صرح  و�لنقود  �لردود  محمود،  بن  محمد  �لبابرتي، 
�لر�سد،  مكتبة  )�لريا�ص،  �لدو�صري،  ترحيب   - �لعمرى  �لله  �سيف  تحقيق: 

ط1، 1426هـ(، ج1. 

ح�سن . 8 محمد  تحقيق:  �لأ�سول،  في  �لحدود  خلف،  بن  �سليمان  �لباجي، 
�إ�سماعيل، )بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1424هـ(. 

�لباقلاني، محمد بن �لطيب، �لتقريب و�لإر�ساد، تحقيق: عبد �لحميد �أبو زنيد، . 9
)بيروت، موؤ�س�سة �لر�سالة، ط2، 1418هـ(، ج1. 

�لبخاري، عبد �لعزيز بن �أحمد، ك�سف �لأ�صر�ر �صرح �أ�سول �لبزدوي، تحقيق: . 10
1418هـ(،  �لعلمية، ط1،  �لكتب  د�ر  عبد �لله محمود محمد عمر، )بيروت، 

ج1، ج4. 

�لكتب . 11 د�ر  )بيروت،  �لفقهية،  �لتعريفات  �لإح�سان،  عميم  محمد  �لبركتي، 
�لعلمية، ط1، 1424هـ(. 

�لتفتاز�ني، م�سعود بن عمر، �صرح �لتلويح على �لتو�سيح لمت �لتنقيح في . 12
ط1،  �لعلمية،  �لكتب  د�ر  )بيروت،  عمير�ت،  زكريا  تحقيق:  �لفقه،  �أ�سول 

1416هـ(، ج1. 

تيمية، . 13 بن  �أحمد  تيمية،  بن  �لحليم  عبد  تيمية،  بن  �ل�سلام  عبد  تيمية،  �آل 
�لم�سودة في �أ�سول �لفقه، تحقيق: د. �أحمد �لذروي، )�لريا�ص، د�ر �لف�سيلة، 

ط1، 1422هـ(، ج2. 

تحقيق: . 14 و�لنقل،  �لعقل  تعار�ص  درء  �لحليم،  عبد  بن  �أحمد  تيمية،  �بن 
�لدكتور محمد ر�ساد �سالم، )�ل�سعودية، جامعة �لإمام محمد بن �سعود، ط2، 

1411هـ(، ج8. 

�لكتب . 15 د�ر  )بيروت،  �لكبرى،  �لفتاوى  �لحليم،  عبد  بن  �أحمد  تيمية،  �بن 
�لعلمية، ط1، 1408هـ(، ج6. 

للاأ�سماء . 16 �لإثبات  تحقيق  �لتدمرية:  �لحليم،  عبد  بن  �أحمد  تيمية،  �بن 
عودة  بن  محمد  د.  تحقيق:  و�ل�صرع،  �لقدر  بين  �لجمع  وحقيقة  و�ل�سفات 

�ل�سعوي، )�لريا�ص، مكتبة �لعبيكان، ط6، 1421هـ(. 

�سيخ . 17 فتاوى  مجموع  على  �لم�ستدرك  �لحليم،  عبد  بن  �أحمد  تيمية،  �بن 
�لإ�سلام، )�ل�سعودية، ط1، 1418هـ(، ج2. 

�سالح . 18 بن  �لعزيز  عبد  تحقيق:  �لنبو�ت،  �لحليم،  عبد  بن  �أحمد  تيمية،  �بن 
�لطويان، )�لريا�ص، �أ�سو�ء �ل�سلف،، ط1، 1420هـ(، ج1. 

�أحمد بن علي، �لف�سول في �لأ�سول، )�لكويت، وز�رة �لأوقاف . 19 �لج�سا�ص، 
�لكويتية، ط2، 1414هـ(، ج2. 

�أبو �لح�سين �لب�صري، محمد بن علي �لطيب، �لمعتمد، تحقيق: خليل �لمي�ص، . 20
)بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1403هـ(، ج1، ج2. 

�لجامعة . 21 مجلة  �ل�صرعي،  �لحكم  �إدر�ك  في  �لعقل  دور  ماهر،  �لحولي، 
�لثاني،  �لعدد  ع�صر،  �لثاني  �لمجلد  �ل�صرعية،  �لدر��سات  �سل�سلة  �لإ�سلامية، 

�سنة 2004م. 

خلاف، عبد �لوهاب، علم �أ�سول �لفقه، )دم�سق، د�ر �لقلم، ط8، د. ت(. . 22

خليل . 23 تحقيق:  �لفقه،  �أ�سول  في  �لأدلة  تقويم  عمر،  بن  �لله  عبد  �لدّبو�سيّ، 
�لمي�ص، )بيروت، د�ر �لكتب �لعلمية، ط1، 1421هـ(، . 

�لر�زي، محمد بن عمر، �لمح�سول في علم �لأ�سول، تحقيق: د. طه �لعلو�ني، . 24
)بيروت، موؤ�س�سة �لر�سالة، ط3، 1418هـ(، ج1. 

و�لتعليل . 25 و�لتوجيه  و�ل�صرح  و�لتح�سيل  �لبيان  �أحمد،  بن  محمد  ر�سد،  �بن 
لم�سائل �لم�ستخرجة، )د�ر �لغرب �لإ�سلامي، بيروت، ط2، 1408هـ(، ج7. 

�لرهوني، يحيى بن مو�سى، تحفة �لم�سوؤول في �صرح مخت�صر منتهى �ل�سول، . 26
تحقيق: د. �لهادي �سبيلي ويو�سف �لأخ�صر، )دبي، د�ر �لبحوث للدر��سات 

�لإ�سلامية و�إحياء �لتر�ث، ط1، 1422هـ(، ج1. 

27 . – )هيرندن  �ل�ساطبي،  �لإمام  عند  �لمقا�سد  نظرية  �أحمد،  �لري�سوني، 
فيرجينيا، �لمعهد �لعالمي للفكر �لإ�سلامي، ط4، 1415هـ(. 

�لزحيلي، محمد، �لوجيز في �أ�سول �لفقه �لإ�سلامي، )دم�سق، د�ر �لخير، ط2، . 28
1427هـ(، ج1. 

�أ�سول �لفقه، )بيروت، د�ر . 29 �لزرك�سي، محمد بن عبد �لله، �لبحر �لمحيط في 
�لكتبي، ط1، 1414هـ(، ج1. 

زيد�ن، عبد �لكريم، �لوجيز في �أ�سول �لفقه، )�لقاهرة، موؤ�س�سة قرطبة، ط6، . 30
1396هـ(. 
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�ل�سبكي، عبد �لوهاب بن تقي �لدين، رفع �لحاجب عن مخت�صر �بن �لحاجب، . 31
ط1،  �لكتب،  عالم  )بيروت،  �لموجود،  عبد  عادل  معو�ص،  علي  تحقيق: 

1999م(، ج1. 

�ل�صرخ�سي، محمد بن �أحمد، �أ�سول �ل�صرخ�سي، )بيروت، د�ر �لمعرفة، د. ط، . 32
د. ت(، ج1. 

�ل�سمرقندي، علاء �لدين، ميز�ن �لأ�سول في نتائج �لعقول، تحقيق: د. محمد . 33
زكي عبد �لبر، )�لدوحة، مطابع �لدوحة �لحديثة، ط1، 1404هـ(. 

�بن �ل�سمعاني، قو�طع �لأدلة في �لأ�سول، تحقيق: محمد �ل�سافعي، )بيروت، . 34
د�ر �لكتب �لعلمية، د. ط، 1418هـ(، . 

�سلمان، . 35 �آل  م�سهور  تحقيق:  �لمو�فقات،  مو�سى،  بن  �إبر�هيم  �ل�ساطبي، 
)�لقاهرة، د�ر �بن عفان، ط1، 1417هـ(، ج1، ج3. 

1410هـ(، . 36 �إدري�ص، �لأم، )بيروت، د�ر �لمعرفة، د. ط،  �ل�سافعي، محمد بن 
ج1. 

�ل�سهر�ني، عاي�ص، �لتح�سين و�لتقبيح �لعقليان و�أثرهما في م�سائل �أ�سول . 37
�لفقه، )�لريا�ص، كنوز �إ�سبيليا، ط1، 1429هـ(. 

�لله . 38 عَبد  د.  تحقيق:  �لفقه،  �أ�سول  في  �لو��سح  عقيل،  بن  علي  عقيل،  �بن 
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Six- Scientific Research Ethics:

The researcher must: 

1.	 Commit	to	high	professional	and	academic	standards	during	the	whole	process	of	conducting	research	
papers,	from	submitting	the	research	proposal,	conducting	the	research,	collecting	data,	analyzing	and	
discussing	the	results,	and	to	eventually	publishing	the	paper.	All	must	be	conducted	with	integrity,	
neutralism	and	without	distortion.	

2.	 Acknowledge	the	efforts	of	all	those	who	participated	in	conducting	the	research	such	as	colleagues	
and	students	and	list	their	names	in	the	list	of	authors,	as	well	as	acknowledging	the	financial	and	
morale	support	utilized	in	conducting	the	research.	

3.	 Commit	to	state	references	soundly,	to	avoid	plagiarism	in	the	research.	

4.	 Commit	to	avoid	conducting	research	papers	that	harm	humans	or	environment.	The	researcher	must	
obtain	in	advance	an	approval	from	the	University	or	the	institutions	he/she	works	at,	or	from	a	com-
mittee	for	scientific	research	ethics	if	there	is	any,	when	conducting	any	experiments	on	humans	or	
the	environment.

5.	 Obtain	a	written	acknowledgement	from	the	individual/individuals	who	are	referred	to	in	the	research,	
and	clarify	to	them	the	consequences	of	listing	them	in	the	research.	The	researcher	has	also	to	main-
tain	confidentiality	and	commit	to	state	the	results	of	his/her	research	in	the	form	of	statistical	data	
analysis	to	ensure	the	confidentiality	of	the	participating	individuals.

Seven- Intellectual Property Rights:

1.	 The	editorial	board	confirms	its	commitment	to	the	intellectual	property	rights.

2.	 Researchers	also	have	to	commit	to	the	intellectual	property	rights.	

3.	 The	research	copyrights	and	publication	are	owned	by	the	Journal	once	the	researcher	is	notified	
about	the	approval	of	the	paper.	The	scientific	materials	published	or	approved	for	publishing	in	the	
Journal	should	not	be	republished	unless	a	written	acknowledgment	is	obtained	by	the	Deanship	of	
Graduate	Studies	&	Scientific	Research.	

4.	 Research	papers	should	not	be	published	or	republished	unless	a	written	acknowledgement	is	obtained	
from	the	Deanship	of	Graduate	Studies	&	Scientific	Research.	

5.	The researcher has the right to accredit the research to himself, and to place his name on all the cop-
ies,	editions	and	volumes	published.

6.	 The	author	has	the	right	to	request	the	accreditation	of	the	published	papers	to	himself.
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3.	 In	case	the	researcher	decides	to	use	APA	style	for	documenting	resources	in	the	text,	references	
must	be	placed	immediately	after	the	quote	in	the	following	order,	surname	of	the	author,	year	of	
publication,	page	number.

4.	 Opaque	terms	or	expressions	are	to	be	explained	in	endnotes.	List	of	endnotes	should	be	placed	
before	the	list	of	references	and	resources.	

Note: for more information about using APA style for documenting please check the following link:	

http://journals.qou.edu/recources/pdf/apa.pdf 

Five- Peer Review & Publication Process:

All	research	papers	are	forwarded	to	a	group	of	experts	in	the	field	to	review	and	assess	the	submit-
ted	papers	according	to	the	known	scientific	standards.	The	paper	is	accepted	after	the	researcher	carries	
out	the	modifications	requested.	Opinions	expressed	in	the	research	paper	solely	belong	to	their	authors	
not	the	journal.	The	submitted	papers	are	subject	to	initial	assessment	by	the	editorial	board	to	decide	
about	the	eligibility	of	the	research	and	whether	it	meets	the	publication	guidelines.	The	editorial	board	
has	the	right	to	decide	if	the	paper	is	ineligible	without	providing	the	researcher	with	any	justification.	

The peer review process is implemented as follows: 

1.	 The	editorial	board	reviews	the	eligibility	of	the	submitted	research	papers	and	their	compliance	
with	the	publication	guidelines	to	decide	their	eligibility	to	the	peer	review	process.	

2.	 The	eligible	research	papers	are	forwarded	to	two	specialized	Referees	of	a	similar	rank	or	higher	
than	the	researcher.	Those	Referees	are	chosen	by	the	editorial	board	in	a	confidential	approach,	they	
are	specialized	instructors	who	work	at	universities	and	research	centers	in	Palestine	and	abroad.

3.	 Each	referee	must	submit	a	report	indicating	the	eligibility	of	the	research	for	publication.	

4.	 In	case	the	results	of	the	two	referees	were	different,	the	research	is	forwarded	to	a	third	referee	to	
settle	the	result	and	consequently	his	decision	is	considered	definite.	

5.	 The	researcher	is	notified	by	the	result	of	the	editorial	board	within	a	period	ranging	from	three	to	
six	months	starting	from	the	date	of	submission.	Prior	to	that,	the	researcher	has	to	carry	out	the	
modifications	in	case	there	are	any.	

6.	 The	researcher	will	receive	a	copy	of	the	journal	in	which	his/her	paper	was	published,	as	for	research-
ers	from	abroad,	a	copy	of	the	Journal	volume	will	be	sent	to	the	liaison	university	office	in	Jordan	
and	the	researcher	in	this	case	will	pay	the	shipping	cost	from	Jordan	to	his/her	place	of	residency.	
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8.	 The	Journal	preserves	the	right	to	request	the	researcher	to	omit,	delete,	or	rephrase	any	part	of	his/
her	paper	to	suit	the	publication	policy.	The	Journal	has	also	the	right	to	make	any	changes	on	the	
form/	design	of	the	research.

9.	 The	research	must	include	two	research	abstracts,	one	in	Arabic	and	another	in	English	of	(150-200)	
words.	The	abstract	must	underline	the	objectives	of	the	paper,	statement	of	the	problem,	methodol-
ogy,	and	the	main	conclusions.	The	researcher	is	also	to	provide	no	more	than	six	keywords	at	the	
end	of	the	abstract	which	enable	an	easy	access	in	the	database.

10.	The researcher has to indicate if his research is part of a master thesis or a doctoral dissertation as 
he/she	should	clarify	this	in	the	cover	page,	possibly	inserted	in	the	footnote.	

11.	The	research	papers	submitted	to	the	Deanship	of		Graduate	Studies	&	Scientific	Research	will	not	
be	returned	to	the	researchers	whether	accepted	or	declined.	

12.	In	case	the	research	does	not	comply	with	the	publication	guidelines,	the	deanship	will	send	a	de-
clining	letter	to	the	researcher.	

13.	Researchers	must	commit	to	pay	the	expenses	of	the	arbitration	process,	in	case	of	withdrawal	during	
the	final	evaluation	process	and	publication	procedures.

14.	The	researchers	will	be	notified	of	the	results	and	final	decision	of	the	editorial	board	within	a	period	
ranging	from	three	to	six	months	starting	from	the	date	of	submitting	the	research.

Four- Documentation: 

1.	 Footnotes	should	be	written	at	the	end	of	the	paper	as	follows;	if	the	reference	is	a	book,	it	is	cited	
in	the	following	order,	name	of	the	author,	title	of	the	book	or	paper,	name	of	the	translator	if	any	or	
reviser,	place	of	publication,	publisher,	edition,	year	of	publishing,	volume,	and	page	number.	If	the	
reference	is	a	journal,	it	should	be	cited	as	follows,	author,	paper	title,	journal	title,	journal	volume,	
date	of	publication	and	page	number.		If	the	resource	or	reference	is	mentioned	again	then	it	should	
be	written	as	follows:	name	of	the	author,	title	of	the	book/research,	page	number.

2.	 References	and	resources	should	be	arranged	at	the	end	of	the	paper	in	accordance	to	the	alphabetical	
order	starting	with	the	surname	of	author,	followed	by	the	name	of	the	author,	title	of	the	book	or	
paper,	place	of	publishing,	edition,	year	of	publication,	and	volume.	The	list	should	not	include	any	
reference	which	is	not	mentioned	in	the	body	of	the	paper.

-	In	case	the	resource	is	with	no	specified	edition,	the	researcher	writes	(	N.A).

-	In	case	the	publishing	company	is		in	not	available,	the	researcher	writes	(N.P).

-	In	case	there	is	no	author,	the	researcher	writes	(N.A).

-	In	case	the	publishing	date	is	missing	,	the	researcher	writes	(N.D).
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Third- Publication Guidelines:

The	editorial	board	of	the	journal	stresses	the	importance	of	the	full	compliance	with	the	publication	
guidelines,	taking	into	note	that	research	papers	that	do	not	meet	the	guidelines	will	not	be	considered,	
and	they	will	be	returned	to	the	researchers	for	modification	to	comply	with	the	publication	guidelines.	

1.	 Papers	are	accepted	in	Arabic	and	English	only,	and	the	language	used	should	be	well	constructed	
and	sound.		

2.	 Application	for	publishing	the	research	paper	should	be	submitted	through	the	website	of	the	Journal,	
on	the	following	link:	

http://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy	 in	Microsoft	Word	 format,	 taking	 into	consideration	
the	following:

 - For	papers	written	in	Arabic:	Font	type	should	be	Simplified	Arabic,	and	the	researcher	should	use	
bold	font	size	16	for	head	titles,	bold	font	size	14	for	subtitles,	font	size	12	for	the	rest	of	the	text,	
and	font	size	11	for	tables	and	diagrams.	

 - For	papers	written	in	English:	Font	type	should	be	Times	New	Roman,	and	the	researcher	should	
use	bold	font	size	14	for	head	titles,	bold	font	size	13	for	subtitles,	font	size	12	for	the	rest	of	the	
text,	and	font	size	11	for	tables	and	diagrams.

 - the	text	should	be	single-spaced

 - Margins:

For	papers	written	in	Arabic	and	English	margins	should	be	set	to:	2cm	top,	2.5	cm	bottom,	1.5	
cm	left	and	right.

3.	 The	paper	should	not	exceed	25	(A4)	pages	or	(7000)	words	including	figures	and	graphics,	tables,	
endnotes,	and	references,	while	annexes	are	inserted	after	the	list	of	references,	though	annexes	are	
not	published	but	rather	inserted	only	for	the	purpose	of	arbitration.	

4.	 The	research	has	to	be	characterized	by	originality,	neutrality,	and	scientific	value.

5.	 The	research	should	not	be	published	or	submitted	to	be	published	in	other	journals,	and	the	re-
searcher	has	to	submit	a	written	acknowledgment	that	the	research	has	never	been	published	or	sent	
for	publication	in	other	journals	during	the	completion	of	the	arbitration	process.	In	addition,	the	
main	researcher	must	acknowledge	that	he/she	had	read	the	publication	guidelines	and	he/she	is	
fully	abided	by	them.

6.	 The	research	should	not	be	a	chapter	or	part	of	an	already	published	book.	

7.	 Neither	the	research	nor	part	of	it	should	be	published	elsewhere,	unless	the	researcher	obtains	a	
written	acknowledgement	from	the	Deanship	of	Graduate	Studies	&	Scientific	Research.
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Publication & Documentation Guidelines 

First- Requirements of preparing the research:

The research must include the following: 

1.	 A	cover	page	which	should	include	the	title	of	the	research	stated	in	English	and	Arabic,	including	
the	name	of	researcher/researchers,	his/her	title,	and	email.

2.	 Two	abstracts	(English	and	Arabic)	around	(150-200	word).	The	abstract	should	include	no	more	
than	6	key	words.

3.	 Graphs	and	diagrams	should	be	placed	within	the	text,	serially	numbered,	and	their	titles,	comments	
or	remarks	should	be	placed	underneath.	

4.	 Tables	should	be	placed	within	the	text,	serially	numbered	and	titles	should	be	written	above	the	
tables,	whereas	comments	or	any	remarks	should	be	written	underneath	the	tables.

Second- Submission Guidelines: 

1.	 The	Researcher	should	submit	a	letter	addressing	the	Head	of	Editorial	Board	in	which	he/she	requests	
his	paper	to	be	published	in	the	Journal,	specifying	the	specialization	of	his/her	paper.

2.	The	researcher	should	submit	a	written	pledge	that	the	paper	has	not	been	published	nor	submit-
ted	for	publishing	in	any	other	periodical,	and	that	it	is	not	a	chapter	or	a	part	of	a	published	
book.

3.	The	 researcher	 should	submit	a	 short	Curriculum	Vitae	 (CV)	 in	which	she/he	 includes	 full	
name,	workplace,	academic	rank,	specific	specialization	and	contact	information	(phone	and	
mobile	number,	and	e-mail	address).

4.	 Complete	copy	of	the	data	collection	tools	(questionnaire	or	other)	if	not	included	in	the	paper	itself	
or	the	Annexes.

5.	 No	indication	shall	be	given	regarding	the	name	or	the	identity	of	the	researcher	in	the	research	paper,	
in	order	to	ensure	the	confidentiality	of	the	arbitration	process.
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Vision
	 Achieving	leadership,	excellence	and	innovation	in	the	field	of	open	learning,	community	service,	
and	scientific	research,	in	addition	to	reinforcing	the	University	leading	role	in	establishing	a	Palestinian	
society	built	on	knowledge	and	science.	

Mission
	 To	prepare	qualified	graduates	equipped	with	competencies	that	enable	them	to	address	the	needs	

of	their	community,	and	compete	in	both	local	and	regional	labor	markets.	Furthermore,	The	Univer-
sity	seeks	to	promote	students’	innovative	contributions	in	scientific	research	and	human	and	technical	
capacity-building,	through	providing	them	with	educational	and	training	programs	in	accordance	with	
the	best	practices	of	open	and	blended	learning	approach,	as	well	as	through	fostering	an	educational	
environment	that	promotes	scientific	research	in	accordance	with	the	latest	standards	of	quality	and	ex-
cellence.	The	University	strives	to	implement	its	mission	within	a	framework	of	knowledge	exchange	
and	cooperation	with	the	community	institutions	and	experts.	

Core Values
To	achieve	the	University’s	vision,	mission	and	goals,	the	University	strives	to	practice	and	promote	

the	following	core	values:
 ♦ Leadership and excellence.
 ♦ Patriotism and nationalism.
 ♦ Democracy in education and equal opportunities.
 ♦ Academic and intellectual freedom.
 ♦ Commitment to regulations and bylaws.
 ♦ Partnership with the community
 ♦ Participative management.
 ♦ Enforcing the pioneer role of women.
 ♦ Integrity and Transparency.
 ♦ Competitiveness.

The Journal
Journal	of	Al-Quds	Open	University	for	Humanities	&	Social	Research	is	a	quarterly	scientific	ref-

ereed	journal,	issued	every	three	months	by	the	Deanship	of	Graduate	Studies	and	Scientific	Research.	
The	first	issue	of	the	Journal	was	published	in	October	2002.	The	journal	publishes	original	research	
papers	and	studies	conducted	by	researchers	and	faculty	staff	at	QOU	and	by	their	counterparts	at	local	
and	overseas	universities,	in	accordance	with	their	academic	specializations.	The	Journal	also	publishes	
reviews,	scientific	reports	and	translated	research	papers,	provided	that	these	papers	have	not	been	previ-
ously	published	in	any	conference	book	or	in	any	other	journal.	

The	Journal	managed	to	obtain	the	Arab	Impact	Factor	and	the	International	Standard	Serial	Number	
(E-	ISSN:	2616-9843),	(P–	ISSN:	2616-9835).
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