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 Abstract

The book under analytical revision discusses the results of a comparative
study conducted by Professor Sara Guri- Rosenblit to determine the tensions
and interactions between distance teaching and campus universities in each
of five countries, namely: The United Kingdom, Spain, Germany, Canada
and Israel. It also discusses the developments which happened to each of
five distance teaching universities which were established in the early 1970's
during the two decades following its establishment. The book points out the
differences and similarities among these universities concerning
administration, academic systems, financing, and affiliation in light of the
national setting of each one of them. The universities under discussion are:
The Open University in the UK, the Spanish Universidad Nacional de
Educacion a Distancia, the Fern Universitat in Germany, Athabasca
University in Canada and the Open University of Israel.

Deep analysis of the contents of the book under revision revealed seven
trends which are likely to feature in the future agendas of distance and
campus universities.These features are:

1. Broader and more diverse student clienteles.
2. Changing roles of the academic faculty in teaching and research.
3. Flexible academic curricula to serve lifelong education.
4. Heavy use of new delivery and communication technologies.
5. Defining new contracts between universities and their surrounding

societies.
6. Growth of inter-institutional collaboration.
7. Globalization of higher education.
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…dE½ ¡UH{≈Ë UN½Qý s� ‰ö]ù« w�UF�« rOKF²K� ’U)« ŸUDI�« w/ 5K�UF�« s� dO¦. ‰ËUŠ qÐ
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U‡‡C¹√ W¹bOKI²�«Ë W‡‡Šu²H*«Î ¨‰Ë—® Æ¢ ±ππµ \±¥Æ©



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

±≥

bFðË
^

ð UL. ̈  UF�U−K� w>¹—U²�« —uD²�« w/ …dO³š XK³½“Ë— ≠ È—uł ÔbF
^

V². s� qC/√ 

q?Š«d?� »d?] s?Ž XýUŽ b]ËÆtO/ nFC�«Ë …uI�« ◊UI½Ë tð«—d³�Ë bFÐ sŽ rOKF²�« ÂUE½ w/

 U?M?O?½U?L?¦?�« ‰ö?š U?N?zU?I?ð—«Ë w?{U?*« Êd?I?�« s?�  U?M?O?F?³?N?�« w?/ W?Šu?²?H?*«  U?F�U'« …QA½

ÆW¹—«œ≈Ë W¦ŠUÐË …d{U×L. tOKŽ ÊËdO¦. U¼bNŠ ÿu×K� ◊UAMÐ UNO/ XL¼UÝË ̈  UMOFN²�«Ë

XKAuð ¨‰Ëœ fLš w/ W¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«  UF�U'« sŽ UNÐ X�U] w²�« WÝ«—b�« w/Ë

W?N?ł s� W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë ¨WNł s� WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð  U]öF�« Ê√ v�≈ ÂUŽ qJAÐ

s?� W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F�U'« ÂƒUAð s� 5MN�« d³Ž  —uDð b] fL)« ‰Ëb�« s� q. w/ Èdš√

œËb(« Ê√ v�≈ XKAuð UL. Æ UMOFN²�« ‰öš b¹«e²� ÊËUFð v�≈ ̈  UMOF³N�« ‰öš WŠu²H*«

—Ëd?� l?� W?×?{«Ë d?O?ž `³Bð ÍbOKI²�« w�UF�« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²�«  5Ð WKAUH�«

UO−¹—bð n>ð UN½√ Í√ ¨s�e�«ÎÆ5�œUI�« s¹bIF�« ‰öš b¹«e²¹ b] tłu²�« «c¼ Ê«Ë ¨

WÝ«—œ ≠  öŽUH²�«Ë  «dðu²�« ∫W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł ¢ UNÐU².Ë

w/ W¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«  UF�U−K� UNÐ X�U] w²�« WÝ«—b�« bNł Íc�« ¨¢‰Ëœ fL) t½—UI�

r?O?K?F?²?�« t?O?K?Ž ÊuJOÝ U� ·dF¹ Ê√ b¹d¹ Íc�« h>A�« VKD� pý ÊËbÐ u¼ ¨‰Ëœ fLš

w?�U?F?�« r?OKF²�UÐ WIKF²*«  UOÐœ_« Ê√ Æs¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« s� v�Ë_« œuIF�« w/ w�UF�«

h?>?K?¹ «c?N?. »U?²?. vKŽ ¡d*« d¦F¹ Ê√ WMOLŁ WAdH� UN½√Ë WK¼c�Ë …dO¦. Êü« v²Š WL.«d²*«

ÆrOKF²�« s� Èu²N*« «c¼ q³I²N� `�ö� UNM� ∆dI²N¹Ë UNOKŽ oKF¹Ë  UOÐœ_« Ác¼

`?�ö?�® W?O?K?³?I?²?N?*«  U?¼U?&ô« “«d?Ð« v?�≈ »U?²?J?�« «c?N?� WOKOK×²�« WFł«d*« Ác¼ ·bNðË

 UF�Uł w/ Ë√ WŠu²H�  UF�Uł w/ X½U. ¡«uÝ WHK²<«  tðU³KŠ vKŽ w�UF�« rOKF²K� ©q³I²N*«

q?. s?Ž W?¹—U?³?š«  U�uKF� ¡UDŽ« Ë« »U²J�« hO>Kð v�« WFł«d*« Ác¼ ·bNð ôË ÆW¹bOKIð

u¼ lł«d*« dE½ w/ rN*U/  ÆWH�R*« UNÐ X�U] w²�« WÝ«—b�« w/ WKš«b�« WŠu²H*«  UF�U'« s�

s?Ž r?O?K?F?²?�«Ë Õu²H*« rKF²�« ¢ ‰«RN�« sŽ WÐUłù« vKŽ w�UF�« rOKF²�« w/ 5K�UF�« …bŽUN�

Æ¢ s¹√ v�« ∫bFÐ
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U?ÐU?²?. X?×?³A√ w²�« UN²Ý«—œ XK³½“Ë— ≠ Í—uł W³ðUJ�«  √bÐÎU?LN� ÓÎr?N/ u¼ ÂUŽ ·bNÐ 

 ©W?Šu?²?H?*«  U?F?�U'«® bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�U' WOHOþu�« —«Ëœ_«Distance Teaching

UniversitiesW/dF�Ë ̈ UNO�≈ wL²Mð w²�« ÊUÞË_« w/ w�UF�« rOKF²�« rE½ vKŽ U¼dŁ√ WFÐU²�Ë 

Âd?Š œu?łu?Ð e?O?L?²?ð w?²?�« W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë WF�U'« Ác¼ 5Ð  UDÐ«d²�«Ë  U]öF�« WFO³Þ

HMð wF�UłÒ® UN²DA½√ s� vLEF�« WO³�UG�« tOKŽ cCampus UniversitiesÆ©

s?Ž rOKF²�« ‰U−� sŽ W³ðUJ�« UNJK²9 X½U. w²�« WFÝ«u�«  «d³)«Ë WOMG�« ·—UF*« rž—Ë

«œb?Ž „U?M?¼ Ê√  b?łË ¨ÂUŽ qJAÐ w�UF�« rOKF²�« sŽË tðUNÝR�Ë bFÐÎW?IKF²*« WK¾Ý_« s� 

Y?×?³?�« w?/ —«d?L?²?Ýô« V?ł«u?�« s?� Ê√  d?F?ýË ÆW?O?/U?ý  U?ÐUł≈ UN� pK9 ô ‰U:« «cNÐ

∫wK¹ U� WK¾Ý_« pKð r¼√ s�Ë ÆUN� WÐuKD*« WÐuł_« œU−¹ù WÝ«—b�«Ë

±UŽ«b²Ð« WŠu²H*«  UF�U'« X½U. q¼ ÆÎUNOz— ÓÎ® ¨(major innovationrOKF²�« ‰U−� w/ 

¨UNO/ XLO]√ w²�« Ê«bK³�« w/ w{U*« ÊdI�«    s�  UOMOF³N�« w/ w�UF�«Ìœd−� X½U. UN½√ Â√ 

…œU?¹“ …—Ëd{ q¦� WLzU]  öJA� W'UF� v�≈ X/b¼ WOŠöA≈  «uDš …bŽ s� …bŠ«Ë

ÆøV�UD�« vKŽ w�UF�« rOKF²�« WHK. iOH>ðË w�UF�« rOKF²�UÐ ‚U×²�ô« ’d/

≤‰Ëb�« w/ WŠu²H*«  UF�U'« ¡UA½ù WFÝ«u�« WOŽUL²łô«Ë WOÝUON�«Ë WO>¹—U²�« WOHK)« U� Æ

øWHK²<«

≥W�Ëb�« s�® W�Ëœ q. w/ W¹bOKI²�«  UF�U'« sŽ WŠu²H*«  UF�U'« nK²>ð Èb� Í√ v�≈ Æ

ÆøtÐUA²ð Èb� Í√ v�≈Ë ¨©WÝ«—b�« w/ W�uLA*«

¥cM� W¹bOKI²�«  UF�U'« UNð«dOE½Ë WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð XLO]√ w²�«  U]öF�« WFO³Þ U� Æ

Æøs¹dAF�« ÊdI�« s�  UOMOFN²�« W¹UN½ v²ŠË  UOMOF³N�« W¹«bÐ

µ® WO1œU._« W½UJ*« b¹b%Ë n¹dFð sJ1 nO. ÆAcademic StatusWŠu²H*«  UF�U−K� ©

øbKÐ q. w/

∂—UŁ¬ U� Í√ øWHK²>� sÞ«u�Ë  U¾OÐ w/ WK�UF�« WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð  U/ö²šô« r¼√ U� Æ

‰«RN�« «c¼ dOA¹Ë øtO/ WLzUI�« WŠu²H*«  UF�U'« —uDð v‡‡KŽ sÞË qJÐ WAU)« q�«uF�«

 b?K?Ð qJÐ WAU)« W‡‡OMÞu�«  «—u‡D²�« W‡‡³]«d� Ê√ Èd‡‡ð W³ðUJ�« Ê√ v‡‡�≈Individual

National Evolutions)W?³?N?M?�U?Ð o?/«u?²?�«Ë t?³?A?�« dAUMŽ W³]«d� sŽ WOL¼√ qIð ô ©

Æt²HNK/Ë bFÐ sŽ rOKF²�« —UÞ« sL{ qLFð w²�«  UF�U−K�
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s¹dAF�« ÊdI�« s� s¹dOš_« s¹bIF�« ‰öš  dNþ w²�« bFÐ sŽ rOKF²�«  UOÐœ√  “dÐ√ bI�

l?� W?½—U?I?*U?Ð …b?¹b?ł  U?N?ÝR?� U?N?½u?. v?K?Ž b?O?.Q²K� WŠu²H*«  UF�U−K� W�UF�« hzUB)«

 b?F?Ð s?Ž r?O?K?F?²?K?� 5?I?ÐU?N?�« s?¹œËe?*« l?�Ë W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F?�U'«Distance Teaching

Providers)U?C¹√ bO.Q²K�Ë ¨©ÎU?D?/ Êu?J?¹ Ê√ o×²N¹ bFÐ sŽ rOKF²�« Ê√ vKŽ Î«eO2 Îö?IŠË Î

UAUšÎhzUB)«Ë WŠu²H*«  UF�U'« —uNþ XI/«— w²�«  «—uD²�« sJ�Ë ÆWÝ«—b�«Ë Y×³K� 

…—u.c� sJð r� lL²−� q. w/ W¹bOKI²�«  UF�U'« l� W½—UI*UÐ UNðUFL²−� w/ UNÐ  eO9 w²�«

Ê—U??I??*« »œ_« W??Ý«—b??Ð W??³??ðU??J?�« X?�U?] ⁄«d?H?�« «c?¼ b?N?�Ë Æb?F?Ð s?Ž r?O?K?F?²?�«  U?O?Ðœ√ w?/

(Comparative Literature)t?O?/  b?łu?/ ¨t?²?L?E?½√Ë w?�U?F?�« r?O?KF²�« ÊËRAÐ oKF²*« 

nAuÐ oKF²¹ ULO/ …dO³J�«  U]ËdH�« s� XK¼– UNMJ�Ë ̈ ÁöŽ√ …—u.c*« WK¾Ýú� …b¹bŽ  UÐUł«

w/ WŠu²H*«  UF�U'«

w?�U?F?�« r?O?K?F?²?�«  U?OÐœ√Ë bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²�«  UOÐœ√ Ê√ Í√ ¨ UOÐœ_« s� ŸuM�« «c¼

rOKF²�«  UOÐœ√  d³²Ž« ULMO³/ ÆUN²½UJ�Ë U¼—«Ëœ√Ë WŠu²H*«  UF�U−K� UNðdE½ w/ oH²ð r� ÂUF�«

bÐUF*« UN½√Ë ̈ vDÝu�« ÊËdI�« cM� w�UF�« rOKF²�« w/ —uDð r¼√ WŠu²H*«  UF�U'« Ê√ bFÐ sŽ

W?�U?F?�«  U?OÐœ_« Ê√ 5³ð ¨W¹bOKI²�« WF�U'« ÂuNH* ”UÝ_« Íb×²�« UN½√Ë ¨rOKF²K� …b¹b'«

ö?O?K?] w�UF�« rOKF²K�ÎX?½U?J?/ U?N�  —Uý√ «–≈Ë ÆWŠu²H*«  UF�U'« WOL¼√ v�≈ dOAð X½U. U� 

 U?F?�U?'« ‚U?D?½ Ã—U?š W?AU?š ÂU?N?� U?N?�  U?N?ÝR?� Ë√ W?O?A�U¼  «—uDð UN½√ vKŽ U¼d.cð

ÆW¹bOKI²�«

¨W?Šu?²?H?*«  U?F�U'« W�UÝ— rNH� …bOŠu�« WI¹dD�« Ê√ XK³½“Ë— ≠ Í—uł W³ðUJ�«  √—Ë

‚UON�« w/ UNðUOKLŽ qOK% u¼ WO�Ëb�« WŠUN�« vKŽË WHK²<« WOMÞu�«  U¾O³�« w/ U¼—Ëœ “«dÐ≈Ë

 ôUI*«Ë V²JK� WILF� WÝ«—bÐ X�UI/ ÆUNO/ qLFð w²�« Ê«bK³�« w/ w�UF�« rOKF²K� i¹dF�«

 jÐ— ¡«dł≈ UN�öš X�ËUŠ ̈ W]öF�«  «– ÀU×Ð_«Ë(Synthesis)w�UF�« rOKF²�«  UOÐœ√ 5Ð 

WŠu²H*«  UF�U−K� WO1œU._« W½UJLK� Ê“«u²� qO¦9 vKŽ qB% w. bFÐ sŽ rOKF²�«  UOÐœ√Ë

Z?zU?²?M?�« s?� Êu?J?²?¹ W?F?ł«d?L?K?� t?F?C?>?½ Íc?�« »U?²?J?�« Ë Æb?K?Ð q?. w/ WAU)« U¼—«Ëœ_Ë

ÆWÝ«—b�« ÁcN�  UAö)«Ë

»U²J�« w= …œ—«u�« WÝ«—b�«  «œb×�

WF�Uł vKŽ «c¼ UNÐU²J� fOzd�« rN'« X½u. w²�« UN²Ý«—œ w/ XK³½“Ë— ≠ Í—uł  e.—
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 WHB�« …bOŠË ©WŠu²H*« WF�U'«® bFÐ sŽ rOKF²�«(Single - Mode)jI/ o³Dð w²�« Í√ ¨

U?Žu?½ w?�U?F?�« rOKF²�« v�≈ XKšœ√Ë ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ÂUE½Î«b?¹bł Îs?Ž n?K²>¹  UF�U'« s� 

 U?F?�U?'« Ê√ Í√ ÆW?K?Ý«d?*U?Ð r?O?K?F?²?�«  U?N?ÝR?� s?Ž nK²>¹ Ë W/u�Q*« W¹bOKI²�«  UF�U'«

 WHB�« WłËœe�dual-mode)b?FÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł 5Ð s�Ë ÆWÝ«—b�« w/ qšbð r� ©

s?�  b?F?³?²?Ý« U?N?½√ Í√ Æw?{U?*« Êd?I?�« s�  UOMOF³N�« qz«Ë√ w/ X¾A½√  UF�Uł  —U²š«

 «—U?N?� l³²ð vKŽ  e.— ≠Ê–≈≠ WH�R*U/  Æ UOMO½UL¦�« bFÐ X¾A½√ w²�«  UF�U'« UN²Ý«—œ

 UNłË XN&« UNMJ�Ë ̈ w{U*« ÊdI�« s� UNð«– …d²H�« w/ XNÝ√ WŠu²H�  UF�Uł  «—uDðË

W?Ý«—b?�« w?/ U?N?²B×Hð w²�«  UF�U'«  œbŠË ÆWHK²>�  U¾OÐ w/ U¼œułË rJ×Ð WHK²>�

W?F?�U?'«Ë b?F?Ð s?Ž r?O?K?F?²?K?� W?O?½U?³?Ýù« W?F�U'«Ë WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'« ∫w‡‡¼ fL>Ð

 √bÐ UNK.Ë ̈ WŠu²H*« W¹bMJ�« UJÝUÐUŁ√ WF�UłË WŠu²H*« WO½U*_« WF�U'«Ë WŠu²H*« WOKOz«dÝù«

Æs¹dAF�« ÊdI�« s�  UOMOF³N�« qz«Ë√ w/ UNKLŽ

U?C?¹√ …d?O?³?. ‚—«u?/ UNMOÐ ÊS/  UF�U'« pKð 5Ð dO³J�« tÐUA²�« rž—ËÎ U?½—UI*« qF& 

U?N?C?FÐË ¨q�U. sÞË Èu²N� vKŽ qLFð Í√ ¨WOMÞË  UF�Uł UNCF³/ ÆWF²2Ë …bOH� UNMOÐ

 UNOÝ—«œ œbŽ w/ WL>{  UF�Uł UNCFÐË ̈ oÞUM0 ’Uš(mega universities)UNCFÐË 

e?.d?¹ U?L?MOÐ …«—u².b�« v�≈ ”u¹—u�UJ³�« s� WOLKŽ  Uł—œ ÂbI¹ UNCFÐË ¨…dOGA  UF�Uł

W?G?K?Ð U?N?C?F?ÐË  U?G?� l?Ð—QÐ ”—b¹ UNCFÐË ¨”u¹—u�UJ³�« WKŠd� vKŽ jI/ dšü« UNCFÐ

 wMÞË w1œU.√ À«d²Ð oLFÐ UNM� q. dŁQð b]Ë Æ…bŠ«Ë(national academic culture)

ÆÈdš_« WŠu²H*«  UF�U'« tÐ  dŁQð ULŽ nK²>¹

»U²JK� WFOzd�«  U¹u²;«

∫qB/ q. UNMŽ VO−¹ w²�« WK¾Ý_« r¼√ wK¹ ULO/Ë ¨‰uB/ WO½ULŁ s� »U²J�« ÊuJ²¹

∫‰Ë_« qBH�«©WŠu²H*« WF�U'«® bFÐ sŽ rOKF²�« WF�Uł …dJ0 

w²�« WŠu²H*«  UF�U'«  bF²Ð« Èb� Í√ v�≈ øWŠu²H*«  UF�U−K� WNOzd�« hzUB)« U�

ÂU?E?½ l?³?²?ð X?½U?. w?²?�« W?¹u?Ðd?²?�«  U?‡?‡?N?ÝR?*« ∆œU?³?� s?‡?‡?Ž  U?O?M?OF³N�« qz«Ë√ w/ XLO]√

WK‡‡Ý«d*«(correspondence  institutions)WŠu²H*«  UF�U'« XKJý Èb� Í√ v�≈  ø

v‡‡KŽ …bL²F*«Ë ¨fÝ_« W>‡‡Ý«d�« W¹bOKI²�«  UF�U'«  UÝ—U2Ë ∆œU³* U¹b% UNO�≈ —UA*«

® wF�U'« Âd(« ÂU‡‡E½campus universitiesqJ� WOÝUON�« ≠ WOŽUL²łô« WOHK)« U� Æø©
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dE²M¹ ÊU. w²�« WO1œU._«Ë WOŽUL²łô« ·«b¼_« U� ÆøWÝ«—bK� WF{U)« WŠu²H*«  UF�U'« s�

ÆøUNII% Ê√ WŠu²H*«  UF�U'« Ác¼ s� q. s�

WOMÞu�« UNðU¾OÐ w0 bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł ∫w½U¦�« qBH�«

WŠu²H*«  UF�U'« nK²>ð  ôU:« Í√ w/ øbFÐ sŽ rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« 5Ð ‚dH�« U�

b??F??ð W?ł—œ Í√ v?�≈ øU?N?C?F?Ð s?Ž f?L?)«
^

…œb??−??�Ë …d??J?²?³?� W?F?�U?ł W?Šu?²?H?� W?F?�U?ł q?. 

innovative) WOMÞu�« UN²¾OÐ w/ ©milieu national)vKŽ UNM� q. Ÿ«bÐ≈ dŁR¹ nO.Ë  ø©

øtNH½ bK³�« w/ WK�UF�« W¹bOKI²�«  UF�U'« l� UN²]öŽ

 U?³?K?D²� UNM�  ôU−� WO½UL¦� W³NM�UÐ Y�U¦�«Ë w½U¦�« 5�«RN�« sŽ WH�R*« XÐUł√ b]Ë® 

Æ©ÍdO¼UL'« qA«u²�« jzUÝË ‰ULF²Ý«Ë Ãd>²�«Ë ‚U×²�ô«

∫Y�U¦�« qBH�«WO:¹—b²�«  U¾ON�«Ë ÊuÝ—«b�« 

 U?F?�U?'« s?� q?. w?/ U¼—ËœË WO1œU._« W¾ON�«Ë 5Ý—«b�«  UHA nK²>ð Èb� Í√ v�≈

U?¼—«Ëœ√Ë W?O?1œU._«  U¾ON�«Ë 5Ý—«b�«  UHA sŽ WÝ«—bK� XFCš w²�« fL)« WŠu²H*«

 UF�U'« w/ …bŽ ·«dÞ√ 5Ð WOLOKF²�«  UO�ËRN*« l¹“uð 5�UC� U� øW¹bOKI²�«  UF�U'« w/

wF�U'« Âd(« uł »UOž dŁR¹ nO. øUNO/ WOLKF²�« Ø WOLOKF²�«  UOKLF�« WFO³Þ vKŽ WŠu²H*«

»U?³?Ý√ U?� øU?N?Ð ÊËd?1 w²�« WO1œU._«  «d³)« WOŽu½ vKŽ rNCFÐ l� 5Ý—«b�« qŽUHð WK]Ë

® W?Šu?²?H?*«  UF�U'« w/ WFHðd*« »U×N½ô« W³N½drop- outsd?D?š W'UF� sJ1 nO. ø©

s?Ž r?O?K?F?²�« jzUÝË ‰ULF²ÝUÐ 5IKð v�≈ WŠu²H*«  UF�U'« w/ rOKF²�« WOKLŽ ‰u% ‰UL²Š«

® W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« w?/ …œu?łu?*« r?KF²�« rŽœ WLE½√ Ÿ«u½√ U� øbFÐlearning support

systemsøUNHzUþË U�Ë ©

 ∫lÐ«d�« qBH�«WO1œU�_« Z¼UM*«

n?K?²>ð Èb� Í√ v�≈ øUNOKŽ eO.d²�« WŠu²H� WF�Uł q.  —U²š« w²�« WÝ«—b�« ‰uIŠ U�

Ÿ«u?½√ U?� øW?O?JOÝöJ�« W¹bOKI²�«  UF�U'« sŽË UCFÐ UNCFÐ sŽ WŠu²H*«  UF�U'« Z¼UM�

 U?F?�U?'« q?¼ øW?Šu?²?H*«  UF�U'« UNŠdDð Ë√ UN�bIð w²�« WOLKF�«  U�uKÐb�«Ë  Uł—b�«

U?Nłuð d¦.√ WŠu²H*«Î w?H?O?þu�« V¹—b²�« u×½ ‚«uÝ_«  UłUŠ WO³Kð u×½ (professional



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

±∏

training)‚d?Þ ‰ö?š s?� q?N?Ý√ …—u?B?Ð U?N?L?O?K?F?ð s?J?1 WMOF�  UŽu{u� p�UM¼ q¼ ø

nK²< WO1œU._« Z�«d³�« UNÐ rN²ð w²�« ‚öG½ô«Ë ÕU²H½ô« œUFÐ« U� øbFÐ sŽ rOKF²�« VO�UÝ√Ë

ÆøWŠu²H*«  UF�U'«

∫f�U)« qBH�«bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł W�bš w0 UOłu�uMJ²�« 

® ® WŽuM²*«  U½UI²K� …b¹dH�«  UHB�« U�varying technologiesËœËe� UNKLF²N¹ w²�«

WKLF²N*«  U½UI²�« Ÿ«u½√ U� ø5Ý—«bK� UN�UB¹«Ë WOLOKF²�« œ«u*« ÃU²½ù bFÐ sŽ rOKF²�«  U�bš

d?¹u?D?ðË r?O?L?B?ð v?KŽ W�bI²*« »uÝU(«  U½UIð dŁR²Ý nO. øwKŽUH²�« qA«u²�« ÷«dž_

UOð«– UN²Ý«—œ VO�UÝ√Ë WO1œU._« Z¼UM*«ÎjzUÝË dŁR²Ý Èb� Í√ v�≈ øWŠu²H*«  UF�U'« w/ 

r?KF²�«Ë rOKF²�«  UOKLŽ vKŽ Y�U¦�« qO'« s� WOKŽUH²�«  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð

v?K?Ž W?¦?¹b?(«  ôUBðô«Ë  U�uKF*«  U½UIð dŁR²Ý nO. øW¹bOKI²�« WŠu²H*«  UF�U'« w/

Ê“«u²� Z¹e� —UO²šô WNOzd�« dO¹UF*« U� øW¹bOKI²�«  UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð  U]öF�«

øbFÐ sŽ rOKF²�« ÂUE½ w/ ”—«bK� rŽb�« qC/√ Z¹e*« «c¼ Z²M¹ YO×Ð rOKF²�« jzUÝË s�

∫”œU:�« qBH�«∫rOEM²�«Ë q¹uL²�«Ë …—«œù« 

 UF�U'« w/ UNMŽ WŠu²H*«  UF�U'« w/ W¹cOHM²�«Ë W¹—«œù« …eNł_« nK²>ð Èb� Í√ v�≈

UNK¹u9  UOKLŽ ·ö²š« V½«uł U�Ë øWŠu²H*«  UF�U−K� WO�U*« …bŽUI�« rEMð nO. øW¹bOKI²�«

I?% Èb?� Í√ v?�≈ øW?¹b?O?K?I?²?�«  U?F?�U?'« q?¹u9 sŽÒW?−?O?²?½  «—u?/Ë W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« o

 d?O?³?J�« ÃU²½ô«  U¹œUB²]«(economies of scale)…—«œù« 5?Ð …œu?łu?*«  U]öF�« U� ø

 U?F?�U?'« s?� q?. w?/ Èd?š√ W?N?ł s?� W?O?Ý«—b�« e.«d*«Ë WOLOKF²�« oÞUM*«Ë WNł s� W�UF�«

øWÝ«—bK� WF{U)« fL)« WŠu²H*«

 ∫lÐU:�« qBH�«ÊËUF²�«Ë ÂƒUA²�« ∫W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł

∫f0UM²�«Ë

w?/ W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F�U'« l� q�UF²�« w/ WŠu²H� WF�Uł q. tð—U²š« Íc�« o¹dD�« Ÿu½ U�

X?N?łË w?²?�« ¡«bF�« dŽUA�Ë  «œUI²½ö� WNOzd�« »U³Ý_« U� øUNO/ qLFð w²�« WOMÞu�« W¾O³�«

 U?F?�U?'« 5?Ð ÊËUF²�«  ôU−� U� øs¹dAF�« ÊdI�« s�  UMOOF³N�« w/ WŠu²H*«  UF�U−K�



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

±π

w?�UMðË W¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð qA«uH�« Õu{Ë ÂbŽ —UŁ¬ U� øW¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«

øULNMOÐ WOK³I²N*«  U]öF�« vKŽ  UF�U'« s� 5ŽuM�« s¹c¼ 5Ð f/UM²�«

∫s�U¦�« qBH�«∫q³I²:LK�  U¼U&«Ë w{U*« s� ”Ë—œ 

rOKF²�« w/ —«dI�« uF½UAË ÊuO1œU._«Ë Êu¹—«œù« UN−²M²N¹ Ê√ sJ1 w²�« ZzU²M�«Ë d³F�« U�

rOKF²�«  UNÝR* wKFH�« dOON²�«Ë WÝUON�« rÝdÐ oKF²¹ ULO/ WŠu²H*«  UF�U'« …d³š s� w�UF�«

‚dÞ WLÝ«—Ë  U¼U&« WF{«Ë WŠu²H*« WF�U'« —U³²Ž« sJ1  ôU:« Í√ w/ øÈdš_« w�UF�«

ÆøwK³I²N*«Ë w�U(« rOKF²�« w/

v?�≈ øtM� wF�U'« WAU>ÐË bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²K� q³I²N*« w/ …dE²M*«  U¼u¹—UMON�« U�

 W??O??�Ëb??�« p?O?³?A?²?�«  U?N?łu?ðË W?*u?F?�« d?ŁR?²?Ý Èb?� Í√international networking

trends)øÂUŽ qJAÐ ÍdO¼UL'« w�UF�« rOKF²�« vKŽË bFÐ sŽ w�UF�« rOKF²�«  «—uDð vKŽ ©

V?−?¹ w²�«Ë W1bI�« WŠu²H*«  UF�U'« »—U& s� WBK>²N*« WNOzd�« W¹œUý—ù« ◊uD)« U�

w?HJ¹ q¼ øq³I²N*« w/ …b¹bł WŠu²H� WF�Uł W�U]≈ bMŽ UNÐ ŸUH²½ô« wG³M¹ ÊU³N(UÐ U¼cš√

Wł—œ Í√ v�≈ øbFÐ sŽ rOKF²K� WF�Uł fOÝQð w/ W³žd�« bMŽ ÊU³N(UÐ 5LKF²*«  UłUŠ cš√

ÊU?³?N?(U?Ð ÂU?F?�« w?�U?F?�« r?O?KF²K� WOMÞu�« rEM�« w/ WLzUI�« dO¹UF*«Ë ·«dŽ_« cšRð Ê√ V−¹

® ÕU²H½ôUÐ oKF²¹ ULO/ WAUšËOpennessÆø©

»U²J�«  U¹u²; w�Ë√ qOK%

W?³?ž— V³NÐ ¨WFł«d*« Ác¼ w/ oÐUÝ ÊUJ� w/ U½dý√ UL. ¨bFÐ sŽ rOKF²�« rE½ X/ bI�

 W?H?K?J²�« qOK]Ë WOŽuM�« bOł ‰UŽ rOKFð dO/uð w/  U�uJ(«(effective-Cost)W?/U{ùUÐ 

U?Ad?/ U?N?zUDŽ≈Ë WFÝ«u�« dO¼UL'« …bŽUN� w/ W³žd�« v�≈ÎU?O?L?KŽ UNNH½ —uDðË ÂbI²²� …dO¦. Î

U¹œU�ËÎ…dOš_« WŁö¦�« œuIF�« ‰öš w�UF�« rOKF²�« ‰U−� w/ ÷dF�« sŽ VKD�« œ«œ“« b]Ë Æ

5³ž«d�« p¾�Ë√ ·dÞ s� ¡«uÝ ̈ r�UF�« ‰Ëœ s� U¼dOž w/Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ w/ s¹dAF�« ÊdI�« s�

p?¾?�Ë√ ·d?Þ s?� Ë√ ¨W?O?F?�U?ł  U?ł—œ v?K?Ž ‰u?B(«Ë  UF�U'UÐ …d� ‰Ë_ ‚U×²�ô« w/

Æ‰U?Ž r?O?K?F?ð s?� w?{U?*« w?/ t?O?K?Ž «uKBŠ U� …œU¹eÐ rNðU¹UH.Ë rNð«—b] d¹uDð w/ 5³ž«d�«

r?N?½√ Ë√ W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F?�U'« w/ Â«Ëb�« ÊuFOD²N¹ ô ”U½√ ·dÞ s� WAU>Ð VKD�« ¡UłË

w?�U?E?M?�« Â«Ëb?�« s?� r?N?M?J?9 ô W?O?ŽUL²łô« rNŽU{Ë√ Ë√ rNKLŽ Ê_ WOzeł WÝ«—œ ÊËb¹d¹



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤∞

X?×?²?/ w?²?�« W?OLOKF²�«  U�b)« WFO³Þ U�Ë  ø”UM�« p¾�Ë√  U³ž— WO³Kð X9 nOJ/ ÆœU²F*«

ÆøqC/√ q³I²N� v�≈ o¹dD�« rN�U�√

t?³?O?�UÝ√Ë bFÐ sŽ rOKF²�« ‚dÞ s� WHK²<« Ÿ«u½_« qOBH²�UÐ XK³½“Ë— ≠Í—uł XA]U½

ö. Ê√ …d³²F� bFÐ sŽ rOKF²K�  UF�Uł fLš w/ XKLF²Ý« w²�« tðUOMIðËÎ UF�U'« Ác¼ s� 

U�UE½ q¦9ÎWLE½_« Ác¼Ë  U¹dš_«  U¾OÐ sŽ nK²>ð W¾OÐ w/ WLzU] UN½uJ� ̈ bFÐ sŽ rOKF²K� 

∫w¼

±Æ©UO½U³Ý√® bFÐ sŽ rOKF²K� WOMÞu�« WO½U³Ý_« WF�U'« Æ

The Spanish Universidad Nacional de Educacion a Distancia (Spain)

≤Æ©UO½U*√®  U²ÝdHO½u¹ ÊdO/ Æ

The Fern Universitat in Germany ( Germany)

≥Æ©UO½UD¹dÐ® WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'« Æ

The British Open University (Britain.

¥Æ©qOz«dÝ≈® WŠu²H*« WOKOz«dÝù« WF�U'« Æ

The Open University of Israel (Israel).

µÆ©«bM.® UJÝUÐUŁ« WF�Uł Æ

Athabasca University (Canada).

…œu?łu?*« W?ŽuM²*« wŠUM*«Ë q.UON�«Ë WLE½_« ÕUC¹≈ w/ XK³½“Ë— fl Í—uł  bN²ł«Ë

UO�UŠÎt?ÐU?A²�« V½«uł vKŽ jI/ fO� …e.d� ¨bFÐ sŽ rOKF²�UÐ oKF²¹ ULO/  UF�U'« Ác¼ w/ 

UC¹√ U/≈Ë ̈ UNMOÐÎq. Ê≈ –≈ ̈ …dO¦. ‰U:« «c¼ w/ Ê«bK³�« 5Ð ‚ËdH�U/ ÆWÝuLK*« ‚ËdH�« vKŽ 

U?³?ÝUM� ÊuJ¹Ë ÁbKÐ w/ WOŽdý VN²J¹ Ê√ V−¹ bFÐ sŽ rOKF²K� ÂUE½ÎÆUNŽU{Ë√Ë UN/ËdE� 

«¡eł X½U. UO½U³Ý≈ w/ bFÐ sŽ rOKF²K� WOMÞu�« WF�U'U/Îw/ rOKF²K� WK�Uý ÕöA≈ WOKLŽ s� 

w?�U?F?�« r?OKF²K� W¹eOK$ù« bO�UI²�« ÂUL²¼« l� U¹dł¨WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'«Ë ÆbK³�« p�–

UNKFł U2 ̈ WOLOKF²�« WO�ü« Ác¼ UN�UE½ sLC²¹ Ê√ XAdŠ ̈ ”—«b�« vKŽ w1œU._« ·«dýùUÐ

s?� q?]√ q?E?ð œd?H?�« ”—«b?K� W³NM�UÐ UNO/ rKF²�« WHK. Ê√ rž— WHKJð WŠu²H*«  UF�U'« d¦.√

ÆW¹bOKI²�« WO½UD¹d³�«  UF�U'« w/ WHKJ�«

w²�«  UŽu{u*« s� …dO³. WŽuL−� nAJð »U²J�«  U¹u²×� WLzU] vKŽ WF¹dÝ …dE½ Ê≈



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤±

 UHA v�≈ ̈ bFÐ sŽ rOKF²�« dA½Ë rOLBð w/  U�uJ(« WDA½√ sL/ ÆUN²½—UI�Ë UNKOK% Èdł

ÆtðUO³KÝË Á«ËbłË bFÐ sŽ rOKF²�« WŽU$ v�≈ ̈ q¹uL²�« v�≈ ̈ Z¼UM*« v�≈ ̈ 5LKF*«Ë »öD�«

ÆW?L?Ýb?�«  U?A?]U?M*«Ë —UJ/_UÐ ¡wK�Ë ¨UNŠdý o³Ý w²�« t/«b¼QÐ Âe²K�Ë e.d� »U²J�« Ê≈

q?O?K?%Ë ÁœU?F?Ð√ v?K?Ž ·dF²�« w/ Vž«d�« Ÿu{u*UÐ r²N*« ∆—UIK� l{Ë b] t½√ `{«u�« s�Ë

—U²>¹ Ê√ s� ∆—UI�« lM1 ô »U²J�« lO{«u* wIDM*«Ë `{«u�« VOðd²�« Ê√ kŠö¹Ë ÆÁU¹UC]

…œU*« …¡«dI� dDC¹ Ê√ ÊËœ ‰uBH�« 5Ð qIM²�« t� ̀ O²¹Ë ̈ „UM¼ s� dš¬Ë UM¼ s� Ÿu{u� …¡«d]

Æw�«u²�« vKŽ UNK.

¨WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'«  UŠËdÞË  UÝ—UL* UNÐU². w/ …“—UÐ W½UJ� WH�R*« XDŽ√ bI�

ÆbFÐ sŽ rOKF²�« WLE½√ 5Ð dNý_« Êü« v²Š ‰«“ U� bz«d�« ÂUEM�« «c¼ qIM� Ë√ ¨WF�U'« ÁcN/

ULNK� ÊU.ËÎÍb½Už «d¹b½« WF�Uł ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� …dO¦. Èdš√ WŠu²H� © UF�Uł® WLE½_ 

«d?¼U?Ð W?O?½U?D?¹d?³?�« W?F?�U?'« ÕU?$ ÊU?. b?I?� Æ5?D?N?K?/ w?/ W?Šu²H*« ”bI�« WF�UłË bMN�« w/Î

U×{«ËËÎUNO/ f¹—b²�« WOŽu½ YOŠ s� WO½UD¹d³�«  UF�U'« v]—√ 5Ð ≠X�«“ U�Ë≠ X½U.Ë ¨

»c?²?& Ê√ W?Šu?²?H?*«  UF�U'« ÊUJ�SÐ Ê√ vKŽ ‰b¹ Íc�« d�_« ¨wLKF�« Y×³�« YOŠ s�Ë

¨WŠu²H*« WM¹UD¹d³�« WF�U−K� WLN� WOAUš vKŽ W³ðUJ�«  e.— b]Ë Æ5Ý—b*«Ë 5¦ŠU³�« qC/√

ÕU?−?M?� U?N?M?Ž ¡U?M?G?²?Ýô« s?J1 ôË W¹—Ëd{ UN½√ X²³Ł√ b] WF�U−K� WOÝ«—b�« e.«d*« Ê« w¼Ë

ÆbFÐ sŽ rOKF²�«

ÂUE²½UÐ  «ËbM�«Ë  «d³²<«Ë WOHOB�« ”—«b*« WŠu²H*« WO½UD¹d³�« WF�U'« XKLF²Ý« bI�

 UF�U'« s� U¼dOžË WF�U'« Ác¼ w/ ÊuÝ—«b�« —Uý√ b]Ë ÆbFÐ sŽ rOKF²�« WLE½√ nK²>� w/

«—«d?� W?Šu?²H*«Î«—«d?JðË ÎU?N?łË f?¹—b?²�« Ê√ v�≈ ÎW?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« ÕU−M� Í—Ëd{ tłu� 

ÆX½d²½ô« ÂU¹√ w/ Ë WO{«d²/ô« WF�U'« w/ v²Š `O×A «c¼Ë ÆUN²O³FýË

v?K?Ž ‰b?¹ U?N?� U?N?K?O?K?%Ë ¨W¹e.d� qÐ ¨WLN� WOCI�« Ác¼ Ê√ Èdð XK³½“Ë—flÍ—uł Ê≈

UNłË f¹—b²�« dBMŽ œułË ÊQÐ UN½U1≈ÎWÝUOÝ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ bFÐ sŽ rOKF²�« ÂUE½ w/ tłu� 

Êu?J?O?Ý W?O?ÝU?Ý√ W?O½UN½≈  UłUŠ WO³Kð vKŽ ¨X½U. ULM¹√ WŠu²H*« WF�U'« …—b] Ê≈ ÆÈc²%

ö¹bÐ ÊuJð Ê_ `KBðË ¨WKŽU/ WF�U−. UNłU×M� p;«Îö�U. ÎÈdð UN½≈ ÆW¹bOKI²�« WF�U−K� 

«d�√ ¢WO½UN½≈ …d³š rOKF²�« ¢ Êu. Ê√ÎÆtK¼U& sJ1 ô 

UNłË rOKF²�« Ê≈ÎW¹œd/ W¹UMŽ s� UNO/ U* W¹bOKI²�«  UF�U−K� „uKÝ sNŠ …œUNý u¼ tłu� 

UC¹√ tMJ�Ë ̈ rNÐ WOB>ý  U�UL²¼«Ë »öDK� 5LKF*« V½Uł s�ÎbF¹ 
Ò

WŠu²H*«  UF�U'« w/ 



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤≤

Èdš_« VO�UÝ_«Ë  UÝ—UL*« v�≈ r{ «–≈Ë ¨W×K� WO½UN½≈ WłUŠ l� »ËU&Ë W½Ëd� W�öŽ

«b?¹e?� t?³?N?J?¹Ë ÂU?E?M?�« «c?¼ ÈËb?ł s?� b¹e¹ t½S/ ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ÂUEM� W�UFH�«Î‰u?³?I�« s� 

ÆwFL²:« Â«d²Šô«Ë

® W½Ëd*« Ê√ XK³½“Ë— ≠ Í—uł d.cðËflexibility¨WŠu²H*«  UF�U−K� …eO2 WHA w¼ ©

UłËe2 rN¹b� ¢w.öN²Ýô« wKLF�« ¢ tłu²�« ¡UIÐ≈ vKŽ  UF�U'« Ác¼ wLKF� ’d×Ð bOAðËÎ

U?L?z«œ Êu?³?�U?D?� r?N?/ ÆWO�UŽ rNz«œ√ WOŽu½ ¡UIÐ≈ w/ W³žd�UÐÎ‚u?N?�«  U?Nłuð 5Ð «u½“«u¹ ÊQÐ 

W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« q?F?−¹ «c¼Ë ÆWO1œU._« dO¹UF*« 5ÐË ”UM�«  U³ž—Ë W�uJ(« WÝUOÝË

ÆW¹bOKI²�«  UF�U'« s� W¹uI�« …—«œù«Ë rJ;« jOD>²�« v�≈ WłUŠ bý√

©Â“—® WOLOKFð  UFL−�Ë V². s� WOLOKF²�« œ«u*« ÃU²½≈ w/ WŠu²H*«  UF�U'« XŽbÐ√ bI�

modulesW?O?L?O?K?F?²?�« œ«u?*« Ác?¼ ÷d?Ž w?/ X?Žb?Ð√ UL. ÆW�uIF� —UFÝQÐ WOLKŽ VzUIŠË 

 U?�u?K?F?*« q?I?½Ë W?Ž«–ù« v?�≈ j?O?N?³?�« ÍœU?F?�« b¹d³�« s� ¨W¦¹bŠË W1b]  U½UIð W�b>²N�

qBð w²�«  ôU:« lOÝuðË ̈ rKF²�« —UFÝ√ iOH>²Ð dA³ð w²�«  UOzUCH�« d³Ž  ôUBðôUÐ

Æ…—uLF*« ŸUIA√ w/ WŠu²H*«  UF�U'« UNO�≈

W?O?L?O?K?F?²?�« œ«u?*« W?¹U?N?½ ¨W?H?�R?*« Í√— w?/ ¨wMF¹ ô WOLOKF²�« jzUÝu�« w/ —uD²�« «c¼ Ê≈

U½UOŠ√ W]uH²� qÐ ̈ WLN� qE²Ý œ«u*« Ác¼ Ê√ Èdð WH�R*U/ ÆWŽu³D*«ÎÆjzUÝu�« s� U¼dOž vKŽ 

W?Ž“u� Í√ ¨b¹d¹ ULHO.Ë b¹d¹ U�bMŽ rKF²*« UNF� q‡‡�UF²¹ Ê√ sJ1 w‡‡²�« WOLOKF²�« œ«u*« Ê≈

 Á«u¼ vKŽ(self-spaced)«bł WLN� d³²Fð Î»U²J�« Ê≈ ÆW]œË W¹UMFÐ rLBð Ê√ V−¹ «c�Ë ¨

WF�U'« u¼ l]«u�« w/ »U²J�« Ê√ WH�R*« Í√— wH/ ̈ WAUš WOL¼√ VN²J¹ WŠu²H*« WF�U'« w/

WOL¼√ b¹«eð Ê√ ÈdðË ¨h]UMð b] w1œU._« ·dA*« —Ëœ Ê√ Èdð wN/ p�– vKŽ ¡UMÐË ÆUNK.

ÆV?½U?ł v?K?Ž o?¹d?H?�« ¡U?CŽ√ s� q. e.d¹ YO×Ð Áœ«bŽ≈ w/ o¹d/ „«d²ý« wŽb²N¹ »U²J�«

qL²A¹ Ê√ V−¹ o¹dH�« Ê√ vMF¹ qÐ ¨5H�R*« s� œbŽ vKŽ WOLKF�« …œU*« rONIð vMF¹ ô «c¼Ë

s¹—d×�Ë ̈ 5OLOKFð 5LLB�Ë …b½UN� jzUÝË ÍœËe�Ë ̈ WOLKF�« œ«uLK� ¡UH.√ s¹bF� vKŽ

Ær¼dOžË UNKNKNðË …œU*« ÷dŽ WEŠö* ÍuÐd²�« fHM�« rKŽ w/ 5BB>²�Ë ¨5¹uG�

 U?�u?K?F?*« d?N?H?¹Ë W/dF*« VN²J¹ nO. rKF²¹ Ê√ V�UD�« vKŽ Ê√ q³I²N*« ¡ULKŽ Èd¹Ë

U�uLŽË Æ5LKF*« s� UN�U³I²Ý« ‰bÐ tNHMÐÎr?OKF²�« w/ »U²J�« W¹e.d� tO]öð U2 ržd�« vKF/ 

ô Ê√ X?K?³?½“Ë— X?�ËU?Š b?]Ë ÆWA]UMLK� UN½uFC>¹ «u�«“ U� s¹dO¦. Ê√ ô≈ bO¹Qð s� Õu²H*«

w?/ U?N?¹√— X?�b?] u� qC/_« ÊU.Ë ÆU¼œułË v�≈ …—UýùUÐ XH².«Ë ¨WA]UM*« Ác¼ v�≈ d−Mð



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤≥

w?/ W?¦¹b(« UOłu�uMJ²�« v�≈ dI²Hð w²�« WŠu²H*«  UF�U'« w/ WAUšË t²OL¼_ Ÿu{u*« «c¼

ÆWOLOKF²�« UNKzUÝË

t?� j?/Ë »uKÝQ. ¨bFÐ sŽ rOKF²�« Ê√ w¼ XK³½“Ë— ≠Í—uł U¼dO¦ð w²�« r¼_« WDIM�«Ë

U?½ËU?F?ð V?K?D²¹ ¨WAU)« tðU�uI�ÎU?H¦J� Î…e?N?ł_« q?¦?�  W?H?K?²<« WŠu²H*« WF�U'« …eNł« 5Ð 

…e?N?ł√Ë ¨U?¼—«bA≈Ë bFÐ sŽ rOKF²�« »uKÝQÐ U¼œ«bŽ≈Ë WOLOKF²�« œ«u*« nO�Qð sŽ W�ËRN*«

jÐ«d²�«Ë ÊËUF²�« «c¼ Ê√ dOž Æp�– dOžË f¹—b²�« …eNł√Ë  …b½UN*« WOLOKF²�« jzUÝu�« ÃU²½≈

UC¹√ W¹bOKI²�«  UF�U'« 5Ð b¹«e²¹ ̀ ³A« w¦×³�« WAUšË w1œU._« qLF�« w/ÎqLF�« …d¼UE/ ̈

rKF*« dBŽ Ê√ XK³½“Ë— ≠Í—uł wŽbð ôË ÆUNNH½ ÷dHð  cš√ o¹d/ ‰öš s� Ë√ o¹dH.

«dO¦. „UM¼ Ê≈ ‰uIð UNMJ�Ë ¨vN²½« b] qD³�«ÎÆrKF²�«Ë rOKF²K� Èdš_« VO�UÝ_« s� 

bFð wN/ …dO¦.  UOÐU−¹≈ WŠu²H*«  UF�U−K�
Ò

¨w?�UF�« rOKF²�« WOÞ«dI1œ dAM� WO/U{≈ …u] 

öC/Î„UM¼ q¼ sJ�Ë Æ «c�« vKŽ œUL²Žô« vKŽ ÊUN½ô« b¹uFð UNK]√ fO� Èdš√ ¡UOý√ sŽ 

UNMJ�Ë ̈ rOKF²�« s� ZNM*« «c¼ sŽ WNL×²� WF/«b� XK³½Ë“— Ê« ø UF�U'« ÁcN� nF{ ◊UI½

U�U9 ·dFðÎÆtNł«uð w²�«  UÐuFB�« 

WOKJON�« l³²ð U¼b$ WLJ×� W¹e.d� …—«œ≈ VKD²¹  UF�U'« s� ŸuM�« «c¼ r−Š Ê√ YOŠË

W?O?1œU?._« W?¹d?(« U?N?O?/ —b?I?ð ô ¨W?N?½U?−?²� Z¼UM� oO³Dð v�≈ ŸeMð w�U²�UÐË WO�dN�« W¹—«œù«

ÆW¹bOKI²�«  UF�U'« w/ tO/ —bIð Íc�« tNH½ Èu²N*UÐ

W?AU?)« V?�U?D?�«  U?³?ž— q?L?N?ð YOŠ W¹dJH�« W¹—uðU².b�« s� Ÿu½ ÀËbŠ dDš „UM¼Ë

s?� WOKŽUH²�« rKF²�« UOłu�uMJð nH>ð b]Ë ÆUNÞuG{Ë dO¼UL'«  U³ž— qł√ s� tðUłUŠË

s?J?�Ë ¨W?¹b?O?K?I?²?�«  U?F?�U?'« v?]—√ w?/ błuð w²�U.  ôUBðUÐ V�UD�« œËeðË ¨dD)« «c¼

v?²?Š ·Ëd?F?� d?Ož ¢ øWŠu²H*«  UF�U'« w/ bO'« rOKF²�« dAUMŽ U� ¢ ‰«RN�« sŽ »«u'«

·«d²Žô« »UN².« w/ UNðdNýË UNI/«d�Ë UNLÝ« vKŽ WI¹dF�« W¹bOKI²�«  UF�U'« bL²FðË ÆÊü«

W?Šu?²H*«  UF�U'« rEF� w/ 5Ý—«b�« Â«Ëœ j/ sJ�Ë ¨UNð«œUNA� ‚uN�« Â«d²Š«Ë W½UJ*«Ë

”U?M?�« 5Ž√ w/  UF�U'« Ác¼ WLO] Èb� ”UO] VFB�« s� qF−¹ b] rNðUłUŠË rN²OŽu½Ë

ÆUNðUłUŠ ÊË—dI¹Ë ‚«uÝ_« vKŽ ÊËdDON¹ s� 5Ž√ w/Ë

¨ÊU?I?K?I?� Ê«d?�√ U?N?M?� »U?×?N?½ö?� W?O?�UF�« W³NM�«Ë WŠu²H*«  UF�U'« ‰ušœ W�uNÝ Ê√ 

 U?O?K?L?F?�« Ê√ Y?O?Š ¨W?I?K?I�  UF�U'« ÁcN� W³NM�UÐ  U�uJ×K� WOK³I²N*« —«Ëœ_« p�c.Ë

ULz«œ WOÝUON�«ÎÆ UF�U'« Ác¼ dzUB� vKŽ p�– dŁR¹ b] w�U²�UÐË ¨dOOG²K� W{dŽ 



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤¥

VÞU>ðË UNM¹uJð w/ W³FA²�  UF�U'« rEFL/ Ær�UF�« «c¼ w/ …—œU½ ¢ WI(« ¢ WF�U'« Ê≈

U?Ž«u½√Î …b?‡?‡?Š«Ë W?�U?‡?‡?Ý— s?‡?‡?� d?¦?.√ U?N?�Ë ¨s?¹b?O?H²N*« s� …œbF²� missionr?O?K?F?²�«Ë¨

«d?AU?] f?O?� ©w?½Ëd?²J�ô«® w{«d²/ô«Î U?F?�U?'« v?�≈ U?¼«b?F?ð q?Ð W?Šu?²H*«  UF�U'« vKŽ 

U?O?F?Ý U?N²DA½√ s� …dO¦. V½«uł w/ tI³Dð  cš√Ë Á«Ëbł X.—œ√ w²�« W¹bOKI²�«Î…œU?¹“ ¡«—Ë 

s?� Ÿu?½ v?�≈ Èœ√ b?] ¨WOK³I²N*« UNðUO½UJ�ù ”UL(«Ë WŠu²H*«  UF�U'« ÕU$ Ê≈ ÆUN�ušœ

UC¹√ tMJ�Ë ¨UN� œUI²½ô«ÎÆUN²½Ëd� dAUMŽ s� dO¦J�« vM³ðË U¼bOKIð  ôËU×� v�≈ Èœ√ 

∫»U²J�«  U¹u²; ÂbI²� qOK%

bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�U' WOK³I²F*«  U¼U&ô«

 U?]ö?F�« h×Hð vKŽ …dO³. Wł—bÐ UNÐU². w/ XK³½“Ë—flÍ—uł WH�R*«  e.— bI�

v?K?ŽË  ¨W?¹b?O?K?I?²?�«  UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U'« 5Ð …œułu*« WIO]b�«Ë …bIF*«  «dðu²�«Ë

 U?F?�U?'« w?/ 5?K�UF�« vKŽ dB²Ið ô h×H²�« «c¼ WFHM�Ë Ædšü« vKŽ Ÿu½ q. dŁ√ qOK%

5¹—«œù«Ë 5O1œU._« v�≈Ë ̈ W�UFÐ w�UF�« rOKF²�« w/ —«dI�« wF½UA v�≈ U¼«bF²ð qÐ ̈ WŠu²H*«

UC¹√ W¹bOKI²�«  UF�U'« w/ —«dI�« wF½UAËÎÆ

bFð WŠu²H*«  UF�U'« Ê≈
Ò

rOKF²�« tł«uð w²�«  U¹b×²�« s� dO¦JK� …dJ³*« WNł«u*« w/ …bz«— 

UO�UŠ w�UF�«ÎdO/uðË ¨…UO(« Èb� dL²N*« rOKF²K� WOMž ’dHÐ 5K�UF�« s¹bý«d�« b¹Ëeð ∫q¦� 

Ë ¨r?N?ðU?O?Š w?{U?� w?/ w?1œU._« rOKF²�« ’d/ rN²ðU/ s¹c�« 5Ý—«bK� W½d� WO1œU.√ Z�«dÐ

 U½UI²�« Â«b>²Ý«Ë ¨ÕU−MÐ rNN¹—b²Ð ÂUOI�«Ë 5Ý—«b�« s� WŽuM²�  U¾H� WOMž Z�«dÐ dO/uð

 «—u/Ë À«bŠ≈Ë ¨”—«b�« vKŽ w�UF�« rOKF²�« WHK. iOH>ðË ¨w�UF�« rOKF²�« w/ W¦¹b(«

 w�UF�« rOKF²�« w/ dO³J�« ÃU²½ù« W−O²½(economies of scale)WL>{  UF�Uł …—«œ≈Ë ̈

d?A?½ w?/ W?L?¼U?N?*«Ë ¨f?¹—b²K� WH¦J� WL>{  UOKLŽ …—«œ≈Ë ¨UNOÝ—«œ œbŽË UNL−Š w/

s� s¹bIŽ w�«uŠ —Ëd� bFÐ t½√  błË b]Ë Æp�– dOžË  ̈ w�UF�« rOKF²�« w/ w�Ëb�« ÊËUF²�«

…b?¹b?Ž W?¹b?O?K?I?ð  U?F?�U?ł X?�U?] …—u.c*«  U¹b×²K� WŠu²H*«  UF�U'« WNł«u� s� s�e�«

WŠu²H*«  UF�U'« Ê√ UNðöOK% W−O²½ XK³½“Ë—  b.√ b]Ë Æ U¹b×²�« ÁcNÐ ̀ {«u�« ÂUL²¼ôUÐ

d?zU?AÐ XKLŠ WLN�  UNÝR� qÐ ¨w�UF�« rOKF²�« r�UŽ w/ WOA�U¼ …d¼Uþ ÊuJð Ê√ sJ1 ô

ULO/Ë ÆW¹bOKI²�«  UF�U'«  «—uDð vKŽ WLN� 5�UC� UN� ÊuJ¹ b] WOK³I²N�  U¼U&« ¡uAMÐ

∫ U¼U&ô« Ác¼ r¼√ wK¹



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤µ

ôË√Î UF�U'UÐ 5I×²K*« 5Ý—«b�«  U¾0 ŸuMð ∫

b?F?¹  U?F�U'UÐ 5I×²K*« »öD�« œ«bŽ√ w/ dL²N*«Ë qzUN�« b¹«e²�« Ê≈
^

q?BŠ —uDð r¼√ 

 U?F�Uł s‡‡� ‰u‡×²�«Ë Æs¹dAF�« ÊdI�« s‡‡�  UOMO²N�« cM� w‡‡�UF�« r‡‡OKF²�« WLE½√ w/

® W³>M�«elite universitiesvKŽ s¹—œUIK� W¹ËUN²*« ’dH�« ¡UDŽSÐ WM�R*«  UF�U'« v�≈ ©

W?O?�U?M?�« ‰Ëb�« iFÐË W�bI²*« ‰Ëb�« lOLł w/ w�UF�« rOKF²K� …eOL*« WLN�« ÊU. ¨‚U×²�ô«

5O1œU._«Ë 5OÝUON�« ‰UÐ U²KGý ÊU²K�« ÊU²OÝUÝ_« ÊU²OCI�«Ë ÆWO{U*« WŁö¦�« œuIF�« ‰öš

ŸU?H?ð—«Ë W?O?1œU?._«  U?¹u?²?N?*« —u¼bð  s� ·u)« w�UF�« rOKF²�UÐ ‚U×²�ô« r>C²� W³NM�UÐ

ÆnO�UJ²�«

d?O?A?ð U?N?M?� W?Šu²H*« WAU>ÐË ¨WL>C�«  UF�U'« s� b¹bF�« s� …œUH²N*« ”Ë—b�« Ê≈ 

WKzU¼ œ«bŽ√ ‰u³] UNMŽ Z²M¹ w²�« ‚U×²�ô« ’d/ …«ËUN� WÝUOÝ 5Ð lL'« sJL*« s� Ê√ v�≈

fH½ w/Ë ¨Ãd>²K� WO�UŽ  U³KD²�Ë rOKF²�« s� WO�UŽ WOŽu½ vKŽ —«dAù« 5ÐË ¨W³KD�« s�

 U?F?�U?'« d?/u?ð Ê√ V?−¹ «c¼ v�≈ qAu²K�Ë ÆbŠ«u�« V�UD�« vKŽ WHKJ²�« iOH>ð X]u�«

U?DOD>ðÎU?O?−Oð«d²Ý« Î«d?¹b] Î®  efficientv?�≈ W?/U?{ùU?ÐË Ær?O?KF²�« WOKLF� W�UF/ rŽœ rE½Ë ©

U?/u?M?A Ê√ w?MF¹ w�UF�« rOKF²K� W³KD�« s� …b¹«e²� œ«bŽ√ ‚U×²�« ÊS/ p�–ÎW?³KD�« s� WHK²>� 

o?¼d?¹ Íc?�« d?�_« ¨W?N½U−²� dOž ‰uO�Ë ·«b¼√Ë  UłUŠ rN�Ë WŽuM²�  ö¼R0 ÊuKšb¹

s?* t?½√Æœ«b?Ž_« w?/ W?K?zUN�« …œU¹e�« vKŽ Vðd²¹ U� qJ� WÐU−²Ýô« UNOKŽ VFB¹Ë  UF�U'«

U?N?ðU?�U?L?²?¼« ”√— v?K?Ž l?C?ð Ê√ ¨W?¹b?O?K?I?²�« Ë√ WŠu²H*« ¡«uÝ ¨ UF�U'« vKŽ Ê√ `{«u�«

»ËU−²²� …œbF²� f¹—bð ‚dÞ Âb>²Nð Ê«Ë ̈ …dO¦. WOMž Z¼UM� rOLBð v�≈ WłU(« WOK³I²N*«

«b¹b%Ë ÆUMÝ d³._« »öD�«  UłUŠ sŽ U� bŠ v�≈ WHK²<« sN�« —UGA W³KD�«  UłUŠ l�Î

W?³?K?ÞË ¨¢ W?O?½U?¦?�« W?Ad?H?�« ¢ W?³?K?Þ q?ÐU?I?� ¢v?�Ë_« W?Ad?H�« ¢ W³KÞ  UF�U'« w/ ÊuJOÝ

ÊuOK;« W³KD�«Ë ̈ W¹UHJ�« l/d� ÊuI×²K¹ s¹c�« dL²N*« rOKF²�« W³KÞ qÐUI� WOF�U'«  Uł—b�«

Æ5O�Ëb�« W³KD�« qÐUI�

UO½UŁÎWO1œU�_«  U¾ONK� …dOG²*« —«Ëœ_« ∫

WÞUM*« —«Ëœ_« Ê√ u¼ WŠu²H*«  UF�U'« s� dO¦.  «d³š s� …œUH²N*« W�UN�« ”Ë—b�« bŠ√

WOLKF²�« ØWOLOKF²�« UNðU¾OÐ VÝUM²�  dOGð b] ©ÊuO1œU._« Êu/dA*«® WO1œU._« UNðU¾O¼ ¡UCŽQÐ

Ác?¼ „«—œ≈ w?/ W?]U³Ý WŠu²H*«  UF�U'« X½U. bI� ÆW¹bOKI²�«  U¾O³�« sŽ WHK²<«Ë …b¹b'«



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤∂

w/  UF�U'« lOLł w/ WO1œU._«  U¾ON�« ¡UCŽ√ —«Ëœ√ eOL²Ý WLÝ  “dÐ« p�cÐË ÆWIOI(«

∫wK¹ U� WO1œU._«  U¾ON�« ¡UCŽ√ —«Ëœ√ w/ UNO�≈ —UA*«  «dOG²�« r¼√ s�Ë Æq³I²N*«

±WF�U'« w/ 5K�UF�« 5OMH�«Ë 5OMN*« s� r¼dOž l� ÊËUF²�« vKŽ «ËœU²F¹ Ê√ 5O1œU._« vKŽ ≠

V?K?D?²?¹ o¹dH. qLF�«Ë ÆrOKF²�« WOKLŽ cOHMðË WOLOKF²�« œ«u*« rOLBð ‰U−� w/ WAUšË

qŽUH²�«  «—UN� «uÝ—U1 Ê«Ë ̈ WO�UG�« WO1œU._« rN²¹dŠ s� ¡eł sŽ ÊËd{U;« ‰“UM²¹ Ê√

5?Ð W?Ž“u?� X×³A√ wF�U'« rOKF²�« WO�ËRN� ÊS/ dš¬ ÂöJÐË ÆwŽUL²łô« qA«u²�«Ë

W?O?K?ŽU?H?²�« UOłu�uMJ²�« Â«b>²Ý« Ê≈ Æ·«dÞ_« Ác¼ bŠ√ r¼ ÊËd{U;«Ë ¨…bŽ ·«dÞ√

W?O?�U?Ž W?O?L?O?KFð œ«u� d¹uD²� s¹dš¬ ¡«d³š l� «u½ËUF²¹ Ê√ vKŽ 5O1œU._« d³−OÝ W¦¹b(«

ÆWŽuM²� WOMž jzUÝuÐ 5LKF²LK� UNKOAu²� ¡«d³šË …œu'«

≤® W/dF*« bŽ«u] 5Ð ¡UDÝËË 5KNN�Ë 5LEM� ÊuÝ—b*« ̀ ³BOÝ ≠knowledge bases©

ôbÐ ¨»öD�«ËÎÆ·—UFLK� 5ONOzd�« 5KÝd*«Ë 5MIK*« «u½uJ¹ Ê√ s� 

≥ U?O?�ËR?N?� «u?K?L?×?²?¹ Ê√ 5?O?1œU?._« v?K?Ž …b?¹b'« WOLKF²�« Ø WOLOKF²�« W¾O³�« ÷dH²Ý ≠

 U?½U?I?²?�« —uNþ Ê√ Æ© «—b]® …b¹bł  U¹UH.Ë  «—UN� rNNH½_ «Ë—uD¹ Ê√Ë ¨…b¹bł

ÆWO/U{≈ ‰uIŠ v�≈ rNðUÞUA½ ‰u×OÝ WOKŽUH²�« ‰UBðô« jzUÝËË W/dF*« .bI²� W¦¹b(«

Ê√ s?¹d?{U?;« s?� dE²MOÝ –≈ ÆWO1œU._« …UO(« rOEMð oLFÐ Èb×²ð …b¹b'«  U½UI²�« Ê«

 «u?MI�« Ë√ u¹bOH�« Ë√ »uÝU(« WÞUÝuÐ …bOF³�«  «d9R*« jLMÐ WOLOKFð  UNKł «ËœuI¹

 ‰U?−?� w?/ …d?³?š d?¦?.√ «u?×?³?B?¹ Ê√Ë ¨W?O?F?L?N�«(desktop publishing)r?O?L?BðË 

® W?O?*U?F?�« W?J?³?A?�« v?K?Ž r?N?ÝË—œ l?{ËË »u?ÝU?(«  UO−�dÐwww«u?�b?I?¹ Ê√ Ë√ ¨©

® wLOKF²�« Êu¹eHK²�« Ë√  UOzUCH�« ‰öš s�  «d{U×�Bates Æ±ππµd¹b'« s�Ë Æ©

U?Ðu?K?D?� Êu?J?O?Ý  «—U?N?*« Ác?¼ s?� b¹bF�« Ê√ d.c�UÐÎw?Ý—b?� s?� —u?E?M?*« q?³?I²N*« w/ 

UC¹√ W¹bOKI²�«  UF�U'«ÎÆ

U¦�UŁÎW½d� WO1œU�√ Z¼UM� ∫

w�UF�« rOKF²�«  UNÝR� rEF* bzUN�« —UFA�« ÂU¹_« Ác¼ ¢ …UO(« Èb� rKF²�« ¢ ̀ ³A√ bI�

 rKF²�« lL²−� ÂuNH� w/ W¹Ë«e�« d−Š u¼ ÂuNH*« «c¼Ë Ær�UF�« w/learning society)¨©

tMŽ Z²M¹ U2 ̈ rNMÝ d³. ULN� rKF²�«Ë WÝ«—b�« W¹—«dL²Ý« vKŽ Áœ«d/√ l−A¹ Íc�« lL²:« Í√

ÆW�UF�« W×KB*« rOŽbðË t²¹uIðË wŽUL²łô« ZONM�« ¡UMž≈

® ⁄d?H?²*« dOž® wze'« rKF²�« …dJ/ vKŽ tLEF� ÂuI¹ …UO(« Èb� rKF²�«Ëpart-time



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤∑

—d?J?²?*«Ë d?L²N*« rKF²�« s� Í—Ëd{ ÂuNH� u¼ wze'« w�UF�« rKF²�«Ë ÆdLF�« WKOÞ dL²N*«

ÊuHþu� ÊËbý«— ’U>ý√ V�UG�« w/ r¼ wzeł qJAÐ ÊuLKF²¹ s¹c�« cO�ö²�«Ë ̈ …UO(« Èb�

ÆWOŽUL²ł«Ë WOKzUŽ  U�«e²�UÐ Êu−�bM� rN½√ Ë√ wK. Ë√ wzeł qJAÐ

r?K?F?²?�« d?A½ qł√ s� t½√ u¼ WŠu²H*« WF�U'«  «d³š sŽ X−²½ w²�« WLN*« ”Ë—b�« s�

U?ÐöÞ o×Kð Ê√ wHJ¹ ô …UO(« Èb� tLŽœË tLOLFðËÎöA√ XLLA Z¼UM� w/ wzeł qJAÐ 

® q�UJ�« Â«Ëb�« WÝ«—b�full-time curriculaqŽUH²�« w/ ‰uÞ√ X]Ë ¡UC] s� rNMOJ9Ë ̈ ©

s?J?9 ¢W?½d?� Z?¼U?M?� ¢ rOLBð V−¹ …UO(« Èb� wIOIŠ rKFð qł√ s� t½√ ÆZ¼UM*« Ác¼ l�

 «bŠË rOLBð V−¹ UL. Æ«Ëœ«—√ v²� UNO�≈ …œuF�«Ë «Ëœ«—√ v²� WÝ«—b�« „dð s� 5Ý—«b�«

d?³?Ž Èd?š« v?�≈ W?F?�U?ł s?�Ë ¨b?Š«u?�« s?Þu?�« w/ Èdš« v�≈ WF�Uł s� UNKI½ sJ1 WO1œU.√

U?C?¹√ V?−?¹Ë Ær�UF�«ÎW?O?L?O?K?F?ð ©Â“—®  U?F?L?−?� q?J?ý v?K?Ž U?¼œ«u� ÂuKÐœ Z�«dÐ rOLBð 

modules) wDš qJAÐ UNFO{«u� lÐU²²ð ô ©non-linear)U�U9 UNM� bŠ«u�« bL²F¹ ©ÎvKŽ 

U?³?Mł p�–Ë ¨tIÐUÝÎq?F?łË ¨ ôU?:« n?K?²?>� w/ WOýUF½≈ WOÝ«—œ  «—dI� l� VMł v�≈ 

ÆrNðUłUŠË 5Ý—«b�«  U³ž— VNŠË ¨X]Ë Í√ w/ …d/«u²�  «—dI*«Ë  U�uKÐb�« Ác¼

 »U×N½ô« …d¼UEÐ dOJH²�« …œUŽ≈ v�≈ WłU(«  “dÐ« WŠu²H*«  UF�U'« …d³šËdrop-

out)»ö?D?�« 5?Ð e?O?O?L?²?�« Í—Ëd?C?�« s* t½√ ÆUN� vDFð w²�« w½UF*UÐË w�UF�« rOKF²�« s� ©

s¹c�« 5×łUM�« »öD�« 5ÐË ¨»U×N½ô« p�c� UF³ð ÊË—dI¹Ë rN²Ý«—œ w/ ÊuKAH¹ s¹c�«

ÆWOHOþË Ë√ WOB>ý »U³Ý_ »U×N½ô« ÊË—dI¹

Á—U?Þ≈ s?L?{  U?F?�U?'U?Ð 5?I×²K*« œ«bŽ√ b¹«eðË ¢…UO(« Èb� rKF²�« ¢ —UA²½« WIOIŠ Ê≈

q¹uL²Ð dEM�« …œUŽ≈ ÷dHð ©WOLKŽ Wł—œ vKŽ ‰uB×K� fO�Ë Èb*« dOB] ”UÝ√ vKŽ Í√®

5−¹d)« œ«bŽ√ ¡UBŠ≈ vKŽ bL²F¹ q¹uL²�« ÊU. «–≈ U¼dOžË√  U�uJ(« ·dÞ s�  UF�U'«

ô ”U?½_ W?AU?š W?Šu?²?H?*«  U?F?�U?'« w?/ Íd?& …d?O?¦?. WO/UIŁË WOLKŽ WDA½√ „UM¼ –≈ ÆjI/

 U?�u?J?(« –U?>?ð« b?M?Ž ÊU?³?N?(« w/ WDA½_« Ác¼ cš√ V−¹Ë ¨WOLKŽ  Uł—bÐ Êułd>²¹

ÆWF�U−K� w�U*« rŽb�UÐ U¼—«d]

UFÐ«—ÎW¦¹b(«  ôUBðô«Ë qORu²�«  U½UIð ∫

 UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U'« w/ WO1œU._« …UO(« rOEMð oLFÐ Èb×²ð W¦¹b(«  U½UI²�« Ê«

W³KD�« 5Ð  U]öF�« vKŽ W¦¹b(« WOKŽUH²�« UOłu�uMJ²�« oO³Dð dŁ√ bI� Æ¡«uN�« vKŽ W¹bOKI²�«

ÆU¼bO�uð Ë√ UNM¹uJðË W/dF*« vKŽ ‰uB(« »uKÝ«Ë WO1œU._« Z¼UM*« WFO³Þ dOžË rNOLKF�Ë



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≤∏

U?Ołu�uMJ²�«Ë W¦¹b(«  U�uKF*« UOłu�uMJ²� sJ1 w²�« —UŁü« qJÐ R³M²K� bFÐ X]u�« s×¹ r�

Ê√ p?�– q?. r?ž—  `?{«u?�« s?� sJ�Ë ¨w�UF�« rOKF²�«  UNÝR� vKŽ UNÐ wIKð Ê√ WOKŽUH²�«

  ö]U½ Ë√ ̈  U¹Už v�≈ ‰uAuK� jOÝu. UN� dEM¹ Ê√ V−¹ W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«(vehicles)

ÆUNð«– b×Ð  U¹Už XNO� UN½√Ë ¨W¹uÐdð ·«b¼√ v�≈ ‰uAuK�

Í√ Ê√ w?¼ ‰U?:« «c?¼ w?/ W?Šu?²?H?*«  U?F?�U'« »—U& s� …œUH²N*« ”Ë—b�« bŠ« Ê≈

vKŽ ÍuÐd²�« ÂUEM�« w/ oO³D²�« u×½ UNI¹dÞ oAð v²Š q¹uÞ X]Ë UN�eK¹ …b¹bł UOłu�uMJð

ôË W?M?OF� rOKFð VO�UÝ_ Âb>²Nð Ê√ sJ1  U½UI²�« iFÐ ÊS/ p�c� W/U{«Ë ÆlÝ«Ë ‚UD½

ö¦L/ ÆÈdš√ VO�UÝ√ w/ Â«b>²Ýû� `KBðÎd³Ž bIFð w²�«  «d9R*«Ë wLOKF²�« “UHK²�« Ê« ¨

U?L?M?O?Ð ÆW?OHB�«  «d{U;« ¡UDŽSÐ U¼—Ëœ tO³Að sJ1Ë ¨ U�uKF*« qIM� VN½√  UOzUCH�«

b??F?¹ »u?ÝU?(« W?D?Ý«u?Ð q?A«u?²?�«
^

U??³?ÝU?M?� Î’U??>??ýô« 5?Ð  «—«u?(«Ë w?½ËU?F?²?�« r?K?F?²?K?� 

®Bates,±ππµ\±ππ∑U−¹e� rKF*« —U²>¹ Ê√ rN*« s� ÊS/ «cJ¼Ë Æ©ÎU½“«u²� ÎjzUÝu�« s� 

ÆwLOKFð n]u� qJ� W³ÝUM*«

U:�UšÎlL²:«Ë  UF�U'« ∫

Ê« Æl?L?²?:« ‰u?Š ‘U?I?M�« sŽ tKB/ sJ1 ô w�UF�« rOKF²�« q³I²N� ‰uŠ ‘UI½ Í√ Ê«

 Ê√ sJ1 U� œËbŠÌUNO/ qLFð w²�«  UFL²:« o¹dÞ sŽ dO³. bŠ v�≈ l{uð ̈  UF�U'« WII%

U¹—Ëd{ lL²:«Ë  UF�U'« 5Ð —«u(« ÊU. «–«Ë Æ UF�U'« Ác¼ÎdH� ô d�√ uN/ ¨ÂUŽ qJAÐ 

 r−(« …dO³. W¹dO¼UL'«  UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U−K� W³NM�UÐ tM�mass universities)©

ÆUN²O³K²Ð W³>M�«  UF�Uł r²Nð r� w²�« WOFL²:«  UłU(« WO³Kð w/ WONOzd�« UN²�UÝ— q¦L²ð w²�«

U¼«u]Ë U¼œuNł rCÐ l½UB*«Ë WAU)«  U.dA�«Ë WOK;«  UDKN�« ÂuIð Ê√ Í—ËdC�« s� Ê«

iFÐ UNÐ  d� w²�« …d³)« Ê« Æ‰U−� q. w/ …UO(« Èb� rKF²�« ’d/ 5N×²�  UF�U'« l�

W/UJÐ UNÐ WDO;«  UFL²:« l� ÊËUF²�« w/ r−(« …dO³.  UF�U'« iFÐË WŠu²H*«  UF�U'«

ÆÊËUF²�« r−Š …œU¹“ s� bÐ ôË ¡U]dH�« lOL' …bOH� X½U. ¨UNðUNÝR�

WJ³AÐ WMOF²N� ̈ Áe¹eFðË WOK;«  UFL²:« l� ÊËUF²�« 5N% WŠu²H*«  UF�U'« vKŽ

l?L?²?:« …U?O?×Ð ÃU�b½ô« vKŽ U¼dOž s� —b]√ w¼Ë ÆsÞu�« w/ UNJK9 w²�« WOÝ«—b�« e.«d*«

e?.«d?*« —U?−?¾?²?Ý« Ê« Æe?.«d?*« Ác?¼ ‰öš s� tðUłUŠ l� —«dL²ÝUÐ »ËU−²�«Ë WHK²<« tðU¾HÐ

bO.Q²�UÐ UN×MLOÝ UNO/ błuð w²�«  U¾O³�« l� q�UF²�« w/ d³.√ W¹dŠ U¼¡UDŽ«Ë wŽuÐ WOÝ«—b�«



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤π

ÆU¼d¹uDðË  U¾O³�« Ác¼ w/ dOŁQ²�« vKŽ …dO³. …—b]

UÝœUÝÎ U:ÝR*« 5Ð ÊËUF²�« ∫

u?¼ œ«b?Ž_« …dO³J�«  UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U'« w/ Áb−MÝ dš¬ wK³I²N� ÁU&« „UM¼Ë

Íd−OÝË ÆWO1œU._« Z¼UM*« ÃU²½≈ w/ w�Ëb�« ÊËUF²�« p�c.Ë ̈  UNÝR*« 5Ð ÊËUF²�« w�UMð

ÍœR¹ b] ÊËUF²�« «c¼ q¦� Ê≈ Æ…bŽ ·«dÞ√ …bŽ 5Ð ÊËUF²Ð UNłU²½≈Ë WOÝ«—œ  «—dI� rOLBð

sJ1Ë ÆÃU²½ù« r−Š …œU¹“ V³NÐ nO�UJ²�« dO/uð v�≈ ÍœRðË ̈ qC/√ WOŽuMÐ œ«u� ÃU²½≈ v�≈

 UF�U'« l�Ë bFÐ sŽ rOKF²K� s¹dš¬ s¹œËe� l� w½ËUF²�« bN'« «c¼ …œUO] WŠu²H*«  UF�U−K�

ÊuJ²Ý WOLOKF²�« œ«u*« WOŽu½ Ê≈  Ætł—UšË sÞu�« qš«œ WOF�Uł dOž  UNÝR� l�Ë W¹bOKI²�«

sJ1 w²�« WOÝ«—b�«  «—dI*« œbF� œËbŠ ô YOŠ bFÐ sŽ rKF²�« ‚uÝ w/ ÈuB] WOL¼√  «–

ÆUNŠdÞ WNÝR� W¹ô

ÊuJOÝ U�bMŽ q³I²N*« w/ wHOþu�«Ë w1œU._« rOKF²�« ‰U−� w/ dNE²Ý WO*UŽ …—U& Ê√ pý ô

w?/ ÊU?J?� Í√ w?/ t½Ëb¹d¹ Ÿu{u� Í√ w/ 5LKF*«Ë WOÝ«—œ  «—dI* ‰uAu�« 5LKF²*« ÊUJ�SÐ

 d?¦?. U?L?K. ¨WOŽuM�« …bOł WO1œU._« Z�«d³�« X½U. ULK.Ë ÆtÝ—b¹ s� œułË WD¹dý ¨r�UF�«

ÆwN/UM²�« w�UF�« rOKF²�« ‚uÝ w/ UNðbzU/ XLþUFð ULK.Ë UNÐ ‚U×²�ô« Êu³žd¹ s� œ«bŽ√

UFÐUÝÎw�UF�« rOKF²�« W*uŽ ∫

dš«Ë√ w/ Õu{uÐ —uNE�UÐ w�UF�« rOKF²K� w�Ëb�« —Ëb�« vKŽ w*UF�« ‚uN�« dOŁQð √bÐ bI�

Âu?L?×?� ◊U?A?½ w?/ W−�bM� r�UF�« ¡U×½√ nK²>� w/  UF�U'« X×³A√Ë Æs¹dAF�« ÊdI�«

 U?N?ÝR?� l?�  U?.«d?ý w/ ‰ušb�«Ë ¨WHK²<« r�UF�« ‰Ëœ s� »öÞ »«c²ł« v�≈ ·bN¹

¡U?C?Ž√Ë »ö?D?�« ÆW?O?*U?Ž  U?¼U?&« rOLFðË dA½ w/Ë ¨WOŽuM�« WO�UŽ l¹—UA� l{u� Èdš√

 ôU?.ËË W?¹—«œù« Z?¼U?M?*« «c?.Ë ¨ U?F?�U?'« 5Ð rN�œU³ðË rNKI½ Íd−¹ WON¹—b²�«  U¾ON�«

l?O?]u?²?Ð Âu?I?ð  U?�u?J?(«Ë ¨W?I?ÐU?N?�« WO1œU._« WÝ«—b�UÐ ·«d²ŽôUÐ WŽdNÐ ÂuIð ·«d²Žô«

 f?LÝ«—≈ Z�U½dÐ Ê« Æw�UF�« rOKF²�« w/ ÊËUFð  UO]UHð«ErasmusqO³Ý vKŽ ¨wÐË—Ë_« 

l?Ýuð b] WO1œU._« Z�«d³�«Ë 5LKF*«Ë W³KD�« p¹d%Ë ‰œU³ð 5N% v�≈ ·bN¹ Íc�« ¨‰U¦*«

«bł dO³. qJAÐÎw/ 5.—UA*« W³KD�« œbŽ œ«œ“«  «uMÝ dAŽ ‰öš wH/ Æ UOMO½UL¦�« ‰öš 

® s� t²DA½√≥∞∞∞® s� d¦.√ v�≈ ©≤∞∞,∞∞∞Æ©



W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«  UF�Uł »U²J� WOKOK% WFł«d�‰UL[ nODK�«b³Ž ÊUOHÝ Æœ

≥∞

¨r?�U?F?�« ·«dÞ√ v�≈ ‰uAu�« vKŽ …—œU] UN²LE½√ WFO³Þ rJ×Ð WŠu²H*«  UF�U'« Ê≈

«d?AU] fO� UNKLF/ÎU?A?¼b� fOK/ p�c�Ë ¨UNMC²×¹ Íc�« bK³�« œËbŠ vKŽ ÎU?NM� b¹bF�« Ê« 

Æ‰Ëb�« s� dO¦. w/ qLF¹

 ÂUŽ cM�±π∏∞wMÞu�« fK:« q¦� bFÐ sŽ rOKF²K� WLN�  UJ³ýË WO�Ëœ jÐ«Ë— X¾A½√ 

 b?F?Ð sŽ rOKF²K�ICDE b?F?Ð s?Ž r?OKF²K� WOÐË—Ë_« WJ³A�«Ë EDENr?O?K?F²�« Y�uM�u.Ë 

 Õu²H*«COL WŠu²H*« W¹uOÝü«  UF�U'« WDÐ«—Ë AAOU UOMOFN²�« w/ r�UF�« bNý b]Ë Æ

UŽU/b½«ÎUF�  UF�Uł …bŽ UNMC²% l¹—UA�Ë Z�«dÐ u×½ Î ConsortiaU½ËUFð bNý Ë ¨ÎUH¦J� Î

ÆbFÐ sŽ rOKF²�« ÍœËe� 5Ð

‰uAu�« 5Ð ÕË«d²ð  U¹u²N� …bŽ vKŽ WŠu²H*«  UF�U−K� w*UF�« —UA²½ô« qOFHð sJ1Ë

WOŽUMA Ë√ W¹—U&  U.dý ̈  UF�Uł®  UNÝR� l� ÊËUF²�« v�≈ ̈ s¹bOFÐ ©œ«d/√® »öÞ v�≈

 U�uJŠ l� Ë√ WOK;«  U�uJ(« l� WO½ËUFð l¹—UA� W�U]≈ v�≈ ̈ WO�Ëœ Ë√ WOK×� ©p�– dOžË

`?L?N?ð W?F?�Uł W¹√ v�≈ ‰uAu�« »öD�« WŽUD²ÝUÐ ÊuJOÝ w�Ëb�« rOKF²�« ‚uÝ w/Ë Æ…bŽ

w?/ W?O?1œU?._«  U?N?ÝR?*« 5?Ð  U?]U?H?ðô« W�U]≈ Ê≈Ë Æ5O�Ëœ W³KÞ ‰u³] UNÐ ‚U×²�ô« WLE½√

ULN� ÊuJOÝ WHK²<« —UD]_« 5ÐË bŠ«u�« dDI�«Î«bł ÎÆW³KD�« qIMð qONN²� 

 q³�«— Q³Mð bI�Rumble® ±ππ∑¨qLF�« ¡UMŁ√ ÊuÝ—bOÝ q³I²N*« w/ W³KD�« rEF� Ê√ ©

W?Žd?ÝË W?.d(« W�uNN� dš√ v�≈ ÊUJ� s� «uKI²½« u� v²Š WÝ«—b�« w/ —«dL²Ýô« rN½UJ�SÐË

w?²?�« …b?L?²?F?*«  UŽUN�« «uKIM¹ Ê√ l³D�UÐ ÊuF]u²¹Ë ¨d{U(« X]u�« w/ WO½UI²�«  ôUBðô«

V?�U?D?K?� WIÐUN�« WÝ«—b�UÐ ·«d²Žô« W�QN� `³B²ÝË Æb¹b'« ÊUJ*« v�≈ ÊUJ� w/ U¼uÝ—œ

«b?ł W?ÝU?NŠ WOC] …b¹bł WF�U−Ð q×¹ U�bMŽÎÁc?¼ Êu?J?²Ý WŠu²H*«  UF�U−K� W³NM�UÐË Æ

ÆWOL¼_« WG�UÐ WOCI�«

»U²J�« vKŽ cšR¹ U�

∫U‡‡L¼ ÊUNOz— Ê«d�√ «c¼ XK³½“Ë— ≠ Í—uł —uN/Ëd³�« »U². vKŽ cšR¹ U� r¼√ qF�

± UF�Uł fLš —uDðË …QA½ h×Hð vKŽ »U²J�« UNOKŽ wMÐ w²�« WÝ«—b�«  dB²]« bI� Æ

Æ UF�U'« Ác¼ UNO/  QA½ w²�« ‰Ëb�« WFO³ÞË  UF�U'« œbŽ vKŽ UM¼ cšP*«Ë ÆW�bI²� ‰Ëœ w/

Õu?²?H?*« r?O?K?F?²?�« ‰U?−?� w?/ qLFð w²�«  UNÝR*« s� n�√ WÐ«d] ÂuO�« r�UF�« w/ Ê√ ·ËdF*U/

Ác¼ s� dO¦J�Ë ÆWBB>²*«  ULEM*« UNM�Ë  ôU.u�« UNM�Ë  UF�U'« UNM� ̈ bFÐ sŽ rOKF²�«Ë
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≥±

UNM� lI¹ U� WAU>ÐË ¨UNM� ”Ë—b�«Ë d³F�« cš_ h×H²�« o×²Nð  «d³šË »—U&  UF�U'«

w?/ l?I?ð Èdš√  UF�Uł qLA²� XK³½“Ë— ≠ Í—uł WÝ«—œ XFNð« u�Ë ÆW�bI²� dOž ‰Ëœ w/

·«b¼_« W�bš vKŽ —b]√Ë v/Ë√Ë vMž√ ¨UNÐU². w�U²�UÐË ¨UN²Ý«—œ X½UJ� Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ

ÆW?F?ł«d?*« Ác?¼ W?¹«b?Ð w/  œ—Ë w²�«Ë UNMŽ WÐUłù«  œ«—√ w²�« WK¾Ý_«Ë UNIOI%  œ«—√ w²�«

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ U¼œ—Ë√ w²�« WO�U²�«  UF�U'« UNOMŽ√ w²�«  UF�U'« 5Ð s�Ë

™ ÂUŽ XNÝ√ w²�« Íb½Už «d¹b½« WF�Uł ±π∏µ ,UO�UŠ UNO/Ë ÎÆV�UÞ ÊuOK� lÐ— s� d¦.√ 

™ ÂUŽ XNÝ√ w²�« WŠu²H*« WOMÞu�« W¹—uJ�« WF�U'«±π∏± ,UO�UŠ UNO/Ë ÎÊuOK� lÐ— s� d¦.√ 

ÆV�UÞ

™ ÂUŽ XNÝ√ w²�« WŠu²H*« WOKJ�«Ø WO.d²�« u�u{U½√ WF�Uł±π∏± ,UO�UŠ UNO/Ë ÎWzUL²Ý WÐ«d] 

ÆV�UÞ n�√

™ ÂUŽ XNÝ√ w²�« W¹b½ö¹U²�« ÍUðušuÝ WF�Uł±π∑π ,UO�UŠ UNO/Ë ÎÆV�UÞ n�√ w²zU� WÐ«d] 

™ ÂUŽ XNÝ√ w²�« UOI¹d/√ »uMł ÊuOMJð WF�Uł±π∏∞,UO�UŠ UNO/Ë Î WÐ«d] µ∂[∞∞∞ÆV�UÞ 

≤WŁö¦�« œuIF�« ‰öš tLþUFðË bFÐ sŽ rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ¡uAM� fOzd�« V³N�« Ê≈ Æ

U?O?³?N?½ W?B?O?š— W?H?K?J?Ð d?O?¼U?L?−?K� w�UF�« rOKF²�« dO/uð v�≈ WłU(« u¼ ¨WO{U*«Î5?L?K?F²LK� 

ULzU] V³N�« «c¼ ‰«“ U�Ë ÆWŠu²H*«  UF�U'« rOIð w²�«  U�uJ×K�ËÎr�UF�« ‰Ëœ w/ WAU>ÐË 

sLCð »U²J�« Ê√ l�Ë Æq]_« vKŽ W�œU] œuIŽ WŁö¦� p�c. qEOÝ t½√ sE�« VKž√Ë ̈ Y�U¦�«

W?I?K?F?²?*« …d?O?¦J�«  UOÐœú�Ë W½—UILK� XFCš√ w²�« fL)«  UF�U'« l]«u� WIO]œ  öOK%

q³I²N� sŽ WO.–  UłU²M²Ý« tK. p�– ‰öš s� œ—Ë√Ë ̈ W¹bOKI²�«Ë WŠu²H*«  UF�U'« —uD²Ð

 U?�u?J?(« `?−?M?²?Ý n?O?. W?O?/U?. W?ł—b?Ð Z?�U?F?¹ r?� t?½√ ô≈ ¨ U?F?�U?'« s?� 5?ŽuM�« s¹c¼

qE²Ý w²�« W×K*« WłU(« WO³Kð w/ ¨Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ w/ WAUšË ¨ ULEM*«Ë  UNÝR*«Ë

»U²J�« w/ …œ—«u�«  UłU²M²Ýô« Ê≈ ÆUMHKÝ√ UL. s�e�« s� WK¹uÞ …d²/ W�Ëb�« pKð dO¼ULł ÂU�√

U¾Oý ∆—UI�« fH½ w/ YF³ð b] W�UFÐ w�UF�« rOKF²K� WOK³I²N*«  U¼U&ô« ‰uŠÎWŠ«d�« ÂbŽ s� 

ÊU.Ë ¨¢t²�UÝ—Ë bFÐ sŽ rOKF²�« WHNK/ ¢ vKŽ ÿUH(« v�≈ Y�U¦�« r�UF�« WłU×Ð oKF²¹ ULO/

U?¹dŠÎd?Ł√ ¡ö?−?Ð `?{u?ð Y?O?×?Ð ¨W?A?]U?M?*« s?� UNI×²N¹ w²�« W¹UMF�« d�_« «c¼ ¡ö¹« WH�R*UÐ 

ÆY�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ w/ W¹bOKI²�«  UF�U'«Ë WŠu²H*«  UF�U'« vKŽ UNO�≈ —UA*«  UłU²M²Ýô«
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∫l‡ł«d*« —œUB*«

ôË«Î∫WOÐdF�« lł«d*« ≠ 

©± ¨ ËdOÐ ≠ ÊUM³� W³²J� ¨jO;« jO×� ∫w½U²N³�« ”dDÐ±ππ∏Æ

©≤W?O?�u?L?F?�« W?³?²?J?*« ¨©w?½U?L?¦?Ž≠ w?½UL¦Ž ”u�U]® ¨WO½UL¦Ž  UG�  U³>²M� w� …ËöŽ ∫w�Ë«œ qł

Æ ËdOÐ ≠ —œUA rO¼«dÐù

©≥w.dð ”u�U]® Í—öM¹U¹ ÍdłU.¨wÐU². XG� qLJ� t½UJ¹ tłeOKJ½« ≠ t−.—uð ∫’ËUŠ œ— fLOł

Æ‰u³½U²Ý« ¨©wÐdŽ ≠ ÍeOK$« ≠ ©w½UL¦Ž®

©¥Æ…d¼UI�« ≠ WOÐdF�« WCNM�« —«œ ¨—UŁü«Ë ozUŁu�«Ë a¹—U²�« w/ WO�öÝù« »UI�_« ∫UýU³�« sNŠ

©µÆ”bI�« ≠ ·—UF*« WF³D� ¨”bI�« w/ f�b½_« W³²J� ¨”bI�« a¹—Uð w/ qBH*« ∫·—UF�« ·—UŽ

©∂Æ…d¼UI�« ≠ VFA�« lÐUD� —«œË uK$ô« W³²J� ¨WOÝ—UH�« WGK�« w/ r−F*« ∫ÍË«bM¼ vÝu� bL×�

©∑Æ ËdOÐ ≠ rKI�« —«œË ¨œ«bGÐ ≠ WCNM�« W³²J� ¨wÐdF�« j)« lz«bÐ ∫·dB*« s¹b�« s¹“ włU½

©∏≠ r?K?I?�« —«œË ¨œ«b?G?Ð ≠ WCNM�« W³²J�  «—uAM� ¨wÐdF�« j)« —uB� ∫·dB*« s¹b�« s¹“ włU½
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wK�U'Ç dFA	Ç w  Òu9 éb% qıu	Ç

p¹b�« ÊU0Š≈Æœ  
™

WOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł ≠ »«œü« WOK� ØWOÐdF�« WGK�« r:Z ™
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≥¥

∫W‡‡Qö‡š

Íu?K?F?�« t?�û?� ÷dFO/ ¨w½UN½ù« bI²F*« dFý w/ d.c�« t�ù« WL×K� Y×³�« «c¼ ‰ËUM²¹

ÊËd?I?�«  «Ë– s?� ‰ö?N?�« —u?Þ w/ t²¾ON� WK.UA*« WOKHN�« Á“u�—Ë ¨dLI�« Ø ÃËe�« Ø »_«

«¡b?Ð ¨W?¹d?.c?�« W?N?�ü« W?K?¦2 ¨qŽu�«Ë ¨g³J�«Ë ¨fO²�«Ë ¨—u¦�« ∫q¦�Î«—Ëd?�Ë ¨Í“u�bÐ Î

Æ`ON*« bON�UÐ ¡UN²½«Ë ¨fOð¬Ë ¨qFÐË fO½Ëœ√Ë “uL²Ð

W?³?]U?B?*« X?HA. YOŠ ¨—u.c�« WN�¬ dNý√ “u9 t�û� ÈbA qŽu�« w/ Y×³�« Èd¹Ë     

d?³?._« Íd?.c?�« t?�ùU?Ð W?L?OLŠ `zUýËË ozöŽ sŽ WGK�  U¹dHŠ w/ Ê«uO(« «c¼ wLÝ« 5Ð

w?/ Ê«u?O?(« «c?¼ W?Ý«b?] v?K?Ž ¨W?1bI�«  U�uÝd�«Ë ’uBM�«Ë ‘uIM�« X�œË ¨©‰≈® t�ù«

dAUMF�« s� WŽuL−� WOK¼U'« —UFý_«  bA—Ë ¨WAU>Ð wK¼U'«Ë ¨W�UFÐ w½UN½ù« dJH�«

t?�ù« ÈËQ?� q?³?'U?Ð U?L?N?²?]ö?Ž q¦� ¢ “u9 ¢ t�ù« 5ÐË Ê«uO(« «c¼ 5Ð W.d²A*« W¹—uDÝ_«

d¼UE�Ë ¢vF/_« ¢Ë dA�«Ë  u*« t�≈ UN²�ËUI� Ë œuK)UÐ ULN²KAË ¨Áb]d� rŁ t¦FÐ sÞu�Ë

ÆULN³BšË ULNðœUOÝ
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 Abstract

This research investigates the Epic of masculine gods in the book of
human thought.  It mainly presents the supreme god- the father and husband.
The research also sheds light on the underground figures that usually disguise
in similar physiognomy assuming the crescent shape such as the ox, the he
goat, and the he sheep representing masculine gods starting by Demos,
Tammouz, Adonis, Bal, Atees and ending with Missayeh.

The research finds in the Sambar a reflection of the god Tammouz,
the most famous masculine god.  The two names of this animal, which have
been revealed by profound research of language archaic terminology, connote
and reflect the close relationships with the greatest masculine god ‘Il‘.
Moreover, ancient engravings, paintings, and texts have constantly pointed
to the great importance of this animal‘s sacred status in human thought in
general and the pre-Islamic one in particular.  However, the pre-Islamic
poetry comprises a group of common mythical elements that this animal
shares with the god ‘Tammouz’ such as their relation with Mount Faw- the
god- and the dwelling of his resurrection from his somnifacient place in
addition to their connection with immortality and their cooperation with the
god of death and evil ‘the snake‘.  Finally, the features of their sovereignty
and fertility are also included in this research.
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 fOÝQð±∫

w¼ ¨…√d*«Ë ÷—_« w/ WK¦L²*« WÐuB)« …dJ/ Ê√ bOF³�« t>¹—Uð d−/ w/ ÊUN½ù« dFý

bO�u�« ÃËdš 5Ð q.UýË ̈ »U$ù« vKŽ …√d*« …—b] t²A¼œ√ bI/ ̈ ÁœułË dÝË ̈ tðUOŠ d¼uł

U¼d³²F¹Ë ¨UNÝbI¹Ë ÷—_« t�R¹ tKFł U2 ¨÷—_« sÞUÐ s�  U³M�« ÃËdšË ¨t�√ sDÐ s�

w?/ È√—Ë ¨¢ w?�U?� ¢ Ë√ ¢ U�U� ¢ U¼«œUM/ ¨ U³M�«Ë Ê«uO(«Ë Ÿ—e�« X³$√ w²�« v�Ë_« Â_«

UN³] …√d*« WÐuBšÎ÷—_« UN²¹UŽ—Ë ̈ WŽ«—e�« …√d*« ·UA².« bFÐ ULOÝ ô ̈ Â_« Ác¼ WÐuBš s� 

Æ—Ëc³�«Ë

¨¢ Èd?³?J?�« Â_« ¢ U?¼U?L?Ý v?¦?½√ WN�≈ w/ Ác¼ WÐuB)« …dJ/ .bI�« ÊUN½ù« qJý bI�Ë

Ê√ È√— tMJ�Ë ̈ Ê«uO(«Ë ÊUN½ù« W¹UŽ— V½Uł v�≈ WOŽ«—e�« …UO(« W¹UŽ— UN�UN� d³.√ s� ÊU.Ë

¨·UH'« Èu] v�≈ WFO³D�« rKNðË ̈ …UO(« d¼UE�  u9Ë ̈  UðU³M�« ÍËc²/ ̈ dOG²¹ ÷—_« tłË

«d�√ Ê√ bI²F¹ tKFł U2 ªUNO�≈ Èdš√ …d� …UO(« œuFð rŁÎULOEŽ ÎDŽË Èd³J�« Â_« »UA√ U� ÒUN²K

ÆUN�UN� sŽ

Ê≈ ∫X?�U?] ¨W?F?O?³?D?�« w?/ »b'«Ë VB)« wKB/ »ËUMð W1bI�« …—uDÝ_« dNHð wJ�Ë

Y?J9Ë ¨wH¹d)« ‰«b²Žô« X]Ë w/ wKHN�« r�UF�« v�≈ j³N²/ ¨ U³M�U.  u9 Èd³J�« Â_«

œuF²� ̈ ÷—_« ̀ DÝ v�≈ œuFðË ̈ U¼b]d� s� YF³ð wFOÐd�« ‰«b²Žô« l�Ë ̈ „UM¼ tK. ¡U²A�«

ÆÊuJ�« v�≈ …UO(«Ë W¹uO(« d¼UE� UNF�

¨œUB(«Ë WŁ«d(U. WOŽ«—e�«  UOKLF�« bOIFðË ̈ w�u�_« lL²:« w/ qłd�« —Ëœ w�UMð l�Ë

—u?¦?�« Â«b>²Ý« bFÐ s�Ë ¨À«d;« dł q¦� tOKŽ v¦½_« ÈuIð ô wKCŽ bNł v�≈ UN²łUŠË

¨ÊœU?F?*« ·UA².« bFÐ WAU>ÐË ¨UNK×� d.c�« q×O� ‰u/_UÐ …√d*« W½UJ�  √bÐ ¨WŁ«d(« w/

c¾MOŠ ¨…dI²N� …dO³. Êb� v�≈ WOŽ«—e�« ÈdI�« ‰u%Ë ¨…—U−²�«Ë …—ULF�« q¦� ·d(« —uNþË

¨Â_« ÷—_« w¼UC¹ ¡ULN�« »_« ̀ ³A√Ë ̈ Â_« ÷—_«  UÐ— f/UMð —u.c�« WN�ü«  cš√

¡ULN�« w/ dD*« 5Ð W]öŽ bIF/ ̈ œöO*« WOKLŽË  »UBšù« w/ qłd�« —Ëœ ·dŽ Ê√ bFÐ ULOÝ

wM� 5ÐË
Ò

…—uDÝ_« ‰uIð ¨ÂUŠ—_« »UBš≈ q¦� ÷—_« »UBš≈ —uBðË ¨qłd�« 
®±∫©
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d³ð ¡«—cF�« WÝbI*« ÷—_«  ¢
Ò

Xł

WÝbI*« ¡UL:�« qł√ s�

”dž ¨‰UL'« lz«d�« t�ù« ¡UL:�«

tO²³�— WC¹dF�« ÷—_« w0

‰UDÐ_« …—cÐ UNLŠ— w0 VJÝË

VRUI*«Ë —U−ý_«

³Að W³B)« …dI³�« W¹dD�« ÷—_«
Ò

YF

wMG�« ¡UL:�« wM0

¢ …UO(«  UðU³½ ÷—_«  b�Ë ÕdH�UÐË

UÝUO] ≠ 5²ON�≈ 5ðu] v�≈ dŁUJ²�«Ë VB)« d¼UE� ËeF¹ .bI�« ÊUN½ù« cš√ ¨«cNÐÎvKŽ 

Ê«uO(«Ë ÊUN½ù« dŁUJ²¹ ULN½«d²]UÐË  ̈ dO)« rF¹ UL¼œU%UÐ ̈ Y½R�Ë d.c� 5NMł w/ ≠ dA³�«

U?C?¹√ «c?N?ÐË ¨¡«u?N�« vKŽ  U³M�«ËÎs?Ž W?�ËR?N?*« W?I?K?D?*« …b?ON�« w¼ Èd³J�« Â_« bFð r� ¨

¨‰Ë_« V?B)« V³Ý `³BO� t½Qý œ«œe¹ Íc�« d.c�« t�ù« U¼—«uł v�≈ dNþ U/≈Ë ¨VB)«

¨»b'« qB/ w/ wH²>O/ ̈ Èd³J�« Â_« —Ëœ q¦1Ë ̈ …UO(« —«dL²Ý«Ë ̈ »U$ù« sŽ ‰ËRN*«Ë

ö�UŠ VB)« qB/ w/ œuF¹ËÎd?.c�« t�ù« WL×K�  √bÐ UM¼ s� ¨t²¹uOŠË ÊuJ�« …UOŠ tF� 

Æw½UN½ù« bI²F*« a¹—Uð w/

 fOÝQð≤∫

s� ̈ Èdš√ WNł s� …√d*«Ë ÷—_« VBš 5ÐË ̈ WNł s� dLI�« 5Ð .bI�« ÊUN½ù« jÐ—

√Ë ¨d?L?I?�« …—Ëb?� ÃU?²?½ ‰u?B?H�« lÐU²ð Ê√ t²EŠö� ‰öšÓv?�≈ ÍœR?¹ Íc?�« u?¼ l?ÐU²²�« «c¼ Ê

ÆUNðu� bFÐ ÷—_« wO×¹ Íc�« lOÐd�« qBHÐ UN².dŠ Z¹u²ðË ¨WOŽ«—e�« …—Ëb�« ‰UL².«

³?Ž bI�Ë
Ò

u?/Ë ¨÷—_« V?B?>?Ð d?L?I?�« W?]ö?Ž sŽ W1bI�« WOKOJA²�« ÊUN½ù« ‰ULŽ√  d
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W?½—U?I*« »dF�« ÊU¹œ√  UÝ«—œ t²²³Ł√
®∑¥©

s?� q?I?²MO/ qŽu�« W�eM� qIð w�öÝù« dJH�« w/Ë ¨

w?H?/ ¨t?�ù« ‘d?ŽË Êu?J?�« W?K?L?Š s?� ‰uŽu�« dOB²/ ¨WJzö*« nA v�≈ U¼e�—Ë WO¼u�ù«

¹ Íc?�« ‰UŽË_« Y¹bŠ
Ô

¹Ë ¨t?²?³N½ W×A w/ pA
Ô

V?K?D?*« b³Ž sÐ ”U³F�« v�≈ dO¦. sÐ« ÁbMN

U?Ýu?Kł UM. ¢ ∫‰U]Î‰U?I?/ ¨W?ÐU?×?Ý  d?L?/ ¨¡U?×D³�UÐ rKÝË tOKŽ tK�« vKA tK�« ‰uÝ— l� 

¨Êe*«Ë UMK] ̈ Êe*«Ë ∫‰U]  ̈ »U×N�« ∫UMK] ø«c¼ U� ÊË—bð√ ∫rKÝË tOKŽ tK�« vKA tK�« ‰uÝ—

t?�u?Ý—Ë tK�« ∫UMK] ø÷—_«Ë ¡ULN�« 5Ð r. ÊË—bð q¼ ∫‰U] ¨UM²JN/ ∫‰U] ÆÊUMF�«Ë ‰U]

n¦.Ë ¨WMÝ WzULNLš ¡ULÝ v�≈ ¡ULÝ q. s�Ë ¨WMÝ WzULNLš …dO‡N� ULNMOÐ ∫‰U] ¨rKŽ√

¡U?L?N?�« 5?Ð U?L?. Áö?Ž√Ë t?K?H?Ý√ 5?Ð d?×?Ð W?F?ÐU?N?�« ¡U?LN�« ‚u/Ë ¨WMÝ WzULNLš ¡ULÝ q.

r?Ł ¨÷—_«Ë ¡U?L?N?�« 5?Ð U?L. sN/öþ√Ë sN³.— 5Ð ‰UŽË√ WO½ULŁ p�– ‚u/ rŁ ¨÷—_«Ë

fO�Ë ¨p�– ‚u/ tK�«Ë ¨÷—_«Ë ¡ULN�« 5Ð UL. ÁöŽ√Ë tKHÝ√ 5Ð ‘dF�« s¼—uNþ vKŽ

¢ ¡wý Âœ¬ wMÐ ‰ULŽ√ s� tOKŽ vH>¹
®∑µ©

Æ



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

¥∂

öO�œ vI³¹ t½S/ ¨Y¹b(« «c¼ W×A w/ pý s� sJ¹ ULN�ËÎt²½UJ�Ë ¨qŽu�« WÝ«b] vKŽ 

W?M?¹b?*« s?Ž ‰U] t½√ …d¹d¼ wÐ√ Y¹bŠ w/Ë ¨»«dG²Ý« ÊËœ ”UM�« bMŽ tðdOÝ q³IðË ¨WOM¹b�«

_ U?N²−¼U� U¼ú. vŽdð UN²¹√— u� œ«—√ ¨UN²−¼U� UNMOÐ U� ‘d& ‰uŽu�« X¹√— u� ¢ …—uM*«ÓÊ

dŠ rKÝË tOKŽ tK�« vKA w³M�«
Ò

U¼bOA Â
®∑∂©

Š ̈
Ô

Âd;« tK²] «–≈ tO/Ë ̈ ŸULłôUÐ q(« qŽu�« rJ

…Uý Âd(« w/ q²] Ë√
®∑∑©

Æ

U?C¹√ w�öÝù« dJH�« w/ËÎX?½U?. «–S/ ¨¡UO³½_UÐ t²]öŽ v�≈ WN�üUÐ qŽu�« W]öŽ ‰u×²ð 

q?Žu?�« v?¦?½√ØW?¹Ë—_« ÊS?/ ¨fOð¬ t�ù« XF{—√ w²�« w¼ ¨qŽu�«ØÍd³�« fO²�« v¦½√ …eMF�«

w/ vŽdð WOAŠË W¹Ë—√ ¢ t�ù« t� QO¼ 5Š ÂöN�« tOKŽ v²� sÐ f½u¹ w³M�« XF{—√ w²�« w¼

¢tL( X³½ v²Š WOAŽË …dJÐ q. UNM³� s� t¹Ëd²/ ¨tOKŽ aAHM²/ ¨W¹d³�«
®∑∏©

Æ

YOŠ ̈ Èdš_« 3_« bMŽ UL. eOL*« t�ù« ÊUÐd] w�öÝù« —uB²�« w/ vI³¹ qŽu�« Ê√ bOÐ

U?A?³?. ÊU?. »d?�« v?�≈ qOÐU¼ ÊUÐd] Ê√ dOŁ_« sÐ« d.– bI/ ¨tK×� q×¹Ë g³J�« f/UM¹Îw/Ë ¨

ö?ŽË ÊU. Èdš√ W¹«Ë—Î
®∑π©

v?J?Š ¨Âö?N?�« U?LNOKŽ qOŽULÝ≈ ¡«b/Ë rO¼«dÐ≈ ÊUÐd] ÊU. UL. ¨

tOKŽ j³¼√ ÈË—_« s� d.– t½√ ̋  rOEŽ ̀ ÐcÐ ÁUM¹b/Ë ̊  v�UFð t�u] w/ sN(« sŽ Í“u'« sÐ«

 dO³Ł s�
®∏∞©

Æ

WOK¼U'« —uNý s� dNý vKŽ tLÝ« «uIKÞ√ rN½√ »dF�« bMŽ qŽu�« WÝ«b] vKŽ W�œ_« s�Ë

dŽUý rÝ« u¼Ë tKŽË q¦� rN�Uł— ¡ULÝ√ tLÝUÐ «uLÝË ̈ ‰«uý Ë√ ÊU³Fý u¼ qO]
®∏±©

p�c.Ë ̈

ÆÊUL¦Ž XMÐ ÈË—√ tM�Ë ¨ÈË—√ ÁU¦½√ rÝUÐ rNzUN½ ¡ULÝ√

∫“u9 5ÐË qŽu�« 5Ð W[d²A� W¹—uDÝ√ dQUMŽ

∫q³'« Ø “u9 ØqŽu�«

…—R?³?�« Ë√ e?.d?*« Ád?³²F¹ ÊU. U/≈Ë ¨VNŠË WOFO³Þ …d¼Uþ q³'« w/ .bI�« ÊUN½ù« d¹ r�

¨÷—_« l� ¡ULN�« UNO/ v]ö²ð w²�« WDIM�«Ë ¨WO³Ož —«dÝ√Ë WOŠË—  U]UÞ UNO/ lL−²ð w²�«

U?O?M?¹œ v?M?F?� s?¹d?NM�« 5Ð U� ÊUJÝ bMŽ ¢ q³ł ¢ WEH� XKLŠ bI�ËÎ‰œ Òd?L?G�« ÊUJ*« ¢ vKŽ 

¢ WOH)« ÷—_« …u] tO/ e.d²ð Íc�«
®∏≤©

WN�ù« X³$√ 5Š s¹uJ²�« ÀbŠË ¨oK)« QA½ tM� ¨

¡U?L?N?�« t?ðË—–Ë ÷—_« t?×?H?Ý q?³?ł W?¾O¼ vKŽ ÷—_«Ë ¡ULN�« ¢ u/ ¢
®∏≥©

«e?.d?� ÊUJ/ ¨Î

t?O?/ U?¼dI� XMÐË WN�ù« tOKŽ  dNþ ÊuJK�
®∏¥©

v?�Ë_« W?O?Ð«d?�« w/ Êu¹dB*« bI²Ž« rNK¦�Ë Æ

fO�uÐuOK¼ w/ fLA�« b³F� w/ X½U.Ë ¨WIOK)« √b³ðË UNOKŽ nIO� o�U)« UN�U]√ w²�«
®∏µ©

Æ



¥∑

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

b�Ë bI/ ̈ UNðQA½Ë WN�ü« …œôË q×� ÊU. ̈ s¹uJ²�«Ë oK)« WOKLFÐ WKA q³−K� ÊU. UL.Ë

ł ‚u?/ W?³?B?²?M?*« ‰U?³?'« w?/ fO½Ëœ√
Ô

U?I?/√ w?/ q?O?³
®∏∂©

q?³?ł ‚u?/ ¢ ”u?M?O?/ ¢  b�ËË ¨

V*Ë_«
®∏∑©

 U¹—uŠ v�≈ ¢ f�d¼ ¢ s� t²³$√ Íc�« ¢ U�d¼ ¢ UNMÐ« ¢ X¹œËd/√ ¢  bNŽË ̈

O?Ð— YOŠ X¹d. w/ ¢ «b¹≈ ¢ q³ł
Ò

W?OK³'« ‘«dŠ_« w/ tM
®∏∏©

¢ t?MÐ« ¢ ”u¹“ ¢ t�ù« qI½Ë ¨

W?Ž«—“ n?A?²?.«Ë Áb?ŽUÝ b²ý«Ë d³. YOŠ ¢ UNO½ ¢ q³ł  U¹—uŠ …bNŽ v�≈ ¢ ”uONO½u¹œ

„UM¼ dL)« WŽUMAË W�dJ�«
®∏π©

öFÐ ¢ ¢ d²Ł√ ¢ t�ù« nKš ULMOŠË ¨Îv�≈ bFA ¨tðu� bFÐ ¢ 

‰e?½Ë ¨Áe−FÐ ·d²ŽU/ ¨Áú� lD²N¹ r� tMJ�Ë ¨qFÐ ‘dŽ vKŽ fKłË aOA�« q³ł w�UŽ√

UFł«—Î vð√ YOŠ s� 
®π∞©

Æ

b?ÐU?F*« tOKŽ XLO]√ ¨UNÞUAM� wFO³D�« sÞu*«Ë UN²�U]≈ ÊUJ�Ë WN�ü« sJN� q³'« ÊU.Ë

³?F?*« ”«b?]_« ”b?] ÊU. UNO/Ë ¨UL¼œULŽË ÷—_«Ë ¡ULN�« ◊UÐ— q¦9 w²�« q.UON�«Ë
Ò

s?Ž d

Êu?/«d?F?�«Ë W?M?N?J?�«Ë ¡UO³½_« Q' tO�≈ ¨ÂUN�ù«Ë wŠu�« —bB� q³'« ÊU. UL. ¨ÊUJ*« ô«bM�

Æ5ÝbI*« ¡UÝƒd�«Ë …œUN�« WŠd{√ tOKŽ XLO]√Ë ¨tÐ «uHJ²Ž«Ë

A bI�ËÔu
Ò

W?H]«u�« —U²AŽ qOŁU9 wH/ ¢ q³'« W¾O¼ w/ W1bI�« qOŁUL²�«Ë ‘uIM�« w/ t�ù« —

 öO¦L²�« Ác¼ qA√ qF�Ë ÆÆÆ÷—_« u×½ t−²¹ tKIŁ —u×� ‰uŠ e.dL²� tK. qJA�« Ê√ b$

W?O?²¹dJ�« —U²AŽ b$ YOŠ ÆÆÆq³'« UN½√ vKŽ Èd³J�« Â_« v�≈ …—Uýù« qA√ w¼ WOKOJA²�«

U?¼ƒe?ł q?J?A?¹ U?L?M?O?Ð ¨UN� WOÞËd>� …bŽU] qJý Íc�« q³'« w/ qHÝ_« U¼ƒeł »«– b]Ë

¢ q?³?'« p�– WL] vKŽ_«
®π±©

q?³?'« t?½Q?Ð ¢ q?O?K½≈ ¢ t�ù« W¹d�uN�« dOÞUÝ_« XHAËË 
®π≤©

¨

¢ Êu?H?A q?F?Ð ¢ X?�U?I?/ tO/ rOI¹ Íc�« q³'« v�≈ qFÐ t�ù« WOIOMOH�« dOÞUÝ_« X³N½Ë
®π≥©

¨

W?O?�U?F?�« …b?O?F?³?�« t?�U?³?ł v?�≈ —b?I?�« Õ«u�QÐ ¢ Ë“ ¢ dzUD�« wKÐU³�« t�ù« qŠ—Ë
®π¥©

q?Š— UL. ¨

¢ w?M?O?½—√ ‘d?Ž W?B?M�Ë WN�ü« lðd� ¢ ≠ ¢ “—_« ¢‰U³ł v�≈ g�U−Kł
®πµ©

¢ q?³ł v�≈Ë ≠ 

œuK)« sŽ t¦×Ð w/ fLA�« q³ł Ë√ ¢ uýU�
®π∂©

œ—Ë ̈ ¢ ÊUýUÐ ¢ q³ł Íd³F�« t�ù« sJÝË ̈

M?N*« ‰U³'« UN²¹√ «–U* ¢∫t�u] ÂöN�« tOKŽ œË«œ w³M�« ÊUN� vKŽ …«—u²�« w/]q?³'« ÊbAdð WL

¢ b?Ð_« v?�≈ t?O?/ s?JN¹ »d�« qÐ ¨tMJN� tK�« ÁUN²ý« Íc�«
®π∑©

¢ ”u?¹“ ¢ t�ù« sJÝ UL. ¨

V*Ë_« q³ł
®π∏©

Æ

¢ t�ù« u¼ UN/ ¨tM/œ ÊUJ�Ë tðu� q×� p�c. ÊU. ¨tMÞu�Ë t�ù« dI� q³'« ÊU. ULK¦�Ë

∫t� ‰U] …UO(« …—œUG0 Ád�√Ë ¨qFÐ t�ù« vKŽ VKGð U�bMŽ ¢  u�

wMOJM. q³ł dDý tłuð rŁ ¢



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

¥∏

p¹b¹ vKŽ q³'« l/—U/

qO>M�« ”Ëƒ— w�UŽ√ vKŽ q²�«Ë

WIOLF�« ÷—_« wAU]√ v�≈ j³¼«Ë

¢ ÷—_« Ác¼ —œUž s� l� `³Bð v²Š
®ππ©

∫t]ULŽ√ s�  u� t�ù« tEH� Íc�« ¢ qFÐ ¢ UNłË“ bNł vKŽ ¢ …UMŽ ¢  d¦Ž ULMOŠË

ÊuHA q³ł w�UŽ√ tÐ  bFA  ¢

tM/bÐ X�U]Ë tOKŽ XJÐ „UM¼Ë

¢ ÷—_« WN�¬ …d³I� w/ ÁU¹≈ WF{«Ë
®±∞∞©

vKŽ «uIKÞ√ 5¹d�uN�« Ê√ Ëb³¹ ̈ …—uDÝ_« ‰uIð UL. ¢ ÷—_« WN�¬ …d³I� ¢ ‰U³'« Ê_Ë

o?KÞ√ rŁ ¨q³'« r¼bMŽ qA_« w/ wMF¹ Íc�« ¢ —u. ¢ rÝ«  «u�_« r�UŽØwKHN�« r�UF�«

 u*« r�UŽ v�≈ WN�ü« nD²>¹ Íc�« —U³'« wKHN�« gŠu�« vKŽ
®±∞±©

bFÐ ULO/ ‰b¹ `³A«Ë ¨

wKHN�« r�UF�« WN�¬ bŠ√ vKŽ
®±∞≤©

Æ

U?L?Ý«  œ—u?/ ¢ —u?J?�« ¢ W?E?H?K?Ð WOÐdF�« XEH²Š«ËÎs?Ð d?�U?Ž ‰u?] w?/ U?L?. UNMOFÐ ‰U³' 

qOHD�«
®±∞≥©

∫

d‡HFł VzöŠ XÐUŁ –≈ —uJ�UÐËb??‡??ýU?×?²?K?� r?F?¦?š  ¡U?łË r?J?O?�≈

q³I� sÐ rO9 ‰u]Ë
®±∞¥©

∫

U‡M� nOB*« Õ«Ë—√ dOÐU½e�« ÍbNðU??M??¹b??N??ð —u??J??�« ÃËd??0 U??¹U?M?Ł s?�Ë

dOF³�« qŠ— vKŽ X�œ uLN�«Ë WF/d�« w/ q³'« w½UF� s�Ë
®±∞µ©

w²�« W�ULF�« Àu� vKŽË 

dOÐU½e�« ¡UMÐË ‰U³'« w/ q×M�«  uOÐË ”√d�« vKŽ l{uð
®±∞∂©

WEH� WOÐdF�« w/ UNM� V¹d]Ë ¨

q³'« ‚u/ dOGB�« qO³'« w¼Ë …—UI�« UNM�  cš√ ¨—uI�«
®±∞∑©

Æ

¨ u?*« ÊU?D?K?Ý v?K?Ž Á—UB²½«Ë ¨Áb]d� s� t{uN½Ë t�ù« YFÐ sÞu� ≠ p�c. q³'«Ë

ö?�U?Š Èd?š√ …d� œułu�« v�≈ tðœuŽËÎb?¼U?A?*« d?OAðË ¨…UO(« dON.≈Ë »UBšù« Èu] tF� 

 U³M�«Ë q³ł s� o¦³M¹ VB)« t�≈ rNł Ê√ v�≈ s¹dNM�« 5Ð U� ÂU²š√ vKŽ WKŁU*«  UBO>A²�«Ë

¦L*« t�ù« «c¼ q¦� Èdš√ WN�¬ X½U.Ë ¨Èdš_« ‰U³'«  U³Mł w/Ë t¹b¹ w/ uLM¹ÒpKð vKŽ q

¢ ÍœU.√ r²š „UMN/ ¨“u9 U¼dNý√Ë ¨UNzULÝ√ ·ö²š« vKŽ „UM¼ Êb*« q. w/ b³Fð —uB�«

v?K?Ž W?N?�U?ł W?N�¬ dNEð ULMOÐ ¨Ëb³¹ U� vKŽ q³ł X% s� Ãd>¹ u¼Ë “u9 t�ù« bNA� tOKŽ



¥π

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

ÃËd)« vKŽ t²½UŽù U¼b¹ b9 w¼Ë ̈ ÷—_«
®±∞∏©

fLý t�ù« q¦1 ¢ bNA� tOKŽ dš¬ r²šË ̈

¢  «u�_« q³ł w/ Ád³] s� Ãd>¹ u¼Ë
®±∞π©

VB)« t�≈ b$ ·e)« vKŽ wI¹dž≈ rÝ— w/Ë ≠ 

e�— ¢ U¹—u²J/ ¢ W×M:« —UB²½ô« WÐ— t³½Uł v�≈ ·d/dð ¨WFHðd� WKð d³Ž ÷—_« s� Ãd>¹

¢ W]—u� W²³½ ‰Ë√ uLMð WK²�« V½Uł s�Ë ¨ u*« vKŽ Á—UB²½«
®±±∞©

Æ

³Ž bI�Ë
Ò

w/ dÝR¹ t½√ Ë√  u1 t�ù« Ê≈ ¢∫UN�uIÐ b¼UA*« pKð ÊuLC� sŽ …—uDÝ_«  d

U?C?¹√ q?³?'« ÊU?. U?M¼ s�Ë ¨WFO³D�« gF²Mð U�bMŽ …b¹b'« WMN�« w/ œuF¹ q³'« s�Ë ¨q³'«Î

¢  «u�_« œöÐ
®±±±©

Æ

◊U³ð—ô« oLŽË ̈ W]UŁË WOÐdF�« WGK�« XNJŽ bI�Ë ̈ qŽu�« ÊU. q³'UÐ t²]öŽ w/ t�ù« UL.Ë

b?I?/ ¨U?L?¼œU?%« q?Ð U?L?N?K?š«b?ðË 5MŁô« Ã«e²�« sŽ rMð WO�œU³ð WI¹dDÐ q³'« 5ÐË qŽu�« 5Ð

¢ q?³?'« f?O?ð ¢ t?O?K?Ž «u?I?K?Þ√Ë ¨tO�≈ Áu/U{√Ë q³'« v�≈ qŽu�« »dF�« VN½
®±±≤©

5?Š w/ 

rNM.U�√Ë rN�U³ł iFÐ ¡ULÝ√ qŽu�« rÝô« s� «uI²ý«Ë ¢ WKŽË ¢ q³'« s� lOM*« ¡e'« «uLÝ

‰UŽ Ë√  «–Ë ¨‰UŽË√ Â√Ë ¨‰UŽË ∫q¦�
®±±≥©

r¼—UFý√ w/ ¡«dFA�« U¼œœ— w²�« ¨
®±±¥©

Æ

÷U� W]öF�« Ác¼ ¡«—Ë wH²>¹ wMþ w/ËÌ¨‰uN−� À—≈ Ë√ ¨.b] a¹—Uð Ë√ ¨”bI� 

t�ù« u¼ .bI�« dJH�« w/ q³'« –≈ ̈ t�ùUÐ ULN²]öŽ vKŽ ‰b¹Ë ̈ q³'«Ë qŽu�« WÝ«b] sŽ rM¹

W?�ôœ ŸU?N?ð« w?/ W?Ð«d?ž b$ s� «cN�Ë ¨Áe�— Ë√ tMOFÐ t�ù« u¼ ≠ UM¹√— UL. ≠ qŽu�«Ë ¨t²OÐ Ë√

q¹√ ¢ rN�U³ł ¡ULÝ√ s� «Ëd.c/ ¨q¹≈Øt�ù«Ë ¨q¹_«ØqŽu�« v�≈ W/U{≈ q³'« qLA²� kHK�«

ŒULA�« ‰UI/ ¨‰U¹≈Ë
®±±µ©

∫

…—U‡B0 ÊUMI�« ·UM�√ lÐdðÂu???‡??¼“ u??N??0 Ê«ËU??*U??0 q??¹Q??0

w½uJN�« WK³ł sÐ fOI�« ƒd�« ‰U]Ë
®±±∂©

∫

U¼R‡:½ q�UJð v²Š UNMLCði?0d?L?0 Ê«—≈Òq??‡?‡?¹Q?0 …«œd?�« Ô

U?LÝ« qŽu�« ØrÝô« ÊuJ¹ Ê√ w/ WÐ«dž ôËÎ«e?�—Ë U½d.– UL. q³−K� Îr?Ý« oKD¹ Ê√Ë ¨t� 

‰bMł sÐ W�öÝ ‰u] w/ q³'« vKŽ t�ù« qF³�«
®±±∑©

∫

W‡C¹dŽ qFÐ dNþ U½uKŽ U� «–≈o‡KH� iOÐ i³Z UNOKŽ ‰Ulð

¨‰U?³?'« w?�UŽ√ w/ ô≈ sJN¹ ô uN/ ¨W]öF�« pKð sŽ `BH¹ U� qŽu�« …UOŠ WFO³Þ w/Ë

WFO³Ý X�UI/ p�– v�≈ rN�U¦�√Ë r¼—UFý√ w/ »dF�« —Uý√ b]Ë ¨WFHðd*« W¹d>B�« s.U�_«Ë

UNM�√Ë WJ� ÊU�√ nBð VŠ_« XMÐ
®±±∏©

∫



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

µ∞

U‡‡‡‡‡‡‡¼dOÞ s‡‡�¬ tK�«Ëd?‡?O?³?Ł w?0 s?‡?‡?‡�Qð rBF�«Ë

q?ŽË s?� v¼“√ ¢ ∫rN�U¦�√ w/ ¡UłË
®±±π©

q?Žu?�« W?�e?M?� uKF� l/d²*« h>AK� »dC¹ ¢ 

”UM�« œUJ¹ ö/ q³'« U¼«ËQ� Ê√ p�–Ë ̈ ¢ ÈË—_« Õ—U³. Êö/ ¢ ∫«u�U]Ë ̈ tzUOKŽ w/ tF/dðË

i??F??Ð w??/ ÊU??N??Šù« t?O?/ Èd?¹ s?* »d?C?¹ ¨…d?� d?¼b?�« w?/ ô≈ W?Š—U?Ð ôË W?×?½U?Ý U?N?½Ëd?¹

¢5?¹UŠ_«
®±≤∞©

K?J?ð ¢ «u�U]Ë ¨Ò¢ ÂU?F?M?�«Ë ÈË—_« 5?Ð lL−/ Êö/ r
®±≤±©

5?Ð l?L−¹ U� ¢ Ë√ 

w?/ v?]d?ð ôË q?N?N?�« s?JNð ÂUFM�«Ë ¨qNNð ôË ‰U³'« sJNð ÈË—_« Ê_ ÂUFM�«Ë ÈË—_«

¢ q³'«
®±≤≤©

¢ q]Ë qŽË qł— ¢ ∫p�c. «u�U]Ë ̈
®±≤≥©

¨‰U³'« 5Ð ‰ušb�« sN×¹ bŽUA Í√ ̈

‰UI/ ¨‰U³'« w�UŽ√ w/ qŽu�« WOA0 5Ž—«b�UÐ WKI¦*« ‰uO)« WOA� qNKN*« t³ý b]Ë
®±≤¥©

∫

s‡‡‡OŽ«—b�UÐ ”œdJð qOšË…d‡¼UE�« vKŽ ‰uŽu�« w‡AL�

”U×N(« wM¹ b³Ž rO×Ý ‰U]Ë
®±≤µ©

∫

s‡‡‡OŽ—«b�UÐ ”bJð qOšËU?‡0uNJ�« ÂRð ‰uŽu�« w‡‡A�

«e?H?] W?O�UF�« ‰U³'« ÊuAG¹ s¹c�« t�u] ‰Uł— WLB�« sÐ b¹—œ t³ýËÎU?³ŁËË ÎWMN*« ‰uŽu�UÐ 

‰UI/
®±≤∂©

∫

�Uł— ‰U³'« vAGð «u½eŠ√ «–≈ÔV¼«dI�« ‰uŽu�« —b0  e0uÝ« UL�UM

łu?ð Êu?Łb?;« «eŽ b]Ë
Ò

s?� »Ëd?N?K?� o?¹d?Þ ¢ s?Ž r?z«b?�« t?¦?×Ð v�≈ q³'« u×½ qŽu�« t

s� »Ëd¼ ô≈ ÂUŠœ“ô« s� tÐËd¼ U�Ë  ÆÆÆWCH>M*« oÞUM*« w/ ¡UOŠú� b¹bA�« ÂUŠœ“ô«

¢ …UO(« vKŽ 5LŠ«e²*« ¡UOŠ_« 5Ð ¡UMH�« b{ Ÿ«dB�«
®±≤∑©

¦. p�– qł√ s� ̈Ô¡«dFA�« nAË d

 UHB�« Ác¼ «u³×ÝË ̈ q]UF�«Ë ̈ q]u�«Ë ̈ œuKB�«Ë ̈ lML²*«Ë ̈ rBŽ_UÐ qŽuK� 5OK¼U'«

«cN/ ̈ qŽu�« q¦� WO�UF�« s.U�_« w/ rNFM9 vKŽ «uK�bO� rNOŠËb2 s� r¼dOžË rNNH½√ vKŽ

‰uIO/ qFŁ wMÐ —«u−Ð t]u½ lM9 nB¹ d−Š sÐ fOI�« ƒd�«
®±≤∏©

∫

dI�UÐ w½u‡‡³� XO³ð
]

√ W¹Ô�
Ò

U‡M³ž UNŠd‡Ý√Ë
Ò

UÎq‡zUŠ  ·U‡M�QÐ 

Ł uMÐÔU‡NðULŠË  UN½«dOł qFðËÔ— s‡� lML
Ô

q‡zU½Ë bF‡Ý  …U�

U‡NŽUÐ—  qŽu�« œôË√ VŽöð‰œU:« ”Ëƒ— w0 ¡UL:�« s¹Ëœ



µ±

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

q]UF�« qŽu�« q¦� WFHðd*« s.U�_«Ë ÂU.ù« v�≈ dŽUA�« s� tÐËd¼Ë —«cŠ sÐ« ·uš nB¹Ë

‰uIO/ s.U�_« pKð w/
®±≤π©

∫

U‡‡‡M0uš s� qþ —«cŠ sÐ«Ë¹
Ó

GÚLd
Ô

q‡‡ZUF�« q‡‡‡Žu�« q‡¦� 

¹cŠ√ qNÝ√ u� ÊeŠ√
Ú

t‡‡‡‡²š w‡‡‡0 q‡‡‡�UFÐÔd
Ô

q‡Ð«– ’

‰uIO/ tO/ qŽu�« lM9 q¦� q³'« w�UŽ√ w/ tMB% nB¹ w½UOÐc�« WGÐUM�« «c¼Ë
®±≥∞©

∫

l‡M2 ŸU‡H‡¹ w0 wðuOÐ XKŠË«d?‡?zU?Þ W?�u?L?(« w?‡Ž«— tÐ ‰U‡lð

tðU0cZ sŽ rBF�« ‰uŽu�« ‰eð«d0«u� »U×‡‡‡:�UÐ Á«—– w×CðË

Ž Íc�« qŽu�« ·uš vKŽ b¹eO/ ¨t/uš U�√
Ô

t�u] w/ …—UD*« q³ł w/ qI
®±≥±©

∫

w²0Ul� b¹eð U� v²Š XHš bZËq??ZU?Ž …—U?D?*« Í– w?0 q?ŽË v?‡?‡?K?Ž

œd?−?� q?Žu?�« ÊU?. q?¼ ¨t?Ð q?Žu?�«Ë t?�ù« W?KAË q³'« WÝ«b] UM¹√— Ê√ bFÐ Êü« UM�«RÝË

…—u?D?Ý√ qŽuK� ÊU. q¼ ¨vMF0 øvLÝ√Ë rEŽ√ …uI� e�— u¼ Ë√ ¨‰U³'« rL] sJN¹ Ê«uOŠ

øU¼—Ëcł U�Ë ø…—uDÝ_« Ác¼ UL/ ¨p�c. p�– ÊU. ÊS/ øUN×�ö� XH²š«Ë UN*UF� X²NÐ

WB]Ë ¢ “u9 ¢ »u³;« oýUF�«Ë ̈ sÐô« t�ù« …—uDÝ√ UNð«– w¼ …—uDÝ_« Ác¼ Ê√ bI²Ž√

¨ UðU³M�« ÍËcð U�bMŽ nOB�« W¹UN½ w/ q³'« w/ dÝR¹ YOŠ ̈ wKHN�« r�UFK� ÍuMN�« tÞu³¼

¢ uN/ ̈ ÊUNO½ dNý w/ lOÐd�« W¹«bÐ w/ WFO³D�« gF²Mð U�bMŽ œuF¹ q³'« s�Ë ̈ ÷—_« dHIðË

¢ lOÐ— q. b�u¹Ë ¡U²ý q.  u1
®±≥≤Æ©

sLC²¹ ¢ W¹d�uN�« WN�ù« qJO¼ Ê√ b¹u� 5²Ý d.– ¨Íd�uN�« Í“u�œ u¼ wKÐU³�« “u9Ë

ôUJý√ÎÍc?�«Ë ¨n?O?B?�« …—«d?Š ¡«dł  UðU³M�« ÍËcð U�bMŽ q³'« s�  j³N¹ Íc�« “u9 q¦� 

Uł«Ë“ ÃËe²O� ªlOÐd�« w/ t¦FÐ wG³M¹ÎU¹e�— ÎU½U½≈ s� 
® ±≥≥©

«d{UŠ …dC)« t�≈ ÊU. «c� ̈ ¢ ÎU³zUž Î̈

UFOÐ—  U³½ù« qB/ w/ dC×¹ÎUHOAË ÎUH¹dš »b'« qB/ w/ wH²>¹Ë ¨Î¡U²ýË Î
®±≥¥©

Æ

Íc?�« ¨t?½d?] ‰uŠ —u×L²ðË e.d²ð U¼b$ ¨qŽu�« sŽ —U³š√ s� UMO�≈ œ—Ë ULO/ U½dE½ «–≈Ë

«—bB� ÊU.ÎUN³A� fOI�« ∆d�« ‰u] w/ UL. ¨…uI�« —uB� ÎqŽu�« ÊËdIÐ t²]U½ ŸuK{ 
®±≥µ©

∫

U‡NŽuK{ ÊQ� fMŽ v�≈ XLI0s?‡?O?{Ë s?N?L{ ‰uŽË w‡‡RUOR



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

µ≤

‰uBM�« «c¼ kŠU'« Êd] b]Ë ̈ ÂUŽ q. w/ t½d] qBM¹ Íc�« bOŠu�« Ê«uO(« u¼ qŽu�U/

≠  U?½«u?O(« Í√ ≠ UNCFÐ UM¹√—Ë ¢∫‰UI/ …UO(UÐ j³ðd� ¨”bI� UL¼ö.Ë ¨…d−A�«Ë WO(UÐ

ÊËd?] w?¼Ë ¨U?N?]—Ë —U?−?ý_« i?HMðË ¨U¼bKł WO(« aKNð UL. ¨WMÝ q. w/ U¼U½d] qBM¹

¢q?zU¹_«
®±≥∂©

U?/u?š —U?E?½_« sŽ wH²>¹ tKF−¹Ë ¨Îq?¹_«Ë ¢ ∫‰u?I?O/ ŸU³N�«Ë Í—«uC�« s� 

¨sL.Ë ¨»d¼Ë ¨vH>²Ý« ¨ÊU�e�« p�– ÊU. «–S/ ¨rł_U. dOBO/  ÂUŽ q. w/ t½d] qBM¹

dŽ t½d] X³½ «–S/
Ò

dOB¹Ë t½d] VKB¹ v²Š dNE¹ ôË ¨lM²L*« l{u�« w/ fLA�«Ë `¹dK� t{

UŠöÝÎ¢ tÐ lM²1 
®±≥∑¨©

s�“ u¼Ë ̈ lOÐd�« ÂU¹√ w/ tðœuŽ X]ËË ̈ Á—uNþ s�“ kŠU'« œb×¹Ë 

»uŁu�«Ë ¨ULNOKŽ œUL²Žô«Ë ‰«eM�« w/ tO½d] ‰ULF²Ý« tMJ�√ «–≈ v²Š ¢ ∫‰uIO/ ¨“u9 …œuŽ

¢ t?ð«œU?ŽË t?O?Ž«d?� s?� t�UŠ v�≈ lł— ¨ULN²Nł s�
®±≥∏©

l?� q?Žu?�« …œuŽ ÊuJð Ê–≈ «cJ¼ ¨

Æ“u9 v�≈Ë WFO³D�« v�≈Ë tO½d] v�≈ …UO(« …œuŽ

¨¡U²A�« qB/ w/ “u9 tO/ wH²>¹ Íc�« s�e�« uN/ ̈ q³'« s� tÞu³¼Ë qŽu�« »UOž s�“ U�√

≠ ÷—_« `DÝ sŽ ÊUJ*« lHð—« ULK. WAU>ÐË ≠ u'« …—«dŠ iH>MðË ¨dD*« b²A¹ ULMOŠ

¨l?O?Ðd?�« w?/ œd?³?�« …Q?ÞË n?>?ð Ê√ v?�≈ q?³?'« UNO/ ‚—UH¹ w²�« WOLÝu*« t²KŠdÐ qŽu�« ÂuIO/

‰Ëe?½ 5Ð W¹d�uN�« dOÞUÝ_« XFLł bI�Ë ¨…UO(« t� VODð YOŠ q³'« v�≈ ÁœuFA œËUFO/

U?C?¹√ q?Žu�« ‰Ëe½ 5ÐË q³'« s� t�ù«Ît?�Ëe?½ w?/ Íd?³?�« e?MF�«ØqŽu�UÐ t�ù« XN³ý YOŠ ¨

∫X�UI/

ÍdÐ eMŽ q¦� bF²N¹ qOK½≈ ÊU. ULMOÐË ¢

¢ —«b×½ô« b¹bA�« q³'« s� ◊u³NK�
®±≥π©

5OK¼U'« ¡«dFA�« bMŽ  u1 ô qŽu�« Ê√ ¨qŽu�« 5ÐË “u9 5Ð jÐd�« v�≈ UMF/b¹ U2Ë

bzUBI�« pKð w/ tðu� Ê√Ë ̈ t�ù« …UOŠ œb& Êö¦1 tðœuŽË Á¡UH²š« Ê√ Í√ ̈ ¡UŁd�« bzUB] w/ ô≈

¨W?O?K¹ËQ²�« WOŠUM�« s� «c¼ ÆÊuM*« jKN²¹Ë —bI�« b¹ ‰uDð 5Š t�ù«  u� ô≈ u¼ U� WOzUŁd�«

ÊU?H?I?¹ 5?KŽË b¹u� 5²Ý U¼d.– w²�« W¹d�uN�« WŠuK�« w/ b$ UM½S/ ¨WOIOŁu²�« WOŠUM�« s� U�√

W?HAUŽ ≠ q³] s� U½dý√ UL. WŠuK�« Ác¼ q¦9Ë …R³� ”√dÐ dN½ ULNHKšË 5N.UF²� 5¼U&UÐ

r?�U?Ž s?� “u?9 t?�ù« …œu?F?Ð Êu?J?¹ ·U?H?'« ¡U?N?²?½« Ê√ r?K?F?½ s?×?½Ë ¨·UH'« wNMð w²�« dD*«

‰b?¹ ≠ s?¹œËd?H?*« t?O?ŠU?M?−?Ð dNM�« UNMŽ d³F¹ w²�« ≠ WHAUF�« ÁcNÐ qŽu�« Ê«d²]«Ë ¨ «u�_«

«e�— ÊU. t½√ vKŽÎÆ“u9 t�ù« “u�— s� 

∆d�«  UOÐ√ tKOK% w/ nAU½ vHDB� —u².b�« ̈ qŽu�« 5ÐË “u9 5Ð W]öF�« Ác¼ ̀ * b]Ë



µ≥

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

—U�œË »«cŽ dD� fO� dD*« ÊQÐ ∫‰U] 5Š ̈ ULNMOÐ jÐd�« v�≈ qB¹ r� tMJ� ̈ dD*« w/ fOI�«

¡«uN�« vKŽ q³'«Ë qNNK� …UO(« UNF�  œUŽË b¹bł s�  œUŽ Ê√ ‘uŠu�« X¦³� U� –≈
®±¥∞©

Æ

U?FML²� qŽu�« vI³¹ÎÊu?O?K?¼U'« ¡«dFA�« —d. b]Ë ¨dD*« ‰Ëe½ bMŽ ô≈ t]—UH¹ ô q³'« w/ 

Íc�« —U�b�« Ë√  u*« 5Ð «uK.Uý rN½Q.Ë ̈ ULNMOÐ «uDÐ—Ë ̈ dD*« ‰Ëe½ bMŽ qŽu�« ‰Ëe½ …dJ/

 u?*« Ë√ q?;« Ë√ »b?'« 5?ÐË ¨q?³?'« s?Ž q?Žu?�« ‰Ëe?½ VŠUB¹Ë ¨qON�«Ë dD*« tŁb×¹

w?/ q?Žu?�«Ë “u?9 r?O?I?¹ Ê√ ·d?F?�«Ë q?A_U/ ¨qHÝ_« r�UF�« v�≈ “u9 ‰Ëe½ VŠUB¹ Íc�«

f?OI�« ƒd�« u¼ UN/ ¨—U�b�«Ë  u*«Ë WHAUF�UÐ d¹c½ tMŽ ULN�Ëe½Ë ¨q³'« wFO³D�« ULN½UJ�

¨œUL'«Ë  U³M�«Ë Ê«uO(« ∫…UO(« d¼UE� vKŽ wCIO/ qON�« V×B¹ Íc�«  u*« bNA� nB¹

 u1 ¨bFBO� ‰eM¹ “u9 q¦� t½_ ¨q³'« qHÝ√ v�≈ t�eM¹ Ê√ tÐ tKFH¹ U� vB]Q/ ¨qŽu�« ô≈

‰uI¹ ¨b¹bł s� UO×O�
®±¥±©

∫

W‡IO0 q� sŽ ¡U*« `:¹ v×{√Ëq??‡?³?N?M?J?�« ÕËœ ÊU?Z–_« v?K?Ž V?J?¹

W‡‡Kl½ Ÿcł UNÐ „d²¹ r� ¡ULOðË√ ôËÔÞÔ«b??O??‡??‡??A??� ô≈ U??‡?‡?L?Î‰b??M?−?Ð 

*« W‡OL‡Þ ÊQ‡�ÔO−
Ú

…Ëb‡‡ž d‡‡L‡¦?G?�«Ë q?O?‡?:?�« s?‡�Ò‰e?G?� W?J?K?0 ¡U

UŽU³‡Ý ÊQ�Îž w‡Zd‡ž tO0 ÔW‡‡¹bq?‡?BMŽ gOÐU½√ ÈuBI�« tzUł—QÐ

tÐu‡R s1√ rO‡‡A�UÐ sDZ vKŽq?Ðc?O?0 —U?²?‡?‡?‡?‡?:?�« v?K?Ž Ád?:?¹√Ë

dÐ qOK�« l� ÊU‡:O³Ð vI�√Ë
Ú

t‡‡�‰e?M?� q?� s?� r?B?F?�« t?‡‡M� ‰e½Q0

¨‰uŽu�«ØÍË«—_« œôË√ XO1 ô t½√ bOÐ ¡UNM�« t³Að w²�« ¡U³E�« V¹ƒ– wÐ√ qOÝ ŸdB¹Ë

‰U] ¨q³'« vKŽ s� UND×¹ U/≈Ë
®±¥≤©

∫

j‡‡×0Ò(« s‡‡‡� ÔeÓÊ«dHG*« U×OBð v²Š o¦Kð d‡OD�«Ë  

U‡‡‡:M�« Õu‡A� ¡U³E�« ÊQ�U?‡ŠuMł Á«—– ‚u‡0 ÊuHD¹ ¡

WFOÐ— sÐ bO³� ‰u] ¨p�– s�Ë
®±¥≥©

∫

b×0
Ò

‡N‡‡:K� W¹ULŽ s� rBF�« —C?ZË ‰ÒU?‡?‡?‡?Ð—_« W?‡?‡?‡?‡?ŠU?B?Ð v?

t�u]Ë
®±¥¥©

∫

jŠËÒU¼«—– s‡‡� WŠUR ‘uŠË ‰U??‡?‡?‡?L?'« p?‡?‡?‡?�— U?N?�u?ŽË ÊQ?�



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

µ¥

”U×N(« wMÐ b³Ž rO×Ý ‰u]Ë
®±¥µ©

∫

UMOŽ t‡‡‡Ð XLF½Ît‡½√ XMI¹√Ë j×¹ÒUO‡‡Ý«Ëd�« —ulB�«Ë ‰uŽu�« 

³�« ‰u]Ë
Ô

w�cN�« o¹d
®±¥∂©

∫

j×0Òý ·UM�√ s� rBF�« dF‡‡‡«—U?‡?L?Š l?K?‡?‡?‡?Ý Íc?Ð „d?²?¹ r?‡?K?0

ÈeF�« sÐ bO³Ž ‰u]Ë
®±¥∑©

∫

j×¹Òo¼Uý q� s� rBF�« ‰uŽu�« O?×?²?*« w?‡?‡?‡?0 Ê«d?‡?O?¦�UÐ ·cI¹Ë
Ò

d

j?Š ∫q?¦?� W?I?ÐU?N?�«  U?O?Ð_« w/ ‰ËeM�« qF/ vKŽ ‰bð w²�« ‰UF/_« dOAðÒ¨‰e?½√ j?×¹ ¨

bŠ
Ò

√ q?Žu�« Ê√ ¨—ÔU?L?ž— q?³?'« vKŽ s� ‰e½ÎÂËU?I?¹ ÊU?. Á—«b?×?½«Ë t?�Ëe?½ ¡UMŁ√ w/ t½√Ë ¨tMŽ 

UÐd¼ ¨ u*«ØqON�« o¹dÞ VJM²¹Ë ¨ÂËUI¹ËÎw�cN�« V¹ƒ– uÐ√ ‰uI¹ UL. tM� 
®±¥∏©

∫

—b‡‡‡‡� rŽU0 tM� dOD�UÐ dL0ÕU?M?ł√ r?BF�« t‡‡O0Ë ¡U³E�« t‡O0

sN³JMð ôu�ÒU‡‡‡¼d�œ YŽu�« ²?� d?¾?³?�« »d?‡?‡?‡?ž V?J?M?ð U‡L�ÒÕU?‡

U?L?ž— q?H?Ý_« r?�U?F�« v�≈ j³¼√ Íc�« “u9 t�ù« ‰Ëe½ ÊU. ¨«cJ¼ËÎ‰U?Š u¼ «c¼Ë ¨tMŽ 

 u?*« t?�≈ U?N?H?D?²?š« w?²?�« w?½uHÝdOÐ ‰UŠË ¨wKHN�« r�UF�« X¹—UHŽ t²HD²š« Íc�« Í“u�œ

f?¹œU?¼
®±¥π©

v?�≈ œu?F?B?�U?Ð ¢ ôU?J?�« ¢  u?*« 5?ÞU?O?ý s?� »Ëd?N?�« Í“u?�œ ‰ËU?Š bI�Ë ¨

q³'«
®±µ∞©

s� sIOðË ¨Áœ«R/ bzUB�« ÂUNÝ XIý ULMOŠ W¹Rł sÐ …bŽUÝ qŽË qF/ p�c.Ë ¨

‰UI/ ¨ u*« `³ý ÂËb]
®±µ±©

∫

Áœ«R0 …U�d�« lOÞUI� XIýËb??‡?K?B?¹ œd?G?*«  u?B?�« l?L?‡?Ý «–≈

UL−NM� ÊU/uD�«ØqON�« ÂËb] ÊuJ¹ «cNÐÎÈbAË ̈  u*« WLKE� W�bI�Ë ̈ qŽu�« ‰Ëe½ l� 

dD*« ‰Ëe½ 5OK¼U'« ¡«dFA�« nAË qOKFð sJ1 «cNÐË ̈ rKE*« wKHN�« r�UF�« v�≈ “u9 ‰ËeM�

öO�ÎU?D?³?ðd?� qŽu�« vI³¹Ë ¨UNOKŽ wCI¹Ë …UO(« d¼UE� qON�« ŸdB¹ YOŠ ¨ÎÍc?�« d>B�UÐ 

d>B�« ŸbB¹ Ê√ lOD²N¹ ¨tNH½ d¼b�« v²Š Ë√ ¨d¼b�« b¹ ØqON�« «cN/ ¨q³'« s� ¡eł u¼

U²]R� tOH>¹ Ê√ tÐ tKFH¹ U� W¹Už U/≈Ë ÍuI�« ŸbB�« qŽu�« ŸdA lOD²N¹ s� tMJ� ̈ tM¼u¹ËÎsŽ 



µµ

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

vAŽ_« ‰uI¹ UL. ¨‰U³'« ·UFý
®±µ≤©

∫

WOÝ«— ¡UIKš w0 d¼b�« „d²¹ bZU?Žb?B?�« r‡BŽ_« tM� ‰eM¹Ë UO¼Ë

∫œuK)«Ø“u9ØqŽu�«

Ÿu?'« l?� t?Ž«d?A w?/ ÊU?N?½ù« rŽœ w/ v�Ë_« tKŠ«d� w/ VB)« t�≈ œuNł  dB×½«

«—œU] ÊuJ¹ Ê√ dOž s� ¨¡UMH�«ËÎ«œuKš t×M�Ë ¨ u*« WIð— s� Ád¹d% vKŽ ÎU¹bÐ√ ÎUOIOIŠ Îô≈ ¨

U?N?M� hK>ð UL.  u*« …dDOÝ s� ’ö)« q�QÐ t� XŠË√ t¦FÐË tðu�Ë ¨t�ù« «c¼ …UOŠ Ê√

«dO³Fð tÐ ÁœU³Ž »uK] oKFð ÊUJ/ ¨t�ù«ÎÆœuK)« u×½ ÍbÐ_« w½UN½ù« ŸËeM�« sŽ 

¨t²KO>� XI¼—√Ë ¨.bI�« ÊUN½ù« s¼– vKŽ X(√ w²�« —u�_« s� œuK)« …bOIŽ X½U.

qO½ ¡U�bI�« ¡ULJ(«Ë ÂUJ(« s� dO¦. ‰ËUŠ bI�Ë ¨UN²G³BÐ ÍuO½b�« t.uK‡‡Ý q. XG³AË

½√ —«b?O?/√ ∫‰U?¦�√ œuK)«Òô≈ ¨g?�U?−?KłË ¨UÐ«œ¬Ë ¨UÒU?F?O?L?ł «uKA/ rN½√ Îô≈ t?Ð e?H¹ r�Ë ¨Ò¢ 

Íd�uN�« ÊU/uD�« qDÐ ¢ «—bÝu¹“
®±µ≥©

∫q¦� VB)« WN�¬ iF³� Í—Ëb�«  u*« ÊU. UL. Æ

…d?J?/ d?¼u?ł ¨”u?O?N?O?½u?¹œË ¨f?O?½Ëœ√Ë ¨f?¹—Ë“Ë√Ë ¨f?O?ð¬Ë ¨q?F?ÐË ¨“u?9ØÍ“u�œ

U?ðu?� s?J?¹ r?� r?N?ðu� Ê_ p�– ¨tðbOIŽ ”√Ë ¨œuK)«ÎU?¹bÐ√ ÎU?²?]R?� ÊU. U/≈Ë ¨Îs?� V¼cð ¨

¨V?B)« YF³²� ªUNðUOŠ …—Ëœ …œUŽ≈Ë ¨U¼«u] b¹b−²� wKHN�« r�UF�« v�≈ WN�ü« Ác¼ t�öš

Æœułu�« w/ …UO(« œb&Ë

w²�« WK¦�_« `{Ë√ s� ÊU. ¨Á—uA s� …—uA bF¹ Ë√ ¨“u9 t�ù« q¦1 Íc�« qŽu�« «c¼Ë

i?F?³?�« s?þ b?I?�Ë ¨œu?K)« sŽ t¦¹bŠ w/ wK¼U'« dŽUA�« ÁU³²½« XÐcł
®±µ¥©

œu?K)« WLO] Ê√ 

Ê√ —U?³?²?Ž« vKŽ ¨tÐ tzUL²Š«Ë ¨tO/ t²�U]≈Ë ¨q³'UÐ t²]öŽ s�  ¡Uł qŽu�« v�≈ VNMð w²�«

Ê√ ≠ ÂbIð U� q. bFÐ ≠ wMþ w/Ë ¨wK¼U'« ÊUN½ù« UNÐ Ábý w²�« d¼UE*« r¼√ s� ÊU. q³'«

V?N?².« q³'« Ê√Ë ¨“u9 t�û� t²¹e�—Ë ¨t²OÝb]Ë Ê«uO(« «c¼ WÝ«b] sŽ "U½ qŽu�« œuKš

UF� qŽu�« Áe�— W�U]≈Ë t�ù« W�U]≈ ÊUJ� t½u. s� Ác¼ œuK)« WHAÎÆ

 u?*« W?�ËU?I�Ë ¨WFM*«Ë uLN�«Ë WF/d�«Ë lML²�UÐ qŽu�« ÊuOK¼U'« ¡«dFA�« nAË bI�Ë

e�— ÊU. UL. ̈ ÂUŽ q. ÁU½d] œb−²¹ Íc�« ÊËdI�«  «Ë– 5Ð s� bOŠu�« Ê«uO(« ÊUJ/ ̈ ¡UMH�«Ë

t/öþQÐ X²H¹ ¨…bOF³�« s.U�_« w/ rOI*« ¨‰U³'« qK] w/ lML²*« uN/ ¨bK'« Ã–u/Ë ¨…uI�«

w/ WKžu*« ÁUO*« l]UM� s� »dA¹  ̈ ‰U³'« w�UŽ√ s� tO½d] vKŽ tNHMÐ ·cI¹ ̈ …bKB�« …—U−(«

ÊuJð U� »d]√ w¼Ë ̈ tO/  UHB�« Ác¼ ÊËb.R¹ r¼Ë¨UNOKŽ ÈuI¹Ë …UO(« V�UD¹ ̈ ¡«d×B�«



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

µ∂

ÆdA³�«  UHA v�≈ UNM� W1bI�« WN�ü«  UHA v�≈

U?Ðd?¼ w?�U?Ž_« v?�≈ Q?−K¹ Íc�« Ê«uO(« ¢Ê√ ¡«dFA�« È√—Î≠ q?Žu?�« b?MŽ UL. ≠ tz«bŽ√ s� 

ULz«œ vKŽ√ v�≈ œuFB�U/ ¨¡UMH�« W�ËUI0 wŠu¹ÎUŽu½ t¹b� qJA¹ ÎbF³�«Ë wF]«u�« »ËdN�« s� 

 ÍËU?L?N?�« œuK)« v�≈ w{—_« ¡UMH�« sŽ
®±µµ©

Íc?�« œu?K?)U?Ð vE% ‰uŽu�« Ê√ «ËbI²ŽU/ ¨¢ 

tÝ√— l/d/ ‚U/√ rŁ ̈ tOKŽ vLž√ ̈ …U/u�« tðdCŠ 5Š XKB�« wÐ√ sÐ WO�√ «cN/ ̈ dA³�« ÁbI²H¹

¨wM¹bH¹ w�U� ôË ¨wMOL% wðdOAŽ ô ¨ULJ¹b� «– U½√ U¼ ¨ULJO³� ∫‰U]Ë ¨XO³�« »UÐ ‰UOŠ

∫‰UI/ ¨tÝ√— l/d/ ¨‚U/√ rŁ ¨tOKŽ vLž√ rŁ

«d‡‡‡¼œ ‰ËU‡Dð Ê≈Ë w‡Š q�ÎôËe???‡???‡???¹ Ê√ v???‡???‡???‡???�≈ Ád???‡??�√ q??¹¬

w‡‡� «bÐ bZ U� q³Z XM� wM²O�ôuŽu�« vŽ—√ ‰U³'« ”Ëƒ— w0
®±µ∂©

UOŽ«— ÊuJ¹ Ê√  u*« WOL²Š „—œ√ Ê√ bFÐ vML²¹ uN/ÎÁc¼ U�Ë ¨‰U³'« ”Ëƒ— w/ ‰uŽuK� 

Ác?N� bO.Qð ô≈ ‰uŽu�« 5ÐË tMOÐ jÐd�« U�Ë ¨œuK)« w/ t²³žd� ”UJF½« ô≈ U¼UM9 w²�« WOM�_«

Ê√ vML²¹ t½Q.Ë ¨WHB�« pKð UNM� bL²N¹ ªU¼U¹≈ t²�“ö�Ë UNÐ tÞU³ð—UÐ t½√ bI²F¹ uN/ ¨W³žd�«

¨‰U³'« ”Ëƒ— w/ eŽU*«Ë rMG�«Ë ”uO²�«Ë ‰uŽu�« vŽdð X½U. w²�« …UŽd�« WN�ü« q¦� ÊuJ¹

Í“u�œ q¦�
®±µ∑©

`ON*«Ë ¨“u9Ë ¨
®±µ∏©

fOð¬ t�ù«Ë ¨
®±µπ©

Æ

ô≈ …d?H?I*« WO�UF�« …bOF³�« ‰U³'« v�≈ qŠdO/ ¨œuIH*« œuK)« bAM¹ Íœ“_« ÍdHMA�« «c¼Ë

Y×³¹ vC� Íc�« ‘U−Kł WKŠ— Ác¼ t²KŠ— t³AðË ̈  uLK� ÂËUI*« vKŽ_« ‰U¦*« ‰uŽu�« s�

e?�— W?N?�ü« U?N?O?/ r?O?I?ð w?²?�« W?AŠu*« …bOF³�« ‰U³'« w/ ËbOJ½√ tI¹bA  u� bFÐ œuK)« sŽ

‰U] ¨œuK)«
®±∂∞©

∫

t²FDZ   d‡H‡Z ”d²�« dNE� ‚dšËq?‡?‡?L?F?¹ f?‡?‡‡‡O� ÁdNþ 5²K�UFÐ

U‡O‡0u‡�   Á«d‡šQÐ ÁôË√ X‡‡I(√ËÎ«—«d?� w?F?Z√ W?M?Z v?KŽÎq?‡?‡?‡?‡?‡?¦�√Ë 

U‡N½Q� w�uŠ r×B�« ÍË«—_« œËdðq??‡??‡??‡??‡??¹c??*« ¡ö??*« s?N?O?K?Ž È—«c?Ž

w‡‡M½Q�  ‰u‡Š ‰U‡RüUÐ Êb�d‡¹Ëq‡IŽ√ ̀ OJ�« w×²M¹ v0œ√ rBF�« s�

q?Š—Ë ¨œu?K?)« t?×M9 w²�« …UO(« W²³½ vKŽ ‰uB×K� fLA�« ‰U³ł v�≈ g�U−Kł qŠ—

KŽ ̈ ‰uŽu�« W�“ö* WO�UF�« ‰U³'« pKð v�≈ ÍdHMA�«ÒfL²�« UL¼ö. ̈ œuK)« WHA UNM� bL²N¹ t

UF� UIHš√ ULN½√ bOÐ ̈ ‰uŽu�«Ë WN�ü« ∫”bI� dNE� s� œuK)«Îg�U−K' œuK)« oI×²¹ rK/ ̈



µ∑

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

U�≈ ̈ WO×K� ÷dF²¹ r�Ë t]UHš≈ V³Ý sŽ ÍdHMA�« ̀ BH¹ r�Ë ̈ W²³M�« XK.√ w²�« WO(« V³NÐ

t?¦?¹b?Š ÷d?F� w/ …—uDÝ_« Ác¼ nþË ÍdHMA�« Ê_ Ë√ ¨W1bI�« …—uDÝ_« dAUMŽ ‰«Ëe�

t?Ð f?½_«Ë Ê«u?O?(« t?²³ŠUB� sŽ Àb% YOŠ ÍdA³�« œuK)« qÐUI� wŽUL²łô« œuK)« sŽ

UC¹uFðÎÆt²KO³] w/ Ê«uN�UÐ ”UNŠù«Ë hIM�UÐ —uFA�« sŽ 

¢ ¡U?M?H?K?� …b?¹b?A?�« t?²?�ËUI�Ë ¨œuK)UÐ 5OK¼U'« ¡«dFA�« ÊU¼–√ w/ qŽu�« ◊U³ð—ôË

ôU¦� ÁËc>ð«ÎWIOIŠ «uN* Ê√ bFÐ «uM�P/ ̈ UNO/ ¡UI³�«Ë ̈ …UO(« Ác¼ w/ œuK)« „«—œ≈ sŽ e−FK� 

UL. ≠ qOKF²�« «c¼ ÊU.Ë ¨tð—b]Ë tðu] X½U. ULN� t²C³] w/ lI¹ Ê√ bÐ ô ÊUN½ù« ÊQÐ  u*«

UO/U. ≠ Ëb³¹Î u*« W³OB� Ÿu]Ë bMŽ ¡«dFA�« »U²Mð X½U. w²�« W�bB�« ‰u¼ nOH>²� 
®±∂±©

¢ 

ôU?¦� sJ¹ r� qŽu�U/Î‰u?] w?/ U?L?. œuÐ_UÐ …uHAË «cN�Ë ¨lML²� t½_ ô≈ œuK)« sŽ e−FK� 

UDÐ«— W¹Rł sÐ …bŽUÝÎ∫WŽUM*« q³ł 5ÐË tMOÐ 

t½UŁbŠ vKŽ vI³¹ ô d‡¼b�« È—√b?‡?‡?F?K?ł W?ŽU?M?*« ·«dÞQÐ œuÐ√
®±∂≤©

¨bOK>²�« u¼ ÊUNK�« VŠUA ‰uI¹ UL. bOÐQ²�« –≈ ̈ b�U)« d¼b�« bÐ_« s� …–ušQ� WHA w¼Ë

sŽ tðu� U/≈ ̈ j] tH½√ n²Š wAŠË X1 r� –≈ bÐ_« vKŽ UNzUI³� ̈ p�cÐ bÐ«Ë_« XOLÝ tM�Ë

W/¬
®±∂≥©

Æ

UN�U�√ nI¹ w²�« W]—U)« …uI�« Á—U³²Ž«Ë ¨ÁœuÐ√Ë t�UB²Ž«Ë ¨Ê«uO(« «c¼ lM9 l�Ë t½√ bOÐ

«œœd?²�  u*«Î¡U?O?Š_« ÊU?J?�S?Ð ÊU. u�Ë ¨‰Ëe¹Ë vMH¹ ¡wý qJ/ ¨ u*«  Ëd³' lC>¹ ≠ 

œ— b?I�Ë ¨qŽu�« tM� U−M�  u*« s� …U−M�«
Ò

¨r?¼—UFý√ w/ U¼Ë—d.Ë ¨…dJH�« Ác¼ ¡«dFA�« œ

d³._« g]d*« ‰UI/
®±∂¥©

∫

UOŠ ÊU� u�ÎUOłU½ ÎU‡‡‡‡−‡M‡� r�e*« t‡‡‡‡‡�u¹ s‡�
Ò

rBŽ_« 

Êbł Ë– WLIKŽ ‰U]Ë
®±∂µ©

∫

U¾O‡‡ý ÊU‡� u‡�ÎU²‡KH� ÎtM‡O‡Š Ÿb‡B�« ‰U‡‡³'« w‡‡0 tM� XK0√

V�u½ sÐ dLM�« ‰U]Ë
®±∂∂©

∫

U‡O‡łU½ t‡H‡²Š s‡‡� Ê√ u‡‡K0ÎU‡‡‡‡‡‡LBŽ_« Ÿb‡‡B�« t²OH�_



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

µ∏

dO¼“ sÐ VF. ‰U]Ë
®±∂∑©

∫

Š r‡BŽ_  œUł UN½√ u�ËÁ“d
Ô

n?‡?OM� ¡UL‡‡‡‡:�« ÊËœ lML²�

W‡�u‡×J� qDOŽ t²�eM²‡‡Ýôn‡¹dš œU−M�« U‡‡N� œUł ¡«—uŠ

d?¼b?�« ‰“«u?½ s?� …d?³F�« ‚UO‡Ý w/ Ê«uO(« «c¼ sŽ ¡«dF‡A�« Y¹œUŠ√ vKŽ kŠö‡¹Ë

 u?1 U?L?MOÐ ¨tzUOKŽ s� t�eM¹ Ê√ tÐ d¼b�« tKFH¹ U� vB]√ U/≈Ë ¨ u1 ô d¼b�« Ê√ ¨tKz«užË

U?]u?‡?ÝË ¨W¹eFð ¡UŁd�« bzUB] w/Î«d?¹u?BðË ¨WEFK� Îu?¼ q?Žu�«  u� ÊUJ/ ¨—bI�«  PłUH* 

Ê√ ¡«d?F?A?�« …œU?Ž s?�Ë ¢ oOý— sÐ« ‰uI¹ ¨rNOŁ«d� w/ ¡«dFA�« U¼œœ— w²�« …dOš_« …—uB�«

‰U³'« qK] w/ WFM²L*« ‰uŽu�«Ë WH�UN�« 3_«Ë …eŽ_« „uK*UÐ wŁ«d*« w/ ‰U¦�_« «uÐdC¹
®±∂∏©

«bOKð tMÐ« wŁd¹ wG�« d>A ‰U] ¨¢
Î®±∂π©

∫

U1d� w‡‡I³ð ô ÂU‡¹_« È—√ÎU?�U?F?M?�«Ë b?‡?‡?‡?‡?Ð«Ë_« r?B?F?�« ôË

tOš√ ¡UŁ— w/ ‰U]Ë
®±∑∞©

∫

—œU‡0 d¼b�« vKŽ vI³¹ ô wMOF0V‡‡‡zUBF�«  ·UlD�«  X%  …—uNO²Ð

t‡‡½dI0 …UO(« ‰uÞ UNÐ wK9V?‡?‡?‡?‡?‡?ł«Ëd?�U?�  U?N?0«d?ý√   b?O?Š   t�

U‡‡:½U� qOK�« f½¬ U� «–≈ XO³¹Î»—U?‡?‡?;«  ¡U:J�«  Í– V¹dG�«  XO³�

öHÞ ÊU� UNÐÎÈu²‡ÝU0 ”bÝ√ rŁ � `?‡?‡?‡?³?RU0ÓN
Ú

V?‡?‡?¼«d?Z Âu?N?�  s?�  UL

Ëd¹
Ò

w‡×²MO0 »«dG�«  uR s� Ÿ»—U?¼ »d?‡?‡?¼√ u?N0  —ulB�« ÂU‡‡:�

U�u¹ t� `Oð√ÎÁd‡‡‡L‡Ž ‰U‡Þ bZË M?%  b?Z a?O?‡ý W1dłÒV?žU?‡?‡?‡?‡Ý  V

U‡²‡‡ý –≈ ¡U²A�« w0 tOKŽ w�U×¹V‡ŠUM*U� wM'« tOG³¹   n‡OB�« w0Ë

È√— s‡‡� t‡K‡� ‰U‡‡‡Z Á¬— U‡‡LK0V?‡?‡?Z«u?F�UÐ «– q¦� …U‡ý  r‡BF�« s�

U‡‡½œ bZË ÁU‡�— v‡²Š t‡Ð ·U‡Þ√V?‡?‡?zU?R   q?³?M?�« s?� ‚u?²?H� d‡‡‡ÝQÐ

s?.U�_« v�≈ ¡UIð—ô« s� sJ9Ë ¨t½Qý rEŽË ¨tðu] XKL².« b]Ë ¨qŽu�« —uA bI/

q?J?ý v?K?Ž t?� Q?O?Nð Íc�«  u*« ÊUDKN� lCš ªsJL²�« «c¼ q. s� ržd�UÐ sJ�Ë ¨WO�UF�«

]d?ð ¨d?¼U� œUOAÒö?O?²?] Á«œ—√Ë t?�U?N?Ý œb?Ý ¨W?AdH�« X×MÝ «–≈ v²Š tIŠôË ¨tðU.dŠ VÎ

ÊUOHÝ wÐ√ sÐ« wŁd¹ W¹Rł sÐ …bŽUÝ ‰U] ¨tzU�œ w/ `³N¹
®±∑±©

∫



µπ

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

t‡½UŁbŠ v‡KŽ vI³¹ ô d¼b�« È—√b‡‡FKł WŽUM*« ·«d‡‡‡‡ÞQÐ œuÐ√

U½u� ‰u‡%Ît‡‡‡½Q� Êu‡‡� b‡‡F‡Ð œd?‡?‡B¹ qÐu�« lKI� `¹— ÊUH‡‡AÐ

Áœ«R‡‡‡0 …U‡�d�« l‡OÞUI� XH‡ýËb?K?B?¹ œd?G?*«  uB�« lL‡‡‡:¹ «–≈

tHJÐ bFÝ sÐ œuF:� hlý È√—� W?FOZu�UÐ Y¹bŠ b‡‡‡‡‡¹bŠ
Ô

b?‡²F

t‡Ð l‡I‡‡¹ r‡‡� t‡½√ ‰U‡šË ‰U−0œd?‡?‡?F?� V?¹u?R r?N‡‡‡Ý tKš bZË

UC¹√ ‰U]ËÎ
®±∑≤©

∫

b‡OŠ Ë– ÂU¹_« vKŽ v‡‡I³¹ tK�UðÂb??‡?š Ë– ‰U?ŽË_« s?� œu?K?R v?0—√

FB�  «dlL‡‡‡A� v�≈ ÈËQ¹
Ò

…br??‡?‡?‡?A?M?�«Ë ÊU?I?�« ŸËd?0 s?N?Ð r?ý

d‡� n‡F‡ý tZu0 Ê
y

t‡KH‡‡‡Ý√Ë w?−�
y

r?‡?‡?²?F?�«Ë ÊU‡OE�UÐ o‡‡DMð 

0 Â«— t� `Oð√ v‡‡‡²Š
Ô

W‡‡‡�b‡−¡gł
Ï

sNOŠ«u½ iOÐË Òr?−‡‡:�U� 

X‡‡‡:‡‡�œ «–≈ v²Š t‡³Zd¹ qE0G?�« s?� ·«b?‡?‡ÝQÐ ¡UAF�«  «–Ó:
Ó
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�œÒ«dO‡‡Ý t� t¹b¹ v‡Ît‡‡�e‡�Q‡0 ‡??ý ôË ¡U??‡?‡?³?½≈ d?O?ž W?ŠU?‡?‡?H?½
Ó

d??
Ó

Â

U‡³� rŁ b¹d�« VM−Ð t‡‡M� ⁄«d‡0r?‡?D?×?M� —b‡B�« ‰öš wC½ vKŽ

¨s¾LD*« s�ü« qŽu�UÐ hÐd²ð —bI�«  UÐd{ t½Q.Ë ¨WIÐUN�«  UFDI*« w/ œUOB�« dNE¹

«b¹bł vMF*« v�≈ ·U{√ U*  u*« s� U$ u� t½_ ¨qŽu�« q²I¹ t½√ kŠö½ËÎdŽUA�« oIŠ U*Ë ¨

ÁUð√Ë ̈ tH²Š wI� b] ̈ lML²�« w/ q¦*« tÐ »ËdC*« lML²*« «c¼ Ê≈ ∫‰uI¹ Ê√ bBI�« –≈ ̈ t{dž

œU?O?B?�« o?¹d?Þ s?Ž q?Žu?�« d?ŽU?A?�« q²I¹ «–U* ¨UM¼ ‰«RN�« sJ�Ë ¨Í—b¹ ô YOŠ s�  u*«

¢ qŽu�« Ê_ p�– øtH½√ n²Š  u1 tKF−¹ Ê√ Ë√ ø»öJ�« q¦� dš¬ Ê«uOŠ o¹dÞ sŽ fO�Ë

U?H?K?Ý t?O?/ U?N?{d?²?H?¹ w?²�« ¢ WOFML²�« ¢ t²LO] UM¼Ë ¨‰U³'« v�≈ »dN�« tMJ1Îb?łu¹ ô «c�Ë ¨

U?�U?9 t?M?Ž b?OF³�« wN½ù« œUOB�« ÈuÝÎËb?³?¹Ë ¨V?N?²?×?¹ ô Y?OŠ s� t²ÐUA≈ tMJ1 Íc�«Ë ¨

U¹u] Á—uNþÎ«dŁR�Ë Î qŽu�« Èb� s¼c�« uKš W�UŠ w/ sF1 dŽUA�« Ê_ 
®±∑≥©

Æ¢

∫œuK)« ØWO(« ØqŽu�«

oOŁu�« tÞU³ð—« ¨wK¼U'« dJH�« w/ qŽu�« UNÐ l²L²¹ w²�« œuK)« WHA vKŽ ¡uC�« wIK¹ U2



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

∂∞

U?I²A� »dF�« bMŽ UNLÝ« ¡Uł w²�« ¨WO(UÐ WIOLF�« t²KAËÎ…b�Uš UN½√ r¼œUI²Žô ¨…UO(« s� 

U?N?� ÷dF¹ ÷dFÐ  u9 U/≈Ë ¨UNH½√ n²Š  u9 ô WO(« Ê√ ÊuLŽe¹ –≈ ¢ ∫ u9 ô
®±∑¥©

¢ 

öF/  u9 ô W�u²I*« WO(« Ê√ ÂuO�« w³FA�« U½œUI²Ž« w/ËÎ5½dI�« Ë√ dLI�« —uNþ bMŽ ô≈ 
®±∑µ©

¨

b?K?−?Ð .b?I?�« U?¼b?Kł q¹b³ð ‰öš s� ÂdN�« UNM� ‰U½ ULK.Ë ¨ÂUŽ q. w/ UNðUOŠ œb& UN½√Ë

UC¹√ ÂUŽ q. w/ ÁU½d] qBM¹ ULMOŠ tðUOŠ œb−²ð Íc�« qŽu�« q¦� wN/ ¨b¹błÎÆ

U¹bÐ√ tðUOŠ œb−¹ Íc�« ¢ dLI�« t�ù« s� Ác¼ œuK)« WHA WO(«Ë qŽu�« VN².« bI�ËÎw/ 

«bKł f³K¹Ë ¨h]UM²*« Á—uÞ w/ .bI�« ÁbKł aKNO/ ¨WLz«œ W¹dNý …—ËœÎ«b¹bł ÎÁ—uÞ  w/ 

b¹«e²*«
®±∑∂©

Æ

UOK&  d³²Ž«Ë ¨VB)« “u�— qJÐ WÞU×� .bI�« dJH�« w/ WO(«  bÐÎ‰«“ U�Ë ¢ ¨Á«uI� 

U?L?zU?] UNÝ√— vKŽ ‰öN�« qL% w²�« WO(« e�—ÎW?¹b?Ð_« …UO(« vKŽ W�ôbK� qzU³I�« iFÐ Èb� 

®±∑∑©

w?/Ë …√d?*« V?B?š w/ dLI�« dŁ√ UMEŠô bI�Ë ¨…√d*« 5ÐË WO(« 5Ð jÐd�« ÊU. UM¼ s� Æ

Ê√ «Ëb?I?²?Ž« s?¹c?�« ¡U?�b?I�« o¹džù« bMŽ WKŁU� WO(UÐ dLI�« W]öŽ kŠö½Ë ¨W¹dNA�« UNð—Ëœ

Íd?LI�« dNA�« ÂU¹√ ‰œUF¹ UNzUIKŠ Ë√ WO(« Ÿö{√ œbŽ
®±∑∏©

d?LI�« Ê√ …dO¦. »uFý bI²FðË ¨

¡U?M?Ð√ ¢ t?zU?M?Ð√ v?K?Ž o?K?D?ð X?½U.Ë ¨Ê«uF/_« t�ù« tOLNð ÊU³FŁ qł— W¾O¼ w/ ¡UNM�UÐ Êd²I¹

tK�«
®±∑π©

”uONO½u¹œ t�ù« U¼—U³²ŽUÐ b³Fð vF/_« X½U. WO/—_« Ë√ WONO½u¹b�« W½U¹b�« w/Ë ¨¢

tNH½
®±∏∞©

Æ

«c?¼ w?/  U?O?(« w?H?²?>?ð ¨¡U?²A�« qB/ w/ wH²>¹ Ë√ ¨q³'« vKŽ s� qŽu�« ‰eM¹ UL.Ë

q?³?'« v?K?Ž Á—u?N?þ W?¹«bÐË qŽu�« w½d] œb& l� Ê«uF/_« t�ù« …UOŠ œb& s�«e²¹Ë ¨qBH�«

ð ¢ w?�u?Ð«œ ¢ b?ÐU?F� wH/ ¨—UD�_« ‰uD¼ bFÐÔv?�≈ w?M?¹œ ‰U?H?²Š« w/  «—ËcM*« U¹U³B�« ÂbI

WOI¹džù« ¢ ”UÐË—u¹ ¢ qzU³] bMŽ ¢ Ê«œ ¢ ÊU³F¦�« q¦1Ë ̈ —«c³�« rÝu� ÊUÐ≈ Í—uDÝ_« 5M²�«

—UD�_« ‰uD¼ bFÐ ô≈ Á«d½ ôË ¨tKHÝ√Ë r�UF�« vKŽ√ lL−¹ Íc�« Õe] ”u]
®±∏±©

Æ

w?K−²�«Ë ¡UH)« wM�“ w/ qŽu�UÐ WO(« X‡D³ð—« UL.Ë
Ò

¨Q?‡‡AM*«Ë …œôu�« w/ tÐ X½d²]« ¨

W?L?O?‡?A?� w?/ v?F/√ t²F{Ë b�Ë q. l� lCð W¹Ë—_« Ê≈ ¢ ∫rN�u] »dF�« sŽ kŠU'« ÈË—

 …bŠ«Ë
®±∏≤©

¨U?N?*U?F?� X?H²š« …—uDÝ√ ‰uA√Ë ¨W1b]  «bI²F� U¹UIÐ p�– Ê√ b.R¹ U2Ë ¨¢

Ê√ X?³?³?Š√ W?¹«Ë— U?N?M?J?�Ë ¨t?Ð dI²� «c¼ V².√ r�Ë ¢ ∫‰U] 5Š Áœ—Ë√ ULO/ kŠU'« pOJAð

p³K] sJO� sJ�Ë ¨t� —UJ½ù« wM³−F¹ ô p�c.Ë ¨d³)« «cNÐ —«d]ù« wM³−F¹ ôË ¨UNFLNð

qO�√ Á—UJ½≈ v�≈
®±∏≥©

w/ XHA².U/ ¨kŠU'« W¹«Ë— WOłu�u.—ü«  U/UA².ô«  b¹√ bI�ËÆ¢ 



∂±

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

 UMOM²�«Ë  UO(«Ë qzU¹ü« 5Ð XFLł WOM/  UŠu� sLO�«
®±∏¥©

Æ

¨ULNMOÐ W�√u²�« rž—Ë ULN½√ ̈ kŠU'« U¼d.– w²�« qŽu�«Ë WO(« …—uDÝ√ dAUMŽ qLJ¹ U2Ë

UF� ULNłËdšËÎw/ q¦*« ULNÐ »d{ t½√ ô≈ ≠ ÍdLI�« ULNKA√ vKŽ W�ôœ ≠ …bŠ«Ë WLOA� s� 

∫qOI/ …Ë«bF�«

U:HMšU¹ UM²¹œUŽÎł ÂU� 
Ó

F
Ó

qq??³??'«  U??O??Š ‰U??ŽË_« …Ë«b?Ž
®±∏µ©

¨ U?O?(« q?.Q?¹ g?Šu�« s� q³'« sJN¹ U� lOLł 5Ð s� U¼bŠË w¼ ¨‰UŽË_« Ê√ UL.

dŽUA�« ‰U] ¨…Ë«bF�« Ác¼ W−O²½
®±∏∂©

¢

q‡‡ŽÒ«b‡‡¹“ Î…d‡‡‡‡‡� wZö‡‡¹ Ê√ q??³??'«  U??O??Š i?F?Ð ”U?L?²?�« w?0

U‡‡H‡I�« Õu‡‡D‡H‡� 5MOF�« d¹Užq??K??I??�«Ë d??−??Š  U??O??Š s??� f??‡??O?�

t‡‡Z«b‡‡‡ý√ vKŽ r‡‡:�« Èd‡‡ðËq??H??Þ w??0 X??Šô f??L?A?�« ŸU?F?A?�

t‡‡Ðd‡‡I‡ð U‡‡‡L‡0 ÈË—_« œd‡Þq??−??(« i??O??Ð s??Ž  U?O?(« v?H?½Ë

v?�≈ e?�d?¹Ë ¨o?OLF�« w{U*« v�≈ bðd¹ WO(« 5ÐË qŽu�« 5Ð w�«b�« Ÿ«dB�« «c¼ Ê√ bI²Ž√

V?B?šË ¨W?F?O?³?D?�« ¡U?D?Ž w?/ v?K?−?²?ð w?²�« …UO(«Ë VB)«Ë dO)« Èu] 5Ð .bI�« Ÿ«dB�«

5?ÐË ¨“u?9 t?�ù« UNÝ√— vKŽË VB)« WN�¬ UNK¦9 w²�«Ë ÊUN½ù«Ë Ê«uO(« dŁUJðË ¨÷—_«

Èu?] ¡«u?šË ¨÷—_« ·U?H?łË ¨W?F?O?³?D�« „UN�≈ w/ Ëb³ð w²�« ÂöE�«Ë ÂbF�«Ë  u*« Èu]

dL²N� Ÿ«dA t½√Ë ULOÝ ̈ qHÝ_« r�UF�« v�≈ “u9 ‚uNð 5Š  u*« WN�¬ UNK¦9 w²�«Ë ̈ qÝUM²�«

«e�— ÊUN½ù« U¼c>ð«Ë X�u% w²�« WO(« 5ÐË dO)« “u9 e�— qŽu�« 5Ð ¨s¹b�Uš s¹b{ 5ÐÎ

”b?M?ðË ¨»«d?²?�« vKŽ nŠe²/ ¨—UE½_« sŽ È—«u²ðË ¨¡uN�« dLCð UN½_ ¢ dAK� WIOIŠË

«bO. —u×'« w/ÎWF¹bšË 
®±∏∑©

Ÿ«dA w/ VB)« WN�¬ l� XKšœË dA�« t�≈ XLÝ  c>ðU/ ¢ 

¢ u¹ô ¢ Ê«uF/_« l� wKÐU³�« ¢ „Ëœd� ¢ Ÿ«dA w/ p�– b$ ¨W1bI�« dOÞUÝ_« q. w/ d¹d�

«œ“U�«—u¼√Ë ¢ Ë ¢ ÊUŁU¹u� ¢ l� Íd³F�« ¢ ÁuN¹ ¢ Ë ¢  u� ¢ l� w½UFMJ�« ¢ qFÐ ¢ Ÿ«dAË

Â_« l?� w?I?¹d?žù« ¢ ”u?¹“ ¢ Ë ¨v?F/_« W¾O¼ w/ qJAð Íc�« ¢ ÊU1d¼≈ ¢ l� wÝ—UH�« ¢

UOł ¢ ÷—_« Â_« vF/√ ¢ Êu¦Ð ¢ vF/_« l� ¢ u�uÐ√ ¢ Ë ¢ ÊuHOÞ ¢ Ê«uF/_UÐ WK¦2 Èd³J�«

Æ¢

rOEF�« ÊU³F¦�« «uLÝ YOŠ ̈ wK¼U'« dJH�« w/ fOKÐ≈ Ë√ ÊUDOA�UÐ WO(«ØvF/_«  bŠuðË



wK¼U'« dFA�« w= “u9 ÈbQ qŽu�«p¹b�« ÊUFŠ≈ Æœ  

∂≤

U½UDOýÎUNzULÝ√ s� u¼Ë ¨ÊU'« s� U¼Ëd³²Ž«Ë ¨
®±∏∏©

w/ WK¦2 dO)«Ë VB)« Èu] X³KGðË ¨

 U?½«u?O?(« w¼ ‰uŽu�« »dF�« qFł 5Š vF/_« w/ WK¦2 dA�« Èu] vKŽ “u9 t�ù«ØqŽu�«

ÆbŠ«Ë QAM� s� U½U. Ê≈Ë  UO(« q.√ vKŽ …—œUI�« …bOŠu�«

∫VB)« Ø“u9 ØqŽu�«

w�UN�« ÊU.Ë ̈ .bI�« wM¹b�« dJH�« UNOKŽ eJð—« w²�« fÝ_« r¼√ s� VB)« …bOIŽ X½U.

¦?L?/ ¨v?¦?½_«Ë d.c�« q¦� WOKÝUM²�« WFO³D�« Èu] t³A¹ .bI�«Òv?¦½_« …u]Ë ¨¡U*UÐ d.c�« …u] q

”UM�«Ë  U½«uO(«Ë  UðU³M�«Ë —U−ý_« X½uJð ̈ 5ðuI�« ¡UI²�« Vłu0Ë ÷—_UÐ
®±∏π©

bI�Ë Æ

u?N?/ ¢ W?HK²<« WFO³D�« d¼UE� w/ …UO(« YF³ð w²�« W]ö)« …uI�« u¼ “u9ØÍ“u�œ t�ù« ÊU.

¨w?(« X?‡?O?*«Ë ¨XO*« w(« t�ù« ¨WOŽ«—e�« …—Ëb�«Ë  U³½ù« »— ¨©dCš_«® dC)« “u9

¨l?O?Ðd?�« ÂËb?] l?�  U?L?K?E?�« r?�U?Ž s?� Y?F?³¹Ë ¨n¹d)« w/ ÷—_« sÞUÐ v�≈ j³N¹ Íc�«

U³ŠU‡‡ÝÎtM� Ãdš Íc�« rKE*« rŠd�«  U.dÐË ̈ ‚ULŽ_«  «dOš Á¡«—Ë 
®±π∞©

ÂuÝd�« w/ dNþ ¢ 

W¹d³�« tð«eMŽ q¦� W¹œ—Ë“ô WO×KÐ «b³/ ¨V‡B)«Ë …uI�« e�— UL¼Ë 5½d]Ë WO×KÐ
®±π±©

Æ

kŠU'« jÐ— bI�Ë ̈ qJA�« w/ “u9ØÍ“u�bÐ tN³ýË VB)UÐ qŽu�« ◊U³ð—« q³] s� UM¹√—

UN½Ëd] ÊuJð ÊËdI�« UN� ÊuJð w²�« ”UMł_«Ë ¢ ∫‰U] 5Š …—u.c�« 5ÐË v×K�«Ë ÊËdI�« 5Ð

U?N?O?/ Êu?J?¹ b?]Ë ‰U?łd?�« w?/ ÂU?Ž v?×?K?�« Ê√ UL. ¨rł√ q×H�« ÊuJ¹ b]Ë ¨UNM� —u.c�« w/

 ◊UM‡N�«
®±π≤©

Æ

n?�Q?²?¹ Y?O?Š ¨W?K?B�« Ác¼ sŽ tL‡Ý« rM¹Ë ¨¡U*UÐ WIOŁu�« t²KA “u9 WÐuBš d¼UE� s�

j?O?;« ÁU?O?* `?�U?B?�« s?Ðô« ¢ U?¼U?M?F�Ë ¢ uNÐ√ Í“u�œ ¢ W¹d�u‡N�« …—U³F�« s‡�
®±π≥©

¢ Ë√ ¨

W?IOLF�« ÁUOLK� o(« sÐô«
®±π¥©

Ø“u?9 b?�«Ë ¢ vJ½≈ ¢ t�û� .bI�« rÝô« u¼ ¢ uNÐ√ ¢ Ë ¨¢ 

qŽu�« Áe�— ÊU. Íc�« ÁUO*« t�≈ Í“u�œ
®±πµ©

WAU>ÐË ̈ tOÐ√ s� VB)« WHA sÐô« cšQ¹ b]Ë ̈

U?C?¹√ d?D?*U?Ð j?³?ðd?¹ b?]Ë ¨5¹œU._«Ë 5OKÐU³�« bMŽ ¢ “u9 ¢ v�≈ ‰u% U�bMŽÎU?L?MOŠ ULOÝô 

¢ Ë ¢ qFÐ ¢ bMŽ ‰U(« u¼ UL. —UD�_« ÁUO� vKŽ UNO/ VB)« bL²F¹ w²�«  U¾O³�« v�≈ qŠ—

Æ¢ fO½Ëœ√

«—Ëœ ¡U*« VF� bI�ËÎULN� ÎÊU. ¢ qÐUÐ w/ “u9 œU‡OŽ√ wH/ ̈ U¼œUOŽ√Ë VB)« WN�¬ …UOŠ w/ 

r?M?AË ¨tLMBÐ vIK¹ ÊU. W¹—bMJÝùUÐ wHOB�« ÁbOŽ w/Ë ÆÆÆwIM�« ¡U*UÐ rL×¹ “u9 rMA

szUMł w�dð X½U. ÊU½uO�« œöÐ w/ wHOB�« ÁbOŽ w/ p�c.Ë ¨Ãu*« rCš w/ WON�ù« t²KOKš



∂≥

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

ÊuOF�« ÁUO� w/ Ë√ d×³�« w/ fO½Ëœ√
®±π∂©

 dNþ w²�« W¹d�uN�« dD*« ‰«eM²Ý« ”uIÞ w/Ë ̈ ¢

s?� ÊU?I?/b?²?� Ê«—U?O?ð t?³½Uł v�≈Ë ¨t²MN. Ë√ Í“u�œ t�ù« dNE¹ ª‘uIM� Íd>A ¡UŽË vKŽ

¡U*«
®±π∑©

ÈbM�«Ë lOÐUMO�«Ë qOM�« ¡U� l� ÍdB*« dJH�« w/ f¹—Ë“Ë√ bŠu²¹Ë ¨
®±π∏©

Æ

¢ »_« t?�ùU?Ð t?²?]ö?F?� ¨.b?I?�« d?J?‡?H�« w/ ¡U*UÐ qŽu�« j³ðd¹ Ê√ Ác‡¼ ‰U(«Ë w¼b‡ÐË

XHAË bI�Ë ̈ WN�ü« W�U]≈ s.U�√ w¼ ÁUO*« s.U�√ Ê_Ë ¢ “u9ØÍ“u�œ ¢ sÐô« t�ù«Ë ¢ wJ½≈

 ¡U*« ÊuOŽ »d] qzU¹_« ¢ WONAÐ ¢  u� ¢ t�ù« WONý WO½UFMJ�« ¢ …UMŽË qFÐ ¢ …—uDÝ√
®±ππ©

¨

‚U?²?A?¹ U?L?. ¢∫X?�U?I?/ ¡U*« ‰Ë«bł v�≈ qzU¹_« ‚uAÐ tÐ— v�≈ b³F�« ‚UO²ý« …«—u²�« XN³ýË

¹_«
Ò

¢ t?K?�« U?¹ p?O?�≈ w?N?H½ ‚U²Að «cJ¼ ÁUO*« ‰Ë«bł v�≈ q
®≤∞∞©

U?� d?¦?.√ Ê√ wNOAÐô« d.–Ë ¨

r?¼«d?O?� Áb?K?ł ÊËœU?O?B?�« f?³?K?¹ «c?N?�Ë ¨t?²?¹ƒ— V?×?¹ p?L?N?�«Ë ¨d×³�« »d] q¹_« ÊuJ¹

pLN�«
®≤∞±©

Æ

‰u?ON�«Ë ¨…d¹eG�« ÁUO*UÐ j³ð—U/ ¨wK¼U'« dFA�« w/ ¡U*UÐ qŽu�« Ê«d²]« d¼UE�  œbFðË

*U?. ÁU?O?*« s?.U?�Q?Ð j?³?ð—«Ë ¨t?²?O9 ôË q³'« vKŽ s� qŽu�« ‰eMð w²�« …d�b*«ÔF?
Ô

¨l?z«dA�«Ë s

«—bB� s.U�_« Ác¼ vKŽ qŽu�« œË—Ë bNA� ÊUJ/ÎWGÐUM�U/ ̈ r¼bMŽ W¹dFA�« —uB�« s� dO¦J� 

‰uIO/ »dA*« vKŽ …œ—«u�« ‰uŽu�« »U]dÐ tÝd/ ⁄UÝ—√ kKž nB¹ ÍbF'«
®≤∞≤©

∫

tžUÝ—√ qOŁU9 ÊQ�»d???A???� v???K???Ž ‰u???ŽË »U???Z—

¡U?*« W?F?¹d?ý w?/ ‰u?Žu?�« ÊËd?I?Ð W?¹u?I?�« t?²?]U?½ Ÿu?K?{ Íb?Ý_« Â“U?š w?Ð√ sÐ dAÐ t³A¹Ë

‰uIO/
®≤∞≥©

∫

tŽuK{ ÊQ� VKR v�≈ ÍËQðËÂ“Q� WF¹dý w0 ‰uŽË ÊËdZ

‰U³'« w�UŽ√ v�≈ ¡u−K�«Ë ̈ UN.dðË ̈ Ác¼ ÁUO*« s.U�√ sŽ œUF²Ðô« v�≈ ‰uŽu�« dDCð b]Ë
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Abstract

The purpose of the study was to define the problems facing taxi drivers in
Nablus district during Al-Aqsa Intifada in the light of five variables : social
status, family size, age, educational level and driving route .

The researchers have developed a questionnaire of (50) items dealing
with different problems facing taxi drivers . Twenty two specialists approved
its validity as a jury . The reliability of the questionnaire has been calculated
by using Cronbach Alpha formula and it was 0.92 .

The sample of the study consisted of (213) taxi drivers in Nablus district.

To test the hypotheses of the study, the researchers used means,
percentages, independent “t“ test, One Way ANOVA and Scheffe test .

The results showed that taxi drivers faced many problems during Al-Aqsa
Intifada such as security problems, economic problems, family problems,
passanger problems and problems related to the out city roads .

Results also showed that there were statistical differences related to social
status in favour of single drivers, and to the age variable in favour of those
who were thirty years old or less, and to the educational level in favour of
drivers who finished tenth grade or less .

In the same time there were no statistical differences in drivers responses
on the total degree of the four dimensions of drivers problems due to the
family size variable, in favour of those who had four children or less, and
due to the drivers route in favour of those who travelled from city to another.
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UN²KJA�Ë WÝ«—b�« W�bI�

s?�U?¦?�« w?/ X?I?K?D?½« w?²?�« v?B]_« W{UH²½« ‰öš 5DNK/ w/ wÐdF�« UM³Fý ÷dFð bI�

 ÂUŽ s� ©d³L²³Ý® ‰uK¹√ dNý s� s¹dAF�«Ë≤∞∞∞qOJM²�«Ë gD³�« ·uMA nK²>� v�≈ ¨Â

l¹u−²�«Ë wŽUL'« —UB(« s� WLEM� WÝUONÐ XK¦9 ̈ wKOz«dÝù« ‰ö²Šù«  UDKÝ V½Uł s�

Êb*«Ë ÈdI�« ‰eŽË ̈ sÞu�« ‰UAË√ lODIð v�≈ W/U{≈ ̈ —U−ý_« lD]Ë  uO³�« nN½Ë q²I�«Ë

Ë√ r?N?²ÐUA≈ Ë√ rNK²]Ë 5K{UM*UÐ œ«dH½ù« ‰ö²Šù«  UDKN� vMN²O� UNCFÐ sŽ WOMODNKH�«

ô d?ÞU?>?� v?K?Ž Íu?D?M?ð d?š¬ v?�≈ ÊU?J� s� qIM²�«Ë dHN�« WOKLŽ X×³A√ v²Š ¨rN�UI²Ž«

ÆU¼U³IŽ bL%

w?M?O?D?N?K?H�« VFA�«  U¾/ V½Uł s� dOEM�« WFDIM� W¹u] …œ«—SÐ tÐuł b] tK. p�– Ê√ ô≈

q?. ‚«d?²?š«Ë V?AU?G?�« Ëb?F�« WNł«u� vKŽ —«dAù« WO�UCM�« WÐd−²�« UN²³N.√ w²�«Ë ¨W/U.

Èd??I??�«Ë Êb??*« v??K??Ž ÷Ëd??H?*« ÍœU?B?²?]ù« ‚u?D?�« d?N?.Ë ¨w?/«d?G?'« —U?B?(«  U?ÝU?O?Ý

ÆWOMODNKH�«

U� u¼Ë ̈ WF{«u²*« wMODNKH�« VFA�«  «—b] qþ w/Ë ̈ VFB�« l{u�« «c¼ rCš w/Ë

WON−MŽ ¡«dł Á«u]Ë tðUŽUD] W/U.  —dCð bI/ ̈ …œuAM*« t²�Ëœ ¡UMÐ s� v�Ë_« qŠ«d*« w/ ‰«“

«b?¼U?ł ‰ËU?Š Íc?�« ¨‰ö²Šù«Îv?B?]_« W?{U?H?²?½« …Ëc?ł œU?L?š≈ ‚d?D?�«Ë q?zU?Ýu�« v²AÐË 

»U?.d?�« q?I?½  «—U?O?Ý w?I?zU?Ý …d?O?³?. W?ł—b?ÐË …—d?C?²?*«  UŽUDI�« 5Ð s� ÊU.Ë ÆWKF²A*«

«Ëd?A√ s?¹c�« ¨WOMODNKH�« Êb*«Ë ÈdI�« 5Ð WOł—U)« ◊uD)« vKŽ ÊuKLF¹ s¹c�« w�uLF�«
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Æ…dO³. WOŽULł Êu−Ý v�≈ UNK¹u%Ë WOMODNKH�« oÞUM*« ‰eŽ v�≈

v?�≈Ë ¨…d?O?D?šË …dŽË ‚dÞ „uKÝ v�≈ W³FB�« ·ËdE�« Ác¼ qþ w/ ÊuIzUN�« Q' bI�Ë

 «b¹bN²�« rž— ̈  UMÞu²N*UÐ WAU)« WO/UH²�ù« ‚dD�« w/ W]UON�«Ë ̈ WOÐ«d²�« dð«uN�« wD>ð
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ÆWOMODNKH�« WONOzd�« Êb*« v�≈ ‰uAuK� ÈdI�« 5Ð …dŽu�« WOÐ«d²�« ‚dD�« „uKÝ Ë√ ¨WL'«

U¹bNł ozUN�« o¼dð …dŽu�« WOÐ«d²�«Ë WK¹uD�« ‚dD�« Ê√ pý ôËÎUONH½Ë Î…d¦. v�≈ W/U{≈ ̈

t?/u?>ðË dL²N*« ozUN�« oK] sŽ pO¼U½ «c¼ ¨tð—UONÐ È–_« o×Kð w²�« WOJO½UJO*« ‰UDŽ_«

W¹ƒd�« V−×¹ Íc�« nO¦J�« »U³C�« œułËË ̈ oKŠe²�«Ë —UD�_« ◊uIÝ s� ¡U²A�« qB/ w/

W�öN�«  UHA«u� v½œ√ UNO/ d/u²� dOžË —Ëd*«  «—Uý≈ s� uK>ð ‚dÞ w/ ̈ ‰U³'« rL] vKŽ

UÐdN²� V½Uł q. s� U¼dLG¹Ë …—UON�« uNJ¹ Íc�« nO¦J�« »«d²�« Ë√ —U³G�« v�≈ W/U{≈ ̈ W�UF�«Î

s?� b?¹e?¹ U?2 ¨n?O?B?�« q?B?/ w?/ u?'« …—«d?Š …Q?ÞË X?% ¨…—U?ON�« qš«œ dšü«Ë 5(« 5Ð

ÆWMN�« ‰uB/ WKOÞ qIM²�«Ë dHN�«  öJA�

sŽ «bŽ ̈  U³D*UÐ W¾OK� ÊuJð w²�«Ë ̈ wMODNKH�« ozUN�« UNO/ œuI¹ w²�« W¹u²K*« ‚dD�« Ê≈

Êu?J?ð w?²?�«Ë ¨ U?L?O?<«Ë Èd?I�« qš«œ UNÐ —Ëd*« ozUN�« dDC¹ w²�« WIOC�« Ÿ—«uA�« …d¦.

ö¹uÞ Èdš√ WM¹b� v�≈ ‰uAuK� »uKD*« X]u�« s� XKFł b] ̈ …—U*«Ë  «—UON�UÐ WLŠœe�Î̈

bŠ vKŽ d/UN*«Ë ozUN�« s� qJ� s¹dL²N� oK]Ë dðuð ÀËbŠ v�≈ ÍœR¹ U2ÌÆ¡«uÝ 

błË√ Íc�«Ë ¨‰ö²Šù«  «u] t²{d/ Íc�« b¹b'« l{u�«Ë W³FB�« W�œUF*« Ác¼ ‰öšË

tK. «c¼ qFł bI/ ¨vB]_« W{UH²½« ¡«uł√ l� nOJ²�« qł√ s� 5IzUN�« Èb� …b¹bł  UO�¬

rNM� b¹bF�« ÷dFð YOŠ ¨q³] s� rN¹b� …œuNF� sJð r� …b¹bŽ  öJA* W{dŽ 5IzUN�«

UNKJO¼ s� ¡«eł√ Ë√  «—UON�« ÃUł“ dONJðË »dC�«Ë ̈ WÐUAù« Ë√ œUNA²Ýù«Ë —UM�« ‚öÞù

W?O?/U?H²�ù« ‚dD�« „uKÝ bMŽ dÞU>LK� ÷dF²�«Ë W¹œUF�« ‚dD�« „uKÝ s� lM*«Ë ¨wł—U)«

U?C?¹√ ŸU{Ë_« WÐuFA  œ√ UL. Æ UMÞu²N*UÐ WAU)«ÎÊu?K?IM²¹ s¹c�« »U.d�« œbŽ WK] v�≈ 

U?³?K?Ý f?J?F?M?¹ U?2 ¨q?I?M²�« …—uDšË WOM�_« ŸU{Ë_« ¡uN� W−O²½ WHK²<« Êb*«Ë ÈdI�« 5ÐÎ

bFð Íc�« ¨ozUNK� W¹œUB²]ù« WOŠUM�« vKŽ
Ò

q. Æt²KzUŽ ‚“—Ë bOŠu�« t]“— —bB� WMN*« Ác¼ 
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W?ł—b?�« Y?O?Š s?� v?B?]_« W{UH²½« ‰öš ozUN�« UN� ÷dF²¹ w²�«  öJA*« nK²>ðË

ÊS?/ p?�c?� ¨W?{U?H?²?½ù« q?³?] U?N?� ÷d?Fð b] ÊU. w²�«  öJA*«  l� W½—UI*UÐ …b(«Ë ŸuM�«Ë

ÃuŠ√ uN� W{UH²½ù« w/ ozUN�« UNÐ l²L²¹ Ê√ wG³M¹ w²�« WOłu�uJON�« hzUB)« vKŽ eO.d²�«
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W?]U?ON�« WMN� w/ ÕU−MK� WÐuKD*«  «—bI�«Ë hzUB)« s� WŽuL−� qOM�« uÐ√ h) b]Ë

∫wðü« w/ q¦L²ð

±…—b?I?�«Ë w?�U?F?H½ù«  U³¦�«Ë ¨wł«e*« VKI²�« ÂbŽ sLC²ð w²�« WOłu�uJON�«  ULN�« ≠ 

¨VÝUM*« X]u�« w/ ·dB²�« sNŠË W³FB�« n]«uLK� ÷dF²�« bMŽ fHM�« j³{ vKŽ

W?I?¦?�« v?�≈ W?/U?{≈ ¨r?N³Cž ’UB²�« vKŽ …—bI�«Ë ¨s¹d/UN*« l� q�UF²�« w/ W]U³K�«Ë

ÆWFHðd*« W¹uMF*« ÕËd�UÐ ·UBðù«Ë fHM�UÐ

≤¡U?O?ý√ j?ÝË eO.d²�«Ë ¨…dL²N*« WEIO�«Ë ÁU³²½ùUÐ oKF²ð w²�« WOKIF�«Ë WOLN'«  «—bI�« ≠ 

¨5?�b?I?�«Ë s?¹b?O?�«Ë 5?M?OF�« W.dŠ 5Ð —“P²�«Ë ¨WN¹b³�« WŽdÝË ÂUF�« ¡U.c�«Ë ¨W²²A�

ÆdB³�« Ë lLN�« w²ÝUŠ s� q. …bŠ v�≈ W/U{≈
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¨Êb?*« 5?Ð W?O?ł—U?)« ‚d?D?�« v?KŽ W.d×²*«  UMŠUA�«Ë  ôuL(« Ê«“Ë√ b¹b% v�≈ X/b¼

ÕöA≈ …œUŽ≈ w/ UN�«b>²Ý« ·bNÐ  UMŠUA�« Ác¼ vKŽ UN{d/ Vł«u�« ÂuÝdK� ÂUE½ b¹b%Ë

Æ‚dD�« Ác¼

b?¹b?×?²?�  U?M?ŠU?A?�« w?I?zU?Ý l?�  ö?ÐUI� ¡«dł≈ - bI/ ¨WÝ«—b�« ÁcN�  U½UO³�« lL'Ë

l?³?Ý —U?O?²?š« b?F?Ð …b?z«e?�«  ôu?L?(« s?Ž "UM�« o¹dD�« nKð w/ W³³N²*« q�«uF�«Ë —«d{_«

¨W¹œuFN�« WO]dA�« WIDM*« w/ —ËdLK� e.«d� lÐ—√Ë  ̈ —Ëd*« W³]«d�Ë  UMŠUA�« s¹“u²�  UD×�

Àœ«uŠ Èb�Ë ̈  UMŠUA�« vKŽ …bz«e�« Ê«“Ë_« —«bI�Ë W¹—Ëd*« W.d(« r−Š b¹b×²� p�–Ë

Æ…bz«e�«  ôuL(« Ác¼ sŽ Z²½ Íc�« —u¼b²�«

® 5?Ð ÕË«d?²?ð ‚d?D?�« v?K?Ž  UMŠUA�« W.dŠ Ê√ WÝ«—b�« X×{Ë√ b]Ë±∞≠•µ∏s� ©•

s?� W?O?�U?Ž W?³?N?½ Ê√ WÝ«—b�« UN²KLý w²�« e.«d*« lOLł w/ `Cð«Ë ¨W¹—Ëd*« W.d(« w�ULł≈

Ê√ W?Ý«—b?�« s� `Cð«Ë ÆUNÐ ÕuLN*« œËb(« UN½«“Ë√Ë UN{dŽË UN�«uÞ√ “ËU−²ð  UMŠUA�«
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„uKÝ ∫q¦� ÀœU(« V³NÐ WAU)« q�«uF�«Ë ̈ WMN*«Ë ̈ WIDM*«Ë ̈ dLF�« VNŠ 5ÐUB*« l¹“uð

X?/b?¼ b?I?/ ¨«c� ÆÀœU(« ÊUJ�Ë ¨…UA*«  «—UN� rOLBðË ¨…—UON�« bzU] „uKÝË ¨ÁUA*«

¨—Ëd*« …—«œ≈ Èb� …d/u²*«  U½UO³�« qOK% …œUŽ≈ ‰öš s� q�«uF�« Ác¼ b¹b% v�≈ WÝ«—b�« Ác¼

ÁUA*« 5Ð W�œU³²*« WONHM�«  U¼U&ô« qOK%Ë ̈ ÁUA*« Àœ«uŠ ŸUHð—UÐ WD³ðd*« »U³Ý_« b¹b%Ë

W?Ý«—b?�« XBKšË ÆŸu{u*« «c¼ ‰uŠ WO½«bO�  U½UOÐ lLł ‰öš s� p�–Ë …—UON�« bzU]Ë

Õ«d²]«Ë ‚dD�« vKŽ W¹œUý—ù« rNðU�öŽË …UA*«  «—UN* q¦�_« rOLB²�« Ã–u/ Õ«d²]« v�≈

Æ‚dD�« Â«b>²Ý« bMŽ W³ł«u�« rNðUO.uKÝË …UALK� WOŽuð WDš

® eO�UJ¼ Èdł√ ËHakamies-Blomqvist,±ππµ5IzUN�« s� sN�« —U³. sŽ WÝ«—œ ©

¨W?O?½U?Ł W?N?ł s?� W]UON�« ¡UMŁ√ rN.uKÝË WNł s� —Ëd*« W�öÝ YOŠ s� ULOÝ ôË «bMKM/ w/

…d?O?³?J?�« —ULŽ_« ÍË– W³N½ ŸUHð—« V³NÐ …dOš_«  «uMN�« w/ r¼œbŽ œ«“ Ê√ bFÐ ULOÝ ôË

 —U?ý√ b?]Ë  Æd?L?F?�« w?/ Âb?I?²?�« r?ž— W?]U?O?N?�« w?/ sN�« —U³. —«dL²Ý«Ë W�bI²*« ‰Ëb�« w/

„u?K?Ý q?F?H?Ð W?KðUI�« Àœ«u(« œbŽ …œU¹“ v�≈ «bMKM/ w/  «—UON�« 5�Qð  U.dý  UOzUBŠ≈

œu?łË 5?³?ð Y?O?Š ¨d?L?F?�« s?� 5?²?N?�«Ë W?N?�U)« «Ë“U²ł« s¹c�« sN�« —U³. W¾/ s� 5IzUN�«

ÆÂöE�« bMŽË ‚dD�« ‚—UH�Ë  UFÞUI²�« bMŽ ÁU³²½ù« u×½ rN¹b�  öJA�

®“Ë«d. WÝ«—œ X/b¼Ë Krause,±ππ∂ÂôPÐ WD³ðd*« WONHM�« q�«uF�« —Ëœ wBIð v�≈  ©

® vKŽ W½U³²Ý« l¹“uð - YOŠ ̈ 5IzUN�« Èb� qLF�« WFO³Þ UN³³Nð w²�« W³]d�«Ë dNE�«±¥¥π©

¡U?³?Þ_« «Ë—«“ s?2 W?O?J?¹d?�ô« uJNON½«d/ ÊUÝ WM¹b� w/ w�uLF�« qIM�«  «—UOÝ wIzUÝ s�

W?]ö?Ž U?N�  «dI/ vKŽ W½U³²Ýù« XKL²ý«Ë ÆWHK²>� WONH½Ë WOLNł Âô¬ s� ÊuJA¹ rN½_

rN²FÐU²� X9 UL. ̈ qLF�UÐ WD³ðd*« WONHM�« q�«uF�UÐË WOMN*« wŠ«uM�UÐË W¹œdH�« WAU)« —u�_UÐ

œb?Ž »U?N?Š o?¹d?Þ s?Ž w?½U?L?N?'« q?L?F�« ¡VŽ ”UO] - b]Ë ÆWO�U²²�  «uMÝ fLš …b*

t?ÝU?] b?I?/ ¨W?³?]d�«Ë dNE�« Âô¬ —UA²½« Èb� sŽ U�√ ¨W]UONK� W¹uMN�«Ë WOŽu³Ý_«  UŽUN�«

 ôU?(« a?¹—U?ð v?KŽ ·dF²K� W.dA�« ozUŁË l{Ë - 5Š w/ ¨W½U³²Ýù« o¹dÞ sŽ YŠU³�«

ÂuI¹ Íc�« w½ULN'« ¡VF�« w/ WÝ«—b�«  «dOG²� r¼√ XK¦9Ë ÆbŠ«Ë Ê¬ w/ WO{d*«Ë WOMN*«
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œuLF�« ÂôPÐ W]öŽ UN� ÊU. WOLN'«Ë WONHM�« »U³Ý_« Ê√ v�≈ WÝ«—b�« ZzU²½  —Uý√ b]Ë

WŁu½_« lÐUÞ w/ q¦L²ð U¼dÞU>�Ë W³]d�«Ë dNE�« Âô¬ œU−¹≈ w/ …dŁR*« q�«uF�« d¦.√ Ê√Ë ÍdIH�«

œb?ŽË ¨W?M?N?*« w/ U¼UC] w²�« W]UON�«  «uMÝ œbŽË ¨t½“ËË ozUN�« ‰uÞË ¨ UIzUN�« bMŽ

¨W?K?/U?(« W?O?Žu?½Ë ¨o?zU?N?�« U?N?O?C?I¹ w²�« WŠ«d�«  «d²/ œbŽË ¨WOŽu³Ý_« W]UON�«  UŽUÝ

w/ eO.d²�« —«bI�Ë ̈ WONHM�« V�UD*«Ë ̈ qLF�«  öJA� —«dJðË ̈ qLF�« ·Ëdþ  öJA�Ë

¨«c?� Æ5?I?zU?N�« vKŽ 5/dA*« V½Uł s� rŽb�« nF{Ë ¨qLF�« sŽ U{d�« ÂbŽË ¨qLF�«

dNE�« w/ Âô¬Ë ÍdIH�« œuLF�« w/  UÐUA≈ ÀËb×Ð R³M²�« v�≈  œ√ b] q�«uF�« Ác¼ q¦� ÊU/

Æ UÐUAù« Ë√ Âôü« pKð w/ dOŁQð t� sJ¹ rK/ dLF�« q�UŽ U�√ ÆW³]d�«Ë

® w²OHJ� Èdł√Ë McVittie, ±ππ∂„UN½ù« YOŠ s�  UMŠUA�« wIzUÝ ‰uŠ WÝ«—œ ©

l?¹“u?ð b?F?ÐË Æp?�– sŽ WLłUM�« W¹œU*« nO�UJ²�«Ë qIM²�« WOKLŽ w/ —«dJ²�« WOŠU½ s� ◊dH*«

r?N?ðU?.d?% v?K?Ž Êu?/d?A?*«Ë  UMŠUA�« uIzUÝ ÂU] ¨qLF�« w/ …dŁR*« q�«uF�« VOðdð W½U³²Ý«

Vð«Ëd�«Ë ̈ ·dALK� ¡ôu�« ∫w¼Ë tÐ Êu�uI¹ Íc�« qLF�UÐ W]öŽ UN�  «dOG²� …dAŽ VOðd²Ð

wIOI(« œułu�UÐ —uFA�«Ë ¨wHOþu�« s�_«Ë ¨e−M*« qLF�« d¹bIðË ¨dO¦*« qLF�«Ë ¨…bO'«

w/ …bŽUN*«Ë ¨WLzö*« qLF�« ·ËdþË ¨qLF�« ‰öš ‰œUF�«Ë VÝUM*« ÂUEM�«Ë ¨qLF�« w/

dNþ√ b]Ë  ÆWHK²<« qLF�«  ôU−� w/  UFO/d²�« Ë√  UO]d²�«Ë ¨WOB>A�«  öJA*« qŠ

¨W?/b?N?²?N?*«  U¾H�«  UÐU−²Ý«Ë  «dOG²LK� lL:« qOK×²�«Ë © ® —U³²š« s� q. Â«b>²Ý«

U?/ö²š«Î«d?O³. Î¨r?N?ðU?.d?% v?K?Ž 5?/d?A*« Ë√ 5�ËRN*«Ë  UMŠUA�« wIzUÝ 5Ð  «dOG²*« w/ 

  UÐU−²Ýù« X½U. YOŠ¥∞Ë •∂∞Æw�«u²�« vKŽ •

® f?ðuÐ WÝ«—œ X�ËUŠË Botes,±ππ∑5?½«u?] u?×?½ w?NJ²�« wIzUÝ  U¼U&« wBIð  ©

X?Ž“Ë W?½U?³?²?Ý« o?¹d?Þ sŽ U¼b¹b% - w²�«  öJA*« r¼√ 5Ð s� ÊU.Ë ÆtðUF¹dAðË —Ëd*«

¨5IzUN�« V½Uł s� U¼cOHMð w/ W¹b'«Ë —Ëd*« 5½«u] 5Ð W]öF�« nF{ ∫w¼ 5IzUN�« vKŽ

ÆrNMOÐ WN/UM*« …býË ̈ W]UON�« WMN� w/ 5KG²A*« œbŽ …œU¹“Ë ̈ 5IzUNK� ”UM�« Â«d²Š« Ê«bI/Ë

dšü X]Ë s� 5IzUN�« ¡ôRN� WO³¹—bð  «—Ëœ bIŽ v�≈ WÝU*« WłU(« v�≈ ZzU²M�«  —Uý« b]Ë

5?½«u?] 5?Ð j?Ðd?�« U?L?O?Ý ôË U?N?K?( W?OKLF�« qzUÝu�« l{Ë l� ¨ öJA*« Ác¼ v�≈ ‚dD²K�

Æ‚dD�« vKŽ ÊU�_«Ë s�_«Ë dON�«

® dM¹«dł XI³ÞË Greiner,±ππ∑WOMN*« WONHM�« ◊uGC�« —Ëœ wBIð vKŽ XKLŽ WÝ«—œ ©

«dE½Ë Æ‰u×JK� 5IzUN�« ‰ËUMð w/ÎWONHM�« ◊uGC�« vKŽ …bL²F*« fO¹UI*UÐ œb;« Â«b>²Ýû� 
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U?³Mł W/œUN�«Î…œb?F?²?*« ·—UF*« √b³� vKŽ rOLB²�« «c¼ eJðd¹Ë ÆWOð«c�« fO¹UI*« l� VMł v�≈ 

«œU?L?²?Ž«Ë  ÆW?Nłu*« W¹dEM�« √b³�Ë lL²:« W�bš √b³�ËÎÁc?¼ o?O³Dð - b] t½S/ tK. p�– vKŽ 

Èb� wBI²� WOJ¹d�ô« uJNN½«d/ ÊUÝ WM¹b� oÞUM� iFÐ w/  ö/U(« wIzUÝ vKŽ WÝ«—b�«

WŁöŁ o¹dÞ sŽ ◊uGC�« Ác¼ ”UO] - b]Ë Æ‰u×J�« ‰ËUMð vKŽ WONHM�« qLF�« ◊uG{ dOŁQð

® ∫VO�UÝ√±s?Ž UNÝUO] - rEM*« wMH�« qLFK� hzUB>. W/œUN�« WONHM�« ◊uGC�« q�«uŽ ©

® W¹œd/ …—uBÐ ‰ULF�« rOOIð vKŽ 5Ð—b� 5EŠö� o¹dÞ≤WLzUI�« WONHM�« ◊uGC�« q�«uŽË ©

® q?L?F�«  öJA� s� s¹dAŽ 5Ð U¼—«dJð - UL. WOð«c�« d¹—UI²�« vKŽ≥◊u?GC�« q�«uŽË ©

Æs¹dAF�«  öJA*« Ác¼ s� WKJA� q. u×½ WIOLF�« dŽUA*« UN×{uð UL. WONHM�«

W?O?K?I?ŽË W?O?L?N?ł  ö?JA� œułË ‰uŠ ÍËUJý œułË v�≈ WÝ«—b�« ZzU²½  —Uý√ b]Ë 

dÞU>� dŁ√ —uNþË ̈ 5K�UF�« 5Ð eł«u(« œułËË ̈ WŠ«dK� hB<« X]u�« WK]Ë ̈ WOHÞUŽË

ÆqLF�« WFO³Þ vKŽ ‰u×J�« ‰ËUMð

® Íd?OÐ  dł√ËBerry,±ππ∏q?�U?F?�« f?M?ł 5?Ð …b?I?F?*« W]öF�« sŽ nAJK� WÝ«—œ ©

f?.U?H?O?�U¼ WM¹b� w/ …dłô« wNJð  «—UOÝ  UIzUÝ ULOÝ ôË tÐ ÂuI¹ Íc�« qLF�« WFO³ÞË

—«Ëe�« ÂUL²¼« dO¦¹ ¡UNM�« dBMŽ qF−¹ ‰Ułd�« tOKŽ dDON¹ ÍbOKIð lMB� w/ qLF�U/ ÆW¹bMJ�«

WNłË …—uB�« Ác¼ fJFðË ÆWOKN²�«Ë uNK� WKOÝu. ÂöŽô« qzUÝËË W/U×B�« w/ 5K�UF�«Ë

w?N?J?ð W?]U?O?Ý W?M?N?� w?/ Èd?ð ”UM�« Ê«Ë WAUš ¨…d¼UE�« Ác¼ u×½ W�UŽ …—uBÐ ”UM�« dE½

w?/ ¡U?M?¦?²?Ýô« q?¦?1 U?NO/ ¡UNM�« qLŽ s� qF−¹ U2 ¨—u.c�« dBMŽ UNOKŽ dDON¹ w²�« …dł_«

w?²?�« W?K?¾?Ýô« …d?¦?. v?�« W?Ý«—b?�« Z?zU?²½  —Uý«Ë  Æ‰Uł— W/UIŁ q¦9 V�UG�« w/ UN²/UIŁ WMN�

 U?I?¹U?C?� s?Nł«u¹ UL. ¨sN� VŽU²*« dO¦¹ U2 …dłô« wNJð  UIzUÝ vKŽ »U.d�« UNŠdD¹

Æ—u.c�« …dłô« wNJð wIzUÝ sNzö�“ s� WO�ö.

® uý Èdł√ËChou,≤∞∞∞W?½U?³?²?Ý« U�b>²N� ¨qLF�« rŽb� …dGB� W¹œUB²]« WÝ«—œ ©

…—Ëœ Ã–u?/ ‰Ë_« ‰ËU?M?²?¹ 5ł–u/ sL{ …—u/UGMÝ w/ …dłô«  «—UOÝ wIzUÝ vKŽ UNŽ“Ë

v?�« W?Ý«—b?�« Z?zU?²?½  —U?ý« b?]Ë Æ ·b?N?²?N?*« q?šb?�« Ã–u/ vKŽ w½U¦�« e.d¹ ULMOÐ ¨…UO(«

UF³ð dšü Âu¹ s� qIM²�« —uł_ rN³KÞ w/ …dł_« wNJð wIzUÝ ·ö²š«ÎË« fID�« ·ËdE� 

ÆqLFK� UN²OŠöAË …—UON�« W/UE½ u×½ W¹bK³�« Ë« dON�« …dz«œ V�UD� Ë√ Èdš√ …d¼U] ·Ëdþ

® wNO/ XI³ÞËFacey, ≤∞∞∞qLF�« s� q. 5Ð …bIF*«Ë WKš«b²*« W]öF�« ‰uŠ WÝ«—œ ©
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 U]öF�« Ê« v�≈ WÝ«—b�« ZzU²½  —Uý√ b]Ë   ÆrN¹b� WO×B�« WO.uKN�« ◊U/_«Ë rN²×A vKŽ

„«—œ≈ w/ dŁRð UNNH½ WHOþu�« ·ËdþË qLF�UÐ WAU)« WOLOEM²�« W/UI¦�«Ë 5K�UFK� WOŽUL²łô«

r?N?¹b?� W?O×B�« „uKN�« ◊U/√ w/ dŁRð UL. ¨rN²MN0 WAU)« …dO¦J�« qLF�« dÞU< 5IzUN�«

ÆW³FB�« ·ËdE�« Ác¼ sL{ rN²×A ÊuKLN¹ YOŠ

® b½ôu¼ WÝ«—œ X/b¼ËHolland,≤∞∞∞…UO(« vKŽ VF²�«Ë œUNłù« —UŁ¬ wBIð v�≈  ©

Ê√ q?B?²?*« Íu?Ðd?²�« »œ_« WFł«d� WOKLŽ X²³Ł√ b]Ë Æ «—UDI�« wIzUN� WOB>A�«Ë WOMN*«

sJ�Ë 5IzUN�« vKŽ W]UON�« WMN* WOLN'« WOłu�uONH�« —UŁü« vKŽ  e.— b] …b¹bŽ  UÝ«—œ

UNð«dOŁQðË œUNłù« …d¼Uþ sŽ nAJ�« ‰ËU% w²�« WOŽuM�«  UÝ«—b�« 5Ð s� w¼ WO�U(« WÝ«—b�«
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® v�Ë_« WOMODNKH�« W{UH²½ù« ‰öš ULOÝ ôË WK¹uÞ±π∏∑ ≠ ±ππ¥Ã«Ëe?�« ÊuJ¹ b]Ë ¨©

l� w�uO�« „UJ²Šù«Ë q�UF²�« w/ …d³š ÃËe²*« ozUN�« X³N.√ b] œôË_«Ë WłËe�« œułËË

¹Ëd?Ð s¹dšü«
Ò

¹Ë—Ë …d?³?š q?]√ Êu?J?¹ »e?Ž_« ozUN�« ULMOÐ ¨fH½ ‰uÞË W
Ò

l?� q?�U?F²�« w/ W

r??N?ðö?J?A?� —U?F?A?²?Ý«Ë »U?.d?�« V?C?ž ’U?B?²?�« v?K?Ž …—b?] q?]«Ë ¨W?D?O?;« À«b?Š_«

ÆUN²'UF�Ë

‰Ë_« ‰«R?N?�« h?>?¹ U?L?O?/ W?O?�U?(« W?Ý«—b�« UNO�≈ XKAuð w²�« ZzU²M�« 5Ð W½“«u*« bMŽË

® fðuÐ WÝ«—œ l� oH²ð UN½√ b$ ¨WIÐUN�«  UÝ«—b�« ZzU²½ËBotes,±ππ∑vKŽ X�œ w²�« ©

u?ý W?Ý«—œ Z?zU?²½ l�Ë ¨rN� ”UM�« Â«d²Š« Ê«bI/ q¦� ÊuIzUN�« UNM� w½UF¹  öJA� œułË

®Chou,≤∞∞∞q?I?M?²?�« —u?łô rN³KÞ w/ …dłô« wNJð wIzUÝ ·ö²š« vKŽ  b.« w²�« ©

U?F³ð p�–Ë ¨dšü Âu¹ s�ÎË« d?ON�« …dz«œ V�UD� Ë« Èdš« …d¼U] ·Ëdþ Ë« fID�« ·ËdE� 

ÆqLFK� UN²OŠöAË …—UON�« W/UE½ u×½ W¹bK³�«

Ð
Ô

UOzUBŠ≈ W�«œ ‚Ëd/ œułË WO�U(« WÝ«—b�« vKŽ ÊuLzUI�« ËeF¹ ∫W¹œU*«  öJA*« bFÎ5Ð 

`?�UB�Ë W¹œU*«  öJA*« bFÐ vKŽ rNðUÐU−²Ý« w/ »eŽ_« ozUN�«Ë ÃËe²*« ozUN�« s� q.

d?¦?.√ ÕU?Ð—√ w?M?ł w/ »eŽ_« ozUN�« V½Uł s� bz«e�« ÕuLD�« œułË v�≈ ¨»eŽ_« ozUN�«

ö³I²N� tNHM� wM³¹ v²ŠÎU²OÐ t�öš ̀ ²H¹ ÎÊ√ vKŽ b.R¹ U2 ̈ …b¹bł …dÝ√ s¹uJð vKŽ qLF¹Ë ̈

ÆÃËe²*« ozUN�« s� q]√ w¼ t¹b� WŽUMI�«

U?C?¹√ V³N�« œuF¹ b]ËÎÂb?ŽË ŸU?{Ë_« v?K?Ž …—u¦�« v�≈ tKO�Ë »eŽ_« ozUN�« d�cð v�≈ 



fKÐU½ WE=U×� w= »U[d�« qIM� w�uLF�«  «—UOF�« wIzUÝ tł«uð w²�«  öJA*«…œUFÝ bLŠ√  œuł Æœ

±±∏

 UH�U<«Ë hOšd²�«Ë WOMODNKH�« WOMÞu�« WDKN�« V�UD�Ë W¹bK³�« œuO] ULOÝ ôË ̈ UNÐ ‰u³I�«

t?²?³?N?.√ Íc?�« ÃËe²*« ozUN�« fJFÐ p�– q³Ið ÂbŽ v�≈ qO1 tKF−¹ U2 ¨WÞdA�« V½Uł s�

XKAuð w²�« ZzU²M�« 5Ð W½“«u*« bMŽË Æl]«u�« d�_« ‰u³]Ë  ULOKF²�«Ë 5½«uI�« Â«d²Š« …d³)«

l?� o?H?²?ð U?N?½√ b?$ WIÐUN�«  UÝ«—b�« ZzU²½Ë ‰Ë_« ‰«RN�« h>¹ ULO/ WO�U(« WÝ«—b�« UNO�≈

® u?ýWÝ«—œChou,≤∞∞∞r?N?³?K?Þ w?/ …d?łô« w?NJð wIzUÝ ·ö²š« Ê« vKŽ  b.« w²�« ©

…d?z«œ V?�U?D?� Ë« Èd?š« …d?¼U?] ·Ëd?þ Ë« f?I?D?�« ·Ëd?E� UF³ð dšü Âu¹ s� qIM²�« —ułô

ÆqLFK� UN²OŠöAË …—UON�« W/UE½ u×½ W¹bK³�« Ë« dON�«

Ð
Ô

UOzUBŠ≈ W�«œ ‚Ëd/ „UM¼ sJð r� ∫WOKzUF�«  öJA*« bFÎWÝ«—b�« lL²−�  UÐU−²Ý« w/ 

³�« «c¼ vKŽ
Ô

UF³ð bFÎ»U×A√ dE½ WNłË s� p�– w/ V³N�« œuF¹Ë ÆWOŽUL²łù« W�U(« dOG²* 

vKŽ ·u)« p�c.Ë ¡U]bA_« Ë√ Ê«dO'« Ë√ …dÝ_« u×½ WOŽUL²łù« V�UD*« Ê√ v�≈ WÝ«—b�«

U?łËe?²� ozUN�« ÊU. ¡«uÝ WNÐUA²� w¼ wŽUL²łù« tDO×� V½Uł s� ozUN�« …UOŠÎUÐeŽ√ Ë√ Î¨

U½UOŠ√ Ëb³ð X½U. Ê≈ËÎUOzUBŠ≈ W�«b�« Wł—bK� XNO� UN½√ ô≈ ̈ ÃËe²*« ozUN�« bMŽ d¦.√ ÎbMŽË Æ

Z?zU?²?½Ë ‰Ë_« ‰«R?N?�« h?>?¹ U?L?O?/ W?O?�U?(« W?Ý«—b?�« U?N?O?�≈ XKAuð w²�« ZzU²M�« 5Ð W½“«u*«

® b?½ôu?¼ W?Ý«—œ l?� o?H?²?ð UN½√ b$ WIÐUN�«  UÝ«—b�«Holland,≤∞∞∞v?�«  —U?ý« w²�« ©

vKŽ UO³KÝ p�– s� q. dOŁUðË ¨eO.d²�« nF{Ë VKI²*« Ã«e*« ∫q¦� WONH½  öJA� œułË

Æs¹dšô« l� WOŽUL²łô« rNðUOŠË ¨rNðözUŽ l� 5IzUN�« W]öŽ

U¦�UŁÎWAZUM*« l� Y�U¦�« ‰«R:�UÐ WIKF²*« ZzU²M�« ∫WK¾Ý√ s� Y�U¦�« ‰«RN�« h½ bI�∫

® 5�UF*« œ«d/_« œbF� q¼∫wðü« vKŽ WO�U(« WÝ«—b�«¥ s� ̈ q]Q/ ’U>ý√ µ ≠ ∏¨’U>ý√ 

π»U?.d?�« q?I?½  «—U?OÝ wIzUÝ tł«uð w²�«  öJA*« v�≈ ·dF²�« w/ —Ëœ ©d¦.Q/ ’U>ý√ 

‰ö?²?Šù« g?O?ł  U?Ý—U?2 W?−?O?²?½ f?K?ÐU?½ W?E?/U?×?� w?/ v?B?]_« W?{U?H?²?½« ‰öš w�uLF�«

ÆøwOKz«dÝù«

Èu²N� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd/ błuð ô ∫WOðü« WO{dH�« ‰«RN�« «c¼ sŽ o¦³½« b]Ë

® W?�ôb�«∞\∞µ Ω ©»U?.d?�« q?I?½  «—U?O?Ý w?I?zUÝ tł«uð w²�«  öJA*« v�≈ ·dF²�« w/ 

dOG²* ÈeFð ̈ rNNH½√ ÊuIzUN�« U¼«d¹ UL. fKÐU½ WE/U×� w/ vB]_« W{UH²½« ‰öš w�uLF�«

Æ5�UF*« œ«d/_« œbŽ

s?¹U?³?²?�« q?O?K?% —U?³?²?š« W?O?�U?(« W?Ý«—b�« vKŽ ÊuLzUI�« Âb>²Ý« ¨WO{dH�« Ác¼ h×H�Ë

 ÍœUŠ_«ANOVA One Way® ‰Ëb'« w/ t−zU²½ dNEð w²�«Ë ¥∫wðü« ©



±±π

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

® ‰Ëb'«¥©

5�UF*« œ«d=_« œbŽ dOG²* ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK% —U³²š« ZzU²½

® o?ÐU?N?�« ‰Ëb?'« s� `C²¹Ë     ¥U?O?zU?B?Š≈ W?�«œ ‚Ëd/ œułË ÂbŽ ©ÎW?O?K?J?�« Wł—b�« w/ 

w?²?�«  ö?J?A?*« u×½ fKÐU½ WE/U×� w/ w�uLF�« »U.d�« qI½  «—UOÝ wIzUÝ  UÐU−²Ýô

‚Ëd/ œułË ÂbŽ p�c.Ë ̈ 5�UF*« œ«d/_« œbŽ dOG²* ÈeFð vB]_« W{UH²½« ‰öš rNNł«uð

U?OzUBŠ≈ W�«œÎ¨»U?.d?�«  ö?J?A?�Ë ¨WOł—U)« ‚dD�«  öJA� œUFÐ√ vKŽ rNðUÐU−²Ý« w/ 

UOzUBŠ≈ W�«œ ‚Ëd/ „UM¼ X½U. ULMOÐ ̈ WOKzUF�«  öJA*«Ë ̈ W¹œU*«  öJA*«ËÎrNðUÐU−²Ý« w/ 

Ð vKŽ
Ô

UF³ð WOM�_«  öJA*« bFÎÆ5�UF*« œ«d/_« œbŽ dOG²* 

Ð v?K?Ž 5?I?zU?N?�«  U?ÐU?−?²?Ý« w?/ W?×{«Ë ‚ËdH�« Ác¼ ÊuJð s� `�UB� œb×½ wJ�Ë
Ô

b?F

UF³ð WOM�_«  öJA*«ÎWO�U(« WÝ«—b�« vKŽ ÊuLzUI�« Âb>²Ý« bI/ ̈ 5�UF*« œ«d/_« œbŽ dOG²* 

® ‰Ëb'« UN−zU²½ `{u¹ w²�« W¹bF³�«  U½—UILK� ©tOHý® —U³²š«µ∫wðü« ©



fKÐU½ WE=U×� w= »U[d�« qIM� w�uLF�«  «—UOF�« wIzUÝ tł«uð w²�«  öJA*«…œUFÝ bLŠ√  œuł Æœ

±≤∞

® ‰Ëb'«µ©

WOM�_«  öJA*« bFÐ vKŽ  UŽuL:« 5Ð W¹bF³�«  U½—UILK� ©tOHý® —U³²š« ZzU²½

UF³ðÎ5�UF*« œ«d=_« œbŽ dOG²* 

5�UF*« œ«d/_« œbŽ¥q]Q/ ’U>ý√  s�µ ≠ ∏’U>ý√ πd¦.Q/ ’U>ý√ 

q]Q/ ’U>ý√ ¥¨µ≤±  
™

¨≤∏±

 s�µ ≠ ∏’U>ý√ ≠¨≤¥∞

πd¦.Q/ ’U>ý√ 

UOzUBŠ≈ W�«œ ™Î® W�ôb�« Èu²N� bMŽ ∞\∞µ Ω ©Æ

® ‰Ëb?'« s?� 5³²¹ËµÊu?K?O?F?¹ s?¹c?�« 5?IzUN�« 5Ð  U½—UI*« w/ ‚Ëd/ œułË oÐUN�« ©

 s� ÊuKOF¹ s¹c�« 5IzUN�«Ë ̈ q]Q/ ’U>ý√ WFÐ—√µ ≠ ∏ÊuKOF¹ s¹c�« ̀ �UB�Ë ̈ ’U>ý√ 

UOzUBŠ≈ W�«œ ‚Ëd/ W¹√  UŽuL:« WOIÐ Èb� dNEð r� ULMOÐ ¨q]Q/ ’U>ý√ WFÐ—√ÎÆ

WFÐ—√ ÊuKOF¹ s¹c�« 5IzUN�« Ê√ v�≈ W−O²M�« Ác¼ WO�U(« WÝ«—b�« vKŽ ÊuLzUI�« ËeF¹Ë     

ôUHÞ√ V�UG�« w/ «u½uJ¹ 5�UF*« Ê_ ̈ d¦.√ WOM�_«  öJA*« r¼bMŽ q]Q/ ’U>ý√ÎvA>¹ 

Êu. v�≈ p�c. œuF¹ b]Ë Æd¦.√ tOKŽ ÊuA>¹ t�UHÞ√Ë t²łË“ ÊS/ w�U²�UÐË ̈ rNK³I²N� vKŽ

dO¦¹ U2 ̈ »eŽ√ u¼Ë  «uš_« iFÐË s¹b�«u�« ÊuK¦1 q]√ Ë√ œ«d/√ WFÐ—√ ‰uF¹ Íc�« ozUN�«

Æd?¦.√ WOM�_«  öJALK� ÷dF²�« w�U²�UÐË ¨tMÝ dGA V³NÐ œ«œeð w²�« WOM�_« ·ËU<«

W?{d?Ž q?]√ w?�U?²?�U?Ð u?¼Ë sN�« dO³. ÊuJ¹ b] œ«d/√ WFÐ—√ s� d¦.√ ‰uF¹ Íc�« ozUN�« ULMOÐ

s?� ¡e?ł q?L?%Ë g?O?F?�« n?E?ý v?K?Ž t?½Ëb?ŽU?N?¹ —U?³?J?�« ÁœôË√Ë ¨W?O?M?�_«  ö?J?A?LK�

ÆWO�ËRN*«

U?O?zU?B?Š≈ W?�«œ ‚Ëd?/ œu?łË Âb?F?� W³NM�UÐ U�√ÎœU?F?Ð_« W?O?I?Ð v?K?Ž 5?IzUN�«  UÐU−²Ýô 

U?F?³?ð W?³?ÞU] œUFÐú� WOKJ�« Wł—b�«ËÎW?Ý«—b?�« »U?×?A√ l?łdO/ ¨5�UF*« œ«d/_« œbŽ dOG²* 

«d?O¦. WKzUF�« œ«d/√ —uFý ÂbŽ v�≈ p�–ÎU?NNł«u¹ w²�« WOł—U)« ‚dD�«Ë »U.d�«  öJA0 

UO�u¹ tNHMÐ ozUN�«ÎtðUÐU−²Ý« w/ WOL¼√ ozUN�« UNKOF¹ w²�« …dÝ_« œ«d/√ œbF� fO� w�U²�UÐË ̈

ÆœUFÐ_« pKð vKŽ

Íc?�« o?zU?N?K?� W?N?ÐU?A?²� ÊuJð œUJ²/ WOKzUF�«  öJA*«Ë W¹œU*«  öJALK� W³NM�UÐ U�√

ÆWOKzUF�«Ë W¹œU*« —u�_« vKŽ …dÝ_« oK] YOŠ ¨U¼œ«d/√ œbŽ sŽ dEM�« ·dBÐ …dÝ√ qOF¹



±≤±

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

»U?.d?�«  ö?J?A?� v?K?ŽË o?zU?N?�« UNJKN¹ w²�« WOł—U)« ‚dD�« vKŽ o³DM¹ «c¼ ÊU. «–≈Ë

5?ÐË 5?�U?F?*« œ«d/_« r−Š 5Ð ‚Ëd/ błuð ô Ê√ l]u²½ UM½S/ ¨WOKzUF�«Ë WO�U*«  öJA*«Ë

Æ öJALK� WOKJ�« Wł—b�«

w??²??O??H??J??� W??Ý«—œ Z??zU??²??½ i??F??Ð l??� œb??B??�« «c??¼ w??/ W?O?�U?(« W?Ý«—b?�« Z?zU?²?½ o?H?²?ðË

®McVittie,±ππ∂ZzU²½ iFÐ l�Ë ̈ W¹œU*« nO�UJ²�«Ë wHOþu�« s�ô« vKŽ  e.— w²�« ©

® wNO/ WÝ«—œFacey,≤∞∞∞Æ…dO¦J�« qLF�« dÞU>0 XL²¼« w²�« ©

UFÐ«—Î∫UN²AZUM�Ë lÐ«d�« ‰«R:�UÐ WIKF²*« ZzU²M�« ∫WK¾Ý√ s� lÐ«d�« ‰«RN�« h½ bI�

 s� q]√® dLFK� q¼ ∫wðü« vKŽ WO�U(« WÝ«—b�«≥∞ s� ̈ WMÝ ≥∞ s� q]« v�≈ ¥∞ ̈ WMÝ ¥∞

w�uLF�« »U.d�« qI½  «—UOÝ wIzUÝ tł«uð w²�«  öJA*« v�≈ ·dF²�« w/ —Ëœ ©d¦.Q/ WMÝ

Æø WOKOz«dÝù« WOHNF²�«  UÝ—UL*« ¡«dł fKÐU½ WE/U×� w/ vB]_« W{UH²½« ‰öš

b?M?Ž W?O?zU?B?Š≈ W?�ôœ  «– ‚Ëd?/ b?łu?ð ô ∫W?O?ðü« W?O{dH�« ‰«RN�« «c¼ sŽ o¦³½« b]Ë

W?�ôb�« Èu²N�® ∞\∞µ Ω ©  q?I?½  «—U?O?Ý w?IzUÝ tł«uð w²�«  öJA*« v�≈ ·dF²�« w/ 

¨rNNH½√ ÊuIzUN�« U¼«d¹ UL. fKÐU½ WE/U×� w/ vB]_« W{UH²½« ‰öš w�uLF�« »U.d�«

ÆdLF�« dOG²* ÈeFð

s?¹U?³?²?�« q?O?K?% —U?³?²š« WO�U(« WÝ«—b�« vKŽ ÊuLzUI�« Âb>²Ý« ¨WO{dH�« Ác¼ h×H�Ë

  ÍœUŠ_«One Way ANOVA® ‰Ëb'« w/ t−zU²½ dNEð w²�« ∂∫wðü« ©

® ‰Ëb'«∂©

dLF�« dOG²* ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK% —U³²š« ZzU²½



fKÐU½ WE=U×� w= »U[d�« qIM� w�uLF�«  «—UOF�« wIzUÝ tł«uð w²�«  öJA*«…œUFÝ bLŠ√  œuł Æœ

±≤≤

dOG²*«WMÝ ≥∞ s� q]√WMÝ ¥∞ s� q]√ v�≈ ≥∞ s�d¦.Q/ WMÝ ¥∞

WMÝ ≥∞ s� q]√¨≥≥±                   
™

¨µ∞±   
™

 s�µWMÝ ¥∞ s� q]√ v�≈ ≥∞¨±∑∞     

d¦.Q/ WMÝ ¥∞

UOzUBŠ≈ W�«œ ™Î® W�ôb�« Èu²N� bMŽ ∞\∞µ Ω ©Æ

® oÐUN�« ‰Ëb'« s� `C²¹Ë∂UOzUBŠ≈ W�«œ ‚Ëd/ œułË ©Î UÐU−²Ýô WOKJ�« Wł—b�« w/ 

‰öš rNNł«uð w²�«  öJA*« u×½ fKÐU½ WE/U×� w/ w�uLF�« »U.d�« qI½  «—UOÝ wIzUÝ

UOzUBŠ≈ W�«œ ‚Ëd/ œułË p�c.Ë ¨dLF�« dOG²* ÈeFð vB]_« W{UH²½«ÎvKŽ rNðUÐU−²Ý« w/ 

Ð
Ô

U?O?zU?B?Š≈ W?�«œ ‚Ëd?/ „U?M¼ sJð r� ULMOÐ ¨WOM�_«  öJA*« bFÎœU?F?Ð√ v?KŽ rNðUÐU−²Ý« w/ 

W?O?K?zU?F�«  öJA*«Ë ¨W¹œU*«  öJA*«Ë ¨»U.d�«  öJA�Ë ¨WOł—U)« ‚dD�«  öJA�

UF³ðÎÆozUN�« dLŽ dOG²* 

Ð v?K?Ž 5?I?zU?N?�«  U?ÐU?−?²?Ý« w?/ W?×{«Ë ‚ËdH�« Ác¼ ÊuJð s� `�UB� œb×½ wJ�Ë
Ô

b?F

UF³ð WOM�_«  öJA*«Î©tOHý® —U³²š« WO�U(« WÝ«—b�« vKŽ ÊuLzUI�« Âb>²Ý« bI/ ̈ dLF�« dOG²* 

® ‰Ëb'« UN−zU²½ `{u¹ w²�«Ë W¹bF³�«  U½—UILK�∑∫wðü« ©

® ‰Ëb'«∑©

WOM�_«  öJA*« bFÐ vKŽ  UŽuL:« 5Ð W¹bF³�«  U½—UILK� ©tOHý® —U³²š« ZzU²½

® oÐUN�« ‰Ëb'« s� 5³²¹Ë∑UOzUBŠ≈ W�«œ ‚Ëd/ œułË ©ÎÐ u×½ 5IzUN�«  UÐU−²Ý« w/ 
Ô

bF

UF³ð fKÐU½ WE/U×� w/ rNNł«uð w²�«  WOM�_«  öJA*«Î∫wðüU. X½U. YOŠ ¨dLF�« dOG²* 



±≤≥

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

 s� q]√ r¼—ULŽ√ s¹c�« 5IzUN�«® ≠≥∞ s� r¼—ULŽ√ s¹c�«Ë ̈ WMÝ ≥∞ s� q]√ v�≈ ¥∞©WMÝ 

 s� q]√ r¼—ULŽ√ s¹c�« 5IzUN�« `�UB�Ë≥∞ÆWMÝ 
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This is a comparative study for the student affairs administration in both
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±∫WO�UE²½ô« WF�U'«    Æ

W?N?ÝR?*« w/ WOLKF�« tðUOŠ l�  √bÐ V�UDK� WOF�U'« …UO(« Ê√ WI¦Ð ‰uI�« sJL*« s�

s?J?1 ô t?½√ oKDM� s� p�–Ë ¨»dG�« Â√ ‚dA�« w/ p�– ÊU. ¡«uÝ UNÐ o×²�« w²�« WOF�U'«

U?C?FÐ ULNCFÐ ÊöLJ¹ ULN½_ s¹d�_« s¹c¼ 5Ð  qBH�«Îr?K?F�« —«bÐ V�UD�« ‚U×²�« bF³/ Æ

ö?C?/ ¨w?Ý«—b?�« u?'«Ë ¨s?J?N?�«Ë ¨ÂU?F?D�« dO/uð v�≈ ÃU²×¹ t½S/  ¨wLKF�« tKOB×²�Îs?Ž 

¨tNH½ sŽ UNÐ ÕËd¹ v²Š wMH�«Ë w{U¹d�«Ë w/UI¦�«Ë ̈ wŽUL²łô«Ë ̈ ÍdJH�« ◊UAMK� t²łUŠ

Æt²OB>ý Íd¦¹Ë wLM¹Ë

�R*« s�Ë
Ò

UM½U¼–√ s� u×/ Ê√ W³KD�« ÊËRý …—«œ≈ …QAM� w>¹—U²�« ‚UON�« ÷dF²N½ s×½Ë q

 U¾� q³] WO�Ë_« UNðQA½ w/ WF�U'« Ê√ –≈ ªWF�U'« sŽ UNO/ W�uÝd*« W]«d³�« WODLM�« …—uB�«

…U?O?(«  U?L?Ý s?� p?�– d?O?žË ‰U?B?ðô« q?zU?ÝËË W?ŽU?³D�«Ë ¡UÐdNJ�« ·dFð sJð r�  5MN�«

Æ…dAUF*«

ÊËRý …—«œ≈ …QA½ ̀ O{u²� »dG�«Ë ‚dA�« s� »—U−²Ð w>¹—U²�« ‚UON�« «c¼ w/ bNA²Ý«Ë

ÆW³KD�«

±≠±∫WO�öÝù« WOÐdF�« WÐd−²�«    

œ«bGÐ w/ WLJ(« XOÐ w¼ w�öÝù« a¹—U²�« w/  dNþ w²�« WOLKF�«  UNÝR*« dNý√ Ê≈



±¥≥

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

ÆW?³?Þd?] l?�U?łË d?¼“_« l?�U?łË 5?¹Ëd?I?�« l�UłË W½u²¹e�« l�UłË …d¼UI�« w/ WLJ(« —«œË

w²�«Ë pK*« ÂUE½ w]u−KN�« d¹“u�« UNNOÝQð v�≈ —œUÐ w²�« ”—«b*« s� WJ³ý  dNþ p�c.Ë

‚«d?F?�« w/ UNM� …bŽ Ê«bKÐ w/  dA²½«Ë ¨¢ WO�UEM�« WÝ—b*« ¢ rÝUÐ X/dŽË tLÝ« XKLŠ

qLF�« √bÐ b]Ë ¨UNL¼√Ë WO�UEM�« ”—«b*« v�Ë√ œ«bGÐ WO�UE½ X½U. b]Ë ¨ÊUÝ«dšË ”—U/Ë

 WMÝ UNO/¥µ∑¨w³Ký® w�öÝù« r�UF�« Ê«bKÐ nK²>� w/ Èdš√ ”«—b�  dNþË ̈ W¹d−¼ 

±π∂∞ ∫±∞∞Æ©

w/ W³KD�« ¡«u¹SÐ XL²¼« UN½√ W³KD�« ÊËRý …—«œ≈ w/ WO�öÝù« WOÐdF�« WÐd−²�« eO1 U� r¼√Ë

U?N?KB/ »«œ¬ wKš«b�« rNI�« w/ V�UDK� ÊU.Ë ¨WÝ—b*« Ë√ b−N*« ¡UM/ s� wKš«b�« rNI�«

hB>ð¢ ∫‰uI¹ YOŠ ÆrKF²*«Ë r�UF�« »œ√ w/ rKJ²*«Ë l�UN�« …d.cð ∫tÐU². w/ WŽULł sÐ«

W?O?K?š«b?�« w?/ «u?½u?J?¹ v?²?Š U?N?²?ŠULÝË rN]öš√ sN×Ð «u/dŽ s¹c�« »öD�« v�≈ WOKš«b�«

 uO³�« w/ V�UD�« sJÝ «–≈Ë ¨‰Ułd�« UNÐ d1 Ê√ d¦J¹ ô W�eFM� WMJ�√ w/ ÊUO²HK� WBB<«

Ë√ f?K?−?¹ ôË t?²% s� Í–R¹ ô w. qI¦¹ U� iHšË UNOKŽ ¡UIK²Ýô«Ë wA*« iHš ¨UOKF�«

U?� q?L?F?¹ ôË ¨t?M?J?�√ U?� ÃËd?)«Ë ‰u?šb?�« qKI¹Ë ¨UNM×A w/ Ë√ WÝ—b*« »UÐ vKŽ nI¹

 ¨w?³?K?ý® ¢W?×?O?³?I?�«  «œU?F?�« q?. Âu?L?F?�« vKŽ VM−²¹Ë ¨5M.UN�« Á¡ö�“ Í–R¹±π∂∞∫

≥≥∞Æ©

UO½U−� ÊU. rOKF²�« Ê√ W³KD�« ÊËRý …—«œ≈ w/ WO�öÝù« WOÐdF�« WÐd−²�« w/ Èdš√ …eO�ËÎ̈

U/U]Ë√ rKF�« —Ëb� «uM�R¹ Ê√ vKŽ ÊuLKN*« œU²Ž« bI/ÎVð«Ë— WODG²� UNF¹— bAd¹  «—UIF�« s� 

W?½ËR?� r?N?O?K?Ž d?/Ë U?2 r?K?F?�« W³KÞ  UIH½ WODGð p�c.Ë ¨W¹—U'« WAOF*«  UIH½Ë 5Ý—b*«

W?H?O?K?)« ÊU?.Ë ÆWÝ«—b�«Ë rKF�«  UIH½ dO/uð VŽUB� s� ÈuJA�«Ë …U½UF*« …—«d�Ë ‰«RN�«

 ¨w³Ký® Êu�Q*« wÝU³F�«±π∂∞ ∫≥±¥XOÐ ¡UA½≈ bMF/ ¨…bOL(« WMN�« Ác¼ 7Ý« s� ‰Ë√ ©

UH]Ë bNF*« «c¼ vKŽ n]u¹ Ê√   È√— ̈ œ«bGÐ w/ WLJ(«Î«œ«d¹≈ Z²M¹ Ît½ËRý vKŽ ‚UH½û� wHJ¹ 

U]“— ¡ULKFK� Êu�Q*« QO¼ «cJ¼Ë ÆtO/ qLF�UÐ 5LzUI�« ÊËRýËÎUO>Ý ÎXÐUŁ n]Ë s� t½u{UI²¹ 

s� 5Ð Ác¼ Êu�Q*« …dJ/  dA²½«Ë ÆWOLKF�« WNÝR*« ÁcN� WÐuKD*« nO�UJ²�« sŽ tF¹— iOH¹

UN� 5F¹ Ê√ WÝ—b� Ë√ wLKŽ bNF� ¡UA½≈  U¹—Ëd{ s� `³AQ/ ¨¡ULEF�«Ë ¡UHK)« s� tHKš

U�Ëœ UNðUIHMÐ wH¹ U� tM� vIK²ð XÐUŁ n]ËÎÆ U/ËdB� s� tłU²% U0 U¼b1Ë ¨

¨tOKŽ ‚UH½û� WLOEŽ ·U]Ë√ wKIB�« d¼uł bzUI�« ÁQA½√ Íc�« d¼“_« l�U−K�  bA—Ë

ý Ê√ c?ML/Ôd?D?I?�« Ê«b?K?Ð s?� »ö?D?�« Ã«u?/√ q?³?I?²?Ý« ¨WMÝ n�√ s� d¦.√ q³] l�U'« «c¼ bO



bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« WF�UłË WO�UE²½ô« WF�U'« w= W³KD�« ÊËRý …—«œù W½—UI� WÝ«—œnKš uÐ√ —œU½

±¥¥

¨t?O?/ W?�U?]ù« Êu?�“ö?¹ ¡ôR?¼ s?� d?O?¦?. ÊU?.Ë ¨t?K?. w?�öÝù« r�UF�« Ê«bKÐ s�Ë ¨ÍdB*«

e?³?)«Ë W?L?F?Þ_« r?N?O?�≈ q?L?% X?½U.Ë ¨r¼bKÐ rÝUÐ ·dF¹ ‚«Ë— bKÐ q. »öD� hBšË

Ž X?G?KÐË ¨ÂUE²½UÐ ÈuK(«Ë
Ô

ö?ł— 5?NLšË WzULF³Ý rNðbÎn?¹— s�Ë WF�U¹“Ë r−Ž 5Ð U� 

 ¨w³Ký®  WzU/ULŁË …dAŽ ÊULŁ WMÝ p�–Ë WÐ—UG*«Ë dB�±π∂∞ ∫≥≤∏Æ©

v?K?Ž c?O?�ö?²�« tOłuð W³KD�« ÊËRý W¹UŽ— w/ 5LKN*« 5Ðd*«  U�UL²¼« s� ÊS/ ¨p�c.

¨rOKF²K� v�Ë_« WKŠd*« cOLK²�« “U²−¹ Ê√ bFÐ √b³ð Ác¼ tOłu²�« WOKLŽ X½U.Ë ̈ rN³¼«u� VNŠ

 ∫w?³Ký® Í—UB½_« vO×¹ uÐ√Ë WHOKš włUŠ d.– b]Ë±π∂∞ ∫≤µ≥Ê√ w?³A q. vKŽ Ê√ ©

U/dÞ ·dF¹Îp�– bFÐ tOKŽ rŁ ̈ »UN(«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�U. …UO(« w/ W¹—ËdC�« ÂuKF�«        s� 

r?O?K?F²� `KB¹ bŠ√ q. fO� –≈ ¨tM¹uJðË Áœ«bF²Ý« VNŠ vKŽ W/d(« Ë√ rKF�« v�≈ t−²¹ Ê√

ÂuKF�« rKF²� `KB¹ s� q. UL/ ¨tF³Þ tK³I¹ Íc�« rKF�« bBIOK/ rKF�« v�≈ t&« «–S/ ¨ÂuKF�«

÷u?H?¹ qÐ tNHMÐ rKF�« Ÿu½ —U²>¹ ô√ włu½—e�« ‰uI¹ UL. V�UDK� wG³M¹Ë ÆUNFOL' `KB¹

qJ� wG³M¹ U0 ·dŽ√ uN/ ¨p�– w/ »—U−²�« s� t� qBŠ b] –U²Ý_« ÊS/ ¨–U²Ý_« v�≈ Ád�√

Æt²FO³DÐ oOK¹ U�Ë bŠ«Ë

¨w³Ký® v�Ë_« —uBF�« w/ ÊuLKN*« ÊuÐd*« qHG¹ r�Ë±π∂∞ ∫≤∂±s� rN� ÊQý sŽ ©

WLJ(UÐ WKB�« Ác¼ sŽ «Ëd³Ž b]Ë ̈ qIF�«Ë rN'« 5Ð WIOŁË WKA „UM¼ Ê√ u¼Ë W³KD�« ÊËRý

¨¡U³Ž_« tMŽ «uHHšË rN'UÐ «uMŽ «c¼ qł√ s�Ë ̈ ¢ rOKN�« rN'« w/ rOKN�« qIF�« ¢ WKzUI�«

ÆrOKF²�«Ë rKF²�«Ë ̈ f¹—b²�«Ë ”—b�« vKŽ qIF�« bŽUN¹Ë ̈ …dO³J�« fHM�« qL×¹ Ê√ lOD²NO�

«—c×� rKF�« VKÞ w/ fHM�« tO/d²Ð w½UNHA_« vAË√ bI/ÎbN'«Ë ”—b�« WKA«u� s� V�UD�« 

b?NA²N¹Ë ¨qAH�« t²−O²½ ÊuJ²Ý qA«u²*« bN'« «cN/ ¨W{U¹—Ë WŠ«— p�– qK>²¹ Ê√ ÊËœ

U{—√ ô X³M*« Ê√ rKÝË tOKŽ tK�« vKA bL×� w³M�« ‰uIÐ w½UNHA_«Î«d?Nþ ôË lD] Î¨vIÐ√ 

w/ fŠ√ «–S/ ¨sD/Ë tKIŽ jA½ U� ”—b�« qA«u¹ Ê√ V�UD�« vKŽ Ê√ w½UNHA_« ·U{√Ë

«—u²/ tKIŽÎÆVFK�« v�≈ Q−KO�Ë qLF�« sŽ n]u²OK/ 

±≠≤∫WOÐË—Ë_« WÐd−²�«    

dAŽ Y�U¦�«Ë dAŽ w½U¦�« 5½dI�« w/ vDÝu�« —uBF�« w/ UÐË—Ë√ w/  UF�U'« —uNþ √bÐ

 ̈ eMJÝU¼®±π∑π ∫±v�Ë_« UN½uJð …d²/ w/ vDÝu�« —uBF�« WF�Uł w/ d/«u²¹ r� sJ�Ë ̈ ©

—u?B?F?�« W?F?�U?ł X?½U?.Ë ÆU?N?Ð W?AU)« w½U³*« Ë√  UOH]u�«Ë nŠU²*«Ë  «d³²<«Ë  U³²J*«



±¥µ

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

 d?OJÝUÐ …—U³Ž VNŠ vDÝu�«Pasquierr?� Ác?¼ q¦� WF�Uł Ê≈ Æ¢ ‰Ułd�« vKŽ WOM³� ¢   

öO�œ dAMð r�Ë ¡UM�√ fK−� UN� błu¹ÎÕdN�Ë W/U×AË ̈ WOÐöÞ  UOFLł UNO/ sJ¹ r�Ë ̈ UNMŽ 

U¹√Ë ¨W{U¹—ËÎ—uBF�« W¹UN½ w/ WOÐË—Ëô«  UF�U'« œbŽ mKÐ b]Ë ÆWOł—U)«  UÞUAM�« s� 

ÆWF�Uł 5½ULŁ vDÝu�«

 WOKJ�« ¡UA½≈ ÊU.ËCollegeÂU?L²¼ô« vKŽ dýR� ‰Ë√ dAŽ w½U¦�« ÊdI�« w/ f¹—UÐ w/  

ô s¹c�« ¡«dIH�« rKF�« »öD� q.Q*«Ë sJN�« dO/uð UNzUA½≈ s� ·bN�« Ê√ –≈ W³KD�« ÊËRý w/

X×{√ s�e�« —Ëd� l� t½√ bOÐ ¨’U)« rN³Oł s� ÂuÝd�«Ë  U/ËdB*« l/œ vKŽ  rN� …—b]

d?O?¦?J?�« UN½«—bł qš«œ X³Žu²Ý«Ë ¨rOKF²�«Ë …UO×K� W¹œUŽ e.«d� b¼UF*« Ë√      UOKJ�« pKð

UÐË—Ë√ w/  UOKJ�« œbŽ mKÐË ÆU¹UDF�«Ë  U³N�« UNOKŽ XH]Ë√Ë ̈ wF�U'«     ◊UAM�« W.dŠ s�

 WMÝ±µ∞∞U²Ý Î ¨eMJÝU¼® WOK.     5½ULŁË ±π∑π ∫±∏Æ©

ÊËd?I?�« w?/ X?N?ÝQ?ð w?²?�«  U?F?�U?'« q?z«Ë√ s?� w?¼Ë W?O�UD¹ù« UO½u�uÐ WF�Uł  bNýË

qł√ s� V�_« ‰U³ł ¡«—Ë s� s¹b/«u�« W³KD�« p¾�Ë_ WAUšË WOÐöÞ WÐUI½ qOJAð vDÝu�«

¡ôR?¼ l?Ýu?Ð ÊU?.Ë ¨s?J?N?�« …d?łQ?Ð o?K?F?²?¹ U� WAUšË WM¹b*« ÊUJÝ nNFð    s� rN²¹ULŠ

öł— «u½U. u� UL. WŽULł WM¹b*« …—œUG0 b¹bN²�« o¹dÞ sŽ ÊUJN�« ¡ôR¼ ÕULł `³. W³KD�«Î

«bŠ«ËÎ ¨eMJÝU¼® WÝ«—b�« sŽ n]u²�UÐ b¹bN²�« Ë√ ±π∑π ∫πÆ©

‰u>¹ Íc�«Ë f¹—UÐ WF�U' UÐU³�« Á—bA√ Íc�« ÂuÝd*« ̈ W³KD�« ÊËRý W¹UŽ— V½«uł s�Ë

—u²Ýb�« œ«bŽ≈ W³KD�«Ë …cðUÝ_« ‰u>¹ X]u�« fH½ w/Ë WOLKF�« …“Ułù« `M� WF�U'« fOz—

Ê√ wG³M¹ w²�« fÐö*«Ë ̈  UA]UM*«Ë  «d{U;« bOŽ«u� b¹b%Ë „uKN�« rOEM²�  ULOKF²�«Ë

…—Ëd?C?�U?Ð Êu?J?ð w?²?�« ”u?¹—u?�U?J³�« WKLŠ  «d{U×�Ë ¨–U²Ý_« …“UMł —uCŠË ¨f³Kð

◊d²A¹Ë Æ¡UCŽ_« Á«d.≈Ë sJN�« dFÝË ¨5−{UM�« …cðUÝ_«  «d{U×� s� d¦.√ …œËb×�

Ê√ ÂUE²½UÐ WÝ—b*« v�≈ Êu³¼c¹ s¹c�« W³KDK� jI/ “u−¹Ë ¨ÕöN�« «uKL×¹ ô Ê√ W³KD�« vKŽ

s?Ž —u?C?(« q?I?¹ ô Ê√ l?]«u?�« ÷—√ v?K?Ž p?�– v?MF�Ë ¨WOÐöD�«  «¡UHŽù« s� «ËbOH²N¹

UOŽu³Ý√ 5ðd{U×�Î ¨eMJÝU¼® ±π∑π ∫±∂Æ©

WOF�U'« …UO(« l]«Ë vKŽ UMFKDð w²�« W¹œUý—ù«  U³O²J�« vDÝu�« ÊËdI�«  UF�Uł X/dŽË

¨WOÝ—b*« …UO(« w/  ö�U:« sŽ Y¹b(UÐ W¹œUý—ù«  U³O²J�« ÈbŠ≈ √b³¹Ë ̈ 5(« p�– w/

wO×¹ nO. V�UD�« rKF²¹ UL. ÆWLJ(«  U¹«bÐ s� «c¼Ë ̈ –U²Ýú� rzö*« Â«d²Šô«Ë WŽUD�«Ë

 ̈ eMJÝU¼® W¾ÞU)« ‰ULŽ_« fHM� —d³¹ nO.Ë ̈ WÝ—b*« —œUG¹ nO.Ë ̈ Á–U²Ý√±π∑π ∫∑≤Æ©



bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« WF�UłË WO�UE²½ô« WF�U'« w= W³KD�« ÊËRý …—«œù W½—UI� WÝ«—œnKš uÐ√ —œU½

±¥∂

…œULF� …cðUÝ√Ë WF�U'« WÝUzd� –U²Ý√ rNMOÐ s� 5Ž b]Ë ̈ …cðUÝ_« bOÐ WF�U'« …—«œ≈ X½U.Ë

WF�Uł w/ Èdł rOEM²�« «c¼Ë ¨ u¼ö�«Ë VD�«Ë Êu½UI�«Ë ¨»«œü« q¦� WHK²<«  UOKJ�«

 WMÝ f¹—UÐ±≤≥± ¨eMJÝU¼® ±π∑π ∫±∂Æ©

±≠≥∫WOJ¹d�_« WÐd−²�«    

W¹eOK$ù«  UF�U'«  «c�UÐË WOÐË—Ë_«  UF�U'« Ã–uLMÐ WOJ¹d�_«  UF�U'« Ã–u/ dŁQð

rNF� «uKI½Ë WO�ULA�« UJ¹d�√ v�≈ «ËdłU¼ ÊuOÐË—Ë√ r¼ 5OJ¹d�_« Ê_ p�–Ë ̈ dO³. bŠ v�≈

 WMÝ WO�ULA�« UJ¹d�√ w/ QAMð WF�Uł ‰Ë√ œd/—U¼ WF�Uł X½U.Ë ÆrNðUOŠ j/Ë rNŁ«dð±∂≥∂

Ác?¼  d?N?þ s?J?�Ë ¨W?O?�Ë_« U?N?ðQ?A?½ w/ W³KD�« ÊËRA� …—«œ≈ Í√ WF�U'« Ác¼ w/ dNEð r�Ë

Ž U?�b?MŽ WF�U'« Ác¼ w/ …d� ‰Ë_ …—«œù«
Ô

O
Ò

W?³?K?D�« ÊËRA� bOLŽ ‰ËQ. eG¹dÐ qÝ— ÊË—U³� s

 WMÝ±∏π∞® ±≥ ∫±π∑∏ , AppletonÆ©

Ž U?�b?M?Ž t?½√ W?O?J¹d�_«  UF�U'« w/  dNþ W³KD�« ÊËRý …—«œ≈ Ê√ vKŽ dš¬ dýR�Ë
Ô

O?
Ò

s

«bOLŽ d²�u. wK½U²ÝÎU³�UÞ ¡UM�_« fK−� v�≈ V². ̈ ËœdOÐ WF�Uł w/ W³KD�« ÊËRA� Îœb×¹ Ê√ 

¨t?ðU?³?ł«Ë w?¼ U?� ·d?F?¹ ô t?½√ ¡U?M�_« fK−� tOKŽ œd/ ¨»öD�« ÊËRý bOLŽ  U³ł«Ë  t�

® UNOKŽ fK:« ŸöÞ« tOKF/ U¼b−¹ ULMOŠ sJ�Ë±∑ ∫±π∑∏ , AppletonÆ©

Êd²ÝË À—u½ WF�Uł WÝUz— v�uð Íc�« © uJÝ q¹œ d²�Ë® wJ¹d�_« wNHM�« r�UFK� ÊU.Ë

 W?MÝ±π±πö?C/ Îw?M?N?*« t?O?łu?²?�« w?/ q?¦?L²¹ W³KD�« ÊËRý …—«œ≈ vKŽ b¹bł bFÐ ¡UH{≈ w/ 
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Abstract

Based on the important role of the agricultural sector in development in
Palestine and the efficient role of the extension service, this research deals
briefly with the role the extension service in Palestine plays in the agricultural
development. A number of agricultural studies which the agricultural
institutions and workers benefit from is being carried out in these stations.

Relevant Government and private institutions pay more attention to
extension service and implement it in agricultural development through
making farmers aware of technology and assisting them to increase the
agricultural product.

The extension service has a vital role in the spreading of the agricultural
technology appropriate for the local conditions and in promoting and
improving the skills of the farmers, advisors as well as technicians.

Agricultural education is also considered the main channel of expertise
and information. It aims at preparing a qualified staff of technicians in the
field of agricultural development who would carry out studies and research
to develop agriculture in Palestine.
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w?Ðd?G?�« »u?M?'« w/ WD;« Ác¼ lIðË ¨WOŽ«—e�« »—U−²K� WOÞU³] WD×� ¡UA½≈ - ¨5DNK/

 bFÐ vKŽË ¨5Mł WM¹b� s�∂® ŸUHð—« vKŽË UNM� rK. ±∂∞UN²ŠUN�Ë ¨d×³�« `DÝ sŽ ©Â

∏µU?/Ëœ Î ‰«u?Š U?N?O?/ —U?D?�_« ◊uIÝ ‰bF�Ë ¨¥µ∞W?¾?O?Ý W?]b?ž W?K?O?I?Ł W?O?MOÞ UN²Ðdð ¨rK� 

U?¦?¹b?Š  «b?F?*«Ë  U?O?�ü«Ë w?½U³*« YOŠ s� UNKO¼Qð - UL. ¨·dB�«ÎU?N?B?OB>ð - b]Ë ¨

«—b?B?� q?³?I?²?N?*« w?/ ÊuJ²� …dL¦*« —U−ý_« WŽ«—e�Îq?²?A?� b?łu?¹ U?L.  ÆWOŁ«—u�« ‰uAú� 

 WŠUN0 WOłd(« —U−ýú�±∞ÁUO*« …œU¹e� p�–Ë ̈ Í“«uð—ô« WD;« d¾Ð qO¼Qð r²OÝË  U/Ëœ 

ÆUNO/ WOŽ«—e�« lÞUI*« Íd� WO/U. ÊuJ²� tM� aC²Ý w²�«



wLKF�« Y×³�« rŽœ w= UL¼—ËœË 5DFK= w=  wŽ«—e�« œUý—ù«Ë WOŽ«—e�«  UD;«—UDO³�« wzöŽ Æœ

±∑∞

∫©Í—uCš® WOŽ«—e�« ÂdJ�uÞ WD×� ™

 W?M?Ý ©Í—uCš® WOŽ«—e�« ÂdJ�uÞ WD×� X¾A½√±π∂πY?O?Š ¨U²³MŽ …bKÐ w{«—√ vKŽ 

 w�«uŠ UN²ŠUN� X½U.Ë …dłQ²N� w{«—_« X½U.¥∞U/Ëœ ÎÍ—uCš w{«—√ v�≈ XKI²½« rŁ ̈

 WMÝ±π∑∏ WŠUN0 ≥≤U/Ëœ ÎÍ—uCŠ WOK.Ë WD×LK� WFÐU²�« w{«—_« WŠUN� X×³A√Ë  Æ

∂∞∞ÆWŽ«—e�« f¹—b²� WDÝu²� lL²−� WOK. WD;« ÁcNÐ o(√ YOŠ +Ëœ 

d?¾?Ð U?NÐ błu¹Ë ¨WOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł w/ WŽ«—e�« WOK. W³KD� UNðU�bš WD;« ÂbIð UL.

 WOłU²½ù« tð—b] ¡U�≥∞≠≥µÂdJ�uÞ WD×� w{«—√ Í“«uð—ô« d¾³�« ÍËd¹ ̈ WŽUÝ ØVFJ� Â

…—«“u� lÐU²�« wŽ«—e�« q²A*« v�≈ W/U{ùUÐ Í—uCš WI¹bŠË WŽ«—e�« WOK. w{«—√Ë WOŽ«—e�«

ÆWŽ—«e�«

 W?D?;« w/ błu¹±,≤µ∞U/Ëœ Î ÂU?Ž w?/ w?J?O?²?ÝöÐ XOÐ UNOKŽ ¡vA½√ ±π∏∑ÊU?. YOŠ 

·UMA√ WŽ«—“ v�≈ bFÐ ULO/ tK¹u% -Ë ̈ qIF�« WDÝ«uÐ  UOCL(« —U¦.ù oÐUN�« w/ Âb>²N¹

·dÞ s� UNŠdÞ r²¹ w²�« …b¹b'« ·UMA_« WAUš ̈ WŽuM²� WOŽ«—“  U.dA� WHK²<« —UC)«

® r?]— ‰Ëb?ł w?K?¹ U?L?O?/Ë ¨W?I?DMLK� ·UMA_« Ác¼ WLzö� Èb� W/dF*  U.dA�«±`?{u¹ ©

ÆWOŽ«—e�« Í—uCš WD×� w{«—√ ‰öG²Ý« WOHO.

® r{— ‰Ëbł±©

WOŽ«—e�« Í—uCš WD×�  «œułu�Ë w{«—√ ‰öG²Ý« WOHO[ `{u¹

bM³�«WŠUN*«‰öG²‡‡Ýô« W‡‡OHO.

wJO²ÝöÐ XOÐ±,≤µ+Ëœ WOL;« —UC)« qOAU×� vKŽ »—U& ¡«dł≈

W/uAJ� ÷—√±∞+Ëœ W/uAJ*« —UC)« vKŽ »—U−²�« ¡«dł≈ w/ qG²Nð

W/uAJ� ÷—√∑∞+Ëœ WOKI(« qOAU;« WŽ«—e� qG²Nð

Êu²¹“ —U−ý√µ∞+Ëœ UNMOLCð r²¹

Í“«uð—« d¾Ð≠≠≠≠WF�Uł w{«—√Ë WD;« w{«—√ Íd� Âb>²N¹

q²A*«Ë Í—uCš WOK.Ë ÕU−M�«
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≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

i?F?ÐË 5?Ž—«e?*« r?ŽœË w?Ž«—e?�« œUý—ô« ‰U−� w/ WD;« UN�bIð w²�«  UÞUAM�« r¼√

≠∫Èdš_« W�UF�«  UŽUDI�«

±U?N?O?K?Ž »—U?& ¡«dł≈ ·bNÐ WMOF� qOAU×� vKŽ »UAŽô«  «bO³� ‰uŠ WÐd& qLŽ - Æ

Æ5Ž—«e*« vKŽ UNLOLFð r²¹ ZzU²½ vKŽ ‰uB(« rŁ s�Ë

≤»—U& ¡«dł≈ bFÐ r²¹ ©WMOF� ‚dDÐ q�UF*« Êu²¹e�« XHł q¦�® W¹uCF�« …bLÝ_« Â«b>²Ý« Æ

ÆW¹ËULOJ�« …bLÝú� q¹b³. U¼œUL²Žô UNOKŽ

≥∫o¹dÞ sŽ p�–Ë W¹dA(«Ë W¹dDH�«  «bO³*« Â«b>²Ý« s� qOKI²�« Æ

”ËdOH�UÐ rFD*« UÝuJ�« Â«b>²ÝUÐ p�–Ë W¹uO(« W�ËUI*« ‚dÞ UNOKŽ »—U& ¡«dł≈ ©√

Æ©UÝuJ�« g]d²Ð® ”ËdOHÐ WÐUAù« lM* nFC*«

Æ…—ËbM³�« ‰uB×� w/ p�–Ë ”ËdOHK� W�ËUI*« ·UMA_« Â«b>²Ý« ©»

¥ÆpO²Ýö³�«  uOÐ qš«œ bO�ËdÐ qO¦� “UGÐ rOIF²�UÐ WAU)« »—U−²�« ¡«dł≈ Æ

µÆUNLOLFðË WIDM*« ·ËdE� UN²Lzö� Èb�Ë WHK²<« —UC)« s� …b¹bł ·UMA√ W½—UI� Æ

∂»—U?& v?K?Ž W?O?Ž«—e?�« Àu×³K� wMÞu�« e.d*« l� ÊËUF²�UÐ  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðô« ¡«dł≈ Æ

Èb� W/dF* ÷«d�ú� WÝUNŠ qOAU×� vKŽ U¼dOŁQðË WÐd²�UÐ W¹dD/  «bO³� Â«b>²Ý« q¦�

Æ «bO³*« Ác¼ WŽU$

∑‰U?:« w?/ W?K?�U?F?�«  UNÝR*«Ë  U.dA�« l� oONM²�UÐ 5Ž—«eLK� WOKIŠ ÂU¹«  «b¼UA� Æ

ÆwŽ«—e�«

∏Æ UF�U'« w/ WŽ«—e�«  UOK. »öD� WO³¹—b²�« ÀU×Ð_« ¡«dł≈ qONNð w/ WL¼UN*« Æ

∫WOŽ«—e�« dJ:Ž WD×� ™

 W?ŠU?N?0 fKÐU½ WM¹b� w]dý dJNŽ WD×� lIð≥∞U/Ëœ ÎÍu?MN�« —UD�_« ◊uIÝ ‰bF�Ë ¨

 w�«uŠ∂µ∞ w?�«u×Ð WŽË—e� rK� ∂∞·U?M?A_« „uKÝ WÝ«—b� WD;« ·bNð ÆÊu²¹“ nMA 

·U?M?A_« v?K?Ž Èd?&Ë ¨w?MODNKH�« ŒUM*«Ë WOKF³�« ·ËdE�« X% Êu²¹e�« s� WO*UF�«Ë WOK;«

ÆUNOKŽ W�“ö�« qO�U×²�« ¡«dł≈Ë X¹e�« W³N½ h×/Ë ̈ ZCM�« bOŽ«u�Ë bOLN²�« »—U& WHK²<«

∫WOŽ«—e�« U×¹—√ WD×� ™

 U?N?²?ŠU?N?�Ë U?×¹—√ WM¹b� jÝË lIð∏∞U/Ëœ Î U?N?O?/ —U?D�_« ◊uIÝ ‰bF�Ë ¨±≤∞Ær?K� 



wLKF�« Y×³�« rŽœ w= UL¼—ËœË 5DFK= w=  wŽ«—e�« œUý—ù«Ë WOŽ«—e�«  UD;«—UDO³�« wzöŽ Æœ

±∑≤

 d?×³�« `DÝ sŽ iH>MðË ¨WKOIŁ WOMOÞ UN²Ðdð≤π∞¨ÊUDKN�« 5Ž s� Íd�« ÁUO� —bB� ¨Â

 ÁUO*« s� WD;« WBŠË≤¥ ‰bF0 Ÿu³Ý_« w/ WŽUÝ ≥∂∞ÆWŽUÝ ØÂ

v?KŽ p�c.Ë ¨W¹Ëd*«Ë W/uAJ*« —UC)« vKŽ WOIO³D²�« WOŽ«—e�« Àu×³�« Íd& WD;«Ë

ÆW/uAJ*«Ë WOL;« ·ËdE�« X% W¹—cÐö�« VMF�« ·UMA√Ë ̀ K³�« qO>½ q¦� W¹d−A�« WM²N³�«

∫WOŽ«—e�« WŽ—UH�« WD×� ™

 b?F?Ð v?K?ŽË U?×?¹—√ W?M?¹b?� »dž ‰ULý pK²H'« WIDM� w/ WD;« Ác¼ lIð≥µ¨U?NM� r. 

 U?N²ŠUN�±µ∞U/Ëœ Î w?�«u?Š —UD�_« ◊uIÝ ‰bF� ¨WKOIŁ WOMOÞ UN²ÐdðË ±µ∞b?łu¹Ë ¨rK� 

Âb>ð w²�« WOŽ«—e�« ÀU×Ðô« ¡«dłUÐ WOŽ«—e�« WD;« ÂuIðË ÆÍ“«uð—« d¾Ð WD;« œËbŠ sL{

ÆwK;« lL²:« w/ 5Ž—«e*«

∫WOŽ«—e�« »ËdF�« WD×� ™

U³¹dIð +Ëœ w²zU� WŠUN� vKŽ qOK)«  WE/U×� w/ WOŽ«—e�« »ËdF�« WD×� lIð   ÎŸUHð—UÐË ̈

π∏∞ U¼—UD�√ jÝu²�Ë ¨d×³�« `DÝ sŽ Âµµ∞ÆrK� 

 v?�≈ U?N?zUA½≈ a¹—Uð lłd¹Ë±π≥µ- ¨U?N?�U?N?0 W?O?M?ODNKH�« WŽ«—e�« …«—“Ë ÂUO] Èb�Ë ¨Â

 WMÝ WM²N³�« ÀU×Ð_ WD;« hOB>ð±ππµ—U−ý√ vKŽ »—U−²�«Ë ÀU×Ð_« Èd& YOŠ ̈ Â

ÆVMF�«Ë ¨ UOŠUH²�«Ë  U¹“uK�«

∫WD;« a¹—Uð

 ÂUŽ w/±π∂≥ ŸU?D²]« - Â∏∞w?/  ÆU?N� …—ËU:« WOŽ«—e�« »ËdF�« WÝ—b� ¡UA½≈Ë +Ëœ 

 ÂUŽ±π∂∑W?O?³?D?�«  U?ðU?³?M?�«Ë —U?C?)«Ë »u?³?(« ÃU²½≈  vKŽ qLF�« qLA²� UN/«b¼√  œbFð 

 —U−¾²Ýô UNÞUA½ b²�«Ë WM²N³�«Ë≥∞∞ÆW/U'« WŽ«—eK� W¹d¼UE�« WIDM� w/ +Ëœ 

W?M?²?N?Ð W?D?×?� v?�≈ WOŽ«—e�« »ËdF�« WD×� q¹u×²� 5�ËRN*« s� —«d] –U>ð« - b]Ë

U?½U?²?N?Ð ∫Êu?J?²� 5DNK/ w/ WHK²<« oÞUM*« lOLł Âb>²�ÎU¹dBŽ ÎY?×?Ð e.d�Ë ¨ÀU×Ðú� 

«e.d�Ë ̈ WOLÝË  «dAŠË ÷«d�√  «d³²>�Ë qðUA� tO/ wLKŽÎU¹œUý—≈ Î»öD�Ë 5Ž—«eLK� 

ÆWOŽ«—e�« ÂuKF�«
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≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

∫d¹uD²�« WDš

lÞUI� WÐö] - YOŠ WOK³I²N*«Ë WO�U(« 5Ž—«e*« q.UA� q( ÊU²N³�« b¹b−²� WDš XF{Ë

® ÊU²N³�«µµ oLF� W/«d'« WDÝ«uÐ ©+Ëœ ±∫w�U²�U. UN²Ž«—“Ë UNDOD>ð - rŁ Â

∫ UOŠUH²�«

±ÆbŽUN� Í—Ë W¦¹bŠ WOÐdð ‚dÞË WIO{ WŽ«—“  U/UN0 W1b]Ë …b¹bł ·UMA√ WŽ«—“ Æ

≤ÆÈd¦LJ�« WŽ«—“ …œUŽ≈ Æ

≥ÆqłdHN�« WŽ«—“ …œUŽ≈ Æ

® r]— ‰Ëb'«Ë≤Æ»ËdF�« WD×� w/ WŽË—e*« UN²ŠUN�Ë  UOŠUH²�« Ÿ«u½√ 5³¹ ©

® r{— ‰Ëbł≤©

® r{— ‰Ëbł≤»ËdF�« WD×� w= WŽË—e*«  U‡‡‡OŠUH²�« Ÿ«u½√ 5³¹ ©

ŸuM�«·UMA_« œbŽ”«dG�« œbŽ©+Ëœ® WŠUN*«

ÕUHð±µµπ∞±∞

Èd¦L.≤±∞∞≤

qłdHÝ±∂∞±

∫ U¹“uK�«

±¨ÃU?²?½ù« l?¹u?Mð ÷dG� WIDMLK� …b¹bł ·UMA√ ‰Ušœù W¦¹b(« ‚u]d³�« ·UMA√ WŽ«—“ Æ

ÆWOŽUMB�« ·UMA_« WÝ«—œË o¹uN²�« WKJA� nOH>²� —UL¦�« ZC½ …d²/ b�Ë

≤Æ÷«d�_« q.UA� qŠË WŽ«—e�« l¹uM²� ‚«—b�« WŽ«—“ Æ

≥ÆŸ—«eLK� UN�Ušœ≈Ë WIDMLK� UN²�¡ö� WÝ«—b� tŽ«u½QÐ s¹—U²JM�« WŽ«—“ Æ

¥‚dÞË WŽ«—“  U/UN�® Ÿ—«eLK� UN�Ušœ≈Ë WIDMLK� UN²�¡ö� WÝ«—b� tŽ«u½QÐ ÍdA�« WŽ«—“ Æ

Æ©…b¹bł WOÐdð

µÆ©÷«d�√Ë  «dAŠ ¨rOKIð® qL(« q.UA� q( gLA*« WŽ«—“ Æ
™ 

Æ±πππ Ÿ—«e*« qO�œ ™



wLKF�« Y×³�« rŽœ w= UL¼—ËœË 5DFK= w=  wŽ«—e�« œUý—ù«Ë WOŽ«—e�«  UD;«—UDO³�« wzöŽ Æœ

±∑¥

® r]— ‰Ëb'«Ë≥Æ»ËdF�« WD×� w/ WŽË—e*« UN²ŠUN�Ë  U¹“uK�« Ÿ«u½√ 5³¹ ©

® r{— ‰Ëbł≥©

® r{— ‰Ëbł≥»ËdF�« WD×� w= WŽË—e*«  U¹“uK�« —U−ý√ Ÿ«u½√ 5³¹ ©

ŸuM�«·UMA_« œbŽ”«dG�« œbŽ©+Ëœ® WŠUN*«

‚u]dÐ≤±¥≥∞∑

WMýË≥±±≥∞≤

gLA�µ±∂∞≥

s¹—U²J½µ±∂∞≥

‚«—œπ≤∑µµ

∫V‡‡‡‡‡MF�«

≠∫WO�U²�« d¹uD²�« WDš l{Ë -

±Æd¹bB²�«Ë Y¹b(« lOMB²�« rzöð …b¹bł ·UMA√ ‰Ušœ≈ Æ

≤÷«d�_«Ë  «dA(« W�ËUI� WÝ«—b� «dNJO�uH�« …dA( W�ËUI� ‰uA√ vKŽ lDI� WŽ«—“ Æ

ÆVMF�« WOÐd²Ð WAU)« WOŽ«—e�«  UOKLF�«Ë

≥Æ«dONJO�uHK� W�ËUI*« ‰uA_«Ë WOK;« ·UMA_« 5Ð o/«u²�« ÂbŽË o/«u²�« WÝ«—œ Æ

¥‰Uš VMŽ WŽ«—eÐ W³�UD*« ÆÌÆ5Ž—«e*«Ë qðUALK� rOŽUD*« o¹uN²� ”ËdOH�« s� 

 UðU³M�« WŽ«—eÐ WIKF²*« —u�ô« W¹UŽ—Ë 5N% vKŽ qLF�« WD;« w/ d¹uD²�« WDš qLAð UL.

”«dG�« qðUA�Ë —UC)« WŽ«—“Ë W/uAJ*« ÷—_« w/ qOAU×LK� W/U'« WŽ—«e�« ¨WO³D�«

Æ—UIÐ_«Ë sł«Ëb�« WOÐd². WO½«uO(« …Ëd¦�« d¹uD²Ð ÂUL²¼ô« V½U−Ð …dL¦*«

∫qðUA*«

∫WO�U²�« qðUA*« œ«bŽ« vKŽ qLF�UÐ WD;« w/ ÊuK�UF�« ÂuI¹

±s?� ‰U?²?ý√ ÃU?²?½«Ë q?ðU?A?L?K� W¦¹b(« …bO'« ‰uA_« 5�Qð tM� ·bN�«  UOŠUH²K� q²A� Æ

ÆwLKŽ ·bNÐ …b¹bł ·UMA√
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—Uł qLF�« Ê√ YOŠÌWO�U²�«  «d³²<« d¹uDð vKŽ 

±Æ”ËdOH�UÐ »UB*« VMF�« h×H� wKIŠ d³²>� Æ

≤W³³N*« U¹dO²J³�« sŽË VMF�« ”ËdOH� WK]UM�« «œuðULOM�« sŽ nAJK�  U³M�« ÷«d�√ d³²>� Æ

Æ U¹“uK�« vKŽ —Ëc'« bIF²�

≥ÆWN.UH�« w/ WOLN�« sŽ nAJK� d³²>� Æ

¥UO�UŠ œułu*« Íd�«Ë WÐd²�« qOK% d³²>� d¹uDð ÆÎÆ»ËdF�« w/ 

∫WOŽ«—e�« ¡vÞUA�« WD×� ™

 WŠUN� vKŽ …ež WE/U×0 d×³�« TÞUý vKŽ lIðË¥∞U/Ëœ Î—UC)UÐ WAUš WD×� w¼Ë ̈

ŸU³ð«Ë ̈ WOŽ«—e�« qŠ«d*« lOLł w/ WOLÝu*« »—U−²�« ¡«dł≈ r²¹ —UC)« ‰U−� wH/ ̈ —U¼“_«Ë

ÆW¹uO(« W×/UJ*«Ë ¨Í—«d(« rOIF²�« UNM�Ë WK�UJ²*« WŽ«—e�« WI¹dÞ vKŽ W¦¹b(« VO�UÝ_«

U?¹uMÝ WD;« ÂuIðËÎ «– q?O?AU;« WAUš —UC)« qOAU×� vKŽ »—U−²�« s� b¹bF�UÐ 

v?K?Ž »—U?−?²?�« d?B?²?I?ð ôË ¨q?B³�«Ë …uK(« UÞUD³�«Ë ¨fÞUD³�« q¦� W¹œUB²]ô« WOL¼_«

r²¹ UL. ̈ ÁUO*« »—U&Ë  ÆW¹uO(« W×/UJ*« »—U& UC¹√ Íd& qÐ ̈ VN×/ WOŽ«—e�« ·UMA_«

Æ U¾O/b�« qš«œ WH¦J*« WŽ«—e�« vKŽ »—U−²�« ¡«dł≈

ZzU²M�« qO−Nð l� ¨qHKH�«Ë ¨—UO)« ¨…—ËbM³�« ∫UN²Ðd& r²¹ w²�« ·UMA_« r¼√ s�Ë

ÆwŽ«—e�« ÃU²½ô« 5N%Ë d¹uDð w/ UNM� …œUH²Ýö� 5Ž—«e*« vKŽ UNLOLFðË

∫WOŽ«—e�« UO¼ô XOÐ WD×� ™

ÆdCš_« Íœ«u�« q²A� UNO/ błu¹Ë ¨qO¼Q²�« WKŠd� w/ X�«“ U� WD;« Ác¼Ë   
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 Abstract

This study is about a new cultural subject related to Al-Quds in the tenth
century of Hijra / sixteenth century A.D. which is a feature of the intellectual
life in Jerusalem.

The subject has been studied under nine headings: construction,
education, sufism, migration of scientists to Al-Quds, keenness on burning
deaths, literary travel, literature of virtues, poets, praise to Al-Quds, and the
relations of Moslems with free non-Moslems.

These fields have covered the important aspects of the intellectual life in
Al-Quds religious, earthly role in this era and its relevance to the Turkish
era with all its specialties that were played by the city in the local and Islamic
social life in different phases.
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f�b½_« q¼√Ë ¨’d³] …d¹eł q¼√ q¦� WH¹dý W¹u³½
®±≤≤©

Æ

«b¹b%Ë ̈ bFÐ ULO/ dšUH²�« —uDð b]ËÎØ5¹d−N�« Y�U¦�« ÊdI�« W¹«bÐË w½U¦�« ÊdI�« W¹UN½ w/ 

¨Êb?*« q?zU?C?/ »œQ?Ð w?Ðd?F?�« »œ_« w/ ·dŽ U� v�≈ ¨5¹œöO*« lÝU²�« W¹«bÐË s�U¦�« W¹UN½

ÆwÐdF�« »œ_«  UŽu{u� s� rN� Ÿu{u� u¼Ë ¨qzUCH�« »œ√ s� ¡eł u¼ Íc�«

¨ U?/«d?)«Ë ¨W?O?M?¹b?�« h?B?I?�«Ë ¨U?O?/«d?G'«Ë ¨a¹—U²�« 5Ð lL−¹ Êb*« qzUC/ »œ√Ë

«dFý ª »œ_«ËÎ«d¦½Ë Î². r²¼« b]Ë ÆÒv�≈ UN¹dz«“Ë Êb*« ÃU−Š œUý—UÐ Êb*« qzUC/ »œ√ »U

¨U?¹U?J?²?�«Ë ¨U?¹«Ëe?�«Ë ¨ «—«e?*«Ë ¨ U?�U?I?*«Ë ¨b?łU?N?*« W?AU?>?ÐË ¨UNO/ WÝbI*« s.U�_«

b?] w?²?�« s?.U?�_« s?� U¼dOžË ¨5FÐU²�«Ë ¨5(UB�«Ë ¨¡UO�Ë_« —u³]Ë ¨o½«u)«Ë ¨jÐd�«Ë



ÍœöO*« dAŽ ”œUF�« Ø Íd−N�« dýUF�« ÊdI�« w= ”bI�« w= W¹dJH�« …UO(« s� `�ö�Í“U³( « —uNA� Æœ

≤∞∏
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 ÂUŽ tM� UNLKNð U�bMŽ ”uO½ËdHA±∂Ø∂≥∑
®±≥¥©

Æ

ÊdI�« w/ ”bI*« XOÐ w/ W�c�« q¼QÐ 5LKN*« W]öŽ X½U. bI/ 5IÐUN�« s¹√b³*« vKŽ ¡UMÐ

s� ržd�« vKŽË ÆÊUOŠ_« VKž√ w/ WMNŠ W]öŽ ÍœöO*« dAŽ ”œUN�« Ø Íd−N�« dýUF�«

Ê_ WHK²<« …UO(« V½«uł w/ WIO]b�« UNðUOzełË W]öF�« Ác¼ V½«uł ¡UBI²Ý« bB]√ ô wM½√



ÍœöO*« dAŽ ”œUF�« Ø Íd−N�« dýUF�« ÊdI�« w= ”bI�« w= W¹dJH�« …UO(« s� `�ö�Í“U³( « —uNA� Æœ

≤±≤

U?�«e?� b?ł√ w?M?½S?/ ¨t/«b¼√ sŽ tłd>¹Ë Y×³�« qOD¹ p�–Îw?KŽ 
]

p?K?ð `�ö� iFÐ d.–√ Ê√ 

U¦×Ð V²JO/ b¹d¹ s* UNO/ lÝu²�« sJ1 w²�«Ë ¨W]öF�«ÎöBHM� Î`�ö� hO>Kð sJ1Ë ¨UNO/ 

∫wðü« w/ W]öF�«

È—UBM�« l� WZöF�« ©√

‰Ë_« r?O?K?Ý ÊU?D?K?N?�« ‰u?šœ W?E( cM� ”bI*« XOÐ È—UBM� rN�«d²Š« ÊuO½UL¦F�« b.√

U%U/ WM¹bLK�Î WMÝ π≤≥Ø±µ±∑Ž –≈ ̈
Ô

U�«d²Š« tÝ√— vKŽ UNF{u/ W¹dLF�« …bNF�« tOKŽ X{dÎ

U?N�
®±≥µ©

r?N?H?z«u?D?Ð ”b?I?*« X?O?Ð È—UB½ Êu×M1 5O½UL¦F�« 5ÞöN�« qFł n]u*« «c¼Ë Æ

5Ð WN/UM� błuð X½U. sJ� ¨W�Ëb�« 5½«u] —UÞ≈ sL{ WK�U. WOŽUL²ł«Ë WOM¹œ W¹dŠ WHK²<«

¨”bI�« w/ W¹d¦._« qJAð »dŽ r¼Ë f.–uŁ—_« ÂËd�« WHzUÞ X½UJ/ ¨WHK²<« nz«uD�«

W?LN� W½UJ� UN� X½U. bI/  p�c� ¨‰u³½U²Ý« WO½UL¦F�« W�Ëb�« WLAUŽ w/ wM¹b�« U¼dI� ÊU.Ë

WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« iFÐ  bIŽ U�bMŽË ÆÈdš_« nz«uD�« vKŽ WOKC/√Ë WO½UL¦F�« W�Ëb�« w/

WOÐdG�« nz«uD�« s� U¼dOžË 5ðö�« WHzUÞ n]u� 5N% s� XMJ9 WO½UL¦F�« W�Ëb�« l�  U]UHð«

W?�Ëb?�« Èb?� qšb²ð UNLM�«Ë UO½U³Ý≈Ë UN½d/ WAU>ÐË ‰Ëb�« pKð  cš√ YOŠ ¨”bI�« w/

rN(UB� W¹ULŠ qł√ s� WO½UL¦F�«
®±≥∂©

Æ

n?K²>� s� 5O×ON*« ÃU−×K� ÕULN�« WO½UL¦F�« W�Ëb�« XKA«Ë bI/ o³Ý U� vKŽ ¡UMÐË

«¡eł X½U. w²�« pKð v²Š ̈ WÝbI*« rNM.U�√ …—U¹eÐ ‰Ëb�«Î`²H�« cM� WO�öÝù«  UJK²L*« s� 

 ÂUŽ ”bIK� wŠöB�«µ∏≥Ø±±∏∑ÕULN�« w/ ÀbŠ UL. ̈ jONÐ rÝ— qÐUI�Ë W�Uð W¹d×Ð ̈

bI� t½√ ÊËbI²F¹ «u½U. ¨WOŠöB�« WÝ—b*« w/ u³] …—U¹eÐ 5O×ON*« ÃU−×K�
Ò

”
®±≥∑©

Æ

 W?MÝ w/Ëπ≤¥Ø±µ±∏¡U?M?Ł√ w?/Ë d?B�Ë ÂUA�« œöÐ s� ‰Ë_« rOKÝ ÊUDKN�« …œuŽ bFÐ 

r?J?(« v?KŽ XC] b] X½U. w²�« ≠UO½U³Ý≈ WJK2 s� dOHÝ tO�≈ qAË ¨W½—œ√ WM¹b� w/ t²�U]≈

dýË f�b½_« w/ w�öÝù«
]

5O×ONLK� ÕULN�« w/ ÊUDKN�« l� Àb%Ë ≠UNM� 5LKN*«  œ

q?ÐU?I?� p?�–Ë ¨W?O.uKL*« W�Ëb�« bNŽ w/ d�_« ÊU. UL. ¨n¹dA�« ”bI�« …—U¹eÐ UO½U³Ý≈ s�

¨d?O?H?N�« …œU/Ë ÊUDKN�« sNŠQ/ WO.uKL*« W�ËbK� U¹uMÝ tF/bð UO½U³Ý≈ X½U. Íc�« mK³*« l/œ

dAË ̈ t²KÐUI�Ë
]

ôuÝ— UO½U³Ý≈ pK� qÝd¹ Ê√ vKŽ p�– ‰u³IÐ t� ÕÎt�u>¹ rOKÝ ÊUDKNK� dš¬ 

w�UF�« »U³�« l� …b¼UF� Â«dÐ« oŠ
®±≥∏©

Æ

 ÂU?Ž w/Ëπ≥µØ±µ≤∏ÊU?L?O?K?Ý ÊU?D?K?N?�« v?�≈ U?ÐU?²?. ‰Ë_« fON½d/ UN½d/ pK� qÝ—√ 

% Ê√ bFÐ 5O×ON*« v�≈ ”bI�« w/ WNOM. ŸUł—≈ tO/ VKÞ w½u½UI�«ÒX½U.Ë ̈ b−N� v�≈ X�u



≤±≥

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

«bM²N� UN½d/ pK� VKÞ i/— ÊULOKÝ ÊUDKN�« Ê√ ô≈ ¨W¹u] W]«bA 5MŁô« jÐdðÎô t½√ v�≈ 

U?F?�Uł  —UA UN½_ WNOMJ�« …œUŽ≈ lOD²N¹Îr?Ł s?�Ë ¢∫tÐ«uł w/ ¡UłË ÂuKF� dOž s�“ cM� 

U?F?�U?ł v?L?Nð b] l{u� W�UŠ dOOGð ÊuJ¹Î«d?¹U?G?�  «uKB�« tO/ XLO]√Ë ¨Î¨5?L?KN*« s¹b� 

W?�U?]ù …b?F?*« s?.U?�_« «b?Ž U?� s?J?�Ë ¨p?�«R?Ý WÐUł≈ wMMJ1 ô t½√ ∫p� ‰u]√ —UB²šôUÐË

wLJŠ …b� w/ bŠ_ ̀ LÝ√ ôË ̈ rN� vI³¹ È—UBM�« Íb¹√ w/ ÊuJ¹ ÊUJ� qJ/ s¹b�« dzUFý

rNM¹œ —u�√ «uÝ—U1 Ê√ rN� hš—Q/ w²¹ULŠ qþ X% «u�«œ U�Ë¨rN²Š«— ‘uA¹ Ê√ ‰œUF�«

W{—UF� ÊËbÐ r¼bÐUF� w/ rNÝuIÞËÎ
®±≥π©

Æ

O?³²¹ UM¼ s�Ë
]

b?Š v?�≈ t?³?A?¹ U½U�√ r¼UDŽ√ w½u½UI�« ÊULOKÝ ÊUDKN�« Ê√ s
Ò

w?/ œ—Ë U� dO³. 

ÆWŠ«d�«Ë …UO(« W¹dŠË bÐUF*«Ë  UJK²L*«Ë ‰U*«Ë fHM�« w/ ÊU�_« YOŠ s� ̈ W¹dLF�« …bNF�«

¨5?L?K?N?*« v?KŽ ¡«b²ŽôUÐ W�c�« q¼_ `LN²� sJð r� WO½UL¦F�« W�Ëb�« ÊS/ p�– qÐUI�Ë

eG�« r−M�« œ—Ë√ bI/ ¨rNðUÝbI�Ë ¨rNðUJK²2ËÒt²Lłdð ¡UMŁ√ w/ ¢…dzUN�« V.«uJ�«¢ w/ Í

OLÝ— WLN� w/ Áb/Ë√ w½UL¦F�« ÊUDKN�« Ê√ ̈ ÍbM/√ Í—uMÐ ·ËdF*« tK�« b³Ž sÐ bLŠ√ w²HLK�
Ò

W

 WMÝ Áœ«“ Íuł ÍbM/√ bL×� oA�œ …UC] w{U] l�π∏∑Ø±µ∑πwLKN� ÈuJý s� oI×²K� 

ÊQÐ ”bI�«Òbł È—UBM�« 
Ò

U¾Oý «ËœÎÊUMŁô« ÂbI/ ¨b−N� vKŽ «Ëb²Ž«Ë ”bI�UÐ rN� WNOM. w/ 

È—UBM�« «błu/ ¢ ÆUNOKŽ nAJ�«Ë …—u.c*« WNOMJ�« vKŽ gO²H²K� ”bI*« XOÐ v�≈ b/Ë w/

U?ŽU{Ë√ «uŁbŠ√ b]Î«b?−?N?� W?NOMJ�« V½Uł v�≈ «błËË ¨…dJM� ÎU?1b] Î¨t?½U?DOŠ —UHJ�« Âb¼ 

błË ̈ .bI�« tF{Ë «u�uŠË
Ò

—u.c*« w²H*« s� dC×0 —u.c*« …UCI�« w{U] d�Q/ Æt½UOMÐ «Ëœ

bł U� ÂbNÐ ”bI*« XOÐ ¡ULKŽË
Ò

ÊuLKN*« ÂbN/ ̈ ÊU. UL. .bI�« …œUŽ«Ë ̈ ÊUOM³�« s� —UHJ�« Áœ

M?�« ÊUOMÐ]b?−?N?*« w?/ Âu?O?�« p�– dBŽ w/ WŽUL'« …öA XLO]√Ë ¨dO³J²�« «uMKŽ√Ë  ¨È—UB

¢—u.c*«
®±¥∞©

r?� r?N?½√ ô≈ …u?I?�«Ë W?D?K?N?K?� 5?L?KN*« „ö²�« s� ržd�« vKŽË t½√ `C²¹ d³)« «c¼ s�Ë

ÂUA�« w²H� s� oOI% WM' qJý Íc�« ÊUDKN�« v�≈ d�_« «uF/— qÐ ¨rN¹b¹QÐ Êu½UI�« «ËcšQ¹

d] rŁ 5/dD�« v�≈ «uFL²Ý«Ë ¨ÊUJ*« «uM¹UŽ s¹c�« ”bI*« XOÐ ¡ULKŽË ¨UNðUC] w{U]Ë
]

«Ë—

H½Ë o(« ÁË√— U�ÒÆÁËc

œuNO�« l� WZöF�« ≠»

”œUN�« Ø Íd−N�« dýUF�« ÊdI�« w/ WAU>Ð ”bI�«Ë W�UFÐ 5DNK/ w/ œuNO�« œbŽ œ«œ“«



ÍœöO*« dAŽ ”œUF�« Ø Íd−N�« dýUF�« ÊdI�« w= ”bI�« w= W¹dJH�« …UO(« s� `�ö�Í“U³( « —uNA� Æœ

≤±¥

s� WAU>ÐË UÐË—Ë√ œuNO� WO½UL¦F�« W�Ëb�« ÕULÝ W−O²½ p�–Ë ̈ ÿu×K� qJAÐ ÍœöO*« dAŽ

s?� W?O?½U?L¦F�« W�Ëb�« rN²MJ� YOŠ 5DNK/ WAU>ÐË UNO{«—√ v�≈ ÂËbI�UÐ ‰UGðd³�«Ë UO½U³Ý«

¨5DNK/ w�ULý bHA WM¹b� v�≈ rNM� d³._« rNI�« tłu²/ ̈ 5DNK/ s� ÊUJ� Í√ w/ sJN�«

”bI*« XOÐ v�≈ q]√ rN]Ë
®±¥±©

Æ

ö?O?K?] w?I?Ð œuNO�« œbŽ ÊS/ …œU¹e�« Ác¼ s� ržd�« vKŽËÎw?{U?] vBŠ√ bI/ ¨”bI�« w/ 

 w?/ w?Žd?A�« ”bI�«±π ÂU?Ž v?�Ë_« ÈœULł π∏∞Ø±µ∏≤w?/ Êu?A?O?F?¹ s¹c�« œuNO�« œbŽ 

 r?N?½√ b?łu?/ r?¼¡U?L?Ý√ —d?ŠË ”bI�«±±µU?B?>ý Î g?O?F¹ µµw?Ýb?I?�« Âd?(« ‰u?Š r?NM� 

¡UOŠ_« WOIÐ w/ ÊËdšü«Ë ¨n¹dA�«
®±¥≤©

Æ

w/ œuNOK� ÷—√ dOłQ²Ð ÊuLKN*« ÂU] bI/ ¨WMNŠ WK�UF� œuNO�« ÊuK�UF¹ ÊuLKN*« ÊU.Ë

 W?M?Ý w/Ë ¨…d³I� UN�«b>²Ýô œu�UF�« ”√— WIDM�π∑±Ø±µ∂≥s¹b�« nOHŽ aOA�« i³] 

«¡eł U¼—U³²ŽUÐ …d³I*« —U−¹« w½UMJ�« WŽULł sÐÎOŠöB�« WÝ—b*« ·U]Ë√ s� 
Ò

uK¦2 l/œ b]Ë ¨W

Æ5²MÝ sŽ —U−¹ù« œuNO�«
®±¥≥©

rOKÝ ÊUDKNK� ÊU. t½√ œ—Ë bI/ ̈ WO½UL¦F�« W�Ëb�« Èb� W]u�d� W½UJ� ÊuK²×¹ œuNO�« ÊU.Ë

V?×¹ ÊU.Ë ¨wÝUMHÝË— t� ‰UI¹ ÍœuN¹ .b½ WMDKN�« tO�uð q³] w½u½UI�« ÊULOKÝ sÐ w½U¦�«

«dO¦. dL)« »dýÎUFLÞ ’d³] …d¹eł `²H¹ Ê√ ÊUDKN�« s� VKD/ ¨Î¨UNÐ Íc�« dL)« …œu−Ð 

¨UNOKŽ UL.UŠ tKF−¹Ë ¨’d³] …d¹eł cšQ¹ pK*« X>ð vKŽ fKł v²� t½√ ÊUDKN�« ÁbŽu/

rJ(« tO�uð bFÐ rOKÝ ÊUDKN�« p�– qF/Ë
®±¥¥©

Æ

Êd?I?�« w?/ ”b?I�« —«“ Íc�« wÝË— Íœ bO/«œ w�UD¹ù« ÍœuNO�« WK�UF*« Ác¼ sNŠ b.√Ë

U?M?¼ s?×½ ¢∫”bI�« w/ œuNO�« …UOŠ nB¹ ‰UI/ ¨ÍœöO*« dAŽ ”œUN�« ØÍd−N�« dýUF�«

O?F*« ÆÆÆUM¼ ©UO�UD¹≈® UNð«– U½œöÐ w/ s×½ UL. ¨vHM*« w/ UMN�
]

”uJ*«Ë „—UL'« vKŽ ÊuM

¢ÆÆÆœu?N?O?�« v?K?Ž W?{ËdH� WAUš Vz«d{ „UM¼ XNO�Ë ¨œuNO�« s�
®±¥µ©

Êu?M?�√ hKšË 

dAŽ ”œUN�« ØÍd−N�« dýUF�« ÊdI�« w/ ”bI�« w/ W¹œuNO�« …UO(« sŽ t� WÝ«—œ w/ 5¼u.

−ý b] 5LKN*« ÂUJŠ Ê√ v�≈ ÍœöO*«
Ò

UNOKŽ «uG³Ý«Ë ”bI�« w/ WKI²N� W¹œuN¹ …UOŠ ÂUO] «uF

W?¹U?L(«
®±¥∂©

5?½«u?I?�« s?L?{Ë W?AU?)« ÊËR?A?�« w?/ v?I?³?ð …U?O?(« WO�öI²Ý« Ê√ WEŠö� l� Æ

Æ…bzUN�« WO�öÝù«



≤±µ

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

W9U)«

¨WO/UIŁË ̈ WOÝUOÝË ̈ WOM¹œ W½UJ� XK²Š« ”bI�« WM¹b� Ê√ WÝ«—b�« Ác¼ ‰öš s� w� ̀ Cð«

Ác?¼ »u?F?ý Èb?� d?¦?.√Ë U?N?NH½ W½UJ*« XK²Š« UL. ¨WO½UL¦F�« W�Ëb�« Èb� WLN� WOŽUL²ł«Ë

/Ë Êu?O?½UL¦F�« 5ÞöN�U/ ¨W�Ëb�«Òv?I?³?¹ Ê√ v?KŽ «uAdŠË ¨…dO¦. ¡UOý√ UNK¼√Ë WM¹bLK� «Ëd

V½«uł w/ p�– dNþË ¨UNO/ 5LKN*«Ë ÂöÝù« …œUOÝ vKŽ «uE/UŠË ¨WIDM*« w/ U¼—Ëœ UN�

Æ…b¹bŽ

wŠ«uM�« s� WM¹b*UÐ WO/uB�«Ë Êu(UB�«Ë Êuš—R*«Ë ¡UÐœ_«Ë ¡ULKF�« r²¼« bI/ ̈ UO³Fý U�√

s?/b?�« v?K?Ž ’d?(«Ë W?O?L?K?ŽË W?OM¹œ »U³Ý_ UNð—U¹“ —«dL²Ý« ‰öš s� p�– dNþË ¨UNK.

Æ«dFý UNŠb� sŽ öC/ ¨UNHAËË¨UNKzUC/ w/ nO�Q²�«Ë ¨UNO/

Â«e?²?�ô« s?L{ WOKš«b�« rN½ËRý …—«œ« W¹dŠ UNO/ W�c�« q¼√ WO½UL¦F�« W�Ëb�« X×M� b]Ë

Æ U¹u²N*« vKŽ√ vKŽ UNIO³Dð w/ U�eŠ dNEð X½U. w²�« WO�öÝù« 5½«uI�UÐ

W½UJ� UN²³ŠUA ̈ ÍœöO*« dAŽ ”œUN�« ØÍd−N�« dýUF�« ÊdI�« w/ WOM¹b�« ”bI�« W½UJ� 

Êu?J?ð Ê√ s?� r¼√ U½UJ� UNODF¹ «c¼Ë ¨ÂUA�« œöÐ w/ WM¹bLK� WOŽUL²ł«Ë ¨WO/UIŁË ¨WOÝUOÝ

w/ WLAUF�« —UO²š« …bŽU] Ê√ —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� ¨WO½UL¦F�« W�ËbK� jI/ WOÝUOÝ WLAUŽ

¨bL×� ‰uÝd�« tM²Ý« U� «c¼Ë ¨UNO/ Ê«uŽ_«Ë s¹dAUM*« œułË ”UÝ√ vKŽ X�U] ÂöÝù«

ÆrKÝË tOKŽ tK�« vKA



ÍœöO*« dAŽ ”œUF�« Ø Íd−N�« dýUF�« ÊdI�« w= ”bI�« w= W¹dJH�« …UO(« s� `�ö�Í“U³( « —uNA� Æœ

≤±∂

g�«uN�«

®± ’ ¨Â«dG�« dO¦� ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©±¥≠±π \∂µ≠∏± \±π∞≠≤≤∞ \≤≤π≠≤≥∞ÆU¼dOžË 

®≤ ¨Ê«bK³�« r−F� ¨ÍuL(« ∫dE½√ ©µØ±∂∏≠±∑∞Æ

®≥ ¨¡«dÝ_«  ©±∑Ø±Æ

®¥’ ¨”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√  ©∂πÆ

®µ’ ¨Æ” ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√  ©∑∞Æ

®∂’ ¨”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ√ ∫dE½√ ©≤±≤Æ

®∑eG�« r−M�« ∫dE½√  ©Ò ¨V.«uJ�« ¨Í≥Ø±±∏Æ

®∏eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ̈ dLN�« nD� ̈ Í≤Ø∂µ∑≠∂µ∏’ ̈ ÊdI�« lKD� w/ oA�œ ̈ ·öF�« bLŠ√ ª±≤πÆ

®πeG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨dLN�« nD� ¨Í≤Øµ±∞Æ

®±∞eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨Ê ÆÂ ¨Í≤Ø∂µ∑’¨”ÆÂ ¨·öF�« bLŠ√ ª±≤πÆ

®±±’ ¨”bI�« w/ WO½UL¦F�« …—ULF�« ¨Wýuž œuL×� ∫dE½√  ©∏≥Æ

®±≤’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤∂µ’ ¨”bI�« W½UJ� ¨wKNF�« ª≥±≠≥≤Æ

®±≥’ ¨Æ” ÆÂ ¨·—UF�« ∫dE½√  ©≥∞πÆ

®±¥’ ¨Æ” ÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥≤Æ

®±µ’ ¨Æ”bI�« W½UJ� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©¥∞≠¥±Æ

®±∂’ ¨Âd(« a¹—Uð ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤∑’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ª∂∂V². w/ ”bI*« XOÐ ¨wKNF�« ª

’ ¨ öŠd�«≥πµÆ

®±∑’ ̈ Âd(« a¹—Uð ̈ ·—UF�« ∫dE½√ ©≤∑’ ̈ qBH*« ª∂∂¨ öŠd�« V². w/ ”bI*« XOÐ ̈ wKNF�« ª

’≥πµÆ

®±∏ ¨w�«uF�« Âu−M�« jLÝ ¨wLAUF�« ©¥ØπµÆ

®±π’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤∂∂’ ¨”bI�« W½UJ� ¨wKNF�« ª¥∞Æ

®≤∞’ ¨a¹—U²�« w/ ”bI�« ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤≥µ

®≤±’ ¨Âd(« a¹—Uð ¨·—UF�« ∫dE½√ ©∑∑≠∑∏’ ¨”bI�« “uM. ¨Áƒö�“Ë r$ nz«— ª≥µ±Æ

®≤≤’ ¨a¹—U²�« w/ ”bI�« ¨wKNF�« ∫dE½√  ©≤≥µ’ ¨rKF�« b¼UF� ª≥∂±≠≥∂≤Æ

®≤≥’ ¨w/ U½œ«bł√ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©∏πÆ

®≤¥ ¨dŁ_« WAöš ¨w³;«  ©±Ø≤∏πÆ

®≤µ’ ¨”bI�« W½UJ� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥∑Æ

®≤∂’ ¨Æ”ÆÂ ¨Wýuž bL×� ∫dE½√ ©π±Æ

®≤∑’ ¨ÍdLOI�« b−N*« ¨Í—UB½_« wLN/ ∫dE½√ ©∑µÆ
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®≤∏’ ¨Æ” ÆÂ ¨Áƒö�“Ë r$ nz«— ∫dE½√ ©≥≥πÆ

®≤π’¨Æ” ÆÂ ¨Wýuž bL×� ∫dE½√ ©∏πÆ

®≥∞’ ¨…d>B�« W³] a¹—Uð ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤±≥≠≤±¥’ ¨w/ U½œ«bł√ ¨wKNF�« q�U. ª≤µµ≠≤µ∑

’ ¨Æ”ÆÂ ¨Wýuž bL×� ª∏πÆ

®≥±’ ̈ …d>B�« W³] a¹—Uð ̈ ·—UF�« ∫dE½√ ©≤±≥≠≤±¥’ ̈ w/ U½œ«bł√ ̈ wKNF�« q�U. ª≤≤µ≠≤µ∑Æ

®≥≤’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©µ∞∞’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª ≥¥∞ ≥¥±Æ

®≥≥’ ¨” ÆÂ ¨Wýuž bL×� ∫dE½√ ©∏∏Æ

®≥¥’ ¨Æ” ÆÂ ¨Wýuž bL×� ∫dE½√  ©π±Æ

®≥µ’ ¨Æ” ÆÂ ¨Wýuž bL×� ∫dE½√ ©¥±Æ

®≥∂’ ¨Æ” ÆÂ ¨Wýuž bL×� ∫dE½√ ©π≤Æ

®≥∑’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥∂∂Æ

®≥∏’ ¨Ê ¨ÆÂ ¨wKNF�« q�U. ∫dE½√ ©≤±πÆ

®≥π’ ¨ÆÊ ÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤¥≤≠≤¥∑Æ

®¥∞’ ¨Æ” ÆÂ ¨Wýuž bL×� ∫dE½√ ©π±Æ

®¥±’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©±¥∂≠±¥∏Æ

®¥≤’ ¨Ê ÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤≥µ≠≤≥∑Æ

®¥≥’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©±¥∏Æ

®¥¥’ ¨ÆÊ ÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©±ππÆ

®¥µ’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤µ≥Æ

®¥∂’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©±¥∏Æ

®¥∑’¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©±≤¥Æ

®¥∏’ ¨w/ U½œ«bł√ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©∏≥≠∏¥Ë≤∞≤’ ¨rKF�« b¼UF� ª≥≤µÆ

®¥π r]— wŽdA�« q−N�« ∫dE½√ ©∂∞’ ∑’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª±∑πÆ

®µ∞’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤¥∏’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª≤≥∂Æ

®µ± ¨V¼c�«  «—cý ¨wK³M(« œULF�« sÐ« ∫dE½√  ©∏Ø±≤πeG�« r−M�« ªÒ ¨V.«uJ�« ¨Í±Ø≤≥≤Æ

®µ≤¨Æ”ÆÂ ¨wK³M(« œULF�« sÐ« ∫dE½√ ©∏Ø≥∂∂Æ

®µ≥¨Æ”ÆÂ ¨wK³M(« œULF�« sÐ« ∫dE½√ ©∏Ø≤∑≤ ¨V.«uJ�« ¨ÍeG�« r−M�« ª≤Ø∑∂Æ

®µ¥’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©∏πÆ

®µµ r]— wŽdA�« q−N�« ∫dE½√ ©∂≥’ π≤’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª±∞≤Æ

®µ∂’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√  ©±±±Æ

®µ∑ r?]— w?Žd?A?�« q−N�« dE½√  ©µ≤≤’ ±¥’ ¨q?B?H*« ¨·—UF�« ª≤¥∂¨r?K?F?�« b?¼UF� ¨wKNF�« ª
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’±±µÆ

®µ∏ r?]— w?Žd?A?�« q?−?N?�« ∫d?E½√ ©µ∂’µ∏π r?]— q?−?ÝË ¨µ≤≤’≥±¨r?K?F?�« b?¼U?F?� ¨w?K?NF�« ª

’±≤≥ ¨\±≥≥Ë±≤∏\±≥≥Æ

®µπ r]— wŽdA�« q−N�« ∫dE½√ ©¥¥’µ∞∞’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª±¥∏Æ

®∂∞ ¨”ÆÂ ¨w³;« ∫dE½√  ©±Ø¥∏π’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª±µ∞Æ

®∂± r]— wŽdA�« q−N�« ∫dE½√  ©¥¥’µ∞∞’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª±∂π\±∑±Æ

®∂≤ r]— wŽdA�« q−N�« ∫dE½√ ©∂∞’∑ ¨ÊU?OŽ_« rł«dð ¨wM¹—u³�« ª≤Ø±≤∑¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ª±Ø

¥∏±’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª±∑π≠±∏∞Æ

®∂≥ wŽdA�« q−N�« ∫dE½√  ©¥¥’µ∞∞’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª±π±Æ

®∂¥ wŽdA�« q−N�« ∫dE½√   ©µ∂’∂∞¥’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª±ππÆ

®∂µ’ ¨w/ U½œ«bł√ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©∏≥≠∏∂’ Ë≤∞≤’ ¨rKF�« b¼UF� ª≥≤µÆ

®∂∂’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ∫dE½√  ©≤∞¥Æ

®∂∑’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤¥∏’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª≤±≤Æ

®∂∏’¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤±µ≠≤±∂Æ

®∂π’¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤≥¥Æ

®∑∞’¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤¥¥≠≤¥µÆ

®∑±’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√  ©≤µ∞Æ

®∑≤’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√  ©≤¥¥’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª≤µ∂Æ

®∑≥ ªÆ”ÆÂ ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤µ≥’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª≤∂≥≠≤∂¥Æ

®∑¥’ ¨Æ”ÆÂ¨wM¹—u³�« ∫dE½√ ©≤∂∂≠≤∂∑Æ

®∑µ¨Æ”ÆÂ¨wM¹—u³�« ∫dE½√ ©≤Ø±≤∑¨V?.«uJ�« ¨ÍeG�« r−M�« ª≤Ø±∞≤¨r?KF�« b¼UF�  ¨wKNF�« ª

’≤∑∞Æ

®∑∂’ ¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤∑≤Æ

®∑∑’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤∏πÆ

®∑∏’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√  ©≤∏πÆ

®∑π’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©±∑π’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª≤π∑Æ

®∏∞’ ¨Æ”ÆÂ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤∂∑’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª≥±≥Æ

®∏±’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥≤∞Æ

®∏≤’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥≤∞Æ

®∏≥’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥≤¥Æ

®∏¥’¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©µ∞∞’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ª≥≥π≠≥¥±Æ
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®∏µ’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥¥≥Æ

®∏∂’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥µ∂Æ

®∏∑’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥∂≤Æ

®∏∏’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥∂±≠≥∂≤Æ

®∏π’¨ÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≥∞∂≠≥∞∑Æ

®π∞ ¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ∫dE½√ ©±Ø±µ∂Æ

®π± ¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ∫dE½√  ©¥Ø∑∏≠∑πÆ

®π≤eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨V.«uJ�« ¨Í≥Ø±≤∞Æ

®π≥¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ∫dE½√ ©≥Ø≥µ∂Æ

®π¥’ ¨”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√  ©±ππ≠≤∞µÆ

®πµ’¨Æ”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©±π≤Ë≤∞∑Ë≤≤≥Æ

®π∂¨Æ”ÆÂ ¨ÍuL(« ∫dE½√ ©µØ±∂∑Æ

®π∑’¨Æ”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©±π∂≠±π∏Ë≤±±≠≤±¥Æ

®π∏’¨Æ”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©≤±±≠≤±≤Æ

®ππeG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨V.«uJ�« ¨Í≤Ø≤±¥Æ

®±∞∞eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò¨ÆÊÆÂ ¨Í≥Øπ∂Æ

®±∞± ¨U³�_« W½U×¹— ¨włUH)« ∫dE½√ ©≤Øµ≤¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ª≥Ø±∏≥Æ

®±∞≤eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨dLN�« nD� ¨Í≤Øπ∑¥Æ

®±∞≥eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨V.«uJ�« ¨Í≤Ø≥µÆ

®±∞¥ ¨dBI�« v�œ  U×½UÝ ¨Íu�UD�« ©±Ø≥≤≤≠≥≤≥Æ

®±∞µ¨Æ”ÆÂ wM¹—u³�« ∫dE½√ ©±Ø¥≥Æ

®±∞∂eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨V.«uJ�« ¨Í≤Ø≥µÆ

®±∞∑eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò¨ÆÊÆÂ ¨Í≥Ø∑∞Æ

®±∞∏¨Æ”ÆÂ ¨włUH)« ∫dE½√ ©≤Øµ≤ ¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ª≥Ø±∏≥Æ

®±∞π ¨ UŽ“UM�« ©∑πØ±≥Ë±¥Æ

®±±∞’¨”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©∑≥≠∑∏Æ

®±±±’¨Æ”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©≤±πÆ

®±±≤’¨Æ”ÆÂ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©≤¥∑Æ

®±±≥’¨Æ”ÆÂ ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©≤¥πÆ

®±±¥’ ¨Æ”ÆÂ ¨w?Ýb?I*« rO9 sÐ« ∫dE½√ ©¥∂≠≤¥π ¨q?O?K?'« f½_« ¨wK³M(« s¹b�« dO−� ª≤∂µª

’ ¨w/ U½œ«bł√ ¨wKNF�«≥≥Æ
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®±±µ’¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤¥≠≤∏Æ

®±±∂¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤±≤\≤≥±≠≤≥≥Æ

®±±∑¨Æ”ÆÂ ̈ wK³M(« œULF�« sÐ« ∫dE½√ ©∏Ø≤≥∞eG�« r−M�« ªÒ ̈ V.«uJ�« ̈ Í≤Ø±±U½œ«bł√ ̈ wKNF�« ª

’ ¨w/≤≥∑Æ

®±±∏¨Æ”ÆÂ ¨w?K?³?M?(« œULF�« sÐ« ∫dE½√ ©∏Ø≥µµe?G?�« r−M�« ªÒ ¨V?.«uJ�« ¨Í≥Ø±≤∞¨w?K?NF�« ª 

’ ¨w/ U½œ«bł√±∏∂Æ

®±±π ¨”ÆÂ ¨w³;« ∫dE½√ ©±Ø¥∏π’ ¨w/ U½œ«bł√ ¨wKNF�« ª±∑µÆ

®±≤∞’ ¨s¹b�« d>/ dO�_« a¹—Uð ¨Íb�U)« ∫dE½√ ©≤¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ª±Ø≤π∑ÕUC¹« ¨Íœ«bG³�« ª

 ̈ ÊuMJ*«±Ø±≤∞ \≤Ø±∞∞ ̈ 5/—UF�« W¹b¼ ªµØ±µ± ̈ ÂöŽ_« ̈ wK.—e�« ª±Ø≤≥∂r−F� ̈ W�U×. ª

 ¨5H�R*«±Ø≥∞≥’ ¨w/ U½œ«bł√ ¨wKNF�« ª∏≥Æ

®±≤±e?G?�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨V?.«uJ�« ¨Í≥Ø±≤∑≠±≤∏¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ª≥Ø≥≤≤Ë≥≤µq?O?ŽULÝ≈ ¨

 ¨ÊuMJ*« ÕUC¹« ¨Íœ«bG³�«±Ø≥∏∏’ ¨ öŠd�« »œ√ w/ ”bI�« ¨wKNF�« ª∏≤Æ

®±≤≤I*« ∫dE½√ ©Ò ¨VOD�« `H½ ¨Íd≤Ø∑∂∑ ¨…dOšc�« ¨ÂUNÐ sÐ« ª±Ø±±±≠±±∂Æ

®±≤≥’ ¨”bI*« XOÐ qzUC/  UÞuD>� ¨wKNF�« ∫dE½√  ©∂µÆ

®±≤¥’ ¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©±∞µ≠±±≤Æ

®±≤µ©

®±≤∂’¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©±±≤≠±±≥Æ

®±≤∑’¨ÆÊÆÂ¨wKNF�« ∫dE½√ ©±±≥≠±±¥Æ

®±≤∏ ¨Æ”ÆÂ ¨ÍuL(« ©µØ±∑±Æ

®±≤π ¨Æ”ÆÂ ¨Íu�UD�« ∫dE½√ ©±Ø≥≤≤≠≥≤≥’ ¨WON½_« …dC(« ¨wNKÐUM�« ª±µπ≠±∂∞Æ

®±≥∞¨Æ”ÆÂ ¨Íu�UD�« ©±Ø≥≤≥≠≥≤¥Æ

®±≥± ¨Æ”ÆÂ ¨włUH)« ∫dE½√ ©±Ø≥±’¨Æ”ÆÂ ¨wNKÐUM�« ª±µπ≠±∂∞Æ

®±≥≤ ¨¡UH)« nA. ¨w½uK−F�« ©≤Ø≤±∏Æ

®±≥≥¨ÆÊÆÂ ¨w½uK−F�« ©≤Ø≤±∏Æ

®±≥¥’ ¨”bI*« XOÐ ¨nÝu¹ bLŠ ∫dE½√ ©¥∏≠¥πÆ

®±≥µ’¨W¹dLF�« …bNF�« s� ”bI�« ¨Íb�U)« bO�Ë ∫dE½√ ©≤±∂Æ

®±≥∂’ ¨”bI�« w/ WO×ON*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≤¥Æ

®±≥∑’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©µ∑Æ

®±≥∏OKF�« W�Ëb�« a¹—Uð ¨pOÐ b¹d/ bL×� ∫dE½√ ©
Ò

’ ¨W∑∏Æ

®±≥π’ ¨ÊUL¦Ž ‰¬ 5ÞöÝ a¹—Uð ¨·UA¬ nÝu¹ ∫dE½√ ©∑∑Æ

®±¥∞eG�« r−M�« ∫dE½√ ©Ò ¨V.«uJ�« ¨Í≥Ø±±∑≠±±∏ ¨Æ”ÆÂ ¨w³;« ª≥Ø≥≤¥≠≥≤µÆ
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®±¥±’ ¨”bI�« WO/«džu1œ ¨nÝu¹ sN×� ∫dE½√ ©¥¥Æ

®±¥≤’ ¨qBH*« ¨·—UF�« ∫dE½√ ©≥±¥’ ¨a¹—U²�« w/ ”bI�« ¨wKNF�« ª≤≥∑Æ

®±¥≥’ ¨rKF�« b¼UF� ¨wKNF�« ∫dE½√ ©∏π≠π∞Æ

®±¥¥’¨Æ”ÆÂ ¨·UA¬ nÝu¹ ∫dE½√ ©∏∞Æ

®±¥µ’ ¨a¹—U²�« w/ ”bI�« ¨wKNF�« ©≤¥±Æ

®±¥∂’ ¨ÆÊÆÂ ¨wKNF�« ∫dE½√ ©≤¥≤Æ
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 ¨»U²JK� W¹dB*« W¾ON�« ∫…d¼UI�« ¨l¹b³�«±π∑µÆ‰Ë_« bK:« ¨

®≥ ® b?L?×?� s?Ð b?L?Š√ s?¹b�« »UNý ¨wÝbI*« rO9 sÐ« ©∑∂µØ±≥∂±”b?I?�« …—U?¹“ v?�≈ Â«dG�« dO¦� ¨©

 ¨qO'« —«œ ∫ ËdOÐ ¨v�Ë_« WF³D�« ¨wLOD)« bLŠ√ oOI% ¨ÂUA�«Ë±¥±µØ±ππ¥Æ

®¥ ® œULF�« sÐ w(« b³Ž ÕöH�« uÐ√ ̈ wK³M(« œULF�« sÐ« ©±∞∏πØ±∂∑∏s� —U³š√ w/ V¼c�«  «—cý ̈ ©
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®µ ® bL×� sÐ sN(« ¨wM¹—u³�« ©±∞≤¥Ø±∂±µs¹b�« ÕöA oOI% ¨ÊU�e�« ¡UMÐ√ s� ÊUOŽ_« rł«dð ¨©
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Abstract

     The researcher, in this study will shed the light on the chronological
development of knowledge from the beginning of the world (creation) going
through the development of thinking instruments until completion by the
different branches and approaches to knowledge.

This can be apparently seen through the religious and creative texts
developed by man (human being). In his study, the researcher applies the
methodological integral approach in dealing with texts which in the end
confirm that knowledge has no limits and is not exclusive to one person
than others.

    As a matter of fact, Arab lands were the first homeland from which the
basis of knowledge and civilization had been launched.
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‰Ë_« w?½U?N½ù« w]ö²�« sÞu�  bž w²�« ‚«dF�« ÷—√ UN½√ Èd¹ 5Ý—«b�« iF³/ ¨¡«uŠË

÷—√ ÁU�b] X¾ÞË U� ‰Ë√ ÊU. ¡ULN�« s� ‰e½√Ë WM'« s� Âœ¬ Ãdš√ U�bMŽ ¢ ∫r¼bŠ√ ‰uI¹

¨v�Ë_« W¹dA³K� sÞu� ‰Ë√ u¼ ‚«dF�« ÊQÐ ̈ ”UM�« bMŽ .b] œUI²Ž« v�≈ dOA¹ «c¼Ë ̈ ‚«dF�«

 «eO�Ë hzUBš ¨tK�« ÷—« ŸU]— WOIÐ ÊËœ ¨‚«dF�« w/ Ê√ X.—œ√ WBI�« Ê√ wFO³D�« s�Ë

¢ UNO/ ‰ËeMK� t{—√ —UO²š« v�≈ Âœ¬ XF/œ WM'« s� W³¹d]  ULÝË
©≥®

t½√ bÐ ô ÂUI*« tÐ dI²Ý« Ê√ bFÐË ¡«uŠ tOKðË ¨¡ULN�« s� ÷—_« v�≈ j³N¹ ÊUN½≈ ‰Ë√ ÂœP/   

tðdÝ√Ë t²O³� r¼UH²�«Ë VÞU>²K� WKOÝË s� bÐ ôË ̈ t½U×³Ý tK�« U¼dD/ UL. WOFO³D�« tðUOŠ √bÐ

rŁ s�Ë ¨Âœ¬ tK�« UNÐ VÞUš w²�« v�Ë_« WGK�« ÁU& U½d�√ s� …dOŠ w/ UMKF−¹ «c¼Ë ¨bFÐ ULO/

W?G?K?�«  U?O?�Ë√ s?Ž W?O?M?O?I?¹ W?�U?Š UMODFð ô UM¹b� …d/«u²*«  U�uKF*U/ ¨bFÐ ULO/ Âœ¬ UNKLF²Ý«

¨÷—_« t?łË vKŽ X/dŽ WG� ‰Ë√ VŠUA Âœ¬ Ê_ ¨W¹dA³K� v�Ë_« …«uM�« bMŽ W�b>²N*«

t?³?¼Ë b?] ≠t?½U?×?³?Ý ≠t?K?�« Ê√ Í√ª W?O?M?OIKð ÊuJð ≠ bI²F½ UL. ≠ UN�b>²Ý« w²�« WGK�« Ác¼Ë

¹≈
Ò

U?L?O] —U²š« U0— t½√ Ë√ ¨U¼UÎ¨v?�Ë_« W?O?/d?F?*« t?ðœU� qJAð X×³A√  U×KDB�Ë «—UJ/√Ë 

vKŽ Êu¦ŠU³�« t.d²¹ r� d�_« «c¼ q¦�Ë ̈ ÁbFÐ s� ”UM�«Ë tðdÝ√ w]UÐ l� UN�Ë«b²¹ √bÐ rŁ s�Ë

ÆrNŁu×ÐË rNðUH�R� ‰öš s� tO/ r¼u�bÐ «u�œ√Ë tO/ «uLKJð qÐ ¨tðöŽ

s?Ð o?×?Ý« s?Ž Á«Ë— Íc?�« ÂU?A?¼ s?Ðô …d?O?N�« u¼ Ÿu{u*« «c¼ h>¹ UMKAË »U². ‰Ë√Ë   

qzU³I�«Ë s−K� —UFý√ s� Á«Ë— U* ¡«dFA�«  UI³Þ tÐU². w/ w×L'« ÂöÝ sÐ« ÁbI½ b]Ë ̈ —UN¹

X½U. w²�« WGK�« tM. s� b.Q²�« ÂbŽË UN�bI� ÷uLG�« UNHM²J¹ WIO×Ý …d²/ w/ …bzU³�« Â«u]_«Ë

d?O?N?�«Ë Í“U?G?*U?Ð t?L?K?Ž d?¦.√ —UN¹ sÐ o×Ý« ÊU.®® ∫w×L'« ‰uI¹ UNKLF²Nð Â«u]_« pKð

t?Ð XOð√ ¨dFA�UÐ w� rKŽ ô ∫‰uI¹Ë UNM� —c²F¹ ÊU.Ë —UFý_« tMŽ ”UM�« q³I/ ¨p�– dOžË

«—c?Ž p?�– s?J¹ r�Ë tKLŠU/Î«d?F?ý «u?�u?I?¹ r?� s?¹c�« ‰Ułd�« —UFý√ dON�« w/ V²J/ ¨Î¨j?] 

«—UFý√ rN� V²J/ ÆœuLŁË œUŽ v�≈ p�– “ËQł rŁ ¨‰Ułd�« sŽ öC/ ¡UNM�« —UFý√ËÎ¨…dO¦. 

«c¼ qLŠ s� ¨‰uIO/ tNH½ v�≈ lłd¹ ö/√ ¨·«uIÐ œuIF� n�R� Âö. u¼ U/≈ ¨dFAÐ fO�Ë

s?¹c?�« Âu?I?�« d?Ð«œ l?D?I?/ ¢ ∫‰u?I?¹ v?�U?F?ðË „—U?³?ð t?K?�«Ë 5MN�« ·ô¬ s� Á«œ√ s�Ë ødFA�«

¢«uLKþ
©¥®

«œUŽ pK¼√ t½√Ë ¢ ∫v�UFð ‰uI¹Ë  ¨rN� WOIÐ ô Í√ Î«œuLŁË v�Ë_« ÎÆ¢ vIÐ√ UL/ 
©µ®

¢ WO]UÐ s� rN� Èdð qN/ ¢ œUŽ w/ ‰uI¹Ë
©∂®

‰uI¹Ë 
©∑®

«dO¦. p�– 5Ð U½Ëd]Ë ¢ ∫Î 
©∏®

Æ

l?]Ë r?NCFÐ Ê√Ë ¨¡wA�« iFÐ —U³š_« «uB×� b] ¡U�bI�« Ê√ b−¹ W�QN*« ÁcN� l³²²*« Ê≈   



ÊUF½ù« bMŽ U¼—uDðË W=dF*«

≤≥∞

p¹b�« ÍœU½ Æœ

W?�U?Ž …UO(« w/ ¡UBI²Ýô«Ë Y×³�« WOL¼√ UM� b.Rð —u�_« Ác¼ Ê√ ô≈ ¨¡UOý√ s� tC/— ULO/

ÆWAUš wLKF�« Y×³�«Ë

∫UNł—bðË WO½UF½ù« W=dF*«  U¹«bÐ

U?M?K?F?−?¹ «c?¼Ë ¨W?×?{«Ë WOKł …—uBÐ WIÐUN�« Â«u]_« sŽ U½d³>¹ .dJ�« Ê¬dI�« Ê√ `Cð«    

W?/d?F?*«  U?O?�Ë√ Ê≈ ‰u?I?½ «c?N?Ð ¨t?M?Ž Àu?×?³?*« ¡w?A?�« ÃU²M²Ý« q³] …bŽ  «d� dOJH²�« bOF½

¨«c. X½U. WO/dF*« W�U(« Ê√ R³M²�« qNN�« s� fO� t½√ vMF0 ¡«œ_«Ë WOHOJ�« W�uN−� WO½UN½ù«

 U?łU²M²Ýô« iFÐ lC¹ tKF&Ë ¡d*« nFNð b] qO>²�« W�UŠ Ê≈ ô≈ «c. o¹dÞ sŽ UM²KAËË

Èb?� V?ÞU?>?ð WKOÝË Ë√ WG� „UM¼ ÊuJ¹ bI/ ¨UNLE½Ë …UO×K� qA«u²*« ¡«dI²Ýô« ‰öš s�

U?IÐUÝ ”UM�«ÎÍc?�« ÊU?N?½ùU?/ ¨s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« W¹«bÐ w/ s¹dAUF*« s×½ U¼bNF½ r� 

t²¾OÐ l� qŽUH²¹ Ê√ bÐ ô W¹dA³�« …UO(« w/ v�Ë_« WOK)« Êu.Ë ‰UHÞ_« V$√Ë ¡ULN�« s� ‰e½

Íd?A?³?�« ”U?M¾²Ýô« W�UŠ sŽ ôËeF� ·uNJ�«Ë —U−ý_« n¹ËQ& sJÝ 5ŠË ¨tÐ WDO;«

·u?)« W?E?( Èd?½ ¨ÊU?J?N?�« W?K]Ë  U/UN*« WFN� p�–Ë ¨tðdDHÐ ÊUN½ù« UNO�≈ `LD¹ w²�«

»«dD{ô«Ë ·u)UÐ —uFA�« w¼Ë ÊUN½ù« »U²Mð WOFO³Þ W�UŠ Ác¼Ë ̈ Èdš_ …d²/ s� ÁœË√dð

v?KŽ gOF�« W¹—«dL²Ý« Ê√ Í√ ¨UNK. n]«uLK� WŽ«uD� W¹dA³�« fHM�« Ê_ ¨WMO½QLD�« ÂbŽË

ÆW�bFM� ÊuJð œUJð qÐ WKO×²N� …bŠ«Ë …dOðË

w?. r?žUM²�« s� W�UŠ oK>¹ Ê√ bÐ ô —U−ý_« n¹ËQ&Ë ·uNJ�« w/ gOF¹ Íc�« ÊUN½ùU/   

ÂöNÐ gOF�«Ë qA«u²�« UNF� `KB¹ bŠ v�≈ W�u³I� WKNÝ …dNO� UNKF−¹Ë ¨tðUO×Ð f½Q²N¹

U?¼cšQ¹ Ë√ ¨tð«cÐ UNFMB¹ b] w²�« UNLE½Ë …UO(« ‰öš s� WÐd−²�«Ë …d³)« t¹b� r.«d²ð v²Š

v?L?Ý√ u?¼ U?� v�≈ W¹e¹dG�« tðdD/Ë tDO×� s� eHI¹ tKF& …d³)« Ác¼ ¨s¹dšü«Ë tDO×� s�

w?¼Ë ÊU?N?½ù« w?/ W?AUš W�UŠ oK>¹ U2 ¨ «c�« sŽ Y×³�« wðQ¹ UM¼ s� ¨oLŽ«Ë p�– s�

p�cÐ  UNłu²�«Ë ¡UDF�« W³FA²� qÐ V½U'« W¹œUŠ√ XNO� …cK�U/ ÆtO/d²�«Ë …cK�« sŽ Y×³�«

¡U?O?ý√ o?IŠ b] ÊUN½ù« ÊuJ¹
Î

o?K?š r?Ł s?�Ë ¨œuAM*« ·bN�« v�≈ ‰uAu�« w¼Ë ô√ ¨…dO¦. 

ÊU?N?½ù« o?I?Š U?L?K?J/ ¨◊U³M²Ýô«Ë WłU(«Ë Y×³�« ôu� UN/dFO� sJ¹ r� …b¹bł rO]Ë q³Ý

³NJ�
Î

U/b¼ Ë√ UÎUCFÐ UNCF³Ð ·«b¼_«Ë VÝUJ*« jÐ— ‰öš s� …œ«e²Ýô« ‰ËUŠ s¹œb×� ÎÆ

ÊUN½ù« Êô UNMO�UC�Ë …cK�« sŽ Y×³�« ÊuJ¹ ¨UNKOAUHðË …UO(« sŽ Y×³�« ÊuJ¹ ULJ/   

d?F¹ Ê« ‰ËQ×¹
Ò

s?� ”U?M?�« b?M?Ž VO�UÝ_« XHK²š« p�c� WHK²>� q³Ý d³Ž s¹dšx� tNH½ ·



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤≥±

WI¹dDÐ Y�U¦�«Ë …—UýùUÐ dšü«Ë ¡UMG�« WÞUÝuÐ tNH½ sŽ ÊUN½ù« d³F¹ b] vMF0 ̈ dšü ÊUN½≈

b?] …b?Ž q?³?N?Ð U?N?M?Ž ÊËd?³?F¹ WHK²>�  U/UIŁË rO] ”UM�« Èb� bN−²¹ v²Š «cJ¼Ë ¨rÝd�«

Æb¹bł ¡wý sŽ Y×³�« l� i>L²ð b]Ë W/ËdF� ÊuJð

…dDON�«Ë ’ö)« VŠ ÊUN½ù« w/ wLMð U¼—ËbÐ W�U(« Ác¼Ë ·u)« W�UŠ b�uð b] W�eF�U/   

s?� s×K�« WÞUÝuÐ w�U²²*« rGM�« Ã«dš≈Ë œdN�« W�UŠ ÊuJð bI/ ¨ŸUD²N*« —b] Ÿ“«uM�« vKŽ

„«e¹«® ‰uI¹ ULJ/ WBI�«  dNþ qFH�« œ—Ë qFH�« ‰öš sL/ ¨ÊUN½ù« U¼b¹d¹ w²�« q�«uF�«

 UOB>A�« Ê√ d.c²²Ý pMJ�Ë ̈ WIOK)« ¡bÐ ‰Ë√ X½U.Ë ̈ ”bI*« sH�« w¼ WBI�« ¢ ©5N²M¹œ

Ê√ s� rN� bÐ ô ÊU. ÂuO�« p�– wH/ rF½ ”œUN�« ÂuO�« w/ ô≈ œułu�« v�≈ dNEð r� WO½UN½ù«

¢ UOB>A�« UNKł« s� lL²& WBI�« błuð YOŠ t½_ «uIK>¹
©π®

Æ

∫WO½UF½ù« W=dF*« w= WO�œU³²�«

U?L?N?� ÊU?N?½≈ q?. —Ëœ ¡U?ł p?�c?� s?¹d?šü« v?KŽ ¡VF�« rONIð v�≈ ÃU²% …UO(« Ê√ U0    Îw?. 

œdN¹ Ê√ bÐ ô t²�U]≈ ÊUJ� Ã—Uš ‚“d�« »U³Ý√ sŽ Y×³¹ Íc�« qłd�U/ ¨…UO(« …—Ëœ qLJ¹

W/dF*« sz«d] dL²>ð w. ̈ VFðË ÂuL¼Ë dŽUA� s� tÐU²M¹ U� …—bI*«Ë qO�b²�«Ë —U>H�« s� ŸuMÐ

Â_« —Ëœ `?³?B?O?/ q?š«b?²?ð ÂU?N*« qF−¹ b] U2 ¨ÂUE²½UÐ tMŽ 5KŠ«d�«Ë XO³�« w/ 5LOI*« 5Ð

s?Ž f?³?²?I?¹ Íc?�« Ê√ vMF0 ¨‰UO)UÐ l]«u�« Z�b¹ UM¼ s� ¨ÊËdšü« Á—uB²¹ U2 WOKŽU/ d¦.√

WM{U(« Â_« —Ëœ ÊuJO/ W/dF*« WFÝË ‰UO)« WOŽ«uDÐ UNOKŽ b¹e¹ Ê√ bÐ ô WMOF� …dJ/ Àb×²*«

s¹dL²�«Ë ”U³²]ô« w/ ¡d*« ”d9 ULK. UŽUNð« ‰UO)« œ«œe¹Ë ÂU¹_« l� UO�UM²� «—Ëœ U¼œôË_

—u�_« X½—u] U� «–≈  «c�UÐË ̈ dO¦J�« ¡wA�« VŽu²Nð WOKIF�« ÊUN½ù« …—bI� Êô ̈ p�– vKŽ

gOF�«  UE(  ËQNð «–≈ nOJ/ ÊËdšü« tKFH¹ ÊU. U� ¡d*« qO>²¹ bI/ p�– dOžË UNðöO¦0

w?M?³?M?¹Ë U?N?ðU?ł—œ X?H?K²š« Ê«Ë U¼d¼uł w/ …b.R� ÊUN½ù« bMŽ WOKIF�« …uI�« ¢ Ê_ ¡UIK�«Ë

n?K?²?>?� w?/ t?ÐU?A²�« …b¹bý UÞU/√ tð«bI²F�Ë ÊUN½ù«  «œUŽ w/ —uD²�« c>²¹ Ê√ p�– vKŽ

—uD²�« Wł—œ w/ m�U³�« ·ö²šô« s� ržd�« vKŽ p�–Ë ŒUM*« Ÿ«u½√ v²ý w/Ë ÷—_« ¡U×½√

WO½UŁ WKO³] UN²HD²š« w²�« —uD²�« Wł—œ q¦9 Ê« ÷—_« s� U� ÊUJ� w/ gOFð WKO³] qFK/ «–≈Ë

v�Ë_« WKO³I�«  «—uŁQL/ rŁ s�Ë ¨5MN�« ·u�√ cM� …—uLF*« s� dš¬ ÊUJ� w/ gOFð X½U.

¢ .bI�« a¹—U²�UÐ qB²ð w²�« ozUŁu�« d/«u²ð ô 5Š WO½U¦�« WKO³I�« w{U� vKŽ «¡u{ wIKð
©±∞®

Æ

¨W¹UJ(« Ë√ WBI�« oKš vKŽ WKŽUH�« q�«uF�« X½U. tNÝ√Ë ¡wA�« w/ WO�œU³²�« Ê√ Èd½ UM¼ s�   



ÊUF½ù« bMŽ U¼—uDðË W=dF*«

≤≥≤

p¹b�« ÍœU½ Æœ

WI¹dD�« pKð U/≈Ë ¨ÂuO�« t/dF½ Íc�« wÐœ_« fM'« «c¼ wMF½ UM½√ sE½ ö/ WB] ‰uI½ U�bMŽË

—uD²�« l�Ë ¨rNÐ WDO;« W¾O³�«Ë rNðUOŠ  UODF� l� Â¡ö²ð w. ÊuIÐUN�« UNOKŽ ·—UFð w²�«

o?K) qO*«Ë œ«bF²Ýô« ÁbMŽ dNE¹ U2 ¨p�– dOžË W/UIŁË «dJ/ ÊUN½ù« VOB¹ Íc�« wIOI(«

ÃU²½ o¹dÞ sŽ UMKB¹ ÊU. p�– q.Ë ̈ tAOF¹ Íc�« dBF�« WOŠË— W³.«u* …—uD²� WO/dF� ◊U/√

s?Ž t?½uK]UM²¹ U� ÊËËd¹ ”UM�« cšQ/ ¨Èdš_« W¹dO³F²�«  ULN�«Ë sH�«Ë »œ_« s� ÊUN½ù«

UCFÐ rNCFÐÎrKJ²*« dOLCÐ ÊuJ¹ Ê√ vMF0 ̈ WHK²>� VO�UÝQÐ ÈËd¹ ‰uIM*« ÊuJ¹ Ê√ bÐ ö/ ̈

W¹UJ(« œdN¹ Íc�« Ê_ ̈ d³)« ÊËËd¹ s¹c�« bMŽ qAUŠ qOB% «c¼Ë ̈ VzUG�« dOLCÐ rŁ s�Ë

¨ «c?�« d?O?L?C?Ð r?K?J?²?¹ Ê√ b?Ð ô ¨U?N?IKšË UNFMA w/ v�uD�« bO�« t� ÊuJ¹Ë v�Ë_« …dLK�

w/dF*« ‰œU³²�« r²¹ «cJ¼Ë VzUG�« dOLCÐ ÍËd¹ bI/ ̈ UNŽULÝ bFÐ W¹UJ(« ÍËd¹ Íc�« p�c.Ë

Æ”UM�« 5Ð

∫W=dF*« —uDðË dOB*« …dJ=

a?O?Ýd?ð w?/ U?N?²?O?L¼√Ë UN²LOIÐ b¹«e²*« ”UNŠùUÐ v�Ë_« UNðU¹«bÐ w/ W¹dA³�« …UO(« X½d²]«  

ÊUN½ù« W/dF� sŽ …–Uý …d¼Uþ „UM¼ Ê√ dOž ̈ tDO×�Ë ÊUN½ù« 5Ð n�P²�« Ë√ ÃU�b½ô« …d¼Uþ

v?K?Ž ’d?(«Ë  u?*« …d?¼U?þ w?¼Ë ·u?�Q*« sŽ tÐ XłdšË ¨ÁdOJHð s� «dO³. «eOŠ  cš√

U?N?/d?Ž  u?L?K� …d¼Uþ ‰Ë√Ë ¨UN�uA√ sŽ Êu¦×³¹ «ËcšQ/ ¨”UMK� WOKł dNEð w²�« ¨…UO(«

t� XŽuD/ ¢ p�cÐ .dJ�« Ê¬dI�« U½d³š« YOŠ ¨qOÐU]Ë qOÐU¼ Âœ¬ Íb�Ë 5Ð XF]Ë ÊUN½ù«

nO. t¹dO� ÷—_« w/ Y×³¹ UÐ«dž tK�« YF³/ ¨s¹dÝU)« s� `³AQ/ ¨tK²I/ tOš√ q²] tNH½

−Ž√ w²K¹Ë U¹ ‰U] tOš√ …¡uÝ Í—«u¹
Ó

eÚ Ô`³AU/ wš√ …¡uÝ Í—«ËQ/ »«dG�« «c¼ q¦� Êu.√ Ê√ 

 ¢5�œUM�« s�
©±±®

Æ

tŽUD²N� —b] UNð«—d³�Ë U¼U¹UHš sŽ Y×³¹Ë tHÞ«uFÐ ÂbB¹ ÊUN½ù« XKFł  u*« …d¼UE/   

ON�≈ «dÝ  u*« wIÐË ¨p�– sŽ e−Ž t½√ ô≈
]

U?ÎWOHš …uIÐ ÊUN½ù« dFý p�cÐ ÆÁdOž tLKF¹ ô 

…dL/ WHK²>� n]«u� UNM� nI¹ ÊUN½ù« qFł —uFA�« «c¼Ë ÆtðUNłuðË tð«—bI� vKŽ dDONð

ôu?AË ‰uN−� s� U/uš dH¹Ît?²?K?Fł tðdDHÐ ÊUN½ù« Ÿ“«u½ Ê√ ô≈ ¨r²×� dš¬ ‰uN−� v�≈ 

”uID�« ¡«œ√Ë  «œU³F�« v�≈ Q−²�« p�c� ¨tOKŽ dDONð w²�« WOH)« …uI�« …U{«d� »uA t−²¹

d?D?O?N?ðË t?H?O?>?ð w?²?�« W?O?H)« …uI�« s� »dI�UÐ dFA¹ w. ¨U¹uMF� tO{dðË UONH½ t×¹dð w²�«

÷d?*« Ê√ s?I?¹Q?/ ¨ u?*« v?�≈ ÊUN½ùUÐ ÍœRð w²�« q�«uF�« iFÐ vKŽ ·dF²�UÐ √bÐË ¨tOKŽ
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≤≥≥

s?� ’ö?)« W?O?H?O. sŽ Y×³¹ √bÐ p�c� ¨w�“_« ‚«dH�« v�≈ ¡d*« qAuð »Ëd(«Ë Ÿu'«Ë

¡U−/ VOG�« …u] s� tOL×²� WO³OG�« …uI�UÐ W]öF�« ¨UL¼ôË√ 5²K.Uý vKŽ d�_« wðQO� ÷d*«

fLK²¹ √bÐ ULNO½UŁË Æp�– dOžË W]—U)« ÈuI�«Ë ”uID�«Ë s¹b�« ‰Uł— 5Ð W]öF�UÐ vLN¹ U�

¨W.U²H�« W¾ÐË_«Ë ÷«d�_« iFÐ vKŽ ¡UCI�UÐ √b³/ tÐ jO% w²�« »UAŽ_« ‰öš s� ¡UHA�«

Y?O?Š  U?¹dH(« o¹dÞ sŽ UN/UA².« - w²�« ‘uIM�« WÞUÝuÐ UB>A� p�– Èd½ U½dA v²Š

r� w²�« »UAŽ_« s� U¼dOžË !uÐU³�« d¼e. ̈ UOłöŽ W�b>²N*« »UAŽ_« iFÐ vKŽ UM/dFð

tMOłbð bFÐ `LI�« WK³MÝ ÊUN½ù« ·dŽ p�c.Ë ¨WO�uO�« rNðUOŠ w/ UN½u�b>²N¹ ”UM�« ‰e¹

W¹d.c�« W¹—uDÝ_«  «—uB²�« w/ WOI³�« ÁcN/ ¢ p�– vKŽ q�bð …dO¦. “u�— „UM¼Ë ¨tŽ—“Ë

¨ U?³?½ù«Ë »u³(«Ë `LIK� ÕËd. W1bI�« —U²AŽ …—uA s� W×{«Ë UÞuDš qL% X�«“ U�

U?N?ðœU?O?Ý ”—U?9 W?F?O³D�« s� Xłdš b]Ë `LI�« W¼ô≈ w¼  «—uB²�« Ác¼ w/ `LI�« ÕËd/

…—Uý≈ ô≈ dA³K� UNKI½Ë ̀ LI�« WŽ«—e� ©d²M1œ® ·UA².« fO�Ë ̈ —u.c�« WN�ü« qFH¹ UL. UNOKŽ

w?²?�« v�Ë_« WK³MN�« …dIý w¼ WN�ü« dFý …dIýË ¨W1bI�« `LI�« ÕË— UNNH½ w¼ UN½u. v�≈

¢ UNF� XIÐUDðË `LI�« ÕË— UNÐ XKŠ
©±≤®

Æ

tð«– bŠ w/ œ«d�Ë »uKD� bNł ô≈ u¼ U� Ê«uO(«Ë  U³M�« 5łbð Ê√ bI²F½ p�– ‰öš s�   

U?C¹√ ÊUN½ù« qł√ s�Ë ÊUN½ù« s�Î…—U?C?(« v×M� u×M¹ √bÐ ÊUN½ù« Ê√ vKŽ q�b¹ «c¼Ë ¨

ÆÂU¹_« l� U¼¡UDŽ .b¹Ë UNOKŽ k/U×¹Ë t¹bOÐ UNFMB¹ √bÐ w²�« …—UC(« pKð ÆUNLKÝ wIðd¹Ë

W?¹d?E?½ t?²?/d?F?� X?½U?. Ê√ b?F?Ð Í√ ªWO−¹—bð  ¡Uł ¡UOý_UÐ ÊUN½ù« W/dF� Ê≈ ‰uI½ UM¼ s�

 ¡U?ł U?/≈Ë «b?Ð√ ⁄«d?/ s?�  Q?¹ r?� «c?¼Ë ¨l?]«u?�« ÷—√ v?KŽ o³Dð ¨WOKF/ WIOIŠ X×³A√

—u?K?³?ð Ê≈ ÆÊU?N?½ù« W?I?¦Ð ÂU¹_« l� …“eF�Ë UNMŽ Àu×³�Ë …œuBI� WO/dF�  UL.«d²� W−O²½

·—U?F?²?� 5?½«u?]Ë r?E?½ o?/Ë g?OF¹ t²KFł t¹b� W/dF*« ŒuÝ—Ë ÊUN½ù« bMŽ W¹—UC(« rOI�«

U?N?N?H?½ sŽ d³Fð dA³�« s� WŽuL−� q. b$ U½dA v²Š Æ…UO(« W¹—«dL²Ý« l� dNEðË ¨UNOKŽ

w/ WKOÝË WKO³] q.  cš√ –≈ ¨bI²F*« v�≈ d�_« qAËË —u�_« X³FAð v²Š WHK²>� oz«dDÐ

r?N?ð«e?−?M?� s?�  b?ž v?²Š UN½uÝbI¹Ë U¼ƒUMÐ√ UNÐ s¹b¹ w²�« bzUIF�«Ë  «bI²F*« sŽ dO³F²�«

U?ŽU?/œ r?N?N?H?½QÐ Êu×C¹ U0d�Ë UNÐ ÊËe²F¹ w²�«Î «b?I?²?F?*« pKð X½U. Ê≈ dEM�« ÊËœ ¨UNMŽ 

 «bI²F*«Ë rO¼UH*UÐ dŁQ²�« v�≈ ÍœRð vMJN�« w/ …—ËU:« Ê√ ULKŽ ̈ WOF{Ë WO½UN½≈ Â√ W¹ËULÝ

qFł U2 qOð«d²�«Ë bOýU½_«  œ«“ v²Š rNð«bI²F� sŽ ÊËd³F¹ ”UM�« cšQ/ ¨UNM� ”U³²]ô«Ë

WO½UN½ù« Ÿ“«uM�« 5Ð ‚ËdH�« XKFł ¡UOý_« Ác¼ ÆUNÐ 5L²N*« ”UM�« Èb� nŽUC²¹ U¼bOA—



ÊUF½ù« bMŽ U¼—uDðË W=dF*«

≤≥¥

p¹b�« ÍœU½ Æœ

5Ð WOHÞUF�«  öB�« iFÐ  œułË s¼ ržd�« vKŽ ¨WOKł W×{«Ë wN�ù« œułu�«Ë W¹dA³�«

j?Ð«— œu?łË s?� b?Ð ô U?M?¼Ë ¨W?B�Uš WO½UN½≈ WN�ü« nÞ«uŽ Ê_ ª WON�ô«  «c�«Ë ÊUN½ù«

V?B?Ž ÍËU?L?K?I�« dONÝ ‰uIð UL. À«bŠ_«Ë ÆÀ«bŠ_« w¼Ë ô√ nÞ«uF�« Ác¼ 5Ð 5F�

UNðœU�Ë hBI�«
©±≥®

Æ

”UM�« cš√Ë UN²F]— XFNð« «c� ̈ W¹dJH�«Ë WOŠËd�« À«bŠ_« UNðœU� ÊuJð hBI�« Ê√ U0Ë   

ÆÍd?¦�« ÃU²M�UÐ U¼uBš w²�« rN²N�¬ ÁU& rN²KOš√ t²−²½√ U� vKŽ …œU¹“ hBI�« s� ÊuK]UM²¹

…UO(« WOŠË— l� r−NMð w²�« WLOKN�« W¹bzUIF�« rOI�« sŽ j²Að Â«u]_« iFÐ qFł p�– q.

Y?O?Š ¨ÊU?/uD�« WÞUÝuÐ ”UM�« vKŽ »d�« »UIŽ ‰e½ p�c� ÆUNð«—uDðË UNðdDHÐ WO½UN½ù«

u×LO� rNOKŽ ÊU/uD�« qÝ—Q/ ”UM�« vKŽ VCž tK�« Ê√ …«—u²�« s� `C²¹
Ó

vKŽ ‚uK>� q. 

u×�√ »d�« ‰U] t³K] w/ nÝQðË ¢ ÷—_« w/ d¦. b] ÊUN½ù« dý Ê√ »d�« È√—Ë ¢ ÷—_«

X½eŠ w½_ ¡ULN�« —uOÞË  UÐUÐœË rzUNÐ l� ÊUN½ù« ̈ t²IKš Íc�« ÊUN½ù« ÷—_« tłË sŽ

¢»d�« 5Ž w/ WLF½ błu/ Õu½ U�√Ë rN²KLŽ w½√
©±¥®

Æ

÷—_« vKŽ U�u¹ 5FÐ—√ ÊU/uD�« ÊU.Ë ¢ wK¹ UL. …«—u²�« w/ ÊU/uD�« nAË ¡Uł p�c.Ë   

«d?O?¦. ÁUO*« XLþUFðË ¨÷—_« sŽ lHð—U/ pKH�« XF/—Ë ÁUO*«  dŁUJðËÎ«bł Î÷—_« v?KŽ 

«d?O?¦?. ÁU?O?*« X?L?þU?FðË ¨¡U*« tłË vKŽ dON¹ pKH�« ÊUJ/Î«bł Îl?O?L?ł XDG²/ ÷—_« vKŽ 

UŽ«—– dAŽ WNLš ¨¡ULN�« q. X% w²�« W>�UA�« ‰U³'«ÎXDG²/ ÁUO*« XLþUFð ŸUHð—ô« w/ 

q?.Ë ‘u?Šu?�«Ë r?zU?N?³?�«Ë —u?O?D?�« s?� ÷—_« v?K?Ž »b?¹ ÊU?. bNł Í– q.  UL/ ‰U³'«

s� …UOŠ ÕË— WLN½ tH½√ w/ U� q. ̈ ”UM�« lOLłË ÷—_« vKŽ nŠeð X½U. w²�« nŠ«Ëe�«

—u?O?ÞË  U?ÐU?Ðb?�«Ë r?zU?N?³�«Ë ”UM�« ¨÷—_« tłË vKŽ rzU] q. tK�« U×L/  U� WNÐUO�« q.

v?K?Ž ÁU?O?*« X?L?þU?F?ðË ¨j?I?/ pKH�« w/ tF� s¹c�«Ë Õu½ wIÐË ÷—_« s� X×/U/ ¡ULN�«

¢U�u¹ ÊuNLšË WzU� ÷—_«
©±µ®

Æ

w/ U¼b$ U/≈Ë V²J�« pKð UNÐ œdHMð r� W¹ËULN�« V²J�« w/ U¼d.– ¡Uł w²�« ÊU/uD�« WB]Ë    

.b?I�« wÐdF�« ÊUN½ù« Ê√ vKŽ q�b¹ «c¼Ë ¨wKÐU³�« ÊU/uD�« WB] w/ .bI�« w]«dF�« »œ_«

»œ_« Ê√ s?]u?½ U?M?K?F?−?¹ «c?¼Ë ÆWOÐœ_« tðUŽ«bÐ≈ w/ UN½Ëœ b]Ë »UIF�«Ë »UN(« WLO] —bI¹

¡U�bI�« 5O]«dF�« bMŽ ¡wA�« iFÐ nK²>ð WN�ü«  UOLN� Ê√ ô≈ ̈ —uBF�« q. w/ …UO(« …¬d�

¢ bŠ«u�« b³Ž q{U/ Æœ ‰uI¹ ULJ/ ¢ …«—u²�« ≠ Ê¬dI�« ¢ W¹ËULN�« V²J�« w/ tOKŽ ¡Uł ULŽ

r?Ł s?�Ë ÊU?N?½ù« o?K?š W?�U?N?0 U?ÝU?Ý√ o?KF²¹ ÊU. ÊU/uD�« Ê√ w/ sLJ¹ dN�« Ê« U½œUI²Ž« w/



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤≥µ

¢f?OÝUš«dð« ¢ WOKÐU³�« ÊU/uD�« WB] s� UOKł p�– `C²¹ UL. ÷—_« w/ Á—UA²½«Ë ÁdŁUJ²Ð

UC¹√ …—«u²�« s�ËÎÊU?. t?½_ ÊUN½ù« tÐ V]UF²� ÊU/uD�« À«bŠ≈ WN�ü«  —d] U�bMF/ «cN�Ë ¨

…«—u²�« Vłu0 tLKþË Ádý —UA²½« V³NÐ Ë√ ¢ WOKÐU³�« W¹«Ëd�« VNŠ t−O−{Ë t³>BÐ UN−Že¹

ÊËœ Í√ ª÷—_« w?/ b?łË U?L?¦?O?Š ÊU?N?½ù« p?K?NO� WO�uLA�UÐ nB²¹ Ê√ UOIDM� ÊU. bI/ ¢

¢WMOF� WFIÐ vKŽ Á—UB²]«
©±∂®

Æ

∫tB½ U�©fOÝUš«dð«® WOKÐU³�« ÊU/uD�« WB] W9Uš w/ ¡Uł b]Ë   

ÊU/uD�UÐ UM¾ł «cJ¼Ë      

—U�b�« rž— ¡UI³�« s� ŸUD²Ý« ÊUN½ù« Ê√ dOž      

ÂUEF�« WN�ü« dOA� U¹ X½√      

W.dF*« U½√ œu]√ „d�QÐ      

wJOJ¹« WN�ü« lL²NOK/ p×¹b� w/Ë      

p²LEŽ «Ëb−LO�Ë …œuA½_« Ác¼ v�≈      

UNK. ”UM�« v�≈ ÊU/uD�«  bA½√ bI�      

° tO�≈ lL²ÝU/      
©±∑®

WO½UF½ù« W=dF*« ‰U−� ÊuJ�«

ÊU?N?½ù« ’d?Š U?M?� b?.R?ð W?1b?I?�« WOÐœ_« ’uBM�« s� U¼dOžË WOKÐU³�« ÊU/uD�« WB] Ê≈      

d?O?J?H?²?�«Ë q?�Q?²?�« «c¼Ë ÆUNMO½«u]Ë UNLE½ ÊUD³²Ý« w/ qŽUH�« q�Q²�«Ë …UO(« l� tKŽUHð vKŽ

dÝ nA.Ë ̈ tIO�UG� ̀ ²/ ‰ËU×¹Ë ̈ ¡wA�« w/ V−F²�« WKŠd� v�≈ qB¹ ÊUN½ù« qFł
Ò

tÝu�U½ 

oKšË ÁU³²½ô« VKłË dEM�« XH� w/ WKŽUH�« q�«uF�« bŠ√ tðöOJAðË ÊuJ�« ÊUJ/ ̈ tOKŽ rN³*«

U¼bFÐ s�Ë …eOłË …d²H� ÁƒUH²š« rŁ s�Ë ̈ dNA�« —«b� vKŽ t�UJý√ ·ö²š«Ë dLI�U/ ̈ …dO(«

U?N?H?F?{Ë U?N?ð—«d?Š …u?] w?/ UNðU³KIðË fLA�«Ë ¨UNÐ ·dŽ w²�« t²¾O¼ vKŽ œuF¹ w. —uNE�«

W?Fýô« tOKŽ j]UN²ð 5' w/ ’uGð …UM] UN½Q.Ë ¡UH²šô« rŁ s�Ë ‰uBH�«Ë rÝ«u*« VNŠ

‰UO)«Ë wBBI�« ZNMK� …œU� W½uMOJ�« Ác¼ XKFł ÊuJ�«  U½uJ� s� p�– dOžË WO−NHM³�«

W?O?½«bŠuÐ dI¹Ë ÊuJ�« w/ q�Q²¹ rO¼«dÐ≈ U½bOÝ qFł p�– q¦�Ë ¨…UłUM*«Ë q�Q²�« vKŽ wM³*«

U�UMA√ c>²ð√ —“¬ tOÐ_ rO¼«dÐ≈ ‰U] –≈Ë ¢ .dJ�« Ê¬dI�« w/ t½UN� vKŽ ¡Uł YOŠ bFÐ ULO/ tK�«Î

÷—_«Ë  «u?L?N?�«  u?J?K?� r?O¼«dÐ≈ Íd½ p�c.Ë ¨5³� ‰ö{ w/ p�u]Ë „«—√ w½≈ WN�¬



ÊUF½ù« bMŽ U¼—uDðË W=dF*«

≤≥∂

p¹b�« ÍœU½ Æœ

/√ U?L?K?/ w?Ð— «c?¼ ‰U?] U?³?.u?. È√— q?O?K�« tOKŽ sł ULK/ ¨5M]u*« s� ÊuJO�ËÓV?Š√ ô ‰U] q

ÂuI�« s� s½u._ wÐ— w½bN¹ r� s¾� ‰U] q/√ ULK/ wÐ— «c¼ ‰U] Už“UÐ dLI�« È√— ULK/ ̈ 5K/ü«

U2 ¡ÍdÐ w½≈ Âu] U¹ ‰U] XK/√ ULK/ d³.√ «c¼ wÐ— «c¼ ‰U] Wž“UÐ fLA�« È√— ULK/ Æ¢5�UC�«

¢ 5.dA*« s� U½√ U�Ë UHOMŠ ÷—_«Ë  «uLN�« dD/ ÍcK� wNłË XNłË w½≈ ̈ Êu.dAð
©±∏®

Æ

w?/ ¡U?ł b?I?/ ¨Èd?š√ ÊËœ W?Žu?L?−?� Ë√ b?Š√ v?KŽ «dJŠ sJ¹ r� ÊuJ�« oKš w/ dJH²�«Ë   

r¼—uBð u¼ »dG�« v�≈ ‚dA�« s� fLA�« d³Fð tKł√ s� Íc�« V³N�« Ê√ WO½U½uO�« dOÞUÝ_«

÷—_« ‚u/ UOM×M� «u³] U¼uMþ w²�« ¡ULN�« d³Ž WF�ö�« œUO'« s� WŽuL−� ‚uN¹ ozUÝ UN½√

WKzU¼ ”Q. w/ d×³ð UN½QÐ ¨bŠ√ U¼«d¹ Ê√ ÊËœ U¼dI� v�≈ fLA�« …œuŽ «ËdN/ UL. ÆW×DN*«

Æ”u½UO]Ë√ ÁuLÝË ÷—_UÐ jO×¹ rOEŽ dN½ d³Ž
©±π®

w?¼ U?¼u?M?þ U?L?. ‰“ôe�U/ UNðUŁUF³½«Ë ¡UOý_« qA√ w/ p�c. rNðdE½ ¡U�bI�« 5¹dBLK�Ë   

—u?¦?�« »U?A√ «–S/ ¨UNKL×¹ Íc�« r>C�« —u¦�« w½d] vKŽ qIMð w¼Ë ¨÷—_« W.d( W−O²½

s� —U³š_« …«Ë—¢ rŽe¹Ë »dDCðË e²Nð p�cÐ dš¬ v�≈ Êd] s� ÷—_« qI½ ¡UOŽù«Ë VF²�«

v?K?Ž —u?¦?�«Ë ¨—u?Ł ÂU?M?Ý v?K?Ž …d?>?B?�«Ë ¨…d>A vKŽ ¡U*«Ë ¨¡U� vKŽ ÷—_« Ê√ »dF�«

WLE�«Ë ¨WLKþ »U−Š vKŽ `¹d�«Ë ¨`¹d�« vKŽ  u(«Ë  uŠ dNþ vKŽ rJLJ�«Ë rJL.

¢ozö)« rKŽ vN²½« Èd¦�« v�≈Ë Èd¦�« vKŽ
©≤∞®

Æ

W?Þu?Ðd?� …√d?�« w?N?/ f?L?A?�« U?�√ ¢ ÊU?ð√d�« dLI�«Ë fLA�« Ê√ bI²Fð qzU³I�« iFÐ „UM¼Ë   

u¼Ë ÊUN½û� ËbŽ UNłË“Ë …√d�« p�c. dLI�«Ë ̈ Â«Ëb�« vKŽ U¼bOÝË UNłË“ tÐ U¼d−¹ q³−Ð

i?F?Ð Ê_ ¨ÊU?N?½ùU?Ð ŸU?I?¹ô« w/ qAH¹ tMJ�Ë ¨‰Ułd�« UNÐ l]uO� ‰U³(« s� „«dA�« lMB¹

d?L?I?�« ‰U?H?Þ√ Âu?−?M?�«Ë ¨t?.«d?ý ‰U³Š ÷dIðË dLI�« ÃË“ bAd²ð qłdK� WI¹bB�« Ê«d¾H�«

ô« d?L?I?�«Ë f?L?A?�« X?/U?šË ¨d?LI�« œôË√ œbF. ÊËdO¦. ‰UHÞ√ fLAK� ÊU. U� X]Ë w/Ë

s?J?�Ë ¨U?N?�U?H?Þ√ U?L?N?M?� q. q.Qð Ê√ vKŽ UIHðU/ rNM� dO³J�« œbF�« «c¼ dŠ ÊUN½ù« qL×²¹

 dNþ√ U¼œôË√ fLA�« XK.√ Ê√ bFÐË ̈ U¼—UGA fLA�« sŽ XHš√Ë ‚UHðô« cHMð ô dLI�«

U?³?Cž fLA�« X³CG/ ¨œułuK� UN�UHÞ√ dLI�«Î«b¹bý Îc?M�Ë ÆUNK²I²� dLI�« œ—UDð  cš√Ë 

UNŽ«bš s� rI²M²� UNÐ ‚U×K�« b¹dð X�«“U�Ë ¨U¼œ—UDð w¼Ë 5(« p�–
©≤±®

Æ

W?O?�U?š W?Ðd?š ÷—_« X?½U.Ë ¨÷—_«Ë  «ËULN�« tK�« oKš ¡b³�« w/ t½√ b$ …«—u²�« w/Ë   

¡U*« ‚u/ ·dð »d�« ÕË—Ë ¨WLKþ dLI�« tłË vKŽË
©≤≤®

Æ

¡«—¬ UNO/ t� X½U.Ë ̈ UN� ‚dDðË ÊUN½ù« UN¦×Ð w²�« WLN*« qzUN*« s� WLKE�«Ë —uM�« W�QN�Ë   



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤≥∑

UH�U>� ¡Uł U� UNM�Ë ¨W¹ËULN�« V²J�« w/ UN½QAÐ œ—Ë U* UIÐUD� ¡Uł U� UNM� …œbF²�ÎvKŽ UN� 

r� s¹uJ²�« dOÞUÝ√ s� «dO¦. Ê√ UIŠ q�Q²K� dO¦*« s�Ë ¢ Æ UNłu²�«Ë ¡«—ü« œbFð s� ržd�«

s?¹u?J?²?�« …—u?D?Ý√ w?H?/ ¨ÂU?¹_« l?ÐU²ð 5ÐË UNMOÐ WKA qF−¹ r�Ë ¨—uM�«Ë fLA�« 5Ð jÐd¹

¢œułu�« v�≈ fLA�« —uNþ q³] ¨—UNM�«Ë qOK�« ·ö²š«Ë ÂU¹_« …—Ëœ dNEð WOKÐU³�«
©≤≥®

Æ

K?>?/ ¨f?L?A?�« t?K?�« oK>¹ Ê« q³] —UNM�«Ë qOK�« 5Ð «eOO9 „UM¼ b−¹ …«—u²�« l³²²¹ Íc�«Ë    ÚoÔ

—uM�« »d�« È√—Ë —u½ ÊUJ/ —u½ sJO� »d�« ‰U]Ë ¢ s¹uJ²�« ÂU¹√ s� ‰Ë_« ÂuO�« w/ - —uM�«

¢ öO� U¼UŽœ WLKE�«Ë «—UN½ —uM�« UŽœË WLKE�«Ë —uM�« 5Ð »d�« qB/Ë sNŠ t½√
©≤¥®

oKš U�√ ̈

¡ULN�« bKł w/ —«u½√ sJ²� »d�« ‰U]Ë ¢ s¹uJ²�« ÂU¹√ s� lÐ«d�« ÂuO�« w/ ô≈ r²¹ rK/ fLA�«

d?O?M?²?� ¡U?L?N?�« bKł w/ —«u½√ ÊuJðË 5MÝË  U]Ë√Ë  U¹ü ÊuJðË qOK�«Ë —UNM�« 5Ð qBH²�

—u?M?�«Ë —U?N?M?�« r?J( d³._« —uM�« ¨5LOEF�« s¹—uM�« »d�« qLF/ p�c. ÊU.Ë ÷—_« vKŽ

¢ UFÐ«— U�u¹ ÕU³A ÊU.Ë ¡UN� ÊU.Ë ÆÆ qOK�« rJ( dGA_«
©≤µ®

Æ

∫W=dF*« ÊuJð w= U¼—ËœË dOÞUÝ_«

b−¹ ‘uIM�«Ë  U¹dH(« d³Ž UM²KAË w²�« dOÞUÝ_«Ë ¨W1bI�«  «—UC(« ”—b¹ Íc�« Ê≈    

dŽUA� qO9 ULN¹√ v�≈Ë qC/√ ULN¹√Ë ̈ dLI�«Ë fLA�« WOL¼√ ‰uŠ ”UM�« 5Ð WLzU] W]öF�« Ê√

WKŽU/ …√d�« dLI�« «uKFłË ¨rNÝuIÞË r¼dOJHð w/ «dO³. «eOŠ cšQ¹ dLI�« Ê√ b−M/ Æ”UM�«

«¡bÐ UNK. …UO(«  U¹d−� w/ qšb²ðÎÆWONM'« W]öF�«Ë fM'« v�≈ ôuAË ̈ ¡ULM�«Ë WŽ«—e�« s� 

W?Ðu?B?š v?�≈ W?/U?{≈Ë ¢ W?/U?. r?NÝuIÞ w/ WHK²<« t�UJý√Ë dLI�« qšbð »uFA�« X½U.Ë

dLI�« ÊQÐ œUI²Žô« œuN¹ ©b½ô s¹dž® wH/ ¢ ¡UNM�« WÐuBš sŽ ‰ËRN� dLI�« ÊS/ ¨÷—_«

v?K?Ž ÂU?M?ð ô q?L?(« w?/ W?³?ž«d�« dOž …√d*« ÊS/ p�c� ¨¡UNM�« ÂUŠ—√ w/ …UO(« aHM¹ Íc�« u¼

dB²I¹ U¹dO−O½ w/Ë ÆdLI�« ŸUFý qKNð s� U/uš ̈ ÂUJŠSÐ UN²IDM� wDGð Ê√ ÊËœ öO� U¼dNþ

wIOI(« ‰ËRN*« d³²F¹ Íc�« dLI�« WLN� qONNð vKŽ qłd�« tÝ—U1 Íc�« wNM'« qFH�« —Ëœ

¡UNM�« ÃË“ u¼ dLI�« ÊQÐ œUI²Žô« œuN¹ WO�ULA�« UJ¹d�√ w/ Í—ËU*« qzU³] Èb�Ë ÆqL(« sŽ

U?FOLłÎÁb?ŠË —œU?] d?L?I?�« ÊQ?Ð r?�U?F?�« s?� Èdš√ oÞUM�Ë UO�uGM� w/ qzU³I�« iFÐ bI²FðË ¨

iFÐ Èb� U¦¹bŠ WłËe²*« …√d*« ÂuIðË ÆÆÆ¡UNM�« »UBš≈ vKŽ qłd�« qšbð ÊËœË ̈ U½UOŠ√

 U¹«Ë— iFÐ w/Ë ̈ dLI�« ¡uC� tC¹dFð - ¡U0 ¡uK2 ¡UŽË w/ W¹—UŽ ·u]u�UÐ ”UNJð œuM¼

—Ëc?Ð k?/U?Š t?½Q?Ð dLI�« ”dH�« nB¹Ë ¨dLI�« ¡u{ UN×I� ¡«—cŽ s� b�Ë b] t½« «–uÐ …œôË



ÊUF½ù« bMŽ U¼—uDðË W=dF*«

≤≥∏

p¹b�« ÍœU½ Æœ

¡U×½√ w/Ë ÆdLI�« w/ W³B<« Á—ËcÐ ŸœË√ b] —u¦�« t�ù« Ê≈ ∫‰uIð W1b] …—uDÝ√ Ê_ —u¦�«

UO�UŽ b¹b'« œu�u*« l/dð ¡UNM�« X�«“ U� r�UF�« s� …dO¦.ÎUÐË—Ë√ w/Ë ÆÁu/ „—U³O� dLI�« u×½ 

c?% ÂuO�« vDÝu�«=U?C?F?Ð sNCFÐ  UO²H�« —Ît?O?K?Ž fJFM¹ W.dÐ ¡U� s� »dA�« s�  UŠ“U� 

vKŽ Ê≈ ‰uI�UÐ ”UM�« —bM²¹ UN½dHÐ ©w½U²¹dÐ sKL.® WFÞUI� w/Ë ̈ sKL×¹ ô wJ� dLI�« ‰UOš

tM� XKLŠ ô≈Ë dLI�« ¡u{ X% qHÝ_« U¼√eł nAJð ô Ê√ …√d*«
©≤∂®

Æ

sŽ dEM�« iGÐ ¨tÝuIÞË .bI�« ÊUN½ù« dOJHð w/ UNÐ ÊUN²N¹ ô W½UJ� —UM�«  cš√ b]Ë    

b] UÐË—Ë√Ë bMN�«Ë wÐdF�« ‚dA*« w/ W1bI�«  «—UC(« »U×A√ b−M/ ̈ t²/UIŁË ÁUMJÝ q×�

¨tð—«ežË ‰uB;« …uIÐ —UM�« …u] Êu½dI¹ «u½U.Ë ̈ rNðUOŠ w/ WKŽU/Ë W]u�d� W½UJ� —UM�« «uDŽ√

b]Ë ŸuLA�« ¡UCðË Ê«dOM�« b]uð `BH�« bOŽ wH/ Æ«bÐ√ —UM�« ÂbFMð r� WOM¹b�«  U³ÝUM*« w/Ë

œ«d._«Ë ”dH�« bMŽ WÝbI� —UM�« b$Ë ÆbFÐ ULO/ UNzU/Ë UN³B>Ð UMLOð ÷—_« w/ U¼U¹UIÐ s/bð

s�Ë ¢ W¹œdJ�«Ë WO½«d¹ù« WMN�« s� Âu¹ ‰Ë√ u¼Ë “—uM�« Âu¹ w/ «c¼ UM�u¹ v�≈ UN½uKFA¹ r¼Ë

d?O³. ‰UH²Š« u¼Ë ¨—U¹√ s� ‰Ë_« Âu¹ WÝbI*« —UM�« ”uIÞ UNO/ ÂUIð w²�« Èdš_«  U³ÝUM*«

U?� ‰U?H²Šô« «cN� Í—U²AF�« lÐUD�« vKŽ ‰U¦� `{Ë√ qF�Ë ¢ UN{dŽË UÐË—Ë√ ‰uÞ w/ ÂUI¹

tłu²�UÐ ‰Uł— WFCÐ ÂuI¹ —U¹√ ‰Ë√ WOAŽ wH/ ÆUO½UD¹d³Ð eK¹Ë WIDM� w/ ÊuŽ—«e*« tÐ ÂuI¹ ÊU.

U?N?M?� Êu?K?J?A?O/ W¹dI�« v�≈ UNÐ ÊuðQ¹ —U−ý_« ÊUBž√ s� WOL. Êu³D²×O/ W³¹dI�« WÐUG�« v�≈

ÊUN½≈ ULNÐ e�— s¹cK�« VOKB�«Ë …dz«b�« fH½ w¼Ë ̈ jÝu�« …dz«œ ‰uŠ l{uð …dOGA U½U³KA

‰Ułd�« bŠ√ ÂuI¹ rŁ œöO*« q³] lÐUN�« n�_« cM� Èd³J�« Â_« v�≈ W¹—uÝ w/ WO²O�uOM�« W/UI¦�«

¨ÊUBž_« WOIÐ UNM� b]Ë√ ̈ —UM�« ULNO/ XKF²ý« «–S/ ULNCF³Ð ◊uK³�« VAš s� 5²FD] p×Ð

UNO�≈ rN½UFD] «u³KłË UN]u/ s� eHI�«Ë —UM�« ‰uŠ h]d�UÐ ”UM�« ÂU]Ë
©≤∑®

Æ

w. WMO½QLÞË W.—U³0 ”UM�« lL& w²�« UNÝuIÞ UN� …d¼Uþ Ë√ W.—U³� WGOA —UM�« ÊuJð «cNÐ    

rN²OK¼Uł w/ »dF�« ”—U� b]Ë ÆrNðUOŠ  U¹d−� vKŽ p�– fJFM¹Ë ¨ UB]d�« «u�œU³²¹

UÝuIÞÎ—UM�« ÊuJðË ̈ …UO(«  uJK� w/ WOÐUBšô« ÈuI�« ÷UNM²Ý« ÊËb¹d¹ rN½√ ô≈ WNÐUA� 

«u?łd?š d?D?*« f³²Š« «–≈ «u½UJ/ ¨dD*« ”U³×½« w/ p�– q¦9Ë ¨WKŽU/ dOš WDÝ«ËË ôuÝ—

«œU?I?²?Ž« ¨d?ŽË q?³?ł WL] s� —b×Mð U¼u.dðË dI³�« »U½–√ w/ «—U½ «uKFýU/ ¡UIN²Ýô« …öB�

w?/ `HN�« u×½ l/bMð —UIÐô« X½U. ULMOÐË ¨YOG�« rNOKŽ ‰eM²Nð ·uÝ —UM�« pKð ÊUÐ rNM�

WOŽœ_«Ë  «uKB�UÐ rNð«uA√ ÊuF/d¹ «u½U. ZO−{Ë —«uš
©≤∏®

Æ

 bI²Ž« YOŠ ̈ ”uID�« Ác¼ q¦� w/ …bŽ ¡UOý√ 5Ð XDÐ— »dF�« Ê√ UM¹d¹ d�_« «c¼ q¦�Ë   



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤≥π

¡U?*«Ë —U?M?�« Èd?M?/ ¨¡U?.d?ý ”U?M?�« Êu?J?¹ —U?M?�«Ë YOG�« w/Ë YOG�« ‰ËeMÐ W]öŽ UN� —UM�« Ê√

¡UIN²Ýô«Ë dI³�« —«uš 5Ð jÐd�« p�c.Ë ÆUN²¹UN½ v�≈Ë v�Ë_« …UO(«  U½uJ� s� VAF�«Ë

W?O?½U?N?½ù« UOłu�u¦O*« 5Ð …öB�« Ê√ b.R¹ p�– q. ÆUNÐ ÊuH²N¹ w²�«  «uKB�«Ë  «uŽb�«Ë

WŽu{u� ÷—_« Ê√  W�uI�  aOÝdð w/Ë ̈ »dF�« w/ dŁ√ œUI²Žô« «cN� ÊU. U0—Ë ̈ bŠ«Ë UNKA√

Íc?�« —u?¦?�« 5?ÐË Ê«d?O?M?�« U?¼œUNł√ rN²Kð w²�« dI³�« 5Ð W]öF�« sLJð UM¼Ë Æ—uŁ w½d] vKŽ

r?� ¡U?I?N?²?Ýô« …ö?AË Ær¼œUI²Ž« UL. dD*« ‰eMO/ ržUM²�« WOKLŽ r²ð UM¼ s�Ë ¨tO½d] „d×¹

W?O?K?L?Ž w?/ —u?¦?�« Êd?] Êu?�b?>?²?N?¹ «u?�«“ U?� œu?N?O?�« Ê√ ô≈ ÆW?LzUI�« UMð«bI²F� w/ WLzU] ‰eð

U?D?³ðd� ‰e¹ r� UM�U¹√ w/ œuNO�« ¡UIN²Ý« Ê√ vMF0 ¡UIN²Ýô«ÎdI³K� Ê√ Í√ W1bI�« UOłu�u¦O*UÐ 

Uð«uA√ Êułd>¹Ë ¡U�bI�« ÊËbKI¹ p�cÐ r¼Ë ÆUNÐ W]öŽÎv�≈ UNðU×OAË —UIÐ_« —«uš t³Að 

5Ð W�¡«u*« WOKLF/ ¨¡ULN�« s� t¦Ož ‰eM¹Ë rN� VO−²N¹ w. tK�« v�≈ r¼dŽUA� 5ŁUÐ U� bŠ

d�_« dB²I¹ r�Ë Æ‰“_« cM� WLzU] ÷—_« w/ ”UM�«  «bI²F�Ë ¡ULN�«  UIKDM�
Ô

oKš vKŽ 

…d¼e�« V.uJ/ ̈ Èdš_« V.«uJ�« qLAO� d�_« b²�« U/≈Ë ̈ —u¦�«Ë dLI�«Ë fLA�« 5Ð W]öF�«

¢ t?½u?L?N?¹Ë Á—uNþ Èb� t½Ëb³F¹ «u½U.Ë ¨Èd³J�« WOÐdF�« Â_« ¢ ÁuKFłË »dF�« bMŽ j³ð—«

—Ëd?N?�« W?ŽU?ý≈Ë k?(« V?K?ł v?K?Ž t?ð—b?I?Ð ÊËb?I?²?F?¹Ë t?²?¹ƒd?� Êu?�¡UH²¹ «u½U. UL. ¢ÈeF�«

f(« V.u. ÁuLÝ√Ë dA³�« bMŽ fM'«Ë oAF�« l/«Ëœ tO�≈ «u³N½Ë ¨…œUFN�«Ë
©≤π®

Æ

»d?F?�« r?¼œ«b?ł√  U?ŠËd?Þ s?Ž s?¹b?O?F?Ð «u?½u?J?¹ r?� r?N?ð«b?I²F�Ë «c¼ rNN×Ð »dF�«Ë    

b?M?Ž Èe?F?�U?Ð ·d?F?¹ ÊU?. U?� Ê_ ¨W?O?Ðd?F?�« …d?¹e'« »uMłË s¹b/«d�« ÷—√ w/ rNð«bI²F�Ë

¡«u?ł_« v?�≈ b?F?B?ð Ê√ q?³?] ÷—_« v?KŽ gOFð w²�« WMðUH�« WKOL'« …√d*« tNH½ u¼ 5K¼U'«

Íd?³?D?�« b?M?Ž Áb?$ U?� «c?¼Ë Æ5OKÐU³�« bMŽ ‚«d³�« dLŠ_« V.uJ�« p�– v�≈ ‰ËRðË ¨UOKF�«

w?²?�« W?1d?J?�« W?¹ü« d?O?NHð v�≈ bLŽ U�bMŽ ¢ Ë—U�Ë  Ë—U¼¢ 5JK*« sŽ dONH²�« VŠUA

ÊULOKÝ dH. U�Ë ÆÊULOKÝ pK� vKŽ 5ÞUOA�« uK²ð U� «uF³ð«Ë¢ s¹—u.c*« 5JK*« WB] wJ%

 Ë—U?�Ë  Ë—U?¼ q?ÐU?³?Ð 5JK*« vKŽ ‰e½√ U�Ë d×N�« ”UM�« ÊuLKF¹ «ËdH. 5ÞUOA�« sJ�Ë

¡d?*« 5Ð tÐ Êu]dH¹ U� ULNM� ÊuLKF²O/ dHJð ö/ WM²/ s×½ U/« ôuI¹ v²Š bŠ« s� ÊULKF¹ U�Ë

«uLKŽ bI�Ë rNFHM¹ ôË r¼dC¹ U� ÊuLKF²¹Ë tK�« Ê–SÐ ô≈ bŠ√ s� tÐ s¹—UCÐ r¼ U�Ë tłË“Ë

¢ ÊuKLF¹ «u½U. u� rNNH½√ tÐ «Ëdý U� f¾³�Ë oKš s� …dšü« w/ t� U� Á«d²ý« s*
©≥∞®

Æ

‰«u?Š_« s?� ‰U?Š ÍQ?Ð U½d³>ð r� …dI³�« …—uÝ w/  U¹ü« s� U¼dOžË W1dJ�« W¹ü« Ác¼ Ê«    

W�Ë«b²*« ”UM�«  «bI²F� s� œU/√ Íd³D�« Ê√ ô≈ Æ”UM�«Ë 5JK*« 5Ð W]öF�« WOHO.Ë WFO³Þ sŽ



ÊUF½ù« bMŽ U¼—uDðË W=dF*«

≤¥∞

p¹b�« ÍœU½ Æœ

UMKAu¹ w. W�Ë«b²*«  «bI²F*« 5ÐË hMK� tLN/ 5Ð W½—UI*« s� W�UŠ l{Ë t½Q.Ë ̈ UN½Ëœ b]Ë

Ê√ Íd³D�« œ—Ë√ ULJ/ Æt²/UIŁË wÐdF�« rNH�« sŽ W³¹dž Ë√ …bOFÐ sJð r�  «bI²F*« Ác¼ Ê√ v�≈

5JK� qÝ—Q/ WJzö*« ¡ö²Ð« tK�« œ«—Q/ ̈ Âœ¬ bFÐ rN�ö{Ë dA³�« —u−/ uJAð  cš√ WJzö*«

ÆdJM*« sŽ UONM¹Ë ·ËdF*UÐ «d�QO� ÷—_« v�≈ ULN�e½√Ë  Ë—U�Ë  Ë—U¼ UL¼ …ËUI½ r¼d¦.√ s�

¨X?ÐQ?/ U?N?N?H?½ s?Ž U?¼«œË«—Ë U?N?O?K?Ž ö?³?]U/ ULN� X{dŽ ‰UL'«Ë sN(« WIzU/ …√d�« sJ�Ë

X?F?M?L?²?/ W?O?½U?Ł U?¼U?O?ð√ r?Ł U?F?M?²?�U?/ ¨ÊU?ŁË_« …œU?³?ŽË U?L?NM¹œ sŽ ÃËd)« ULNOKŽ XÞd²ý«Ë

»d?ý Ë√ f?H?M?�« q?²] Ë√ ¨ÊUŁË_« …œU³Ž U�S/ ¨ÀöŁ s� WOBF� »UJð—« ULNOKŽ XÞd²ý«Ë

d� UM¼Ë ÆU¼UF]«u/ ULNOÝ√dÐ X³F� v²Š ULN²IN/ …dL)« »dý «—U²šU/ ̈ …dL)«
Ò

U/U>/ ̈ qł— 

…√d?*« U?L?N?M?� X?³?K?D?/ ¨U?ŽUD²Ý« UL/ ¡ULN�« v�≈ …œuF�« «œ«—√ ULN½« rŁ Áö²I/ UL¼d�√ ÕUC²/«

vKŽ „UM¼ WIKF� XOIÐ UNMJ�Ë XłdF/ ¨öFH/ ¡ULN�« v�≈ tÐ Ê«bFB¹ Íc�« ÂöJ�« UNLOKFð

¡«d¼e�« V.u. W¾O¼
©≥±®

Æ

∫oKD*« œułu�« ·dFð w= UNKzUÝËË W=dF*« W¹Už

W?�Q?N?� v?�≈ U½bOF¹ «c¼Ë ÆVOG�UÐ rKF�«Ë ¨WIKD*« W/dF*UÐ tK�« œdHð vKŽ WBI�« Ác¼ b.Rð    

WJzö*« XDŽ√ U�bMŽ Âœ¬ oKšÔ¨¡U�b�« pHÝË œUN/ùUÐ ≠ÊUN½ù« Í√ ≠t²HAË YOŠ ̈ UN¹√— 

U?C?¹√ UM¼Ë ¨ÊUN½ù« oKš w/ tðœ«—≈ qL.√ b] tK�« Ê√ ô≈Îs?Ž W?HK²>� ÊUN½ù« WFO³Þ Ê√ Èd½ 

¨tK�« ÁU¹« UNLKŽ U0 ô≈ rKFð ô WJzö*« Ê√ u¼Ë œuBI*« bO.u²�« fLK²½ U½Q.Ë ÆWJzö*« WFO³Þ

…cK�« dOž w¼ W¹uO½b�« …cK�U/ ̈ …dšü« …UOŠË UO½b�« …UOŠ 5Ð o¹dH²�« tÐ r²¹ UBOBÐ fLK²½ b]Ë

Æ…dšü« w/

n?K?²?š« Ê≈Ë ¨U?N?ðU?�u?I� qJÐ UNIO³Dð ‰ËUŠË ÊUN½ù« U¼d³š b]Ë W³FA²� W¹uO½b�« …cK�U/    

—uDð ‰öš s� tðUOŠ w/ ÊUN½ù« UNÝdž w²�« rOI�«Ë ¨bO�UI²�«Ë ·dFK� UF³ð p�– w/ ”UM�«

Ác?¼  d?Nþ b]Ë ¨…UO(« w/ oKD*« sŽ Y×³¹ ÊUN½ù« √bÐ p�cÐ ÆWO/UI¦�«Ë W¹dLF�« tKŠ«d�

Èb?� X?K?I?²?½« b?] o?KD*« WHA Ê√ v²Š ¨UNK. »uFA�«  ö�QðË  U�uÝ— ‰öš s� W�QN*«

t?�“√Ë t?�“√ 5?Ž Áb?Ð√ r?K?Ž«Ë ¢ v�UFðË t½U×³Ý tK�«  «cÐ W½d²I� U¼uKFłË 5LKN*« W/uB²�

ö?/ ô≈Ë ¨Áœu?łË »u?łË q?IF²� WO½U�e�« W/U{ù« ULNMŽ dNþ√ tK� ÊUF{Ë UL¼Ë ¨ÁbÐ√ 5Ž

u?¼ Íc?�« ¨b?Ð_« u?¼ Íc?�« ‰“_« Èu?Ý t?� X?]Ë ö?/ ¨t?F� ¡wý ôË tK�« ÊU. ¨bÐ√ ôË ‰“√

ÆtzUIÐ …d¹UN� v�≈ ‰ËUD²�« ÊËœ s�e�« rJŠ ŸUDI½«Ë ̈ tOKŽ s�e�« —Ëd� —U³²ŽUÐ ÁœułË rJŠ



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤¥±

¢ ÆÆÆÆrN/U/ bÐ_« u¼ tðd¹UN� ÊËœ ÊU�e�« lDIM¹ Íc�« ÁƒUI³/
©≥≤®

Æ

…dz«œ¢ ‰uIO/ oK)«Ë o(« …dz«œ sŽ Èdš√ …—uBÐ dO³F²�« ¡Uł sJ� wÐdF�« sÐ« ÁUMŽ U� «c¼Ë    

s?� vB×¹ ô U� UNDO×�Ë o(« U¼—u×� ¨‚öðË VŠ U¼dš¬Ë ‚«d²/«Ë VŠ UN�Ë√ œułu�«

œułu�« w�U−�,¢ tO�≈ œuF¹ qJ�«Ë e.d*« s� Ãd>¹ qJ�« 
©≥≥®

Æ

s?� w?]ö?²?�« - p?�cÐË ¨r�UF�« oKš - tÐË ¨WIKG*« ¡ULF�« …dz«œ s� Ãdš U� ‰Ë√ V(U/    

o?K?)«Ë ÀU?F?³?½ö?� l?/«b?�« u?¼ V(« Ê√ Í√ ªoK)« WOKLŽ √b³ð «cJ¼Ë ¨rEŽ_« —«d*« ‰öš

s?Ð« ‰u?] s?� f?L?K?²?½ U?½Q?J?/ ¨w?K?A_« ¡w?A?�« w?/ ÊU?ÐËc?�« r?Ł s?�Ë ¨‰u?A_U?Ð ÂU×²�ô«Ë

Í– pÐ— tłË vI³¹Ë ¨ÊU/ UNOKŽ s� q. ¢ sLŠd�« …—uÝ w/ W1dJ�« W¹ü« v�≈ W�UŠ≈ÆwÐdŽ

¢Â«d.ù«Ë ‰ö'«
©≥¥®

r×²K¹ YOŠ ̈ »«uB�« o¹dÞ UM¹d¹ Íc�« uN/ …UO(« ”√ u¼ V(« ÊQ.Ë Æ

ôË Æw?ýö?²?�«Ë q?K?×²�« WÞUÝuÐ t�uA√ v�≈ ¡wý q. œuF¹ rŁ s�Ë WON�ù«  «c�UÐ ÊUN½ù«

`³A√ p�–Ë Æ¡UNÐË UMNŠ ¡wý q. ‚uH¹ Íc�« .dJ�« tNłuÐ ö¦2 tK�« dOž œułu�« w/ vI³¹

¨…UO(« w/ «d¼Uþ h]d�« h>A¹ v²Š ¨v²ý oz«dDÐ rN³Š sŽ «Ëd³F¹ Ê« ”UM�« Èb� UF/«œ

 U?.d?(« U?�Ë Æ.d?J?�« t?�u?Ý—Ë t?K?�« W³×0 WO]UB²�« W¹dO³Fð WKOÝu. wM¹b�« h]d�« q¦L²¹Ë

h]d�« h) ¢ bI/ «c� Æ¡wA�« «c¼ sŽ dO³Fð ô« UNðUB]— w/ WO�öÝô« ‚dH�« UNÐ ÂuIð w²�«

„«—œS?Ð oKD*« v�≈ ‰uAuK� wŠËd�« wFN�« «c¼ ¨5LKN*« W/uB²*« ‚d/ iFÐ Èb� wM¹b�«

‰öł UNNÝ√ w²�« ¢ W¹u�u*« ¢ W]d/ ”uIÞ wH/ ̈ UJOð«uNK� WO½«—Ëb�« W.d(« dÝË …dz«b�« dÝ

Âu?I?¹ ¨W?¹—u?ÝË U?O?.d?ð w?/ Âu?O�« v�≈ WOŠ X�«“ U�Ë Íd−N�« lÐUN�« ÊdI�« w/ w�Ëd�« s¹b�«

U?D?ÝU?Ð …b?Š«Ë Âb] vKŽ Ê«—Ëb�UÐ ·u/b�« ŸUI¹≈ vKŽ h]«d�«Ît?�u?Š ÊULÝd¹ s¹cK�« tOŽ«—– 

d¼UE�« U¼e.d� v�≈ …dz«b�« jO×� s� qŠd¹ W.d(« Ÿ—UN²ÐË ¨U¼—u×� vKŽ tNH½ lC¹ …dz«œ

o(« e.d� ‰uŠ Ê«—Ëb�UÐ w/uB�« tÐ ÂuI¹ U� Ê≈ o(« e.d� v�≈ oK)« jO×� s� sÞU³�« u×½

W?³?F?J?�« ‰uŠ —Ëb¹ U�bMŽ Z(« WC¹d/ ÍœR¹ rKN� q. tÐ ÂuI¹ U/≈ ¨tKš«œ w/ tNLK²¹ Íc�«

Ã—U)« w/ d¼UE�« q¼√ tNLK²¹ Íc�« o(« e.d�
©≥µ®

Æ

»U×A√ «u½uJ¹ r� 5LKN*« W/uB²*« Ê√ vMF0 ”UM�« bMŽ …b¹bł XNO� Ác¼ h]d�« WOKLF/    

ÊUN½ù« U¼e.d� …dz«œ qJA²� 5Ž«—c�« l� ÊU²Šu²H� Ê«bO�«Ë  «c�« ‰uŠ Ê«—Ëb�« «cN� Ÿ«d²š«

Æ U?E?×?K?�« Ác?¼ w?/ t?K?�« l� tK� d.«c�«Ë h]«d�« o½UF²¹ YOŠ ¨tK�«  «c� W³;«  «c�« Ë√

ÕU×Aù« wH/ ̈ bFÐ ULO/ WNOMJ�« t²C/— Ê«Ë≠ÂöN�« tOKŽ≠`ON*« bON�« tKF/ b] p�– q¦�Ë

v?M?Łô« t?¹—«u?Š l?L?ł b?] ¨tNH½ rKN¹ Ê√ q³] `ON*« bON�« Ê√ √dIð tOK¹ U�Ë 5FN²�«Ë lÐ«d�«



ÊUF½ù« bMŽ U¼—uDðË W=dF*«

≤¥≤

p¹b�« ÍœU½ Æœ

…öB�« pKð w/ tðULK. s� ̈ U¼bzU] u¼ ÊU. WO½«—Ëœ WB]— W¹œQðË ̈ »d�« t�û� …öA l/d� dAŽ

h]d�« sŽ fŽUIð s� ÆÆU½«—Ëœ rJK. «uB]d²� —U�e*« w/ aH½QÝ ̈ Ê«—Ëb�« W¼u�_« »√œ ¢

dÝ t½U/
^

ÆÊu¹—«u(« ‚dH²¹Ë VKB�«Ë WL.U;« v�≈ bON�« wC1 ¡UN²½ô« bFÐË ¢ ŸUL²łô« «c¼ 

ÂöE�« rO>¹ VKBK� WÝœUN�« WŽUN�« w/Ë ̈ wJ³¹ Êu²¹e�« q³ł w/ nN. v�≈ ÍËQO/ UMŠu¹ U�√

∫ö?zU] ÂöJ�UÐ tO�≈ tłu²¹Ë nNJ�« ¡wCO/ UMŠuO� vK−²¹ `ON*« sJ�Ë ¨UNK. ÷—_« vKŽ

s?J?�Ë ÆÆ—«d?*«Ë q?)« Ÿd?−?²?ð√ ÕU?�d�UÐ ešË√Ë »uKB� U½√ „UM¼ WFL²:« œuA×K� W³NM�UÐ

v?K?Ž U?I?K?F?� Á«d?ð s?� U?½√ X?N?�Ë ÆÆV?O?K?B?�« u?¼ f?O?� j?ÐU?¼ X?½√Ë Á«d?²?Ý Íc?�« V?O?KB�«

¢W³A)«
©≥∂®

Æ

f?H?M?�« t?M?D³²Nð U� —UNþ≈Ë ÊUN½ù«  ôUFH½« sŽ dO³F²K� Âb>²Ý« b] ÂUŽ qJAÐ h]d�U/    

”u?I?D?�« »U?Ð q?šœ Ê√ v?�≈ ¨U?³FA²�Ë UŽuM²� h]d�UÐ dO³F²�« «bž v²Š  U½uMJ�Ë rO] s�

»—UI²�« sŽ dO³F²K� «“—UÐ U×LK� «bžË ̈ U³¹dIð UNK. WO]dA�«  U½U¹b�« tÐ XEH²Š« v²Š ̈ WOM¹b�«

‰eð r�Ë ÂUIð X½U. w²�« W¹dz«b�«  UIK(« pKð  «c�UÐË WON�ù«  «c�«Ë WO½UN½ù«  «c�« 5Ð

WONO/dð W¹dO³Fð WKOÝË u¼ U/≈Ë UNð«cÐ WHzUÞ Ë√ WMOF� …bOIŽ ÁdJ²% r� h]d�«Ë Æ«c¼ UM�u¹ v�≈

X−N²½« w²�« pKð WAUšË ¨WO�öÝù« ‚dH�« iFÐË WO]dA�« WO×ON*« nz«uD�« Èb� WFzUý

UM�U¹√ w/ s×½ ‰e½ r�Ë ÆUN*UF� s� ULKF� U¹UJ²�« U¼–U>ð« bFÐ UNð«– sŽ dO³F²K� oz«dD�« iFÐ

¡UCŽ√ q¹U9 l� ”ËRJ�UÐ …ULN*« WOÝU×M�« ozU]d�«Ë ·u/bK� W³ŠUB*«  UB]d�« pKð b¼UA½

Æ»uKD*« ŸUI¹ù«Ë —œUB�« s×K�« l� wKJ�« ”ULG½ô«Ë bN'«

U?L?K?Ž ¨U?NB×9Ë ÊUN½ù« UNO�≈ dE½ w²�« Èdš_« q�«uF�« sŽ wNM'« q�UF�« qBHM¹ r�Ë   

«dŁ√ oK>ð w²�« WO½uJ�« q�«uF�«Ë d¼«uE�« Ê√Î¨WOH)« …uI�UÐ ”UM�« UNDÐ— b] WO½UN½ù«  «c�« w/ 

UNDÐ— b] …UO(« w/ WKB×� q. Ê√ vMF0 ̈ UNMO½«u]Ë …UO(« fO�«u½ vKŽ dDONð w²�« …uI�« pKð

t?H?Þ«u?ŽË Áe?z«d?G?/ t?N?H?½ ÊU?N?½ù« …b?ŽU?I?�« pKð sŽ cA¹ ôË ÆWO³OG�« WOH)« …uI�UÐ ÊUN½ù«

Æw?N?M?'« l?/«b?�« p?�– s?� v?M¦²N¹ ôË ¨WON�≈ WOKŽUHÐ WD³ðd� UN²OKŽU/Ë UNKA√ b& tF/«ËœË

bŽË ̈ vLÝ_« w½«—uM�« Èu²N*UÐ tDÐ— ÊUN½ù« Ê_
Ò

“ËU−²¹¢ WONM'« WOKLF�« wH/ ̈ UON�≈ UN³] Á

oKDMO/ ̈ ÍbÐ_« Êü« v�≈ ÊuJ¹ U� »d]√ u¼ ‰UŠ w/ qšbO� w½UJ*«Ë w½U�e�« tÞdý ÊUN½ù«

lłd²� WNO³(« W]UD�« ÊËe>� ̀ ²H¹ ̈ w(« œułu�« w/ ÍdNð WO½u. …uIÐ b×²O� W�ËeF*« tð«– s�

W¹œd/ WF²� wNM'« qFH�« sJ¹ r� ÆXŽœË√ ¡UOŠô« œUNł√ w/Ë XFý tM� Íc�« U¼—bB� v�≈

UÞUA½ËÎ—d?J?¹ …œU?³Ž Æw¼UM²�ö�«  uJK*UÐ w¼UM²*« ÊUN½ù« jÐd¹ UNIÞ qÐ ôËeF� UOB>ý 



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤¥≥

ÆÆÆd³._« Èu²N*« vKŽ WI�U)« …—bI�« tÐ X�U] U� ¨dGA_« Èu²N*« vKŽ œdH�« UNO/
©≥∑®

Æ

“u−¹ ô WÝbI� U¼uKFłË ¨WONM'« …UO(UÐ WAU)« r¼bÐUF� «uMÐ b] ¡U�bI�« Ê√ Èd¹ l³²²*U/    

Ê√ b.R¹ U2 —u�_« ÁcNÐ W¾OK� W1bI�« WOÐœ_« ’uBM�«Ë ÆU¼œ«ËdÐ È–_« ‚U(≈ Ë√ UNÐ ”UN*«

ÊuHK²>� ”UM�« Ê√ ô≈ ¨”UM�« bMŽ UNLO]Ë UN²Ý«b] UN� W�UŠ qJA¹ ≠‰e¹ r�Ë ÊU. ≠fM'«

u³B¹ U� UM¹dð g�U−Kł WL×K�Ë ̈ t²/UIŁË ÁbI²F� VNŠ q. WONM'« rNŽ“«u½ sŽ dO³F²�« w/

ÆULNMOÐ —«u(« ÊuJO/ t�≈ nB½ u¼ Íc�« qD³�« VŠ w/ W¼ôù« lIð –≈ ¨tO�≈

w³O³Š s.Ë g�U−Kł U¹ ‰UFð      

W¹b¼ „—ULŁ wM³¼      

UłË“ s.      Îp� UłË“ U½√Ë w� 

∫UNJ²NðË UN³�U¦� œ«bFð w/ cšQ¹Ë W¼ôù« V(  «dNþ d¹b¹ g�U−Kł sJ�Ë      

øbÐ_« v�≈ V(« t� XBKš√ VO³Š Í√      

∫p]UAŽ W¹UJŠ p� `C/« w�UFð      

»UA�« płË“ “u9 vKŽ      

ÂUŽ dŁ« U�UŽ ¡UJ³�UÐ XOC]      

ÊuK*« Ê«dIA�« dzUÞ X³³Š√      

ÕUM'« t�  dNJ/ t²Ðd{ pMJ�Ë      

wŠUMł «Ë ∫ÍœUM¹ ÊUFOI�« w/ u¼ U¼Ë      

…uI�« q�UJ�« ¨bÝ_« X³³Š√      

UI³N� bzUB� t�  dCŠ pMJ�Ë      

„—UF*« w/ ‚U³N�« ÊUB(« X³³Š√      

W�eŠ_«Ë “ULN*«Ë ◊uN�« tOKŽ  —b] pMJ�Ë      

lODI�« wŽ«— X³³Š√      

U³z– t²>NL/ t²Ðd{ pMJ�Ë      Î

tðbKł ¡UMÐ√ tIŠö¹      

tO]UÝ tÐö. iFðË      

pOÐ√ qO>½ w½U²NÐ uðôuA¹« X³³Š√      

«bKš t²>NL/ t²ÐdC/      ÎÆ



ÊUF½ù« bMŽ U¼—uDðË W=dF*«

≤¥¥

p¹b�« ÍœU½ Æœ

ø¡ôRN. pM� w³OB½ ÊuJ¹ ô√ ¨wM²³³Š√ ÊU/      
©≥∏®

ŸU³ð« i/«d�«Ë —U²AŽ ·dÞ s� »u³;« Ê√ f×½ U½Q.Ë Æv¦½_« vKŽ d.c�« ÁcšQ¹ U� «c¼    

p?�– w?/ Èd?¹Ë ¨b?Š√ v?K?Ž W?O?M?−?²� ôË ¨U¼dŽUA� w/ WÐcÐc²� dOž W]œUA U¼b¹d¹ U¼ez«dž

œu?F?B?K?� UJKN� Ë√ UI¹dÞ p�cÐ fM'« ÊuJ¹ b]Ë ¨…√d*« ÁU& qłd�« ·dÞ s� WO�UŽ WKOC/

¢ ÂöN�«Ë …öB�« tOKŽ ‰uÝd�« sŽ ÍËd*« Y¹b(« w/ ¡Uł U� «c¼Ë ¨vLÝ_«  uJK*« v�≈

UÝU½√ Ê√ ≠tMŽ tK�« w{—≠ …d¹d¼ wÐ√ sŽÎÊuKB¹ —uł_UÐ —uŁb�« q¼√ V¼– tK�« ‰uÝ— U¹ «u�U] 

t?K?�« q?F?ł b?] f?O?�Ë√ ∫‰U?] rN�«u�√ ‰uCHÐ Êu]bB²¹Ë ¨ÂuB½ UL. Êu�uB¹Ë wKB½ UL.

q.Ë ̈ W]bA …bOL% q.Ë ̈ W]bA …dO³Jð q.Ë ̈ W]bA W×O³Nð qJÐ Ê« øtÐ Êu]bB²ð U� rJ�

u?� r?²?¹√—√ ∫‰U] ødł√ UNO/ t� ÊuJ¹Ë ¨tðuNý U½bŠ√ wðQ¹√ tK�« ‰uÝ— U¹ «u�U] ¨W]bA WKOKNð

¢dł√ t� ÊU. ‰ö(« w/ UNF{Ë «–≈ p�cJ/ ø—“Ë tOKŽ ÊU.√ Â«dŠ w/ UNF{Ë
©≥π®

Æ

—u�_« l{Ë »UÐ s� wðQ¹ «c¼ q¦�Ë ¨w³M�« sŽ œ—Ë UL. …b.R*« t²]bA t� ‰ö(« ŸUL'U/    

—œU?A Ë√ w?³?½ s?� lÐU½ «c¼Ë ¨UNÐË UN�öš s� fM'« 4I¹ w. fÝ_« l{Ë Í√ UN³ð«d� w/

fM'« ÊuÝ—U1 «u½UJ/ ̈ W1bI�«  «—UC(« Í√ ÂöÝù« q³] Èdš_«  UŽUL'« U�« ̈ w³½ sŽ

…u?I?�« w?/ «œ«b?� qJAð v²Š ¨…UO(« w/ ¡ULM�«Ë VB)« WOŠË— YF³� p�–Ë wŽULł qJAÐ

·dŽ U� «c¼Ë ¨WOM¹b�«  U³ÝUM*«Ë ¨œUOŽ_« w/ Íd& WONM'«  UÝ—UL*« X½U.Ë WOÐUBšô«

q?zU?³?I?�« i?F?Ð b?M?Ž Áb?$ U?M?½√ v?²?Š p?�– d?L?²?Ý«Ë ¨ÊU?�Ëd?�«Ë ÊU?½u?O�« bMŽ wŽUL'« ¡UG³�UÐ

¨W?O?z«b³�«  U/UI¦�« s� dO¦. Èb� ULzU] ‰«“ U� WONM'« ”uID�« ¢ Ác¼ q¦� ÆÊü« »uFA�«Ë

t�« ÊUÐ w�U¼_« bI²F¹ UO�«d²Ý« ‰ULý s� ¡«eł√Ë …b¹b'« UOMOž wÐdž WF]«u�« —e'« iFÐ wH/

rÝu� ¡bÐ q³] p�–Ë ̈ W¦½R*« ÷—_« WN�¬ i×O� WMÝ q. …d� tzUOKŽ s� j³N¹ d.c*« fLA�«

ôU?ł— Êu?F?L−²O/ ¨—UD�_«Îr?²?¹ w?N?�ô« ŸU?L?'« Ê« ÊËbI²F¹ YOŠ 5²�« …d−ý X% ¡UN½Ë 

¨WM�UJ�« UNð«dOš ‚öÞ≈ vKŽ WFO³D�« YŠ t½Qý s� Íc�« wŽUL'« fM'« ÊuÝ—U1Ë ¨„UM¼

u?ł w?/ f?ID�« Íd−¹Ë ¡UNM�« ÂUŠ—√ VB>ðË WOýU*« dŁUJ²ðË ÷—_« X³MðË dD*« qDNO/

 W¹œdH�« WONM'« rNŽ“«u½ ¡U{—≈ w/ 5.—UA*« W³ždÐ wŠu¹ ô ¨5A— wM¹œ
©¥∞®

Æ

t?K?I?½ U?� «c?¼Ë ÆW?¹—u?N?�« W?O?Au?M?G?�« W?O×ON*« ‚dH�« ÈbŠ≈ tÝ—U9 X½U. d�_« «c¼ q¦�Ë    

¡U?N?M?�« l?� Êu?K?F?H?¹ p?�c?.Ë Æ`?O?N?*« Âœ p?�– Ê√ 5?KŽUH�« s� «œUI²Ž« ¨”uO½UH¹≈ f¹bI�«

t?O?K?Ž `?O?N?*« ÊU?N?� v?K?Ž UMŠu¹ U¹ƒ— dHÝ w/ œ—Ë U* rNM� UAUš «dONHð p�–Ë ¨ UCzU(«

UM¼ dNM�« vKŽË ¨tK�« ‘dŽ sŽ Ã—Uš —uK³. UF�ô …UOŠ ¡U� s� UO/UA «dN½ w½«—«Ë ¢ ÂöN�«



≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

≤¥µ

¡U?H?A?� d?−?A?�« ‚—ËË U?¼d?L?Ł d?N?ý q?. w?D?FðË ¨…dLŁ …dAŽ w²MŁ« lCð …UOŠ …d−ý „UM¼Ë

r�_«
©¥±®

Æ

W?Łu?½_« U?N?O?/ b?N?−?²?ð w²�« Èd³J�« Â_« ô≈ w¼ U� ¡«—cF�« …bON�« Ê√ 5¦ŠU³�« iFÐ È√—Ë    

q¦9 W¹e¹dG�« …UO(« Ê√ vMF0 ¨UN²�u1œË …UO(« oKš w/ qŽUH�« ÊUDKN�« W³ŠUA w¼Ë W¹bÐ_«

w²�« ¡«—cF�« .dL/ ¢ UN²HNK/Ë UNð«– w/ W¹b�dN�« Èd³J�« Â_« q¦9 UN½ô ¡«—cF�« …bON�« w/

Èd?³?J?�« Âú?� ÊU?J?*« w?/ U?O?K& ô« XNO� 5MN�« s� «œbŽ „UM¼ XýUŽË 5DNK/ w/  dNþ

ÊU??¹d??ł n??]u??ðË ÊU??J?*« ¡U?M?/ b?F?Ð v?I?³?²?Ý w?²?�«Ë ÊU?J?*« q?³?]Ë ÊU?�e?�« q?³?] …œu?łu?*« .d?�

¢ÆÆÊU�e�«
©¥≤®

∫W=dF*« sŽ W¹dO³F²�« ◊U/_«

UFOLł ”UM�« b¹ ‰ËUMð w/ UNKFł ÊUN½ù« bMŽ W/dF*« —uDð Ê√ Z²M²N½ UM¼ s�     ÎX×³A√Ë ¨

W�QN0 …UO(« s� bOH¹ lL²−� q. Ê√ Í√ ¨¡UDF�« w/ W�u1œ l� qŽUHð sŽ rM¹ ôË«bð W�Ë«b²�

—uDð Ê_ ¨p�– dOžË t²/UIŁË t]Ë– Ë√ tLO] l� Â¡ö²ð w. U¼—u×¹ Ë√ UNOKŽ nOC¹ b] WMOF�

 UŽUL'UÐ WŽULł q. ‰UBð« ‰öš s� W/dF*«Ë rKF�« ŸUNð« v�≈ Èœ√  UŽULł v�≈ ÊUN½ù«

¨wHNK/ —UEM� s� W�QN*« v�≈ dEM¹ s� ”UM�« sL/ ÆWHK²>� W¹dO³Fð oz«dÞ Èd½ v²Š Èdš_«

oK)  U³³N*«Ë »U³Ý_« sŽ Êu¦×³¹ b] ÊËdšü«Ë ̈ V−F�« ÁöL²¹Ë WA¼b�« ÁcšQð dšü«Ë

U¾OA/ U¾Oý —uD²ð »uFA�« qFł U2 ̈ UNðU¹d−�Ë d¼«uE�«ÎWOz«b³�« …UO(« s� W¹dA³�« qI²Mð w. ̈
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 Abstract

This study dealt with the strategies employed by the Palestinian worker in
his struggle to survive as well as in his attempts to coexist with the drastic
political and economic conditions under the policies of closure and siege
being imposed on the Palestinians in the occupied territories.  These policies
have forced Palestinian families to adopt some measures in order to adapt
themselves with these changeable and unsettled situations.

On the other hand, the study focused on a number of Palestinian families
which were selected carefully as its subjects.  The interview method was
employed with these families as the main tool of collecting data in addition
to the researcher‘s observations which ultimately made it possible to present
an obvious and comprehensive picture about the subject families. However,
the study revealed a distinctive difference in the way each family chose to
adapt itself with the problems it was facing.

Moreover, the study showed that the families who enjoyed a higher
educational level, regardless of sex, were able to adapt themselves better
than those with lower educational level.  Besides, all families did not give in
to the bitter reality.  On the contrary, they adapted themselves to confront
any urgency making  use of their previous experiences.

The main recommendation which the study suggests is that all families
are in need of job opportunities to overcome the present difficult conditions
in addition to new legislations which protect the worker in all circumstances.
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f?O?� s?¹c?�« p?¾�Ë√ vKŽ dB²I¹ qOz«dÝ≈ w/ qLF�« Ê√ w³KýË wJ�U*« WÝ«—œ X−²M²Ý«Ë

s?� Ÿu?½ oKš vKŽ p�– bŽUÝË ¨d−N*« s� WOł—Uš  UL¼UNL. dš¬ wł—Uš qšœ rN¹b�

W½UJ*« l� X½—u] U� «–≈ WO½b²� WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²]« W½UJ� ‰ULF�« q²Š« YOŠ wI³D�« „«d(«

ÊQ/ p�– l� U�U−N½«Ë ̈ d−N*« s�  «bzUF�« vKŽ …bL²F*«  özUF�« UN²K²Š« w²�« W¹œUB²]ô«

ÆWO½b²� X×³A√ WOŽUL²łô« rN²³O¼

UC¹√ WÝ«—b�« nOCðËÎw?ÝU?Ý√ ‚“— —bB� qOz«dÝ≈ qš«œ qLF�« w/ Èdð U¦Ðdš W¹d] Ê√ 



≤µπ

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

5?L?K?F?*« Èu?Ý ‰U?L?F?�« ¡ôR¼ sŽ …eOL²� WOŽUL²ł« W×¹dý błu¹ ôË ¨W¹dI�« ÊUJÝ rEF*

wMN� f½U& oKš w/ rNÝ√ qOz«dÝ≈ w/ qLF�U/ ÍœUB²]ô« rNF{Ë 5N% «uŽUD²Ý« s¹c�«

w?/ q?¹U?L?(«Ë  ö?zU?F?�« q?. s?� W?K?�U?F?�« …u?I?�« V?D?I?²?Ý« Ê√ b?F?Ð W?AU?š ¨wKš«œ wI³ÞË

W¹dI�«
©±∞®

Æ

s�UC²�« ‰U−� w/ …œbF²� VO�UÝ√ X�b>²Ý« dÝ_« Ác¼ Ê√ WIÐUN�« WÝ«—b�« XEŠô UL.

w?²?�« ¨W?OKOz«dÝù«  UÝ—UL*« sŽ WLłUM�« WOł—U)«  UÞuGC�« WNł«u� qł√ s� ÊËUF²�«Ë
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w?/ U?¼U?½b?¼U?ý …U?O?(« o/«d� qL−� qLA²�  b²�« qÐ ¨WŽ«—e�« vKŽ dB²Ið r� Ác¼ ÊËUF²�«
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W�uL(« ‚ËbMA t²LÝ√ ‚ËbMA qOJAð v�≈  bLŽ dÝ_« Ác¼ Ê√ 5³ð ̈ wMODNKH�« lL²−LK�

qł√ s� dO/uð  UOFLł  QA½√ UL.¨wK;« lL²:« w/ ÃU�b½ô« vKŽ dÝ_« …bŽUN� t/b¼

œU?¹œ“« W?Ý«—b?�« X?E?Šô b?]Ë ¨Íd?Ý_« w?L?Ýd?�« w?�U*« ‚UDM�« Ã—Uš œ«d/ú� W�uOÝ 5�Qð
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d?Ý_« Q?−?K?ð Y?O?Š¨¡U?I³K� WKzUF�«  UO−Oð«d²Ý« sL{ lI¹ WÐ«dI�«  UJ³ý vKŽ œUL²Žô« Ê√

Æ`O×A fJF�«Ë ¨ U�“_« ‰UŠ w/ »—U]ú�

«œb?Ž Ê√ w?J?�U?*«Ë ‰ö?¼ WÝ«—œ nAJðËÎq?šœ —œU?B?� l?¹u?M?ð q?ł√ s� qLFð dÝ_« s� 
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d??O??žË V??K??I??²??� q?L?Ž ‚u?Ý q?þ w?/ ÊU?J?�ù« —b?] d?³?.« …¡U?H?J?Ð U?N?¹b?� W?ŠU?²?*« q?L?F?�« …u?]

ÀËbŠ bMŽ …dÝ_«  U/ËdB� hOKIð UN/b¼ WO−Oð«d²Ý« sŽ WIÐUN�« WÝ«—b�« XHA.Ë¨XÐUŁ

≠dÝ_«  Q'Ë  ÆW×K*«Ë W�“ö�« W¹—ËdC�«  UłU(« vKŽ …dAU] ̀ ³B²� UNKšœ w/ ÷UH>½«

 U?³?ÝU?M?*« w?/ W?.—UA*« s� nOH>²�U. UNðUO½«eO� jGC� …œbF²� ‰UJý√ v�≈ ≠p�– qł« s�

 U?³?K?D?²?*« v?K?Ž ‚U?H?½ù« t?łË√ h?O?K?I?ðË  U?O?�U?L?J?�« s?� d?O¦. sŽ ¡UMG²Ýô«Ë WOŽUL²łô«

ÆWOÝUÝ_«

ôUJý√ UNNH½ WÝ«—b�«  dNþ√ËÎö?¦� UNM� nOJ²�«  UO−Oð«d²Ý« s� Èdš√ Î`M� .bIð ∫

dÝ_« w/ …ušô« 5Ð dNE¹ qJA�« «c¼Ë ̈ WO�UŽ W½Ëd0 œd²Nð bz«u/ öÐ ÷Ëd] Ë√ …œd²N� dOž

s¹uJ²� ŸËdA� fOÝQ²� „d²A� ÊËUFð Ë√ s�UCð¨‰Ë_« ∫W.«dA�« s� ÊUŽu½ „UM¼Ë ÆWOMG�«

s¹c�« …dÝ_« œ«d/√ ·dÞ s� ”Ë—b�Ë Ÿ«Ë s�UCð ̈ w½U¦�«Ë ÆW¹uHŽ …—uBÐ WKzUFK� ‰ULÝ√—
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UMÝ œ«d/_« d³.« ÊuJ¹ Ê« ◊d²A¹ ôË¨U¼œ«d/√Î«d.– ÊuJ¹ b]Ë Îv¦½« Ë√ 
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 ∫ÃU²½ù« …œUŽ≈U−N½ Ë√ WI¹dÞ …dÝ_« oK>ð Ê√ UNÐ œuBI*«ËÎvKŽ VKG²ð UNKF−¹ UNðUO( 

ÆUNðUOŠ ‚d²>ð w²�« …b¹b'« ·ËdE�« qþ w/ ¡UI³�«Ë nOJ²�« lOD²N²� UNðU�“√

Y×³�« WOL¼√

t� ÷dF²ð Íc�« —dC�« Èu²N� sŽ nAJ¹ t½u. w/  Y×³�« «c¼ q¦� ¡«dł≈ WOL¼√ sLJð

J?1 t?½√ v?�« W?/U{≈ ¨ÍdJNF�« —UB(«Ë ‚öžù« V³NÐ WOMODNKH�«  özUF�«=s?� YŠU³�« s

—«bAù ‰U:« ̀ ²H¹ b] Íc�« d�_«¨ özUF�« Ác¼ UNF³²ð w²�« rK]Q²�«Ë nOJ²�« VO�UÝ√ W/dF�

w²�« WOAOF*« ·ËdE�« 5N% w/ ÂUNÝû� WOLÝd�«  UN'« v�« Ë√ ̈  özUF�« ÁcN�  UOAu²�«

q?¦?� s?Ž o¦³Mð b] w²�« WOŽUL²łô« q.UA*« W'UF� W�ËU×� sŽ pO¼U½Æ özUF�« Ác¼ UNÐ d9

ÆW³FB�« ·ËdE�« Ác¼

Y×³�« ·b¼

∫wK¹ U� v�« WÝ«—b�« Ác¼ ·bNð
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ÆWOŽUL²łô«Ë

≠¨U?N?Ð d?9 w?²�« W³FB�« ·ËdE�« qþ w/ nOJ²K� …dÝ_« U¼UM³²ð w²�«  UO−Oð«d²Ýô« W/dF� 
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 ≠Ác?¼ ·Ëd?þ 5?N?×?²?� Y?×?³?�« s?� W?&U?M?�«  U?O?D?F?*« ¡u?{ vKŽ  UOAu²�« —«bB²Ý«

ÆW³FB�« ·ËdE�« qþ w/  özUF�«

Y×³�« WKJA�

∫WO�U²�«  ôƒUN²�« vKŽ WÐUłùUÐ Y×³�« «c¼ vMF¹

±Íc?�« Íd?J?N?F�« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w/ ¡UI³�« wMODNKH�« q�UF�« …dÝ√ lOD²Nð nO. Æ

s.U�√ v�« ‰uAu�« s� 5OMODNKH�« ‰ULF�« lM�Ë ¨wKOz«dÝù« ‰ö²Šô«  UDKÝ t²{d/

øqOz«dÝ≈ qš«œ rNKLŽ

≤b¹b'« UNF]«Ë l� nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� …dÝ_« UN�b>²Nð w²�«  UO−Oð«d²Ýô« w¼ U� Æ

øgOFK� UN²O−Oð«d²Ý« oK>ð nO.Ëø·ËdE�« Ác¼ qþ w/ UNð«– ÃU²½≈ ÁœUŽ√ lOD²N²�

≥øtK�« Â«— WM¹b� w/ wMODNKH�« q�UF�« vKŽ —UB(«Ë ‚öžù« dOŁQð u¼ U� Æ

 UO{dH�«

W?O?.–  U?M?O?L?>?ð s?L?C?²?ð W?O?�U?L?²?Š«  U?žU?OA UN½√ UNO½UF� jNÐ√ w/  UO{dH�UÐ vMF½Ë

WO]«bB� s� oI×²K� wKFH�« r.U(« u¼ ‘UF*« l]«u�« ÊuJ¹Ë ̈  UNOłuðË WF]u²�  UÐU−¹√Ë

w²�«  UO{dH�« iFÐ s� oI×²K� wðQð WÝ«—b�« Ác¼ qF−¹ U2 ÆUN� wŽu{u*« Èb*« b¹b%Ë

Þô« ‰ö?š s?� U?N?M?¹uJð Èdł=Ác?¼ Ê√ U?L?.ÆY?×?³?�« Ÿu?{u?0 W?I?K?F²*«  UÝ«—b�« vKŽ Ÿö

ÆUNNOłuðË WÝ«—b�« rŽœ vKŽ qLFð  UO{dH�«

¨‰ö²Šô«  UDKÝ UN−N²Mð w²�« ÍœUB²]ô« —UB(« VO�UÝ√ dOŁQ²Ð vMFð WO�U(« WÝ«—b�«     

w?�U?(« —U?B?(U?/ Æq?O?z«dÝ≈ v�« tKLŽ ÊUJ� v�« wMODNKH�« q�UF�« ‰uAË ÊËœ ‰u% w²�«Ë

qzUÝË sŽ Y×³�« w/ dOJH²�« vKŽ Ád³−¹ n]u� w/ ©…dÝ_« »—® q�UF�« «c¼ „d²¹ ÷ËdH*«

∫wK¹ ULO/  U{«d²/ô« Ác¼ h>K½ Ê« sJ1Ë ¨tðdÝ_ gOF�« —bB� 5�Q²� WK¹bÐ Èdš√

≠¨…d?Ý_« l{Ë vKŽ dOŁQð t� ©…dÝ_« œ«d/√ dLŽ® w/«dG1b�« UN³O.dðË …dÝ_« r−Š Ê≈ 

 «– dÝ_U/ Æ„öN²Ýô« ◊U/√ ‚dÞË ¨qšb�« Èu²N� vKŽ `{«Ë dOŁQð UN�  «dOG²*« ÁcN/

WKŠd*« Ác¼ w/ ¡UH².ô«Ë UNðU/ËdB� s� hOKI²�«Ë „öN²Ýô« bOýdð ‰ËU% …dO³J�« œ«bŽ_«

Æf³K�Ë »dA�Ë q.Q� s� WOÝUÝ_«  U³KD²*« vKŽ d¦.« eO.d²�UÐ UNAOFð w²�« …b¹b'«
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uM¹ Íc�« d�_« ̈ a�«ÆÆÆ…dł√ …—UOÝ ¡«dý Ë√ qGA� Ë√ Í—U& q×� ̀ ²/ q¦�
=

qOGA²�« ’d/ Ÿ

M?−¹Ë ¨wKzUF�«=`?O?²?¹ U?L?.¨wMN*« —«dI²Ýô« ÂbŽ l]«Ë qþ w/ …bŠ«Ë WMN� vKŽ œUL²Žô« V

»— dOž s¹dš¬ œ«d/√ W.—UA� WAd/
=

ÆUNłU²½≈ …œUŽ≈Ë UNOKŽ ‚UH½ù« w/ …dÝ_« 

U?C¹√ ÷d²/QÝË ≠ÎW?O?ł—U?š  «b?zUŽ qJý vKŽ W¹bI½  «bŽUN� vKŽ bL²Fð …dÝ_« Ê√ 

W?O?L?Ýu?� W?O?M?O?Ž  «b?ŽUN� vIK²ð Ë√ÆUNł—UšË œö³�« qš«œ ÊuMJN¹ s¹c�« rNÐ—U]√ U¼d/u¹

…œd²N� dOž ̀ M� Ë√ W½uF*« .bI²Ð h²>ð w²�«  UNÝR*« s�  «bŽUN� Ë√¨U¹«b¼ qJý vKŽ

Æ wAOF*«  özUF�« Ác¼ Èu²N� l/— t½Qý s� «c¼Ë ¨WMOF� WNł s� …bŽUNL.

≠«uÐdNð s¹c�« p¾�Ë√ s� Ë√ 5O�_« s� r¼ qOz«dÝ≈ w/ ‰ULF�« Ê≈ ‰uI¹ ÷«d²/« „UM¼Ë 

Ë√ WOF�Uł  «œUNý vKŽ ÊuKAUŠ r¼ s� „UM¼ ÊU. Ê≈Ë¨W¹œ«bŽù« WKŠd*« w/ ”—«b*« s�

VÝUM¹ U0 rN� WŠU²*« ’dH�« WK]Ë W�UD³�« v�≈ ≠÷d²/« UL³NŠ ≠ bzUŽ p�c/ ̈ WDÝu²� b¼UF�

q?šb?�« …œU?¹e?� W?O?L?Ýd?�« q?D?F?�« w?/ qOz«dÝ≈ qš«œ qLF�UÐ ÊuI×²K¹ rN½« Ë√ ¨rNðUBB>ð

ÆrN¹b�

Y×³�« …bŠË

—U?B?(« c?M?� qOz«dÝ≈ qš«œ tKLŽ v�« ‰uAu�« lOD²N¹ ô Íc�« wMODNKH�« q�UF�« WKzUŽ

 ‰uK¹√ W¹UN½ w/ „«—UÐ W�uJŠ t²{d/ Íc�« œbA*« wKOz«dÝù« ÍœUB²]ô«Ë ÍdJNF�«≤∞∞∞Æ

WO¦×³�« ‰uI(«

±ÆtK�« Â«— WM¹b�Æ

≤Æ©qOz«dÝ≈ w/ ÊuKLF¹ s2 dÝ_« »UÐ—√®  özUŽ Æ



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∂¥

·uKv� f¹uŽ W¹œUý

w½U¦�« Y×³*«

Y×³�« WO−NM� 

U?NKK%Ë …d¼UE�« ”—bð UN½_ p�–Ë ¢wHO.¢ Y×Ð ZNM� vKŽ WÝ«—b�« Ác¼  bL²Ž«     

U]öD½« WOŽUL²łô«  U]öF�« WÝ«—œ vKŽ e.dðË ̈ WOFO³D�« UNz«uł√ sL{Îr�UF�« Ê√ WIOIŠ s� 

ÂuI¹Ë ̈ ”UM�« tAOF¹ Íc�« l{u�UÐ r²N¹ Y×³�« s� »uKÝ_« «cN/ ̈ d¼«uE�« œbF²� lL²:«Ë

¨U?N?� r?N?L?N?/ ‰ö?š s?�Ë  ¨…d?¼U?E?�« sŽ rN¦¹bŠ UNMLC²¹ w²�« w½UF*« ‰öš s� qOK×²�UÐ

W?H?K?²?<«Ë …œb?F²*« œUFÐ_« „—b¹ t½√ UL. ¨…eOL*« rNðUHAË rNBzUBš rN� UÝU½√ r¼d³²F¹Ë

l?Lł Èu²N� vKŽ ¡«uÝ ¨bŠ«Ë Ê¬ w/ …bŽ  UOMIðË VO�UÝ√ qšb½ Ê√ lOD²N½Ë ¨UNKK×¹Ë

X]u�« w/ UNKOK%Ë  U½UO³�« lLł r²¹ UL. ̈ UN{dŽË UN²ÐU². Ë√ UNKOK% Ë√ U¼eO�dð Ë√  U½UO³�«

ÆtNH½

wMLNð w²�«  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« ·bNÐ VO�UÝ_« s� b¹bF�« Y×³�« «c¼ w/ X�b>²Ý«

 WMOF�« s�, öÐUI*« X�b>²Ý«Ë ̈ ÍbB] qJAÐ  dO²š« w²�« ©…dÝ_«® Y×³�« …bŠË X½U.Ë

wŽöÞ« ‰öš s� dÝ_«  UÐ—Ë »UÐ—√ vKŽ WK¾Ý_« ÕdDÐ XL]Ë Y×Ð …«œQ.  UEŠö*«Ë

ÆWIÐUN�«  UÝ«—b�«Ë  UOÐœ_« vKŽ

s?Ž d?O?³?F?²?K?� W?Łu?×?³?*«  ö?zU?F?�« œ«d/_ WAdH�« `O²²� WŠu²H� X½UJ/ WK¾Ý_« WFO³Þ U�√

WKÐUI� q. bFÐ UNG¹dHð - b]Ë ¨ öÐUI*« qO−N²� dOGA q−N� wð“uŠ w/ ÊU.Ë ¨rNNH½√

Í√ Ë√ ·u?O{ —uCŠ W�UŠ w/Ë ÆwŽULł Ë√ Íœd/ qJAÐ Íd&  öÐUI*« X½U.Ë ¨…dýU³�

U/uš p�–Ë ̈ WKÐUI*« ¡UN½SÐ Âu]√ XM. WKzUF�« …—U¹e� dš¬ ·dÞÎ¨ U½UO³�« W×A vKŽ dOŁQ²�« s� 

qšbð błu¹Ë Ÿu{uLK� w³¹dIð b¹b% „UM¼ ÊuJO� WNłu*« W³ý  öÐUI*«  bL²Ž« wM½√ UL.

Æ…dýU³� WKÐUI*« bFÐ  UEŠö*UÐ ’Uš d²/œ w/ t²EŠô U� q. X½ËœË ÆWK¾Ý_« tOłu²Ð w³N½

Ác?¼ ‰u?Š W?K?B?H?�Ë W?I?O?]œ  U?�uKF� vKŽ ‰uB(«  öÐUI*« Ác¼ ‰öš s� ‰ËUŠQÝË

∫WOðü«  U�uKF*« WMLC²�  özUF�«

 ±w?/U?I?¦?�« Èu?²?N?*«Ë  ¨s?J?N?�« l?{Ë W?/d?F?L?.¨W?K?zU?F?�« sŽ WOÝUÝ√  U½UOÐË  U�uKF� Æ

qšb�« —œUB�Ë ¨…dÝ_« œ«d/√ s� œd/ qJ� wLOKF²�«Ë

≤Æ»—U]_« WJ³AÐ …dÝ_« W]öŽ Æ

≥Æ…dÝ_« qš«œ —«Ëœ_« rONIð Æ



≤∂µ

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

¥ U�“_« l� q�UF²�« WOHO. Æ

∂wMODNKH�« q�UF�« vKŽ ÍœUB²]ô« —UB(«Ë ‚öžù« dOŁQð Æ

∑ÆWOK³I²N*«  UF]u²�«Ë jOD>²�« Æ

∫ U½UO³�« lLł qzUÝË

Æ öÐUI*« 

»— l?� n?ðU?N?�« ‰ö?š s?� o?³?N?� VOðd²Ð p�–Ë WKzUF�« ‰eM� w/ Íd&  öÐUI*« X½U.

U³¹dIð nB½Ë WŽUÝ s� ÂËbð X½U.Ë ¨ …dÝ_«ÎX½U. YOŠ¨…—U¹“ q. w/ d¦.Q/ 5²ŽUÝ v�« 

U?I³N� …œb×� —ËU×� sL{ tłuð WK¾Ý_«ÎhKI²ðË ÁU&« w/ lÝu²ð b]Ë  ¨UNOKŽ eO.d²�« r²¹ 

ÆWŁu×³*«  özUF�« VNŠ dš¬ ÁU&« w/

V?N?Š  U?�uKF*« w/ hIM�« ‰ULJ²Ýô WKÐUI*« bFÐ UN²FÐU²�Ë  öÐUI*« qO−Nð - b]Ë 

v?�Ë_«  «—U?¹e�« w/Ë ¨…dýU³� UN½Ëœ√ XMJ/ qO−N²�« XC/— dÝ_« iFÐ Ê√ ô≈ ¨WłU(«

w?²?�«  ö?ÐU?I?*« U?�√ ¨r?N?M?O?ÐË w?MOÐ WI¦�« —uNł ¡UM³�Ë d¦.« ·—UF²K� WKÐUI*« X½U. WKzUŽ qJ�

X9 b]Ë ¨Â«d²Š«Ë …œu� UNK. W¾/«œ ¡«uł√ w/Ë W¹UGK� `¹d�Ë fKÝ qJAÐ dONð X½UJ/ UNOKð

® 5?Ð U?� b?¹b×²�UÐË w½U¦�« Êu½U. dNý w/  öÐUI*«Ë  U½UO³�« lLł WOKLŽπ≠ ±≠≤∞∞≤Ë ©

®≤∏≠±≠≤∞∞≤UNðb� ÕË«d²ð WKzUŽ qJ�  öÐUI� ÀöŁ l]«uÐ  öÐUI� lNð ¡«dł≈ - b]Ë ©

v?�≈ Áu½« Ê√ œË√ WŁu×³*«  özUF�« ÷«dF²Ý« w/ ¡b³�« q³]Ë Æ5²ŽUÝ v�« nB½Ë WŽUÝ 5Ð

U³¹dIð …—UF²N� W³ý  özUF�« ¡ULÝ√ Ê√Îh>ð w²�«  U�uKF*« vKŽ ÿUH(«Ë W½U�_« »UÐ s� 

ÆUNOKŽ ŸöÞô« w/ o(« bŠ_ fO� w²�« UNðUOAuBš s� bFðË U¼bŠË WKzUF�«

 UEŠö*« 

»u?K?Ý√ X?�b?>?²?Ý« b?I?/ ¨ U?½U?O³�« lLł w/  öÐUI*« »uKÝ√ Â«b>²Ý« v�« W/U{ùUÐ

t²EŠö� œ«d*« Ÿu{u*« b¹b% UNL¼√ dO¹UF�Ë fÝ√ vKŽ ÂuIð WLEM� W³]«d� w¼Ë ¨WEŠö*«

UI³N�ÎUMODFð UN½√ UL. ̈ 5Łu×³*« sŽ WFÝ«ËË WK�Uý …—uA UMODFð  öÐUI*« ‰öš WEŠö*U/ ̈

U?C?F?Ð  ö?ÐU?I?*« ‰öš s� XEŠôË ¨Á«d½ U2 bFÐ√Îw?/ X?K?¦?9 ◊U?³Šù«Ë ”QO�« d¼UE� s� 

·Ëd?E�« w/ l¹dN�« ·dB²�« vKŽ …—bI�« Â«bF½« v�« e−F�UÐ —uFA�« ‰u%Ë Æb¹bA�« ¡UJ³�«

UH. »dCð Â_« X½U.  ôU(« ÈbŠ≈ w/Ë ÆWM¼«d�«ÎUNðuA iH>M¹Ë ¨UN¦¹bŠ ‰öš nJÐ 



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∂∂
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v?K?Ž U?N?ð—b?] Âb?F?� …e?O?łË …d?²?H?� q?O?−N²�« ·UI¹ù  —dD{« wM½√ Wł—b� UNð«d³Ž oM²>ðË

ô«R?Ý ÕdÞ√ XM. 5ŠË ÆY¹b(« w/ —«dL²Ýô«ÎU?MOF� Îr?�Ë ¨qšb�UÐ oKF²¹ ULO/ WAUšË ¨

ÆÈdš√ …d� tŠdÞ√Ë dš¬ V�U] w/ ‰«RN�« WžUOA bOŽ√ XM. ¨…œb×�Ë W×{«Ë WÐUł≈ oKð√

U?� d?O?N?H?²?� U?N?�b?>²NðË W¹—bI�UÐ UN½U1≈  b.Rð  ULK. Âb>²Nð WŁu×³*«  özUF�« X½U.

bŠ√ WÐUA≈ Ë√ e¹eŽ  u�  œUŠ w/ ¡«uÝ …UO(«  ôU−� v²ý w/ dOOGð s� UNðUOŠ vKŽ √dD¹

Âb?F?Ð —u?F?A?�U?Ð  «b?I?²?F?*« Ác¼ sŽ d³FðË ÆqLF�« sŽ …dÝ_« »— qODFð Ë√ ÷d0 œ«d/_«

ÆtO/ XF]Ë Íc�« ‚“Q*« s� ’ö)« Ë√ ¡wý qF/ vKŽ …—bI�«

dO¹UF*« n¹dFð

 ∫…dÝú� w0«dG1b�« VO�d²�«Æ…dÝ_« œ«d/√ dLŽ tÐ œuBI*«Ë

∫…d?Ý_« r−Šœb?F?�« W?D?Ýu?²?� ¨œb?F?�« …d?OGA …dÝ_« „UM¼ …dÝ_« œ«d/√ œbŽ r. u¼Ë 

ÆœbF�« …dO³.Ë

 ∫fM'«Æv¦½√Ë d.– v�« fM'« nMB¹Ë

∫wLOKF²�« Èu²:*«w?LOKF²�« Èu²N*« ÊuJ¹Ë ¨ÕU−MÐ œdH�« t9√ wLKŽ q¼R� vKŽ√ u¼ 

Æd¦.Q/  «uMÝ dAŽ r¼—ULŽ√ s¹c�« s� œ«d/ú�

∫WOŽUL²łô« W�U(«WOB>A�« œdH�« W�UŠ vMFð w²�« œdHK� WOłËe�« W�U(« b¹b% UNÐ bBI¹Ë 

UłËe²� UNO/ ÊuJ¹ v²�«ÎUIKD� Ë√ Î«bÐ« ÃËe²¹ r� Ë√ q�—√ Ë√ ±∏Æ

∫qšb�«t?Ð Âu?I?¹ U?� ¡UI� qLF�« VŠUA s� q�UF�« ÁU{UI²¹ Íc�« dł_« t½QÐ tH¹dFð sJ1 

ÆqLF�« ÂU¹√ WKOÞ

∫WMN*«ö�UŽ ÊU. «–≈ œdH�« ÁdýU³¹ Íc�« qLF�« Ÿu½ Ë√ W/d(« UNÐ œuBI*«Ë ÎÁdýUÐ «–« Ë√ ¨

UIÐUÝÎöÞUŽ ÊU. «–≈ ÎÆUNÐ qLF¹ w²�« …QAM*« qLŽ WFO³Þ sŽ dEM�« iGÐ ÆqLF�« sŽ 

WKzUF�U/ ÆUNF� oÐUD²ðË —U³²Žô« 5FÐ UNðcš√ w²�« dO¹UF*« v³Kð UN½_  özUF�« Ác¼  d²š«

W?K?zU?F?�« Ác?¼Ë w?L?O?K?F?²?�« ≠ w/UI¦�«  Èu²N*«Ë WOŽUL²łô« W�U(«Ë fM'« —UOF� w³Kð v�Ë_«

U?ŽuMð „UM¼ Ê≈ YOŠ ¨qšb�«Ë WOŽUL²łô« W�U(« Í—UOF� w³Kð WO½U¦�« WKzUF�«ËÆWMN*« W¹œUŠ√Î

¨W?¦?�U?¦?�« W?KzUFK� W³NM�UÐ U�√ ÆWOÝUON�« ·ËdE�« V³NÐ …œËb×� UNMJ�Ë ¨qšb�« —œUB� w/

w?/«d?G?1b?�« U?N?³?O?.d?ðË …dÝ_« r−Š v�« W/U{ùUÐ qšb�«Ë WOŽUL²łô« W�U(« Í—UOF� w³K²/



≤∂∑

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

q?J?A?Ð n?O?J?²?ð U?N?K?F−¹ qšbK� …œbF²� —œUB� VK−¹ U2 qLF�« sÝ w/ œôË√ błu¹ XOŠ

ÆUN²I³Ý w²�« WKzUF�« s� qC/«

s?Ý w/ ¡UMÐ√ UN¹b� w²�« dLF�« WDÝu²�  özUF�« s�  özUŽ lÐ—√ W¹«b³�« w/  d²š« bI�

U?Ad?/ `?O²¹ U2 qLF�«ÎU?�√  ¨U?N?M?� Àö?Ł —U?O?²?š« w?/ XI/Ë wMJ�Ë qšb�« —œUB� œbF²� d¦.« 

…dL²N*«  UMŠUA*« V³NÐ p�–Ë ̈ v�Ë_« …—U¹e�« cM� U¼—UO²š« w/ o/Ë√ rK/ ̈ WFÐ«d�« …dÝ_«

U?N?²?O?B?>?A?Ð oKF²ð »U³Ý_ WKÐUI*« ¡UMŁ√ bł«u²�« UNłË“ s� b¹dð ô WłËe�U/ ¨5łËe�« 5Ð

UF� d¼u'«Ë d¼UE�« w/ WA¼Ë WHOF{ U¼d³²Ž« w²�«Î∫wðü« u×M�« vKŽ Àö¦�«  özUF�«ËÆ

∫v?�Ë_« WKzUF�«Ê≈ Y?O?Š W?Ý—b?*« sÝ w/ s¹c�« œôË_«Ë Â_« s� ÊuJ²ð œbF�« …dOGA 

·u²� »_«ÌÆWO×ON� …dÝ√ w¼Ë ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ vKŽ WKAUŠ Â_«Ë  ¨

 ∫WO½U¦�« WKzUF�« ÀöŁË s¹b�ËË Â_«Ë »_«  œ«d/√ WF³Ý s� ÊuJ²ð œbF�« WDÝu²� wN/

ÆWLKN� WKzUŽ w¼Ë ¨qLF�« sÝ w/ u¼ s�Ë ¨WÝ—b*« sÝ w/ u¼ s� rNM�  UMÐ

∫W¦�U¦�« WKzUF�««œd/ dAŽ bŠ√ s� ÊuJ²ð œbF�« …dO³. WKzUŽ w¼Ë ÎÃËe²� »_« Ê« YOŠ¨

oI×¹ U2 ̈ ÃU²½ù«Ë qLF�« sÝ w/ u¼ s� rNM� 5²łËe�« s�  UMÐ l³ÝË Ê«b�Ë t¹b�Ë  5ðd�

X?O?Ð w?/ Êu?M?J?N¹ rNFOLłË U¼œ«d/_  …d/«u²*« qLF�« ’dH� UF³ð qšb�« —œUB� w/ ŸuM²�«

ÆWLKN� WKzUŽ w¼Ë ¨bŠ«Ë

WÝ«—b�« WMOŽ

s?� œb?Ž v?K?Ž t?K?�« Â«— W?M?¹b?� w?/ w?½«b?O?� Y?×?Ð ¡«d?ł≈ …—Ëd?{ v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ bM²Nð

b?]ËÆW?¹b?B?] W?M?O?F?�« Ác?¼Ë q?O?z«d?Ý≈ w?/ Êu?K?LF¹  uO³�«  UÐ—Ë »UÐ—√ UNO/ w²�«  özUF�«

∫WOðü« dO¹UF*« vKŽ …bL²F� W�U(« WÝ«—œ »uKÝ√ UN²Ý«—œ w/ X�b>²Ý«

≠Æ…dÝ_« r−Š 

≠Æ©…dÝ_« œ«d/√ dLŽ® w/«dG1b�« UN³O.dð 

≠ÆfM'« 

≠ÆwLOKF²�« Ë w/UI¦�« Èu²N*« 

≠Æ…dÝú� WOŽUL²łô« W�U(« 

≠Æqšb�«  



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∂∏
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WOł–uLM�« …UŽ«d� l� qOK×²�«Ë WÝ«—bK�  dO²š« ̈ WMOF. UN�ËUMðQÝ w²�« Àö¦�«  özUF�«Ë

 «—U?ŠË o?ÞU?M?� v?K?Ž W?L?N?I?�  ö?zUF�U/ ¨l¹“u²�«Ë ≠ U½œöÐ w/ Wł—«b�« W�U(« w¼ UL.≠

Ÿu?M?� W?³?N?M?�UÐ U�« ¨YŠU³�« l�  özUF�« Ác¼ »ËU−²Ð oKF²ð  «—U³²Ž« v�« W/U{≈ ¨WHK²>�

WÝ«—b�« w/ UMILFð ULK.  ôU(« œbŽ …œU¹“ lOD²N½ UM½√ vMF0 ̈ ZK¦�« …dJÐ 5OF²�« uN/ 5OF²�«

ÆUNz«dŁ≈Ë WÝ«—b�« ¡UMžù  ôU(« s� b¹e� v�≈ WłU×Ð UM½√ U½dFýË

∫UNM� …bŽ »U³Ý_ tK�« Â«— WM¹b� s�  özUF�«  d²š« b]Ë

±w?M?KF−¹ Íc�« d�_« —UB(« ¡UMŁ√ w/ …UO(« À«bŠ√ g¹UŽ√Ë WM¹b*« Ác¼ w/ sJÝ« w½u. Æ

ÆV¦. sŽ Ÿu{u*« «c¼ sŽ Y×Ð√Ë    —œUÐ√

≤s?� U?N?Ð ÊU?N?²?N¹ ô Wł—bÐ eOL²ðË ¨w½UJN�« f½U−²�« s� …dO³. …—bIÐ l²L²ð WM¹b*« Êu. Æ

ÆWÐd−²�« ÊuAOF¹ s¹c�« ‰ULF�«

Â«— W¹bKÐ œËbŠ sL{ lIð w²�« WAUšË ÈdI�«Ë  ULO<« WÝ«—b�« Ác¼ w/ wM¦²Ý« ·uÝ

—U?B?(«Ë¨o?ÞU?M?*« ‚ö?ž≈ V?³?N?Ð q?I?M?²?�« W?ÐuFB� p�–Ë ¨WM¹b*« vKŽ wKLŽ dB]QÝË tK�«

ÆUNCFÐ sŽ  ULO<«Ë ÈdI�«Ë Êb*« ‰eŽË ÍœUB²]ô«Ë ÍdJNF�«

Y×³�«  UÐuFA

ÆrNðözUF� wIOI(« qšb�« b¹b% w/ 5Łu×³*« iFÐ œœdð ≠

≠ÆVz«dC�« W×KB0 W]öŽ Y×³K� Ê√ s�  özUF�« iFÐ ·u>½ 

≠ÆW¾łUH�  «—U¹“ V³NÐ WŽUNÐ bŽu*« q³] WKÐUI*« sŽ —c²Fð  özUF�« iFÐ 

≠ÆWKÐUILK� bŽu� b¹b% w/ WÐuFA v�≈ Èœ√ U2 nðUN�« ŸUDI½« 

≠rŽb�«  UNÝR� ·dÞ s� fO�Ë WOF�U'« ÷«džú� X×³�« Ê√ 5Łu×³*« iFÐ rNHð ÂbŽ 

Æw�U*«

≠ÆWłËe�« q³] s� q.UA� ÀËbŠ s� U/uš WŁu×³*«  özUF�« s� WKzUŽ sŽ wK>²�« 

≠ÆWOzUN*« Ë√ WOŠU³B�« …d²H�« w/ ÊuJ¹ q¼ WKÐUI*« bŽu� ‰uŠ  özUF�« iFÐ s� œœd²�« 



≤∂π

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

Y�U¦�« Y×³*«

WŁu×³*«  özU‡F‡�« s‡Ž W;

v?²?�«Ë ¨U?N?²Ý«—œ X9 w²�«  özUF�« sŽ WOÝUÝ√  U½UOÐË  U�uKF� Y×³*« «c¼ sLC²¹

œ«d?/√ d?L?Ž® w?/«d?G?1b?�« U?N?O?³?.d?ðË ¨…d?Ý_« œ«d?/√ r?−?Š W?/d?F?�  w/ dýU³� qJAÐ XLNÝ√

q?šœ —œU?B?� W?/d?F?� v?�≈ W?/U?{≈¨f?M?'«Ë W?OŽUL²łô« W�U(« Èu²N�  “dÐ√ UL.Æ©…dÝ_«

WOŽu½Ë wLOKF²�«Ë w/UI¦�« Èu²N*« rN/ v�≈ UMKAuð U¼—ËbÐ w²�«¨WOMJN�« UNŽU{Ë√Ë …dÝ_«

ÆdÝ_«

‡∫ÂU‡‡‡:Š Â√ W‡K‡zU‡‡‡Ž  ∫ôË√

»_« U�√ ¨ULN�√Ë s¹b�Ë s� ÊuJ²ð wN/  ¨r−(« …dOGB�«  özUF�« s� WKzUF�« Ác¼ bFð

·u²L/>Æwðü« u×M�« vKŽ WLNI� w¼Ë 

±∫»_« Æ ÂU?Ž w?/uð dOLÝ ±ππ∞»U?A√ Y?O?³?š ÷d� dŁ≈ U�UŽ 5Łö¦�« e¼U½ dLŽ sŽ Â 

WOKLŽ t� X¹dł√ Ê√ bFÐË¨…dýU³� wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« Êu−Ý s� tłËdš bFÐ nA².«Ë tMOŽ

—Ëd� bFÐ tðU/Ë v�« Èœ√ U2 k(« ¡uN� qAH�UÐ XN²½« bAUI*« vHA²N� w/ tÝ√— w/ WOŠ«dł

 U?.d?A?�« Èb?Š√ w?/ q?L?F?¹ t?ðU?O?Š w?/ b?�«u?�« ÊU?. Æs?−?N?�« s?� tłËdš vKŽ dNý« WFÐ—√

UHþu� WOKOz«dÝù«ÎU³¹dIð tKšœ ÊU. YOŠ ̈ W³ÝU;« rN] w/ ÎsLC¹ ÊU. U2 ̈ qIOý ·ô¬ WFÐ—√ 

öšœ …dÝú�ÎU²ÐUŁ ÎÆ

≤ ∫WłËe�« ÆU�UŽ 5ŁöŁË W²Ý dLF�« s� mK³ðË ÍdO�ÎXKBŠË W�UF�« W¹u½U¦�« …œUNý XN½√Æ

‰ö?š XOÐ WÐ— XOIÐË Ã«Ëe�« bFÐ qLFð r� UN½√ ô≈ ¨UNł«Ë“ q³] U¹dOðdJN�« w/ ÂuKÐœ vKŽ

U?Ý√— X³KI½« UNðUOŠ Ê√ ô≈ ÆUNłË“ œułË …d²/Îv?KŽ U¼d³ł√ U2 ¨ÃËe�« …U/Ë bFÐ VIŽ vKŽ 

t?½« v?�≈ W?/U?{≈ ¨t?K?�« Â«— W?M?¹b?� w/ ÁbŠË sJN¹ Íc�« U¼b�«Ë XOÐ v�≈ U¼œôË√ l� ‰UI²½ô«

ÆUNłË“ q¼√ XOÐ s� V¹d]

 UN�UHÞ√ W�UŽù UN²O�u¾N� qL×²Ð w{UI�«Ë b¹b'«Ë VFB�« l{u�« «c¼ WNł«u� qł« s�Ë

g?O?F?�« U?N?� s?LCð WOF�Uł …œUNý vKŽ ‰uB(« qł« s� X¹“dOÐ WF�U−Ð XI×²�« ¨5MŁô«

…b×²*«  U¹ôu�« w/ œułu*« d³._« U¼uš√ qHJð b]ËÆUNÐUA√ Íc�« qK'« »UB*« bFÐ W�«dJÐ

ÊU. Íc�« U¼b�«Ë ÃöŽ n¹—UB�Ë XO³�« n¹—UB� v�« W/U{≈ UN²Ý«—œ n¹—UB0 WOJ¹d�_«



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∑∞

·uKv� f¹uŽ W¹œUý

UC¹d�ÎÆtMÝ d³. V³NÐ 

U¼bŠu� U¼b�«Ë XOÐ w/ Â_« XOIÐË ¨U¼b�«Ë w/uð WF�U'UÐ UN]U×²�« vKŽ ÂUŽ —Ëd� bFÐ

Ê√ XŽUD²Ý« b]Ë ̈ UNFOLł n¹—UB*« ¡U³Ž√ lOLł WKL×²� ÂUNÐË ÂUNŠ —UGB�« U¼œôË√ l�

 ÂUŽ w/ fHM�« rKŽ w/ ”u¹—u�UJ³�« …œUNý vKŽ XKBŠË UN²Ý«—œ wNMð±πππÆ

≥∫ÂU:Š Æ® d?L?F�« s� mK³¹Ë d³._« sÐô« ±¥U�UŽ ©ÎW?Ý—b?0 wÝUÝ_« s�U¦�« nB�« w/ 

ÆWO�uJŠ

  ¥∫ÂU:Ð Æ® dLF�« s� mK³¹Ë dGA_« sÐô« u¼Ë ±≤U�UŽ ©ÎwÝUÝ_« ”œUN�« nB�« w/ 

ÆUNNH½ WÝ—b*« …—«œ≈ ·dÞ s� ◊UN]_« l/œ dOÐbð - YOŠ WOKO$ù« WÝ—b� w/

tðdł√ XFHð—« b]Ë tO/ sJN¹ U¼b�«Ë ÊU. Íc�« dłQ²N*« XO³�« w/ gOFð X�«“ U� …dÝ_«

® s� U¼b�«Ë …U/Ë bFÐ±µU¹dNý UO½œ—√ «—UM¹œ ©Î® v�« ¥∞«—UM¹œ ©Îq. WOJO�uŁUJ�« WNOMJ�« UNF/bð 

tł«Ë“ V³NÐ UN� w�U*« rŽb�« 5�Qð U¼uš√ qK] Ê√ bFÐ b¹b'« —U−¹ù« bIŽ VNŠ dNý« W²Ý

ÆWOJ¹d�√ s�

W/U{≈ ·uOC�« ‰U³I²Ýô qLF²Nð …dOGA W�UAË Âu½ w²/dž s� ÊuJ²O/ XO³K� W³NM�UÐ U�√

X?O?³?�« w?/ d?/«u?²?ð U?L?. ¨W?¾?/b?²?K?� …Q?/b?� qLF²Nð …dÝ_« Ê√ kŠu� b]Ë ÆÂULŠË a³D� v�≈

® “UNłË Æ“UžË WłöŁË W�UNžË “UHKð q¦� WOÝUÝ_«  UO�ULJ�«satelliteÆb¹bł ©

 «d?šb?L?. U?LNł«Ë“ bMŽ UNłË“ UN� Á«d²ý« Íc�« ⁄UB*« iF³Ð kH²% WłËe�« X�«“ U�

Æw½œ—√ —UM¹œ ·ô¬ WFÐ—√ w�«u×Ð —bI¹Ë ¨Êü« v²Š Âb>²N¹ r�Ë ¨UN�

UNNH½ W.dA�« w/ XKLF/ qOz«dÝ≈ w/ qLF�« v�« ÃËd>K� ©ÂUNŠ Â«® ÍdO�  dD{« bI�

öšœ d/uð Ê√ XŽUD²Ý«Ë …dOðdJÝ XKLŽ YOŠ ̈ UNłË“ UN³/ qLF¹ ÊU. w²�«ÎU²ÐUŁ Î¨UNðdÝ_ 

¨d?Ný« WŁöŁ s� d¦.« WKOÞ UNKLŽ v�« ‰uAu�« s� UN²FM� …dOš_« WOÝUON�« À«bŠ_« Ê√ ô≈

ÆUNðU�bš ¡UN½≈ v�« W.dA�« dD{« Íc�« d�_«

 ôËU?;« b?F?Ð X?×?$ b]Ë ¨tK�« Â«— WM¹b� w/ b¹bł qLŽ sŽ Y×³�UÐ ÂUNŠ Â√  √bÐ

W³¹dI�« WO�uJ(« dOž WOMODNKH�«  UNÝR*« ÈbŠ√ w/ qLŽ vKŽ ‰uB(« s� W¦O¦(«Ë WH¦J*«

Æ—ôËœ WzULNLš mK³0 U¼UMJÝ ÊUJ� s�

qÝd¹ U¼Uš√ ÊS/ w�U(« qLF�« s� UN³ð«— v�« W/U{≈ …dÝ_« pKð qšœ —œUB* W³NM�UÐ U�√

U¹dNý —ôËœ w²zU� mK³� UN�ÎWM' UN/dBð WDONÐ W¹dNý W½uF� v�« W/U{≈ ̈ œôËú� ·—UBL. 

q¼_« s�  «bŽUN� vKŽ U½UOŠ√ UN�uBŠ v�≈ W/U{ùUÐ ÆtK�« Â«— WM¹b� w/   U]bB�«Ë …U.e�«



≤∑±

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

qJý vKŽ W½uF*« iFÐ vKŽ XKBŠ UL. ¨WHK²<«  U³ÝUM*«Ë œUOŽ_«  …d²/ ‰öš »—U]_«

Ê√ UL. ÆjI/ …bŠ«Ë …d� l]«uÐ wMODNKH�« VFAK� rŽb�«  U½UŽ≈ s� ©VOKŠË 5×Þ ¨“—√®

qDF�« w/ p�–Ë s¹—ULK� XO³�« ÂU�√ ©f�d²�«®  q¦� WDON³�«  UłU(« iFÐ ÊuFO³¹ U¼œôË√

U?N½u.—UA¹ ÊËdšü« r¼ rN½QÐ Â_« —UFý≈ u¼ rN/b¼ Ê√ ÊËd¹ r¼dE½ WNłË sL/ ÆWOÝ—b*«

…dÝú� w�U(« l{u�« Ê√ Z²M²N½ UM½S/ Æ…dÝ_« ÂuL¼ s� UCFÐ ÊuKL×²¹Ë n¹—UB*« iFÐ w/

ÆÊü« v²Š jÝu²*« Ë√ dI²N*« v�« ÊuJ¹ U� »d]«

¨W?N?ł s?� U?N?O?Ð√Ë U?N?łË“ …U?/Ë bFÐ …bON�« Ác¼ UN²Nł«Ë w²�«  UÐuFB�« q. s� ržd�UÐ

Íb%Ë œuLB�« XŽUD²Ý« UN½≈ ÂUŽ qJAÐ ‰uI�« lOD²N½ Èdš√ WNł s� qLF�« sŽ UNKDFðË

ržd�« vKŽË Æ5MŁô« U¼œôË√ WOÐdð qł√ s� UN�uŠ s� W¹œUB²]ô«Ë WOŽUL²łô« ◊uGC�« q.

÷ËdF�« q. i/dð …d� q. w/ X½U. UN½S/  ̈ Ã«ËeK� d/«u²ðË  d/«uð w²�« …dO¦J�« ÷ËdF�« s�

ÆdEMK� XHK� qJAÐË

Y?O?Š W?O?�ËR?N?*« W?łËe?�« q?L?% ‰ö?š s?� ÃËe?�« …U?/Ë W?K?J?A?� X?N?ł«Ë …d?Ý_« Ác?¼Ë

r� «c¼ q. ¨U¼b�«u� UN²¹UŽ—Ë UN�UHÞ_ UN²OÐdð 5Ð ¨WÝ«—b�«Ë qLF�« 5Ð lL& Ê« XŽUD²Ý«

q¦9 …—U³ł …√d�« UN½√ ¨W�“_« Ác¼ bFÐ UNÐ XKŠ w²�« q.UA*« …d¦. s� ”QO�« …dz«œ w/ UNFC¹

ö?L?Ž b?& Ê« XŽUD²Ý« Æ‰ö²Šô« X% gOFð w²�« WOMODNKH�« …√d*« j/Î¨UNłË“ …U/Ë bFÐ 

d¦.« —bB� sŽ Y×³K� XFÝ UN½S/ ¨qOz«dÝ≈ w/ qLF�« vKŽ œUL²Žô« sJ1 ô t½√ UN.«—œùË

s�R¹ qLŽ vKŽ ‰uB(« UN�öš s� XŽUD²Ý« ¨WOF�Uł …œUNý vKŽ UN�uBŠ ‰öš s� WIŁ

«¡eł UN�Î—bB� w�U(« UNKšœ d³²F¹Ë ¨5−²M� dOž U¼œ«d/√ ‰«“ U� w²�« UN²KzUŽ n¹—UB� s� 

ÆÊü« v²Š XÐUŁ qšœ

U‡O‡½U‡ŁÎ∫w‡‡�«— w‡Ð√ W‡K‡zU‡‡Ž ∫

©WODŽ® »_« ∫œ«d/√ WF³Ý s� ÊuJ²ð wN/ r−(« WDÝu²� dÝ_« s� w�«— wÐ√ …dÝ√ bFð     

ÆU½—Ë W¹¬Ë e²F�Ë bL×�Ë w�«— ∫¡UMÐ_«Ë ©WLÞU/® Â_«Ë

±∫»_« Æ® dLF�« s� mK³¹Ë ¨©w�«— uÐ√®WODŽ ¥∏U�UŽ ©ÎÆwz«b²Ðô« ”œUN�« nB�« vN½√ 

W�UŽ≈ sŽ ‰Ë_« ‰ËRN*« u¼ WOÐdF�«  UFL²:« lOLł w/ …dÝ_« »— ÊS/ ¨·u�Q� u¼ UL.Ë

ö?ÞU?Ž ‰«“ U?� w?�«— U?Ð√ s?J?� ¨W?HK²<« tðdÝ√  U³KD²� 5�Qð tM� l]u²¹ p�c� ¨…dÝ_«ÎsŽ 

U?�U?Ž 5ŁöŁ w�«uŠ qOz«dÝ≈ w/ qLŽ b] ÊU.Ë ÆW{UH²½ô« W¹«bÐ cM� qLF�«Î…d?AŽ XÝ UNM� 



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∑≤

·uKv� f¹uŽ W¹œUý

oKž√ U�bMŽË Æe¼U'« ¡UM³�« V�«uI� lMB� w/ © ËdDŽ® Â«d�« »d] WOŽUMB�« WIDM*« w/ WMÝ

U?�UŽ dAŽ W²Ý q³] lMB*« «c¼Î÷d?ŽË ¨t?ð«dšb�Ë tÐUFð√ vKŽ lMB*« VŠUA s� qBŠ ¨

WK¹uD�« …d³)« t¹b� Ê_ ̈ …ež o¹dÞ vKŽ vM³¹ WIDM� w/ b¹b'« tFMB� v�« tF� qI²M¹ Ê√  tOKŽ

U?�UŽ dAŽ WŁöŁ® 5(« p�– cM�Ë  Æ‰U:« «c¼ w/ÎU³¹dIð Îv²Š tNH½ lMB*«  w/ qLF¹ u¼Ë ©

UÐU¼–  UŽUÝ lÐ—√ ‚dG²N¹Ë W/UN*« bOFÐ qLF�« ÊUJ� ÊuJ�Ë ̈ vB]_« W{UH²½« Ÿôb½«ÎUÐU¹≈Ë Î

¨ U]öžù«Ë eł«u(« V³NÐ W{UH²½ù« …d²/ w/ p�– s� d¦.√ ‚dG²N¹Ë¨ÍœUF�« l{u�« w/

q?L?F?�« V?ŠU?A qFł U2Æ…b¹b'« ·ËdE�« Ác¼ w/ tKLF� »U¼c�«Ë …d�UG*« lOD²N¹ ô t½S/

sŽ öÞUŽ w�«— uÐ√ `³A« «cJ¼Ë ¨tÐUFð√ Ë√ ÁdO/uð cšQ¹ Ê≈ ÊËœ ¨tMŽ ¡UMG²Ýô« vKŽ ÂbI¹

ÆWO{U*« —uNý WFÐ—_« WKOÞ t³Jð—« V½– Í√ ÊËœ qLF�«

…bŽUN0 qOz«dÝ≈ v�≈ ‰ušbK� ̀ ¹dBð vKŽ qB×¹ Ê« W{UH²½ô« q³] WODŽ q�UF�« œU²Ž«    

® m?K?³� p�– ¡UI� l/b¹ ÊU.Ë ¨qLF�« VŠUAµ∞∞t?¹b� ÊU. UL. ¨qOz«dÝ≈ W�uJ( qJOý ©

W?�ËU?O� qLF¹ ÊU. WODŽ bON�U/ ¨o¹dD�« …dł√ 5�Qð v�« W/U{≈ dO/uð »UNŠË w×A 5�Qð

U�u¹ s¹dAŽË W²ÝÎUO�u¹ qIOý w²zU� w{UI²¹Ë dNA�UÐ ÎÆ

qK*« t� V³Ý U2 XO³�« qš«œ t²]Ë rEF� wCI¹ ̀ ³A√ tKLŽ „d²� w�«— uÐ√ dD{« Ê√ bFÐË

…d?ýU?³?� t?M?� UMLKŽ UL. s¹dšü« s� À«d².ô« ÂbŽË W�eF�UÐ —uFA�«Ë qNJ�«ËÎ‰ËUŠ b]Ë ¨

«—«d� qLF�« sŽ Y×³�«Î«—«dJðË Î‰ULŽ√ Èdš_«Ë WMOH�« 5Ð qLŽ t½« ô≈ ¨ÈËbł ÊËœ sJ�Ë 

«œËœd� UNM� v{UIð WDONÐ W½UOAÎUO�U� ÎUF{«u²� Îö¦L/ ¨Î«dšR� ÂU] ÎWOFL'« pOÐU³ý ÕöASÐ 

® v{UIð YOŠ …dO³�« WM¹b� w/ ¢W¹¬¢ t²MÐ« UNÐ qLFð w²�«∑∞∞…bŽUN� v{UIð t½« UL. ̈ qIOý ©

® —«b?I0 WO�U�∂∞∞U?M?O?�Q?ðË W?O?M?ODNKH�« WOMÞu�« WDKN�« s� qIOý ©ÎU?O½U−� ÎW?ŁöŁ …b* …dÝú� 

Æ©W{UH²½ô« 5�Qð® dNý√

 ≤∫WLÞU0 Â_« ÆU?�UŽ 5FÐ—√Ë WŁöŁ dLF�« s� mK³ðË Îw¼Ë wz«b²Ðô« Y�U¦�« nB�« XN½√ 

¨vDÝu�« Ê–_« w/  «uMÝ lNð q³] UNÐUA√ œUŠ »UN²�« dŁ« vKŽ rB�« s� w½UFðË XOÐ WÐ—

U?O?zU?N?½ l?L?N?�« W?ÝU?Š U¼bI/√ U2 qAH�UÐ Uð¡UÐ ULNMJ�Ë  ÊU²OŠ«dł ÊU²OKLŽ UN� X¹dł√ b]ËÎ¨

«b?ł n?OF{ ÕU−M�UÐ q�_«ËÎÊü«  ©w?�«— Â√® W?L?ÞU?/ …bON�« ÆÈdš√ WOKLŽ ¡«dł≈ ‰UŠ w/ 

Æ¨dðuð W�UŠ w/ ULz«œ UNKF&Ë UNKL% lOD²Nð ô UN½√ dFAð UN½√ ô≈ UNO½–√ w/  UŽULÝ lCð

XEŠô UNF� rKJð√ XM. U�bMF/ ¨v�Ë_« WE×K�« cM� w¼U³²½« Ác¼ lLN�« WKJA� X²H� bI�



≤∑≥

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

d�_«¨Èdš√ …d� ‰«RN�« UN� bOF²� ¢U½—¢ UN²MÐ« ‰QNð U¼b¼Uý√ XMJ/ ̈ rNH�« vKŽ UNð—b] ÂbŽ

U?N?½« W?K?ÐU?I?*« ¡«d?ł≈ ¡U?MŁ√ w/ XEŠô UL. ÆlLN�« w/ WKJA� tł«uð UN½√ „—œ√ wMKFł Íc�«

U³FA d�_« ÊU. YOŠ WKJA*« Ác¼ sŽ ”UL×Ð rKJ²ð X½U.ÎÆÂbI²� sÝ w/ w¼Ë rK]Q²K� 

v?K?Ž ·U?>?¹ u?N?/ ¨ÊU?J?�ù« —b?] ¡U?L?A U?N?½Q?Ð U?¼d?F?A?¹ ô U?N?łË“ ÊS/ «c¼ s� ržd�UÐË

ö¦L/ ¨U¼dŽUA�ÎŸd] W�UŠ w/ Á«dð v²Š UNð—UA²Ý« bFÐ »U³�« ”dł V½U−Ð ¡u{ l{uÐ ÂU] 

s¹dšü« l� Y¹b(« s� sJL²²� 5HðU¼ XO³�« w/ l{Ë t½√ UL. ̈ U� h>ý ·dÞ s� ”d'«

…dOGB�« UN²MÐU/ ̈ WÐUłù« s� sJL²²� UN�_ dNHðË ̈ dšüUÐ lLNð U½— UN²MÐ«Ë bŠ«uÐ rKJ²ð wN/

UL. U¼dOžË Ê«dO−K�  «—U¹e�« w/ UN�“öðË ‚uNK� UNF� V¼cð wN/ ÊUJ� q. w/ UN�√ Â“öð

ö?/ Â_« l{Ë ÊuLNH²�Ë Êu½ËUF²� …dÝ_« œ«d/√ lOLł ÊS/ ÂUŽ qJAÐ Æ‰eM*« w/ U¼bŽUNð

q. Õdý Êu�ËU×¹Ë ¨…bŠu�«Ë qK*UÐ dFAð ô w. U¼bŠË UN½u.d²¹ ôË ¡ULA UN½√ UN½ËdFA¹

Ê«dO−K�  UM−F� qLFð YOŠ ̈ Êü« UNðdÝ√ qšœ w/ „—UAð WLÞU/ Â_«Ë ÆUN� …dOGAË …dO³.

ÆWF{«u²� m�U³� vKŽ UNM� qB%

≥ ∫w�«— ÆU?�U?Ž s?¹d?A?ŽË WFÐ—√ dLF�« s� mK³¹Ë d³._« sÐô«ÎW?¹u?½U?¦�« …œUNý vKŽ qBŠ 

qLŽË ”bI�« w/ WÞUOš  UM.U� ̀ OKBð ”—œË  tK�« Â«— WM¹b� w/ ¡UÐdN. …—Ëœ vIKð¨W�UF�«

U?J?¹d?�√ w?/ t?E?Š »d?−?¹ Ê√ œ«—√ —UB(«Ë ‚öžù« bFÐË ¨dHN�« w/ Vžd¹ ÊU. t½« ô≈ UNO/

Æœu]Ë WD×� w/ ÁbMŽ qLFO� tLŽ bMŽ d/UÝË WOŠUOÝ …dOýQð vKŽ qB×/

¥ ∫W¹¬ÆU�UŽ s¹dAŽË 5²MŁ« dLF�« s� mK³ðË Èd³J�« XM³�« w¼ËÎW¹u½U¦�« UN²Ý«—œ XN½√ Æ

q?L?Fð ÂUŽ cM�Ë ¨W�_« WOK. w/ U¹dOðdJÝ XÝ—œË ¨W¹u½U¦�« …dO³�« WÝ—b� s� ÕU−MÐ W�UF�«

® ÍdNý ‘UF0 …dO³�UÐ ÈbN�« WOFLł w/±≤∞∞Æb¹bł qIOý ©

µ∫bL×�ÆU�UŽ s¹dAŽ dLF�« s� mK³¹ ÎqLŽ Æk(« tH�U×¹ r�Ë W�UF�« W¹u½U¦�« t²Ý«—œ vN½√ 

w/ Ë√ …d−M� w/ tzU]bA√ bŠ√ bMŽ W/dŠ tLKF¹ Ê√ Áb�«Ë œ«—√ Æ…dOB] …b* W½ULNK� q×� w/

Ê√ l?�¨WOMODNKH�« WOMÞu�« WDKN�« l� qLF¹ Êü« u¼Ë  ¨…dJH�« i/— t½« ô≈ ÂuOM*ú� q×�

® mK³� v{UI²¹Ë p�– w/ Vžd¹ ô Áb�«Ëπ∞∞ÆqIOý ©



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∑¥

·uKv� f¹uŽ W¹œUý

∂∫e²F�ÆU�UŽ dAŽ WO½ULŁ dLF�« s� mK³¹Ë Îk(« tH�U×¹ r�Ë ¨W�UF�« W¹u½U¦�« …œUNý vN½√ 

„—UÐ b½«dł ‚bM/ w/ qLŽË ̈ ÕU−M�« w/ ̀ LD¹ t½_ WAUš WÝ—b� w/ q−Ý tMJ�Ë tOš√ q¦�

—dCðË 5K�UF�« œbŽ hOKIð W−O²½ qLF�« sŽ öÞUŽ `³A√ ‚öžù« bFÐË dNý√ WNLš …b*

ÆwŠUON�« ŸUDI�«

∑∫U½—ÆU�UŽ dAŽ W²Ý dLF�« s� mK³ðË Î…dO³�« WÝ—b0 wLKŽ dAŽ ÍœU(« nB�« w/ w¼Ë 

Æp�– vKŽ UN¹b�«Ë UNF−A¹Ë WF�U'UÐ UN²Ý«—œ qLJ²� W�UF�« W¹u½U¦�« vNMð Ê√ ̀ LDðË ̈ W¹u½U¦�«

vKŽ qBŠ rNM� iFÐË W�UF�« W¹u½U¦�« W¹UG� «uÝ—œ  UM³�«Ë ¡UMÐ_« lOLł ÊS/ ÂUŽ qJAÐ

…œU?N?ý v?K?Ž q?B?%Ë ¨W?F?�U?'« U?½— Èd?G?B?�« t²MÐ« qšbð Ê√ q�Q¹ »_«Ë ¨WHK²>�  «—Ëœ

Æ UF�U'« ÈbŠ≈ s� …œUNý vKŽ qBŠ ¡UMÐ_« bŠ√ Ê√ u� vML²¹ ÊU. t½_ ¨WOF�Uł

UF� ÊuMJN¹  UM³�«Ë ¡UMÐ_« lOLł ÊS/ …dÝ_« ‰eM* W³NM�UÐ U�√     Î¨5łËe²� dOž rN½u. 

U?�U?Ž 5?Łö?Ł cM� dłQ²N� XO³�«ËÎ® ¡U?I� ≥∞«—U?M¹œ ©ÎUO½œ—√ ÎU?¹dNý ÎÂu?½ w?²?/dž s� ÊuJ� u¼Ë 

UN½uKLF²N¹ w²�« ”uK'« W/dž w/ Êu�UMO/ œôË_« U�√ ¨ UM³K� Èdš_«Ë s¹b�«uK� UL¼«bŠ≈

U?C¹√Î¨a?³?D?�Ë ÂU?L?ŠË q?O?N?G?K?� Â_« U?N?K?L?F²Nð …dOGA …b½d/ „UM¼Ë ¨·uOC�« ‰U³I²Ýô 

Æ¡U²A�« qB/ w/ W¾/b²K� “UJ�« …Q/b� …dÝ_« qLF²NðË

«bł l{«u²� ÀUŁ√ ‰eM*« w/ d/«u²¹Ë     ÎWłöŁË ©u¹bO]Ë® “UHKð “UNł d/«uð s� ržd�« vKŽË 

ÆWO�UÐË W1b] UN½_ W¹—e� W�U×Ð …eNł_« Ác¼ ÊS/ ¨©X¹ö²ÝË® W�UNžË

 UÐuFA s� w½UFð wN/ ̈ dI²N� dOž ÍœUB²]« l{Ë w/ gOFð …dÝ_« ÊQ/ ̈ ÂUŽ qJAÐ     

 d³ł√Ë ¨dI²N� qLŽ œU−¹≈ vKŽ »_« …—b] ÂbŽ ¡«dł s� ¨WI½Uš WOIOIŠ W�“√Ë W¹œUB²]«

«d?AU?] ¡«d?A?�« `³AQ/ XO³�«  U³KD²� w/ 5MI²�« vKŽ W¹—U'« À«bŠ_« V³NÐ …dÝ_«Îv?KŽ 

ÆUNO�≈ WÝU� WłU×Ð UN½√ …dÝ_« dFAð w²�« W¹—ËdC�«  UłU(«

‰ËU×²/ U¼—UFÝ√ ŸUHð—« V³NÐ Âu×K�« UNO/ qšbð w²�«  ôu.Q*« qOKIð vKŽ Â_« qLFðË

«¡uÝ d�_« œ«œ“«Ë Æw�eM*« dOÐb²�« bOýdð ‰öš s� nO�UJ²�« qOKIð ÊUJ�ù« —b]ÎrN³�UÞ U�bMŽ 

 ôU?B?ðô« W?.d?ý X?�U?] U?L?. ¨d?N?ý√ W?FÐ—√ cM� l/b¹ r� t½_ —U−¹ù« l/bÐ XO³�« VŠUA

ôË ‰uŠ ôË qB×¹ «c¼ q. ¨dNý√ WFÐ—√ s� d¦.« cM� l/bð r� …—uðUH�« Êu. nðUN�« lDIÐ

U¼b¹bNð vKŽ …—œU] dOž WKzUF�« Ác¼ X×³A√ w²�« W¹—ËdC�« WOAOF*«  U³KD²*« Ác¼ ÂU�√ …u]

ÆqOz«dÝ≈ t{dHð w²�« —UB(«Ë ‚öžù« ·Ëdþ V³NÐ



≤∑µ

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

d?O?ž  «b?ŽU?N*« v�« W/U{≈ ¨W¹¬ WMÐô« ÁU{UI²ð Íc�« Vð«d�« w/ jI/ …dÝ_« qšœ q¦L²¹

·ô¬ W?Łö?Ł m?K?³?� Áb?�«Ë l?� „d?ð Ád?H?Ý q?³?] w�«— d³._« sÐô« Ê√ UL. ¨WDKN�« s� WLE²M*«

d³ł« dI²N*« dOž w�U(« qšb�« ÆUOJ¹d�√ v�« dHN�« …d.cð ¡«dý bFÐ tF� vI³ð U� «c¼Ë qIOý

Â_« ÈuMð UL. ÆUNð“u×Ð w²�« WOÞUO²Šô«  «dšb*« s� ·dB�« w/ ¡b³�« vKŽ «dšR� …dÝ_«

«¡uÝ l{u�« dL²Ý« U� «–≈ WF{«u²*« UN²GOA lOÐÎÆ

UN�ULF²Ý« sJ1 …—UN� »UN².« lD²N¹ r� t½« ô≈ ̈ qOz«dÝ≈ w/ U�UŽ 5ŁöŁ qLŽ b�«u�« Ê√ l�

o?ÞU?M?*« w?/ œu?łu?� d?Ož tO/ qLF¹ ÊU. Íc�« lMB*« «c¼ q¦L/ ¨wMODNKH�« qLF�« ‚uÝ w/

ÆW?I?O?{ t?�U?�√ q?L?F�« ’d/ qFł U� «c¼Ë ¨qLF�« sŽ öÞUŽ tNH½ błË «c�Ë ¨WOMODNKH�«

WÐöBÐ ·u]u�« rNMJ9 UOKŽ  «œUNý vKŽ ‰uB(« Ë√ sN� „ö²�« s� «uMJL²¹ r� œôË_«Ë

‰ËU?Š e?²?F?� sÐô«Ë „UM¼ tEŠ »d−O� UOJ¹d�√ v�« V¼– d³._« sÐôU/ ¨ U�“_« Ác¼ ÂU�√

—«dL²Ýô« 5Ð «dzUŠ n]Ë bL×� sÐô«Ë —«dL²Ýô« s� t²FM� ·ËdE�« Ê« ô« ‚bM/ w/ qLF�«

WAU)«  UłU(« ÍË– s� bFð Â_«Ë Áb�«Ë W³ž— v³K¹Ë WMN� rKF²¹ Ê√ Ë√¨WDKN�« w/ qLF�« w/

 UM−F*« ¡«dł qšb�« s� jONÐ ¡eł 5�Qð w/ UN�uL¼ …dÝ_« „—UAð UN½≈ ô≈ lLNð ô UN½u.

ö?L?Ž b?& Ê« X?ŽU?D?²?Ý« w?²?�« …b?O?Šu�« wN/ W¹¬ WMÐô« U�√¨Ê«dO−K� UN�eM� w/ UNÐ ÂuIð w²�«

® qÐUI�±≤∞∞U¹dNý qIOý ©ÎÆW�_« WOK. s� UNÐ ”QÐ ô …œUNý pK²9 UN½√ v�« lł«— p�–Ë ¨

≠∫Íe‡‡�— uÐ√ W‡K‡zU‡‡Ž∫U‡¦‡�U‡Ł

«œd?/ d?A?Ž b?Š√ s� ÊuJ²ðË r−(« …dO³. WKzUF�« Ác¼ bFðÎv?�Ë_« 5²MŁ« s� ÃËeð »_«Ë 

vKŽ W¾łUH� …œUŠ WDKł dŁ« vKŽ  «uMÝ dAŽ q³] XO/uðË ©ÊU²MÐË Ê«b�Ë® ¡UMÐ√ WFÐ—√ X³$√

¨ UMÐ fLš t� X³$√ YOŠ ÈdšQÐ »_« ÃËe²/ ̈ U�UŽ 5FÐ—«Ë WF³Ý e¼UM¹ dLŽ sŽ VKI�«

Æs� ÊuJ²ð WKzUF�« Ác¼Ë

± ∫»_« ÆU?�U?Ž 5?F?Ð—√Ë WFNð dLF�« s� mK³¹Ë wKŽÎs?� ¡U?M?³�« rKFðË lÐUN�« nB�« vN½√ 

ÆqOz«dÝ≈ w/ rNF� qLFO� ÁËcš√ s¹c�« WLŽ œôË√

∫wK¹ UL� ÊuL:I� v�Ë_« WłËe�« ¡UMÐ√ 

≤∫Íe�— ÆU?�U?Ž s?¹d?AŽË WNLš dLF�« s� mK³¹Ë d³._« sÐô« u¼ËÎW?Ý«—b�« …œUNý vN½√ 

bFÐ t×²/ ŸUD²Ý« WO³FA�« WN³�ú� q×� Êü« t¹b�Ë ¨‚uN�« w/ …—U−²�« rKFðË W�UF�« W¹u½U¦�«



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∑∂

·uKv� f¹uŽ W¹œUý

Ê√ bFÐ p�– Èdł b]Ë ¨…dÝú� XÐUŁ qšœ —bB� ÊuJO� ⁄UB� s� t�√ t².dð U� lO³Ð ÂU] Ê√

V?×?ÝË¨ÊU?šb?�« W.dý w/ rNÝ_« lOLł ŸUÐ t½« UL. ¨©tOš√Ë tð«uš√® WŁ—u�« WI/«u� cš√

‰ËRN*« bF¹ uN/ UM¼ s�ËÆŸËdA*« «c¼ ÂU9≈ s� sJ9 v²Š wÐdF�« pM³�« s� tðb�«Ë  «dšb�

q?D?F?ð Ê« b?F?Ð ¨t?O?Ð√ W?łË“ s?� t?ð«uš√Ë t�√ s� tðuš« qLA¹ Íc�« tKL.QÐ XO³�« sŽ ‰Ë_«

ÆqOz«dÝ≈ w/ qLF�« sŽ Áb�«Ë

≥∫ÕU?LÝÆU?�U?Ž s?¹d?A?ŽË W?Łö?Ł d?L?F�« s� mK³ðËÎX?Ý—œË W?�U?F?�« W?¹u?½U?¦?�« …œUNý XN½√ 

UF{«u²� U³ð«— v{UI²ðË 5¾łö�« Àuž W�U.Ë w/ Êü« qLFðË U¹—UðdJÝÎ® Á—b] µ∞∞—ôËœ ©§

ÆwJ¹d�√

¥∫b�UšÆU�UŽ s¹dAŽË 5MŁ« dLF�« s� mK³¹ËÎbNF� w/ ¡UÐdNJ�« rKFðË W�UF�« W¹u½U¦�« vN½√ 

ÆW/u�Q*« W¹œUB²]ô« ŸU{Ë_« V³NÐ »cÐc²� tKšœ sJ� ¨Êü« WMN*« Ác¼ ”—U1Ë U¹bMK]

µ ∫w½UNð ÆU�UŽ dAŽ WFNð dLF�« s� mK³ðËÎw¼Ë k(« UNH�U×¹ r�Ë W�UF�« W¹u½U¦�« XN½√ ̈

U½UOŠ√Ë XO³�« w/ÎÆq;« w/ ÁbŽUNð Íe�— UNOš√ bMŽ Èdš√ 

Æw�U²�« u×M�« vKŽ rN0 UNðUMÐË WO½U¦�« WłËeK� W³:M�UÐ U�√

±∫WOLÝ ÆU�UŽ 5ŁöŁË WNLš dLF�« s� mK³ðË WO½U¦�« WłËe�« Îwz«b²Ðô« Y�U¦�« nB�« XN½√ 

ÆXOÐ WÐ— bFð Êü« v¼Ë

≤∫d¼ULÝ ÆU�UŽ dAŽ WNLš dLF�« s� mK³ðË ÎÆdýUF�« nB�« w/ 

≥ ∫œUFÝ ÆU�UŽ dAŽ WFÐ—√ dLF�« s� mK³ðËÎÆlÝU²�« nB�« w/ 

¥∫UÐ— ÆÆf�U)« nB�« w/ Â«uŽ√ …dAŽ dLF�« s� mK³ðË 

µ∫U* ÆÆUÐd� Â√uð w¼Ë f�U)« nB�« w/ Â«uŽ√ …dAŽ dLF�«  s� mK³ðË 

∂∫w½U�√ ÆÆwÝUÝ_« w½U¦�« nB�« w/ w¼Ë Â«uŽ√ WF³Ý dLF�« s� mK³ðË 

ÆWO�uJ(« ”—«b*« w/  UM³�« lOLłË    

ÊuKLF¹ UNðuš√Ë U¼b�«Ë ÊU. –≈ ̈ WOMž …dÝ√ s� X½UJ/ ̈ ©WKOLł® …U/u²*« WłËeK� W³NM�UÐ U�√

U?¹«b?N?�« Êu?�b?I?O?/ U?NðU/Ë bFÐ U�√ ¨—«dL²ÝUÐ WMOL¦�« U¹«bN�« UN� Êu�bI¹ «u½U.Ë ¨X¹uJ�« w/

ÆjI/ œUOŽ_« w/ œôËú�

® v?{U?I?²?¹ ÊU?. Y?O?Š ¡U?M?³?�« q?IŠ w/ vB]_« W{UH²½« q³] qLF¹ ÊU. wKŽ »_«±∑∞©

U?O?�u¹ qIOýÎq?þ w?/ v?²?Š q?Oz«dÝ≈ v�≈ ‰ušb�« vKŽ tð—b] ÂbŽ V³NÐË ‚öžù« bFÐ U�« ¨



≤∑∑

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

ÊU?�_« Âb?Ž ·Ëd?þ Ê√ ô≈ ¨w?K?O?z«d?Ýù« b?N?F?²?*« W?ÞU?Ýu?Ð tOKŽ qBŠ qLŽ `¹dBð œułË

¨W?O?½U?¦?�« W?łËe?�« s?�  «d?AU?I?�« tðUMÐ œułË qþ w/ tIðUŽ vKŽ …UIK*« …dO¦J�«  UO�ËRN*«Ë

U?½U?O?Š√ u?N/ ¨tK�« Â«— w/ wzeł qJAÐ u�Ë qLF�« qCH¹ t²KFłÎU?FzUÐ qLF¹ ÎW?O?³FA�« WN³�ú� 

w?ze?'« q?L?F?�« «c?¼ ¨…e?¼U?'« W?O³FA�« WN³�_« lO³Ð ’U)« tMÐ« q×� s� U¼cšQ¹ WDNÐ vKŽ

WÝ—b*« sÝ w/  UMÐ fLš W�UŽ≈ s� tIðUŽ vKŽ …UIK*« …dO¦J�«  UłUO²Šô« bN¹ ô bO.Q²�UÐ

Æv�Ë_« WłËe�« s� tzUMÐ√Ë rN�√Ë

…d?O?³?J?�« W?ðd?Ý√ W?�UŽ√ sŽ ‰ËRN� WNł s� uN/ ¨Ád�√ s� …dOŠ w/  ÂU¹_« Ác¼ Íe�— uÐ√

Â«b]_« vKŽ ƒd−¹ r� ·ËdE�« Ác¼ V³NÐË ¨Íe�— tMÐ« Ã«Ë“ sŽ ‰ËRN� Èdš√ WNł s�Ë

«dO¦. VKD²ð w²�« …uD)« Ác¼ vKŽÎÆbFð ôË vB% ô w²�«  U³KD²*« s� 

tLŽ sÐ« l� tLN²]« »_« Ê« YOŠ ÕU³B� 5Ž w/ szU. UN� pK� ‰eM� w/ …dÝ_« gOFð

UJK� WOÐuM'« WN'« X×³A√ËÎ”uK−K� W/džË Êu�UAË Âu½ ·dž ÀöŁ s� ‰eM*« ÊuJ²¹Ë t� 

W¾/b²�« …dÝ_« Âb>²NðË ¨WOzUÐdNJ�«  «Ëœ_« lOL−Ð eN−� a³D�Ë 5�ULŠË …dHÝ W/džË

Æ‰eM*UÐ …œułu� “UJ�« …Q/b� Ê√ v�« W/U{ùUÐ ¡U²A�« qB/ w/ W¹e.d*«

©u¹bO/Ë® ©“UHKð® q¦� W¹u½U¦�«Ë WOÝUÝ_«  UO�ULJ�« lOL−Ð  eN−� ‰eM*« ÊS/ ÂUŽ qJAÐË

Èe�d� u−OÐ Ÿu½ s� …—UOÝ błu¹ p�c.Ë ̈ a�«ÆÆÆ»uÝUŠË WOzUÐdN.  «Ëœ√Ë ©X¹ôU²ÝË®

ÆtK×� v�«Ë s� WŽUC³�« qIM� tKLŽ ¡UMŁ√ UNKLF²N¹

mK³0 w� UNð—b] WM¹e�« ÷dGÐ WGOB�« s� W�uIF� WŽuL−� ©WO½U¦�« WłËe�«® Âô« pK9 UL.

®¥µ∞∞…dÝ_« UN�b>²Nð r� ÊULŽ …d¼UI�« pMÐ w/ dO/uð »UNŠ UN¹b� Ê« UL.¨w½œ—√ —UM¹œ ©

Æq³I²N*« w/ UN²¹UL(  «dšb� U¼d³²FðË ¨Êü« W¹UG�

b?¹d?ð U?N?½_ Èd?š√ …d?� »U$ù« w/ dJHð UN½√ ô≈ …d� s� d¦.« XCNł√ UN½« s� ržd�UÐË 

«b�ËÎÆÍe�— wÐ« UNłË“ q¦� tLÝUÐ ”UM�« UN¹œUM¹ 

X?½U?. …dÝ_« Ác¼ Ê« ‰uI�« lOD²N½ UM½S/ ‚öžù« q³] ÍœUB²]ô« …dÝ_« l{u� W³NM�UÐ

® w?�«u?×?Ð —bI¹Ë lHðd*« »_« qšœ „UMN/ ¨bOł w�U� l{uÐ l²L²ð¥∂∞∞q?šœË ¨qIOý ©

® ¢ÕULÝ¢ WMÐô«µ∞∞s� ÊUMŁ« tO/ ÊU. Íc�« Í—U−²�« q;« VŠUA Íe�— qšœ „UM¼Ë ©§ 

® w�«uŠ W{UH²½ô« q³] tKšœ ÊU.Ë tzU³Ž√ qL% w/  t½«bŽUN¹ ‰ULF�«≥∞∞∞U³¹dIð ©§ÎÆ

tKLŽË ¨qLF�« sŽ qÞUŽ U½d.– UL. »_U/ dL²N*« ‚öžù« bFÐË d{U(« X]u�« w/ U�√

Íe?�— d?³?._« t?M?Ð« q?;« VŠUA Ê√ UL. Æq�U. qJAÐ tOKŽ œUL²Žô« sJ1 ô wzeł w�U(«



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∑∏
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UOH²J� W¹—U−²�« W.d(« WK] V³NÐ tOK�UŽ sŽ ¡UMG²Ýô« vKŽ d³ł√ÎqšœË ̈ w½UNð t²š« …bŽUN0 

¨«d?L?²?N?� ‰«“ ô ÕU?L?Ý W?M?Ðô« q?šœ ¨”u?L?K?� q?JAÐ iH>½« q;«ÎU?N?O?š_ W?³?N?M�UÐ U�√ 

ÆtÐ ”QÐ ô t½« ‰uI�« lOD²N½ UM½√ ô« ŸU{Ë_« ÁcNÐ dšü« u¼ dŁQð t½« `{«u/ wzUÐdNJ�«

UAuBšË q³I²NLK� UNðdEMÐ o/√ bFÐ UN� ÊU. …U/u²*« rNðb�«Ë Ê√ vKŽ tK�« bL×¹ lOL'«Î

‰ d?O?/u?ð  UÐUNŠ X×²H/ ¨UNðUMÐ  «c�UÐË UNðdÝ√ q³I²N*w?/ ULNðœôË cM� w½UNðË ÕULÝ 

öšœ qJA¹ U2 ¨ULNł«Ë“ bMŽ tÐ ÊUN²N¹ ô mK³� ULN� ÊuJO� wÐdF�« pM³�«ÎUO/U{≈ ÎwðQ¹ ULN� 

ÆÊü« W¹UG� qLF²Nð r� w²�« ‰«u�_« Ác¼ l¹— s�

bLBð Ê« XŽUD²Ý« ÍœUB²]ô« qšbK� UNÝ√ XF{Ë WKzUF�« Ác¼ Ê√ o³Ý U2 hK>²N½

öšœ d/u¹ ‰«“ U� Í—U−²�« q;U/ ̈ —bI�«  U³KIð ÂU�√Î¨ÕULÝ WMÐô« qšœ p�c.Ë …dÝú� U²ÐUŁ 

WOIÐ s� qšb�« w/ ŸuMð „UMN/ ¨W¹œUB²]ô« ŸU{Ë_« qþ w/ bLBð Ê« UN� sJ1 WKzUF�« ÁcN/

UÞUO²Š« q¦9 wN/  UM³K� wÐdF�« pM³�« s� ÕUÐ—_« l¹— „UMN/ b�«u�« dOž …dÝ_« œ«d/√ÎÊUN²N¹ ô 

«—UGA s�“U� sN½« UMLKŽ ULJ/ ¨WO½U¦�« WłËe�«  UM³� W³NM�UÐ U�√ ÆtÐÔs−²×¹Ë  U−²M� dOžË 

¨¡U?I?³?�«Ë —«d?L?²?Ýô« rN� qHJð W¹UŽ— ¨v�Ë_« WłËe�« s� sNðuš√Ë s¼b�«Ë s� W¹UŽ— v�«

«bł Í—Ëd{ UNJÝU9Ë  özUF�« rŠö²/ÎÆWKŠd*« Ác¼ w/ nOJ²K� 

¨WKzUŽ qJ� WOÝUÝ_«  U½UO³�« sLC²¹ Íc�« ‰Ë_« Y×³LK� UM{«dF²Ý« ‰öš s� kŠö½

ÆUNMOÐ WOÝUÝ√  U]Ëd/ œułË wLOKF²�« ≠ w/UI¦�« Èu²N*«Ë ÍœU*« UNF]«Ë W/dF�Ë

—UB(UÐ  dŁQð UN½« w/ oH²ð wN/ ¨…bŽ —u�√ w/ oH²ð ôË d�√ w/ oH²ð Àö¦�«  özUF�U/

qJAÐ XBI½  özUF�« Ác¼ w/ qšb�« —œUBL/ ¨‰ö²Šô«  UDKÝ t²{d/ w²�« ‚öžù«Ë

q?L?F?�« w/ —«dL²Ýô« vKŽ  özUF�« Ác¼ wKOF� …—b] ÂbŽË ¨vB]_« W{UH²½« bFÐ ÿu×K�

ÆqOz«dÝ≈ w/

…dOš_U/ ¨Íe�— wÐ« WKzUŽ s� bý√ ULNOKŽ ‚öžù« dOŁQð ÊU. w�«— Â√Ë ÂUNŠ Â« U²KzUF/

UN¹b� Ê« UL. ¨ «dšb� œułË v�« W/U{≈ pK� XOÐ pK²9 UN½u. bOł ÍœUB²]« l{uÐ l²L²ð

U?Žu?M?ð d?/Ë U?2 W?M?N?�Ë w?L?K?Ž qO¼Q²Ð ÊuF²L²¹ ¡UMÐ√Îv?K?Ž s?¹—œU?] r?N?K?Fł qšb�« —œUB� w/ 

öC/ «c¼Ë …e¼U'« WN³�_« q×� w/ q¦L²*« WKzUF�« ŸËdA0 ¡b³�« ‰öš s� qLŽ À«b×²Ý«

Æ¡UÐdNJ�« w/ b�Uš qLŽË ÀuG�« W�U.Ë w/ WMÐô« qLŽ sŽ

U?¹œU?B²]«  dŁQð bI/ ÂUNŠ Â« …dÝ√ U�«Îb?FÐË …dÝ_« »— ÃËe�« …U/Ë bFÐ ÿu×K� qJAÐ 

U?O?−?¹—b?ð s?N?%Ë œUŽ l{u�« Ê« ô« qOz«dÝ≈ w/ qLF�« sŽ UNH]uðÎq?L?Ž v?KŽ UN�uBŠ bFÐ 
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≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

ÆW�“_« Ác¼ wD>ð vKŽ U¼bŽUÝ tOKŽ XKBŠ Íc�« wLOKF²�« Èu²N*U/ ̈ tK�« Â«— w/ UN� q¹bÐ

«d?ŁQ?ð b?ý_« w¼ …dOš_« ÊS/ ¨w�«— wÐ√ …dÝ√ l� W½—UI*UÐËÎ¨W?¾?ON�«  U]öžù« ·ËdEÐ 

öÞUŽ ‰«“ U� rKF²*« dOž »_U/ ̈ ¡UMÐ_« œbFð rž—ÎÊ√ rž— WKOK] qšb�« —œUB�Ë ̈ qLF�« sŽ 

œU−¹≈ s� rN²FM� qLF�« ’d/ d/«uð ÂbŽË W¹œUB²]ô« ·ËdE�« sJ�Ë ̈ qLF�« sÝ w/ ¡UMÐ_«

U?O?L?K?Ž 5K¼R� dOž r¼Ë ¨qLŽÎU?OMN� Ë√ Îd?O?ž …d?Ý_« Ác?¼ X�«“ UL/ ¨…œbF²� ’d/ œU−¹ù 

öšœ s�RO� dOGA ŸËdA0 ¡b³K� tÐUFð« cš√ »_« lOD²N¹ Ê√ q�√ vKŽ gOFðË ̈ …dI²N�ÎU²ÐUŁ 

Æq³I²N*« w/ …UO(«  U³KIð UNOI¹ …dÝú�

r?¼b?−?M?/ ¨U?N?ðU?O?½U?J?�≈Ë V?ÝU?M?²¹ U0 U¼¡UMÐ√ rKFð WŁu×³*« Àö¦�«  özUF�« Ê« kŠö½Ë

UMN� «uLKFð Ë√ W�UŽ W¹u½UŁ  «œUNý vKŽ 5KAUŠÎÊu�ËU×¹ lOL'« Ê« vKŽ ‰b¹ U2 ¨WHK²>� 

U�ËœÎdOžË W³FAË W³KI²� W¹œUB²]« ·Ëdþ qþ w/ ¡UI³�« s� rNMJ9 Wł—œ v�« ¡UMÐ_« ‰UB¹≈ 

Æ…dI²N�

Àö?¦?�«  ö?zU?F�« Ê« YOŠ ¨ U¹—Ëd{ X×³A√ UN½√ kŠu� bI/  UO�ULJK� W³NM�UÐ U�«

U³¹dIð pK9Îq¦� œułË œUL²Ž« s� W�œUI�«  «d*« w/ —c(« v�« UMF/b¹ «c¼Ë ¨UNNH½ …eNł_« 

”U?O?] W?�ËU?×�Ë wI³D�« “dH�«Ë  özUF�« 5Ð “dH�« WOKLŽ w/ U¼œułË ÂbŽ Ë√ ÁeNłô« Ác¼

ÆU¼d/«uð ÂbŽ Ë√ U¼d/«uð vKŽ ¡UMÐ ÍœU*« rNKšœ

q?J?A?Ð WOMODNKH�«  özUF�« bMŽ vÐdI�«  UJ³ý Ê≈ ÁU³²½ô«Ë ÂUL²¼ôUÐ …d¹b'« WEŠö*«

U?CFÐ UNCFÐ s� W³¹d] ’Uš qJAÐ WŁu×³*«  özUF�«Ë ÂUŽÎw²�« W³FB�« ·ËdE�« Ê√ YOŠ 

ÆUNMOÐ ULO/ b{UF²�«Ë s�UC²�« dŽUA�  u] Ë√ X>Ý— wMODNKH�« VFA�« UNÐ d1



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«

≤∏∞
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lÐ«d�« Y×³*«

UNłU²½≈ ÁœUŽù nOJ²�«Ë ¡UI³K� WKzUF�«  UO−Oð«d²Ý«

sŽ W�UŽ …dJ/ U½u. Ê√ bFÐË ¨WŁu×³*«  özUFK� WOÝUÝ_«  U½UO³�« iFÐ UM{dŽ Ê√ bFÐ

UN²F³ð« w²�«  UO�ü« ’ö>²Ý«Ë rN/ vKŽ UMðbŽUÝ  w²�« ¨ÍœU*« l{u�« WAU>ÐË WKzUŽ q.

l?L?²?:« v?K?Ž  d?Ł√ w?²?�«Ë ¨U?N?ðœ«—≈ s?Ž W?ł—U?)«Ë Wz—UD�« ·ËdE�« WNł«u� w/ WKzUŽ q.

qzUÝu�«Ë ‚dD�« Ê≈ ‰uI�« sJ1 Æ’Uš qJAÐ WŁu×³*«  özUF�« vKŽË ÂUŽ qJAÐ wMODNKH�«

¡U?I?³?�« q?ł√ s?� W?O?M?O?D?N?K?H?�« W?K?zU?F?�« UN�b>²Nð w²�«  UO−Oð«d²Ýô« UNOLN½ w²�« dOÐ«b²�«Ë

∫5OÝUÝ√ 5LN] v�≈ rNIMð ¨UNłU²½≈ …œUŽù nOJ²�«Ë

∫‰Ë_« r:I�«U?¼d?�√ dÐb²¹ w²�«  UÐuFB�« pKð UNÐ bBI½Ë ¨Èb*« …dOB]  UO−Oð«d²Ý« 

ÊËœ …Q?−?/ t?K?L?F?� …d?Ý_« »— Ê«b?I?/ Ë√ ¨t?�UI²Ž« Ë√ ÃËe�«  u� q¦� dýU³�Ë l¹dÝ qJAÐ

V?K?D?²?ð U?NK. Ác¼Ë WKzUF�« œ«d/√ bŠ√ ÷d� Ë√ ¨tðœ«—≈ sŽ Ã—Uš V³N� U/≈Ë ¨t³Jð—« V½–

UłöŽÎU?F¹dÝ ÎÁc?¼ Æb?¹b?ł s� qLF�« rONIð …œUŽ≈Ë WKzUF�« qš«œ —«Ëœ_« dOOGð wŽb²N¹ b] 

U½UOŠ« ÍœRð b] WOzU−H�«  «dOG²�«Îb?Š√ v�« ¡u−K�«Ë ¨UNð«dšb� ·dA v�« WKzUF�« ¡u' v�« 

ÆÊuF�« VKD� WOMÞu�«  UNÝR*« v�« tłu²�« Ë√ WO�U*« …bŽUN*« VKD� »—U]_«

 ∫w½U¦�« r:I�« U�«s� q³I²NLK� jOD>²�« WKzUF�« ‰ËU% UNO/Ë Èb*« WK¹uÞ  UO−Oð«d²Ý«

ö?šœ ÊuJ²� …dOGB�« l¹—UA*« W�U]ù jOD>²�« Ë√ ¡UMÐ_« rOKFð ‰öšÎU²ÐUŁ Îs?� UNMJ1 WKzUFK� 

U?M?�U¹√ w/ UNÐ d9 w²�U. W³FB�«  U]Ëú� —Ušœô« t�öš s� lOD²NðË ¨ÊU�QÐË ÂöNÐ gOF�«

ÆWKzUF�« œ«d/√ bŠ_ Wz—UÞ WOŠ«dł  UOKLŽ ¡«dł≈ Ë√ UNðUMÐË UNzUMÐ√ Ã«Ë“ vKŽ ·dBK� Ë√ ̈ Ác¼

W?ÐU?łù« W?�ËU?×?�Ë Y?×?³?�«  ö?JA� WA]UM� bMŽ …“—UÐ WHK²<«  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ÈdMÝ

Æ UO−Oð«d²Ýô«Ë  UDD<« Ác¼ ̀ {u²Ý U¼—ËbÐ v²�«Ë ̈ UNO�≈ U½dý√ w²�«  ôƒUN²�« vKŽ

ôË√Î≠∫»—UZ_« W‡J‡³‡ý l‡� W‡K‡zU‡F‡�« W‡Zö‡Ž ∫

Ác?¼ 5?Ð  U?]ö?F?�« s?� W?J?³?ý „U?M¼ Ê« Àö¦�«  özUFK� WÝ«—b�« Ác¼ ‰öš s� kŠu�

…—Uýù« œu½ b¹b×²�UÐË ̈ WÝ«—b�« Ÿu{u0 W]öŽ t�Ë ‘UIM�« ‰öš  “dÐ »—U]_«Ë  özUF�«

—«Ëœ_«Ë »—U?]_« W?J³ý 5ÐË WŁu×³*«  özUF�« Ác¼ s� q. 5Ð WDÐ«d�«Ë W]öF�« WOŽu½ v�«

Æ—UB(« …d²/ ‰öš UN²{d²Ž« w²�«  U�“_« WNł«u� w/ ÂUNÝû� UNÐ X�U] w²�«



≤∏±

≤∞∞≥ ≠ »¬ ≠ w½U¦�« œbF�« ≠  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðú� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł WK−�

−?ý U?2 ¨U?N?łË“ …U?/Ë b?F?Ð U?¼b?�«Ë XOÐ v�« ÂUNŠ Â√ …bON�« WKzUŽ  Q'
]

v?K?Ž UNðuš√ l

l?O?L?ł w?/ r?N?²?š√ ÊË—“«R?¹ r?N?K?F?ł U?2 »_« XOÐ u¼ XO³�« Êu. œuO] ÊËœ UNð—U¹e� œœd²�«

U?NK¼√ l� WLOL(«  U]öF�« pKðË sJN�« «c¼ Ê≈ v�« W/U{≈ ¨UNðUOŠ ÷d²Fð w²�«  U�“_«

 U?]ö?F?�« Ác¼ ÆWK�—√ UN½u. vK;« UMFL²−� w/ tOKŽ U½b²Ž« Íc�« ‰UI�«Ë qOI�« s� UNOL×¹

UNłË“ q¼√ WAU>ÐË d{U(« w/ UN� bOA— WÐU¦0 X½U. w{U*« w/ ÂUNŠ Â√ UNOKŽ XE/UŠ w²�«

Æv?/u?²?*« r?N?M?Ð« œôË√ v?KŽ «uM¾LDO� dšü«Ë 5(« 5Ð UN½Ë—Ëe¹ s¹c�« UNMJÝ s� 5³¹dI�«Ë

¡wA�« iFÐ ©…dðu²�® WOFO³Þ dOž …dO³J�« UN²š√ ÃË“Ë ÂUNŠ Â√ 5Ð W]öF�« Ê√ XEŠô b]Ë

¨WK�—√ UN½u. WF¹—– X% UNB>ð …dOGAË …dO³. q. w/ qšb²¹ t½«  błË —UNH²Ýô« bFÐË

ÊuJ¹ b] »—U]_« l� W]öF�« Ê« kŠö½ UM¼ s�ËÆ‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÍQÐ UNLŠd¹ ô lL²:«Ë

U?½U?OŠ« qšb²�« w/ q¦L²ð WO³KÝ V½«uł UN�Îq?¦?L²ð …dO¦. WOÐU−¹√ V½«ułË WKzUF�« WOAuB>Ð 

V?³?N?Ð W?�U?Ž w?M?O?DNKH�« VFA�« UNÐ d1 w²�« W³FB�« ·ËdE�« w/ ¨…bŽUN*«Ë ÊuF�« .bI²Ð

s�UC²�« —uFý s� nŽU{ WAUš ÂUNŠ Â√ UNÐ d9 w²�« ·ËdE�«Ë W¾ON�« W¹œUB²]ô« ‰«uŠ_«

j?I?/ f?O� WOMOF�«Ë WO�U*«  «bŽUN*« ‰öš s� t²N* U� «c¼Ë ¨UN�uŠ »—U]_« 5Ð q/UJ²�«Ë

Æp�c. Ê«dO'«Ë ·—UF*« s� qÐ »—U]_« s�

t²�“√ ‰öš U¼dŁ√ “dÐ »—U]_« l� …bOÞu�«Ë WLOL(« W]öF�U/ w�«— wÐ√ WKzUF� W³NM�UÐ U�√

W?A?O?F?*« t?� s?�√Ë d?H?N?�« w?/ t?M?Ð« b?ŽUÝ UOJ¹d�√ w/ œułu*« ÁušQ/ ¨Êü« UNÐ d1 w²�« WO�U(«

® m?K?³?� t?� q?Ý—√ Áu?š√ Ê√ U?L. ¨„UM¼ qAË U�bMŽ qLF�«Ë≥∞∞¨‰Ë_« Êu?½U. dNý w/ ©§

ÆtJK²1 Íc�« ÂuOM*_« q×� w/ ÁœôË√ bŠ√ rKF¹ Ê_ bF²N� Êü« tzU]bA√ bŠ√Ë

UN½ËbŽUN¹ ÊULŽ w/ s¹œułu*« UNðuš«  błu/ ̈ lLN�«  bI/ w²�« WłËeK� W³NM�UÐ U�√ 

 U?OKLF�« ¡«dł≈Ë UNłöŽ …d²/ ‰öš WO�U*«  «bŽUN*« UN� «uKÝ—√Ë ¨UNłöŽ n¹—UB� w/

…d?Ý_« Ác?N?/ ¨ U?³?ÝU?M?*«Ë œUOŽ_« w/ WO�U*«  «bŽUN*«Ë U¹«bN�« UN� Êu�bI¹ rN½√ UL. ¨UN�

Âô«  U?¹u?M?F?� s?� l?/d?¹ t?K?. «c?¼Ë ¨d?L?²?N?� q?J?A?Ð »—U?]_«Ë q?¼_« l�  «—U¹e�« ‰œU³²ð

ÆÂU¹_« s� Âu¹ w/ UNFLÝ bOF²Nð ÊQÐ q�_« UNO/ Y³¹Ë —«dL²ÝUÐ UNF−A¹Ë

öOK] nK²>ð U¼b−M/ Íe�— wÐ√ WKzUŽ l� WIÐUN�«  özUF�« U½—U] «–≈ËÎÍœUB²]ô« l{u�U/ ̈

U?¹œU?B?²?]« …d?I?²?N?� t³ý UNKF−¹ WKzUF�« pKð tÐ l²L²ð Íc�« bO'«Îœu?łË w?HM¹ ô «c¼ sJ�Ë ¨

 «—U?¹e?�« v?K?Ž d?B?²?Ið UNMJ�Ë ¨»—U]_« l� WLOLŠ  U]öŽ „UMN/ ¨»—U]_« l�  U]öŽ

Æ…U/u²*« WłËe�« q¼√ l� WAUšË WOŽUL²łô«  U³ł«u�« W¹œQðË



wKOz«dÝù« —UB(«Ë ‚öžù« qþ w= nOJ²�«Ë ¡UI³�« qł« s� wMODFKH�« q�UF�«  UO−Oð«d²Ý«
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ÆsN� W³NM�UÐ qC/√ …UOŠ œU−¹≈ w/

…d?O?ðd?JÝ qLF�UÐ Èb*« W³¹d]  UO−Oð«d²Ý« l{uÐ U¼dOJHð bN& ¢ÂUNŠ Â√¢  W�UŠ wH/

X?F?{Ë U?N?½√ U?L?. ¨U?N?²?K?zUF� W¹œUB²]ô« WKJA*« qŠ UN�öš s� XŽUD²Ý«Ë ¨qOz«dÝ≈ w/

ÆdO²NłU*« w/ UOKF�« UN²Ý«—œ ‰ULJ²Ý« w/ XK¦9 Èb*« …bOFÐ WO−Oð«d²Ý«
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