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قواعد النشر والتوثيق

تنشر المجلة البحوث والدراسات الأصلية المرتبطة بالتخصصات العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية 
والباحثين في جامعة القدس المفتوحة وغيرها من الجامعات المحلية والعربية والدولية، مع اهتمام 
خاص بالبحوث المتعلقة بالتعليم المفتوح، وتقبل أيضا الأبحاث المقدمة إلى مؤتمرات علمية محكمة 

والمراجعات والتقارير العلمية وترجمات البحوث. 
يرجى من الأخوة الباحثين الراغبين في نشر بحوثهم الاقتداء بقواعد النشر والتوثيق الاتية: 

تقُبل الأبحاث باللغتين العربية والإنجليزية. .11
أن لا يزيد حجم البحث عن 30 صفحة »7000« كلمة تقريبا بما في ذلك الهوامش والمراجع. .22
أن يتسم البحث بالأصالة ويمثل إضافة جديدة إلى المعرفة في ميدانه. .33
يقدم الباحث بحثه منسوخا على »CD« أو عبر البريد الالكتروني مع ثلاث نسخ مطبوعة .44

منه، غير مسترجعة سواء نشر البحث أم لم ينُشر. 
يرفق مع البحث خلاصة مركزة في حدود »100 - 150« كلمة. ويكون هذا الملخص باللغة .55

الإنجليزية إذا كان البحث باللغة العربية ويكون باللغة العربية إذا كان البحث باللغة الإنجليزية. 
ينشر البحث بعد إجازته من محكمين اثنين على الأقل تختارهم هيئة التحرير بسرية تامة من بين .66

أساتذة مختصين في الجامعات ومراكز البحوث داخل فلسطين وخارجها على أن لا تقل رتبة 
المحكم عن رتبة صاحب البحث. 

أن يتجنب الباحث أي إشارة قد تشير أو تدلل على شخصيته في أي موقع من البحث. .77
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وال��دراس��ات للأبحاث 

ثلاث .88 إلى  بالإضافة  فيه،  نشر  الذي  العدد  من  بنسخة  بحثه  نشر  الذي  الباحث  يزود 
منه.  مستلات 

تدون الإحالات المرجعية في نهاية البحث وفق النمط الآتي: إذا كان المرجع أو المصدر كتابا .99
فيثبت اسم المؤلف، عنوان الكتاب أو البحث، اسم المترجم أو المحقق )مكان النشر، 
الناشر، الطبعة، سنة النشر( الجزء أو المجلد، رقم الصفحة، أما إذا كان المرجع مجلة فيثبت 

المؤلف، عنوان البحث، اسم المجلة، عدد المجلة وتاريخها، رقم الصفحة. 

1010 ترتب المراجع والمصادر في نهاية البحث »الفهرس« حسب الحروف الأبجدية لكنية/ عائلة 
المؤلف ثم يليها اسم المؤلف، عنوان الكتاب أو البحث، )مكان النشر، الناشر، الطبعة، 

سنة النشر( الجزء أو المجلد. 

1111 والتطبيقية،  العلمية  الأبحاث  توثيق  APA» Style« في  استخدام نمط  الباحث  بإمكان 
حيث يشار إلى المرجع في المتن بعد فقرة الاقتباس مباشرة وفق الترتيب الآتي: »اسم عائلة 

المؤلف، سنة النشر، رقم الصفحة«. 

جميع الأفكار في المجلة تعبّر عن �آراء كاتبيها ولا تعبر بال�ضرورة عن وجهة نظر المجلة



المحتويات

الأبحـــــاث: 

فاعلية  على  وأثرها  الالكترونية  المحاسبية  المعلومات  نظم  استخدام  مخاطر 
المراجعة في الجزائر.

أ. كليبات محمد أنيس / د. بنية عمر ....................................................................11

الوحدة والتعددية النقابية في الحالة الفلسطينية.
د. خالد عبد الحق ......................................................................................................41

.ISA دراسة تطبيقية لتوجه الجزائر نحو معايير التدقيق الدولية
أ. بن حواس كريمة / د. بنية عمر .............................................................................81

التفكير  مهارات  وتنمية  التحصيل،  في  الاستقصائي  ايزنكرافت  نموذج  "أثر 
التاريخي لدى طلاب الصف العاشر الأساسي في مادة التاريخ".

أ. شيرين صالح أبو عرابي العدوان
أ. د. إبراهيم القاعود / د. خالد بني خالد ...............................................................115

نماذج من التجارب الآسيوية في تطوير المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة، واستفادة 
الجزائر منها.

أ. شريفة العابد برينيس .........................................................................................147



جامعة القدس المفتوحة
مجلة 

تفاقم عجز الموازنة العامة في الجزائر في ظل آثار الأزمة المالية والاقتصادية العالمية 
دراسة تحليلية للفترة )2013-2004(.

أ. سليم مجلخ / د. كمال حمانة ........................................................................185

الموقف التركي من حربي غزة 2014-2012.
د. سامي محمد الأخرس ......................................................................................219

فهم النصوص )دراسة مقاصدية(.
أ. محمد رفيق مؤمن الشوبكي ..........................................................................255

العالي في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض  التعليم  التي تواجه  التحديات 
المتغيرات.

أ. وفاء علي محمد خصاونة / أ. د. محمد علي عاشور ....................................293

شعرية النص الترسلي في الرواية النسوية العربية 
رواية )بريد بيروت( لحنان الشيخ أنموذجا.

فهد إبراهيم سعد البكر .....................................................................................327

وال��دراس��ات للأبحاث 
العدد )40( - ج )1( 





الأبحاث





11

مخاطر استخدام نظم المعلومات المحاسبية 
الالكترونية وأثرها على فاعلية المراجعة 

في الجزائر

أ. كليبات محمد أنيس
د. بنية عمر

   تاريخ التسليم: 1/ 4/ 2014م، تاريخ القبول: 7/ 7/ 2014م. 
     طالب دكتوراه/ كلية الاقتصاد وعلوم التسيير/ جامعة باجي مختار/ عنابة/ الجزائر. 

       كلية الاقتصاد وعلوم التسيير/ جامعة باجي مختار/ عنابة/ الجزائر. 
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مخاطر استخدام نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية
وأثرها على فاعلية المراجعة في الجزائر

أ. كليبات محمد أنيس
د. بنية عمر

الملخص: 
البيئة  في  المحا�سبية  المعلومات  نظم  على  ال�ضوء  ت�سليط  �إلى  الدرا�سة  عمدت 
الالكترونية، ناهيك عن �إبراز مخاطر ا�ستخدام هذه النظم على فاعلية المراجعة في الجزائر 
وقيا�س �أثرها، ولتحقيق ذلك اعتمد الباحثان منهجاً تحليلياً و�صفياً ق�سّما بموجبه الدرا�سة 
�إلى ق�سمين: ق�سم نظري يطّلع على مختلف الم�صادر المتعلقة بالدرا�سة، وق�سم تطبيقي يعتمد 
الداخليين،  المراجعين  مكاتب  على  وزعت  ا�ستبانة  لنتائج   )spss( بوا�سطة  التحليل  على 

والخارجيين الجزائريين. 
لقد تو�صلت الدرا�سة �إلى الت�أكيد على وجود �أثر ذي دلالة �إح�صائية لمخاطر ا�ستخدام 
هذا  ويتوزع  الجزائر،  في  المراجعة  فاعلية  على  الالكترونية  المحا�سبية  المعلومات  نظم 
�إخراج(  ت�شغيل،  )�إدخال،  البيانات  معالجة  ومخاطر  المحيطة،  البيئة  مخاطر  بين  الت�أثير 

بم�ستويات مختلفة. 
ثم قدمت الدرا�سة مجموعة من التو�صيات، �أهمها: تعيين الم�ؤ�س�سة الجزائرية لمراجعين 
ذوي دراية ب�أهمية النظم الالكترونية، مع وجوب زيادة اهتمامها بمخاطرها الم�ؤثرة على 

فاعلية المراجعة، وو�ضع �سيا�سات وقائية للحد منها. 
الكلمات المفتاحية: نظم المعلومات، نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية، مخاطر 

ا�ستخدام النظم الالكترونية، فاعلية المراجعة. 
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2016 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الأربعون (1) - كانون 

The risks of Using Electronic Accounting Information Systems 
and its Impact on the Effectiveness of Auditing in Algeria

Abstract: 

The study aims to highlight the accounting information systems in 
electronic environment, and to measure the impact of risks of using these 
systems on the effectiveness of audit in Algeria. To achieve this aim,both 
researchers had adopted a descriptive analytical approach where they had 
divided this study into two parts: a theoretical part, by using various sources 
related, and a practical partthat depends on analysing through (SPSS) to 
the results of the questionnaire that were distributed onseveral internal and 
external Algerian audit offices. 

The study showed that there was a significant statistical Impact of using 
electronic accounting information systems on the Effectiveness of auditing in 
Algeria; This Impact is distributed on different levels between environmental 
risks and data processing risks (input, data operating and output) . 

The study made a number of recommendations most notably: The Algerian 
Economic Organization recuitea group of auditors, who are familiar with the 
importance of electronic accounting information systems, raise attention to 
its risks, and also develop policies and preventive measures to reduce it. 

Key- words: Information Systems, Electronic Systems Accounting 
Information, Risks of Using Electronic Systems, The Effectiveness of the 
Audit. 
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مخاطر استخدام نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية
وأثرها على فاعلية المراجعة في الجزائر

أ. كليبات محمد أنيس
د. بنية عمر

مقدمة: 
�إن نقلها  �إذ  فر�ض التطور الم�ستمر في المن�شات تحديات كبرى جديدة على الُمراجع، 
لنظم معلوماتها المحا�سبية من البيئة التقليدية اليدوية �إلى البيئة الآلية الالكترونية، �ألزمه 
ودراية  خبرة  منه  تطلَّب  كما  النظم،  هذه  لمعلومات  و�إجراءاته  معالجته  �أ�ساليب  بتطوير 

كبيرتين بالتقنيات المعقدة والم�ستخدمة في جميع مراحل عملها. 
كما �ألقى هذا الواقع الجديد م�س�ؤولية مزدوجة عليه، تتمثل الأولى في فح�ص بيئة النظم 
الالكترونية من حيث تحقيقها ل�شروط القيام بالمراجعة، والثانية ت�شمل حر�صه على الوفاء 
بالالتزامات المهنية الملقاة عليه، رغم المخاطر الم�صاحبة التي تنتج عن �أخطاء محتملة 

تحدث خلال مرحلة الإدخال، �أو الت�شغيل �أو الإخراج، مما قد ي�ؤثر على فاعلية المراجعة. 
نظم  ا�ستخدام  لمخاطر  هل  ي�أتي:  فيما  درا�ستنا  �إ�شكالية  طرح  يمكننا  وهنا 
فاعلية  على  �أثر  الم�ؤ�س�سات  قبل  من  الالكترونية  المحا�سبية  المعلومات 

المراجعة في الجزائر؟ 
نتفرع �إلى الأ�سئلة الفرعية الآتية انطلاقاً من الت�سا�ؤل الرئي�سي: 

هل لمخاطر بيئة نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية �أثر على فاعلية المراجعة؟ ♦♦
هل لمخاطر �إدخال بيانات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية �أثر على فاعلية ♦♦

المراجعة؟ 
هل لمخاطر ت�شغيل بيانات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية �أثر على فاعلية ♦♦

المراجعة؟ 
فاعلية ♦♦ على  �أثر  الالكترونية  المحا�سبية  المعلومات  نظم  مخرجات  لمخاطر  هل 

المراجعة؟ 
بعدها ق�سمنا الدرا�سة �إلى العنا�صر الآتية حتى نجيب على هذه الت�سا�ؤلات: 

�أولا: ماهية نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية، �أ�شكالها، ومكوناتها. ♦♦
والمخاطر ♦♦ وطرقها  الالكترونية  المحا�سبية  المعلومات  نظم  مراجعة  �آليات  ثانيا: 

المهددة لها. 
ثالثا: عر�ض بيانات الا�ستبانة لاختبار الفر�ضيات وتحليلها، والخروج بنتائج. ♦♦
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أهداف الدراسة: 
تهدف الدرا�سة �إلى تحقيق النقاط الآتية: 

�إلقاء ال�ضوء على ا�ستخدام نظم المعلومات الالكترونية. ♦♦
�إبراز �أثر مخاطر ا�ستخدام نظم المعلومات الالكترونية على فاعلية المراجعة في الجزائر. ♦♦
و�ضع التو�صيات الملائمة في �ضوء النتائج المتو�صل �إليها من الدرا�سة. ♦♦

فرضيات الدراسة: 
احتمالا  الإجابات  �أكثر  نعتبرها  فر�ضيات  ب�صياغة  قمنا  الدرا�سة  �أهداف  لتحقيق 
للأ�سئلة المطروحة �سابقا، وقد تم �صياغة فر�ضية رئي�سية عدميّة تتمثل في العبارة: لا يوجد 
�أثر ذو دلالة �إح�صائية لمخاطر ا�ستخدام نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية على فاعلية 

المراجعة. 
تتفرع منها �أربع فر�ضيات تتمثل في: 

الفر�ضية الفرعية العدمية الأولى H01: لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية لمخاطر بيئة ♦♦
نظم المعلومات المحا�سبية الإلكترونية على فاعلية المراجعة. 

لمخاطر ♦♦ �إح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا   :H02 الثانية  العدمية  الفرعية  الفر�ضية 
�إدخال بيانات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونيةعلى فاعلية المراجعة. 

لمخاطر ♦♦ �إح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا   :H03 الثالثة  العدمية  الفرعية  الفر�ضية 
ت�شغيل بيانات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة. 

لمخاطر ♦♦ �إح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا   :H04 الرابعة  العدمية  الفرعية  الفر�ضية 
مخرجات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونيةعلى فاعلية المراجعة. 

أنموذج الدراسة: 

من إعداد الباحثين

المتغير الم�ستقل

المتغير التابع مخاطر نظم المعلومات الإلكترونية

فاعلية عملية المراجعة

البيئة الالكترونية
�إدخال البيانات
ت�شغيل البيانات

المخرجات

مخاطر
مخاطر
مخاطر
مخاطر
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مخاطر استخدام نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية
وأثرها على فاعلية المراجعة في الجزائر

أ. كليبات محمد أنيس
د. بنية عمر

أهمية الدراسة: 
تكمن �أهمية الدرا�سة في �أنها تتناول ظاهرة معا�صرة تتمثل في الت�أكيد على �أهمية 
ا�ستخدام نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية، التي �أ�صبحت عر�ضة للعديد من المخاطر 
المهددة لموثوقية البيانات المالية، والمحا�سبة التي توفرها هذه النظم، مع �إبراز �أثر مخاطر 

هذا الا�ستخدام على الأداء الفعلي لعملية المراجعة في الجزائر. 

منهجية الدراسة: 
لقد تبّنت الدرا�سة المنهج الو�صفي معتمدة على الدرا�سة الميدانية التحليلية، انطلاقا 
وبما  والميدانية،  النظرية  والبحوث  الدرا�سات  على  والاطلاع  المكتبي  الم�سح  جراء  من 
ثم  النظري،  الإطار  عليها  يقوم  التي  الأ�س�س  بلورة  �أجل  من  معرفية،  تت�ضمنه من محاور 
�إجراء م�سح ا�ستطلاعي من خلال الا�ستبانة التي تم تطويرها، وا�ستخدام الطرق الإح�صائية 

المنا�سبة لتحليل الإجابات وا�ستخراج النتائج. 

الدراسات السابقة: 

1. الدراسات باللغة العربية
المحا�سبية  المعلومات  نظم  مخاطر  بعنوان:   ،  )2008( وال�شريف،  بحي�صي  درا�سة 

الالكترونية في الم�صارف العاملة في قطاع غزة. 
المحا�سبية  المعلومات  نظم  تواجه  التي  المخاطر  �إلى  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
و�ضع  مع  حدوثها،  �أ�سباب  �أهم  ومعرفة  غزة،  قطاع  في  العاملة  بالم�صارف  الالكترونية 
الإجراءات اللازمة لتفاديها. وا�شتملت على عينة مكونة من 200 فرد من المحا�سبين في 

هذه الم�صارف. 
تو�صلت الدرا�سة �إلى نتائج عدة، �أهمها: �أن حدوث مخاطر نظم المعلومات المحا�سبية 
الالكترونية ترجع �إلى �أ�سباب تتعلق بموظفي البنوك، نتيجة قلة الخبرة، والوعي والتدريب، 
�أ�سباب تتعلق ب�إدارة الم�صرف نتيجة عدم وجود �سيا�سات وا�ضحة، ومكتوبة،  �إ�ضافة �إلى 

و�ضعف الإجراءات، والأدوات الرقابية المطبقة فيه. 
نظم  على  العولمة  �أثر  عنوان:  تحت  المو�سومة   ،  )2009( والعبادي،  ق�شي  درا�سة 

المعلومات المحا�سبية لدى �شركات الخدمات المالية في الأردن. 
للآليات  المالية  الخدمات  �شركات  امتلاك  مدى  معرفة  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
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العالمية  ال�شركات  مثل  لت�صبح  ت�ؤهلها  التي  المحا�سبي،  معلوماتها  نظام  في  المنا�سبة 
�أهم ال�صعوبات التي تحول دون امتلاك  �إلى عالم العولمة بخطى ثابتة، ومعرفة  للدخول 
حائزة   32 �أ�صل  من  �شركة،   22 من  مكونة  عينة  الدرا�سة  �شملت  حيث  الآليات،  هذه 
المالية،  الأوراق  هيئة  لتعليمات  )وفقا  المالية  الو�ساطة  �أعمال  ممار�سة  ترخي�ص  على 

وتعليمات دائرة التراخي�ص والتفتي�ش( . 
المحا�سبي في  المعلومات  نظام  �أن  �أهمها:  عدة،  نتائج  �إلى  تو�صلت  قد  الدرا�سة  هذه 
�أغلب �شركات العينة المدرو�سة، تملك �إمكانية الت�أقلم مع المتغيرات التي تطر�أ على معايير 
قابل  الالكتروني  المحا�سبي  معلومتها  نظام  و�أن  العادلة،  القيمة  خ�صو�صا  المحا�سبة 

للتحديث كما يتما�شى مع التطورات التكنولوجية المت�سارعة. 
المعلومات  لنظم  العامة  الرقابية  ال�ضوابط  �أثر  بعنوان:   ،  )2010( حمادة،  درا�سة 

المحا�سبية الالكترونية في زيادة موثوقية المعلومات المحا�سبية )درا�سة ميدانية( . 
المعلومات  لنظم  العامة  الرقابية  ال�ضوابط  مفهوم  �إلى  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
المحا�سبية الالكترونية ومكوناتها من: )�ضوابط تنظيمية، و�ضوابط الرقابة على الو�صول، 
و�ضوابط الرقابة على �أمن الملفات وحماية المعلومات، و�ضوابط توثيق النظام وتطويره( ، 
ومعرفة �أثر هذه الأخيرة في زيادة موثوقية المعلومات المحا�سبية، وخ�صائ�صها ح�سب ر�أي 

مراجعي الح�سابات الخارجيين في مدينة دم�شق ال�سورية. 
ثم خل�صت الدرا�سة �إلى مجموعة من النتائج، �أهمها: وجود �أثر كبير لل�ضوابط الرقابية 
العامة لنظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية في زيادة موثوقية المعلومات المحا�سبية، 
الدرا�سة  �أفراد عينة  الت�أثير من وجهة نظر  حيث يمكن ترتيبه ترتيباً تنازلياً ح�سب درجة 
ال�ضوابط  التنظيمية،  ال�ضوابط  النظام،  وتطوير  توثيق  على  الرقابية  )ال�ضوابط  ي�أتي:  كما 

الرقابية على �أمن الملفات وحماية المعلومات، و�أخيرا �ضوابط الرقابة على الو�صول( . 

2. الدراسات باللغة الأجنبية: 
درا�سة )Whittington, 2008( بعنوان: 

 New Audit Documentaition Requirement: SAS 96 Raise the Bar for Audit
Documentayion, Adding Specific Requirement in Several Areas

بالأعمال  المتعلق  الم�ستندي  التوثيق  �إجراءات  �إلى  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
الحا�سوبية ومتطلباته، وزيادة �أعمال المراجعة عليها نتيجة الا�ستعمال الكبير للتكنولوجيا 

الحديثة، وتعدد �أعمال ال�شركات الأمريكية و�أن�شطتها، ناهيك عن المناف�سة العالمية. 
التطورات  عن  الناتجة  الم�ستندي  التوثيق  م�شاكل  تحديد  �إلى  الدرا�سة  تتو�صل 
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التكنولوجية في بيئة المحا�سبة، والمراجعة، كان �أهمها: الق�ضايا الخا�صة بثبات المبادئ 
المحا�سبية المتعلقة بالقوائم المالية والإف�صاح، كذلك الأعمال غير الم�ستمرة، والتقديرات 
ال�شخ�صية، وظروف عدم الت�أكد، كما بينت الدرا�سة �أن التوثيق الم�ستندي يوفر ب�شكل �أ�سا�سي 

الدعم لتقرير المراجع والرقابة على عملية المراجعة الحديثة. 
درا�سة )Ariwa & Eseimokumoh, 2008( بعنوان: 

Financial Informatic Enterprise And Audit Risk In Developing Economy

هدفت هذه الدرا�سة �إلى تقييم �أثر مخاطر نظم المعلومات المحا�سبية المحو�سبة على 
م�ستوى المراجعة في نيجيريا، كما �سعت �إلى الك�شف عن �أثر الم�شاريع المعلوماتية المالية، 
الدرا�سة  القطاع الاقت�صادي، حيث �شملت عينة  التنمية في  ومخاطر المراجعة على عملية 

مجموعة من المراجعين العاملين في �شركات تدقيق مخت�صة في نيجيريا. 
�سلبا  ت�ؤثر  المحو�سبة  المحا�سبية  المعلومات  نظم  �أن مخاطر  �إلى  الدرا�سة  ثم خل�صت 
على �أداء مكاتب المراجعة، ذلك لعدم وعي المراجعين في هذه المكاتب بطبيعة المخاطر التي 
تواجهها هذه الأنظمة المرتبطة بعملية المراجعة في البيئة الجديدة، وبالتالي عدم القدرة 

على التعامل معها ومعالجتها. 
درا�سة )Sayana, et ,al, 2008( ، بعنوان: 

Using CAATS to Support IS Audit

التي هدفت �إلى تدعيم عملية مراجعة نظم المعلومات المحا�سبية با�ستخدام الحا�سب 
يحتاجها  التي  المعلومات  وجود  �أن  بها  جاء  �إذ  البريطانية،  ال�شركات  داخل  الالكتروني 
محل  لل�شركة  الالكتروني  المعلومات  نظام  داخل  المراجعة  بعملية  قيامه  عند  المراجع 
المراجعة، نتيجة �أدت �إلى خلق ت�سا�ؤل حول كيفية قيام هذا الأخير بعملية المراجعة دون 

ا�ستخدام الحا�سب الالكتروني؟ 
بعدها خل�صت الدرا�سة �إلى �أن �إ�ستخدام �أ�ساليب المراجعة بم�ساعدة الحا�سب الالكتروني 
كّن من تدعيم عملية مراجعة نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية، لما تمتلكه من قدرات  ُمت

في تحليل البيانات، وتقييم �أمن نظم �إدارة قواعد البيانات، ناهيك عن اختبار البرامج. 
درا�سة )Ashari, 2008( ، بعنوان: 

Factors Affecting Accounting Information Systems Success Implemen-
 tation (An Empirical Study on Central Java Small and medium Companies)

المعلومات  نظم  تطبيق  ت�ؤثر في نجاح  التي  العوامل  عن  الك�شف  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
المحا�سبية المحو�سبة في الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، حيث اعتمد الباحث على المنهج 
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التحليلي من خلال جمع الدرا�سات ال�سابقة، التي �أجريت حول هذا المو�ضوع في بلدان عدة. 
و�أظهرت الدرا�سة نتائج عدة، �أهمها: �أن نظم المعلومات المحا�سبية تلعب دوراً مهماً 
في نمو الاقت�صاد في الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، وزيادة قدراتها، ومواردها المادية، 
والب�شرية من �أجل المناف�سة مع الم�ؤ�س�سات الأجنبية، كما �أن توظيفها لتكنولوجيا المعلومات 
ي�سهم في خف�ض عدد القوى العالمية، وتكلفة الإنتاج، الأمر الذي ي�ؤدي �إلى زيادة الربحية، 

والقدرة التناف�سية. 

ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 

المعلومات  نظم  فاعلية  مدى  قيا�س  مو�ضوعات  ال�سابقة  العربية  الدرا�سات  تناولت 
المحا�سبية في البنوك، والم�صارف، و�شركات الخدمات، و�أبرزت �أهم مخاطر هذه النظم في 
في  تطلب  التي  الا�ستراتيجية،  القرارات  اتخاذ  عملية  على  ت�أثيرها  ومدى  الجديدة،  البيئة 

بع�ضها اقتراح �ضوابط عدة للتقليل �أو الحد منها. 
�أما الدرا�سات الأجنبية ذات العلاقة بمو�ضوع الدرا�سة، فقد بحثت في �أثر نظم المعلومات 
المحا�سبية على �إدارات الأعمال، والعوامل التي ت�ؤثر في نجاح هذه النظم وت�صميمها، دون 

التطرق �إلى ال�صعوبات، والحواجز التي تعيق تطبيقها. 
نظم  ا�ستعمال  مخاطر  �إبراز  محاولة  في  ال�سابقة  الدرا�سات  عن  الدرا�سة  هذه  تتميز 
المعلومات المحا�سبية الالكترونية، ومدى ت�أثيرها على فاعلية عملية المراجعة في الجزائر، 
كون المن��شأة الجزائرية من بين المن��شآت التي انتهجت العمل بالأ�سلوب الالكتروني الجديد؛ 
لما يقدمه من ربح للوقت ودقة للعمليات، حيث �أوجب عليها ا�ستعمال مختلف التكنولوجيات 
�أ�سا�سا لعملية المراجعة. هذا ما  التي تخ�ضع  الحديثة لتطوير نظم معلوماتها المحا�سبية، 
النظم  هذه  لمعلومات  معالجته  �أ�ساليب  تطوير  على  العمل  الجزائري  المراجع  كذلك  �ألزم 
و�إجراءاتها، وتكوين خبرة كبيرة بالتقنيات المعقدة، والم�ستخدمة في جميع مراحل عملها. 
كل هذه النقاط �أثارت ف�ضول الباحثين في محاولة الك�شف عن �أهم مخاطر ا�ستعمال 
نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية )مخاطر البيئة، مخاطر الإدخال، مخاطر المعالجة 
ومخاطر المخرجات( ، وقيا�س مدى ت�أثيرها على فاعلية المراجعة في الجزائر، مع �إبراز �أهم 

الحلول للتقليل �أو الحد منها. 

أولاً- ماهية نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية، أشكالها ومكوناتها
11 ماهية نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية.
الآلات، �� التجهيزات،  )الأفراد،  والعنا�صر  الموارد  مجموعة  ب�أنه  النظام  يعرف 
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داخل  البع�ض  بع�ضها  تتفاعل مع  التي  والمتجان�سة،  المترابطة  الخ(  ال�سجلات...  الأموال، 
�إطار معين )حدود النظام( ، تعمل كوحدة واحدة لتحقيق هدف، �أو مجموعة من الأهداف 
العامة في ظل الظروف )بيئة النظام( ، وتتم مراقبتها روتينيا من قبل الم�س�ؤولين. )علي 

ح�سين، 2011، �ص13( 
�أما نظام المعلومات، فهو مجموعة من الموارد والمكونات المترابطة مع بع�ضها ��

�إلى  و�إي�صالها  لإنتاج معلومات  بيانات ومعالجتها  ت�سمح بتجميع  ب�شكل منتظم،  البع�ض 
الم�ستخدمين بال�شكل الملائم، وفي الوقت المنا�سب من �أجل م�ساعدتهم في اتخاذ القرارات. 

)قا�سم، 2008، �ص19( 
ويقوم كل نظام معلومات على خم�سة �أ�سا�سيات تميزه عن باقي الأنظمة الموجودة ��

تتمثل في: 
ÚÚ .البيانات الخام،  المواد  تعالج مثل:  للنظام كي  الداخلة  العنا�صر  المدخلات: هي 

)�سلطان، 2005، �ص 18( 
ÚÚ .مخرجات �إلى  وتحويلها  المدخلات  بمعالجة  تقوم  التي  الأن�شطة  هي  العمليات: 

)غالب يا�سين، 2006، �ص 27( 
ÚÚ آلفرج�( المحيطة.  البيئة  في  تُطرح  معلومات  �إلى  تحولت  بيانات  هي  المخرجات: 

الطائي، 2004، �ص20( 
ÚÚ في ق�صور  �أي  ملاحظة  خلال  من  فعله،  ورد  النظام  عن  تعبر  العك�سية:  التغذية 

التطبيق ليتم �إ�صلاحها ومنع ح�صولها م�ستقبلا. )كردي والعبد، 2003، �ص31( 
ÚÚ بيئة النظام: بالرغم من �أنها تقع خارج حدوده، �إلا �أنها ت�ؤثر فيه وتت�أثر به، ويُنظر

التي  العنا�صر  تلك  على  ت�شتمل  وتحديدها،  م�شاكله  تحليل  عند  كمعطيات  ب�صفتها  �إليها 
 )21Hungues, 2005,P( .تتغير خ�صائ�صها نتيجة ل�سلوكه

22 �أ�شكال نظم المعلومات: .
للتقدم  ا�ستيعابها  ودرجة  المفاهيم،  وفق  ال�شكل  حيث  من  المعلومات  نظم  تختلف 

التكنولوجي، حيث يمكن تق�سيمها �إلى: 
ÚÚ ،نظم المعلومات المتكاملة: تعد تطبيقا لمجموعة نظم بالم�ؤ�س�سة في الوقت نف�سه

التكاليف.  الفعالية وخف�ض  ا�ستخدام المعلومات في كل نظام، بهدف زيادة  لتجنب تكرار 
 )Dyrieux, 2004, P10(

ÚÚ يدوي ب�شكل  و�إخراج  �إدخال  من  عملياتها  اليدوية: تجرى جميع  المعلومات  نظم 
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 )Ball, 2003, P 677( .با�ستخدام �أدوات تقليدية، مثل الورق والأقلام
ÚÚ الربط و�شبكات  الآلية،  الأجهزة  على  تعتمد  الالكترونية:  المعلومات  نظم 

ودقة  ب�سرعة،  البيانات  من  �ضخمة  كمية  بمعالجة  وتتميز  عملياتها،  في  والات�صال 
 )Denisi and Griffin, 2010, P9( .عاليتين

33 نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية: .
المفيدة  المعلومات  تقديم  في  �إيجابية  ب�صورة  المحا�سبية  المعلومات  نظم  ت�سهم 
المن��شأة  داخل  وجهات  �أفراد  طريق  عن  القرارات  واتخاذ  والرقابة،  التخطيط،  مجال  في 
وخارجها، ولكي تحقق المعلومات فوائدها المرجوة، ينبغي �أن تكون دقيقة وملائمة، وتقدم 
في التوقيت المنا�سب، لذا ت�ستخدم المن��شآت الحا�سبات الالكترونية في ت�شغيل بياناتها؛ لما 
توفره من �سرعة، ودقة في ت�شغيل البيانات وتداولها، هذا ما �أنتج ما ي�سمى نظم المعلومات 

المحا�سبية الالكترونية. )عبد ال�ستار، 2008، �ص121( 
44 مكونات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية: .

تتكون نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية من مكونات عدة، تتمثل في: 
ÚÚ . )الم�ستلزمات المادية )الأجهزة، المعدات والأدوات
ÚÚ . )الم�ستلزمات الب�شرية )الموارد الب�شرية
ÚÚ . )و�سائل الات�صال وال�شبكات )نظم الت�شغيل، الانترنت والبرمجيات

  (William and Sawyer, 2003, P125)

ثانياً- آليات مراجعة نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية وطرقها، والمخاطر 
المهددة لها

11 مراجعة نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية: .
تعتبر المراجعة من �أهم الو�سائل التي ت�ستخدمها الإدارة غر�ض التحقق من فاعلية ��

الرقابة الداخلية، وزيادة القدرة على الم�ساءلة، التي تعد علما يتمثل في مجموعة المبادئ 
والمعايير والقواعد، والأ�ساليب التي يمكن بو�ساطتها القيام بفح�ص انتقادي منظم لأنظمة 
الم�شروع من  �أعمال  نتيجة  ر�أي فني محايد عن  �إبداء  بهدف  والبيانات  الداخلية،  الرقابة 

ربح، �أو خ�سارة في نهاية فترة محددة. )عبد الوهاب، 2009، �ص53( 
اتباع �� كما تعتبر مراجعة نظم المعلومات المحا�سبية عملية نظامية تنطوي على 
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اقت�صادية،  �أحداث  حول  مقدمة  محا�سبية  معلومات  عن  �أدلة  لتح�صيل  مو�ضوعي؛  منهج 
�إلى  النتائج  وتو�صيل  محددة،  معايير  وبين  بينها،  التوافق  درجة  من  للتحقق  تهدف 

م�ستخدمي المعلومات ذوي الاهتمام. )خليفة �أبو زيد و�آخرون، 2008، �ص18، �أ( 
�أنظمة �� جمع  عملية  فهي  الالكترونية،  المحا�سبية  المعلومات  نظم  مراجعة  �أما 

المعلومات المحا�سبية وتقييمها لمن��شأة ما، با�ستخدام تكنولوجيا الحا�سب، لحماية �أ�صولها، 
ولتحقيق �أهدافها با�ستخدام مواردها بكفاءة. )جوهر و�آخرون، 2010، �ص21( 

كما �أن التطبيق الح�سن لهذه العملية في البيئة الجديدة فر�ض على المراجع تغيير ��
ثقافته، وت�أهيله العلمي بو�ضع خطط المراجعة وبرامجها، بما ينا�سب الطبيعة الجديدة، كما 
�إعداد  �إعادة النظر في تقييمات الرقابة الداخلية، وفي دليل المراجعة، وكيفية  تتطلب منه 

التقرير، وعر�ضه. )�صعيدي، 2006، �ص106( . 
22 �آليات مراجعة نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية: .

يمكن ح�صرها في: 
ÚÚ البيانات من خلال ان�سياب  تتمثل في متابعة  ال�سابقة على المدخلات:  المراجعة 

الم�ستندات ومدى ا�ستيفائها لل�شروط ال�شكلية والمو�ضوعية المتعارف عليها كافة، وهناك 
عن  ناهيك  المقارنات،  وعمل  وتبويبها  الم�ستندات  ح�صر  منها  م�ستخدمة،  عدة  و�سائل 

ا�ستخدام الأرقام المت�سل�سلة للتوثيق من طرف ال�شخ�ص الم�س�ؤول. 
ÚÚ مراجعة البيانات الداخلة �إلى الحا�سوب: تتم بالت�أكد من �صحة البيانات المقدمة

�إلى ق�سم الإعداد، ومن �صحة التعليمات المطلوب اتباعها، و�إعطاء الإ�ضافات الناق�صة. 
ÚÚ على بـالتركيز  تكون  الت�شغيل:  في  الم�ستخدمة  الحا�سوب  برامج  على  المراجعة 

�صحة ت�صميم البرامج بتوفير و�سائل للتحكم داخلها، مع �ضمان �سلامة �أداء �أوامر الت�شغيل، 
والقيام بالتعديلات اللازمة عليها �إن تطلب الأمر ذلك. 

ÚÚ مع الم�ستخرجَة  المعلومات  بمطابقة  تكون  عر�ضها:  وطريقة  المخرجات  مراجعة 
المطلوبة من ناحية ال�شكل والمو�ضوعية. )�أبو غاية، 2009، �ص251( 

33 طرق مراجعة نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية: .
الالكترونية، وذلك  البيئة  المراجعة في  )16( ثلاث طرق  رقم  الدولي  المعيار  ت�ضمن 

ح�سب خبرة المراجع، وحجم المن��شأة المتمثلة في ما ي�أتي: 
ÚÚ النظر دون  فقط،  والمخرجات  المدخلات  مراجعة  ت�شمل  المراجعةحولالحا�سوب: 

�أن هذا  �إلا  الرقابة فعالة،  �أنظمة  �أن  �إلى ما يجري داخل الحا�سوب من عمليات، بافترا�ض 
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الأ�سلوب لا يعد ناجعا؛ لتعقد طرق المعالجة، وتنوع طرق الاحتيال. 
ÚÚ ،المراجعة خلال الحا�سوب: ت�شمل المراجعة عملية ت�شغيل البيانات داخل الحا�سوب

�إ�ضافة �إلى مراجعة المدخلات والمخرجات، حيث يقوم الُمراجع بالت�أكد من �صحة �إدخال 
البيانات وت�شغيلها لدى العميل و�صحة مخرجاته. 

ÚÚ البرامج بع�ض  المراجع  ي�ستخدم  المدخل  هذا  في  الحا�سوب:  با�ستخدام  المراجعة 
الم�ساعدة، التي يحتاج بع�ضها �إلى مهارة وخبرة في مجال الحا�سوب، تتمثل في: 

منهج المحاكاة المتوازية: يقوم فيه المراجع بمعالجة عينات من بيانات ال�شركة ��
الفعلية، با�ستخدام برامج م�شابهة، ومقارنة نتائجه مع نتائج العميل، لكن لا بد �أن يتوخى 

الحذر في اختيار العينات التي تكون ممثلة لبيانات المن��شأة. 
يعد �� ثم  العميل،  ت�شغيل  برامج  �سلامة  من  المراجع  يت�أكد  الاختبارية:  البيانات 

بيانات وهمية يقوم ب�إدخالها على نظام العميل؛ ليت�أكد من معالجتها بطريقة �سليمة. 
العميل، �� نظام  توافق  خبراء  يعدها  خا�صة  برامج  �إلى  تنق�سم  المراجعة:  برامج 

العملاء. )حاج بكري،  العديد من  التطبيقات، ومع  العديد من  ، وبرامج عامة ت�ستخدم في 
2004، �ص70( 

44 مخاطر نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية على المراجعة: .
تتكون من الأنواع الآتية: 

ÚÚ في المراجعة  لعملية  والتنفيذ  الأداء  بكيفية  ترتبط  والم�ضمون:  المحتوى  مخاطر 
هذه البيئة الجديدة من قبل المراجع، ويمكن �أن تتمحور هذه المخاطر في: 

الخطر الحتمي: يهدد ر�صيد ح�ساب معين �أو عملية لوجود خط�أ جوهري، عند غياب ��
)المجمع  الأخطاء.  اجتمع مع غيره من  �إذا  ت�أثير كبير،  ذا  ويكون  داخلية،  رقابة  �إجراءات 

العربي للمحا�سبين القانونيين، 2011، �ص230( 
خطر الرقابة: ين��شأ من احتمال عدم ك�شف الأخطاء الجوهرية �أو منعها، التي يت�سبب ��

فيها و�صول عدد كبير من الأفراد �إلى البيانات ال�صحيحة، وتحريفها دون ترك �أثر. )�صحن 
و�آخرون، 2007، �ص 25( 

خطر الاكت�شاف: يكون عند ف�شل المراجع في اكت�شاف الأخطاء الجوهرية في القوائم ��
الخطر  بتحليل  المراجعة،  لعملية  والتنفيذ  التخطيط  مرحلة  للتحكم في  قابل  وهو  المالية، 

الحتمي وتقدير خطر الرقابة. )قطناني، 2008، �ص 9( 
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�أحدها في ك�شف ◄◄ �أخفق  �إذا  للحد من هذه المخاطر يجب اتباع م�ستويات للرقابة، 
الخطر انتقلنا �إلى �آخر وهي: 

منع وقوع الخطر بتجنب الخط�أ الم�سبب له. ��
اكت�شاف الخطر بمراقبته ب�أ�ساليب، واتخاذ �إجراءات عند وقوعه. ��
الحد من �آثار الخطر بتخفي�ض الخ�سائر الناجمة عنه، والحد منها. ��
التحري والتحقق بمعرفة ظروف حدوث الخطر. ��

  (Galleges et al, 2002, PP11- 15)

ÚÚ :مخاطر الا�ستخدام: تنح�صر هذه المخاطر في
الالكتروني: تنتج عن خلل في الحوا�سيب ◄◄ النظام المحا�سبي  مخاطر متعلقة ببيئة 

وبرامج تطبيق النظام، حيث يمكن ح�صرها في ما ي�أتي: 
مخاطر الت�شغيل التي تنتج عن �ضعف في ال�صيانة، و�إ�ساءة ا�ستخدام الأجهزة. ��
المخاطر القانونية تحدث عند عدم التحديد الوا�ضح للحقوق والواجبات. ��
المخاطر الأخرى المتمثلة في المخاطر التقليدية ومخاطر ال�سوق. ��

 )ح�سبان، 2007، �ص221( 
مخاطر متعلقة ب�إدخال البيانات: تنجم عن عدم كفاية �ضوابط الإدخال الم�صممة ◄◄

ب��شأن التكنولوجيا، وذلك بو�ضع مدخلات خاطئة �أو ت�شغيلها لأكثر من مرة. )خليفة �أبو زيد 
و�آخرون، 2008، �ص18، ب( 

مَة ب��شأن ◄◄ مخاطر متعلقة بمعالجة البيانات: تنجم عن عدم كفاية المعالجة الم�صمَّ
المالية  وحالتها  عملياتها  وتعقد  بالمن��شأة  المرتبطة  المعلومات،  تكنولوجيا  تطبيقات 

والا�ستخدام غير الم�صرح به لنظام الت�شغيل. )بحي�صي وال�شريف، 2008، �ص895( 
مخاطر متعلقة بمخرجات البيانات: تنتج عن عدم كفاية �ضوابط الإخراج، المرتبطة ◄◄

بو�ساطة  وتوزيعها  عنها،  والك�شف  المعلومات،  �سرقة  مع  �صحيحة  غير  مخرجات  بخلق 
�أ�شخا�ص غير م�صرح بهم. )مجاهد، 2002، �ص227( 

ÚÚ :للحد من هذه المخاطر يجب
و�صول �� من  وحمايته  الاختراقات،  من  بتح�صينه  للنظام  والحماية  الأمن  توفير 

المتطفلين، والت�أكد من جاهزيته للعمل وفقا لل�سيا�سات المو�ضوعة. 
�ضمان �سلامة �إجراءات ت�شغيل النظام وتكاملها، بالت�أكد من �أنها تتم ح�سب ما هو ��
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مخطط له، وتوفر معلومات دقيقة ومو�ضوعية في الوقت المنا�سب. 
توفير عامل ال�سرية بما يتما�شى مع �شروط الإدارة و�سيا�ساتها، والقيام بمراقبة ��

الإدارات لجميع تطبيقات النظام خلال كل مراحله، بدءاً من مرحلة �إدخال البيانات، مرورا 
بمرحلة الت�شغيل، وو�صولا �إلى مرحلة المخرجات. 

 )دهم�ش و�أبو زر، 2005، �ص3( 
ثالثاً - الدراسة التطبيقية: 

1. مجتمع الدراسة وعينتها: 
يتكون مجتمع الدرا�سة من فئتين ذواتي �صلة بالمو�ضوع المدرو�س؛ هما )مراجعون 
داخليون في م�ؤ�س�سات جزائرية، مراجعون خارجيون م�ستقلون( . �أما العينة فقد بلغ عدد 
مفرداتها 100 فرد، قمنا بتوزيع قائمة ا�ستق�صاء )الا�ستبانة( عليهم باعتبارها �أهم الأدوات 
البحثية الناجعة للتحليل، ودعمناها ب�أ�سلوب الملاحظة، والمقابلة ال�شخ�صية ل�شرح بع�ض 
الم�صطلحات غير المفهومة من طرفهم، فكانت ن�سبة الا�ستمارات ال�صالحة للتحليل 65 % 
�إلى ق�سمين  للدرا�سة، ق�سمت  ا�ستمارة مقبولة   65 بواقع  الموزعة،  الا�ستمارات  �إجمالي  من 

رئي�سيين: 
في ♦♦ تو�صيفها  جاء  الدرا�سة  بعينة  متعلقة  عامة  معلومات  ت�ضمن  الأول:  الق�سم 

الجدول رقم1: 
جدول رقم 1: 

وصف المعلومات العامة والشخصية لعينة الدراسة

الن�سبة المئويةالتكرارالجن�س

83 %54ذكر

17 %11�أنثى

العمر
18.47 %12�أقل من 30 �سنة

38.46 %25من 30 �إلى اقل من 40 �سنة

43.07 %28�أكبر من 40 �سنة

الم�ؤهل العلمي
38.46 %25�شهادة مهنية
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الن�سبة المئويةالتكرارالجن�س

36.92 %24لي�سان�س

16.92 %11ماج�ستير/ ما�ستر

7.70 %05دكتوراه

الموقع التنظيمي 
64.62 %42مراجع داخلي 

35.38 %23مراجع خارجي

الخبرة المهنية
27.70 %18�أقل من 10 �سنوات

33.84 %22من 10 �إلى �أقل من 15 �سنة

38.46 %25ما �أكثر من 15 �سنة

100 %65المجموع

% من مفردات العينة ذكور، �أعمارهم �أكبر من40 �سنة   83 �أن   1 يبين الجدول رقم 
ال�شهادة  حملة  من  العينة  %من   38.46 �أن  وجد  حجمها.كذلك  من   %  43.07 بن�سبة 

المهنية، �أما الن�سبة الباقية 61.54 % فمن حملة ال�شهادات العليا.
في ما يتعلق بطبيعة الوظيفة قد �شملت العينة المختارة على42 مرجعا داخليا، ��

% من المبحوثين يتمتعون بخبرة   38.46 �أن  و23 مرجعا خارجيا.و�أخيرا يبين الجدول 
تفوق15�سنة، وهو ما ين�سجم مع التحليل ال�سابق لأعمارهم حيث وجد �أن غالبيتهم فوق 

الـ50عامًا، والذي �أك�سب العينة توزيعًا طبيعيًا ل�سنوات الخبرة والفئة العمرية.
الق�سم الثاني: ت�ضمن 32 فقرة تمثل 4 مجالات: 

المجال رقم 1: مخاطر بيئة نظم المعلومات الالكترونية _فقراتها من )1 - 8( . 
من  فقراتها   _ الالكترونية  المعلومات  نظم  بيانات  �إدخال  مخاطر  رقم2:  المجال 

 . )16 - 9(
من  فقراتها   _ الالكترونية  المعلومات  نظم  بيانات  ت�شغيل  مخاطر  رقم3:  المجال 

 . )24 - 17(
من  _فقراتها  الالكترونية  المعلومات  نظم  مخرجات  مخاطر   :4 رقم  المجال 

 .)32 - 25(
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كل هذه الفقرات عر�ضت وفقا لمقيا�س ليكرت Likert Scale الخما�سي: ��
غير موافق ب�شدةغير موافقمحايدموافقموافق ب�شدةالت�صنيف

54321الوزن

، للتعليق على المتو�سط  3 م�ستويات هي: )مرتفع، متو�سط، منخف�ض(  كما حددنا 
التالية: العلاقة  على  بناء  الدرا�سة  �أنموذج  في  للمتغيرات  الح�سابي 

1.33 = 3 / 4 = 3 / 1-5
ومنه تكون المستويات كالآتي: 

ÚÚ.2.33 منخف�ض من 1 �إلى
ÚÚ.3.66 متو�سط من 2.34 �إلى
ÚÚ.5 مرتفع من3.67 �إلى
لتعالج �� الحا�سوب  با�ستخدام  و�إدخالها  العينة،  �أفراد  �إجابات  ترميز  جرى  بعدها 

 .spss v17 ببرنامج الرزمة الإح�صائية للعلوم الاجتماعية
11 الأدوات الم�ستخدمة في التحليل: .
ÚÚ .لاختبار ثبات الا�ستبانة )Cronbachs Alpha( مقيا�س كرونباخ _�ألفا
ÚÚ التكرارات والمتو�سطات والن�سب المئوية والانحرافات المعيارية، لعر�ض خ�صائ�ص

العينة وعر�ض �آراء المبحوثين واختبار الفر�ضيات. 
ÚÚ .لاختبار الفر�ضية الرئي�سية )Multiple Regression( تحليل الانحدار المتعدد
ÚÚ .لاختبار الفر�ضيات الفرعية )Simple Regression( تحليل الانحدار الب�سيط

22 ثبات �أداة الدرا�سة: تم الاعتماد على الو�سائل الآتية: .
ÚÚ.المحكمين: عر�ض الا�ستبانة على مخت�صين �أكاديميين للت�أكد من جدواها
ÚÚ مقيا�س كرونباخ_الفا: يقي�س مدى الح�صول على البيانات نف�سها بتكرار الا�ستبانة

�أكثر من مرة.ولقد كانت قيمته على جميع الفقرات α=0.82 وهو منا�سب للدرا�سة.
33 اختبار فر�ضيات الدرا�سة: .
ÚÚ أثر ذو دلالة �إح�صائية لمخاطر بيئة نظم� الفر�ضية الفرعية الأولى H01: لا يوجد 

المعلومات المحا�سبية الإلكترونية على فاعلية المراجعة. 
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أ. كليبات محمد أنيس
د. بنية عمر

من  فقرة  لكل  المعياري  والانحراف  الح�سابي،  المتو�سط  من  كل  بح�ساب  �أولا  قمنا 
المجال الأول. الجدول رقم 2. 

الجدول رقم 2: 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لجميع فقرات المجال الأول

الم�ستوىالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيمتغيرات الدرا�سةالرقم

مرتفع4,090.77وجود خلل في حوا�سيب تطبيق النظام1
مرتفع4,150.91وجود خلل في برامج تطبيق النظام2
متو�سط3,480.69وجود خلل في فاعلية وكفاءة نظام الرقابة3
مرتفع4,630.65غياب �ضوابط حفظ البيانات والملفات4
مرتفع3,880.73غياب �ضوابط الف�صل بين واجبات الأفراد5
مرتفع4,110.76غياب الإطارات الم�ؤهلة المكلفة بتطبيق النظام6
مرتفع3,710.88غياب �ضوابط لمنع دخول الأ�شخا�ص بدون ت�صريح 7
مرتفع3,690.92عدم تحديث وتطوير البرامج الالكترونية8

مرتفع3.960.78المتو�سط الح�سابي العام لكل الفقرات

2، موافقة المبحوثين  بينت نتائج تحليل الإح�صاء الو�صفي الواردة في الجدول رقم 
فاعلية  على  ت�ؤثر  الفقرات  في  المذكورة  الالكترونية  النظم  بيئة  مخاطر  معظم  �أن  على 
في  ذكر  ما  وبخا�صة  للفقرات،  الموحد  الم�ستوى  يدعمه  والذي  مرتفع؛  بم�ستوى  المراجعة 
الفقرة رقم4: «غياب �ضوابط حفظ البيانات والملفات«، ذات المتو�سط الح�سابي )4,63( ، 
التي تعتبر �أ�سا�سية للحفاظ على هذه البيانات، وعدم تحريفها للح�صول على معلومات ذات 

م�صداقية تعتمد ك�أدلة للمراجعة. 
الب�سيط. الجدول  الفرعية الأولى قمنا ثانيا بتحليل الانحدار  الفر�ضية  ولاختبار هذه 

رقم3: 
الجدول رقم3: 

نتائج تحليل الانحدار البسيط لمخاطر بيئة النظم الالكترونية 

النتيجةRr2TβFSigالمتغير الم�ستقل

رف�ض الفر�ضية العدمية0.630.408.230.5114.780.00مخاطر البيئة
T = 1.67 القيمة الجدولية لـ (α ≤ 0.05) Sig
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يبين الجدول رقم3 �أن معامل الارتباط بين مخاطر بيئة نظم المعلومات المحا�سبية 
الالكترونية، وبين فاعلية المراجعة قد بلغ )r=0.63( ، و�أن قيمة معامل التحديد )r2( ف�سر 
ما ن�سبته )0.40( ، وهي ن�سبة تدل على درجة ت�أثير )β=0.51( لمخاطر بيئة هذه النظم 
على المراجعة، وت�ؤكد معنوية هذه العلاقة قيمة F التي بلغت )14.78( ، وهي قيمة دالة 
T المح�سوبة  قيمة  وكذلك  �إح�صائيا عند م�ستوى المعنوية )Sig=0( �إذ �أنها �أقل من 0.05، 
)8.23( وهي �أكبر من القيمة الجدولية )1.67( ، مما ينتج عنها رف�ض الفر�ضية العدمية، 
المعلومات  نظم  بيئة  لمخاطر  �إح�صائية  دلالة  ذي  �أثر  بوجود  البديلة  الفر�ضية  وقبول 

المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة.
ÚÚ إدخال� لمخاطر  �إح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا   :H02 الثانية  الفرعية  الفر�ضية 

بيانات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة.
من  فقرة  لكل  المعياري  والانحراف  الح�سابي،  المتو�سط  من  كل  بح�ساب  �أولا  قمنا 

المجال الثاني.الجدول رقم 4.
الجدول رقم 4: 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لجميع فقرات المجال الثاني

الم�ستوىالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيمتغيرات الدرا�سةالرقم

مرتفع4.400.62عدم الت�أكد من �صحة البيانات المدخلة1
مرتفع3.850.65�إدخال بيانات غير �سليمة وخاطئة2
مرتفع4.300.65�إدخال متكرر للبيانات3
مرتفع4.150.85حذف بع�ض البيانات ال�صحيحة4
منخف�ض2.180.69عدم الت�أكد من تعديلات البيانات الم�ضافة5
مرتفع4.370.78�ضعف الإطارات الم�س�ؤولة على الإدخال6
مرتفع4.270.71عدم كفاية �ضوابط الإدخال7
مرتفع4.340.63�إدخال عمليات وهمية8

مرتفع3.980.69المتو�سط الح�سابي العام لكل الفقرات

4، موافقة المبحوثين  بينت نتائج تحليل الإح�صاء الو�صفي الواردة في الجدول رقم 
على �أن مخاطر �إدخال بيانات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية، له �أثر على فاعلية 
المراجعة بم�ستوى مرتفع، الذي دعمه الم�ستوى الموحد للفقرات، وبخا�صة ما ذكر في الفقرة 
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رقم1: «عدم الت�أكد من �صحة البيانات المدخلة«، ذات المتو�سط الح�سابي )4.40( ، حيث 
�إن �إدخال بيانات محرفة جوهريا دون الت�أكد منها تهدد �سلامة العمليات اللاحقة، وتخلق 

�أ�سا�سا غير جيد لمراجعة هذه النظم. 
ولاختبار هذه الفر�ضية الفرعية الثانية قمنا ثانيا بتحليل الانحدار الب�سيط. الجدول 

رقم5. 
الجدول رقم5: 

نتائج تحليل الانحدار البسيط لمخاطر إدخال بيانات النظم الالكترونية

النتيجةRr2TβFSigالمتغير الم�ستقل

رف�ض الفر�ضية العدمية0.650.4310.560.5215.990.00مخاطر الإدخال

T = 1. 67 القيمة الجدولية لـ (α ≤ 0.05) Sig

�إدخال بيانات نظم المعلومات  �أن معامل الارتباط بين مخاطر   5 يبين الجدول رقم 
 )r2( و�أن قيمة معامل التحديد ، )r=0.65( المحا�سبية الالكترونية، وفاعلية المراجعة قد بلغ
ف�سر ما ن�سبته )0.43( ، وهي ن�سبة تدل على درجة ت�أثير )β=0.52( لمخاطر �إدخال بيانات 
هذه النظم على المراجعة، وت�ؤكد معنوية هذه العلاقة قيمة F التي بلغت )15.99( التي تُعد 
قيمة دالة �إح�صائيا عند م�ستوى المعنوية )Sig=0( �أقل من 0.05، وكذلك قيمة T المح�سوبة 
)10.56( وهي �أكبر من القيمة الجدولية )1.67( ، ما ينتج عنها رف�ض الفر�ضية العدمية، 
المعلومات  نظم  بيئة  لمخاطر  �إح�صائية  دلالة  ذي  �أثر  بوجود  البديلة  الفر�ضية  وقبول 

المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة.
ÚÚ ت�شغيل لمخاطر  �إح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا   :H03 الثالثة  الفرعية  الفر�ضية 

بيانات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة. 
من  فقرة  لكل  المعياري  والانحراف  الح�سابي،  المتو�سط  من  كل  بح�ساب  �أولا  قمنا 

المجال الثالث. الجدول رقم6. 
الجدول رقم 6: 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لجميع فقرات المجال الثالث

الم�ستوىالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيمتغيرات الدرا�سةالرقم

مرتفع4.600.81الت�شغيل غير الم�صرح به لنظم الت�شغيل1
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الم�ستوىالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيمتغيرات الدرا�سةالرقم

متو�سط2.520.66خط�أ في التحليل والحفظ والا�سترجاع2
متو�سط3.451.00عدم الت�أمين الكافي للنظم المطبقة3
مرتفع4.140.81عدم ملاءمة ت�صميم نظم الت�شغيل4
متو�سط2.521.32�إ�ساءة الا�ستخدام الكلي �أو الجزئي5
مرتفع3.780.72عدم كفاية �ضوابط المعالجة6
مرتفع4.250.75تعقد العمليات المحا�سبية للمن��شأة7
متو�سط3.461.19الحالة المالية وربحية الم�ؤ�س�سة 8

متو�سط3.590.90المتو�سط الح�سابي العام لكل الفقرات

6، موافقة المبحوثين  بينت نتائج تحليل الإح�صاء الو�صفي الواردة في الجدول رقم 
على �أن مخاطر ت�شغيل بيانات نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية له �أثر على فاعلية 
بع�ض  هناك  لكن  للفقرات،  الموحد  الم�ستوى  يدعمه  والذي  متو�سط؛  بم�ستوى  المراجعة 
المخاطر ذات الأثر المرتفع خا�صة ما ذكر في الفقرة رقم1: «الت�شغيل غير الم�صرح به لنظم 
الم�شاكل الموجودة عند  �أكبر  الذي يعتبر من   ،  )4.60( المتو�سط الح�سابي  الت�شغيل«، ذات 
بكلمات  دراية  ذوي  المف�صولين  للأ�شخا�ص  يخول  ما  الت�شغيل،  على  الرقابة  نظم  �ضعف 

المرور ال�سرية بعرقلة �سير عملية المعالجة.
الب�سيط.الجدول  الانحدار  ثانيا بتحليل  الثالثة قمنا  الفرعية  الفر�ضية  ولاختبار هذه 

رقم7.
الجدول رقم7: 

نتائج تحليل الانحدار البسيط لمخاطر تشغيل بيانات النظم الإلكترونية

النتيجةRr2TβFSigالمتغير الم�ستقل

رف�ض الفر�ضية العدمية0.580.347.230.4812.990.00مخاطر الت�شغيل

T = 1. 67 القيمة الجدولية لـ (α ≤ 0.05) Sig

يبين الجدول رقم 7 �أن معامل الارتباط بين مخاطر ت�شغيل بيانات نظم المعلومات 
 )r2( و�أن قيمة معامل التحديد ، )r=0.58( المحا�سبية الالكترونية، وفاعلية المراجعة قد بلغ
ف�سر ما ن�سبته )0.34( ، وهي ن�سبة تدل على درجة ت�أثير )β=0.48( لمخاطر ت�شغيل بيانات 
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هذه النظم على المراجعة، وت�ؤكد معنوية هذه العلاقة قيمة F التي بلغت )12.99( ، وهي 
قيمة دالة �إح�صائياً عند م�ستوى المعنوية )Sig=0( �أقل من 0.05، وكذلك قيمة T المح�سوبة 
العدمية،  الفر�ضية  ، ما نتج عنها رف�ض   )1.67( القيمة الجدولية  �أكبر من  )7.23( وهي 
المعلومات  نظم  بيئة  لمخاطر  �إح�صائية  دلالة  ذي  �أثر  بوجود  البديلة  الفر�ضية  وقبول 

المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة.
ÚÚ لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية لمخاطر مخرجات :H04 الفر�ضية الفرعية الرابعة

نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة.
من  فقرة  لكل  المعياري  والانحراف  الح�سابي،  المتو�سط  من  كل  بح�ساب  �أولا  قمنا 

المجال الرابع.الجدول رقم 8.
الجدول رقم 8: 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لجميع فقرات المجال الرابع

الم�ستوىالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيمتغيرات الدرا�سةالرقم

متو�سط3.461.19�سرقة المعلومات المتح�صل عليها من المن��شأة1
متو�سط2.520.66خلق مخرجات غير �صحيحة ومحرّفة2
مرتفع4.600.81ن�سخ المخرجات و�إخراجها بدون تراخي�ص3
مرتفع4.140.81عر�ض المخرجات للمناف�سين4
متو�سط2.521.32ترك المخرجات دون تخزين �أو مراقبة5
مرتفع3.780.72توزيع المخرجات بوا�سطة �أ�شخا�ص غير م�صرح بهم6
مرتفع4.250.75عدم مطابقة المعلومات مع النقاط المرجوة7
متو�سط3.451.00التلاعب في تف�سير المخرجات و�إخفائها8

متو�سط3.590.90المتو�سط الح�سابي العام لكل الفقرات

8، موافقة المبحوثين  بينت نتائج تحليل الإح�صاء الو�صفي الواردة في الجدول رقم 
فاعلية  على  �أثر  له  الالكترونية  المحا�سبية  المعلومات  نظم  مخرجات  مخاطر  �أن  على 
بع�ض  هناك  لكن  للفقرات،  الموحد  الم�ستوى  يدعمه  والذي  متو�سط،  بم�ستوى  المراجعة 
المخاطر ذات الأثر المرتفع وبخا�صة ما ذكر في الفقرة رقم3: « ن�سخ المخرجات و�إخراجها 
بدون تراخي�ص«، ذات المتو�سط الح�سابي )4.60( ، باعتباره من �أكبر الم�شكلات الموجودة 
عند �ضعف نظم الرقابة على المخرجات، ما يخول لأ�شخا�ص غير م�س�ؤولين للو�صول �إليها 
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وتوزيعها ع�شوائيا، والقيام بعمل ن�سخ غير مرخ�ص بها، وو�صولها للمناف�سين.
الب�سيط.الجدول  الرابعة قمنا ثانيا بتحليل الانحدار  الفرعية  الفر�ضية  ولاختبار هذه 

رقم9.
الجدول رقم9: 

نتائج تحليل الانحدار البسيط لمخاطر مخرجات النظم الالكترونية

النتيجةRr2TβFSigالمتغير الم�ستقل

رف�ض الفر�ضية العدمية0.550.306.450.4511.750.00مخاطر المخرجات

T = 1. 67 القيمة الجدولية لـ (α ≤ 0.05) Sig

يبين الجدول رقم 9 �أن معامل الارتباط بين مخاطر ت�شغيل بيانات نظم المعلومات 
 )r2( و�أن قيمة معامل التحديد ، )r=0.55( المحا�سبية الالكترونية، وفاعلية المراجعة قد بلغ
لمخاطر مخرجات   )β=0.45( الن�سبة تدل على درجة ت�أثير  ، هذه  ف�سر ما ن�سبته )0.30( 
هذه النظم على المراجعة، وت�ؤكد معنوية هذه العلاقة قيمة F التي بلغت )11.75( ؛ وهي 
قيمة دالة �إح�صائيا عند م�ستوى المعنوية )Sig=0( �أقل من 0.05، وكذلك قيمة T المح�سوبة 
العدمية  الفر�ضية  ، ما ينتج عنها رف�ض   )1.67( القيمة الجدولية  �أكبر من  )6.45( وهي 
المعلومات  نظم  بيئة  لمخاطر  �إح�صائية  دلالة  ذي  �أثر  بوجود  البديلة  الفر�ضية  وقبول 

المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة.
ÚÚ ومن مختلف النتائج المتح�صل عليها، يمكن تلخي�ص �أثر ا�ستخدام نظم المعلومات

المحا�سبية على فاعلية المراجعة من خلال الجدول رقم 10.
الجدول رقم 10: 

أثر مخاطر استخدام نظم الالكترونية على فاعلية المراجعة

الترتيبم�ستوى الخطرالمتو�سط الح�سابينوع الخطر

2مرتفع3.96المخاطر البيئة

1مرتفع3.98مخاطر �إدخال البيانات

3متو�سط3.59مخاطر ت�شغيل البيانات

4متو�سط3.59مخاطر المخرجات

مرتفع3.74المجموع
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من خلال الجدول رقم 10 يتبين �أن �أثر مخاطر ا�ستخدام نظم المعلومات المحا�سبية 
الإلكترونية على فاعلية المراجعة م�ستواه مرتفع، ما دعمه الو�سط الح�سابي الكلي لمتو�سطات 
المخاطر المدرجة. وتبين �أن مخاطر �إدخال البيانات كانت في الم�ستوى الأول، تليها مخاطر 
البيئة في الم�ستوى الثاني، �أما مخاطر الت�شغيل ومخاطر المخرجات كانت في نف�س الم�ستوى 

ثالثةً. 
ÚÚ نظم مخرجات  لمخاطر  �إح�صائية  دلالة  ذو  �أثر  يوجد  لا  الرئي�سية:  الفر�ضية 

المعلومات المحا�سبية الالكترونية على فاعلية المراجعة. ولاختبارها قمنا بتحليل الانحدار 
المتعدد. الجدول رقم11. 

الجدول رقم 11: 
نتائج تحليل الانحدار المتعدد لمخاطر استخدام النظم الإلكترونية على المراجعة

النتيجةRr2βFSigالمتغير الم�ستقل

رف�ض الفر�ضية العدمية0.600.370.4913.880.00مخاطر الا�ستخدام 

F= 2. 28 القيمة الجدولية لـ (α ≤ 0.05) Sig

المعلومات  نظم  ا�ستخدام  مخاطر  بين  الارتباط  معامل  �أن   11 رقم  الجدول  يبين 
المحا�سبية الالكترونية وبين فاعلية المراجعة قد بلغ )r=0.60( ، و�أن قيمة معامل التحديد 
المراجعة،  على  النظم  هذه  ا�ستعمال  مخاطر  ت�أثير  حيث  من   )0.37( ن�سبته  ما  ف�سر   )r2(
فهذه القيمة تدل على درجة ت�أثير )β=0.49( .وت�ؤكد معنوية هذه العلاقة قيمة F المح�سوبة 
التي بلغت )13.88( �أكبر من قيمتها الجدولية، وهي دالة �إح�صائياً عند م�ستوى المعنوية 
البديلة  الفر�ضية  العدمية، وقبول  الفر�ضية  0.05، ما ينتج عنها رف�ض  �أقل من   )Sig=0(
الالكترونية  المحا�سبية  المعلومات  نظم  ا�ستخدام  �إح�صائية لمخاطر  دلالة  ذي  �أثر  بوجود 

على فاعلية المراجعة.

النتائج والتوصيات: 

أولا: النتائج

لمجمل �� بعر�ض  الباحثان  يقوم  الا�ستبانة،  في  الدرا�سة  عينة  �إجابات  تحليل  بعد 
بنيت  التي  والفر�ضيات  طرحها،  تم  التي  الأ�سئلة  على  للإجابة  عليها،  المتح�صل  النتائج 

عليها، ويمكن تلخي�صها كما ي�أتي: 
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11 المحا�سبية . المعلومات  نظم  ا�ستخدام  لمخاطر  �إح�صائية  دلالة  ذي  �أثر  وجود 
الالكترونية على فاعلية المراجعة. 

22 م�ستوى . الإلكترونية في  النظم  ا�ستعمال  تفاوت بين مختلف م�صادر خطر  وجود 
الت�أثير على فاعلية المراجعة، حيث بينت النتائج ما ي�أتي: 

في المرتبة الأولى: مخاطر �إدخال البيانات. ��
في المرتبة الثانية: مخاطر البيئة المحيطة. ��
في المرتبة الثالثة: مخاطر المخرجات ومخاطر الت�شغيل. ��
كما ك�شفت كذلك الدرا�سة على �أن: ��
33 غياب . في:  تتمحور  الالكترونية  المعلومات  بنظم  المحيطة  البيئة  مخاطر  معظم 

�إطارات تتوافر على م�ؤهلات علمية وعملية تتكفل بتطبيق النظام، ناهيك عن وجود خلل 
في حوا�سيب هذه التطبيقات ومختلف برامجها. 

44 تتمحور . الالكترونية  المعلومات  نظم  بيانات  ب�إدخال  المتعلقة  المخاطر  معظم 
فيعدم الت�أكد من �صحة البيانات الداخلة، و�ضعف الكوادر المكلفة بتطبيق هذه النظم. 

55 معظم المخاطر المتعلقة بت�شغيل بيانات نظم المعلومات الالكترونية تتمحور في .
الت�شغيل غير الم�صرح لنظم المعالجة وعدم ملاءمة ت�صميماتها، مع زيادة تعقد العمليات 

المحا�سبية للمن��شأة. 
66 فين�سخ . تتمحور  الالكترونية  المعلومات  نظم  بمخرجات  المتعلقة  المخاطر  معظم 

الأحيان عدم  المناف�سين، وفي معظم  على  تراخي�ص وعر�ضها  دون  و�إخراجها  المخرجات 
مطابقة المعلومات مع النقاط المرجوة. 

ثانيا: التوصيات

في �ضوء النتائج التي ك�شفت عنها الدرا�سة، يركز الباحثان على نقطة مهمة هي ��
�ضرورة اهتمام المن��شأة الجزائرية بمخاطر ا�ستعمال نظم المعلومات الالكترونية؛ للتقليل 

من �أثرها على فاعلية المراجعة، وذلك من خلال التو�صيات الآتية: 
11 تعيين مراجعين ذوي دراية ب�أهمية نظم المعلومات المحا�سبية الالكترونية. .
22 وجوب تحديث الحوا�سيب الم�ستعملة با�ستمرار لمواكبة التطورات الحا�صلة. .
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33 القيام بعمليات متابعة و�صيانة متزامنة ل�ضمان عدم وجود خلل في كل التطبيقات، .
والبرامج لزيادة فاعلية �أدائها. 

44 الم�ضافة . التعديلات  ومختلف  الداخلة،  البيانات  �صحة  من  للت�أكد  �ضوابط  خلق 
لتجنب التحريفات والتكرارات. 

55 تبني دورات تدريبية للرفع من الت�أهيل العلمي، والعملي للإطارات المكلفة بت�شغيل .
النظم الالكترونية، والتركيز على الف�صل بين واجباتهم. 

66 زيادة م�ستوى الرقابة على التطبيق للحد من الت�شغيل غير الم�صرح به للنظم. .
77 المعلومات . وحفظ  للأفراد،  به  الم�صرح  غير  الدخول  لمنع  ردعية  �سيا�سات  خلق 

المتح�صل عليها من ال�سرقة ل�صالح المناف�سين. 
88 ت�شجيع مكاتب المراجعة الجزائرية على تدريب كوادرها لا�ستخدام برامج المراجعة .

الالكترونية  Computerized Audit Assested Techniques (CAAT)والمقترح في درا�سة 
)Sayana, et ,al, 2008( داخل ال�شركات البريطانية. 

99 هذا . �إثراء  لإمكانية  الدرا�سة  هذه  مجال  في  م�ستقبلية  بحوث  ب�إجراء  الا�ستمرار 
المو�ضوع. 
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ملخص

الفل�سطينية,  الحالة  في  النقابية  والتعددية  الوحدة  �إ�شكالية  الدرا�سة  هذه  تتناول 
العمل  بمعايير  ارتباطهما  ومدى  والتعددية,  الوحدة  مفهومي  بين  تجمع  مقاربة  �ضمن 
�أدت  التي  والعوامل  النقابي,  العمل  و�أ�س�س  التنظيم  بحرية  وعلاقتهما  والعربية,  الدولية 
العاملة, كما تبحث في واقع  النقابية وت�أثيراتها على الطبقة  الدعوة للتعددية  �إلى تنامي 
التي �ساهمت في  الفل�سطينية, والعوامل المو�ضوعية والذاتية  النقابية في الحالة  التعددية 
تكري�سها, و�أهمية الوحدة النقابية و�ضرورتها ومعوقات تحقيقها, وتهدف الى التعرف �إلى 
العمالية  النقابية وانعكا�سها على واقع الحركة  الوحدة  النقابية، و�أهمية  التعددية  �أ�سباب 

الفل�سطينية, وتتبع المنهج الو�صفي التحليلي. 
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Unity and Union Pluralism In the Palestinian case

Abstract
This study deals with the problem of unity and union pluralism in the 

Palestinian case, within an approach that combines the concepts of unity and 
pluralism, and how they relate to international and Arabic labor standards , 
and their relation with freedom of regulating their work and the standards of 
union work,in addition to the factors that have led to growing calls for plurality 
of unions and its effects on the working class. Not to forget to investigatet the 
reality of union pluralism in the Palestinian case, the objective and subjective 
factors that contributed to its spreading, and the importance of union unity. 
The study indicated the importance of the union unity, its importance and 
obstacles of achieving this unity. Moreover, it aimsat identifying the causes 
of union pluralism, the importance of union unity and its reflection on the 
reality of the Palestinian labor movement. The study adopts the descriptive 
analytical method. 
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تمهيد 
لعل �أهم ما يميز الحركة العمالية, من الناحية النظرية, �أنها موحدة تنعدم بين �صفوفها 
الطبقية، والفوارق الاقت�صادية, وتغيب عنها �أ�سباب المناف�سة �أو الخلافات, وهذا نابع من 
طبيعة التكوين الطبقي للجماهير العمالية, وتبرز �أهم مظاهر هذا التوحد في كون العمال 
تجمعهم وتوحدهم الم�صالح الم�شتركة, ووحدة معاناتهم من الا�ستغلال الر�أ�سمالي, وكذلك 
ف�إن البرجوازية الوطنية بطبيعتها طبقة موحدة في مواجهة العمال, وتت�ضح �صور توحدها 
في نظرتها الم�شتركة للحركة العمالية ومنظماتها النقابية, التي ترى فيها �شكلا من �أ�شكال 
�إذا ما ا�ستمرت وتطورت قادرة على تحقيق مطالبها, التي  التمرد وعدوا لم�صالحها, وقوة 
يعني تحقيقها انخفا�ضاً في فائ�ض القيمة, وهي موحدة �أي�ضا من خلال الم�ؤ�س�سات الراعية 
وال�صناعية,  التجارية،  والغرف  الأعمال،  �أ�صحاب  كاتحادات  تجمعها,  التي  لم�صالحها 
الت�أثير في القرار  وكذلك من خلال امتلاكها لعوامل القوة من مال، ومن��شآت، وقدرة على 
الحكومي, نتيجة لطبيعة العلاقة الجدلية التي تربطها بالحكومات الليبرالية والر�أ�سمالية, 
�إحدى  في  فهي  الأحيان,  بع�ض  في  يبررها  ما  �أي�ضا  والعمالية  النقابية  التعددية  وتجد 
�صورها تعبير عن الرف�ض لواقع الحركة العمالية القائم, ومع كل ما يطرحه دعاة الوحدة �أو 
التعددية من تف�سيرات، قد تجد تبريراتها في مجتمع ما, ف�إن �أهم ما يمكن طرحه �أن الم�س�ألة 
تتعلق ب�شكل جوهري بخ�صو�صية كل مجتمع، وطبيعة تركيبته، وحجم القوى العاملة فيه, 
ففي حين نجحت التعددية في مجتمعات مثل فرن�سا �أو �إيطاليا, نجد �صعوبة في تطبيقها في 
مجتمعات �أخرى, ومنها المجتمعات العربية, الأمر الذي قد يخلق �صورة م�شوهة عند طرح 
ونه�ضتها،  العمالية،  الحركة  تطور  �صيرورة  في  تبحث  كم�س�ألة  والوحدة  التعددية،  ق�ضية 

وقدرتها على الا�ستمرار، وتحقيق �أهدافها. 
مشكلة الدراسة 

تعنى م�شكلة الدرا�سة الأ�سا�سية بدرا�سة واقع الحركة العمالية الفل�سطينية, وت�أرجحها 
ما بين الوحدة، والتعددية النقابية, في ظل وجهات النظر الداعية �إلى التم�سك بالتعددية, 

وتلك التي تدعو �إلى وحدة الحركة العمالية الفل�سطينية. 
أهمية الدراسة 

�أما �أهمية الدرا�سة فهي تنبع مما ي�أتي: 
11  التعرف �إلى حالة الوحدة والتعددية النقابية, ومدى ملاءمتها للحالة الفل�سطينية. .
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22 الوقوف على �أ�سباب التعددية النقابية في الحالة الفل�سطينية. .
33 البحث في �أهمية وحدة الحركة العمالية الفل�سطينية و�ضروراتها. .

فرضيات الدراسة

تقوم فر�ضيات الدرا�سة على: 
11 �أن التعددية النقابية في فل�سطين لم تن��شأ نتيجة حاجة فعلية مت�أ�صلة �أو جذرية .

لدى الحركة العمالية الفل�سطينية, و�إنما جاءت رد فعل طبيعي لتراكم الظروف وتفاعلها، 
والعوامل الذاتية والمو�ضوعية, التي �أدت �إلى �صيرورتها وتناميها. 

22 �إن معوقات تحقيق وحدة الحركة العمالية لا تنبع من الطبقة العاملة ذاتها, ولكنها .
نتيجة  وت�أتي  الطبقة,  هذه  نطاق  خارج  من  نابعة  و�أهداف  وممار�سات  �سيا�سات  نتيجة 
والبرجوازية  الفل�سطينية،  ال�سلطة  لطبيعة تطور علاقات  التاريخي،  بالن�سق  تفاعل مرتبط 
الطبقة  واقع  وعلى  العمالية،  الحركة  على  والم�سيطرة  المهيمنة  القيادات  وبع�ض  المحلية، 

العاملة. 

أهداف الدراسة

تتمثل �أهم �أهداف الدرا�سة بما ي�أتي: 
11 التعرف �إلى مفهوم الوحدة والتعددية النقابية، ومدى ملاءمتها للحالة الفل�سطينية. .
22 على . وانعكا�سها  النقابية،  الوحدة  و�أهمية  النقابية،  التعددية  �أ�سباب  �إلى  التعرف 

واقع الحركة العمالية الفل�سطينية. 

حدود الدراسة ومنهجيتها
تتركز حدود هذه الدرا�سة على التعرف �إلى حالة الوحدة والتعددية النقابية في مناطق 
ال�سلطة الفل�سطينية, وفي الفترة التي �أعقبت قيامها في العام )1994( وحتى اليوم, فيما 

تتبع هذه الدرا�سة المنهج الو�صفي التحليلي. 

معايير العمل الدولية والعربية وحرية العمل النقابي: 
بهذا  والإقرار  النقابي،  العمل  حرية  �إلى  التطرق  الدولية  والأعراف  المواثيق  تغفل  لم 
الحق والت�سليم به, حيث تم و�ضع العديد من اتفاقيات العمل �سواء الدولية منها �أو العربية, 
التي تناولت الحركة العمالية، وحرية العمل النقابي بالتف�صيل, فقد ن�ص الإعلان العالمي 
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نقابات  �إن�شاء  في  الحق  فرد  لكل  �أن  على  المتحدة،  الأمم  عن  ال�صادر  الإن�سان  لحقوق 
الاقت�صادية،  بالحقوق  الخا�ص  الدولي  العهد  �أما   ,  )1( �إليها  الان�ضمام  �أو  م�صلحته  تحمي 
�أكد على حق كل فرد في تكوين النقابات العمالية و�إن�شائها  والاجتماعية، والثقافية فقد 
بالم�شاركة مع الآخرين )2( , وقد ورد هذا الت�أكيد �أي�ضا في العهد الدولي الخا�ص بالحقوق 
المدنية وال�سيا�سية, الذي ن�ص على حرية الأفراد في ت�شكيل النقابات والان�ضمام �إليها )3( , 
كما �أن اتفاقية العمل الدولية رقم 87 لعام )1948( قد �أكدت هذا الحق، وقيدت الحكومات 
الدولي الخا�ص بالحقوق  العهد  , فيما حظر   )4( ال�ضمانات  بعدم جواز الانتقا�ص من هذه 
الاقت�صادية، والاجتماعية، والثقافية على الدولة القيام بكل ما من ��شأنه فر�ض قيود على 
�إخ�ضاع هذا  ت�شكيل النقابات التي لم تن�ص عليها قواعد منظمة العمل الدولية, كما حظر 
�أو النظام العام، �أو لحماية  �إذا كانت �ضرورية ل�صيانة الأمن القومي،  الحق لأية قيود, �إلا 
حرية الآخرين وحقوقهم, �شريطة عدم مخالفتها لطبيعة المجتمع الديمقراطي ومتطلباته )5( 
, وفي الوقت نف�سه �أكدت اتفاقية العمل العربية رقم 1 لعام )1966( �أن » للعمال �أن يكونوا 
حالتهم  تح�سين  على  وتعمل  حقوقهم,  عن  وتدافع  م�صالحهم  ترعى  نقابات  بينهم  فيما 
المادية، والاجتماعية، والإ�سهام في زيادة الكفاية الإنتاجية« )6( , وقد جاءت المادة الأولى 
من اتفاقية العمل العربية رقم 8 ل�سنة )1977( والخا�صة بالحريات والحقوق النقابية �أكثر 
تف�صيلا وت�أكيدا على ذلك؛ حيث ن�صت على �أن » لكل من العمال و�أ�صحاب الأعمال, �أيا كان 
القطاع الذي يعملون فيه, �أن يكونوا دون �إذن م�سبق فيما بينهم منظمات �أو ين�ضموا �إليها, 
لترعى م�صالحهم وتدافع عن حقوقهم, وتعمل على تح�سين حالتهم المادية، والاجتماعية, 
وتمثلهم �أمام الجهات المختلفة، وت�سهم في رفع الكفاية الإنتاجية, وفي تحقيق الخطط التي 

تهدف �إلى التقدم الاقت�صادي والاجتماعي« )7( . 
لقد و�ضعت اتفاقية العمل الدولية رقم 87 �أ�سا�سا را�سخا لت�أكيد حق ت�شكيل النقابات 
دون الحاجة �إلى ترخي�ص م�سبق, فهي تن�ص في مادتها الثانية على �أن » للعمال و�أ�صحاب 
العمل دون تمييز من �أي نوع الحق في �إن�شاء ما يختارونه هم ب�أنف�سهم من منظمات, ولهم 
كذلك دون �أن يرتهن ذلك بغير قواعد المنظمة المعنية, الحق في الان�ضمام �إلى تلك المنظمات 
وذلك دون ترخي�ص م�سبق« )8( , كما �أكدت على ذلك اتفاقية العمل العربية رقم 1 التي ن�صت 
على �أن »تقت�صر �إجراءات تكوين النقابة على �إيداع �أوراق تكوينها لدى ال�سلطة المخت�صة, 
ولا يجوز لهذه ال�سلطة الاعترا�ض على �إجراءات تكوين النقابة �إلا في حدود القانون« )9( , 
كما جاء الت�أكيد على ذلك في المادة الثالثة من اتفاقية العمل العربية رقم 8 التي ن�صت 
�إيداع  الأعمال على  �أ�صحاب  �أو منظمة  العمال،  �إجراءات تكوين منظمة  “ تقت�صر  �أن  على 
�أية معوقات” )10(  الإيداع بما لا يت�ضمن  �أوراق تكوينها لدى الجهات المخت�صة، وطريقة 
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, وذلك يعني �أنه بمجرد اتفاق الهيئات الت�أ�سي�سية و�إقرارها لت�شكيل النقابات تعتبر قائمة 
و�شرعية, غير �أن العديد من القوانين ت�شترط �إيداع �أوراق النقابة لدى وزارة العمل ك�شرط 
الاتفاقية  �أعطت  �أعلاه, في حين  الاتفاقية  ذلك مع م�ضمون  يتعار�ض  لمزاولة عملها, ولا 
للجهات الر�سمية والاتحادات الحق في الطعن في �صحة تكوين النقابات, على �أن يتم ذلك 
من خلال الق�ضاء فقط؛ حيث ن�صت المادة الخام�سة من اتفاقية العمل العربية رقم 8 على �أن 
» للجهة الإدارية المخت�صة، ولكل من الاتحاد العام لمنظمات العمال، �أو منظمات �أ�صحاب 
منظمات  �أو  العمال،  منظمات  تكوين  �صحة  في  الطعن  حق  منظمته  �إطار  في  كل  الأعمال 
الق�ضاء  ويخت�ص  للمنظمة,  الأ�سا�سي  النظام  �أو  القانون  وذلك لمخالفة  الأعمال؛  �أ�صحاب 
�أو مبا�شرة ن�شاطها, وذلك  �أن ي�ؤثر ذلك في قيام المنظمة  وحده بالف�صل في الطعن, دون 

لحين الف�صل نهائيا في هذا الطعن« )11( . 
وللنقابات العمالية الحق في اكت�ساب ال�شخ�صية الاعتبارية, وقد �أكدت اتفاقية العمل 
الدولية رقم 87 في مادتها ال�سابعة هذا الحق, حيث ن�صت على »عدم جواز �إخ�ضاع اكت�ساب 
منظمات العمال، و�أ�صحاب العمل، واتحاداتها لل�شخ�صية القانونية ل�شروط يكون من ��شأنها 
الحد من تطبيق �أحكام المواد 2 و 3 و 4 من هذه الاتفاقية« )12( , �أما اتفاقية العمل العربية 
رقم 8 فقد تطرقت �أي�ضا لهذا الجانب وب�شكل تف�صيلي, حيث جاء في المادة ال�ساد�سة منها 
�أن » ي�ضع كل من العمال، و�أ�صحاب الأعمال الم�ؤ�س�سين للمنظمة نظامها الأ�سا�سي, الذي 
يت�ضمن على وجه الخ�صو�ص �أهدافها، وو�سائل تحقيقها، وكذلك �أجهزتها، وطرق تمويلها، 
�أو  العمال،  منظمات  �إلزام  يجوز  ولا  كانت,  جهة  �أية  من  ت�أثير  �أو  تدخل،  دون  و�إدارتها, 
وممار�ستها  بها،  العمل  بتنظيم  خا�صة  �أنظمة  �أو  لوائح،  ب�أية  الأعمال  �أ�صحاب  منظمات 
الأنظمة  �أو  اللوائح،  لهذه  �إلزامية  غير  نماذج  و�ضع  ويجوز  جهة,  �أية  ت�ضعها  لن�شاطها 
�أنه » يحظر و�ضع  ال�سابعة من الاتفاقية ذاتها على  , فيما ن�صت المادة   )13( للا�ستر�شاد« 
قيود على تملك منظمات العمال، �أو منظمات �أ�صحاب الأعمال للأموال الثابتة والمنقولة, 
وكذلك ممار�سة الن�شاط المالي, ب�شرط �أن يكون ذلك في نطاق �أهدافها« )14( , وبالتالي فلا 
يجوز وفقا لهذه الاتفاقيات و�ضع �أي �شروط ت�سهم في الحد من هذا الحق �سواء في ت�شكيل 
النقابات، �أو الاتحادات، �أو الان�ضمام �إليها, �أو و�ضع �أنظمتها، ود�ساتيرها، �أو انتخاباتها، 

�أو �أهدافها. 
�أي�ضا  �ضمنت  الدولية  العمل  اتفاقيات  �أن  �إلى  الإ�شارة  من  بد  لا  نف�سه  المجال  في 
للعاملين الحماية التامة من التمييز على �أ�سا�س ن�شاطهم النقابي, فقد ن�صت المادة 1 من 
اتفاقية العمل الدولية رقم 98 ل�سنة )1949( على �أن » توفر للعمال حماية كافية من �أي 
�أعمال تمييزية على �صعيد ا�ستخدامهم ت�ستهدف الم�سا�س بحريتهم النقابية » )15( , كما جاء 
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�أنه »يجب �أن يت�ضمن الت�شريع  1 على  78 من اتفاقية العمل العربية رقم  في ن�ص المادة 
واللوائح داخل كل دولة من ال�ضمانات والقواعد ما يكفل انتفاع العمال, على اختلاف مهنهم 
النقابات،  تكوين  في  حريتهم  يم�س  �إجراء  �أي  �ضد  الحماية  من  منا�سب  بنظام  و�أعمالهم, 

وممار�ستها لمختلف �أوجه ن�شاطها« )16( . 

الوحدة النقابية أساس العمل النقابي: 
ال�شعار المارك�سي  �إلى الذهن  �أول ما يتبادر  عندما نتحدث عن الحركة العمالية ف�إن 
والنقابي » يا عمال العالم اتحدوا »، فهي ال�صرخة النقابية التي تعمل على تحفيز الت�ضامن، 
الطبقي, وعندما ن��شأت  العمالي في مواجهة البرجوازية، والطبقية، والا�ستغلال  والتكاتف 
الحركة العمالية قامت على هذا الأ�سا�س, وحتى وقت قريب لم تعرف الحركة العمالية �سوى 
وحدانية الاتحاد الممثل للطبقة العاملة وقواها النقابية, ولم تظهر على ال�ساحة العمالية 
مبادئ التعددية النقابية �إلا مع تطور النظام الر�أ�سمالي, و�إدراك البرجوازيات الوطنية لخطر 

وحدة الطبقة العاملة على م�صالحها الطبقية. 
العالم اليوم �ساحة مغلقة لن�شاط الر�أ�سمالية العالمية, التي تمر ب�أقوى مراحل توحدها 
العالمي, حيث تمثل  الاقت�صاد  الم�سيطرة على  والتجارية  المالية،  العالمي عبر م�ؤ�س�ساتها 
�أي�ضا  وهي  وم�صالحها,  �أهدافها  يعيق  ما  �ضد  هجومها  لتن�سيق  �أدوات  الم�ؤ�س�سات  هذه 
موحدة على الم�ستوى القومي من خلال الدولة, التي تمثل �أداة لتمكين البرجوازية المحلية 

من ال�سيطرة الطبقية للبرجوازية، والر�أ�سمالية المحلية )17( . 
�سلاحها  وهو  الوحدة,  هو  العمالية  الحركة  عليه  تقوم  الذي  الأ�سا�سي  المبد�أ  �إذن، 
الأ�سا�سي في مواجهة عدوها الطبقي البرجوازية، والر�أ�سمالية التي بطبيعتها تملك و�سائل 
على  م�سيطرة  �أ�صبحت  القائمة  الحكم  �أنظمة  وطبيعة  الطبقية،  العلاقات  وبحكم  الإنتاج, 
جميع  على  وت�ستحوذ  التفوق،  مقومات  كل  تمتلك  جعلها  مما  وم�ؤ�س�ساتها,  الدولة  �أجهزة 
و�سائل الا�ستغلال، وبخا�صة ر�أ�س المال، وو�سائل القمع المختلفة, وبذلك �أ�صبحت موازين 
العمالية من �سلاح  العاملة، والحركة  الطبقة  �أمام  القوى تميل ل�صالحها, وبالتالي لم يعد 

لمواجهة هذا العدو الطبقي �سوى وحدتها. 
وهي  النقابية,  حركتها  وحدة  هي  العاملة  الطبقة  وحدة  لتحقيق  و�سيلة  �أف�ضل  �إن 
فيها  تجد  التي  ال�ضعف،  عوامل  من  تعاني  النقابية  الحركة  تبقى  بدونها  �إذ  لها,  �ضرورة 
البرجوازية المحلية ثغرة تنفذ منها لموا�صلة هجومها على م�صالح الطبقة العاملة, و�ضرب 
بمعنى  للطبقة,  موحدة  تكون  �أن  بداية  تحتم  النقابات  ووحدة  مقتل,  في  النقابي  التنظيم 
. فالنقابات   )18( �أو جماعة  �أية فئة  �أبناء الطبقة في وعائها دون ا�ستثناء  ا�ستيعابها لكل 
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العاملة  الطبقة  �أمام  المتاحة  الن�ضال  و�سائل  �أهم  من  واحدة  النقابي  والن�ضال  العمالية 
لتحقيق �أهدافها وغاياتها, وا�ستخدام هذه الو�سيلة تتطلب �أن يكون هذا الن�ضال موحداً من 

خلال وحدة منظماتها النقابية )19( . 
يمكن القول: �إن حالة الانق�سام والت�شتت التي قد ت�شهدها الحركة العمالية لي�ست �أمرا 
�أو غير مق�صود للممار�سة الديمقراطية, التي  �إنه قد يكون نتاج غياب مق�صود،  حتميا, بل 
ومعالجات  اليومي,  العمل  م�سار  في  اجتهادات  �أو  �سيا�سية  لخلافات  نتيجة  �أحيانا  ت�أتي 
الخلاف  هذا  يحتدم  حيث  النقابية,  البيروقراطيات  ظل  في  وبخا�صة  المطروحة,  الق�ضايا 

كلما عظم �أمر الق�ضايا المطروحة. 
بطابع  تت�سم  التي  النقابية,  الديمقراطية  على  قيامه  النقابي  العمل  في  الأ�سا�س  �إن 
ما  الدور  بهذا  القيام  ت�ستطيع  لن  وهي  البيروقراطية,  الممار�سات  �ضد  وتنا�ضل  تقدمي، 
الممار�سة  مجمل  من  �أ�صيل  جزء  النقابية  والديمقراطية  ديمقراطي.  نطاق  في  تعمل  لم 
الديمقراطية في المجتمع, وترتبط بها ارتباطا ع�ضويا، وي�ؤثر كل منهما في الآخر, فالحركة 
العمالية مطالبة بالن�ضال من �أجل تو�سيع مظاهر الديمقراطية في المجتمع؛ ذلك �أن انح�سار 
الديمقراطية العامة �أو تراجعها �سي�ؤدي �إلى تراجع الديمقراطية في م�ؤ�س�ساتها و�أطرها )20( . 
�إن عك�س ما ذكر �سيجعل من الوحدة العمالية, �إذا ما كانت الخيار الوحيد, تقوم تحت 
معها,  وفاقي  خط  وعلى  البرجوازية،  مع  متكافئ  غير  تحالف  على  مبنية  منظمة  مظلة 
للطبقة  العاملة, مما يجعلها وحدة معادية  الطبقة  �أهدافها ومخططاتها �ضد  وين�سجم مع 
العاملة ت�ستوجب مقاومتها، وتغييرها تغييرا جذريا, مع الأخذ بعين الاعتبار �أن البرجوازية 
المحلية �إذا ما ف�شلت في �شق �صفوف الحركة العمالية, ف�إنها �ست�سعى �إلى تخريبها من الداخل, 
من خلال احتواء القيادات النقابية، و�شراء ذممهم بمنحهم الامتيازات المادية والمعنوية, 
في حين �ستمار�س على الفئات التي ترف�ض هذا النهج كل �أ�شكال التع�سف والإق�صاء, وفي 
النقابية, با�ستخدام و�سائل  القيادات  حال ف�شلها �ستعمل على خلق فراغ جماهيري حول 
�أر�ستقراطية  �إلى  تحويلها  ا�ستطاعت  التي  العمالية  بالكوادر  م�ستعينة  والت�شويه  الكذب 
عمالية من خلال الإف�ساد )21( . ومع ذلك ف�إن نجاح القوى البرجوازية في تدجين قيادات 
الحركة العمالية، �سي�ؤدي �إلى ظهور القوى النزيهة والمبدئية داخل المنظمة العمالية, مما 
يجعل هذه المنظمة منق�سمة على نف�سها ما بين تيارين مت�صارعين, الأول: مهادن وتابع 
للقوى البرجوازية و�آخر والآخر: مبدئي ومنا�ضل, مما �سي�ؤدي �إلى انق�سام المنظمة النقابية 

وت�صدعها وانق�سامها �إلى منظمات عدة. 

التعددية النقابية حق يراد به باطل: 
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الأفراد في  العام تعني حرية  الوحدة, وهي بمفهومها  النقابية هي نقي�ض  التعددية 
ت�شكيل نقاباتهم وفق ت�صوراتهم ور�ؤيتهم واتفاقهم, مع الاحتفاظ بحقهم في ت�شكيل �أكثر من 
نقابة �أو اتحاد، �سواء على الم�ستوى الوطني، �أو الإقليمي المحلي، �أو على م�ستوى المن��شأة �أو 
المهنة, حيث ا�ستفاد دعاة التعددية من مجمل اتفاقيات العمل العربية والدولية ومعاييرها، 
التي �أجازت لهم ذلك؛ �إذ لا يوجد في هذه الاتفاقيات، �أو في الن�صو�ص القانونية المحلية ما 
يدعو ب�شكل �صريح �إلى وحدانية التنظيم النقابي، �أو ما يعرف بنظام الاحتكار النقابي, �إلا 
�أن واقع الممار�سة العملية، ودرجة تطور الوعي الاجتماعي، وال�سيا�سي, في العديد من دول 
العالم الثالث، ومنها الدول العربية, يعمل على طغيان ما يعرف بهيمنة الثقافة الت�سلطية, 
التي تجعل من نظام الاحتكار النقابي امتدادا للثقافة ال�سيا�سية, وبخا�صة ما يتعلق منها 

ب�شعارات المرحلة، التي ترتبط بوحدانية التمثيل وال�شرعية. 
اقترن ظهور التعددية النقابية في بع�ض البلدان الأوروبية, بتطور النظام الر�أ�سمالي 
الليبرالي، وظهور ونمو الليبرالية الجديدة, ونتائج هذا التطور من هيمنة ال�شركات العابرة 
للقارات, والمتغيرات الناتجة عن �سيا�سة العولمة، وانعكا�ساتها الخطيرة على الطبقة العاملة؛ 
اقت�صاديات  على  ال�سيطرة  في  رغبتها  مع  والمترافق  ال�شركات،  هذه  دور  تعاظم  �أن  ذلك 
�إلى تفتيت  اقت�صاديا ترافقت مع منهج �سيا�سي مدرو�س ومنهجي, يهدف  الأ�ضعف  الدول 
وحدة الحركة النقابية وتف�سخها, من خلال الدعوة �إلى التعددية النقابية, باعتبارها حقاً 
ديمقراطياً يتوافق مع طبيعة التطورات في العالم، وين�سجم مع معايير العمل الدولية, وهو 
مطلب �إ�صلاحي يرتبط بحرية التعبير بال�صيغة التنظيمية، والمتمثلة في التعددية النقابية 
)22( , وهنا لا بد من ملاحظة التفاوت في هذه الدعوات بين بلد و�آخر, ففي حين نجد بع�ض 

�أي مطالبة ب�ضرورة  ال�سعودية ودون  النقابي، مثل  �أي وجود للتنظيم  البلدان ينعدم فيها 
وجوده, �إلى بلدان تغذى فيها التعددية النقابية، وتمول ب�شكل ه�ستيري، مثل لبنان، والعراق، 
وفل�سطين, وبما يتنا�سب مع قربها، �أو ابتعادها عن �أهداف الليبرالية الجديدة ومطامحها, �أو 

الاختلافات ال�سيا�سية �أو ال�شخ�صية. 
اجتماعي  �سياق  في  جاء  الأوروبية  البلدان  بع�ض  في  النقابية  التعددية  نجاح  �إن 
و�أهمها  الحرية,  تقاليد  عراقة  في  تتمثل  مو�ضوعية,  تاريخية  عوامل  من  انطلق  تاريخي، 
ركنا  اعتبرت  التي  المدني,  المجتمع  لم�ؤ�س�سات  المطلقة  والحرية  ال�سيا�سي،  التنظيم  حرية 
�أ�سا�سيا، ومتينا للنظام الديمقراطي فيها, وهو الأمر الذي انعك�س على الحرية الكاملة في 
حركة النقابات العمالية, في الوقت الذي �سعت فيه الأحزاب ال�سيا�سية �إلى ت�أ�سي�س نقابات 
ترتبط بها ب�شكل كلي �أو ن�سبي, وتعمل على تبني �سيا�ساتها العمالية والاجتماعية, في ظل 
قوانين محلية وا�ضحة ومحددة ودقيقة، لمدى تمثيل النقابات، واعتراف الدولة بهذا التمثيل, 



51

2016 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الأربعون (1) - كانون 

الذي �أك�سبها �صفة ال�شريك الاجتماعي )23( , وحيث �إن الدول العربية والواقع العربي يفتقر 
�إلى هذه العوامل, فلا بد من النظر ب�صورة �أكثر مو�ضوعية عند البحث في مو�ضوع التعددية 

النقابية في البلدان العربية. 
النقابية,  للتعددية  الدعوة  تنامي  �إلى  �أدت  التي  الخارجية  العوامل  �إن  القول:  يمكن 
وكما ذكرنا تمثلت ب�شكل �أ�سا�سي في المتغيرات ال�سريعة التي �شهدها العالم نتيجة للعولمة, 
ورغبة ال�شركات متعددة الجن�سيات في ال�سيطرة على اقت�صاديات الدول الأخرى, �إلا �أن هذه 

العوامل يرافقها عوامل داخلية لا تقل عنها �أهمية، ومنها: 
11 النقابات على تحقيق . قدرة  �أي عدم  للنقابات:  الوظيفي  الأداء  البنيوي في  الخلل 

�أهدافها، وعدم قدرتها على القيام بمهامها )24( . 
22 غياب الديمقراطية: �إن �أهم نتائج غياب الديمقراطية في العمل النقابي ولادة حالة .

من م�صادرة الحرية في التعبير عن الر�أي، والا�ستبداد المطلق, وهو ما يمثل خطرا كبيرا يهدد 
البنيان التنظيمي للنقابة، وي�ؤدي �إلى انهياره من الداخل )25( . 

33 الهيمنة الحزبية: ويق�صد بذلك ال�سيطرة الحزبية لحزب ما على العمل النقابي مما .
يحوله �إلى البيروقراطية النقابية، وم�صادرة الر�أي الآخر والحق في التعبير )26( . 

44 دور البرجوازية المحلية في الدفع نحو �شق ال�صف النقابي: عندما تف�شل البرجوازية .
القيادات  دفع  نحو  �ست�سعى  ف�إنها  النقابية,  المنظمة  قيادة  على  الهيمنة  في  المحلية 
الأر�ستقراطية النقابية والعنا�صر الموالية لها في هذه النقابات نحو ت�شكيل نقابات �صفراء, 
موالية لها, تقودها هذه القيادات، وتخدم م�صالح الر�أ�سمالية، والبرجوازية المحلية ) 27( . 

55 توجهاتها، . مع  تن�سجم  التي  للنقابات  ودعمها  النقابات،  عمل  في  الدولة  تدخل 
وتنفذ �سيا�ساتها )28( : حيث تفقد النقابات بذلك ا�ستقلالها، وت�صبح م�ؤ�س�سة من م�ؤ�س�سات 
الدولة, مما يدفع �إلى ان�سلاخ الطبقة العاملة عن هذه النقابات, والبحث عن منظمات �أخرى 

تمللك معايير العمل النقابي ال�سليم. 
66 الان�شقاق الم�شروع: وهو تعبير عن حالة الانف�صال التي ت�أتي نتيجة لتغلغل �أعوان .

القيادات المنا�ضلة والراف�ضة  العمالية, مما يدفع  النقابات  البرجوازية المحلية في قيادة 
لهذه الهيمنة �إلى ت�شكيل نقابات جديدة )29( . 

77 في . مهما  دورا  الخارجي  التمويل  يلعب  الخارجية:  والأجندات  الخارجي  التمويل 
ارتباطا  ذلك  يرتبط  �إذ  ذلك؛  نحو  حافزا  المال  ي�صبح  حيث  المنظمات,  من  العديد  ت�شكيل 

وثيقا بتنفيذ �أهداف، و�أجندات خارجية تنبثق من العوامل والأهداف الخارجية )30( . 
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لكن هذه العملية وحتى لا تكون عملية مت�سرعة، وغير معبرة عن حالة الوعي العمالي, 
�أو �أن تت�سم بالفوقية والمغامرة، وت�صل �إلى نتائج �إيجابية, فلا بد �أن تتوافر لها مجموعة من 
ال�شروط المو�ضوعية والذاتية ل�ضمان نجاحها, ويق�صد بال�شروط المو�ضوعية حقيقة تحول 
�إلى منظمة رجعية, ورهينة للتعاون الطبقي مع القوى البرجوازية,  المنظمة النقابية الأم 
وتخليها عن مطالب ون�ضال القواعد العمالية, وت�صبح ت�سير في طريق مغاير لأهدافها, في 
حين يق�صد بال�شروط الذاتية توافر الحد الأدنى من الوعي العمالي بواقع المنظمة النقابية, 
وتحولها �إلى التعاون مع العدو الطبقي, على �أن يقترن هذا الوعي بالا�ستعداد العملي لرف�ض 
هذا الواقع, والا�ستعداد للان�سلاخ من المنظمة وقيادتها )31( , على �أن نجاح عملية الان�سلاخ 
هذه لا يقف ولا يقوم على وعي الطليعة العمالية والنقابية فقط, �أو على وجود �أقلية واعية 
بين عنا�صر المنظمة, و�إنما يتطلب وجود جزء معقول وعدد كاف من هذه العنا�صر تملك 

الا�ستعداد التلقائي للان�سلاخ عن المنظمة الأم. 
بال�صبغة  ل�صبغها  ترويجها  يحاولون  لها  مبررات  التعددية  دعاة  يجد  ما  وعادة 
قد  المبررات  هذه  ولكن  العاملة,  الطبقة  لدى  وم�ست�ساغة  مقبولة  ولجعلها  الع�صرية, 
تجد  وبالتالي  بها,  يمر  التي  والمتغيرات  للظروف  نظرا  غيره  دون  لمجتمع  �صالحة  تكون 
فقد  �أخرى,  مدى �صلاحيتها لمجتمعات  �أو  عدم جدواها  ويثبت  ينقدها  ما  المبررات  هذه 
نجد البع�ض يبرر التعددية ب�أنها مظهر من مظاهر الديمقراطية, التي قد تغيب عن بع�ض 
مبررات  وهي  النقابي,  العمل  على  البيروقراطية  ب�سيطرة  الادعاء  �أو  النقابية,  الم�ؤ�س�سات 
ت�ستخدم غالبا لخداع الطبقة العاملة، وجرها �إلى القبول بالتعددية كمخرج �أو علاج لأزمة 
�أن الديمقراطية هي  الديمقراطية, في حين يفند دعاة الوحدة هذه المبررات بالت�أكيد على 
تطبيق  �أجل  من  الن�ضال  نقابي  منا�ضل  كل  على  يفتر�ض  وبالتالي  البيروقراطية,  نقي�ض 
الطبقة  جماهير  لدى  العمالي  الوعي  تنمية  على  والعمل  الأم,  المنظمة  في  الديمقراطية 
وبالتالي  الديمقراطية,  الممار�سة  تكري�س  �أجل  من  الن�ضال  �ضرورة  على  وحثهم  العاملة، 

مواجهة البيروقراطية، وغياب الديمقراطية بتطبيقها )32( . 
في  �صحيح  ذلك  ف�إن  الديمقراطية,  مظاهر  من  مظهر  التعددية  �أن  حول  يثار  ما  �أما 
التعددية  نجاح  عوامل  من  ذكره  �سبق  ما  �إلى  فبالإ�ضافة  جوهره,  في  ومتناق�ض  مظهره 
ما  العالم  في  ونماذجها  الديمقراطية  مراكز  من  العديد  ف�إن  الأوروبية,  الدول  بع�ض  في 
زالت تتم�سك بوحدانية المركزية النقابية, ومنها الولايات المتحدة الأمريكية، وبريطانيا، 

و�ألمانيا، والدول الا�سكندينافية. 
لت�شتيت  �أداة  كونها  مجرد  العاملة  الطبقة  على  النقابية  التعددية  ت�أثيرات  تتعدى 
اليومية  الحياة  مقومات  تم�س  التي  الت�أثيرات  �إلى  و�شرذمتهما,  النقابي  والجهد  الن�ضال 
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للجماهير العمالية, ومن �أبرزها: 
11 انخفا�ض �أعداد المنت�سبين للمنظمات النقابية: يلاحظ ب�شكل عام �أن هناك علاقة .

تنخف�ض  حيث  النقابات,  هذه  وعدد  العمالية  النقابات  �إلى  المنت�سبين  �أعداد  بين  عك�سية 
تقل�ص  النقابات  عدد  زاد  وكلما  زاد عددها,  كلما  العمالية  النقابات  �إلى  المنت�سبين  �أعداد 

عدد النقابيين. 
22 النقابات . �أعداد  تزايد  مع  العمالية:  الحركة  ومكت�سبات  العاملين  حقوق  تراجع 

تتراجع مكت�سبات الحركة العمالية, حيث �سيجد �أ�صحاب الأعمال ذريعة التمثيل الحقيقي 
للعمال �سببا رئي�سيا للتن�صل من الا�ستجابة للمطالب العمالية. 

33 تراجع الم�ستوى المعي�شي: �إذ ينخف�ض الم�ستوى المعي�شي في ظل التعددية النقابية, .
حيث يرتبط ذلك بتراجع المكت�سبات التي تحققها الحركة العمالية )33( . 

44 زيادة الت�أثير الخارجي، �سواء من قبل الدولة �أو البرجوازية المحلية, في �سيا�سات .
العمل النقابي و�أهدافه، و�آليات عمل النقابات. 

55 �سهولة اختراق النقابات الوليدة: �سواء كان هذا الاختراق من قبل العنا�صر الموالية .
�أو العميلة للبرجوازية المحلية �أو لأجهزة الدولة, حيث تكون هذه النقابات في العادة بحاجة 
�إليها, مما يجعلها مرتعا خ�صبا يمكن من خلاله دفع هذه العنا�صر  �إلى العنا�صر ل�ضمها 

داخل �صفوفها. 
�إن الدعوة �إلى التعددية النقابية لا يمكن لها �أن تظهر وتن�شط �إلا في ظل وجود �أزمات 
تعاني منها الحركة العمالية, ومع الأخذ بعين الاعتبار تداعيات هذه التعددية على مجمل 
العاملة كان لا بد  الطبقة  العمالية ووجودها, وت�أثيراتها المختلفة على  تفاعلات الحركة 
لدعاة الوحدة العمالية من مواجهة هذه التعددية, وهم في هذه المواجهة لا بد من اتباع 

جملة خطوات، و�إجراءات لت�صحيح م�سيرتها، �أهمها: 
11 لا بد �أولا من الإيمان ب�أن الوحدة العمالية �ضرورة مو�ضوعية, تن�سجم وت�ستجيب .

لطموحات الطبقة العاملة, باعتبارها ال�سبيل لتحقيق م�صالح العمال بنجاح، وبما ي�صون 
مكت�سباتهم. 

22 الت�سليم ب�أن الخطر الأعظم الذي يهدد الحركة العمالية هو تغييب الديمقراطية, التي .
الحركة  م�ؤ�س�سات  هيئات  مختلف  في  الديمقراطية  بالممار�سة  وتعزيزها  �صيانتها،  يجب 

العمالية. 
33 والدفاع . النقابية  والحريات  الحقوق  �صيانة  �سبيل  في  والم�ستمر  الدائم  الن�ضال 

النقابات  دور  وتعزيز  جهة,  �أي  قبل  من  النقابات  �شئون  في  التدخل  عدم  و�ضمان  عنها, 
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والممار�سة النقابية. 
44 النقابي، وتر�سيخه على �صعيد الممار�سة . القرار  ا�ستقلال  الت�أكيد على  العمل على 

الفعلية )34( . 
55 �ضرورة بث الوعي، والإلمام بخطورة التعددية النقابية لدى الجماهير العمالية. .

وحدة الحركة العمالية الفلسطينية
�إن المتتبع لن��شأة الحركة العمالية الفل�سطينية وتاريخ تطورها, يرى �أن الطابع الن�ضالي 
الوطني كان �أحد ال�سمات الأ�سا�سية، والدوافع الرئي�سية لن��شأتها وانطلاقها, بل �إن ظروف 
ن��شأتها كحركة مواجهة لن�شوء الحركة العمالية ال�صهيونية وتطورها, والتي كانت موحدة 
كانت  ووا�ضحة,  موحدة  و�أهداف  عن�صرية,  ا�ستيطانية  كولونيالية  ر�ؤية  وذات  تنظيميا 
تتطلب مواجهتها بحركة عمالية فل�سطينية توازيها في درجة وعيها لأهدافها, ومنطلقاتها 
الفكرية، والعملية، والتنظيمية, وعلى درجة من الوحدة تمكنها من المواجهة, وفي ظل تطور 
مجريات ال�صراع العربي ال�صهيوني، كان لا بد للحركة العمالية الفل�سطينية �أن تبقى على 
ومواجهته  ومجرياته,  ال�صراع  تطور  لطبيعة  والإدراك  الوعي،  من  والم�ستوى  ذاته،  القدر 
�ضمن حدود دورها, وهي �أكثر تما�سكا ووحدة, وعلى الرغم من مختلف حالات الان�شقاق، 
الفل�سطيني,  الوطني  التاريخ  حركة  في  ودورها  م�سيرتها,  طوال  �شهدتها  التي  والانق�سام 
الذي  الانق�سام,  هذا  تجاوز  تحاول  �أو  تتجاوز  تطورها,  محطات  مختلف  في  كانت  ف�إنها 
الق�ضية  العمالية ودورها, في حلقات تطور  يعتبر حالة طارئة على طبيعة تطور الحركة 

الفل�سطينية. 
ويمكن القول: �إن الحركة العمالية الفل�سطينية امتلكت خلال الفترة التي �سبقت قيام 
ال�سلطة الفل�سطينية, مقومات بنيوية وخبرات تنظيمية وركائز �سيا�سية وطنية, مكنتها من 
النجاح في محاولات �إعادة بناء منظومتها وهيكليتها, كلما تعر�ضت لهزات �أو �إرها�صات 
ت�شق �صفوفها, ور�سم معالم وحدتها وتج�سيدها, حتى ولو كانت هذه الوحدة وحدة فوقية، 
�أو ق�سرية قائمة على اتفاقات �سيا�سية كتلوية, في حين نجد �أن هذه الوحدة مع قيام ال�سلطة 
هي  والت�شرذم  والانق�سام،  التعددية،  و�أ�صبحت  وعنفوانها,  بريقها  فقدت  قد  الفل�سطينية 
ال�صفة الغالبة عليها, فما �أ�سباب تفكك الحركة العمالية الفل�سطينية؟ وما �ضرورات وحدتها 

ومبرراتها، والعوائق التي تحول دون تحقيقها؟ . 

التعددية النقابية في الحالة الفلسطينية: 
المجتمع الفل�سطيني, وبحكم تكوينه ال�سيا�سي, مجتمع قائم على التعددية ال�سيا�سية, 
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ومن الطبيعي �أن تنعك�س هذه التعددية على طبيعة تركيب م�ؤ�س�سات المجتمع المدني وبنيتها, 
حيث �إن الم�ؤ�س�سات التي تقوم على الع�ضوية المفتوحة �ست�شملها التعددية ال�سيا�سية �ضمن 
ع�ضويتها تلقائيا. ومع �أن حالة ال�صراع الطويلة مع الاحتلال، والتجربة الفل�سطينية على 
مبا�شر  ب�شكل  ارتبطت  حيث  وبلورتها،  نقابية  عمالية  حركة  �إفراز  �إلى  �أدت  �سنواته,  مدى 
بمعطيات هذا ال�صراع, و�شكلت انعكا�سا لمجمل التحولات التي �شهدها المجتمع الفل�سطيني 
القوى  بموازين  تت�أثر  قياداتها  جعل  الذي  الأمر  وهو  واقت�صاديا,  واجتماعيا،  �سيا�سيا، 
مما  وهيمنتها,  ال�سيا�سي  القرار  على  الم�سيطرة  القوى  �سيطرة  عليها  غلب  التي  الداخلية, 
فر�ض عليها �آليات عمل من�سجمة مع توجهات هذه القوى, حيث ا�ستمرت هذه ال�سيطرة مع 
قيام ال�سلطة الفل�سطينية, التي عملت على �إحداث تغييرات بنيوية في التركيبة الاجتماعية، 
وال�سيا�سية، و�أنماط التفكير ال�سيا�سي, �أثرت على مكونات الحركة العمالية, وخلقت حالة من 
ان�سجاما وتوافقاً  الوقت نف�سه خلقت  العمالية, في  ال�صراع بين قيادات م�ؤ�س�سات الحركة 
ما بين هذه القيادات، والقيادة ال�سيا�سية لل�شعب الفل�سطيني, في ظل انعدام الثقة ما بينها، 
وبين قواعدها العمالية, فيما �سمحت ال�سلطة الفل�سطينية بانفتاح العمل النقابي على العالم 
الخارجي دون �أي �ضوابط �أو محددات )35( ؛ ذلك �أن هذا الانفتاح يرتبط بم�شروعات الدعم 

المالي والنقابي من قبل الجهات، والاتحادات النقابية الدولية. 
�شهدت الفترة التي �سبقت قيام ال�سلطة الفل�سطينية في العام 1994 تقا�سما في الدور 
التمثيلي للحركة العمالية, ما بين الاتحاد العام لنقابات عمال فل�سطين في الداخل، والاتحاد 
العام لعمال فل�سطين في الخارج, وقد تم في هذه الفترة �إيجاد �صيغة توفيقية اتحادية ما 
بين الكتل العمالية الممثلة للأطر ال�سيا�سية المن�ضوية تحت لواء منظمة التحرير الفل�سطينية, 
الداخل, ومع عودة  الفل�سطينية في  العمالية  للحركة  التمثيل  �أوجد حالة من وحدانية  مما 
الاتحاد العام لعمال فل�سطين �إلى العمل داخل مناطق ال�سلطة الفل�سطينية �إثر اتفاق �أو�سلو, 
�إقرارا  ذلك  اعتبر  الفل�سطينية,  ال�سلطة  بالعمل في مناطق  ر�سميا  الاتحادين  لكلا  وال�سماح 
الم�ؤ�س�سات,  هذه  عمل  تنظم  عمالية  ت�شريعات  غياب  ظل  في  النقابية  بالتعددية  ر�سميا 
حيث لعب غيابها دورا مهما في بلورة الاتحادات الأخرى وت�شكيلها, التي �أ�صبحت تكت�سب 

ال�شرعية التلقائية لغياب هذه الت�شريعات )36( . 
العمل  معايير  مع  تن�سجم  ع�صرية,  عمالية  ت�شريعات  وجود  �إلى  الحاجة  �أن  �شك  لا 
الدولية والعربية، والقوانين المحلية ال�سائدة تمثل ال�ضابط، والمنظم لعمل م�ؤ�س�سات الحركة 
مقومات  وتفقد  القانونية,  الفو�ضى  من  حالة  الم�ؤ�س�سات  هذه  تعي�ش  بدونها  �إذ  العمالية؛ 
مع  تتوافق  التي  لاجتهاداتها  �ستخ�ضع  التي  عملها  و�آليات  لوجودها  القانوني  الارتكاز 
م�صالحها, واجتهادات الم�ؤ�س�سات الر�سمية, التي قد تطعن في �شرعية وجودها عند تعار�ض 
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الم�صالح معها, وت�سمح بتدخل الم�ؤ�س�سة الر�سمية في نطاق عملها, وب�شكل �سيفقدها بلا �شك 
ا�ستقلالها, فيما �سيمثل غياب هذه الت�شريعات العامل الأهم �أمام قيام م�ؤ�س�سات واتحادات 
عمالية, ت�ستمد �شرعيتها من غياب هذه الت�شريعات, بغ�ض النظر عن مدى حاجة المجتمع 
والحركة العمالية لها, ومدى ارتباط �أهدافها ب�أهداف الطبقة العاملة, و�سيفتح الباب على 
النتائج, وهو ما ح�صل فعليا في  �أو وا�ضحة  �أمام فو�ضى نقابية غير محمودة  م�صراعيه 
�إلى ولادة م�ؤ�س�سات عمالية جديدة,  �أدى  الت�شريعات  �إن غياب هذه  �إذ  الفل�سطينية؛  الحالة 

�أ�سهمت في ر�سم ملامح الخريطة الهيكلية لم�ؤ�س�سات الحركة العمالية. 
فل�سطين,  في  �إيجادها  المطلوب  النقابي  للعمل  المنظمة  والقوانين  الت�شريعات  �إن 
والدولية،  العربية،  العمل  واتفاقيات  والدولية،  العربية،  العمل  تنطلق من معايير  �أن  يجب 
والأعراف النقابية ب�شكل يعمل على تنظيم عمل م�ؤ�س�سات الحركة العمالية وتقنينه, وتكون 
التي تحدد  الآلية  انطلاقا من  ت�شكيلها، وت�أ�سي�سها، وترخي�صها,  لآليات  ال�ضابط، والمنظم 
ت�شكيل النقابات العمالية التي ت�شكل بمجموعها الاتحادات العمالية, وبما يعمل على تحديد 
لاعتماد  المطلوب  الع�ضوية  لحجم  الأدنى  الحد  وتحديد  قبولها،  و�شروط  الع�ضوية،  حجم 
ترخي�ص هذه الاتحادات, �شريطة �أن تكون هذه الع�ضوية �صحيحة وبما يتنا�سب مع الأ�صول 

والأعراف النقابية )37( . 
وتنطلق منه درا�سة حجم القوى العاملة وتحليلها في فل�سطين, ومدى حجم انخراطها، 
يتميز  فل�سطين,  في  العاملة  القوى  فحجم  معها,  وتفاعلها  العمالية،  للنقابات  وانت�سابها 
 -%  16 تتجاوز  لا  ن�سبة  بلغت  التي  العمالية,  النقابات  �إلى  المنت�سبين  ن�سبة  بانخفا�ض 
العمالية,  الاتحادات  الع�ضوية في  مبا�شر على حجم  ب�شكل  تنعك�س  الن�سبة  وهذه   ,%  17
وبالتالي ف�إن تحديد الحد الأدنى المطلوب لت�شكيل هذه الاتحادات �سي�ؤثر ب�شكل مبا�شر على 
منه  ويجعل  الاتحادات,  ت�شكيل  في  المتمثلة  النقابية  الفو�ضى  لحالة  حدا  وي�ضع  عددها, 
عاملا محفزا �أمام تطوير الأهداف وتفعيلها, وتفعيل �آليات عمل هذه الاتحادات, و�إعادة بث 

الروح لطبيعة دورها الن�ضالي المطلبي وال�سيا�سي. 
في الوقت نف�سه ف�إن و�ضع هذه الت�شريعات يجب �ألا ي�سند �إلى خبراء القانون بمعزل 
عن الخبراء النقابيين؛ �إذ �إن خبراء القانون �سي�ضعون هذه الت�شريعات من منطلقات قانونية 
�صرفة, تهتم بمواءمتها لمعايير اتفاقيات العمل العربية والدولية وقانون العمل ال�ساري, 
في حين �أن ملاحظات الخبراء النقابيين، ومقترحاتهم، و�آراءهم �ستنطلق من واقع المعاي�شة، 
والاحتكاك اليومي مع ق�ضايا وهموم العمل النقابي, مما �سيجعل من هذه القوانين مكتملة 

من الناحية النظرية والعملية. 
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من  القائم  التعددية  واقع  على  الفل�سطينية  العمالية  للحركة  الهيكلية  الخريطة  تدل 
العام  الاتحاد  هي:  الإ�سلامية,  النقابة  ا�ستثناء  بعد  قائمة,  اتحادات  �أربعة  وجود  خلال 
الم�ستقلة،  النقابات  واتحاد  فل�سطين،  لعمال  العام  والاتحاد  فل�سطين،  عمال  لنقابات 
للزيادة في ظل غياب  قابل  العدد  المهنية, وهذا  فل�سطين  لنقابات عمال  العام  والاتحاد 
البرجوازية  �أن  نجد  حين  في  وانعدامها,  لعملها  المنظمة  العمالية  والقوانين  الت�شريعات 
المحلية، و�أ�صحاب العمل متحدون في م�ؤ�س�ساتهم, فهم متحدون من خلال اتحاد الغرف 
وهذا  القطاعية,  الاتحادات  خلال  من  ومتحدون  عام,  ك�إطار  وال�صناعية  التجارية 
يجعل  وتفككها,  العمالية  الاتحادات  وت�شرذم  العمل،  �أ�صحاب  وحدة  بين  ما  التناق�ض 
ق�ضية  طرحت  لو  فيما  العمل  �أ�صحاب  �أمام  متكافئ  غير  موقف  في  العمالية  الحركة 
تحقيق  على  القدرة  وعدم  ال�ضعف  طابع  ي�ضفي  هذا  التكاف�ؤ  وعدم  نقابية,  �أو  مطلبية 
النحو  على  بدورها  القيام  عن  عاجزة  العمالية  الحركة  ويجعل  العاملة,  الطبقة  مطالب 
الباب  يفتح  العمالية, مما  بينها، وبين الجماهير  التباعد  تزايد حالة  وبالتالي  المطلوب, 
�أمام ظهور قوى جديدة تنفذ من خلال هذا العجز, وتحاول �إيهام الطبقة العاملة بقدرتها 

على تحقيق مطالبها و�أهدافها, التي عجزت عن تحقيقها الم�ؤ�س�سات القائمة. 
�إذن ن�ستطيع القول: �إن التعددية النقابية هي واقع قائم في مناطق ال�سلطة الفل�سطينية, 
لا يمكن تجاهله �أو القفز عليه, وهي تعددية اقترنت بمباركة الجهات الر�سمية في ال�سلطة 
الفل�سطينية لها, حتى في ظل غياب الت�شريعات القانونية الممثلة لها, حيث اعتبر وزير العمل 
الفل�سطيني �أحمد مجدلاني �أن التعددية النقابية تمثل ا�ستمرارا وتوا�صلا للتعددية ال�سيا�سية 
القائمة في المجتمع الفل�سطيني, و�أن تعزيز دور الحركة العمالية الفل�سطينية يتطلب تعزيز 
�إ�شاعة  التي تمكن من  الأ�سا�سية  الركيزة  باعتباره  والاجتماعي,  ال�سيا�سي  الن�ضالي  الدور 
القيم والممار�سة الديمقراطية, و�أن ال�سلطة الفل�سطينية ملتزمة بحماية الحريات والتعددية 
النقابية، باعتبارها المدخل نحو حرية التعبير والتنظيم والتناف�س )38( , وفي الوقت نف�سه 
العمالية,  الوحدة  لتحقيق  يهدف  حوار  لأي  الفل�سطينية  ال�سلطة  ت�شجيع  عن  الوزير  يعرب 
�شريطة �ألا يكون �أي اتفاق لوحدة الحركة العمالية بديلا عن التعددية النقابية )39( , كما �أن 
التعددية النقابية من وجهة النظر الر�سمية الفل�سطينية تمثل مبد�أ يرتبط بالحريات النقابية, 
والحركة  التنظيمات  في  انخراطها  ن�سب  عن  �أو  العاملة،  القوى  حجم  عن  النظر  ب�صرف 
النقابي,  التنظيم  حرية  ت�شمل  التي  النقابية,  للحريات  الوزارة  بفهم  وترتبط  النقابية, 
وهذه  الفل�سطيني,  المجتمع  بها  يت�سم  التي  التعددية  من  جزء  وهي  النقابية,  والتعددية 
لي�ست  النقابية  العمالية, والتعددية  التعددية تخلق مناخاً تناف�سياً بين م�ؤ�س�سات الحركة 
م�ؤ�شرا �سيئا في المجتمع التعددي و�إنما هي ميزة للمجتمع, وتعبر عن روحية متجددة, مما 
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)40( , وينطلق ذلك من النظام  �سي�ؤدي �إلى زيادة الم�شاركة في م�ؤ�س�سات الحركة العمالية 
الأ�سا�سي لل�سلطة الفل�سطينية، وقانون العمل الفل�سطيني, اللذين ي�ؤكدان على حرية الاعتقاد 

والتنظيم وت�شكيل النقابات. 
�أن التعددية النقابية في فل�سطين هي نتاج واقع وتركيبة المجتمع  مما �سبق يت�ضح 
الفل�سطيني وظروف تطوره. �ساعد على ن��شأتها بالدرجة الأولى غياب الت�شريعات العمالية 
المنظمة لعمل م�ؤ�س�سات الحركة العمالية في ظل ال�سلطة الفل�سطينية, �إلى جانب جملة من 

العوامل الذاتية والمو�ضوعية، التي يمكن �إجمالها فيما ي�أتي: 
�أولاً- العوامل المو�ضوعية: ◄◄
11 ممار�سة حرية التنظيم ال�سيا�سي: يتميز المجتمع الفل�سطيني بعراقة حرية التنظيم .

ال�سيا�سي والتعددية ال�سيا�سية )41( . 
22 حرية عمل م�ؤ�س�سات المجتمع المدني الفل�سطيني: �شهد المجتمع الفل�سطيني ولادة .

مبكرة لم�ؤ�س�سات المجتمع المدني, مما جعلها ت�ضطلع بدور مهم وحيوي في عملية الن�ضال 
�إن�شائها  في  ال�سيا�سية  القوى  بين  التناف�س  من  حالة  �شهدت  حيث  الفل�سطيني,  الوطني 

وال�سيطرة عليها )42( . 
33 العمالية . الحركة  تميزت  لأهدافها:  العمالية  والطليعة  النقابية  النخب  وعي 

الفل�سطينية بتلازم ن�ضالها ال�سيا�سي والمطلبي, وارتباط ن�ضالها كجزء من الحركة الوطنية 
الفل�سطينية �ضد الاحتلال وممار�ساته و�أهدافه, بن�ضالها الطبقي �ضد ا�ستغلال البرجوازية 
المحلية  البرجوازية  �أهداف  تقارب  مدى  ا�ستيعاب  من  مكنها  الذي  الأمر  وهو  المحلية, 
بمبد�أ  الأخذ  على  �أجبرها  مما  م�صالحهما,  تلاقي  ومدى  الاحتلال  �أهداف  مع  و�إدراكها، 
تلازم الن�ضال �ضد المتناق�ضين, هذا الوعي لدى النخب النقابية والطليعة العمالية جعل من 
م�ؤ�س�سات الحركة العمالية �سدا، وعاملا �أ�سا�سيا في �إف�شال المخططات التي ا�ستهدفت الحركة 
العمالية, ولم تنجح القوى الم�ضادة لم�صالح الطبقة العاملة من تهمي�ش هذا الدور, �إلا بعد 
�إق�صاء هذه النخب، و�إبعادها عن ممار�سة دورها الن�ضالي الأ�سا�سي, بعد انق�ضا�ض اليمين 
الفل�سطيني المتمثل في حركة فتح على م�ؤ�س�سات الحركة العمالية, �إلا �أن هذه النخب بقيت 

تعمل ب�شتى الو�سائل لا�ستعادة دورها في ت�صويب م�سيرة الحركة العمالية )43( . 
44 الحركة . ظروف  �أ�سو�أ  في  حتى  الديمقراطية:  الممار�سة  في  والت�أ�صيل  العراقة 

�أروع  الديمقراطية كانت تتجلى في  الفل�سطينية في ظل الاحتلال, ف�إن الممار�سة  العمالية 
من  الرغم  على  توج�س,  �أو  خوف  دون  الانتخابية  العملية  تمار�س  كانت  حيث  �صورها, 
�إجراءات الاحتلال القمعية, ولم يتم الابتعاد عن هذه الممار�سة �إلا في ظل هيمنة حركة فتح 
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�أ�صول  �أ�صبحت هذه الممار�سة م�شوهة وبعيدة عن  الم�ؤ�س�سات, حيث  و�سيطرتها على هذه 
الممار�سة ال�صحيحة, وقائمة على التحالفات والاتفاقات ال�سيا�سية. 

ثانياً- العوامل الذاتية: ◄◄
11 الخلل البنيوي في الأداء الوظيفي: لعل �أهم ما بات يميز م�ؤ�س�سات الحركة العمالية .

الفل�سطينية هو التراجع الحاد والمطرد في ن�ضالها ال�سيا�سي, علما ب�أن هذا التراجع لم يكن 
ل�صالح تعزيز ن�ضالها المطلبي والطبقي, بل �إن هذا التراجع تلازم مع انح�سار دورها في 
الن�ضال المطلبي, ولم تعد هذه الم�ؤ�س�سات قادرة على تحقيق م�صالح الطبقة العاملة, مما 
�أهداف  المف�صلي في تحقيق  بدورها  القيام  م�ؤ�س�سات بيروقراطية, عاجزة عن  �إلى  حولها 
وبين  بينها  ما  الهوة  بتباعد  ارتبطت  حقيقية  �أزمة  تعي�ش  جعلها  وبما  العاملة,  الطبقة 
�أدى �إلى ظهور  . �أ�ضف �إلى ذلك �ضعف بناء الحركة النقابية, الذي  الجماهير العمالية )44( 
�أكثر من ج�سم نقابي؛ �إذ �إن �ضعف البناء النقابي �سي�ؤدي �إلى حالة من عدم الإقناع, ولن 
ت�شكل قوة جذب, مما �سيدفع العديد من النقابات �إلى عدم الان�ضمام �إلى الاتحادات القائمة, 

وبقائها م�ستقلة عن الأج�سام النقابية )45( . 
النظر  بغ�ض  العمالية،  الحركة  م�ؤ�س�سات  جميع  فيها  ت�شترك  ال�صفة  هذه  ب�أن  علما 
الم�ؤ�س�سات عن تطبيق قانون  �أمثلة ذلك عجز هذه  ال�سيا�سية. ومن  عن توجهات قياداتها 
الت�أمينات الاجتماعية رقم 3 ل�سنة )2003( الذي �أقر بتاريخ )19/ 10/ 2003( و�أ�صبح 
قانونا نافذا منذ ذلك التاريخ , �إلا �أن ال�سلطة الفل�سطينية عادت ف�ألغت هذا القانون, حيث 
�أ�صدر رئي�س ال�سلطة الفل�سطينية بتاريخ )23/ 8/ 2007( قراراً بقانون تم بموجبه �إلغاء 
هذا  �أ�ضرار  من  الرغم  وعلى   ,  )46(  )2007( ل�سنة   3 رقم  الاجتماعية  الت�أمينات  قانون 
الإلغاء، ف�إن جميع م�ؤ�س�سات الحركة العمالية دون ا�ستثناء لم تفلح في �إلغاء القرار المذكور. 

22 قانون . وبخا�صة  العمالية،  الت�شريعات  غياب  يعد  العمالية:  الت�شريعات  غياب 
التنظيم النقابي واحدا من �أهم العوامل التي تلعب دورا في ت�سهيل مهمة ولادة الم�ؤ�س�سات 

النقابية والعمالية. 
33 غياب الديمقراطية: ا�ستمرت الحركة العمالية الفل�سطينية منذ ن��شأتها في ممار�ستها .

تغرب  ولم  �سليم,  ديمقراطي  بناء  �ضمن  العمالية  وم�ؤ�س�ساتها  �أطرها  وبناء  الديمقراطية, 
التحول في  بد�أ  القرن الما�ضي, عندما  الثمانينيات من  البناء عنها حتى بداية  �شم�س هذا 
ا�ضمحلال  بداية  كانت  حيث  عليها,  فتح  حركة  ب�سيطرة  العمالية  للحركة  القيادية  البنية 
العمالية  الحركة  م�سيرة  في  محوريا  خللا  �شكل  مما  م�ؤ�س�ساتها  في  الديمقراطية  للحياة 
الفل�سطينية. في حين يرى البع�ض �أن هذا التحول في الم�سيرة الديمقراطية بد�أ منذ اعتراف 
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الما�ضي,  القرن  من  ال�سبعينيات  �أوا�سط  في  الفل�سطينية,  التحرير  بمنظمة  النقابات  اتحاد 
بو�صفها ممثلًا �شرعياً ووحيداً لل�شعب الفل�سطيني, حيث اعتبر هذا الاعتراف بمثابة مبايعة 
ل�سيطرة  �أ�س�س  الاجتماعي,  الطبقي  الم�ستوى  �إلى  الوطني  ال�سيا�سي  الم�ستوى  تم جرها من 
المنظمة على الحركة العمالية )47( , وبالتالي ب�سط نفوذ حركة فتح المطلق عليها, وا�ستبدال 
نف�سه  الوقت  وفي  ال�سيا�سية,  القوى  بين  والكوتا  المحا�ص�صة  بنمط  الديمقراطي  النمط 
�أ�سا�سيا في تغييب النهج  تلعب القيادات المتنفذة والمهيمنة في الاتحادات العمالية, دورا 
الديمقراطي, وتقف حجر عثرة �أمام توحيد الحركة العمالية, في ظل ت�صاعد الخلافات ما 
بينها, وهو الأمر الذي عمل على تعميق الت�شرذم وال�صراعات الداخلية على ح�ساب الحركة 
العمالية والنقابية )48( . وبالتالي ف�إن الخطوة الأولى نحو �إ�صلاح م�سيرة الحركة العمالية 

الديمقراطية, تتطلب �إعادة النظر با�ستمرار هذه القيادة في قيادة الحركة العمالية. 
44 الهيمنة والتدخل الحزبي: �إن عملية �إلحاق الحركة العمالية, التي كانت ممثلة في .

اتحاد النقابات, بمنظمة التحرير الفل�سطينية وبالتالي �إلحاقها بحركة فتح و�سيطرتها عليها, 
ف�ضلا عن �سيطرتها التي كانت قائمة على اتحاد العمال, �إ�ضافة �إلى الاتفاقات الوحدوية 
التي تمت بين الكتل النقابية الممثلة للقوى والأحزاب ال�سيا�سية, كر�ست مبد�أ المحا�ص�صة, 
وهو النمط الذي �ساد في العلاقة بين القوى في مختلف الأطر النقابية الأخرى, مما جعل 
العمالية  الحركة  �إنجازات  وباتت  العمالية,  الحركة  في  القائم  النمط  هي  الحزبية  الهيمنة 
�أحيانا تجير للقائد النقابي ال�سيا�سي, \ الذي قد يكون  تجير ل�صالح القوى ال�سيا�سية, بل 

�أحيانا لا يمت للطبقة العاملة ب�صلة. 
55 تدخل الدولة في عمل النقابات: بد�أت هذه الظاهرة في الحالة الفل�سطينية مع قيام .

ال�سلطة الفل�سطينية, وبحكم الروابط التنظيمية التي تجمع قيادات الاتحادات الرئي�سية بها, 
يمثل  وهو  المحلية,  وللبرجوازية  لل�سلطة،  القيادات  هذه  بمحاباة  ت�سميته  يمكن  ما  ظهر 
�شكلا من تدخل الدولة في عمل النقابات, الذي كانت بع�ض قيادات الحركة العمالية تف�سره 
�أحيانا بالرغبة في تجاوز الظروف المحيطة بالحالة, مقابل الح�صول على مكت�سبات للحركة 
ال�سلطة الفل�سطينية على تمرير الم�ساعدات  �أو موافقة  العمالية كالت�أمين ال�صحي المجاني, 

من خلال هذه الاتحادات )49( . 
66 والدولي . العربي  النقابي  التعاطف  لعب  الخارجية:  والأجندات  الخارجي  التمويل 

بل  �أن�شطتها وم�شاريعها,  الفل�سطينية دورا كبيرا في تمويل  العمالية  الق�ضية والحركة  مع 
وبقائها  ديمومتها  م�صادر  من  م�صدرا  التمويل  هذا  لها  يمثل  كان  الاتحادات  بع�ض  �إن 
وقدراتها. ويمكن القول: �إن بع�ض هذه الاتحادات تملك قدرات هائلة في توفير هذا, وت�شكل 
م�صادر التمويل دافعا وحافزا نحو انطلاق ولادة م�ؤ�س�سات نقابية وعمالية, وبخا�صة �إذا 
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و�إذا ما اقترن ذلك مع  للمانحين,  �إعداد م�شروعاتها ب�شكل مقنع  كانت تتمتع بقدرة على 
�شبكة علاقات دولية جيدة, على �أن ذلك لا يعني انعدام �أهداف الأجندات الخارجية الم�ستترة 

خلف هذا التمويل )50( . 
77 ن�سب . خلال  من  ذلك  ويت�ضح  العمالية:  والجماهير  القيادات  بين  الفجوة  عمق 

الع�ضوية المتدنية في النقابات، التي لا تتجاوز 17 % من مجمل القوى العاملة )51( , فيما 
تنح�صر العملية النقابية في مجموعة قليلة من النقابيين والعمال الذين يقومون ب�إعادة 
العمال والنقابات  �أزمة ثقة وم�صداقية بين  �إلى  �أدى  انتخابية, مما  �أدوارهم مع كل دورة 
�إلى  العمالية  الحركة  م�ؤ�س�سات  وبالتالي  النقابات،  تحول  �إلى  �أدى  الذي  الأمر  وهو   ,  )52(

على  بالعامل  علاقتها  تقت�صر  وتكاد  العمالي,  الطبقي  م�ضمونها  من  فارغة  م�ؤ�س�سات 
انتماء فعلي �صادق  �أي  �أن يكون هناك  العامل, دون  خدمات محدودة جدا يح�صل عليها 
للنقابة, وهو الانتماء الذي ي�شكل �أحد المقومات الأ�سا�سية للعمل النقابي. وفي �ضوء هذه 
ال�صورة نرى �أن العمل النقابي قد فقد دوره الحقيقي, و�أ�صبحت النقابات العمالية معزولة 
عن الجماهير العمالية, وغير قادرة على التعبير عن م�صالح الطبقة العاملة, وتحول معظم 
قياداتها �إلى موظفين لدى ال�سلطة الفل�سطينية, مما �أفقدها ا�ستقلاليتها وعمق الفجوة بين 
�أ�صبحت الم�صالح ال�شخ�صية والفئوية  النقابات وقياداتها وبين الجماهير العمالية, حيث 
�إن حالة  , حيث   )53( القيادات  لهذه  الأ�سا�سي  المحرك  الخا�صة هي  والامتيازات  وال�شللية 
الع�ضوية  بق�ضية  الاهتمام  عدم  في  �أي�ضا  تج�سدت  العمالية  الجماهير  واقع  عن  الاغتراب 
التي  والأهداف  البرامج  تفعيل  غياب  �إلى  بالنتيجة  و�أدت  النقابية,  الأطر  في  والانت�ساب 
ت�صب في منظومة الن�ضال المطلبي, والمعبر عن ق�ضايا الطبقة العاملة وهمومها, وانح�صر 
بالاهتمام الذي يمكن و�صفه باللحظي، �أو الم�ؤقت، والمرتبط بظروف معينة )54( , كل ذلك 
�أدى �إلى حركة نقابية بهياكل بيروقراطية مفرغة من محتواها النقابي والن�ضالي, وغدت 

م�ؤ�س�سات �إدارية خالية من جماهيريتها. 
88 الق�ضايا . و�ضوح  من  الرغم  على  المطلبي:  الن�ضال  الت�أثير في  على  القدرة  �ضعف 

ا�ستراتيجية  �أهدافاً  بو�صفها  معظمها  وتبني  والطبقية,  الاجتماعية  ب�أبعادها  المطلبية 
من قبل الاتحادات النقابية, ف�إننا نلاحظ �أن تحركها لم يكن بالقدر الذي ي�ؤهلها لتحقيق 
المرتبطة  المو�ضوعية  والعوامل  للظروف  ا�ستجابتها  مع  ين�سجم  الذي  بالقدر  �أو  مطالبها, 
بها, مما يعني ال�ضعف وعدم القدرة في الت�أثير �إيجابيا في الق�ضايا المطلبية. �إن م�ستوى 
للدرا�سة  تخ�ضع  �أن  يجب  ظاهرة  العمالية  الحركة  ن�ضال  على  وانعكا�ساته  ال�ضعف  هذا 
والتحليل؛ لما لها من ت�أثير مبا�شر على �أهداف الطبقة العاملة ون�ضالها , وكونها �أداة فاعلة 
نحو تفعيل دور الاتحادات والحركة العمالية، و�إثبات وجودها وقدرتها, وبغير ذلك �ستبقى 
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عاجزة قا�صرة على الت�أثير في �أب�سط الق�ضايا المطلبية, ما لم يكن هناك حد �أدنى من توحيد 
الجهود تجاه هذه الق�ضايا )55( . 

99 ظهور الطبقات الطفيلية والتابعة: لا تزال الاتحادات والنقابات العمالية تعي�ش في .
ظل قيادات بيروقراطية منتفعة من مواقعها, تربطها علاقات وطيدة بال�سلطة الفل�سطينية, 
ر�أ�س  على  بالتعيين, مما جعلها  العمالية  الحركة  قيادة  �إلى  قد جاء  �أن معظمها  ولا�سيما 
النقابي, ونظرا  الارتزاق  �أهمها  بقيادتها لأغرا�ض فيها م�صلحة,  تتم�سك  كيانات م�شوهة 
�سيا�سية  لأطر  امتداد  بطبيعتها  هي  القائمة  الفل�سطينية  العمالية  الحركة  م�ؤ�س�سات  لكون 
تحكمها ال�صراعات ال�سيا�سية والم�صالح الفئوية, وتحولها �إلى مراكز تنتظر تلقي الم�ساعدات 
لتقديمها لأع�ضائها, دون �أي مقابل ي�سهم في تطوير العمل والإنتاج وتنميتهما, كجزء من 
مهام الحركة العمالية, وبخا�صة في مرحلة التحرر الوطني التي يعي�شها ال�شعب الفل�سطيني, 
)56( , بحيث  �أو القيادة العمالية  مما عمل على تعزيز الطفيلية �سواء على م�ستوى القاعدة 
ي�صبح العامل منتظرا لهذه الم�ساعدات, في حين ينمو ويتعزز الن�شاط الطفيلي القائم على 
مبادئ الفهلوة والتحايل والك�سب ال�سريع, ويجعل حالة الارتزاق النقابي حالة طبيعية في 

العمل النقابي. 
�إن ظهور الطبقات الطفيلية في م�ؤ�س�سات الحركة العمالية, وتنامي ظاهرة الارتزاق 
الم�ساءلة  وغياب  الخارجية,  والأجندات  الخارجي  بالتمويل  ربطها  تم  ما  �إذا  النقابي, 
العمالية,  التي تعاني منها الحركة  الإ�شكاليات  وال�شفافية والمحا�سبة, �ستعمل على تغذية 

و�ستبقيها في حالة من التيه ال�شعبي, وتبعدها عن م�صالح الطبقة العاملة. 
 غياب الم�ساءلة والمحا�سبة وال�شفافية: �إن من �أب�سط قواعد الحكم الر�شيد ومتطلباته, 1010

توفر الحد الأدنى من مبادئ الم�ساءلة والمحا�سبة وال�شفافية, وبخا�صة في الأمور المالية 
�أهم  الفل�سطينية. وهي من  العمالية  �إليه معظم م�ؤ�س�سات الحركة  والإدارية, وهو ما تفتقر 
المالية,  الق�ضايا  ال�شفافية في  فيها  تنعدم  التي  الم�ؤ�س�سات  تواجهها هذه  التي  الم�شكلات 
وانعدام الأنظمة الوا�ضحة في اختيار النقابيين لتمثيلها في الداخل والخارج, �أو الا�ستفادة 
الرقابة المالية  , وفي ظل غياب دور ديوان   )57( الأن�شطة  التدريب وغيرها من  من عملية 
والأجهزة الرقابية على م�ؤ�س�سات المجتمع المدني, ف�إن ذلك �سيقود �إلى فقدان الثقة ب�آليات 
عن  والبحث  الم�ؤ�س�سات,  هذه  عن  العاملة  الطبقة  انعزال  وبالتالي  الم�ؤ�س�سات,  هذه  عمل 

نقابات تن�سجم �آليات عملها مع قواعد الحكم الر�شيد. 
الاقت�صادي 1111 الو�ضع  تردي  يلعب  العاملة:  للطبقة  والمعي�شي  الاقت�صادي  الو�ضع 

والمعي�شي للطبقة العاملة في فل�سطين دورا مهما في الت�أثير على طبيعة الحركة العمالية 
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وهيكليتها, التي تعي�ش في ظل ظروف اقت�صادية �صعبة, مما جعل الن�سبة الأكبر من الطبقة 
العاملة تعي�ش تحت خط الفقر, وهو الأمر الذي �سيعمل على تحولها �إلى مجموعات اجتماعية 
معدمة, في ظل حالة من الانف�صال الطبقي, والانف�صام عن المجتمع, مما يدفعها ب�شكل عفوي 
�إلى تغليب الق�ضايا المعي�شية على �أية اعتبارات �أخرى, مما �سيحولها �إلى بروليتاريا ه�شة 
قوتها  بيع  نحو  العاملة  بالطبقة  �ستدفع  الحالة  هذه  وتطويعها,  ا�ستغلالها  ي�سهل  ورثة 
على  �سيعمل  الذي  الأمر  وهو  نقابيا,  طفيليا  كان  ولو  حتى  الم�شتري,  عن  النظر  بغ�ض 
وغياب  لقوتها  الا�ضطراري  خ�ضوعها  خلال  من  ومكوناتها,  الطبقة  هذه  ملامح  ت�شويه 
وعيها لذاتها والظلم الواقع عليها, وبالتالي تعي�ش حالة من التفكك والت�شرذم ت�ؤدي �إلى 
توزيع ولاءاتها طمعا بدعم مادي ي�سهم في ت�أمين جزء من قوتها )58( , وفي ظل ا�ستغلال 
على  تعمل  بحيث  لها،  تفريخ  �أو  عمالية  م�ؤ�س�سات  ولادة  ن�شهد  فقد  الواقع,  لهذا  البع�ض 
الزائف في م�ؤ�س�سات الحركة  الع�ضوية  ارتفاع حجم  الفئة, وهذا ما يف�سر  ا�ستقطاب هذه 

الفل�سطينية.  العمالية 

أهمية وحدة الحركة العمالية الفلسطينية وضرورتها: 
تنبع �أهمية تحقيق وحدة الحركة العمالية الفل�سطينية و�ضروراتها من مدى تعار�ضها 
الذاتية, التي �ساعدت  �أ�سباب �شرذمة الحركة العمالية وتفككها, والمتمثلة في العوامل  مع 
على تبلور التعددية في مكونات الحركة العمالية, باعتبارها �أداة هامة لتجاوز هذه العوامل 
ف�إن  وعليه  تحقيقها,  و�أداة  العاملة  الطبقة  �أهداف  على  �إيجابا  ينعك�س  وبما  و�إ�صلاحها, 

�أهمية تحقيق وحدة الحركة العمالية الفل�سطينية و�ضرورتها تتج�سد فيما ي�أتي: 
11 الحركة . ن��شأت  وحقيقتها:  ذاتها  �إلى  الفل�سطينية  العمالية  بالحركة  العودة 

العمالية الفل�سطينية في �أتون �صراع قومي مرير مع قوى الا�ستعمار، وت�سلط �أنظمة الو�صاية 
العربية عليها, والبرجوازية المحلية التي ارتبطت �أهدافها بهذه القوى, وكانت �أبرز �سمات 
وكان  الطبقي,  الاجتماعي  والن�ضال  التحرري  الوطني  الن�ضال  بين  الجمع  الن�ضال  هذا 
دورها طليعيا في العملية الن�ضالية, ولم يبد�أ هذا الدور بالتراجع �إلا مع �سيطرة اليمين على 
الحركة العمالية، وقيام ال�سلطة الفل�سطينية, وفي ظل الإ�شكاليات العديدة التي عانت منها, 
والمطلبي,  منه  ال�سيا�سي  الن�ضالي,  دورها  تراجع  من  تعاني  العمالية  الحركة  بد�أت  حيث 
وحيث �إن وحدة الحركة العمالية تعني في جوهرها تجاوز �إ�شكالياتها, التي �أدت بالنتيجة 
وحدتها  ف�إن  لذلك  المطلبي؛  ن�ضالها  في  وتراجع  ال�سيا�سي  الن�ضالي  لدورها  فقدانها  �إلى 
تعني العودة بالحركة العمالية �إلى حقيقتها, �أي �إلى كونها حركة وطنية معادية للا�ستعمار 

ولا�ستغلال البرجوازية )59( . 
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22 الم�ساهمة في الن�ضال لت�صويب الو�ضع ال�سيا�سي والاقت�صادي والاجتماعي .
القائم: تعي�ش ال�سلطة الفل�سطينية حالة من العجز ال�سيا�سي والاقت�صادي والاجتماعي, ومن 
�صور هذه الحالة: ف�شلها في تحقيق الم�شروع الوطني الفل�سطيني, وتدهور الاقت�صاد المحلي 
�إن من مهام م�ؤ�س�سات الحركة العمالية,  الفل�سطيني، وتفاقم ظاهرة الفقر والبطالة, حيث 
انق�سام وتراجع دورها,  ال�سلبيات في المجتمع, وهي في ظل  المقاومة والن�ضال لمواجهة 
�إعادة  �ستتمكن من  ولكنها في ظل وحدتها  الدور,  بهذا  القيام  �ست�صبح عاجزة عن  ف�إنها 
الاعتبار للدور الوطني والن�ضالي النقابي, والا�ضطلاع بدور الحركة العمالية في الم�ساهمة 

في الن�ضال من �أجل ت�صويب الو�ضع ال�سيا�سي والاجتماعي والاقت�صادي القائم )60( . 
33 الوحدة �أداة الحركة العمالية لمواجهة البرجوازية المحلية والعولمة والطغم .

الت�سلطية: �إن �إدراك البرجوازية المحلية والقوى الر�أ�سمالية والنظم الديكتاتورية الت�سلطية 
وحدة  �ضرب  محاولات  �إلى  يدفعها  لم�صالحها,  والنقابية  العمالية  الحركة  تهديد  لخطر 
النقابات والحركة العمالية, من خلال �صور عديدة, منها ا�ستبدالها بما يعرف بالنقابات 
ال�صفراء، �أو النقابات الفئوية، �أو تحويلها �إلى نقابات �سلطة, وهذه الأهداف تجد لها مرتعا 
بوحدتها  تم�سكها  ف�إن  وبالتالي  العمالية,  الحركة  في  والانق�سام  التفكك  حالة  في  خ�صبا 
كفيل  الت�سلطية,  والنظم  القوى  هذه  وجه  في  و�صمودها  عنها  للدفاع  طليعتها  وا�ستعداد 

بمقاومة هذا النهج و�إ�سقاطه )61( . 
44 الإ�سهام في بلورة حركة اجتماعية فاعلة ومرتبطة بق�ضايا تطور المجتمع: .

ترتبط الحركات الاجتماعية بقيم كبرى تتعلق بالتغيير الاجتماعي والعدالة الاجتماعية, 
كنتيجة  ال�سابقة,  الع�شر  ال�سنوات  خلال  القيم  هذه  تحقيق  مدى  في  الكبير  التراجع  ومع 
ال�سيا�سي وتراجع  الانق�سام  التي كر�ستها حالة  فل�سطين,  تعي�شها  التي  ال�سيا�سية  للظروف 
الذي انعك�س على طبيعة عمل الحركات الاجتماعية, مما  ال�سيا�سية,  دور الأحزاب والقوى 
الدفاع  في  م�سئولياتها  تحمل  على  قادرة  اجتماعية  حركة  ت�شكيل  عن  ابتعادها  �إلى  �أدى 
يخت�ص  فيما  العمالية  الحركة  وحدة  ,�إن   )62( و�أولوياته  الحيوية  المجتمع  م�صالح  عن 
بهذا الجانب وبما تحمله من مقومات مكنونة, �ست�شكل حركة اعترا�ضية على هذا الواقع, 
اجتماعية  بناء حركة  �إعادة  لواء  ال�سيا�سية, لحمل  الأحزاب  �سابقة على �صحوة  و�صحوة 
الذي  الاجتماعي,  ال�سيا�سي  الن�ضال  جدلية  �ضمن  المجتمع,  ق�ضايا  معالجة  على  قادرة 

ا�ضطلعت به منذ ن��شأتها. 
55 �إنهاء حالة البيروقراطية النقابية: �أ�صبحت البيروقراطية النقابية في ظل ال�سلطة .

�أ�سا�سي من م�صادر  الفل�سطينية حالة مت�أ�صلة في مكونات الحركة العمالية, وهي م�صدر 
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قوة القيادات المتنفذة فيها, وعامل من عوامل ديمومتها وبقائها, وبالتالي لا يمكن ت�صور 
تخليها عنها ل�صالح الديمقراطية النقابية من تلقاء نف�سها. وعليه ف�إن عملية تعديل موازين 
القوى ل�صالح الديمقراطية النقابية �ضد مظاهر البيروقراطية لا يمكن �أن يقوم على تحول 
تدريجي من داخل الم�ؤ�س�سات القائمة �أ�سا�سا على هذه البيروقراطية, والخا�ضعة ل�سيطرتها 
وا�سع,  اجتماعي ون�ضال عمالي  التعديل معتمدا على مراحل نهو�ض  يتم  و�إنما  ونفوذها, 
تنازل  �أو  معها  توافق  �أي  �أن  على  اعتمادا  النقابية  البيروقراطية  �سلطة  زعزعة  �إلى  ي�ؤدي 
�أن  , في حين   )63( والنقابية  العمالية  التعاون معها على ح�ساب الحركة  ل�صالحها, يعني 
وحدة الحركة العمالية هي ال�سبيل الأمثل لتعديل ميزان القوى ل�صالح الديمقراطية النقابية, 

�إذا ما قامت على �أ�س�س �سليمة ت�ضمن �إ�صلاحاً جذرياً للحركة العمالية الفل�سطينية. 
66 �إن . النقابية:  القوى  �أن تحدث بين  التي يمكن  �أمام المواجهات  الطريق  قطع 

ال�سلطة  قبل  من  �سواء  العمالية,  الحركة  �ضد  مور�ست  التي  والإلحاق,  ال�سيطرة  �سيا�سات 
نقابية خارجة عن  قوى  مبا�شر في ظهور  ب�شكل  �أ�سهمت  ال�سيا�سية,  القوى  �أو  الفل�سطينية 
وجودها  تفر�ض  �أن  القوى  هذه  ا�ستطاعت  وقد  عنها,  من�شقة  �أو  التقليدي  النقابي  الإطار 
رافق  وقد  العمالية,  الت�شريعات  غياب  ظل  في  حتى  والتفاو�ضية,  التمثيلية  و�شرعيتها 
ذلك �أي�ضا ظهور م�ؤ�س�سات وجمعيات م�ؤازرة وداعمة لها, وبالتالي ك�سر ما يمكن ت�سميته 
بالاحتكار النقابي, وهو الأمر الذي �سينتج عنه و�ضع يتراوح بين المواجهة �أحيانا، والتواط�ؤ 
والطليعية  التقدمية والديمقراطية  القوى  لرف�ض  , وكنتيجة طبيعية   )64( �أخرى  �أحيان  في 
لهذا الواقع للحركة العمالية ف�إن المواجهة قائمة لا محالة, وبالتالي ف�إن الوحدة العمالية 

�ستكون ال�سبيل الأنجع لقطع الطريق �أمام هذه المواجهات. 
77 �أهم . �إحدى  لعل  والتنفيذية:  الت�شريعية  ال�سلطتين  على  الت�أثير  على  القدرة 

المهام الملقاة على عاتق الحركة العمالية، هي الت�أثير على ال�سلطتين الت�شريعية والتنفيذية, 
وذلك في اتجاهين، الأول: �إقرار ت�شريعات عمل ع�صرية, والثاني: القدرة على الت�أثير باتجاه 
تطبيق هذه الت�شريعات, وت�شير الوقائع العملية في فل�سطين �إلى �ضعف الحركة العمالية على 
الت�أثير في �أي من الاتجاهين, والدليل على ذلك غياب العديد من الت�شريعات العمالية المهمة, 
وحتى  النقابي.  التنظيم  قانون  ومنها  وجودها,  فر�ض  على  العمالية  الحركة  قدرة  وعدم 
مجموعة القوانين التي تمكنت الحركة العمالية من انتزاعها من ال�سلطة الت�شريعية, ف�إنها 
الفل�سطيني,  العمل  قانون  مثل:  بتطبيقها,  الالتزام  عدم  على  تدل  خطيرة  انتهاكات  ت�شهد 
انخفا�ض  الفل�سطيني, على  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  �أبحاث  �أجراها معهد  حيث دلت درا�سة 
م�ستوى الالتزام بتطبيق قانون العمل الفل�سطيني )65( , فيما لم تتمكن الحركة العمالية من 
الذي  الاجتماعي  ال�ضمان  �أخرى مثل: قانون  التنفيذية على تطبيق قوانين  ال�سلطة  �إجبار 
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�أداء الحركة  �أن �ضعف الت�أثير ناتج عن �ضعف  )66( . ولا �شك  تت�صاعد المطالبات بتطبيقه 
قوية  حركة  منها  �ستجعل  وحدتها  �أن  حين  في  وانق�سامها,  تفككها  عن  الناتج  العمالية, 

متما�سكة قادرة على الت�أثير المطلق على ال�سلطتين الت�شريعية والتنفيذية. 
88 تثبيت �شرعية التمثيل للحركة العمالية والطبقة العاملة: في ظل وجود هذا .

الكم من الاتحادات العمالية كمكونات للحركة العمالية, لا بد �أن ينعك�س ذلك على �شرعية 
العاملة  للطبقة  تمثيله  ب�شرعية  يتم�سك  الاتحادات  هذه  من  اتحاد  كل  �أن  ذلك  التمثيل؛ 
�شرعية  على  الإ�صرار  وهذا   ,  )67( فقط  لأع�ضائه  تمثيله  ب�شرعية  يقر  �أن  دون  الفل�سطينية 
التمثيل يدفع ثمنه العامل الفل�سطيني والطبقة العاملة, عندما تتخذ �شرعية التمثيل مبررا 
لدى �أ�صحاب العمل، �أو الحكومة لرف�ض التفاو�ض مع �أي من هذه الاتحادات حول الق�ضايا 
انخفا�ض حجم  �أن  �إلى  �إ�ضافة  التفاو�ضي.  تتخذ ذريعة لإ�ضعاف موقفها  �أن  �أو  العمالية, 
الع�ضوية الفعلي في هذه الاتحادات يعك�س حالة من عدم الثقة ال�سائدة في �أو�ساط الطبقة 
العاملة  �أي من الاتحادات لتمثيل الطبقة  �أهلية  العاملة فيه, ويدل دلالة قاطعة على عدم 
تكون  �أن  من  بدلا  العاملة  والطبقة  الحركة،  على  عبئا  الاتحادات  هذه  يجعل  مما  منفردا, 
انق�ساميا جديدا، يطفو على  التمثيل و�شرعيته يمثل نمطا  . وقد بات �صراع   )68( �سندا لها 
�سطح �أوجه ال�صراع القائم ما بين الاتحادات العمالية, مما يعني �أن وحدة الحركة العمالية 
�ستكون �إحدى الو�سائل الناجعة للخروج من م�أزق فو�ضى التمثيل للحركة والطبقة العاملة, 
وهذا يتطلب �إدراكا فعليا لت�أثيرات هذا الم�أزق على الحركة العمالية والطبقة العاملة، وعلى 

الاتحادات العمالية نف�سها. 
99 تعاني . التي  والانق�سام  التفكك  �إن حالة  والتنظيم:  التعبئة  على  القدرة  تعزيز 

الع�ضوية فيها,  انخفا�ض حجم  �سببا رئي�سيا في  الفل�سطينية تعتبر  العمالية  منها الحركة 
النقابي،  العمل  في  الانخراط  عملية  تفعيل  على  قادرة  �ستجعلها  وحدتها  ف�إن  وبالتالي 

وزيادة الع�ضوية من خلال المنظور �أعلاه. 
�إعادة بناء الثقة مع الجماهير العمالية: تعد حالة اهتزاز الثقة وفقدانها بين 1010

الجماهير العمالية وقياداتها �أحد �أهم العوامل الذاتية التي مهدت لظهور التعددية النقابية 
�أ�س�س  على  قامت  �إذا  العمالية  الوحدة  ف�إن  وبالتالي  فل�سطين,  في  وديمومتها  وات�ساعها 
�أ�سا�سيا ي�سهم  �سليمة, م�ستمدة من م�صالح الطبقة العاملة و�أهدافها, ف�إنها �ستكون عاملا 

في تقليل الفجوة بين الجماهير العمالية وقياداتها. 
والاقت�صادية 1111 ال�سيا�سية  المتغيرات  تفر�ض  التنمية:  عملية  في  الم�شاركة 

الحركة  و�أمام  المدني،  المجتمع  م�ؤ�س�سات  �أمام  معقدا  واقعا  فل�سطين  في  والاجتماعية 
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العمالية, نتيجة لت�أثيراتها المبا�شرة على الطبقة العاملة, و�إزاء هذه المتغيرات تجد الحركة 
م�س�ؤولية  تتحمل  بذلك  و�أولوياتها, وهي  ا�ستراتيجيتها،  نف�سها مطالبة بمراجعة  العمالية 
كبيرة بتفهم طبيعة هذه التغيرات، وتعميق الوعي النقابي لها, والدفع باتجاه خلق �آليات 
�أ�صحاب العمل, من خلال حوار اجتماعي بناء ي�سهم في و�ضع  �إيجابي مع  حوار وتفاهم 
الخطط التنموية ال�سليمة لمواجهة، �أو تطويع هذه المتغيرات )69( , وهي لن ت�ستطيع القيام 

بهذا الدور في ظل تفككها وانق�سامها, في حين �ستعزز دورها عندما تكون موحدة وقوية. 

معوقات تحقيق وحدة الحركة العمالية الفلسطينية: 
�إن �إدراك الطبقة العمالية وطليعتها الواعية لمدى خطر ا�ستفحال العوامل الذاتية التي 
�أدت �إلى التعددية النقابية, �إلى جانب �إيمانها ب�ضرورة وحدة الحركة العمالية الفل�سطينية، 
و�أهميتها وانعكا�ساتها على م�صالح الطبقة العاملة الوطنية منها والطبقية و�أهدافها , ودور 
الفل�سطيني،  المجتمع  حركة  �ضمن  وتفاعلاته  الطبقي  ال�صراع  �صيرورة  في  الوحدة  هذه 
في  والقومي  ال�سيا�سي  ال�صراع  وتجليات  والوطني,  الاجتماعي  المنظور  في  وتطوراته 
التناق�ضات الرئي�سية للمجتمع الفل�سطيني, والمتمثلة في �صراعه مع الاحتلال, هذا الإدراك 
والإيمان لا يمكن له �أن ي�ؤتي �أكله, �أو ي�سهم في �إنهاء حالة التفكك والانق�سام والتعددية التي 
تعي�شها الحركة العمالية الفل�سطينية, ما لم يقترن بالا�ستعداد والتهيئة لمواجهة المعوقات 
الأ�سا�سية التي تحول دون تحقيق وحدتها, والمحاولات الجادة للق�ضاء عليها، �أو تجاوزها 

بنقي�ضها، ومن �أهم هذه المعوقات: 
11 وحدة م�صالح ال�سلطة الفل�سطينية و�أهدافها والبرجوازية المحلية: .

تقوم تركيبة ال�سلطة الفل�سطينية على هيمنة حركة فتح عليها, و�سيطرتها على مجمل 
م�ؤ�س�ساتها, وكذلك ارتباطها المطلق بم�صالح البرجوازية المحلية؛ ذلك �أن معظم قياداتها 
الطبيعي لطبقة  الامتداد  التي تعبر عن حالة  لها,  للبرجوازية المحلية وتج�سيد  امتداد  �إما 
البرجوازية  و�إما تعبير عن طبقة  الطبقة,  الفل�سطيني, والتحولات في طبيعة هذه  الإقطاع 
النا�شئة, التي جاءت نتيجة لا�ستفادتها من مجمل تطورات الو�ضع الفل�سطيني, وا�ستغلالها 
لمنا�صبها ال�سيا�سية ووظائفها العامة, وهذه الطبقة ب�شقيها مار�ست �شتى و�سائل الا�ضطهاد 
ال�شراكة  تغييب  على  الفل�سطينية  ال�سلطة  قيام  منذ  وعملت  العاملة,  الطبقة  �ضد  الطبقي 
يكون  ف�إنه  عليه  �أجبرت  �إن  الذي  الاجتماعي,  والحوار  وانعدام  طم�سها،  �أو  الاجتماعية 
قائما على ا�ستبداد البرجوازية المحلية وت�شبثها )70( . �إذن ال�سلطة الفل�سطينية والبرجوازية 
من  المطلوب  الطبيعي  والدور  والو�ضع  واحدة,  لعملة  وجهين  اعتبارهما  يمكن  المحلية 
الحركة العمالية هو مواجهتهما، ومقاومة ا�ستبدادهما، وا�ستغلالهما للطبقة العاملة, مما 



68

د. خالد عبد الحق الوحدة والتعددية النقابية في الحالة الفلسطينية

الفل�سطينية والبرجوازية المحلية, وتوجيهها نحو تفتيت  ال�سلطة  يعمل على توحيد جهود 
الفل�سطينية وت�شتيتها؛ لإ�ضعافها و�إنهاك قدراتها وا�ستنفاذ و�سائلها في  العمالية  الحركة 

مواجهة ال�سلطة الفل�سطينية والبرجوازية المحلية. 
22 رغبة ال�سلطة الفل�سطينية في احتواء الحركة العمالية: .

في �ضوء التحليل �أعلاه وبحكم الممار�سة على �أر�ض الواقع, نجد �أن ال�سلطة الفل�سطينية 
تعمل ب�شكل مبا�شر على احتواء الحركة العمالية الفل�سطينية؛ لمنعها من مواجهة البرجوازية 
الفل�سطينية  ال�سلطة  قيادات  م�صالح  وارتباط  وا�ستبدادها،  ا�ستغلالها  ومقاومة  المحلية 
معها. حيث عملت على منح الامتيازات المادية والمعنوية لقيادة الحركة العمالية من حركة 
فتح, وعينتها في منا�صب حكومية رفيعة, �أو خ�ص�صت لها رواتب وحوافز عديدة, وعملت 
على تعميق البيروقراطية النقابية، وتغييب العمل الديمقراطي في الحركة العمالية, بهدف 
الإبقاء على �سيطرة القوى اليمينية في فتح على مقدرات الحركة العمالية, وغيبتْ الرقابة 
الإدارية على �آليات عملها بالمعنى الدقيق, وتركت المجال مفتوحا لاجتهادات هذه القيادات 
وتقديراتها في ت�سيير العمل الإداري والمالي في م�ؤ�س�سات الحركة العمالية )71( , مما جعل 
وت�ضييق  العمالية,  الحركة  لاحتواء  الفل�سطينية  ال�سلطة  بيد  �أ�سا�سية  �أداة  الامتيازات  هذه 

ال�سبل �أمام ا�ستقلالها بالمعنى المجرد، وبقائها �أ�سيرة ل�سيا�سات ال�سلطة الفل�سطينية. 
33 غياب الإرادة ال�سيا�سية: .

القائمة في  ال�سيا�سية  القوى  الفل�سطينية مزيجا من  العمالية  ت�شكل مكونات الحركة 
م�ؤ�س�سة  بين  وحجمه  التمثيل  هذا  مدى  في  التفاوت  من  الرغم  على  الفل�سطيني,  المجتمع 
و�أخرى, ففي حين �أن قيادات النقابة الإ�سلامية مثلا تمثل التيار الإ�سلامي وبخا�صة حركة 
لليمين  ملحوظ  وجود  دون  ي�سارية  قوى  ي�ضم  الم�ستقلة  النقابات  اتحاد  �أن  نجد  حما�س, 
في  والممثلة  الرئي�سية،  العمالية  الاتحادات  �أن  حين  في  فتح,  حركة  وبخا�صة  الفل�سطيني 
اتحاد النقابات، واتحاد العمال ي�سيطر عليها الاتجاه اليميني في حركة فتح بتفاوت ل�صالح 
اتحاد النقابات في حجم تمثيل باقي القوى ال�سيا�سية, وكذلك اتحاد نقابات عمال فل�سطين 
ف�إن  رئي�سية,  عمالية  اتحادات  ثلاثة  على  فتح  حركة  �سيطرة  من  الرغم  وعلى  المهنية, 
الملاحظ �أنها لا تملك الإرادة ال�سيا�سية لل�شروع في عملية توحيد لهذه الاتحادات, حيث لم 
تكن وحدة الانتماء ال�سيا�سي عاملا موحدا لها, بدليل ت�صاعد وتيرة ال�صراع بين قياداتها. 
�أما ال�سلطة الفل�سطينية وعلى الرغم من كل ما تملكه من �إمكانات مادية، وقانونية، 
�أجواء  لفر�ض  الكافي  بالقدر  تعمل  لم  ف�إنها  وتنظيمية,  لوج�ستية،  ومحفزات  و�سلطوية، 
الحركة  �إبقاء  في  لرغبتها  وذلك  توفيرها,  في  الم�ساعدة  �أو  المكونات،  هذه  بين  وحدوية 
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المحلية,  البرجوازية  مع  م�صالحها  تداخل  لحماية  والانق�سام,  ال�شرذمة  حالة  في  العمالة 
ورغبتها في ا�ستمرار احتواء الحركة العمالية؛ �إذ �إن وحدتها تعني امتلاكها قدرا من القوة 

يمكنها من مواجهة هذه الأهداف. 
44 الم�صالح ال�شخ�صية: .

الحركة  قيادات  بع�ض  لدى  نهجا  واعتماده  النقابي  الارتزاق  ثقافة  تكري�س  �أ�سهم 
العمالية الفل�سطينية في توفير مناخ خ�صب لتكري�س التعددية والانق�سام, مما انعك�س فعليا 
على مقاومة �أي محاولة جادة في خطوات توحيد الحركة العمالية؛ ذلك �أن الامتيازات التي 
�أن تقوم على  العمالية  للوحدة  �إذا ما قدر  القادة, والخوف على فقدانها  يتمتع بها ه�ؤلاء 
لتم�سكها  �أ�سا�سيا  عاملا  �شكلت  الر�شيد,  والحكم  وال�شفافية  الم�ساءلة  ت�ضمن  �سليمة  �أ�س�س 

بالو�ضع القائم, الذي يعتبر �ضمانة �أ�سا�سية لا�ستمرار هذه الامتيازات )72( . 
55 غياب الت�شريعات العمالية المنظمة لعمل م�ؤ�س�سات الحركة العمالية: .

الذرائع التي يتم�سك بها دعاة التعددية لتبرير  �أهم  يمثل غياب الت�شريعات العمالية 
لدى  نف�سه تمثل مبررا  الوقت  , وهي في   )73( لوحدتها  ومقاومتهم  العمالية  الحركة  واقع 
�أي مفاو�ضات تتعلق  ال�سلطة الفل�سطينية، و�أ�صحاب العمل للطعن في �شرعية التمثيل عند 

بالق�ضايا العمالية. 
66 غياب الحوار العمالي الوطني الجاد: .

الحوار العمالي الوطني �إذا ما ات�سم بالجدية, ف�إنه �سيقود �إلى تحديد القوا�سم الم�شتركة 
بين مكونات الحركة العمالية, و�سيعمل على ح�صر نقاط الخلاف, مما يمهد الطريق للو�صول 
�إلى و�ضع ت�صور �سليم للأهداف الم�شتركة, التي تعتبر من الخطوات الأ�سا�سية لو�ضع برنامج 
عمل م�شترك, يمثل منطلقا لتحقيق الأهداف التي تم و�ضعها, ومن ثم تحديد و�سائل العمل 
خلال  من  الأيديولوجية,  الو�سائل  حول  تتمحور  التي  م�شترك,  ب�شكل  اتباعها  المفرو�ض 
توظيف �أيديولوجيا الطبقة العاملة كو�سيلة توعية لأهمية م�شاركة الطبقة العاملة في العمل 
الم�شترك, والو�سائل التنظيمية التي تعمل على �إيجاد تنظيم م�شترك, مهمته تطبيق برنامج 
والإح�سا�س  الإيمان،  م�ستوى  رفع  يكون هدفها  التي  ال�سيا�سية  والو�سائل  الم�شترك,  العمل 
ب�أهمية العمل الم�شترك بين مكونات الحركة العمالية )74( . هذا الحوار بقي غائبا ما بين 
�أي مبادرة هادفة لإقامته و�إدارته, مما  �إلى  مكونات الحركة العمالية الفل�سطينية, وافتقر 

جعله يمثل �أحد عوائق تحقيق الوحدة العمالية. 
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77 عدم ا�ستقرار الأو�ضاع ال�سيا�سية في فل�سطين: .
نتيجة  ال�سيا�سي,  الا�ستقرار  عدم  من  حالة  فل�سطين,  في  ال�سيا�سية  الأو�ضاع  �شهدت 
الا�ستيطانية  الهجمة  ت�صاعد  في  والمتمثلة  الإ�سرائيلية,  ال�سيا�سات  لت�أثيرات 
الانق�سام  حالة  لت�أثير  كان  كما  غزة,  قطاع  على  والحرب  الع�سكرية  والاجتياحات 
لتجاوز  ذريعة  ذلك  اتخذ  حيث  ال�سيا�سي,  الا�ستقرار  زعزعة  في  كبير  دور  الفل�سطيني 

 .  )75( البحث في وحدة الحركة العمالية 
88 اختلال �سوق العمل الفل�سطيني: .

العمل  �سوق  وبخا�صة  المجاورة,  بالأ�سواق  الفل�سطيني  العمل  �سوق  لارتباط  نظرا 
�أحيان  �أدت في  العمل  �سوق  اختلال  نتائج  ف�إن  عديدة,  الإ�سرائيلي, وخ�ضوعه لمحددات 
الت�شغيل،  برامج  مثل:  النتائج,  بهذه  مرتبطة  بق�ضايا  والان�شغال  الان�صراف  �إلى  عديدة 
نحو  توجيهها  باتجاه  العمالية,  الحركة  م�ؤ�س�سات  قبل  من  ت�ستغل  التي  والمعونات 
�أو  البرامج  هذه  بتقديم  معين  اتحاد  انفرد  �إذا  وبخا�صة  العمال,  ع�ضوية  ا�ستقطاب 
البرامج,  فترة  خلال  فيه  الع�ضوية  حجم  ت�ضخيم  على  يعمل  الذي  الأمر  وهو  المعونات, 
فيدفعه هذا الت�ضخم �إلى الاعتقاد الزائف ب�أنه الاتحاد الأو�سع ع�ضوية, وبالتالي ف�إن من 

حقه قيادة الحركة العمالية الفل�سطينية )76( . 

النتائج 
على �ضوء ما �سبق عر�ضه، ن�ستطيع تحديد �أهم النتائج التي خرجت بها الدرا�سة 

بما ي�أتي: 
11 هناك حاجة فعلية لتحقيق وحدة الحركة العمالية, لما لها من انعكا�س وا�ضح على .

تحقيق �أهداف الحركة والطبقة العاملة الفل�سطينية. 
22 انعك�س . ت�أثير �سلبي وا�ضح,  الفل�سطينية كان لها  النقابية في الحالة  التعددية  �إن 

على طبيعة عمل الحركة العمالية الفل�سطينية وهيكليتها وبنيتها , وعلى حقوق ومكت�سبات 
الطبقة العاملة. 

33 ت�شكل . التي  وحدتها,  من  تنبع  الفل�سطينية  العمالية  الحركة  �إ�شكاليات  تجاوز  �إن 
و�سيلة للق�ضاء على العوامل الذاتية للتعددية, التي تعني بالنتيجة تجاوز هذه الا�شكاليات. 

44 �إن معالجة معوقات وحدة الحركة العمالية تمثل القاعدة والأ�سا�س لتحقيقها. .



71

2016 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الأربعون (1) - كانون 

التوصيات

وعلى ذلك ف�إن �أهم التو�صيات التي خرجت بها هذه الدرا�سة تتمثل بما ي�أتي: 
11 العربية . العمل  ومعايير  الاتفاقيات،  كل  كفلته  حق  النقابية  التعددية  �إن  حيث 
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ملخص: 
بزغت الحاجة �إلى مهنة التدقيق الخارجي تزامنا مع ظهور الثورة ال�صناعية وظهور 
م�شروعات كبيرة الحجم، حيث عرفت مهنة التدقيق بالجزائر تطورات عدة، لمرورها بالعديد 
في  المهنة  هذه  ممار�سة  �أن  نلاحظ  لكن  المهنة.  هذه  �أهمية  يبرز  مما  التغيير،  مراحل  من 
الجزائر تختلف عن الممار�سات الدولية كونها تخ�ضع لقوانين وت�شريعات تتميز ب�إجبارية 

التطبيق. 
رغم محاولتها للتقلي�ص من الفروقات الدولية وتقريب الممار�سات بين الدول، وذلك 
تلبية  الدولية،  المحا�سبة  معايير  مع  المتوافق  الجديد  المالي  المحا�سبي  النظام  بتبنيها 
في  تفاوتات  هناك  تبقى  �أنه  �إلا  الأجنبي،  الم�ستثمر  وبخا�صة  الأخرى  الأطراف  لأغرا�ض 
تقارير المدققين، مما ي�ؤثر �سلبا على الثقة حول م�صداقية القوائم المالية الموجهة للأطراف 

الأخرى، في �إطار غياب معايير تعزز من الثقة حول م�صداقية القوائم المالية. 
ال�صادرة عن  الدولية  التدقيق  �إمكانية تبني الجزائر معايير  التفكير في  وعليه وجب 
لمنظمة  الان�ضمام  الجزائر  محاولة  بعد  وبخا�صة  للمحا�سبين،  الدولي  الاتحاد  الاتحاد 

التجارة العالمية، وتبنيها النظام المحا�سبي المالي الجديد. 
التدقيق ال�شرعي »الخارجي«، معايير التدقيق الدولية، القوائم  المفتاحية:  الكلمات 

المالية المدققة، الم�ستثمر الأجنبي. 
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An Applied Study of Algeria’s Orientation towards adopting
«the International Standard Audits» ISA

Abstract: 

The need for the external auditing emerged with the appearance of 
the Industrial Revolution and the advent of large corporation. The external 
auditing profession has gone through several stages and witnessed many 
changes, thus highlighting the importance of auditing profession. However, 
auditing profession in Algeria varies from the international practice, because 
they are subject to the lawas and legislations that govern Algeria and are 
characterized by the must of their enforcement. 

Despite the attempts to minimize the international disparities and bridge 
the gap between countries practices by adopting the new financial accounting 
system (SCF) which is compatible with the international accounting standards, 
in order to meet the need of corporations obtaining data that serves other 
stakeholders, especially foreign investors, still there are discrepancies in the 
reports of the auditors, which negatively affect trusting the credibility of the 
financial statements. 

Algeria should now consider the possibility (and necessity) of adopting 
the international auditing standards issued by the International Federation 
of Accountants, especially after its adoption of IAS/ IFRS and its attempt to 
affiliate to the World Trade Organization. 

Key words: legal audit (external audit) , International Standards of 
Auditing, Financial audited statements, Foreign Investor. 
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مقدمة: 
و  للعولمة،  المتنامي  الاتجاه  تواجه  لأن  ت�سعى  النامية  الدول  من  كواحدة  الجزائر 
�إر�ساء قواعد  الوطني، بهدف  �آلياته، حيث قامت ب�إ�صلاحات عدة لاقت�صادها  تتعامل مع 

نظام اقت�صاد ال�سوق و�أ�س�سه. 
فعملت جاهدة لتطوير نظامها المحا�سبي، حيث تبنت النظام المحا�سبي المالي الجديد 
الأجنبي،  الا�ستثمار  الأبواب على  فتح  �إلى  الدولية، هادفة  المحا�سبة  المقتب�س من معايير 

لغر�ض ت�سهيل قراءة القوائم المالية. 
هذه القوائم المالية يتم تدقيقها من طرف المدقق الخارجين الذي يعطي تقريرا حول 
مدى م�صداقيتها بالم�صادقة عليها، حيث �أن �إن مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر تخ�ضع 
لت�شريعات ولا ترتكز على معايير �أو توجيهات موحدة على الم�ستوى الدولي، رغم �أن هذه 

المعايير تعمل على تعزيز مهنة التدقيق و زيادة موثوقية القوائم المالية. 
فتقرير مدقق الح�سابات الخارجي له ت�أثير كبير على قرار الم�ستثمر الأجنبي، وبخا�صة 
لغة  توحد  معايير  غياب  ومع  العالمية،  التجارة  لمنظمة  الان�ضمام  الجزائر  محاولة  مع 

التدقيق قد ي�صعب: 
فهم تقرير القوائم المالية. ��
مقارنة تقارير القوائم المالية. ��
اتخاذ القرار الأمثل. ��

ومن هذا المنطلق يمكن بناء الإ�شكالية التالية الآتية: 

هل الأو�ضاع الراهنة للجزائر في �ضوء التكيف مع المحيط المحا�سبي 
الجديد ت�ساعدها على التوجه �إلى معايير التدقيق الدولية؟ و ما هي مزايا 

التوجه لهذه الأخيرة؟ 
وتتفرع منها جملة من الت�سا�ؤلات التي تحدد معالم الإ�شكالية المطروحة وهي كالآتي: 

ÚÚ التدقيق معايير  نحو  التوجه  يوافقه  الدولية  المحا�سبة  معايير  مع  التوافق  هل 
الدولية؟ 
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ÚÚ وهل تعد معايير التدقيق دليلًا مرجعياً يعزز من الثقة في التقرير عن عدالة القوائم
المالية؟ 

ÚÚ هل توجد دوافع محفزة لتبني معايير التدقيق الدولية في الجزائر؟
ÚÚ هل لمعايير التدقيق الدولية مزايا عدة؟

العدمية  الفر�ضيات  و�ضع  تم  الفرعية  والت�سا�ؤلات  الرئي�س  الت�سا�ؤل  على  للإجابة 
التالية الآتية: 

11 التوافق مع معايير المحا�سبة الدولية لا يوافقه التوجه نحو معايير التدقيق الدولية .
لعدم تعزيزها من موثوقية القوائم المالية. 

22 لا توجد دوافع محفزة لتبني معايير التدقيق الدولية. .
33 �إن تبني معايير التدقيق الدولية في الجزائر لي�س له مزايا عدة. .

أهمية الدراسة: 
اقت�صادية،  تحولات  من  جملة  الجزائر  فيه  ت�شهد  وقت  في  البحثية  الورقة  جاءت 
الاقت�صاد  �إدماج  الأجنبي،  للا�ستثمار  المجال  كفتح  النطاق،  وا�سعة  وثقافية  اجتماعية، 

الجزائري عن طريق ال�شراكة، والان�ضمام �إلى منظمة التجارة العالمية. 
وهي  �ألا  حديثة،  م�س�ألة  تعالج  كونها  من  �أهمية  البحثية  الورقة  هذه  تكت�سب  حيث 
توجه الجزائر نحو معايير التدقيق الدولية، حيث تهدف �إلى درا�سة مختلف نقاط الاتفاق، 
والاختلاف للقوانين والن�صو�ص الت�شريعية المنظمة لمهنة التدقيق في الجزائر، مع معايير 
التدقيق الدولية، مع تبيان مدى ملاءمة الو�ضع البيئي الجزائري للتوجه نحو هذه المعايير، 
وبخا�صة في �إطار تبني الجزائر النظام المحا�سبي المالي الجديد، الذي يتوافق مع معايير 

المحا�سبة الدولية، ذلك بالاعتماد على درا�سة تطبيقية ترتكز على نتائج �إح�صائية. 
كما ي�ساهم هذا البحث في و�ضع خطوة انطلاق لباحثين �آخرين للمزيد من الاجتهاد 

و�إجراء درا�سات �أخرى حول هذا المو�ضوع الحديث. 

أهداف الدراسة: 

تتمثل �أهداف هذه الدرا�سة في ما ي�أتي: 
التوافق مع معايير ♦♦ الدولية في ظل  التدقيق  التوجه لمعايير  معرفة مدى ملاءمة 

المحا�سبة الدولية. 
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تحديد �أهم نقاط الاتفاق والاختلاف بين القوانين والن�صو�ص الت�شريعية المنظمة ♦♦
لمهنة التدقيق في الجزائر مع معايير التدقيق الدولية. 

�إبراز �أهمية تبني معايير التدقيق الدولية في الجزائر. ♦♦
درا�سة �إمكانية تبني معايير التدقيق الدولية في الجزائر. ♦♦

منهجية الدراسة
البحوث  مختلف  با�ستعمال  الو�صفي،  المنهج  من  كل  على  الدرا�سة  هذه  اعتمدت 
والدرا�سات ال�سابقة المتاحة في المكتبات، وعبر �شبكة الأنترنيت الإنترنت، و التحليلي الذي 
ي�ستند على جمع البيانات وتحليلها، و الحقائق المرتبطة بحقل علمي حديث الن��شأة، �ألا وهو 
درا�سة تطبيقية لتوجه الجزائر نحو معايير التدقيق الدولية، من خلال ا�ستبانة درا�سية، ثم 

ا�ستخلا�ص �أهم النتائج، و واقتراح بع�ض التو�صيات. 

الدراسات السابقة: 

الدراسات باللغة العربية: 

الأردنية  الح�سابات  تدقيق  �شركات  التزام  »�أثر  بعنوان:  ودباغية،  عريقات  درا�سة 
بمعايير التدقيق الدولية على خططها الا�ستراتيجية الت�سويقية«، )2011( )1( ، هدفت الدرا�سة 
�إلى بيان �أثر التزام �شركات التدقيق الأردنية بمعايير التدقيق الدولية على ت�سويق خدماتها، 

معتمدةعلى المنهج الو�صفي والا�ستدلالي، ومن �أبرز ما تو�صلت �إليه الدرا�سة �أن: 
�إجابات كل من �شركات التدقيق وال�شركات العميلة جاءت لت�ؤكد ب�أن الالتزام بمعايير 

التدقيق الدولية له �أثر في ت�سويق خدمات �شركات التدقيق. 
حيث تمحورت تو�صيات الباحث حول: تفعيل دور جمعية المحا�سبين والمدققين في 
الأردن، في مجال الت�أكد من الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق، و�ضرورة الانت�شار العالمي 

ل�شركات التدقيق الأردنية الكبرى. 
درا�سة رحاحلة، الموقرة بعنوان: «مقارنة لمعايير التدقيق والمراجعة الإ�سلامية مع 
المعايير الدولية ال�صادرة عن الاتحاد الدولي للمحا�سبين القانونيين«، )2011( )2(، هدفت 
الدرا�سة �إلى مقارنة معايير التدقيق، والمراجعة الإ�سلامية مع المعايير الدولية ال�صادرة عن 
الو�صفي، وتحليل محتوى  المنهج  على  بالاعتماد  القانونيين،  للمحا�سبين  الدولي  الاتحاد 
ت�ضمنت  الإ�سلامية  المعايير  �أن  في:  المتمثلة  النتائج  �أهم  �إلى  الدرا�سة  لتتو�صل  الدرا�سة، 
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�إلى  ي�ؤدي  قد  وهذا  الأخرى،  الدولية  بالمعايير  الإ�سلامي  المدقق  تقيد  ن�صا حول �ضرورة 
�ضعف التطبيق الفعلي لمعايير التدقيق الإ�سلامية في العديد من الم�ؤ�س�سات الإ�سلامية، و �أن 
هنالك حاجة لتطبيق معايير التدقيق الدولية جنبا �إلى جنب مع معايير التدقيق الإ�سلامية 
التدقيق  المعلومات وتخطيط عملية  التدقيق في ظل تكنولوجيا  في بع�ض المجالات، مثل 
والأهمية الن�سبية والرقابة الداخلية وما يتعلق بها من تقييم المخاطر وغيرها من المعايير 

والتي لا بد للمدقق �أن يعمل على تطبيقها. 
جمعية  مع  وبالتعاون  القوانين  �سن  على  العمل  �ضرورة  �إلى  الدرا�سة  تو�صلت  كما 
الإ�سلامية عند  التدقيق  اتباع معايير  ليتم فر�ض  الأردنيين  القانونيين  مدققي الح�سابات 

تدقيق البيانات المالية للم�ؤ�س�سات الإ�سلامية. 
ممار�سات  من  الحد  في  المراجعة  لجان  دور   » بعنوان:  المو�سومة  حمادة،  درا�سة 
الا�ستقرائي،  المنهج  الباحثة  تبنت   ،)3(  )2010(  ،» ميدانية(  )درا�سة  الإبداعية  المحا�سبة 
التي تناولت مو�ضوع لجنة المراجعة  �أدبيات المحا�سبة والمراجعة  وذلك بالاعتماد على 
ت�صميم  على  يعتمد  الذي  الا�ستنباطي  المنهج  عن  ف�ضلًا  الإبداعية.  المحا�سبة  ومو�ضوع 
الإدارية  ال�سيا�سات  لتر�شيد  المراجعة  لجان  بها  تقوم  التي  الن�شاطات  عن  ا�ستبانة 

والتقديرات المحا�سبية للإدارة
ثم خل�صت الدرا�سة �إلى مجموعة من النتائج �أهمها: �أن الن�شاطات التي تمار�سها لجان 
المراجعة المتعلقة بمهمة الإ�شراف والرقابة، على التقارير المالية وفح�صها، ودرا�سة نظم 
الرقابة الداخلية، وتقييمها هي ذات ت�أثير كبير في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية 
في ال�شركات، كذلك �أن الن�شاطات التي تمار�سها لجان المراجعة المتعلقة بمهمة دعم وظيفة 
المراجعة الداخلية، ووظيفة المراجعة الخارجية، و�آليات الحوكمة هي ذات ت�أثير متو�سط في 

الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية في ال�شركات. 
وتمثلت �أهم التو�صيات في: �ضرورة تعميم تكوين لجان المراجعة في ال�شركات العاملة 
ال�شركات،  �إ�شراقية ورقابية في تلك  القطاعين الخا�ص والعام، لما تقدمه من وظائف  في 
لم�ساهمتها في تر�شيد القرارات للأطراف الأخرى، وتقديمها ت�أكيداً معقولًا حول عدم وجود 

تحريفات في البيانات والمعلومات الخا�صة بتلك ال�شركات. 

الدراسات باللغة الأجنبية: 

تمثلت في درا�سة كل من: 
 Kakande, & Arthur, & Baziz, “Perceived Compliance with International
 ,Standards on Auditing and Quality of Auditing”, (2014) (4)هدفت هذه الدرا�سة 
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�أوغندا  التدقيق في  الدولية، و قيا�س جودة  التدقيق  �إلى قيا�س مدى الاعتماد على معايير 
وعلاقتها بمعايير التدقيق الدولية، وذلك با�ستخدام كل من المنهج الو�صفي و التحليلي، كما 
ك�شفت الدرا�سة عن وجود عراقيل عدة ت�ؤثر على تطبيق المعايير، من بينها: نق�ص الدرا�سات 
ا�ستقامة  �أوغندا،  في  المحا�سبين  المهنيين  قلة  و  الموارد  محدودية  ب�سبب  المعايير،  حول 
الوعي  نق�ص  المالية،  المعلومة  �إ�صدار  في  الأخلاقية  المعايير  قيود  ا�ستقلاليته،  و  المدقق 
لدى الحكومة لأهمية مهام المدقق. 
 Ohiokha, & Akhalumeh, (5) ”AUDITING STANDARDS AND AUDITORS

 PERFORMANCE: THE NIGERIAN”, (2013)، ركزت هذه الدرا�سة على �أهمية تطبيق 

معايير التدقيق الدولية، ودورها في تح�سين �أداء المدقق، حيث اخت�صرت الدرا�سة على البيئة 
النيجيرية ا�ستبانة درا�سية درا�سة معتمدة على المنهج الو�صفي في البحث، و كانت نتائج 

الدرا�سة كالآتي: 
�إن معايير التدقيق الدولية تعتبر �إطاراً ي�ضمن فعالية التدقيق، كما ك�شفت الدرا�سة عن 
�أن معايير المحا�سبة ومعايير التدقيق ت�ساعد في توفير قاعدة يتم الا�ستناد عليها، كما ترفع 

من فعالية التدقيق. 
الح�سابات  ك�شف  المدقق  تقرير  يت�ضمن  �أن  وجوب  في  البحث  �إر�شادات  تمثلت  كما 
حول تقويم المدقق لنظام الرقابة الداخلية، و نتائج مراجعة الوحدة، و مدى قدرتها على 
�أن يعيد النظر حول الم�س�ؤوليات، و يتوجب  الا�ستمرارية، كما يجب على المدقق الخارجي 
في  ذلك  عن  يف�صح  و�أن  القانونية،  غير  الأعمال  و  والغ�ش  الاختلا�س،  ك�شف  عليه  ويجب 

تقريره. 
 FadouaTahari, “External auditor facing the first application of financial

 reporting norms (IFRS) , (2007), اعتمدت الباحثة على �أحدث الم�ستجدات ال�صادرة 

للتقرير المالي  الدولية  لقيادة مهنة محافظ الح�سابات ح�سب المعايير  الدولي  عن الاتحاد 
في المغرب، م�ستخدمة المنهج الو�صفي، ومن �أهم ما جاءت به الدرا�سة، �أن للمغرب خيارين 
للتوجه نحو معايير التدقيق الدولية، تمثلت في: �إعادة هيكلة الن�صو�ص و القوانين المغربية 
بما يتوافق مع معايير التدقيق الدولية، لت�سهيل التوجه نحو هذه المعايير، �أو تبني معايير 

التدقيق الدولية كمعايير وطنية. 
�أف�ضل الحلول نظرا  تو�صي الباحثة ب�أن التوافق مع معايير التدقيق الدولية يعد من 

لت�سهيلها للتوجه لهذه المعايير، ونظرا لكونها ملائمة للمحيط المغربي. 
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استفادة الباحث من الدراسات السابقة، و ما يميز هذه الدراسة عما سبقها: 

لاحظ الباحث في ثنايا الدرا�سات ال�سابقة باللغة العربية �أن لمعايير التدقيق الدولية 
ت�أثيراً على الخطط الت�سويقية في الأردن، و�أنه من ال�ضروري تقارب المعايير الوطنية مع 
معايير التدقيق الدولية، كما ت�ؤثر لجان المراجعة على وظيفة المراجعة الخارجية، و�آليات 

الحوكمة في الحد من ممار�سات المحا�سبة الإبداعية في ال�شركات. 
وبالنظر �إلى الدرا�سات الأجنبية، نجد �أنه من ال�ضروري تبني معايير التدقيق الدولية، 
�أو التوافق معها وبخا�صة في درا�سة بالمغرب، نلاحظ �أن تطبيق معايير التقرير المالي ي�ؤثر 
الدولية ترفع  التدقيق  �أن معايير  �أبرزت  التدقيق الخارجي، والدرا�سات الأخرى  على مهنة 
�أخرى عن عراقيل تبني معايير  �أدائه، كما ك�شفت درا�سة  من فعالية المدقق، و تح�سن من 

التدقيق الدولية. 
في  الدولية  التدقيق  معايير  نحو  الجزائر  توجه  �أهمية  لمعرفة  الدرا�سة  هذه  فجاءت 

�ضوء تبني معايير المحا�سبة الدولية، حيث تم ت�سليط ال�ضوء على نقاط عدة منها: 
درا�سة �إمكانية تطبيق الجزائر لمعايير التدقيق الدولية، وبخا�صة في ظل محاولة ��

�إعادة هيكلة النظام المحا�سبي و تبني معايير المحا�سبة الدولية. 
معرفة ما �إذا كان التوجه لمعايير المحا�سبة الدولية �ضرورة حتمية للتوجه لمعايير ��

التدقيق الدولية. 
�إبراز �أهم الاختلافات بين الن�صو�ص والقوانين الجزائرية و معايير التدقيق الدولية. ��
محاولة معرفة مدى ا�ستقطاب الم�ستثمر الأجنبي في �ضوء تبني معايير التدقيق ��

الدولية. 
اقتراح بع�ض الطرق لتبني معايير التدقيق الدولية. ��
درا�سة مدى ملاءمة الو�ضع البيئي للتوجه لمعايير التدقيق الدولية. ��
التطرق �إلى �أهم الأ�سباب الداعية للتوجه �إلى معايير التدقيق الدولية. ��
معرفة مزايا الانتقال �إلى معايير التدقيق الدولية. ��

خطة الدراسة
المبحث 01: مدخل �إلى التدقيق الخارجي. ♦♦
المبحث 02: الهيئة الأكاديمية والمهنية المخولة ب�إ�صدار معايير التدقيق الدولية. ♦♦
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المبحث 03: البناء الفكري لمعايير التدقيق الدولية. ♦♦
المبحث 04: معايير التدقيق )GAAS- ISA( وطرق التبني. ♦♦
الت�شريعية ♦♦ الن�صو�ص  و  للقوانين  والاختلاف  الاتفاق  �أوجه  �أبرز   :05 المبحث 

المنظمة لمهنة التدقيق في الجزائر مع معايير التدقيق الدولية. 
المبحث 06: الدرا�سة الميدانية. ♦♦

المبحث 01: مدخل إلى التدقيق الخارجي

أولا: التطور التاريخي لمهنة التدقيق في الجزائر

�أ�سا�سية  لقد مر التطور التاريخي لمهنة تدقيق الح�سابات في الجزائر بمراحل 
عدة، نوجزها في ما ي�أتي: 

التدقيق في الجزائر في الفترة مابين 1969 - 1980◄◄
المتعلق   1969  /12  /31 الم�ؤرخ في   107  - 69 الأمر رقم  الفترة �صدر  في هذه 
بقانون المالية ل�سنة 1970، حيث تم تكري�س مراقبة ال�شركات الوطنية بغية ت�أمين حقوق 

الدولة. 
ثم �صدر المر�سوم 70 - 173 الم�ؤرخ في 16/ 11/ 1970 الذي جاء بكيفية تحديد 
العمومية  الم�ؤ�س�سات  في  ومهامهم  الخارجيين(  )المدققين  الح�سابات  محافظي  واجبات 
�أ�سند مهمة محافظ الح�سابات )المدقق الخارجي( في مادته الأولى  العمومية، حيث  و�شبه 

�إلى موظفي الدولة الذين يتم تعيينهم من قبل وزير المالية. 
التدقيق في الجزائر في الفترة ما بين 1980 - 1987◄◄

بعد ال�صدمة البترولية التي �أ�صابت �أ�سعار البترول، بد�أ التفكير جديا في �إعادة النظر 
في نمط الت�سيير المخطط �شكلا و م�ضمونا، و هكذا �أ�صبحت الم�ؤ�س�سة العمومية الاقت�صادية 
تخ�ضع للقانون التجاري، و ت�أخذ في الغالب �شكل �شركة بالأ�سهم، �أو �شركة ذات م�س�ؤولية 
محدودة، حيث يمكن �أن تخ�ضع للإفلا�س، فترتب على ذلك �ضرورة �إعادة النظر في وظيفة 
الرقابة، من خلال التخلي عن مفهوم تعدد الرقابة، و �إعادة الاعتبار لمهنة التدقيق، و كان 

ذلك بفعل �صدور القانون رقم 80/ 05 الم�ؤرخ في 10/ 30/ 1980. 
التدقيق في الجزائر في الفترة ما بين 1988 و 2010◄◄

�إليها،  الحاجة  غياب  نتيجة  بطيء،  ب�شكل  تتطور  الجزائر  في  التدقيق  مهنة  بقيت 
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القانون  �صدور  تاريخ   1988 غاية  �إلى  الاقت�صادية  للحياة  الدولة  احتكار  ظل  في 
حرر الم�ؤ�س�سة العمومية من كل القيود الإدارية المت�أتية من  القانون  هذا  �إن   ،01  /88
�إعادة  �ضرورة  يلزم  التنظيم  من  ال�شكل  هذا  �أن  كما  لها،  ملازمة  كانت  التي  التبعية، 
الاقت�صادية،  الحياة  في  التغيير  هذا  مواكبة  من  يمكنه  بما  الخارجي  التدقيق  ت�أهيل 
08 الم�ؤرخ   - 91 وبما ي�سمح بمزاولة الرقابة على الم�ؤ�س�سات حيث �صدر القانون رقم 

في 27/ 04/ 1991.)6(

ثانيا: تعريف التدقيق الخارجي

بالرجوع �إلى �أ�صل كلمة التدقيق نجد �أنها كلمة م�شتقة من الكلمة اللاتينية الكلا�سيكية 
Audio، Auditum التي تعني )ي�ستمع( �أو �إتباع وجهة نظر �شخ�ص ما، حيث كان المدقق ي�ستمع 
�إلى القيود المثبتة بالدفاتر وال�سجلات للوقوف على مدى �صحتها، وتبرز �أهمية المدقق في الوقت 
 القديم من كون الأقلية من الأ�شخا�ص تتقن القراءة و الكتابة، و كانت الرقابة تتم �شفاهيا. )7( 
كما عرف التدقيق الخارجي عدة تعاريف عدة، وهذا باختلاف الهيئات والأطراف ال�صادرة 

عنها، نوجزها في ما يلي ي�أتي: 
ÚÚ ،الم�ؤ�س�سة �سجلات  و  الدفاتر،  و  الم�ستندات،  فح�ص  عملية  هو  الخارجي:  التدقيق 

التقارير  �صحة  حول  الر�أي  �إبداء  و  العمليات،  �صحة  من  للتحقق  محايدا  انتقاديا  فح�صا 
المالية. و �إ�ضفاء الم�صداقية على المعلومات الأخرى، و المن�شورة عن طريق الإدارة، حيث 

يرتكز المدقق في عمله على نظام الرقابة الداخلية �أثناء �أدائه للمهمة. )8(
ÚÚ محافظة �أو  القانوني،  التدقيق  عليه  يطلق  و   : )الخارجي(  ال�شرعي  التدقيق 

الح�سابات في الت�شريع الجزائري، فالتدقيق ال�شرعي يتميز ب�إلزامية التطبيق، و ذلك بقوة 
القانون، يتولى من خلالها �شخ�ص مهني م�ؤهل م�ستقل، للتعبير عن الر�أي الفني المحايد 
المالي  المركز  عن  تعبيرها  ومدى  النتائج،  ح�سابات  و  المالية  القوائم  عدالة  مدى  حول 

)9( للم�ؤ�س�سة.  الحقيقي 
ÚÚ ب�أنه عملية منظمة التدقيق الخارجي،  الأمريكية للمحا�سبين  كما عرفت الجمعية 

الاقت�صادية،  الأحداث  على  الدالة  بالعنا�صر  المرتبطـة  القرائـن  على  للح�صـول  تهدف 
للمعايير  العنا�صر  هذه  م�سايرة  درجة  من  الت�أكد  لغر�ض  مو�ضوعية،  بطريقة  وتقييمها 

المو�ضوعة، بغر�ض تو�صيل النتائج �إلى الأطراف المعنية. )10(
ÚÚ أنه� للتدقيق الخارجي على   Lionnel et Gerard و  ليونيل  في حين جاء تعريف 

اختبار تقني �صارم يتم ب�أ�سلوب منظم من طرف �شخ�ص مهني م�ؤهل وم�ستقل، بغية �إعطاء 
ر�أيه حول نوعية المعلومات المالية المقدمة من طرف الم�ؤ�س�سة وم�صداقيتها، وعلى مدى 
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احترامها للقواعد والقوانين والمبادئ المحا�سبية المعمول بها في �إعداد المعلومات، كذلك 
مدى تمثيلها لل�صورة ال�صادقة والو�ضعية المالية للم�ؤ�س�سة. )11(

�أن  المدقق  من  التوقع  هو  المحا�سبي،  المنظور  من  للتدقيق  الرئي�س  الهدف  �إن  حيث 
يوفر ت�أكيدات معقولة، و يتمكن من �إبداء ر�أيه، ليتحقق مما �إذا كانت البيانات المالية تظهر 

الو�ضعية المالية، و نتائج ن�شاط الم�ؤ�س�سة: 
من ناحية الم�صداقية والامتثال للقوانين. ��
من احترام المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها. ��
من طريقة عر�ض البيانات وتغييرها مقارنة مع ال�سنة الما�ضية. )12(��

ثالثا: المدقق الخارجي و مهنة التدقيق

بمحافظي  يعرفون  مخت�صين  طرف  من  ت�ستعمل  مراقبة  عملية  هي  التدقيق  مهنة 
و م�صداقيتها،  ال�سنوية  الوثائق  لإثبات �صحة  ذلك  و  الخارجيين،  المدققين  �أو  الح�سابات، 

وت�شخي�ص الو�ضعية المالية للم�ؤ�س�سة. )13(
و تعرف ب�أنها »مجموعة �إجراءات يقوم بها �شخ�ص �أو مجموعة من الأ�شخا�ص بغر�ض 
الذين  الأ�شخا�ص  �أو  ال�شخ�ص  في  يتوفر  بحيث  ما،  مو�ضوع  في  محايد  مهني  ر�أي  �إبداء 
يقومون بهذه المهنة جميع ما تتطلبه قواعد التدقيق المتعارف عليها، والمتعلقة ب�شخ�ص 
المدقق، و�أن تتم �إجراءات التدقيق وفق هذه القواعد، و�أن تراعى هذه القواعد �أي�ضا في �إعداد 

ر�أيه. )14(

المبحث 02: الهيئة الأكاديمية والمهنية المخولة بإصدار معايير التدقيق 
الدولية 

CAFI )stnatnuoccA fo noitaredeF lanoitanretnI( أولا: الاتحاد الدولي للمحاسبين

الاتحاد الدولي للمحا�سبين IFAC: هو المنظمة التي ترعى مهنة المحا�سبة على نطاق 
عالمي. و يعمل الاتحاد مع �أع�ضائه و منت�سبيه البالغ عددهم 157، منت�شرين في 119 دولة، 
لحماية الم�صلحة العامة، من خلال ت�شجيع المحا�سبين ب�أنحاء العالم كافة، على ا�ستخدام 

ممار�سات مهنية عالية الجودة. )15(

ثانيا: مجلس المعايير الدولية للتدقيق والتأكيدات

 IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board)
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الدولية  التدقيق  لجنة  هي  دائمة،  لجنة  بتكوين  للمحا�سبين  الدولي  الاتحاد  قام 
�إ�صدار م�سودات،  للَجنة �صلاحية وم�س�ؤولية محدودة، تتمثل في  �أعطيت  ، حيث   )IAASB(

ومعايير التدقيق الدولية، بالنيابة عن مجل�س الاتحاد. )16(
�أو  �أ�صغر،  عمل  مجموعات  بو�ساطة  رئي�سة  ب�صورة  المجل�س  عمل  برنامج  تنفيذ  يتم 

بوا�سطة اللجان الفنية الآتية: 
ÚÚ مهنة لمزاولة  اللازم  الت�أهيلي  والتدريب  التعليم،  معايير  ت�ضع  التعليم:  لجنة 

بيانات  تخ�ضع  �أن  على  المهنة،  لأع�ضاء  الم�ستمر  المهني  التعليم  �إلى  بالإ�ضافة  التدقيق، 
اللجنة لموافقة المجل�س. 

ÚÚ لجنة ال�سلوك المهني: ت�ضع معايير �آداب ال�سلوك المهني وتعزز قيمتها، و قبولها من
قبل المنظمات الأع�ضاء بموافقة مجل�س الاتحاد. 

ÚÚ ،والإدارية المالية  المحا�سبة  والإدارية: تعمل على تطوير  المالية  المحا�سبة  لجنة 
لإيجاد البيئة التي تزيد من م�ستوى كفاءة المحا�سبين الإداريين في المجتمع ب�صورة عامة، 

و لها �أن ت�صدر البيانات اللازمة مبا�شرة نيابة عن مجل�س الاتحاد. 
ÚÚ المالية الإدارة  لتح�سين  الهادفة  والبرامج  المعايير  ت�ضع  العام:  القطاع  لجنة 

للقطاع العام، و قدرته المحا�سبية، و لقد �أعطيت للجنة �صلاحية �إ�صدار معايير المحا�سبة و 
المراجعة، و �إعداد التقارير في القطاع العام نيابة عن مجل�س الاتحاد. )17(

المبحث 03: البناء الفكري لمعايير التدقيق الدولية

أولا: مفهوم معايير التدقيق الدولية
يعتبر هدف المدققين الخارجيين متماثلًا في جميع البلدان، و يتمثل في �إعداد تقرير 
عما �إذا كانت القوائم المالية قد تم �إعدادها باتباع معايير التدقيق المتعارف عليها �أم لا. 
حيث �إن مبادئ المحا�سبة المتعارف عليها، �أو معايير التدقيق المتعارف عليها المتبعة في 

�أداء عملية التدقيق، غير موحدة �أو متماثلة من بلد �إلى �آخر. 
معايير  تت�ضمن  لا  قد  �أجنبي،  بلد  لمعايير  طبقا  �إجرا�ؤها  يتم  التي  التدقيق  فعملية 
عملية  تعتبر  �أي�ضا  البلدان  فمعظم  الأمريكية.  المتحدة  للولايات  عليها  المتعارف  التدقيق 
عن  مقررة  �إجراءات  �إتباع  المدقق  من  تتطلب  �إجبارية،  قانونية  عملية  الخارجية  التدقيق 

طريق القانون، ك�أ�سا�س للتعبير عن ر�أي معين على القوائم المالية. 
مالها،  ر�أ�س  زيادة  �إلى  ال�شركات  حاجة  ومدى  اليدوية،  الأعمال  �أن�شطة  تزايد  مع 
معايير  توحيد  على  العمل  نحو  متزايدة  �ضغوطا  خلق  قد  حدودها  خارج  وانت�شاره 
الأطراف،  مختلف  قرارات  على  ت�ؤثر  مختلفة  معايير  فوجود  التدقيق.  و  للمحا�سبة 
 )18( المالية.  القوائم  طريق  عن  تو�صيلها  يتم  التي  الر�سائل  في  الثقة  �أو  الفهم  في   �إما 
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ثانيا: تعريف معايير التدقيق الدولية 
وجدت لمعايير التدقيق الدولية تعاريف عدة مختلفة ح�سب نظرة الأ�شخا�ص �إليها، �إلا 
�أنها ت�صب في المفهوم نف�سه، ويمكن عر�ض جزء من التعاريف التي ت�سلط ال�ضوء على 

هذه المعايير: 
ÚÚ (American Institute Certified ح�سب المجمع الأمريكي للمحا�سبين القانونيين

Public Accountants) AICPA معايير التدقيق هي تعبير عن ال�صفات ال�شخ�صية المهنية 
التي يجب �أن تتوافر في المدقق الخارجي، و عن الخطوات الرئي�سة لعملية التدقيق اللازمة 
�إبداء الر�أي في عدالة  للح�صول على قدر كافي كاف من الأدلة و البراهين التي تمكنه من 

القوائم المالية. )19(
ÚÚ عن عبارة  ب�أنها  التدقيق،  معايير  هنكي  �أمر�سون  و  توما�س  ويليام  عرّف  كما 

الأنماط التي يحتذي بها المدقق �أثناء �أدائه لمهنته، و التي ت�ستنتج منطقيا من الفرو�ض و 
المفاهيم التي تدعمها. )20(

ÚÚ حيث نجد تعريف نور �أحمد لمعايير التدقيق ب�أنها النموذج �أو النمط الذي ي�ستخدم
للحكم على جودة العمل ونوعيته الذي يقوم به مدقق الح�سابات. )21(

ثالثا: فعالية معايير الدولية للتدقيق
�أن تمكن من تحقيق  �أكثر فعالية، ينبغي  لكي تكون معايير تدقيق الح�سابات 

الأهداف الآتية: 
�أن تكون مر�شدا ومعينا يو�ضح �أ�سلوب العمل و�أهدافه. ��
نف�سه �� يدقق  �أن  من  تمكنه  بحيث  للأداء،  الذاتي  التقييم  بمعايير  المهنيين  تمد  �أن 

بنف�سه. 
�أن تكون مر�شدا للق�ضاء في الحالات التي ين�سب فيها التق�صير �إلى �أحد المدققين. ��
�أن تكون مر�شدا معينا للقائمين بالتدريب والراغبين في درا�سة المهنة. ��
�أن تعمل على رفع م�ستوى العمل المهني وتطويره. )22(��

رابعا: الخصائص الإلزامية لمعايير التدقيق الدولية الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبين 
تبني المجل�س و البرلمان الأوربي التعليمة الثامنة الراجعة لمعايير التدقيق الدولية 
خا�صية �إجبارية في كل دول الاتحاد الأوروبي، بموجب الالتزام الم�أخوذ من طرف الجمعيات 
الأع�ضاء للاتحاد )نقابة الخبراء المحا�سبين و المجل�س الوطني للمدققين الخارجيين( ، �أن 
تكون معايير التدقيق الدولية و التوجيهات العملية المناظرة من�شورة من طرف الجمعيات 

لدى الخبراء المحا�سبين و محافظي الح�سابات )المدققين الخارجيين( لأجل تطبيقها. 
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ف�أع�ضاء الاتحاد الدولي للمحا�سبين يتوجب عليهم: 
عر�ض �أح�سن مجهود لت�شجيع الم�س�ؤولين عن هذه المهنة، لتطبيق بيان الع�ضوية ��

الإلزامي بو�ضعه تحت التنفيذ. 
م�ساعدتهم على هذا التطبيق. ��

ح�سب بيان الع�ضوية الإلزامي، ي�ستلزم على �أع�ضاء الـ IFAC �إعلام الأع�ضاء المميزين 
كل  كذلك  و  للمعايير  المناظرة  و  المن�شورة  التطبيقات  لأح�سن  الدولية،  المعايير  بكل 

 . IAASB المن�شورات الأخرى للـ
المدقق  ب�أن  تحدد  الأخلاقي  القانون  من   14 المادة  فرن�سا  في  المثال  �سبيل  على 
الخارجي يحقق مهنته مع احترام معايير الأداء المهني المعتمدة من طرف حافظ الأختام، 
وزير العدل، و ي�أخذ بعين الاعتبار التطبيقات الجيدة المهنية المحددة، و المن�شورة من طرف 
�أ�سا�س المعايير  �إن  �أن  المجل�س الأعلى لمحافظي الح�سابات )للمدققين الخارجيين( . حيث 
الدولية في  التدقيق  بالتوافق مع معايير  التدقيق تكون مرتبطة  تنفيذ مهنة  المعتمدة في 

نطاق قانوني فرن�سي. 
 ،IAASB 2008، نظرا لتبني جميع دول الاتحاد الأوروبي لجميع معايير  في جوان 
قامت اللجنة الأوروبية ب�إ�صدار قرار يتعلق ب�إن�شاء المجموعة الأوروبية للأع�ضاء المراقبين 

 .EGAOB (European Group of Auditors’ Oversight Bodies)  للتدقيق
هذه المجموعة ت�ضمن التن�سيق، وتطابق �أنظمة الرقابة الحكومية للمراقبين ال�شرعيين، 

و مكاتب التدقيق في الاتحاد الأوروبي. )23(
خامسا: إجراءات إصدار المسودات والمعايير

المو�ضوعات،  الموا�ضيع  اختيار  في  الدولية  التدقيق  لجنة  عمل  �إجراءات  تتمثل 
الغر�ض، حيث تتم عملية  لذلك  لدرا�ستها ب�صورة تف�صيلية من قبل لجنة فرعية تخ�ص�ص 

�إ�صدار الم�سودات و المعايير على النحو التالي الآتي: 
تقوم اللجنة بتفوي�ض م�س�ؤوليتها للجنة الفرعية لدرا�سة معيار التدقيق وتجهيزه ��

وكتابته. 
تتولى اللجنة الفرعية بعد ذلك درا�سة خلفية المو�ضوع، والاطلاع على البيانات، ��

للدول  الإقليمية  �أو  المحلية،  المنظمات  عن  ال�صادرة  والمعايير  والدرا�سات،  والتو�صيات، 
تقدمها  المعايير“  حول  ”م�سودة  ب�إعداد  تقوم  ثم  ومن  �أخرى،  منظمات  �أية  �أو  الأع�ضاء، 

لأع�ضاء اللجنة للت�صويت عليها. 
الت�صويت في �� لهم  يحق  من  �أرباع  ثلاثة  قبل  من  الم�سودة  على  الموافقة  �إذا تمت 

الدولية  �أع�ضاء الاتحاد كافة، والمنظمات  الدولية، يتم توزيع الم�سودة على  التدقيق  لجنة 
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التي يختارها الاتحاد بعد �أن يخ�ص�ص لكل م�سودة وقتاً كافياً، تتمكن فيه هذه المنظمات 
المختلفة من �إبداء وجهات النظر والتعليق عليها. 

ترد �� التي  النظر،  والتو�صيات ووجهات  الاقتراحات  بعد ذلك درا�سة  اللجنة  تتولى 
�إعادة �صياغة »الم�سودة«، ومن ثم يتم  �إليها من المنظمات المختلفة، ويتم في �ضوء ذلك 

الت�صويت على الم�سودة المعدلة. 
�إذا حظيت الم�سودة المعدلة بموافقة ثلاثة �أرباع ممن لهم حق الت�صويت في اللجنة، ��

يتم اعتمادها و�إ�صدارها »كمعيار تدقيق دولي« اعتبارا من تاريخ يتم ذكره �ضمن الدليل 
الدولي. )24(

العالمية  العلمية  الجمعيات  بين  التوافق  يتم  �أن  ال�ضروري  من  �أنه  �إلى  بالإ�ضافة 
لمهنة تدقيق الح�سابات، على تجميع المعايير المتعارف عليها في مهنة موحدة، تتمثل في 
تو�صيات المنظمات المهنية المختلفة، للقيام ببذل مجهودات م�شتركة لدرا�سة هذه المعايير 
وتمحي�صها لتوحيدها، و تنظيمها في �إطار واحد �شامل، يتم الاتفاق عليه بين �أع�ضاء المهنة، 

بحيث تمثل مقيا�سا موحدا للأداء يلتزمون به. )25(
وال�شكل الموالي الآتي يو�ضح طريقة �إ�صدار معايير التدقيق الدولية:

شكل 01: 
آلية صياغة معايير التدقيق الدولية و إصدارها وتعميمها. من إعداد الباحثين

درا�سة المو�ضوع والاطلاع 
على البيانات والتو�صيات 

والمعايير ال�صادرة عن 
المنظمات المهنية

اللجنة الفرعية اللجنة الدائمة
تفوي�ض ال�صلاحية 1

�إ�صدار م�سودة

الح�صول على 3/4 من الأ�صوات

�إ�صدارمعيار التدقيق الدولي

توزيع الم�سودة

�أع�ضاء الاتحاد

المنظمات الدولية

36

425
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المبحث 04: معايير التدقيق (GAAS- ISA) وطرق التبني

أولا: معايير التدقيق المتعارف عليها: 
 (GAAS) Generally Accepted Auditing Standards

المدققون والمحا�سبون يعملون  بها  يلتزم  تدقيق متعارف عليها  لقد وجدت معايير 
ح�سب ما ورد فيها، حيث ظهرت هذه الأخيرة في الولايات المتحدة في �أوائل الخم�سينات، 
حين �شكل مجمع المحا�سبين القانونيين الأمريكي لجنة �سميت« لجنة �إجراءات التدقيق«، و 
 ،1954 ذلك بهدف و�ضع تلك المعايير و �صياغتها، و قد ن�شرت اللجنة تقريرها في �سنة 
�إجراءات التدقيق- لي�س فقط بال�صفات المهنية  و ترتبط معايير التدقيق- تمييزا لها عن 

للمدقق، و لكن �أي�ضا بكيفية �أدائه لفح�صه و�إعداد تقريره. )26(
ظهرت هذه المعايير في كتيب تحت عنوان )معايير التدقيق المتعارف عليها( وتنق�سم 

�إلى ثلاث مجموعات: 

11 المعايير العامة.
تهتم المعايير العامة بالت�أهيل وال�صفات ال�شخ�صية للمدقق، وعلاقـتها بجودة الأداء 
المطلوب ونوعيته، ومن ثم ف�إنه يجب على المدقق قبل الالتزام بمهمة التدقيق، �أن يقرر ما 

�إذا كانت هذه المعايير يمكن تحقيقها، وا�ستيفا�ؤها عند �أداء هذه المهمة. )27(
22 معايير العمل الميداني.

ترتبط هذه المعايير بتنفيذ عملية التدقيق، وتمثل مبادئ التدقيق التي تحكم طبيعة 
ومدى القرائن )�أدلة الإثبات( الواجب الح�صول عليها بو�ساطة �إجراءات التدقيق، المرتبطة 

بالأهداف العري�ضة الواجب تحقيقها من ا�ستخدام هذه الإجراءات. )28(
33 معايير �إعداد التقارير.

يعتبر معيار �إعداد التقرير �آخر معيار يلتزم به المدقق لإبداء ر�أيه، �إذ ينبغي عليه �أن 
يو�ضح و ي�شير في التقرير المقدم- و بكل �صراحة- عن ر�أي فني، و محايد، حول مدى دلالة 

القوائم المالية الختامية على المركز المالي الحقيقي للم�ؤ�س�سة. )29(

معايير �إعداد التقارير معايير العمل الميداني معايير عامة



98

ISA الدولية  التدقيق  معايير  نحو  الجزائر  لتوجه  تطبيقية  دراسة 
أ. بن حواس كريمة
د. بنية عمر

(International Standard Audits) ISA :ثانيا: معايير التدقيق الدولية

لقد �أ�صدر مجل�س المعايير الدولية للتدقيق و الت�أكيدات عدة معايير عدة، نخ�ص منها 
ذكر معايير التدقيق الدولية التي تمثلت في: 

جدول01: 
معايير التدقيق الدولية. )30(

ا�سم المعيارالمعيار

الأهداف العامة لعمل مدقق الح�سابات الم�ستقل، وتنفيذ عملية التدقيق وفقا للمعايير الدولية للتدقيق200
الاتفاق على �شروط التعيين210
مراقبة الجودة لتدقيق البيانات المالية220
توثيق التدقيق230
م�س�ؤولية مدقق الح�سابات المتعلقة بالاحتيال عند تدقيق البيانات المالية240
النظر في القوانين والأنظمة في تدقيق البيانات المالية250
الات�صال مع القائمين على الحاكمية260
الات�صال مع القائمين على الحاكمية والإدارة في حالة �ضعف الرقابة الداخلية265
التخطيط لتدقيق البيانات المالية300
تحديد مخاطر الأخطاء الجوهرية وتقييمها من خلال فهم المن��شأة وبيئتها. 315
الأهمية الن�سبية في تخطيط التدقيق وتنفيذه320
�إجراءات المدقق لمواجهة المخاطر المقيمة330
الاعتبارات في التدقيق المتعلقة بمن��شأة ت�ستخدم خدمات من من��شآت �أخرى402
تقييم الأخطاء الجوهرية المكت�شفة خلال التدقيق450
�أدلة التدقيق500
�أدلة التدقيق – اعتبارات محددة لبنود مختارة- 501
الم�صادقات الخارجية 505
التدقيق لأول مرة- الأر�صدة الافتتاحية- 510
الإجراءات التحليلية520
العينات الإح�صائية في التدقيق530
التقديرات المحا�سبية بما فيها تقديرات القيمة العادلة والإف�صاحات ذات العلاقة540
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ا�سم المعيارالمعيار

الأطراف ذات العلاقة550
الأحداث اللاحقة560
ا�ستمرارية المن��شأة570
الت�أكيدات الكتابية580
اعتبارات خا�صة عند تدقيق البيانات المالية للمجموعات )بما فيها �أعمال مدققي عنا�صر تلك البيانات( 600
ا�ستخدام عمل المدقق الداخلي610
ا�ستخدام عمل الخبير620
تكوين الر�أي وتقديم تقرير مدقق الح�سابات700
تعديلات الر�أي في تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل705
الفقرة الإي�ضاحية المركزة وفقرات الأمور الأخرى في تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل 706
المعلومات المقارنة – مقارنة الأرقام والبيانات المالية المتقابلة 710
م�س�ؤولية مدقق الح�سابات عن المعلومات الأخرى في الوثائق الموجودة في البيانات المالية المدققة720
اعتبارات خا�صة في تدقيق البيانات المالية التي تعد وفقا لأطر عمل للأغرا�ض الخا�صة. 800
اعتبارات خا�صة في تدقيق ح�سابات البيانات المالية المفردة وعنا�صر محددة، �أو الح�سابات من بنود القوائم المالية. 805
تقرير مدقق الح�سابات عن ملخ�ص البيانات المالية810

ثالثا: طرق تبني معايير التدقيق الدولية

11 التبني الكامل للمعايير: .
وعدم   ،%  100 بن�سبة  كلياً  الدولية  التدقيق  معايير  بتبني  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  تقوم 
�إ�ضافة �أي متطلبات ت�شريعية، �أو وطنية لها، وتنتهج بع�ض الدول هذا الأ�سلوب، نتيجة لعدم 
وجود جهات مخت�صة تقوم بو�ضع المعايير، وهذا ينطبق على كثير من الدول النامية، التي 
ترغب في دخول الأ�سواق العالمية، وهناك �أكثر من 70 دولة قامت بتبني معايير التدقيق 

الدولية ب�صفة كاملة، منها: على �سبيل المثال الأردن، ولبنان. 
22 ا�ستخدام معايير التدقيق الدولية في تطوير معايير وطنية في ظل عدم وجود .

اختلافات هامة: 
�إن بع�ض الدول لا تقبل تبني المعايير الدولية للتدقيق دون مراجعة دقيقة للاختلافات 
ما بين المعايير الوطنية ومعايير التدقيق الدولية. في هذه الحالة ف�إن الدول تقوم بعمليات 
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مهمة  اختلافات  وجود  عدم  حالة  وفي  وجدت،  �إن  الاختلافات  لتحديد  ومقارنة  مراجعة 
تقوم الدول بو�ضع ملاحظة في نهاية كل معيار من معاييرها الوطنية يو�ضح الالتزام بهذا 
المعيار لأغرا�ض وطنية ليكون بمثابة التزاماً بمعايير التدقيق الدولية، ولا تلج�أ لإجراءات 

تدقيق �أخرى عند �إعداد تقرير ي�شير �إلى �أن التدقيق قد تم وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. 
33 وجود . ظل  وطنية في  معايير  تطوير  الدولية في  التدقيق  معايير  ا�ستخدام 

اختلافات هامة: 
في حالة وجود اختلافات هامة بين المعايير الوطنية ومعايير التدقيق الدولية تقوم 
الدول بو�ضع ملاحظات في نهاية كل معيار، تحدد فيه مدى الاختلافات بين المعيار الوطني 
والدولي مع تف�سير هذا الاختلاف. �إن الهدف من ذلك هو تنبيه المدقق من الاختلاف الذي 
يجب �أخذه بعين الاعتبار عند �إعداد تقريره والذي يو�ضح فيه �أن التدقيق الذي قام به قد تم 
وفقاِ لمعايير التدقيق الدولية، ففي حالة تطلب المعيار الدولي �إجراءات تدقيق �إ�ضافية غير 
مطلوبة في المعيار المحلي، ف�إنه يجب على المدقق �أن يقوم بهذه الإجراءات �إذا كان يريد 

الالتزام بمعايير التدقيق الدولية. )31(

المبحث 05: أبرز أوجه الاتفاق والاختلاف للقوانين والنصوص التشريعية 
المنظمة لمهنة التدقيق في الجزائر مع معايير التدقيق الدولية

التدقيق  ومعايير  التطبيق،  �إجبارية  تميزها  لقوانين  تخ�ضع  بالجزائر  التدقيق  مهنة 
الدولية تعتبر كدليل كتابي يحتوي على ن�صو�ص، وتتميز باختيارية التطبيق، لكن �أهم ما 
�صدر في الن�صو�ص الت�شريعية الجزائرية يحوي على جوانب لا تتعار�ض مع معايير التدقيق 

الدولية، و جوانب �أخرى تتعار�ض. و الجدول الآتي يو�ضح ذلك: 
جدول02: 

أوجه الاتفاق والاختلاف للقوانين المنظمة لمهنة التدقيق في الجزائر مع معايير التدقيق الدولية. )32(

معيار التدقيق الدوليالن�صو�ص والقوانين�أوجه الاتفاق

من حيث تعيين 
المدقق

المر�سوم التنفيذي رقم 11 - 32 ين�ص على �أن عملية التعيين 
تتم وفقا لدفتر �شروط، يو�ضح جميع الحقوق والواجبات 

للطرفين وكذلك ما يخ�ص عملية التكليف. 

المعيار الدولي للتدقيق رقم 200 
"الأهداف العامة لعمل مدقق الح�سابات 

الم�ستقل وتنفيذ عملية التدقيق وفقا 
للمعايير الدولية للتدقيق" 

المعيار الدولي للتدقيق رقم 210 "الاتفاق 
على �شروط التعيين"
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معيار التدقيق الدوليالن�صو�ص والقوانين�أوجه الاتفاق

من حيث رقابة 
الجودة 

المادة 05 ن�صت على �إن�شاء لجنة مراقبة النوعية لدى المجل�س 
الوطني للمحا�سبة 

المعيار الدولي للتدقيق رقم 220 "مراقبة 
الجودة لتدقيق البيانات المالية"

من حيث تحديد 
مهام المدقق 

الأ�سا�سي و المدقق 
الثانوي 

ن�صت عليه المادة 30، 46، 47، 48، 49، من القانون 10 - 01 

المعيار الدولي للتدقيق 600 " اعتبارات 
خا�صة عند تدقيق البيانات المالية 

للمجموعات )بما فيها �أعمال مدققي 
عنا�صر تلك البيانات( 

من حيث التقرير و 
�أنواعه 

المادة 25 من القانون 10 - 01 ن�صت على التقرير الخا�ص 
بالتهديد المحتمل لا�ستمرارية ن�شاط الم�ؤ�س�سة، و التقرير 

المتعلق ب�إجراءات المراقبة الداخلية 

المعيار الدولي للتدقيق 570 " ا�ستمرارية 
المن��شأة"

المعيار الدولي للتدقيق 265" الات�صال 
مع القائمين على الحاكمية والإدارة في 

حالة �ضعف الرقابة الداخلية"

من حيث التوثيق 
وحفظ الملفات

المادة 40 من القانون 10 - 01 ن�صت على �ضرورة الاحتفاظ 
بملفات الزبائن لمدة 10 �سنوات ابتداء من �آخر �سنة لانتهاء 

العهدة 

المعيار الدولي للتدقيق 230" توثيق 
التدقيق"

�أوجه الاختلاف

تقييم المخاطر
�أدلة الإثبات، و مدى كفايتها، و ملاءمتها

عينات التدقيق، و �إجراءات الاختبارات الانتقائية )حجم العينة 
وحدودها ومدى تعبيرها( 

الأطراف ذات العلاقة
الأحداث اللاحقة لتاريخ �إقفال الميزانية و �أثرها على تقرير 

المدقق
مراعاة عمل التدقيق الداخلي

الا�ستفادة من عمل خبير

المبحث 06: الدراسة الميدانية

أولا: عناصر الدراسة التطبيقية: 

مجتمع الدرا�سة وعينتها: ♦♦
يتكون مجتمع الدرا�سة من فئة ذات �صلة بالمو�ضوع، تمثلت في المدققين الخارجيين 
الم�ستقلين، كونهم الأطراف المعنية للقيام بمهمة التدقيق الخارجي، وبلغ عددهم 347 على 
مفرداتها  اختيار  تم  حيث  فردا،   80 مفرداتها  عدد  بلغ  فقد  العينة  �أما  الوطني.  الم�ستوى 
عليهم،  الا�ستبانة  قائمة  بتوزيع  قمنا  ثم  الب�سيطة،  الع�شوائية  العينة  �أ�سلوب  با�ستخدام 
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باعتبارها �أهم الأدوات البحثية الناجعة للتحليل، كما تم الاعتماد على المقابلة ال�شخ�صية 
لتجميع مختلف المعلومات حول الظاهرة المدرو�سة، فكانت عدد الإجابات 61 �إجابة من 

�إجمال الا�ستمارات الموزعة، فتقدر ن�سبة العينة بـ0,17 % من المجتمع الإح�صائي. 
محددات الدرا�سة: ♦♦

يمكن �إبراز محددات الدرا�سة في النقاط الآتية: 
المدققون �� بها  يعمل  التي  التدقيق  مكاتب  الدرا�سة  ا�ستهدفت  مكانية:  محددات 

الخارجيون في البيئة الجزائرية. 
محددات زمانية: تمت الدرا�سة خلال فترة 2013/ 2014. ��
محددات ب�شرية: يقت�صر البحث على درا�سة فكرة التوجه لمعايير التدقيق الدولية ��

من وجهة نظر المدققين الخارجيين. 
حيث نجد �أن الجدول رقم 01 يعطي و�صف لأهم خ�صائ�ص عينة الدرا�سة: 

جدول 01: 
الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة

الن�سبة المئويةالتكرارالخ�صائ�ص الديمغرافية

الجن�س
85,24%52ذكر

14,75%09�أنثى

100 %61المجموع 

العمر

06,56%04�أقل من 30 �سنة

18,03%11من 30 �إلى 39 �سنة

52,46%من 40 �إلى 49 �سنة 32

22,95%14من 50 �سنة فما فوق

100 %61المجموع 

الم�ؤهل العلمي

11,47%07�شهادة مهنية

59,02%36لي�سان�س

24,59%15ماج�ستير/ ما�ستر

04,92%03دكتوراه

100 %61المجموع 
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الن�سبة المئويةالتكرارالخ�صائ�ص الديمغرافية

الخبرة المهنية

09,84%06�أقل من 05 �سنوات

18,03%11من 05 �سنوات �إلى 09 �سنوات

27,87%17من 10 �سنوات �إلى 14 �سنة

44,26%27من 15 �سنة فما فوق

100 %61المجموع

المصدر: مستنبط من الاستبانة. 

يت�ضح من خلال الجدول رقم )01( �أن �أغلبية مفردات العينة ذكور بن�سبة %85,24، ��
و الن�سبة الباقية تمثلت في �إناث، ومعظم �أعمارهم مح�صور ما بين 40 �سنة فما فوق، بن�سبة 

�إجمالية قدرت بـ 75,41 %، 
فيما يخ�ص الم�ؤهل العلمي، ف�إن ما يعادل 11,47 % لهم �شهادات مهنية، في حين 
�أغلبيتهم حا�صلون على �شهادة اللي�سان�س بن�سبة 59,02 % و باقيهم ترددت ن�سبتهم بين 

الحا�صلين عل �شهادة الماج�ستير/ الما�ستير و الدكتوراه. 
لمفردات �� العمرية  الفئة  مع  طبيعيا  تتوزع  المهنية  الخبرة  �أن  نلاحظ  الأخير  في 

العينة، حيث نجد �أن �أغلبية الم�ستجوبين الذين تفوق �أعمارهم 40 �سنة ذوي خبرة �أكبر من 
10 �سنوات. 

�أدوات الدرا�سة: ♦♦
لقد تم ا�ستخدام في مجمل درا�ستنا الأدوات التالية الآتية: 

ملاحظة، �� طريقة  من  �أكثر  البيانات  جمع  لأ�سلوب  عرفت  البيانات:  جمع  �أ�سلوب 
لجمع  الأخيرتين  الاخيرتين  هاتين  على  الاعتماد  تم  لقد  و  والا�ستبانة،  �شخ�صية،  مقابلة 

البيانات. 
مراجعة �� تمت  التحليل:  في  الم�ستخدمة  الإح�صائية  والأ�ساليب  البيانات  مراجعة 

، حيث تم   )SPSS V 20( الإح�صائي  البرنامج  با�ستخدام  �إح�صائيا  و تحليلها  البيانات 
ح�ساب ما ي�أتي: 

التكرار المطلق: الذي يبرز عدد مدققي الح�سابات الذين يتفقون في الاجابة. ��
المتو�سط الح�سابي: لتحديد الر�أي العام لمدققي الح�سابات. ��
الانحراف المعياري: مقيا�س ت�شتت يتم التعرف به على مدى الفروقات في الإجابات ��

لتحليل نتائج الدرا�سة الميدانية. 
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ÚÚ :مقيا�س ليكارت الخما�سي المو�ضح في الجدول الموالي الآتي
جدول 02: 

مقياس ليكارت الخماسي

غير موافق مطلقاغير موافقمحايدموافق موافق تماماالإجابة

54321الوزن الن�سبي

المصدر: النجار، فايز جمعة، و النجار، نبيل جمعة، و الزعبي، ماجد راضي، أساليب البحث العلمي- 
منظور تطبيقي، عمان، الأردن، دار الحامد للنشر و التوزيع، 2010. 

اختبار فر�ضيات الدرا�سة: تم اختبار فر�ضيات الدرا�سة، و ذلك باختبار عباراتها ♦♦
الفرعية با�ستخدام: 

11 اختبار الن�سب. .
22 اختبار كاي مربع. .

ثانيا: تحليل نتائج الدراسة الميدانية: 
يتم في هذه المرحلة تحليل البيانات التي تم الح�صول على �إجاباتها من عينة الدرا�سة 
و  النتائج،  يتم عر�ض  الجزائر، بحيث  الدولية في  التدقيق  للتوجه نحو معايير  التطبيقية، 

تحليلها، تبعا لت�سل�سل �أ�سئلة الا�ستبانة للو�صول �إلى مدى تحقيق هدف الدرا�سة الميدانية. 
فتمحورت الدرا�سة التطبيقية حول ثلاثة �أ�سئلة رئي�سة، والجداول الآتية تعبر عن نتائج 

تحليل البيانات التي تم اقتنا�ؤها من عينة الدرا�سة: 
ال�س�ؤال الأول: هل التوافق مع معايير المحا�سبة الدولية يوافقه التوجه ◄◄

التدقيق كدليل مرجعي  الدولية؟ وهل تعتبر معايير  التدقيق  نحو معايير 
يعزز من الثقة في التقرير عن عدالة القوائم المالية؟ 

جدول 03: 
نتائج تحليل بيانات السؤال الأول

التكرار

موافق العبارةالرقم
غير محايدموافقتماما

موافق
غير موافق 

مطلقا
المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
الرتبةالمعياري

1

توجه الجزائر نحو معايير 
المحا�سبة الدولية �سيقودها 

حتما للتوجه نحو معايير 
التدقيق الدولية

15201310033,561,154
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التكرار

موافق العبارةالرقم
غير محايدموافقتماما

موافق
غير موافق 

مطلقا
المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
الرتبةالمعياري

2

التوجه لمعايير التدقيق 
الدولية ي�ساعد في خلق 

�إطار مرجعي لمهنة التدقيق 
بالجزائر

40150600004,560,642

3

�إعداد التقرير وفقا لمعايير 
التدقيق الدولية ت�ؤدي �إلى 

تعزيز الثقة في التقرير عن 
عدالة القوائم المالية

20200509073,601,203

4

تعتبر معايير التدقيق الدولية 
�أف�ضل دليل يتبعه محافظ 

الح�سابات )المدقق الخارجي( 
في �أداء مهمته

50110000004,810,481

 .SPSS المصدر: من إعداد الباحثين و استنادا على نتائج الـ

تحليل نتائج الجدول 03: 
�أف�ضل  تعتبر  الدولية،  التدقيق  معايير  فكرة  �أن  الثالث  الجدول  خلال  من  لنا  يت�ضح 
دليل يتبعه محافظ الح�سابات )المدقق الخارجي( في �أداء مهمته، التي احتلت المرتبة الأولى 
لتقدير الانحراف المعياري ب 0,48، و هو �أدنى م�ستوى، مما يعك�س مدى توافق وان�سجام 

عينة الدرا�سة، واتجاه �أفكارهم للعبارة. 
و المتو�سط الح�سابي لاقتراح توجه الجزائر نحو معايير المحا�سبة الدولية، �سيقودها 
يتجه  العينة  �أفراد  �إجابات  �أن  �أي   ،3,56 الدولية  التدقيق  ـمعايير  نحو  التوجه  �إلى  حتما 
نحو الاتجاه الموافق الإيجابي، مما يدل على وجود علاقة بين معايير المحا�سبة، ومعايير 

التدقيق، و�أن الثاني مكمل للآخر. 
تتمتع  حيث  الن�سب،  مقارنة  �أ�سا�س  على  منها  والت�أكد  الأولى،  العبارة  اختبار  وتم 

النتيجة 0,57 بم�ستوى دلالة �إح�صائية 99 %. 
اختبار كاي مربعو  بوا�سطة  والت�أكد منها   4 و،   2،3 العبارة  اختبار كل من  كما تم 
بم�ستوى دلالة 99 %، �أي عند م�ستوى معنوية 0,01، فكانت نتائج العبارات �إيجابية؛ �أي 

تبين �أن كاي مربع المح�سوب �أكبر من كاي مربع الجدولي. 
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–العدمية- و قبول  الأولى  الفر�ضية  ال�سابقة، يتم رف�ض  وبناء على نتائج الاختبار 
معايير  نحو  التوجه  يوافقه  الدولية  المحا�سبة  معايير  مع  التوافق  �أي:  البديلة  الفر�ضية 

التدقيق الدولية لتعزيزها من موثوقية القوائم المالية. 
ال�س�ؤال الثاني: هل توجد دوافع محفزة لتبني معايير التدقيق الدولية ◄◄

في الجزائر؟ 
جدول 04: 

نتائج تحليل بيانات السؤال الثاني

التكرار

موافق العبارةالرقم
غير محايدموافقتماما

موافق
غير موافق 

مطلقا
المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
الرتبةالمعياري

1
الو�ضع البيئي في الجزائر يلائم 
00005011004,810,482التوجه لمعايير التدقيق الدولية

2
 مدققو الح�سابات في الجزائر 

يلتزمون ببع�ض معايير التدقيق 
الدولية

35200600004,470,703

3
ت�ساعد معايير التدقيق الدولية 

في توحيد لغة التدقيق على 
ال�صعيد الدولي

51100000004,840,311

4
ت�ساعد معايير التدقيق الدولية 

على فتح مجال، لمناف�سة مكاتب 
التدقيق بالجزائر، مع مكاتب 
التدقيق على الم�ستوى الدولي

28310200004,420,604

SPSS المصدر: من إعداد الباحثين واستنادا على نتائج الـ

تحليل نتائج الجدول 04: 
تبين النتائج الواردة في الجدول �أعلاه، �أنا تجاه �أفراد العينة تتجه نحو الاتجاه ال�سلبي، 
فيما يخ�ص ملاءمة الو�ضع البيئي في الجزائر لمعايير التدقيق، حيت بلغ المتو�سط الح�سابي 
)مدققي  الح�سابات  محافظي  �أن  لعبارة:   0,48 المعياري  الانحراف  الإنحراف  و   4,81
قدرة  على  يدل  ما  هذا  الدولية،  التدقيق  معايير  ببع�ض  يلتزمون  الجزائر  في  الح�سابات( 
معياري  انحراف   ،4,47 الح�سابي  بمتو�سط  الدولية  التدقيق  معايير  �إلى  للتوجه  المهنيين 
على  قدرتهم  و  الجزائر،  كفاءتهم في  و  الح�سابات  مدققي  �أهلية  يعك�س  0,70 مما  بمقدار 
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التوجه نحو معايير التدقيق الدولية. 
على  التدقيق  لغة  توحيد  في  ت�ساعد  الدولي  التدقيق  معايير  �أن  فكرة  طرح  تم  كما 
ال�صعيد الدولي، و �أثبتت نتائج �أفراد العينة �أن مدققي الح�سابات ي�ؤيدون هذه الفكرة، حيت 

بلغ متو�سطهم الح�سابي 4,84 و انحراف معياري 0,31. 
في حين برزت نتائج الفكرة الرابعة، وهي �أن �إتجاه اتجاه �أفراد العينة بدرجة كبيرة 
بين موافق وموافق تماما، و هذا يدل على �أن معايير التدقيق الدولية تفتح مجال مجالًا، و 
تخلق جوا تناف�سيا بين مكاتب التدقيق في الجزائر، مع مكاتب التدقيق على الم�ستوى الدولي. 
تم اختبار العبارات الفرعية )4، 3، 2، 1( بالاعتماد على اختبار كاي مربعو بم�ستوى 
مربع  كاي  ي�أتي:  يلي  كما  النتائج  وكانت   ، دلالة 99 %؛ �أي عند م�ستوى معنوية 0,01 

المح�سوب �أكبر من كاي مربع الجدولي، �أي نتائج �إيجابية. 
و منه ينتج رف�ض الفر�ضية العدمية و قبول الفر�ضية البديلة، و المتمثلة في �أنه توجد 

دوافع محفزة لتبني معايير التدقيق الدولية. 
ال�س�ؤال الثالث: هل لمعايير التدقيق الدولية مزايا عدة؟ ◄◄

جدول 05: 
نتائج تحليل بيانات السؤال الثالث

التكرار

موافق العبارةالرقم
غير محايدموافقتماما

موافق
غير موافق 

مطلقا
المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
الرتبةالمعياري

1
تبني معايير التدقيق الدولية يقلل 

من الفروقات في التقارير المعدة 
من طرف مدققي الح�سابات

51100000004,840,311

2
تبني معايير التدقيق الدولية في 

الجزائر ي�ؤدي �إلى �إعداد تقرير 
موحد من طرف مدققي الح�سابات

30191200004,290,802

3
التوجه لمعايير التدقيق الدولية 

في الجزائر ي�شجع على ا�ستقطاب 
الم�ستثمر الأجنبي

05113510003,180,804

4

ت�ساعد معايير التدقيق الدولية 
الم�ستثمر الأجنبي من �إمكانية 

فهم و مقارنة تقارير القوائم 
المالية ومقارنتها. 

24172000004,060,873

SPSS المصدر: من إعداد الباحثين و استنادا على نتائج الـ
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تحليل نتائج الجدول 05: 
بلغ المتو�سط الح�سابي لفكرة �أن معايير التدقيق الدولية تمكن الم�ستثمر من �إمكانية 
فهم تقارير القوائم المالية و مقارنتها ، 4,06 و م�ؤ�شر الانحراف المعياري بلغ 0,87 وهذا 

يعبر عن اختلاف �إجابات �أفراد العينة. 
كما تم ت�أييد هذه الفكرة في العبارة )3( بانحراف معياري 0,80، التي تمحورت حول 

توجه الجزائر لمعايير التدقيق الدولية، حيث ت�شجع على ا�ستقطاب الم�ستثمر الأجنبي. 
التقارير  الفروقات في  من  الدولية  التدقيق  معايير  تبني  فكرة  نتائج  تقلل  في حين 
و  الموافق  بين  ترددت  و   ،0,31 معياري  بانحراف  الح�سابات،  مدققي  طرف  من  المعدة 
الموافق تماما، هذا ما يدل على �أن تجان�س �إجابات �أفراد العينة و ميولهم بدرجة كبيرة نحو 

العبارة المطروحة. 
 وفيما يخ�ص عبارة: �أن معايير التدقيق الدولية ت�ؤدي �إلى �إعداد تقرير موحد من طرف 
مدققي الح�سابات، بلغ متو�سطها الح�سابي 4,29 وانحرافها المعياري 0,80، دلالة على �أن 

الاعتماد على معايير التدقيق الدولية تمكن مدققي الح�سابات من �إعداد تقارير موحدة. 
عند  و  مربع،  كاي  با�ستخدام  �إيجابية  نتائج   ،1  ،2  ،3 العبارة  من  كل  اختبار  بين 
غير  �إنها  �أنها  حيث  �سلبية،  الأخيرة  الرابعة  العبارة  كانت  �إن  و   0,05 معنوية  م�ستوى 
واردة لدى البع�ض من المدققين، بمعنى هناك مزايا لتبني معايير التدقيق الدولية، �أي �أنه 
بالإجمال يمكن القول �إن الفر�ضية العدمية يتم رف�ضها، و يتم قبول الفر�ضية البديلة؛ �أي �أن 

تبني معايير التدقيق الدولية في الجزائر له مزايا عدة. 

خاتمة: 
معايير التدقيق الدولية تعتبر كمرجع رئي�س ي�ؤول �إليه المدققون المنوطون بالمهنة، 
فهي توحد لغة التدقيق، وت�ساعد على تقريب الممار�سات، و كذلك تقلي�ص الفروقات الدولية، 
الدولي، مما يخلق فر�صا عديدة  ال�صعيد  كما تعمل على ت�شجيع المناف�سة و زيادتها على 
ونظرا  الدولي،  ال�صعيد  على  المهنة  لممار�سة  الجزائر،  في  الح�سابات  مدققي  على  للطلب 
لمزايا معايير التدقيق، توجهت العديد من الدول نحو تبني هذه المعايير �أو التوافق معها، 
و الجزائر كغيرها من الدول تعمل على التح�ضير للان�ضمام لمنظمة التجارة العالمية، فلا 
بد من م�سايرة التطورات، و مواجهة الجو التناف�سي بالتوجه �إلى هذه المعايير، و ا�ستقطاب 

الم�ستثمر الأجنبي. 
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النتائج و التوصيات: 
على �ضوء هذه الدرا�سة تم التو�صل �إلى �أن: 

معايير المحا�سبة الدولية ت�ساعد على التوجه نحو معايير التدقيق الدولية. ��
التوجه لمعايير التدقيق الدولية ي�ساعد في خلق �إطار مرجعي �أمثل لمهنة التدقيق ��

بالجزائر. 
�إعداد التقرير وفقا لمعايير التدقيق الدولية، ي�ؤدي �إلى تعزيز الثقة في التقرير عن ��

عدالة القوائم المالية، باعتبارها �أف�ضل دليل يتبعه محافظ الح�سابات )المدقق الخارجي( 
في �أداء مهمته؛ لكونها قواعد �إر�شادية تعطي توجيهات للمدقق عند �أداءه �أدائه لمهمته. 

طرف �� من  المعدة  التقارير  في  الفروقات  من  يقلل  الدولية  التدقيق  معايير  تبني 
الدولي  الاتحاد  هدف  في  جليا  يبرز  وهذا   ، الخارجيين(  )المدققين  الح�سابات  محافظي 
للمحا�سبين، من خلال المجال�س الم�ستقلة في �إ�شراك الدول غير الأع�ضاء في �إعداد م�سودة 

المعايير، لتقلي�ص الاختلافات على الم�ستوى الدولي. 
التوجه لمعايير التدقيق الدولية في الجزائر ي�شجع على ا�ستقطاب الم�ستثمر الأجنبي. ��
محافظي �� لأن  الدولية؛  الدقيق  معايير  �إلى  التوجه  يلائم  للجزائر  البيئي  الو�ضع 

الح�سابات )مدققي الح�سابات( في الجزائر يلتزمون ببع�ض هذه المعايير. 
الدولي، كما �� ال�صعيد  التدقيق على  لغة  الدولية في توحيد  التدقيق  ت�ساعد معايير 

ت�ساعد على فتح مجال لمناف�سة مكاتب التدقيق بالجزائر مع مكاتب التدقيق على الم�ستوى 
الدولي. 

آفاق الدراسة: 
علاقة معايير المحا�سبة الدولية مع معايير التدقيق الدولية. ��
تكييف الو�ضع البيئي الجزائري مع متطلبات معايير التدقيق الدولية. ��
درا�سة معوقات تطبيق معايير التدقيق الدولية. ��
الجزائر بين التوافق و تبني معايير التدقيق الدولية. ��
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الأمريكية والدولية، عمان، الأردن 1999. 
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وتنمية  التحصيل،  في  الاستقصائي  ايزنكرافت  نموذج  "أثر 
العاشر  الصف  طلاب  لدى  التاريخي  التفكير  مهارات 

الأساسي في مادة التاريخ"

الملخص: 
هدفت هذه الدرا�سة �إلى تعرف �أثر نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي في التح�صيل، وتنمية 
مهارات التفكير التاريخي لدى طلاب ال�صف العا�شر الا�سا�سي في مادة التاريخ. ولتحقيق 
التاريخي تكون من )25( مهارة، وتم  التفكير  �أداة تتعلق بمهارات  �أعدت  الدرا�سة؛  �أهداف 
�إعداد اختبار تح�صيلي للوحدة التعليمية )القد�س تاريخ وح�ضارة( مكون من )30( فقرة، 
وتم تدري�س وحدة )القد�س تاريخ وح�ضارة( وفقاً لمتطلبات نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي 

بمراحله ال�سبع. 
وقد �أ�شارت النتائج �إلى وجود فروق دالة اح�صائياً، بين المتو�سطات الح�سابية لأداء 
�أفراد الدرا�سة البعدي، على الاختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، يعزى لمتغير طريقة 
التي  التجريبية  �أداء طلبة المجموعة  ل�صالح  التاريخي. وكان  التفكير  التدري�س، ومهارات 
، مقارنة مع  ايزنكرافت الا�ستق�صائي(  للتدري�س با�ستخدام طريقة )نموذج  �أفرادها  خ�ضع 

طلبة المجموعة ال�ضابطة الذين خ�ضعوا للتدري�س با�ستخدام الطريقة الاعتيادية. 
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 Effect of Using Eisenkraft Inquiry Model in academic attainment 
and Developing of Historical Thinking skills with respect to 

history topic among 10th grade students in History 

Abstract: 

The study purpose was to explore the effect of Eisenkraft inquiry Model 
in development of academic attainment and thinking skills skills with respect 
to history topic among 10th grade students among 10th grade students. To 
achieve the purpose of the study, an instrument regarding the historical 
thinking skills was prepared which consisted of (25) items, and then an 
academic attainment test was entailing Jerusalem history and civilization unit 
which was taught according to seventh Eisenkraft inquiry Model. The study 
revealed statistically significant differences at the 0. 05 level favor 10th grade 
students on academic attainment test and the thinking skills with respect to 
history topic in favor of the experimental group who were taught according 
to Eisenkraft inquiry Model. 
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وتنمية  التحصيل،  في  الاستقصائي  ايزنكرافت  نموذج  "أثر 
العاشر  الصف  طلاب  لدى  التاريخي  التفكير  مهارات 

الأساسي في مادة التاريخ"

خلفية الدراسة 
لدى  وتنمية مهاراته  التاريخي،  التفكير  تعليم  �أن  ت�ؤكد على  الحديثة  الاتجاهات  �إن 
المتعلمين يتطلب ا�ستخدام ا�ستراتيجيات، ونماذج تدري�س توفر لهم مرافق تعليمية منا�سبة، 
القيود المفرو�ضة على ما  �آراء المتعلمين، والتخلي عن  تت�سم بالحيوية، والحرية، واحترام 
والتجريب،  والت�سا�ؤل،  والتق�صي،  البحث،  فر�ص  لهم  تتيح  كما  و�أفكار،  �آراء،  من  يقدمونه 
التفكير،  مهارات  تنمية  على  الطلبة  وت�ساعد  ب�أنف�سهم،  المعرفة  لأكت�ساب  الأن�شطة  وتنفيذ 

وتطوير العمليات العقلية لديهم بدلًا من الطرق التقليدية. 
م�شكلة  �صياغة  ثم  ما،  ظاهرة  حول  متب�صرة  ب�إ�سئلة  تبد�أ  الأ�ستق�صاء  فطريقة 
والفر�ضيات، ومن ثم ت�صميم و�سائل للتحقق بالبحث، والتنقيب عن المعلومات، وتركيبها 
مع �ضرورة وجود الهدف، وحب الا�ستطلاع، والعقل المنتج، وتوفر الرغبة، واحترام وجهات 
ال�شيء  من  الا�ستق�صاء  يتابع  الإلزامية،  المرحلة  �شيئاً في  يكت�شف  الذي  الطالب  �إن  النظر. 

الذي اكت�شفه من مفاهيم، ومبادئ، وحقائق، وتعميمات في المرحلة الثانوية. 
بالا�ستق�صاء  للتعلم  “بايبي”  لنموذج  تطويراً  الا�ستق�صائي  ايزنكرافت  نموذج  يعد 
الخما�سي، فقد �أ�ضاف “ايزنكرافت” مرحلتين جديدتين لمراحل نموذج بايبي، وهما: مرحلة 
التو�سع  ومرحلة  لنموذجه،  الأولى  المرحلة  وتمثل   ،  )Elicitation( التهيئة  �أو  الا�ستثارة، 
التدري�سية  الأداءات  بع�ض  �أ�ضاف  كما  والأخيرة،  ال�سابعة  المرحلة  وتمثل   )Extension(

للمعلم في كل مرحلة من مراحل هذا النموذج، وكذلك �أدوار المتعلم من خلالها. 
�أن المعرفة تعد متطلباً  �أفكار النظرية البنائية، التي ت�ؤكد  وي�ستند هذا النموذج على 
�سابقاً يبنى من خلاله الفرد المتعلم خبراته، وتفاعلاته مع عنا�صر العالم ومتغيراته من 
حوله، كما �أنه ي�صل �إلى هذه المعرفة من خلال بناء منظومة معرفية، تنظم، وتف�سر �صلاته 
مع متغيرات حوله، يدرجها من خلال جهازه المعرفي، بما ي�ؤدي �إلى تكوين معنى ذاتي، 
وي�ستمر ذلك بمرور المتعلم بخبرات تمكنه من ربط المعلومات الجديدة بما لديه من معنى 

 . )Judson and Lawson, 2007, 491- 492( جديد

مراحل نموذج ايزنكرافت الاستقصائي: 
يتكون نموذج �إيزنكرافت من �سبع مراحل ت�ؤكد جميعها على �إيجابية المتعلم في كل 

 : )Eisenkraft, 2003, 57( منها، وهي كما ي�أتي
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♦♦	 )Elicitation( المرحلة الأولى: الا�ستثارة او التهيئة
في  المتعلمون  ويقوم  ف�ضولهم.  و�إثارة  المتعلمين،  تحفيز  �إلى  المرحلة  هذه  تهدف 
هذه المرحلة ب�إظهار الاهتمام حول مو�ضوع الدر�س عن طريق الت�سا�ؤل الذاتي، و�أن ي�س�أل 
المتعلمون �أنف�سهم هذه الا�سئلة: لماذا حدث هذا؟ ماذا اعرف بالفعل عن هذا؟ ماذا �أ�ستطيع 

�أن �أكت�شف حول هذا المو�ضوع؟ 
بينما يتحدد دور المعلم في هذه المرحلة فيما ي�أتي: توجيه بع�ض الأ�سئلة للمتعلمين 
الأمثلة  بع�ض  اذكر  عن......؟  تعرف  )ماذا  مثل  ال�سابقة  ومعارفهم  خبراتهم،  �إلى  للتعرف 
على.......؟ ( ، وت�شجيع المتعلمين على طرح �أفكارهم، ومعلوماتهم ال�سابقة عن المو�ضوع، 
المتعلمين،  لدى  ال�سابقة  والخبرات  المعلومات،  عن  تك�شف  التي  الا�ستجابات  وا�ستخراج 
وكيف يفكرون تجاه المو�ضوع، وتجميع خبرات المتعلمين ال�سابقة ومعارفهم، وت�صنيفها 

وتحليلها. 
♦♦	 )Engagement( المرحلة الثانية: الانهماك �أو الان�شغال

ي�ستثير  �س�ؤال  �أو  ظاهرة،  �أو  حدث،  �أو  م�شكلة،  �أو  لموقف،  المتعلمون  يتعر�ض  وفيها 
تفكيرهم، ويتطلب منهم حل التناق�ض المعرفي النا�شئ بين الخبرات الجديدة، التي يتعر�ضون 

لها، وبين ما لديهم من خبرات �سابقة. 
ويتحدد دور المعلم هنا فيما ي�أتي: ا�ستخدام الو�سائل التعليمية والنماذج والعينات 
مو�ضوع  تعلم  نحو  دافعيتهم  وزيادة  المتعلمين،  اهتمامات  لا�ستثارة  كافة؛  الب�صرية 
الدر�س، وم�ساعدة المتعلمين في حل التناق�ض المعرفي بين الخبرات الجديدة، وما لديهم 

من خبرات �سابقة. 
♦♦	 )Exploration( المرحلة الثالثة: الا�ستك�شاف

ا�ستك�شاف  بعملية  المتعلمون  يقوم  حيث  النموذج،  هذا  جوهر  المرحلة  هذه  تمثل 
والأن�شطة  التجارب،  �إجراء  خلال  من  ب�أنف�سهم،  الجديدة  والمعارف  الخبرات، 
نتائج  �إلى  للتو�صل  المختلفة؛  التفكير  مهارات  من  العديد  فيمار�سون  الا�ستق�صائية، 
�صحة  واختبار  كافة،  والأفكار  الملاحظات  بتدوين  يقومون  كما  الأن�شطة،  لهذه  �سليمة 

الا�ستق�صائية.  الأن�شطة  عن  توقعاتهم 
وبذلك يمكن تحديد دور المتعلمين في هذه المرحلة في: ا�ستخدام البحث، والا�ستق�صاء 
لإر�ضاء ف�ضولهم نحو المو�ضوع، والتفكير بحرية في حدود الن�شاط الذي يقومون به، وتبادل 

المناق�شات مع بع�ضهم البع�ض، وت�سجيل الملاحظات والأفكار والتعليق على الأحكام. 
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�أما دور المعلم في هذه المرحلة، فيقت�صر على ما ي�أتي: ت�شجيع المتعلمين على العمل 
الجماعي في �إطار مجموعات متعاونة، مع �أدنى �إ�شراف منه، والتوجيه، والإر�شاد، ومراقبة 
المتعلمي،  �أداء  عن  البيانات  وتجميع  بالا�ستق�صاء،  قيامهم  خلال  ومتابعتهم  المتعلمين 
وتوجيه بع�ض الأ�سئلة للمتعلمين؛ ليتعرف من خلالها على مدى فهمهم للمفاهيم والأفكار 

التي تو�صلوا �إليها. 
♦♦	 )Explanation( المرحلة الرابعة: ال�شرح �أو التف�سير

الهدف من هذه تو�ضيح المفاهيم، وتف�سير المعلومات الجديدة. فيها يقوم المتعلمون 
�أو  الحدث،  تف�سير  �أو  المحدد،  ال�س�ؤال  عن  الإجابة  بهدف  والنقد  والت�أمل،  التفكير،  بعملية 
والا�ستنتاج  وتف�سيرها،  والمعلومات،  البيانات،  بتحليل  يقومون  حيث  الم�ستقاة،  الظاهرة 
الحلول  �أو  الإجابات،  و�شرح  جديدة،  مفاهيم  واكت�شاف  دقيقة،  ملاحظات  على  المبني 
عملية  في  المدونة  الملاحظات  وا�ستخدام  الآخرين،  �شروح  حول  الأ�سئلة  وطرح  الممكنة، 

ال�شرح. 
ويتحدد دور المعلم في هذه المرحلة، فيما ي�أتي: يطلب من المتعلمين تقديم التو�ضيحات، 
الجديدة  والمفاهيم  المعارف،  �شرح  على  المتعلمين  وت�شجيع  المو�ضوع،  حول  والتبريرات 
الإجابة  �أو  الظاهرة،  �أو  للحدث،  تف�سيراتهم  راجعة عن  بتغذية  المتعلمين  و�إمداد  المتعلمة، 
المفاهيم  لتف�سير  ك�أ�سا�س  ال�سابقة،  الطلاب  خبرات  وا�ستخدام  م�سبقاً،  المحدد  ال�س�ؤال  عن 

والمعلومات الجديدة. 	
♦♦	 )Elaboration( المرحلة الخام�سة: مرحلة التف�ضيل

الدر�س،  بمو�ضوع  ترتبط  �أخرى  م�صادر  على  الإطلاع  في  المتعلمون  يبد�أ  وفيها 
وفح�صها ب�شكل دقيق. كما يتم الت�أكيد على ما تم ا�ستق�صا�ؤه وتعلمه خلال الدر�س، وذلك 
وذكر  وتعميمات،  ومعلومات،  مفاهيم،  تعلموه من  عما  لفظياً  المتعلمين  تعبير  من خلال 

بع�ض التطبيقات العملية الب�سيطة على هذه المفاهيم. 
للتعبير  للمتعلمين  المنا�سبة  الفر�ص  �إتاحة  ي�أتي:  فيما  فيتحدد  المعلم،  دور  �أما 
والمعارف،  للمفاهيم،  عر�ضهم  خلال  المتعلمين  وملاحظة  لفظية،  �صورة  في  تعلموه  عما 
الب�سيطة  والتطبيقات  الأمثلة،  بع�ض  المتعلمين على عر�ض  وم�ساعدة  الجديدة،  والمهارات 

للمفاهيم والمهارات المتعلمة. 
♦♦		  )Evaluation( المرحلة ال�ساد�سة: مرحلة التقويم

يتم التقويم هنا من خلال مراحل عملية الا�ستق�صاء، ولا يقت�صر على نهاية الدر�س، 
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فيتعرف المعلم من خلاله على كيفية تعلم المتعلمين، وكيفية �سير الدر�س كما هو مخطط له، 
وذلك لت�صحيح الأخطاء مبكراً. وقد يكون التقويم في �صورة �أ�سئلة مفتوحة تقدم للمتعلمين، 
�أو يكون في �صورة تقويم ذاتي يقوم به المتعلمون في �شكل مناق�شات ا�ستق�صائية بينهم 
�أ�سئلة مثيرة لعمليات  �أن يكون في �صورة  البع�ض، كما يمكن  لمقارنة م�ستواهم يبع�ضهم 

التفكير. 
الجديدة  والمهارات  والمفاهيم،  المعارف،  تقييم  ي�أتي:  فيما  المعلم  دور  ويتحدد 
ال�سابقة، والت�أكد من حدوث تح�سن ملحوظ في تفكير  التي تعلمها المتعلمون في المراحل 
�أ�سئلة  وتوجيه  زملائهم،  وتعلم  تعلمهم،  بتقييم  للمتعلمين  وال�سماح  و�سلوكهم،  المتعلمين 

مفتوحة النهاية للمتعلمين، مثل: 
)لماذا تعتقد �أن....؟ * ما الدليل على �أن.....؟ ( 

بينما يتحدد دور المتعلم فيما ي�أتي: الإجابة عن الأ�سئلة مفتوحة النهاية، با�ستخدام 
الملاحظات، والأدلة، والتف�سيرات ال�سابقة، والمقبولة، و�إظهار الفهم، �أو المعرفة للمفهوم، �أو 
المهارة، �أو المعلومات، وتقييم تقدمهم، ومعرفتهم العلمية، وا�ستخدام التقييم البديل، وذلك 

للبرهان عن فهمهم للمو�ضوع. 
♦♦	 )Extension( المرحلة ال�سابعة: مرحلة التو�سع

المتعلمة في  المفاهيم، والمهارات  المتعلمون بعملية تطبيق  يقوم  المرحلة  وفي هذه 
مواقف، و�سياقات جديدة، وب�صورة متعمقة. 

مواقف  وتهيئة  للمتعلمين،  المنا�سبة  الفر�صة  �إتاحة  ي�أتي:  فيما  المعلم  دور  ويتحدد 
والمفاهيم  للمعارف،  تطبيقهم  خلال  المتعلمين  ومتابعة  بها،  تعلموه  ما  لتطبيق  جديدة 

الجديدة. 
عند  به  الالتزام  تم  ما  وهو  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  مراحل  هي  هذه  كانت 
طلاب  لدى  التاريخي  التفكير  مهارات  لتنمية  وح�ضارة”،  تاريخ  “القد�س  وحدة  �صياغة 

ال�صف العا�شر الأ�سا�سي. 
�أن  والطلبة  المعلمين  ر�أي  كان  التاريخ،  كتاب  المراحل على  تطبيق هذه  ومن خلال 
هذه المراحل �أكثر تفاعلا، وتق�ضي على التلقين، وت�ساعد في اثراء المتعه في درا�سة التاريخ، 
وفعالة �أكثر، و�أن تطبيق نموذج ايزنكرافت �أثر ايجابياً على كل من التح�صيل، وعلى تنمية 

مهارات التفكير التاريخي. 
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الأساسي في مادة التاريخ"

الدراسات السابقة
لقد ا�ستعر�ض العديد من الدرا�سات فعالية نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي في التح�صيل 

وتنمية مهارات التفكير المختلفة. 
 درا�سة الخري�شة وال�صفدي )2001( هدفت �إلى تحديد درجة معرفة معلمي الدرا�سات 
التاريخي،  والتفكير  البحث  لمهارات  الأردنية  بالجامعات  التربية  كلية  في  الاجتماعية، 
�أعدا  وقد  وم�ؤتة،  والأردنية  اليرموك  بجامعات  طالبا   )118( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت 
اختبار لمهارات البحث، والتفكير التاريخي، والذي تكون من )50( ، ودلت نتائج الدرا�سة �إلى 
تدني م�ستوى معرفة طلبة معلمي الدرا�سات الاجتماعية لمهارات البحث، والتفكير التاريخي 
الدرا�سات الاجتماعية في  �إعداد معلمي  �إلى ق�صور برامج  في الجامعات الثلاث، مما ي�شير 

تعريف الطلبة بالتفكير، وو�سائل تنميتها، ومنها مهارات التفكير التاريخي. 
ال�صعوب )2003( �إلى تحديد درجة ممار�سة معلمي التاريخ للمرحلة  وهدفت درا�سة 
الإجابة  وذلك من خلال  التاريخي،  التفكير  الأردن، لمهارات  الكرك  الثانوية في محافظة 
عن الأ�سئلة الآتية: ما مهارات التفكير التاريخي التي يفتر�ض في معلمي التاريخ للمرحلة 
الثانوية في محافظة  للمرحلة  التاريخ  ما درجة ممار�سة معلمي  �أن يمار�سوها؟  الثانوية 
معلمي  ممار�سة  درجة  ما  نظرهم؟  وجهة  من  التاريخي  التفكير  لمهارات  الأردن  الكرك/ 
التاريخ للمرحلة الثانوية في محافظة الكرك/ الأردن، لمهارات التفكير التاريخي من خلال 
ملاحظتهم داخل الحجرة ال�صفية؟ و�أ�شارت الدرا�سة في نتائجها �إلى �أن وجهة نظر معلمي 
ممار�سة  درجة  و�أن  كبيرة،  كانت  التاريخي  التفكير  لمارات  ممار�ستهم  درجة  في  التاريخ 
ال�صف كانت كبيرة في المجال  التاريخي من خلال الملاحظة في حجرة  التفكير  مهارات 

الرابع، ومتو�سطة في المجال الثالث، وقليلة في المجال الأول والثاني. 
التاريخ  كتب  م�ساهمة  درجة  �إلى  التعرف  �إلى  هدفت  بدرا�سة   )2004( خري�شه  وقام 
للمرحلة الثانوية في تنمية مهارات التفكير التاريخي، ولتحقيق �أهداف الدرا�سة؛ �أعد الباحث 
قائمة بمهارات التفكير التاريخي موزعة في خم�سة مجالات، هي: مهارات الت�سل�سل الزمني، 
التاريخي، ومهارات  التحليل، والتف�سير  التاريخي، ومهارات  الفهم، والا�ستيعاب  ومهارات 
هذه  �ضمنت  وقد  القرار.  واتخاذ  التاريخية  الق�ضايا  تحليل  ومهارات  التاريخي،  البحث 
المهارات في ا�ستبانة موجهة لعينة الدرا�سة البالغ عددها )51( معلماً من معلمي التاريخ؛ 
لإبداء �آرائهم حول مدى م�ساهمة كتب التاريخ في تنمية مهارات التفكير التاريخي، وقام 
الباحث �أي�ضاً في تحليل كتب التاريخ في �ضوء هذه المهارات، وقد �أ�شارت النتائج �إلى قلة 
التوافق بين نتائج  م�ساهمة كتب التاريخ في تنمية مهارات التفكير التاريخي، و�إلى عدم 
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تحليل المحتوى، و�آراء المعلمين. 
و�أجرى �إدعي�س )2004( درا�سة هدفت �إلى التعرف ومراجعة مهارات التفكير التاريخي 
المهارات  هذه  لتنمية  وحدة  و�إعداد  العليا،  الأ�سا�سية  للمرحلة  التاريخ  وكتب  مناهج  في 
ومعرفة اتجاهات التلاميذ نحو مادة التاريخ، حيث تكونت عينة الدرا�سة من )100( تلميذ 
 ،2004  /2003 �أربعة �شعب من مدار�س تربية بني كنانة  العا�شر في  من تلاميذ ال�صف 
وكذلك  العا�شر،  لل�صف  التاريخي  التفكير  مهارات  م�ستوى  تدني  الدرا�سة  نتائج  و�أظهرت 
للوحدة المطورة في  �أثر وا�ضح  كتابة تاريخ الحرب الحديث وق�ضاياه المعا�صرة، ووجود 

تنمية مهارات التفكير التاريخي واتجاهات تلاميذ ال�صف العا�شر نحو مادة التاريخ. 
قدم م�صران )Masran, 2005( درا�سة في جامعة اوهايو الامريكية الأمريكية، هدفت 
الى مقارنة مهارات التفكير التاريخي وو�صفها، لدى عينة مكونة من )5( معلمين، يدر�سون 
الدرا�سات الاجتماعية في مدار�س الغرب الأمريكي، كما هدفت الدرا�سة �إلى و�صف وتحليل 
هذه  ولتحقيق  التاريخي،  التفكير  لتدري�س  المعلمون  ه�ؤلاء  و�ضعها  التي  الدرا�سية  الخطط 
�أ�سلوب الملاحظة من خلال  الأهداف، �أجريت مقابلات عدة مع المعلمين، كما تم ا�ستخدام 
الزيارات ال�صفية المتكررة، ثم تم تدريبهم على ا�ستخدام مهارات التفكير التاريخي، وبعد 
�أن المعلمين و�ضعوا خططاً تدري�سية مرنة،  �إلى  الدرا�سة  البيانات، وتحليلها. خل�صت  جمع 
ومبنية على المعرفة ال�سابقة، التي ح�صلوا عليها عبر التدريب في مهارة اختيار الم�صادر 
�ضرورة  �إلى  الدرا�سة  وخل�صت  للدرو�س،  الم�صاحبة  الن�شاطات  اختيار  وفي  التاريخية، 
التاريخي  التفكير  لمهارات  فهمهم  لتو�سيع  الخدمة؛  �أثناء  للمعلمين  التدريب  ا�ستمرارية 

المتنوعة. 
�أجرت كلاج�س )Klages, 2005( درا�سة في تك�سا�س الأمريكية، هدفت لتحديد كيفية 
ا�ستخدام  خلال  من  التاريخي،  التفكير  مهارات  بناء  في  ع�شر  الثاني  ال�صف  طلبة  قيام 
الوثائق  با�ستخدام  كلاج�س  قام  الدرا�سة،  هدف  ولتحقيق  التاريخية،  والم�صادر  الوثائق، 
الما�ضي،  القرن  من  ثلاثينات  في  الأمريكي  الاقت�صادي  الركود  حول  ال�شفوية  التاريخية 
حيث قام الطلبة بتحليل المقابلات، و�إجراء مقابلات وهمية مع زملائهم حول المو�ضوع، 
بناء  وكيفية  للوثائق،  الطلبة  بطاقة ملاحظة لمراقبة عملية تحليل  ا�ستخدم كلاج�س  وقد 
التفكير التاريخي لديهم، وبعد جمع البيانات، وتحليلها �أظهرت الدرا�سة �أن تحليل الوثائق 
وا�ستخدامها ي�ساعد الطلبة على تف�سير الأحداث التاريخية وفهمها، ويطور التفكير التاريخي 
�أنهم  كما  الركود،  فيها  ح�صل  التي  الزمنية  الفترة  في  الأحداث  تحليل  خلال  من  لديهم 
ا�ستطاعوا معرفة �أ�سباب هذا الركود، وتف�سير نتائجه، كما خل�صت الدرا�سة �إلى �أن ا�ستخدام 
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العاشر  الصف  طلاب  لدى  التاريخي  التفكير  مهارات 

الأساسي في مادة التاريخ"

التفكير التاريخي يك�سر جمود مادة التاريخ، ويثير حب الاكت�شاف عند الطلبة. 
وتعد درا�سة هيو )Hu,2006( التي �أجريت في ال�صين، من الدرا�سات القلائل التي هدفت 
)مهاراته  التاريخي  التفكير  قدرات  على  يركز  التاريخ،  لتدري�س  تدريبي  برنامج  بناء  �إلى 
العملية( للذين يدر�سون المنهاج الحالي، كما هدفت الدرا�سة �إلى الك�شف عن الأداء المعرفي، 
وم�ستويات التفكير التاريخي عند طلاب ال�صف التا�سع، كما هدفت �إلى اختبار �أثر تطبيق 
البرنامج التدريبي عليهم، وتكونت عينة الدرا�سة من 33 طالباً، تم تق�سيمهم �إلى مجموعتين: 
�ضابطة، وتجريبية، در�ست المجموعة التجريبية بح�سب البرنامج، بينما در�ست المجموعة 
�أ�سبوعا، تم   18 ا�ستمرت  التي  التدري�س  انتهاء فترة  الاعتيادية، وبعد  بالطريقة  ال�ضابطة 

تطبيق اختبار بعدي على المجموعتين، حيث خل�صت الدرا�سة �إلى النتائج ا: الآتية: 
مجال  في  ال�ضابطة  من  �أعلى  التجريبية  للمجموعة  البعدي  الاختبار  نتائج  كانت 
والتحليل،  التاريخي،  التفكير  مجالات  �أن  �إلا  الكلية،  النتيجة  وفي  التاريخي،  الا�ستيعاب 
والتف�سير التاريخي، وقدرات البحث التاريخي، وتحليل الق�ضايا التاريخية، واتخاذ القرار 

لم تظهر �أية فروق. 
�إلى  التعرف  ا�ستهدفت  درا�سة   )Genen et. al, 2006( و�آخرون  جوفين  �أجرى  كما 
الكمبيوتر في  التدري�س، بم�ساعدة  بطريقة  الا�ستق�صائي مقارنة  ايرنكرافت  فاعلية نموذج 
تنمية التح�صيل، والاتجاه نحو الفيزياء لدى طلاب ال�صف الأول الثانوي. وقد �أظهرت نتائجها 
عدم وجود فروق دالة �إح�صائياً، بين المجموعة التي در�ست المو�ضوعات الإلكترو�ستاتيكا 
وفق التدري�س بم�ساعدة الكمبيوتر، والمجموعة التي در�ست المو�ضوعات نف�سها، وفق نموذج 
ايزنكرافت الا�ستق�صائي بالن�سبة لمقيا�س الاتجاه نحو الفيزياء، بالإ�ضافة �إلى وجود فروق 
دالة �إح�صائياً بين المجموعتين عن م�ستوى التذكر، والفهم ل�صالح المجموعة التي در�ست 
وفقاً للتدري�س بم�ساعدة الكمبيوتر، وعدم وجود فروق دالة �إح�صائياً بين المجموعتين عند 

م�ستوى التطبيق. 
اجرى بالليجرينو )Pellegrino, 2007( درا�سة في ولاية فلوريدا الأمريكية هدفت 
�إلى �إبراز التفكير الناقد، ومهارات ما وراء المعرفة لدى طلاب المرحلة الثانوية الأمريكية 
عبر تطبيق خطط درو�س، و�أن�شطة تت�ضمن مهارات التفكير التاريخي. وتكونت عينة الدرا�سة 
من جميع طلاب المرحلة الثانوية في ثلاث مدار�س �أمريكية ثانوية، وعددهم 600 طالب، 
�إلى مجموعتين: تجريبية، و�ضابطة، حيث در�ست المجموعة  الدرا�سة  حيث تم تق�سيم عينة 
ال�ضابطة  المجموعة  ودر�ست  التاريخي،  مهارات  على  القائمة  الخطط  ح�سب  التدريبية 
�إلى  الدرا�سة  البعدي، خل�صت  و�إجراء الاختبار  التجربة،  انتهاء  بالطريقة الاعتيادية، وبعد 
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�أن طلاب المجموعة التجريبية �أظهروا تح�سناً وا�ضحاً في مهارات ما وراء المعرفة �أي�ضاً. 
�أجرت �سوليفان )Sullivan, 2007( درا�سة في ولاية تك�سا�س الأمريكية بهدف الك�شف 
في  وتطبيقها  التاريخي  التفكير  مهارات  ممار�سة  على  الطلبة  المعلمين  تدريب  درجة  عن 
الغرفة ال�صفية. خل�صت الدرا�سة �إلى �أن تو�ضيح الإطار النظري، والفكري لمهارات التفكير 
تطبيق  �أن  �إلى  �إ�ضافة  وممار�ستها،  المهارات  هذه  تبني  على  المعلمين  ي�ساعد  التاريخي 
مهارات التفكير التاريخي يتطلب ت�شكيل مجتمع �صفي، وبخا�صة �أن تطبيق المعلم لمهارات 
التفكير يتطلب تعاونا في الغرفة ال�صفية. و�أخيراً خل�صت الدرا�سة �إلى �أن م�ساقات الجامعات 

غير كافيه، و�أن المعلمين بحاجة لبرامج تدريبية م�ستمرة على مهارات التفكير التاريخي. 
كما �أجرى �سير بنام وتايراكهام )Siribunnam and Tayrukham, 2009( درا�سة 
 (K. أ�شارت نتائجها �إلى فاعلية ا�ستخدام كل من نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي، وطريقة�
المادة  نحو  والاتجاه  المعرفي،  والتح�صيل  التحليلي،  التفكير  مهارات  تنمية  في   W. L)

ايزنكرافت  التي در�ست وفق نموذج  �أداء المجموعة  �أن  �أظهرت  التقليدية، كما  الطريقة  عن 
الا�ستق�صائي �أف�ضل من المجموعة التي در�ست الوحدة نف�سها، وفقاً لطريقة  (K. W. L) �سواء 

في التح�صيل المعرفي، �أو في مهارات التفكير التحليلي، �أو في الاتجاه نحو مادة الكيمياء. 
�إلى  درا�سة هدفت   )Gonen and Kocakaya, 2010( وكوكاكايا  جونين  و�أجرى 
�إعداد درو�س في الفيزياء، با�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي، حيث �أكدا الباحثان 
الطلاب فيما يتعلق بالمفاهيم  التناق�ض بين ما يعرفه  الدرا�سة يكمن في  �أن منطلق هذه 
ال�سليمة، وبالتالي ت�صور قدرة المتعلمين على حل الم�شكلات،  العلمية  العلمية، والمفاهيم 
بما يحتم على رجال التربية ت�صويب تلك المفاهيم وفقاً للعديد من النماذج، ومنها نموذج 

ايزنكرافت الا�ستق�صائي. 
ايزنكرافت  نموذج  ا�ستخدام  �أثر  �إلى  للتعرف  هدفت  درا�سة   )2012( عمران  وقد 
التفكير  مهارات  وتنمية  التح�صيل،  على  الاجتماعية  الدرا�سات  تدري�س  في  الا�ستق�صائي 
نموذج  ا�ستخدام  �أن  النتائج  و�أظهرت  الإعدادي،  الثالث  ال�صف  تلاميذ  لدى  الجغرافي 

ايزنكرافت الا�ستق�صائي في التدري�س �أدى �إلى زيادة التح�صيل المعرفي. 
�إلى فعالية نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي في  ال�سابقة  الدرا�سات  النهاية ت�شير  وفي 
�أ�شكال متعددة  �أثبتت فعالية في تنمية  العديد من المباحث. كم  الطلبة في  تنمية تح�صيل 
من التفكير. ومن هنا جاءت الدرا�سة الحالية لمعرفة �أثر هذا النموذج على تنمية التح�صيل 

الدرا�سي لوحدة )القد�س تاريخ وح�ضارة( . 
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يلاحظ من الدرا�سات ال�سابقة �أن ا�ستخدام الا�ستق�صاء في التدري�س، من ��شأنه �أن يدعم 
امتلاك الطلبة لمهارات متنوعة، كما �أنه ي�سهم في تح�سين تح�صيل الطلبة، هذا وتنفرد هذه 
نموذج  تدري�س  تطبيق  في  تبحث  درا�سة  �أول  �أنها  في  الدرا�سات،  من  غيرها  عن  الدرا�سة 
ايزنكرافت الا�ستق�صائي بخطواته، ومهاراته في تدري�س مبحث التاريخ لطلبة ال�صف الع�شر 

الأ�سا�سي. 

مشكلة الدراسة
تعد مادة الدرا�سات الاجتماعية من المواد التدري�سية التي يرتكز عليها �أي نظام تربوي 
في كل بلاد العالم، و�إذا ما �أح�سن الإعداد لها، ولتدري�سها، تكون ميداناً حقيقياً لتنمية التفكير 
عند التلاميذ، لأنها تمثل مجالًا وا�سعاً لإثارة التفكير، كما �أنها تتخذ من الحياة ميداناً لها، 

يمار�س فيه التلاميذ ن�شاطاتهم المتنوعة لاكت�ساب مهارات التفكير التاريخي. 
التربية عبر مناهجها،  التفكير ملقى على عاتق  لتنمية مهارات  الكبير  الدور  �أن  بما 
وكتبها بعامة، والتاريخ بخا�صة، ويتحقق ذلك بامتلاك الطلبة لمهارات التفكير المختلفة 
و�أهداف  غايات،  �إلى  بهم  للو�صول  ب�شكل خا�ص،  التاريخي  التفكير  ومهارات  عام،  ب�شكل 
وجود  على  والأبحاث  الدرا�سات،  من  العديد  لت�أكيد  ونظراً  جميعاً،  نريدها  التي  التربية 
م�شكلات عديدة لدى الطلبة في مادة التاريخ، التي تتمثل في مناهجها، وكتبها، حيث تفتقر 
�إلى المعايير اللازمة لاختيارها كال�صدق، والواقعية، و�إن محتوى وحداتها جاء على �شكل 

مواد منف�صلة، وم�شتقة من التاريخ، والجغرافيا دون العلوم الاجتماعية، والعلوم الأخرى. 
كما تبين للباحثين من خلال ح�ضورهم لبع�ض ح�ص�ص مادة التاريخ، �أن عدداً كبيراً 
من معلمي هذه المادة يعتمدون في تدري�سهم على الطرق التقليدية، و�أنهم لا يهتمون بتنمية 

مهارات التفكير التاريخي بدرجة اهتمامهم بالحفظ والا�ستظهار. 
و�إن كانت تنمية مهارات التفكير التاريخي لدى الطلبة من �أهداف تدري�س الدرا�سات 
الاجتماعية، و�أن رفع م�ستوى تح�صيل التلاميذ للمعلومات، والمعارف المت�ضمنة في مادة 
الدرا�سات الاجتماعية يعد من الأهداف المهمة التي ت�سعى هذه المادة لتحقيقيها، ورغم ذلك 
ايزنكرافت  �أثر نموذج  تقي�س  درا�سة  بالإ�ضافة لا توجد  الطلبة.  لدى  هناك �ضعف ملحوظ 
العا�شر.  التاريخي لدى طلاب ال�صف  التفكير  التح�صيل، وتنمية مهارات  الا�ستق�صائي في 

وللت�صدي لهذه الم�شكلة ف�إن الدرا�سة حاولت الإجابة عن الأ�سئلة الآتية. 
المتو�سطات ◄◄ بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل  الأول:  ال�س�ؤال 

على   – الأ�سا�سي  العا�شر  ال�صف  طلبة   – الدرا�سة  �أفراد  لأداء  الح�سابية 
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الاختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، تعزى لمتغيري طريقة التدري�س 
)التدري�س با�ستخدام �إ�ستراتيجية نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي والتدري�س 

با�ستخدام الطريقة الاعتيادية( ، والجن�س، والتفاعل بينهما؟ ”. 
المتو�سطات ◄◄ بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل  الثاني:  ال�س�ؤال 

الح�سابية لأداء �أفراد الدرا�سة – طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي – على اختبار 
)التدري�س  التدري�س  التاريخي ككل، تعزى لمتغيري طريقة  التفكير  مهارات 
با�ستخدام �إ�ستراتيجية نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي والتدري�س با�ستخدام 

الطريقة الاعتيادية(، والجن�س، والتفاعل بينهما؟ . 
أهمية الدراسة 

تكمن �أهمية هذه الدرا�سة من حيث: 
في �� الا�ستق�صائي  ايزنكرافت  نموذج  ا�ستخدام  ت�أثير  تناولت  التي  الدرا�سات  ندرة 

تح�صيل الطلبة، ومهاراتهم في التفكير التاريخي. 
تقديمها لمعلمي مادة التاريخ نماذج �إجرائية لكيفية ا�ستخدام نموذج ايزنكرافت ��

الا�ستق�صائي في التدري�س، بما يعينهم على ا�ستخدامه في الغرفة ال�صفية، والا�ستر�شاد به 
لبناء نماذج �أخرى. 

مناهجهم، �� تخطيط  في  الإعدادية  بالمرحلة  التاريخ  مادة  مناهج  وا�ضعي  �إفادة 
نموذج  ا�ستخدام  على  ت�ساعد  وبطريقة  ال�سابقة،  الطلبة  خبرات  المناهج  تتبنى  بحيث 

ايزنكرافت الا�ستق�صائي في تنفيذها، مما ي�سهم م�ستقبلًا في تطوير هذه المناهج. 

التعريفات الإجرائية
◄◄ )E-learning Model( نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي

نموذج تدري�س يقوم على ممار�سة طلبة ال�صف العا�شر لعمليات الا�ستق�صاء، ومهاراته 
المختلفة �أثناء درا�سته لمادة التاريخ، بحيث يمر الطالب في مواقف الا�ستثارة، والانهماك، 
ويمر بعمليات الا�ستك�شاف، وال�شرح، والتف�سير، والتف�صيل، والتقويم، والتو�سع، ويكون دور 
المعلم مر�شداً ومهيئاً، وم�ساعداً في عملية التعلم �ضمن �شعبة �صفية ت�شجع عمليات التفكير. 

اختبار التح�صيل◄◄
اختبار يقي�س م�ستوى المعرفة للا�ستيعاب، والتطبيق في وحدة من كتاب مادة التاريخ 

لل�صف العا�شر الا�سا�سي، وهو ما تت�ضمنه اداة القيا�س الم�ستخدمة لهذا الغر�ض. 



128

أ. شيرين صالح أبو عرابي العدوان
أ. د. إبراهيم القاعود
د. خالد بني خالد

وتنمية  التحصيل،  في  الاستقصائي  ايزنكرافت  نموذج  "أثر 
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الأساسي في مادة التاريخ"

مهارات التفكير التاريخي◄◄
القدرة على فهم الأحداث التاريخية، والم�شكلات التي واجهها الإن�سان على البعدين: 
الزماني، والمكاني، وتحليلها، والمقارنة بينهم، ونقدها، والتنب�ؤ بحلولها، و�إ�صدار الأحكام 
بناء على ال�شواهد والمعطيات. وتقا�س على هذه الدرا�سة من خلال الإجابة على الاختبار 

المعد لهذه الدرا�سة. 
كتاب التاريخ◄◄

المحتوى التعليمي المقرر من قبل وزارة التربية والتعليم الأردنية ليدر�س في المدار�س 
الأردنية لطلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي للعام الدرا�سي 2013/ 2014 م. 

محددات الدراسة

يتوقف تعميم نتائج هذه الدرا�سة جزئيا؛ً لا�شتمالها على المحددات الآتية: 
الحدود المكانية: تم تطبيق هذه الدرا�سة في مدار�س وزارة التربية والتعليم التابعة ��

لمديرية تربية وتعليم لواء عين البا�شا. 
الحدود الب�شرية: تم تطبيق هذه الدرا�سة على عينة من طلبة ال�صف العا�شر مق�سمة ��

�إلى مجموعتين: �إحداهما تجريبية، والأخرى �ضابطة
الحدود الزمانية: يتم تطبيق هذه الدرا�سة خلال العام الدرا�سي 2013/ 2014 م. ��
الحدود المرتبطة ب�أدوات الدرا�سة: وما يتم توفيره لها من خ�صائ�ص �سيكومترية. ��

الطريقة والإجراءات 	

مجتمع الدراسة 

تكون مجتمع الدرا�سة من جميع طلبة ال�صف العا�شر: ذكوراً و�إناثاً في مديرية تربية 
وتعليم لواء عين البا�شا لمادة التاريخ خلال العام الدرا�سي 2013/ 2014 م. 

عينة الدراسة 

الطريقة  اعتماد  وتم  والتعليم،  التربية  وزارة  مدار�س  من  مدار�س  �أربع  اختيار  تم 
الا�ستق�صائية،  الطريقة  لتطبيق  مدر�سين  اختيار  تم  كما  المدار�س،  اختيار  في  الع�شوائية 
عينة  �أفراد  توزيع  يبين   )1( والجدول  التقليدية،  الطريقة  لا�ستخدام  بالن�سبة  الأمر  وكذلك 

الدرا�سة ح�سب متغير المجموعة، والجن�س. 
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الجدول )1( : 
توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المجموعة، والجنس

الجن�س
المجموع

�أنثىذكر

المجموعة
ال�ضابطة

212344العدد

24.727.151.8الن�سبة المئوية %

التجريبية
192241العدد

22.425.948.2الن�سبة المئوية %

المجموع
404585العدد

100.0 %52.9 %47.1 %الن�سبة المئوية %

أداة الدراسة

تطلب تنفيذ الدرا�سة �إعداد �أداة تتعلق بمهارات التفكير التاريخي تكون من )25( ��
مهارة.
مكون �� وح�ضارة(  تاريخ،  )القد�س  التعليمية  للوحدة  تح�صيلي  اختبار  �إعداد  تم 

الثلاثة  بلوم  م�ستويات  ح�سب  متعدد،  من  الاختيار  نوع  من  الفقرات  من  عدد  من 
بلغ  بدائل، واحد منها �صحيح، حيث  �أربعة  لكل فقرة  ا�ستيعاب، تطبيق( وكان  )معرفة، 

عدد الفقرات )30( .

معاملات ثبات الإعادة والاتساق الداخلي لاختبار التحصيل في مادة التاريخ

للت�أكد من ثبات اختبار التح�صيل في مادة التاريخ، تم تطبيقه، و�إعادة تطبيقه على 
عينة ا�ستطلاعية من داخل مجتمع الدرا�سة، ومن خارج عينتها، بلغ حجمها )23 طالبة( من 
طالبات ال�صف العا�شر الأ�سا�سي، وبفا�صل زمني مدته �أ�سبوعان بين مرتي التطبيق، ليتم 
ح�ساب معامل ثبات الات�ساق الداخلي )كودر- ريت�شارد�سون( – من التطبيق الأول – الذي 
التي   – التطبيقين  من   – )بير�سون(  الإعادة  ثبات  معامل  وكذلك   ،  )0.93( قيمته  بلغت 

بلغت قيمته )0.87( .

معاملات ثبات الإعادة والاتساق الداخلي لاختبار مهارات التفكير التاريخي 

للت�أكد من ثبات اختبار مهارات التفكير التاريخي، تم تطبيقه، و�إعادة تطبيقه على 
عينة ا�ستطلاعية من داخل مجتمع الدرا�سة، ومن خارج عينتها، بلغ حجمها )23 طالبة( من 
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طالبات ال�صف العا�شر الأ�سا�سي، وبفا�صل زمني مدته �أ�سبوعان بين مرتي التطبيق، ليتم 
ح�ساب معامل ثبات الات�ساق الداخلي )كودر- ريت�شارد�سون( – من التطبيق الأول – الذي 
بلغت قيمته )0.90( ، وكذلك معامل ثبات الإعادة )بير�سون( – من التطبيقين – التي بلغت 

قيمته )0.84( .

متغيرات الدراسة
ا�شتملت الدرا�سة على المتغيرات الم�ستقلة، والتابعة الاتية: 

11 المتغير الم�ستقل: وهو طريقة التدري�س وله فئتان: .
والتدري�س �� الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  ا�ستراتيجية  با�ستخدام  التدري�س 

با�ستخدام الطريقة الاعتيادية( . 
الجن�س، وله فئتان: ذكر، و�أنثى. ��
22 المتغيرات التابعة: .
�أداء �أفراد عينة الدرا�سة على اختبار التح�صيل في مادة التاريخ ككل. ��
�أداء �أفراد عينة الدرا�سة على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل. ��

نتائج الدراسة
الباحثون، وقد عر�ضت بح�سب  �إليها  التي تو�صل  للنتائج  الف�صل عر�ضاً  يتناول هذا 
الفر�ضية  ثم  ال�س�ؤال،  عر�ض  على  تقوم  منظمة  منهجية  وفق  وفر�ضياتها  الدرا�سة،  �أ�سئلة 
المنبثقة عنه، ثم بيان نوع الإح�صائي الم�ستخدم، يلي ذلك جدولة البيانات، و�إعطاء رقم، 
الإح�صائي  التحليل  نوع  باختلاف  ذلك  ويختلف  التحليل،  طبيعة  وفق  منا�سب  وعنوان 

الم�ستخدم، ثم التعليق على الجدول ب�صورة موجزة. 
دلالة ◄◄ ذات  فروق  توجد  »هل  على  ن�ص  الذي  الأول  الدرا�سة  �س�ؤال  نتائج 

ال�صف  طلبة  الدرا�سة-  �أفراد  لأداء  الح�سابية  المتو�سطات  بين  �إح�صائية 
تعزى  ككل،  التاريخ  مادة  التح�صيلي في  اختبار  الأ�سا�سي- على  العا�شر 
لمتغيري طريقة التدري�س )التدري�س با�ستخدام �إ�ستراتيجية نموذج ايزنكرافت 
الا�ستق�صائي والتدري�س با�ستخدام الطريقة الاعتيادية( ، والجن�س، والتفاعل 

بينهما؟ «. 
وقد انبثق عن هذا ال��سؤال ثلاث فر�ضيات �صفرية فرعية، مرتبطة م�صاحبة هي: 
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ÚÚ عند �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا   « الأولى:  الفرعية  ال�صفرية  الفر�ضية 
�أفراد الدرا�سة-  م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( بين المتو�سطات الح�سابية لأداء 
طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، تُعزى لمتغير 
طريقة التدري�س )التدري�س با�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي والتدري�س بالطريقة 

الاعتيادية( ”.
ÚÚ الفر�ضية ال�صفرية الفرعية الثانية: “لا يوجد فرق ذو دلالة �إح�صائية عند م�ستوى

طلبة  الدرا�سة-  �أفراد  لأداء  الح�سابيين  المتو�سطين  بين   )α =  0.05( الإح�صائية  الدلالة 
لمتغير  يُعزى  ككل،  التاريخ  مادة  في  التح�صيلي  اختبار  على  الأ�سا�سي-  العا�شر  ال�صف 

الجن�س )ذكر �أنثى(”.
ÚÚ عند �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا   “ الثالثة:  الفرعية  ال�صفرية  الفر�ضية 

�أفراد الدرا�سة-  م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( بين المتو�سطات الح�سابية لأداء 
تُعزى  ككل،  التاريخ  مادة  في  التح�صيلي  اختبار  على  الأ�سا�سي-  العا�شر  ال�صف  طلبة 
الا�ستق�صائي  ايزنكرافت  نموذج  با�ستخدام  )التدري�س  التدري�س  طريقة  بين  ما  للتفاعل 

والتدري�س بالطريقة الاعتيادية( ، والجن�س”.
وللإجابة عن ال�س�ؤال الأول، وكذلك للتحقق من فر�ضياته ال�صفرية المنبثقة عنه، فقد 
الاختبار  على  الدرا�سة  �أفراد  لأداء  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية،  المتو�سطات  حُ�سبت 
القبلي، والبعدي على اختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، وذلك تبعاً لمتغيري طريقة 
والتدري�س  الا�ستق�صائي  ايزنكرافت  نموذج  با�ستخدام  )التدري�س  الم�ستخدمة  التدري�س 

بالطريقة الاعتيادية( ، والجن�س، وذلك كما هو مبين في الجدول )2( .
الجدول )2( : 

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لأداء أفراد الدراسة- طلبة الصف العاشر الأساسي – القبلي 
والبعدي على اختبار التحصيلي في مادة التاريخ ككل، وذلك تبعاً لمتغيري طريقة التدريس )التدريس 

باستخدام نموذج ايزنكرافت الاستقصائي، والتدريس بالطريقة الاعتيادية( والجنس

العددالجن�سطريقة التدري�س
الأداء البعديالأداء القبلي

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الاعتيادية
443.101.6716.672.24ذكر

412.961.2616.523.29�أنثى

853.021.4516.592.81الكلي
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وتنمية  التحصيل،  في  الاستقصائي  ايزنكرافت  نموذج  "أثر 
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الأساسي في مادة التاريخ"

العددالجن�سطريقة التدري�س
الأداء البعديالأداء القبلي

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي
403.631.3020.684.03ذكر

453.361.7322.913.07�أنثى

853.491.5321.883.68الكلي

الكلي
843.351.5118.583.77ذكر

863.161.5119.644.51�أنثى

1703.251.5019.144.19الكلي

يتبين من الجدول )2( وجود فروق ظاهرية بين المتو�سطات الح�سابية القبلية، والبعدية 
لأداء �أفراد المجموعة التجريبية على اختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، حيث كانت 
وكذلك  القبلية.  الح�سابية  المتو�سطات  من  �أعلى  البعدية  الح�سابية  المتو�سطات  قيم  جميع 
الدرا�سة  مجموعتي  �أفراد  لأداء  البعدية،  الح�سابية  المتو�سطات  بين  ظاهرية  فروق  وجود 
جميع  كانت  حيث  ككل،  التاريخ  مادة  في  التح�صيلي  اختبار  على  والتجريبية  ال�ضابطة 
المتو�سطات  من  �أعلى  التجريبية  المجموعة  �أفراد  لأداء  البعدية  الح�سابية  المتو�سطات  قيم 

الح�سابية البعدية لأداء افراد المجموعة ال�ضابطة. 
ولمعرفة الدلالة الإح�صائية للفروق الظاهرية البعدية وفقاً لمتغيري طريقة التدري�س 
الاعتيادية(  بالطريقة  والتدري�س  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  با�ستخدام  )التدري�س 
العا�شر  الدرا�سة- طلبة ال�صف  �أفراد  �أداء  الفروق الظاهرية في  والجن�س، بعد عزل )حذف( 
تم  فقد  ككل؛  التاريخ  مادة  في  التح�صيلي  اختبار  على  القبلي  الاختبار  في  الأ�سا�سي- 
ا�ستخدام تحليل التباين الثنائي الم�صاحب )Two Way ANCOVA( ، وذلك كما هو مبين 

في الجدول )3( . 
الجدول )3( : 

نتائج تحليل التباين الثنائي المصاحب للمتوسطات الحسابية لأداء أفراد الدراسة- طلبة الصف العاشر 
الأساسي- في الاختبار البعدي لاختبار التحصيلي في مادة التاريخ، ككل وفقاً لمتغير طريقة التدريس، 

والجنس والتفاعل بينهما

مجموعم�صدر التباين
المربعات

درجات
الحرية

متو�سط
الدلالةقيمة فالمربعات

الإح�صائية
حجم
الأثر

0.57510.5750.0560.8140.001الاختبار القبلي ككل )الم�صاحب( 
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مجموعم�صدر التباين
المربعات

درجات
الحرية

متو�سط
الدلالةقيمة فالمربعات

الإح�صائية
حجم
الأثر

0.0000.405*563.6791563.67954.478طريقة التدري�س

22.265122.2652.1520.1460.026الجن�س

29.491129.4912.8500.0950.034طريقة التدري�س×الجن�س

827.7548010.347الخط�أ

1443.76484المجموع

 )α = 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية *

وبالنظر �إلى نتائج تحليل التباين المبينة في الجدول )3( يتبين ما ي�أتي: 
بين   )α =  0.05( الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذي  فرق  وجود 
البعدي على  الأ�سا�سي-  العا�شر  ال�صف  الدرا�سة- طلبة  �أفراد  المتو�سطين الح�سابيين لأداء 
اختبار التح�صيلي البعدي في مادة التاريخ ككل، تعزى لمتغير طريقة التدري�س، حيث كانت 
 )α = 0.05( وهي �أقل من م�ستوى الدلالة الإح�صائية )قيمة الدلالة الإح�صائية )0.000
.وبذلك فقد رُف�ضت الفر�ضية ال�صفرية الفرعية الأولى، وقبلت البديلة التي تن�ص على: “ توجد 
فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( بين المتو�سطات 
الح�سابية لأداء �أفراد الدرا�سة- طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار التح�صيلي في 
ايزنكرافت  با�ستخدام نموذج  )التدري�س  التدري�س  تُعزى لمتغير طريقة  التاريخ ككل،  مادة 
الدال  الفرق  ذلك  من  ل�صالح  ولمعرفة   ” الاعتيادية(  بالطريقة  والتدري�س  الا�ستق�صائي، 
الُمعدِّلة،  الح�سابية  المتو�سطات  على   )Bonferroni( بونفيروني  اختبار  ا�ستخدم  �إح�صائيًا؛ 

وذلك كما هو مبين في الجدول )4( .
الجدول )4( : 

نتائج اختبار بونفيروني )Bonferroni( على المتوسطات الحسابية المُعدِّلة لاختبار التحصيلي
في مادة التاريخ ككل، حسب متغير طريقة التدريس

المتو�سط الح�سابيطريقة التدري�س
الُمعدِّل

الخط�أ
المعياري

الفرق بين المتو�سطين الح�سابيين الُمعدِّلين

نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي

16.580.49الاعتيادية
*5.23

21.810.51نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي

 )α = 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية *



134

أ. شيرين صالح أبو عرابي العدوان
أ. د. إبراهيم القاعود
د. خالد بني خالد

وتنمية  التحصيل،  في  الاستقصائي  ايزنكرافت  نموذج  "أثر 
العاشر  الصف  طلاب  لدى  التاريخي  التفكير  مهارات 

الأساسي في مادة التاريخ"

مادة  في  التح�صيلي  اختبار  في  �إح�صائياً  دال  فرق  وجود   )4( الجدول  من  يتبين 
التاريخ ككل، بين �أداء طلبة المجموعة ال�ضابطة، الذين خ�ضعوا للتدري�س با�ستخدام الطريقة 
للتدري�س  �أفرادها  التي خ�ضع  الأولى،  التجريبية  ب�أداء طلبة المجموعة  الاعتيادية مقارنة 
با�ستخدام طريقة )نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي( ، ول�صالح �أداء طلبة المجموعة التجريبية 
الا�ستق�صائي(  ايزنكرافت  )نموذج  طريقة  با�ستخدام  للتدري�س  �أفرادها  خ�ضع  التي  الأولى 
طلبة  لأداء   )16.58( معدل  ح�سابي  متو�سط  مقابل   ،  )21.81( معدل  ح�سابي  بمتو�سط 

المجموعة الاعتيادية.
ولإيجاد فاعلية متغير طريقة التدري�س على اختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، 
�أنه  Eta Square، حيث وجد  �إيتا  Effect Size با�ستخدام مربع  �إيجاد حجم الأثر  فقد تم 
طلبة  الدرا�سة-  �أفراد  �أداء  في  التباين  من   )%  40.5( �أن  يعني  )0.405( وهذا  ي�ساوي 
عائد  ككل،  التاريخ  مادة  في  التح�صيلي  اختبار  على  البعدي  الأ�سا�سي-  العا�شر  ال�صف 

لمتغير طريقة التدري�س.
�إح�صائية عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية  كذلك فقد تبين عدم وجود فرق ذي دلالة 
العا�شر  ال�صف  طلبة  الدرا�سة-  �أفراد  لأداء  الح�سابيين،  المتو�سطين  بين   )α =  0.05(
الجن�س،  لمتغير  يعزى  ككل،  التاريخ  مادة  في  التح�صيلي  اختبار  على  البعدي  الأ�سا�سي- 
حيث كانت قيمة الدلالة الإح�صائية له )0.146( وهي �أكبر من م�ستوى الدلالة الإح�صائية 
)α = 0.05( .وبذلك فقد تم قبول الفر�ضية ال�صفرية الفرعية الثانية التي ن�صت على: “ لا 
يوجد فرق ذو دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( بين المتو�سطين 
الح�سابيين لأداء �أفراد الدرا�سة- طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار التح�صيلي في 

مادة التاريخ، ككل يُعزى لمتغير الجن�س”.
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  النتائج  بينت  كما 
الأ�سا�سي  العا�شر  ال�صف  )α = 0.05( بين المتو�سطات الح�سابية، لأداء طلبة  الإح�صائية 
البعدي على اختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، تعزى للتفاعل الثنائي بين متغيري 
طريقة التدري�س )التدري�س با�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي، والتدري�س بالطريقة 
�أكبر  )0.095( وهي  للتفاعل  الإح�صائية  الدلالة  ، والجن�س حيث كانت قيمة  الاعتيادية( 
من م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( ، وبذلك فقد قبلت الفر�ضية ال�صفرية الفرعية 
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا   “ على:  تن�ص  التي  الثالثة 
ال�صف  طلبة  الدرا�سة-  �أفراد  لأداء  الح�سابية،  المتو�سطات  بين   )α =  0.05( الإح�صائية 
العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، تُعزى للتفاعل الثنائي 
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بين متغيري: طريقة التدري�س )التدري�س با�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي والطريقة 
الاعتيادية( ، والجن�س”.

دلالة ◄◄ ذات  فروق  توجد  »هل  على  ن�ص  الذي  الثاني  الدرا�سة  �س�ؤال  نتائج 
�إح�صائية بين المتو�سطات الح�سابية لأداء �أفراد الدرا�سة- طلبة ال�صف العا�شر 
الأ�سا�سي- على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، تعزى لمتغيري طريقة 
التدري�س )التدري�س با�ستخدام ا�ستراتيجية نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي، 

والتدري�س با�ستخدام الطريقة الاعتيادية( ، والجن�س، والتفاعل بينهما؟«.
وقد انبثق عن هذا ال��سؤال ثلاث فر�ضيات �صفرية فرعية مرتبطة م�صاحبة هي: 

ÚÚ عند �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  “لا  الرابعة:  الفرعية  ال�صفرية  الفر�ضية 
م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( بين المتو�سطات الح�سابية، لأداء �أفراد الدرا�سة- 
طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، تُعزى لمتغير 
طريقة التدري�س )التدري�س با�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي، والتدري�س بالطريقة 

الاعتيادية( ”.
ÚÚ الفر�ضية ال�صفرية الفرعية الخام�سة: “لا يوجد فرق ذو دلالة �إح�صائية عند م�ستوى

طلبة  الدرا�سة-  �أفراد  لأداء  الح�سابيين،  المتو�سطين  بين   )α =  0.05( الإح�صائية  الدلالة 
ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، يُعزى لمتغير الجن�س 

)ذكر، �أنثى(”.
ÚÚ عند �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  “لا  ال�ساد�سة:  الفرعية  ال�صفرية  الفر�ضية 

م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( بين المتو�سطات الح�سابية، لأداء �أفراد الدرا�سة- 
طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، تُعزى للتفاعل 
والتدري�س  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  با�ستخدام  )التدري�س  التدري�س  طريقة  بين  ما 

بالطريقة الاعتيادية( ، والجن�س”.
وللإجابة عن ال�س�ؤال الأول، وكذلك للتحقق من فر�ضياته ال�صفرية المنبثقة عنه، فقد 
الاختبار  على  الدرا�سة  �أفراد  لأداء  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية،  المتو�سطات  حُ�سبت 
التاريخي ككل، وذلك تبعاً لمتغيري طريقة  التفكير  القبلي، والبعدي على اختبار مهارات 
والتدري�س  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  با�ستخدام  )التدري�س  الم�ستخدمة  التدري�س 

بالطريقة الاعتيادية( ، والجن�س، وذلك كما هو مبين في الجدول )5( .
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وتنمية  التحصيل،  في  الاستقصائي  ايزنكرافت  نموذج  "أثر 
العاشر  الصف  طلاب  لدى  التاريخي  التفكير  مهارات 

الأساسي في مادة التاريخ"

الجدول )5( : 
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لأداء أفراد الدراسة- طلبة الصف العاشر الأساسي – القبلي، 

والبعدي على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، وذلك تبعاً لمتغيري طريقة التدريس )التدريس 
باستخدام نموذج ايزنكرافت الاستقصائي، والتدريس بالطريقة الاعتيادية( ، والجنس

العددالجن�سطريقة التدري�س
الأداء البعديالأداء القبلي

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الاعتيادية
443.142.0616.523.39ذكر

413.261.8915.433.70�أنثى

853.201.9515.953.56الكلي

نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي
403.261.6619.582.73ذكر

453.001.8821.052.06�أنثى

853.121.7620.372.48الكلي

الكلي
843.201.8617.983.42ذكر

863.131.8718.184.11�أنثى

1703.161.8518.083.78الكلي

يتبين من الجدول )5( وجود فروق ظاهرية بين المتو�سطات الح�سابية القبلية، والبعدية 
التاريخي ككل، حيث كانت  التفكير  التجريبية على اختبار مهارات  �أفراد المجموعة  لأداء 
جميع قيم المتو�سطات الح�سابية البعدية �أعلى من المتو�سطات الح�سابية القبلية.وكذلك وجود 
فروق ظاهرية بين المتو�سطات الح�سابية البعدية لأداء �أفراد مجموعتي الدرا�سة ال�ضابطة، 
والتجريبية على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، حيث كانت جميع قيم المتو�سطات 
الح�سابية البعدية، لأداء افراد المجموعة التجريبية �أعلى من المتو�سطات الح�سابية البعدية، 

لأداء افراد المجموعة ال�ضابطة.
ولمعرفة الدلالة الإح�صائية للفروق الظاهرية البعدية وفقاً لمتغيري طريقة التدري�س 
الاعتيادية(  بالطريقة  والتدري�س  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  با�ستخدام  )التدري�س 
والجن�س، بعد عزل )حذف( الفروق في �أداء �أفراد الدرا�سة- طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- 
تحليل  ا�ستخدام  تم  فقد  ككل؛  التاريخي  التفكير  مهارات  اختبار  على  القبلي  الاختبار  في 
التباين الثنائي الم�صاحب )Two Way ANCOVA( ، وذلك كما هو مبين في الجدول )6( . 
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الجدول )6( : 
نتائج تحليل التباين الثنائي المصاحب للمتوسطات الحسابية لأداء أفراد الدراسة- طلبة الصف العاشر 
الأساسي- في الاختبار البعدي لاختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، وفقاً لمتغير طريقة التدريس، 

والجنس والتفاعل بينهما

مجموعم�صدر التباين
المربعات

درجات
الحرية

متو�سط
الدلالةقيمة فالمربعات

الإح�صائية
حجم
الأثر

1.12111.1210.1190.7310.001الاختبار القبلي ككل )الم�صاحب( 

0.0000.345*397.6101397.61042.223طريقة التدري�س

0.79010.7900.0840.7730.001الجن�س

35.074135.0743.7250.0570.044طريقة التدري�س×الجن�س

753.356809.417الخط�أ

1187.95084المجموع

 )α = 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية *

وبالنظر �إلى نتائج تحليل التباين المبينة في الجدول )6( يتبين ما ي�أتي: 
بين   )α =  0.05( الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذي  فرق  وجود 
�أفراد الدرا�سة- طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- البعدي على  المتو�سطين الح�سابيين، لأداء 
قيمة  كانت  حيث  التدري�س،  طريقة  لمتغير  يُعزى  ككل،  التاريخي  التفكير  مهارات  اختبار 
الدلالة الإح�صائية )0.000( وهي �أقل من م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( .وبذلك 
فقد رُف�ضت الفر�ضية ال�صفرية الفرعية الرابعة، وقبلت البديلة التي تن�ص على: “ توجد فروق 
ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( بين المتو�سطات الح�سابية، 
لأداء �أفراد الدرا�سة- طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار مهارات التفكير التاريخي 
الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  با�ستخدام نموذج  )التدري�س  التدري�س  تُعزى لمتغير طريقة  ككل، 
والتدري�س بالطريقة الاعتيادية( ” ولمعرفة ل�صالح من ذلك الفرق الدال �إح�صائيًا؛ ا�ستخدم 
الُمعدِّلة، وذلك كما هو مبين  اختبار بونفيروني )Bonferroni( على المتو�سطات الح�سابية 

في الجدول )7( .
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الجدول )7( : 
نتائج اختبار بونفيروني )Bonferroni( على المتوسطات الحسابية المُعدِّلة

لاختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، حسب متغير طريقة التدريس

المتو�سط الح�سابيطريقة التدري�س
الُمعدِّل

الخط�أ
المعياري

الفرق بين المتو�سطين الح�سابيين الُمعدِّلين

نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي

.15.9846الاعتيادية
*4.33

.20.3148نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي

 )α = 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية *

يتبين من الجدول )7( وجود فرق دال �إح�صائياً في اختبار مهارات التفكير التاريخي 
با�ستخدام  للتدري�س  خ�ضعوا  الذين  ال�ضابطة،  المجموعة  طلبة  �أداء  طلبة  �أداء  بين  ككل، 
�أفرادها  التي خ�ضع  الرابعة،  التجريبية  ب�أداء طلبة المجموعة  الاعتيادية مقارنة  الطريقة 
للتدري�س با�ستخدام طريقة )نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي( ، ول�صالح �أداء طلبة المجموعة 
ايزنكرافت  )نموذج  طريقة  با�ستخدام  للتدري�س  �أفرادها  خ�ضع  التي  الرابعة،  التجريبية 
الا�ستق�صائي( بمتو�سط ح�سابي معدل )20.31( ، مقابل متو�سط ح�سابي معدل )15.98( 

لأداء طلبة المجموعة الاعتيادية.
ولإيجاد فاعلية متغير طريقة التدري�س على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، 
�أنه  Eta Square، حيث وجد  �إيتا  Effect Size با�ستخدام مربع  �إيجاد حجم الأثر  فقد تم 
طلبة  الدرا�سة-  �أفراد  �أداء  في  التباين  من   )%  34.5( �أن  يعني  وهذا   )0.345( ي�ساوي 
ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- البعدي على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، عائد لمتغير 

طريقة التدري�س.
 α( و�أظهرت النتائج عدم وجود فرق ذي دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية
0.05 =( بين المتو�سطين الح�سابيين، لأداء �أفراد الدرا�سة- طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- 
البعدي على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، يعزى لمتغير الجن�س، حيث كانت قيمة 
 )α =  0.05( الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  �أكبر من  )0.773( وهي  له  الإح�صائية  الدلالة 
.وبذلك فقد تم قبول الفر�ضية ال�صفرية الفرعية الخام�سة التي ن�صت على: “ لا يوجد فرق ذو 
دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( بين المتو�سطين الح�سابيين، 
لأداء �أفراد الدرا�سة- طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار مهارات التفكير التاريخي 

ككل، يُعزى لمتغير الجن�س”.
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الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  النتائج  �أظهرت  كما 
الأ�سا�سي  العا�شر  ال�صف  )α = 0.05( بين المتو�سطات الح�سابية، لأداء طلبة  الإح�صائية 
الثنائي بين متغيري  للتفاعل  التاريخي ككل، تعزى  التفكير  اختبار مهارات  البعدي على 
طريقة التدري�س )التدري�س با�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي، والتدري�س بالطريقة 
�أكبر  وهي   )0.057( للتفاعل  الإح�صائية  الدلالة  قيمة  كانت  حيث  والجن�س  الاعتيادية( 
من م�ستوى الدلالة الإح�صائية )α = 0.05( ، وبذلك فقد قبلت الفر�ضية ال�صفرية الفرعية 
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا   “ على:  تن�ص  التي  ال�ساد�سة 
ال�صف  طلبة  الدرا�سة-  �أفراد  لأداء  الح�سابية  المتو�سطات  بين   )α =  0.05( الإح�صائية 
العا�شر الأ�سا�سي- على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، تُعزى للتفاعل الثنائي بين 
والطريقة  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  با�ستخدام نموذج  )التدري�س  التدري�س  متغيري: طريقة 

الاعتيادية( ، والجن�س”.

مناقشة نتائج الدراسة

الأول )هل توجد فروق ذات ♦♦ ال�س�ؤال  المتعلقة بالإجابة عن  النتائج  مناق�شة  اولاً: 
العا�شر  ال�صف  طلبة   – الدرا�سة  �أفراد  لأداء  الح�سابية،  المتو�سطات  بين  �إح�صائية  دلالة 
الأ�سا�سي – على الاختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، تعزى لمتغيري طريقة التدري�س 
با�ستخدام  والتدري�س  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  ا�ستراتيجية  با�ستخدام  )التدري�س 

الطريقة الاعتيادية( ، والجن�س، والتفاعل بينهما؟ ”.
اح�صائياً  دالة  فروق  وجود  �إلى  الم�صاحب  الثنائي  التباين  تحليل  نتائج  �أ�شارت 
)a=0.05( بين المتو�سطين الح�سابيين، لأداء �أفراد الدرا�سة _ طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي 
_ البعدي على الاختبار التح�صيلي في مادة التاريخ ككل، يعزى لمتغير طريقة التدري�س، 
ومتغير الجن�س وللتفاعل بينهما، حيث كانت قيمة الدلالة الاح�صائية )0.000( وهي �أقل 
.وا�ستخدم اختبار بونفيروني لمعرفة ل�صالح   )a=0.05( الدلالة الاح�صائية  من الم�ستوى 
اح�صائياً  دال  فرق  وجود  على  الاختبار  نتائج  و�أ�شارت  اح�صائياً،  الداله  الفروق  تلك  من 
الذين  �أداء طلبة المجموعة ال�ضابطة،  التاريخ ككل، بين  في الاختبار التح�صيلي في مادة 
خ�ضعوا للتدري�س با�ستخدام الطريقة الاعتيادية، مقارنة ب�أداء طلبة المجموعة التجريبية 
الأولى، التي خ�ضع ا �أفرادها للتدري�س با�ستخدام طريقة )نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي( 
، ول�صالح �أداء طلبة المجموعة التجريبية الأولى، التي خ�ضع �أفرادها للتدري�س با�ستخدام 
طريقة )نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي( بمتو�سط ح�سابي معدل )21.81( ، مقابل متو�سط 

ح�سابي معدل )16.58( لأداء طلبة المجموعة الاعتيادية.



140

أ. شيرين صالح أبو عرابي العدوان
أ. د. إبراهيم القاعود
د. خالد بني خالد

وتنمية  التحصيل،  في  الاستقصائي  ايزنكرافت  نموذج  "أثر 
العاشر  الصف  طلاب  لدى  التاريخي  التفكير  مهارات 

الأساسي في مادة التاريخ"

)�أداء طلبة المجموعة التجريبية �أعلى من ال�ضابطة( 
طلبة  تدري�س  في  الم�ستخدمة  التدري�س  طريقة  فاعلية  ب�سبب  ذلك  الباحثون  ويف�سر 
الا�ستق�صائي، حيث تعد  ايزنكرافت  �أ�سا�ساًعلى نموذج  ا�ستندت  التي  التجريبية،  المجموعة 
مثل هذه النتيجة منطقية، قيا�ساً بما تم اتباعه مع طلبة المجموعة ال�ضابطة من ا�ستخدام 
الذي تم  الا�ستق�صائي  ايزنكرافت  التاريخ، فنموذج  تدري�س مبحث  الاعتيادية في  الطريقة 
ا�ستخدامه في تدري�س المحتوى التاريخي، تطلب من المعلمين القائمين على تدري�س طلبة 

المجموعة التجريبية المرور بمحطات متنوعة.
وربما يف�سر الباحثون ذلك ب�سبب المحطات، �أو المراحل المتنوعة التي ي�شترط 

المرور بها عند ا�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي عبر محطاته: 
ÚÚ ،المرحلة الثانية: الانهماك �أو. )Elicitation( المرحلة الأولى: الا�ستثارة، �أو التهيئة

الان�شغال )Engagement( .المرحلة الثالثة: الا�ستك�شاف )Exploration( .المرحلة الرابعة: 
 )Elaboration( التف�ضيل  مرحلة  الخام�سة:  .المرحلة   )Explanation( التف�سير  او  ال�شرح 
Exten�( المرحلة ال�سابعة: مرحلة التو�سع. )Evaluation )المرحلة ال�ساد�سة: مرحلة التقويم) 

	. )sion

ان ا�ستخدام المحطات ال�سابقة في نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي، قد تمكن الطلبة من 
ا�ستخدام الحوا�س �أكثر في تعلم المحتوى التاريخي، قيا�ساً بما يتم ا�ستخدامه �أثناء تعلمهم 
درو�س التاريخ با�ستخدام التلقين، والإلقاء، حيث ي�سمعون فقط ما يقوله المعلم دون �أدنى 

ا�ستخدام لمهارات التفكير المختلفة.
الذي  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  فاعلية  ب�سبب  ذلك  الباحثون  يف�سر  ربما  كما 
ي�ساهم في تمكين طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي من �إتقان تعلم درو�س مبحث التاريخ من 
جهه، �إ�ضافة �إلى الأثر الذي تركته هذه الطريقة من الاحتفاظ بما تم تعلمه من درو�س مبحث 
قيا�ساً  �أعلى،  علامات  على  ح�صولهم  في  ي�ساهم  مما  ممكنة،  زمنية  فترة  لأطول  التاريخ، 

بطلبة ال�صف العا�شر الا�سا�سي الذي تعلموا التاريخ بالطريقة الاعتيادية.
�أثر  �إلى  للتعرف  �إلى  هدفت  التي   )2012( عمران  درا�سة  مع  الدرا�سة  هذه  واتفقت 
ا�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي في تدري�س الدرا�سات الاجتماعية على التح�صيل، 
وتنمية مهارات التفكير الجغرافي لدى تلاميذ ال�صف الثالث الإعدادي، و�أظهرت النتائج �أن 

ا�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي في التدري�س �أدى �إلى زيادة التح�صيل المعرفي.
 Siribunnam and Tayrukham( كما اتفقت اي�ضاً مع درا�سة �سير بنام و تايراكهام
2009( ، التي �أ�شارت نتائجها �إلى فاعلية ا�ستخدام كل من نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي 
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والاتجاه  المعرفي،  والتح�صيل  التحليلي،  التفكير  مهارات  تنمية  في   )K.W.L( وطريقة 
نحو المادة عن الطريقة التقليدية، كما �أظهرت �أن �أداء المجموعة التي در�ست وفق نموذج 
لطريقة  وفقاً  نف�سها  الوحدة  در�ست  التي  المجموعة  من  �أف�ضل  الا�ستق�صائي  ايزنكرافت 
)K.W.L( �سواء في التح�صيل المعرفي، �أو في مهارات التفكير التحليلي، �أو في الاتجاه نحو 

مادة الكيمياء.
كما اتفقت مع درا�سة جوفين و�أخرون )Genen et.al, 2006( التي هدفت �إلى التعرف 
�إلى فاعلية نموذج ايرنكرافت الا�ستق�صائي، مقارنة بطريقة التدري�س بم�ساعدة الكمبيوتر في 
تنمية التح�صيل، والاتجاه نحو الفيزياء لدى طلاب ال�صف الأول الثانوي.وقد �أظهرت نتائجها 
عدم وجود فروق دالة �إح�صائياً، بين المجموعة التي در�ست المو�ضوعات الإلكترو�ستاتيكا 
وفق التدري�س بم�ساعدة الكمبيوتر، والمجموعة التي در�ست المو�ضوعات نف�سها وفق نموذج 
ايزنكرافت الا�ستق�صائي، بالن�سبة لمقيا�س الاتجاه نحو الفيزياء، بالإ�ضافة �إلى وجود فروق 
دالة �إح�صائياً بين المجموعتين عن م�ستوى التذكر، والفهم ل�صالح المجموعة، التي در�ست 
وفقاً للتدري�س بم�ساعدة الكمبيوتر، وعدم وجود فروق دالة �إح�صائياً بين المجموعتين عند 
م�ستوى التطبيق.واتفقت �أي�ضاً مع درا�سة كل من الجبور )2007( ، ودرا�سة هيو )2006( ، 

ودرا�سة ري�س )1997( .
* نتيجة لعدم وجود �أثر في التح�صيل يعزى لمتغير الجن�س

وربما يف�سر الباحثون ذلك، ب�سبب ما تم توفيرة من جهود مدرو�سة من قبل الباحثة في 
تدري�س المعلمين، والمعلمات الذي يدر�سون مبحث التاريخ لطلبة ال�صف العا�شر في مديرية 
لواء عين البا�شا، حيث تم تزويد ه�ؤلاء المعلمين، والمعلمات بالمهارات اللازمة حول كيفية 
ممار�سة خطوات مهارات نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي من خلال ور�ش العمل، والجل�سات 
امتلاكهم  �ضمان  تم  بحيث  ومعلمات،  معلمين  من  الدرا�سة  فقد  من  مع  عقدها  تم  التي 
مما  نف�سيهما،  والآلية  بالطريقة  الطلبة  بتدري�س  قيامهم  �إلى  �أدى  مما  اللازمة،  للمهارات 

ي�ساهم في عدم وجود فوارق ل�صالح �أي منهما.
والإناث  الذكور  الطلبة  يمتلكه  بما  قيا�ساً  منطقية  النتيجة  هذه  �أن  الباحثون  ويرى 
ت�شابه  لا�سيما في ظل  لها،  �إتقانهم  التاريخ، وفي  درو�س  لتعلم  وا�ستعدادات  مهارات،  من 
وفي  الخدمة،  قبل  �إعدادهم  برامج  وفي  وكفاياتهم،  مهاراتهم،  في  والمعلمات  المعلمين، 
برامج تدريبهم �أثناء الخدمة، وفي التدري�س الذي قدمته الباحثة ذاتها في �آليات ا�ستخدام 

خطوات نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي.
بين ♦♦ اح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  )هل  الثاني  ال�س�ؤال  نتائج  مناق�شة  ثانياً: 
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�أفراد الدرا�سة – طلبة ال�صف العا�شر الا�سا�سي – على اختبار  المتو�سطات الح�سابية لأداء 
با�ستخدام  )التدري�س  التدري�س  طريقة  لمتغيري  تعزى  ككل،  التاريخي  التفكير  مهارات 
 ، الاعتيادية(  الطريقة  با�ستخدام  والتدري�س  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج  ا�ستراتيجية 

والجن�س، والتفاعل بينهما؟ .
الاختبار  في  الدرا�سة  �أفراد  لأداء  الم�صاحب  الثنائي  التباين  تحليل  نتائج  �أ�شارت 
والجن�س،  التدري�س،  وفقاً لمتغير طريقة  التاريخي ككل،  التفكير  البعدي، لاختبار مهارات 
الاح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  اح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  �إلى  بينهما  والتفاعل 
 – الا�سا�سي  العا�شر  طلبة   – الدرا�سة  افراد  لأداء  الح�سابين  المتو�سطين  بين   )a=) (
التدري�س، حيث  التاريخي ككل، يعزى لمتغير طريقة  التفكير  اختبار مهارات  البعدي على 

كانت قيمة الدلالة الاح�صائية )0.000( وهي �أقل من م�ستوى الدلالة الاح�صائية.
لاختبار  المعدلة  الح�سابية  المتو�سطات  على  بونفيروني  اختبار  نتائج  �أ�شارت  كما 
مهارات التفكير التاريخي ككل، ح�سب متغير طريقة التدري�س �إلى وجود فرق دال اح�صائياً 
في اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، بين �أداء طلبة المجموعة ال�ضابطة الذين خ�ضعوا 
الرابعة  التجريبية  المجموعة  ب�أداء طلبة  الاعتيادية، مقارنة  الطريقة  با�ستخدام  للتدري�س 
التي خ�ضع افرادها للتدري�س با�ستخدام طريقة )نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي( ، ول�صالح 
طريقة  با�ستخدام  للتدري�س  �أفرادها  خ�ضع  التي  الرابعة  التجريبية  المجموعة  طلبة  �أداء 
)نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي( بمتو�سط ح�سابي معدل )20.31( ، مقابل متو�سط ح�سابي 

معدل )15.98( لأداء طلبة المجموعة الاعتيادية.
تدري�س  �أثر  قيا�س  �إلى  التي هدفت   )2007( الجبور  درا�سة  النتيجة مع  واتفقت هذه 
التاريخ بطريقة تحليل الن�ص في اكت�ساب مهارات التفكير التاريخي، وتنمية الاتجاه نحو 
�أن  الدرا�سة  نتائج  وبينت  الأردن،  في  العليا  الا�سا�سية  المرحلة  طلبة  لدى  التاريخ  مبحث 
الا�سا�سي  التا�سع  ال�صف  طالبات  اكت�ساب  مدى  في  اح�صائية  دلالات  ذات  فروقاً  هناك 
التي تم تدري�سها بطريقة تحليل  التجريبية  التاريخي، ل�صالح المجموعة  التفكير  لمهارات 
الن�ص التاريخي، و�أن هناك فروقا ذات دلالات اح�صائية في المجموعة التجريبية في ال�صف 
التا�سع نحو مبحث التاريخ، ل�صالح المجموعة التجريبية التي در�ست مبحث التاريخ بطريقة 

تحليل الن�ص.
الدلالة  م�ستوى  عند  اح�صائية  دلالة  ذي  فرق  وجود  عدم  �إلى  النتائج  �أ�شارت  كما 
الاح�صائية )a=0.05( بين المتو�سطين الح�سابيين، لأداء �أفراد الدرا�سة البعدي على اختبار 
مهارات التفكير التاريخي ككل، يعزى لمتغير الجن�س، حيث كانت قيمة الدلالة الاح�صائية له 
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)0.773( وهي �أكبر من م�ستوى الدلالة الاح�صائية )a=0.05( بين المتو�سطين الح�سابين 
لأداء �أفراد الدرا�سة على اختبار مهارات التفكير التاريخي ككل، يعزى لمتغير الجن�س.

�إلى تحديد م�ستوى  التي هدفت   )1999( ال�صفدي  درا�سة  الدرا�سة مع  نتائج  واتفقت 
�أ�شارت  التاريخي، وقد  والتفكير  البحث  الثانوية لمهارات  للمرحلة  التاريخ  معرفة معلمي 
النتائج �إلى �أن م�ستوى معرفة معلمي التاريخ للمرحلة الثانوية لمهارات البحث التاريخي، 
ومهارات التفكير التاريخي �أقل من الم�ستوى المقبول تربوياً، وعدم وجود فروق ذات دلالة 
�إح�صائية في م�ستوى معرفة معلمي التاريخ للمرحلة الثانوية لمهارات البحث التاريخي، 

والتفكير التاريخي كل على حدة والمهارات مجتمعة تعزى للجن�س والم�ؤهل والخبرة.
تقديم  جراء  حدوثه  المتوقع  والاندماج  الارتباط،  ب�سبب  ذلك  الباحثون  يف�سر  وربما 
المعرفة التاريخية من خلال ا�ستخدام نموذج ايزنكرافت الا�ستق�صائي، وما قد يترتب على 
ذلك من �إتقان طلبة ال�صف العا�شر الا�سا�سي، وتميزهم في اختبار مهارات التفكير التاريخي، 
ترتبط،  التاريخي  الا�ستق�صاء  ومكونات  الا�ستق�صاء،  ممار�سة  مهارات  �أن  الباحثة  وت�ؤكد 
�أن يقوي  ��شأنه  التاريخي، وهذا من  التفكير  تت�ضمنه مهارات  ب�شكل لافت مع ما  وتندمج 

طلبة ال�صف العا�شر الأ�سا�سي ممن خ�ضعوا لدرا�سة مبحث التاريخ بالمجموعة التجريبية.
�أن يتفوق  لي�س من المعقول،  �إنه  �إذ  �سبق هو نتيجة منطقية،  �أن ما  الباحثون  ويرى 
�إن  التاريخي، حيث  التفكير  اختبار مهارات  التجريبية في  ال�ضابطة على  طلبة المجموعة 
درا�سة التاريخ اعتماداً على التلقين، والإلقاء لا يمكن �أن ي�سهم في �إك�سابهم مهارات التفكير 

التاريخي.
التفكير  الباحثون عدم وجود فروق ذات دلالة اح�صائية في اختبار مهارات  ويف�سر 
التاريخي بين الطلبة الذكور، والإناث، وذلك ب�سبب ت�شابه الظروف التي تعر�ض لها طلبة 
الإناث، والمرتبطة بعدة متغيرات  �أو من  الذكور  �أكانوا من  العا�شر الا�سا�سي، �سواء  ال�صف 
ابتداءً بالمعلم/ المعلمة، حيث تم �إخ�ضاعهم للظروف الإر�شادية والتدريبية نف�سها، وجل�سات 
الحوار، والمناق�شة، تمهيداً لإك�سابهم المهارات اللازمة لإنجاح تدري�س مبحث التاريخ وفق 
الاجتماعية،  الظروف  ت�شابه  المتعلقة  الظروف  وثانيها  الا�ستق�صائي،  ايزنكرافت  نموذج 
والاقت�صادية المرتبطة بالطلبة ذكوراً، و�إناثاً وذلك ب�سبب طبيعة المنطقة الجغرافية التي 

ينتمون �إليها.
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ملخص: 

والمتو�سطة،  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تطوير  على  ال�ضوء  �إلقاء  �إلى  الدرا�سة  هذه  تهدف 
للدول  والاجتماعية  الاقت�صادية،  التنمية  عملية  في  هاما  ا�ستراتيجيا  خيارا  باعتبارها 
كالهند،  الآ�سيوية،  الدول  بع�ض  تجارب  ندر�س  لذا  ال�سواء،  حد  على  والنامية  المتقدمة 
والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تطوير  في  رائدة  نماذج  باعتبارها  وال�صين،  وماليزيا، 
ي�ؤخذ بها في كل الدول الراغبة في تنمية اقت�صادها، وم�ؤ�س�ساتها، كالجزائر لتحقيق �إقلاع 

اقت�صادي حقيقي. 
تو�صلت الدرا�سة �إلى مجموعة من النتائج كان �أهمها، �أنه بالرغم من �أن لكل تجربة 
التي  العقبات،  مواجهة  في  رائدا  دورا  لعبت  البحث  محل  الحكومات  كل  �أن  �إلا  مميزاتها 
الاقت�صادي  الدور  �أدركت  حيث  ونموها،  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  �إن�شاء  تعتر�ض 
الهام الذي ت�ؤديه هذه الم�ؤ�س�سات في توليد الدخل الوطني، وتوفير فر�ص العمل، وتطوير 

الابتكارات التكنولوجية. 
و�أو�صت الدرا�سة بمجموعة هامة من التو�صيات لنجاح التجربة الجزائرية، �أبرزها �أنه 
يتطلب �أن تعي الدولة �أن ق�ضية تطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة لي�س ��شأنا خا�صا 

بهذه الم�ؤ�س�سات، لأن وراء كل م�ؤ�س�سة مزاحمة ورائدة دولة. 
التنمية  الآ�سيوية،  التجارب  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  مفتاحية:  كلمات 

الاقت�صادية. 
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Models from Asian experiences in terms of developing Small 
and Medium Enterprises and utilizing them by Algeria

Abstract: 

This study sheds some light on the development of small and medium- 
enterprises as a very important strategic option in the economic and social 
development in both developed and developing countries. This study deals 
with the experience of some Asian countries such as Malaysia, China and 
India, since these countries are considered as pioneers in the development of 
small and medium enterprises. Their experience is being imitated by all the 
countries looking to promote this sector to achieve a real economic advance 
including Algeria. 

Among the results obtained from the study is that despite the special 
features of every experience, governments concerned by this research have 
always played a leading role in defeating the obstacles that face regarding 
the creation and development of small and medium enterprises, Where they 
realized the important economic role of such societies in increasing the 
national income, creating new job opportunities and developing technological 
inventions. 

Among the recommendations of the study and in order to guarantee 
the success of the Algerian experience, the government shall be aware that 
the importance of developing small and medium enterprises is not limited 
to the enterprise itself, since behind every leading and successful society, a 
concerned state. 

Keywords: small and medium enterprises, Asian experiences, economic 
development. 
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مقدمة: 
�شغل دور الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في النمو والت�شغيل حيزا كبيرا في �أدبيات 
التنمية، �إذ بالرغم من �أنه لا توجد نظرية متكاملة، وقائمة بذاتها تخ�ص هذه الم�ؤ�س�سات، 
�إلا �أنه منذ ظهور الاقت�صاديين الكلا�سيكيين، �أمثال �آدم �سميث، و�ألفرد مر�شال، كان هناك 
تركيز على دور الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في الاقت�صاد، وت�أثير المناخ الذي تعمل 
فيه على �أدائها، كما برر بع�ض الاقت�صاديين منذ ع�شرينات القرن الما�ضي وجود الم�ؤ�س�سة 
كال�صناعات  ال�شخ�صي  الطابع  وذات  المنخف�ض،  الطلب  ذات  ال�سلع  حالة  في  ال�صغيرة 
الجغرافي  النطاق  �أو  ال�سلعة،  طبيعة  تفر�ضه  المن��شأة  حجم  وبالتالي  واليدوية،  الحرفية، 

 (Pierre André, 2008 ,p119-144) .بالن�سبة للخدمات التي تتطلب القرب من الزبون
الولايات  في  الكبرى  الم�ؤ�س�سات  عدد  تراجع  الما�ضي  القرن  من  ال�سبعينات  ومنذ 
الفوردية  نهاية  حقبة  تعتبر  التي  الأولى،  البترولية  ال�صدمة  نتيجة  الأمريكية،  المتحدة 
نمطية،  �سلع  و�إنتاج  ال�شركات،  كبرى  على  المبني  الت�صنيع  نظام  وهو   ،)Fordism(
ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  عدد  في  الكبير  الارتفاع  مع  الفترة  تزامنت  �إذ  التكلفة،  ومنخف�ضة 
Tay� )والمتو�سطة في الولايات المتحدة والدول المتقدمة، ما و�ضع حداً لهيمنة التيلورية) 
العولمة،  بوادر  ظهور  ومع  الكبيرة،  بالأحجام  الإنتاج  عملية  لتنظيم  كو�سيلة   )lorism
في  مرونة  �أكثر  �أ�ساليب  اتخاذ  الكبرى  الم�ؤ�س�سات  على  تحتم  الدولية،  المناف�سة  وا�شتداد 
الذي عزز م�ساهمات الم�ؤ�س�سات  الأمر  ال�صغرى،  التعاقد مع المن��شآت  التنظيم، من خلال 

ال�صغيرة في القيمة الم�ضافة والعمالة والنمو. 
يحتل  طرحًا  تمثل  الأخيرة  العقود  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  و�أ�صبحت 
�أولوية متقدمة على �صعيد اقت�صاديات الدول المتقدمة والنامية، ومنها البلدان الآ�سيوية، 
من  انطلاقا  وذلك  والاجتماعية،  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  مخططي  باهتمام  حظيت  فقد 
الدور الحيوي الذي تلعبه في تحقيق �أهداف التنمية الاقت�صادية والاجتماعية لهذه الدول، 
توزيع  وتحقيق  الفقر،  معدلات  وخف�ض  العمالة،  توليد  في  الم�شروعات  تلك  ت�ساهم  حيث 
تلك  تواجه  التي  المخاطر  بع�ض  هناك  ولكن  الاقت�صادية،  والفر�ص  للثروة،  و�أو�سع  عادل 

الم�ؤ�س�سات، وتحول دون تحقيقها للأهداف المرجوة منها. 
والجزائر كمثيلاتها من الدول الراغبة في تحقيق تنمية اقت�صادية �شاملة، تمتلك موارد 
ت�ؤدي  ما  �آلية  وجود  من  لابد  لذلك  م�ؤ�س�ساتها،  لتطوير  الأمثل  بال�شكل  ت�ستغل  لم  حيوية 
الآ�سيوية،  التجارب  لبع�ض  بالتطرق  يكون  قد  وذلك  الموارد،  لهذه  الأمثل  الا�ستخدام  �إلى 
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ودرا�سة مدى �إمكانية الا�ستفادة من بع�ض جوانب هذه التجارب، وبخا�صة في تطوير قطاع 
الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة

إشكالية الدراسة: 
والمتو�سطة،  ال�صغيرة  بالم�ؤ�س�سات  الاهتمام  لإي�ضاح  محاولة  الدرا�سة  هذه  تمثل 
واعتبارها الرهان الجديد للتنمية الاقت�صادية، حتى ت�أتي القرارات الم�ستقبلية متوافقة مع 
ما يتطلبه الواقع، وما يقت�ضي تحقيقه من �أهداف اقت�صادية، على هذا الأ�سا�س طرح الباحث 

الت�سا�ؤل الآتي: 

ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لتنمية  نهجا  الآ�سيوية  الدول  اتبعت  هل 
�إتباعه والا�ستفادة منه مع اختلاف  والمتو�سطة وتطويرها، يمكن الجزائر 

الظروف والمقومات؟ 

الهدف من الدراسة: 
تهدف هذه الدرا�سة �إلى �إلقاء نظرة تحليلية على �أهم ال�سيا�سات ال�صناعية في مجموعة 
معالم  �أهم  من  تعتبر  ال�سيا�سات  هذه  �أن  باعتبار  الناه�ضة،  الآ�سيوية  البلدان  من  مختارة 
ال�ضوء على تنمية  �إلقاء  �إلى  الدرا�سة  ت�سعى  لذلك  الناه�ضة،  �آ�سيا  بلدان  التنمية في  تجربة 
بع�ض  في  الاقت�صادية  التنمية  خطط  ظل  في  وتطويرها،  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات 
الدول لمعرفة تجربتها، ومدى �إمكانية الا�ستفادة من نتائج هذه التجارب في الدول الأخرى، 

كالجزائر التي ت�ضطلع بتنفيذ خطط للتنمية الاقت�صادية في الوقت الحا�ضر. 

منهج الدراسة: 
من �أجل الإحاطة بجوانب هذه الدرا�سة، �سن�ستخدم المنهج الو�صفي التحليلي في قالب 
الأدوات  ببع�ض  بالا�ستعانة  وهذا  الرئي�سي،  الإ�شكال  على  الإجابة  �إلى  خلاله  من  ن�سعى 

والتحليلات البيانية. 

أولا: التجربة الهندية

11 التجربة التنموية في الهند.
منذ عام 1950 �أ�صبح التخطيط مبد�أ مقررا في الحكومة الهندية، حيث �أن��شأت لجنة 
للتخطيط القومي لتتولى �إعداد خطة عامة لا�ستغلال موارد البلاد ا�ستغلالا فعالا متوازنا، 
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وتحقق التنمية الاقت�صادية في الهند على �شكل خطط خما�سية كما هي ملخ�صة في الجدول 
الموالي: 

الجدول رقم 01: 
المسيرة التنموية في الهند إبان المراحل الأربع )1950 - 2001( )%( 

حقبة �أولى
 )1950 - 1951 حتى 1979 - 1980( 

حقبة ثانية
)1980 - 1981 حتى 2001 - 2002( 

حقبة 
�أولى

مرحلة �أولى
 )1964 - 1951( 

مرحلة ثانية
 )1979 - 1965( 

حقبة 
مرحلة �أولىثانية

 )1991 - 1980( 

مرحلة ثانية
 )2001 - 1992( 

3.64.42.95.75.56.0الناتج المحلي الإجمالي

ناتج المحلي الإجمالي 
1.42.30.63.63.33.9الفردي

3.23.72.84.74.54.9ا�ستهلاك خا�ص

5.86.65.16.36.06.6ا�ستهلاك عام

6.17.94.56.35.07.8ا�ستثمار

6.69.73.78.99.97.9�آلات وتجهيزات

3.63.53.88.58.48.6ا�ستثمار خا�ص

3.80.010.29.58.410.8�صادرات �أدوات وخدمات

37.19.86.913.2- - واردات بترولية

Source : Virmani (2004) avec CSO (Series a prix 1993- 1994) et RBI

�أ�صدرت لجنة التخطيط القومي في الحقبة الأولى �أول م�شروع لخطة ال�سنوات الخم�س 
ليتم بعده و�ضع م�شروعين: ثان وثالث،  �أهدافه،  انتهى بتحقيق معظم  الذي   1951 �سنة، 
�إلا �أن الهند �شهدت في المرحلة الثانية من هذه الحقبة �سل�سلة من الأزمات الغذائية، انتك�س 
خلالها الا�ستثمار، والتي تخللتها ثلاث خطط �سنوية من 1966 - 1969، وبعدها انطلقت 
الخطة الخم�سية الرابعة، وتلتها الخام�سة حيث �شهدت هذه المرحلة �إعادة توجيه الأولويات 
نحو الزراعة، وال�صناعات المرتبطة بها، حيث �أ�صبح نموذج الاعتماد على الذات يعتمد على 
في  الذاتي  الزراعي  للا�ستقلال  بالن�سبة  ملمو�سة  نتائج  لتحقيق  الواردات؛  �إحلال  نموذج 

 )209  - 204 الهند.( البكري، 1986، �ص 
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�شعارها  كان  التي  ال�ساد�سة  الخم�سية  الخطة  بانطلاق  بد�أت  الثانية  الحقبة  �أما 
الاعتماد على الذات، بعدها الخطة الخم�سية ال�سابعة حيث بد�أ الاقت�صاديون يتحدثون عن 
�إجمالي  8% من  �إلى  العجز لدى الحكومة  1991 و�صل  �أنه بحلول عام  �إلا  الهند،  �إقلاع 
جملة  الحكومة  و�ضعت  حيث  ال�صرف،  احتياطات  في  كبير  عجز  تبعه  المحلي،  الناتج 
الا�ستثمار  وزيادة  التجارة،  في  كبير  بتو�سع  �إيجابيا  انعك�س  ما  وهو  الإ�صلاحات،  من 
الخا�ص  القطاع  و�أ�صبح  والخدمات،  التكنولوجيا  مجالي  في  نه�ضة  وتحقيق  الأجنبي، 
ي�شكل العمود الرئي�سي لنمو الناتج القومي الهندي، وتو�سعت العديد من ال�شركات الهندية. 

2009، �ص35(  )ايفي�شيو�سترو�س، بوزمان، 
�أي  ن�سمة  المليار  يفوق  وفقا لما تذكره البيانات، ف�إن عدد �سكان الهند �سنة 2012 
حوالي 1.3 مليار ن�سمة، يلعب هذا العامل عن�صرا فعالا في ات�ساع ال�سوق ممثلا في �شريحة 
ال�سكان، التي تتمتع بقوة �شرائية عالية، �إذ ت�شير التقديرات الدولية في هذا ال�صدد، �إلى �أنه 
القادمة،  العقود  ال�صينية خلال  ال�سوق  الهندي حجم  ال�سوق  �أن يتجاوز حجم  من المتوقع 
لت�صبح الهند �أكبر �سوق اقت�صادي في العالم، وي�شهد نمو الناتج المحلي للهند نمو م�ستمرا 
و�صل �إلى 10.5% �سنة 2010 ما يعزز القوة الاقت�صادية ب�شكل كبير،ٍ  وي�سهم لحد كبير في 

تحقيق �إ�ستراتيجية تعديل الهيكل الاقت�صادي.
22 الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في الهند.

كانت الهند تعتمد في تعريفها للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة على معيار ر�أ�س المال 
الم�ستثمر، وعدد العمال، بحيث و�ضعت حدا �أق�صى لا يتجاوز 50 عاملا، مما �أدى �إلى عدم 
التخفيف من حدة م�شكلة البطالة، ومن ثمة قامت الحكومة �سنة 1967 بق�صر التعريف على 
ر�أ�س المال وحده، )Sellami, 1985, p36( وح�سب التقرير ال�سنوي 2011 - 2012 لوزارة 
الم�ؤ�س�سات الم�صغرة، وال�صغيرة، والمتو�سطة في الهند ت�صنف الم�ؤ�س�سات ح�سب رقم �أعمالها 

 )MSME, 2011- 2012, p16( :كالآتي
ÚÚ)1( الم�ؤ�س�سات الم�صغرة: لا يتجاوز رقم �أعمالها 2.5 مليون روبية

(25 lakh(2)  de roupies)

ÚÚ 5 الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة: رقم �أعمالها لا يقل عن 2.5 مليون روبية، ولا يفوق عن
 )5 crore(3) de roupies( مليون روبية

ÚÚ الم�ؤ�س�سات المتو�سطة: رقم �أعمالها لا يقل عن 5 مليون روبية، ولا يفوق 10 ملايين
روبية.

)1( 1 روبية هندية = 0.0163819 دولار أمريكي
Lakh= 105 )2(

Crore= 106 )3(
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1.2.الهيئات الم�شرفة على تطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في الهند
ب�إن�شاء �� الهند  قامت  الزراعية:  الريفية  وال�صناعات  ال�صغيرة،  ال�صناعات  وزارة 

الهيئات  بين  والتن�سيق  والمتو�سطة،  ال�صغيرة،  ال�صناعات  دعم  على  تعمل  خا�صة  وزارة 
وفي   ، �ص176(   ،2006 داودية،  بن  )راتول،  القطاع  هذا  لخدمة  تعمل  التي  المختلفة 
�أن اندمجت فيها  �إلى وزارة المن��شآت ال�صغرى، وال�صغيرة، والمتو�سطة بعد  2007 تحولت 
وزارة ال�صناعة الغذائية، والريفية، اهتمت الوزارة الجديدة بال�سيا�سات، والبرامج، والخطط 
لتطوير هذا  الولايات  والتن�سيق مع حكومات  ال�صغيرة، والمتو�سطة،  بالم�ؤ�س�سات  المتعلقة 
النوع من الم�ؤ�س�سات، و�ضمان توفير التمويل اللازم لها من الم�ؤ�س�سات المالية، والبنوك، 

 )MSME ,2011- 2012,p14(.وتنمية قدراتها التكنولوجية، وتوفير الإدارة الحديثة لها
الإنتاج، �� مجالات  في  مختلفة  خدمات  تقدّم  ال�صغيرة:  ال�صناعات  تنمية  م�ؤ�س�سة 

والتمويل، والت�سويق، وتُعدُّ برامج تدريبية تهدف �إلى زيادة المهارات الفنية للعامل، وتزوّد 
العالمية.)عبده،  بالأ�سواق  الخا�صة  والبيانات  بالمعلومات،  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  �أ�صحاب 

2004، �ص164( 
في �� للم�ساعدة  �صندوقا  الهندية  الحكومة  �أن��شأت  التكنولوجيا:  تطوير  �صندوق 

تطوير تكنولوجيا الم�شروعات ال�صغيرة، وتح�سين م�ستوى العمالة، حيث ا�ستبدلت الحكومة 
المادي،  الدعم  تقديم  �إلى  الم�ستوردة،  المنتجات  على  و�ضرائب  ر�سوم،  فر�ض  من  الحماية 
الق�صير  القومي على المدى  الاقت�صاد  لتنمية  �أكثر جدوى  لتطوير المنتجات، وهذا  والفني 

والطويل.)على عمر، 2007، �ص 262( 
2.2.ال�سيا�سات الداعمة للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في الهند

اللازم �� التمويل  توفير  على  الهندية  الحكومة  عملت  المالية:  والم�ساعدات  البرامج 
للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة، ذلك من خلال �إيجاد العديد من الم�صادر التمويلية لتقديم 
بنظام  والأخذ  والعامل،  الثابت،  المال  ر�أ�س  لتمويل  قرو�ض  من  كافة  التمويلية  الخدمات 
التمويل الإيجاري، وذلك عن طريق جهات عديدة، مثل: البنوك التجارية، كبنك الهند للتنمية 
ال�صناعية، والبنوك الإقليمية، وجهاز تنمية ال�صناعات ال�صغيرة، كما قامت الهند باتباع 
المركزي  بالبنك  احتياطي  و�ضع  طريق  عن  للم�ؤ�س�سات،  المقدمة  القرو�ض  �ضمان  نظام 

لمواجهة الخ�سائر المحتملة بال�صناعات ال�صغيرة.
نظام التعاقد من الباطن: تعتبر الهند من �أكبر المتعاملين في نظام التعاقد الفرعي ��

من الباطن، الذي يتم بين الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والكبيرة �سواء في نطاق التعاقدات الدولية 
�أو المحلية، فالأول يتم التعاقد فيه بين الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة بالداخل، والم�ؤ�س�سات الكبيرة 



155

2016 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الأربعون (1) - كانون 

الدولة. داخل  وال�صغيرة  الكبيرة،  الم�ؤ�س�سات  بين  فيه  التعاقد  فيتم  الثاني  �أما  بالخارج، 
)بوقمقوم، 2010، �ص99 - 100( 

3.2.واقع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في الهند
الشكل رقم 01: 

التطور العددي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند )2001 - 2012( 

 Source: Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises (MSME) of
.India, Annual report 2011- 2012, P17

�إن النظرة الإجمالية لواقع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في الهند، تك�شف �أن هذا 
)مخيمر،  والإدارية  ال�شرعية،  والإمكانات  العوامل،  من  مجموعة  ت�ضافر  ثمرة  هو  النجاح 
عبد الفتاح، 2005، �ص68 - 69( ونظرا للمنحنى البياني �أعلاه، يتبين العدد الهائل لهذه 
2012 وهذا بعدما   - 2011 44.773.000 م�ؤ�س�سة خلال  �إلى  التي و�صلت  الم�ؤ�س�سات 

كانت 10.521.000 م�ؤ�س�سة في 2001.
الشكل رقم 02: 

تطور مناصب الشغل المصرح بها من طرف المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة في الهند 2004 - 2012

 Source: Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises (MSME) of
.India, Annual report 2011- 2012, P18
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�أثبتت الدرا�سات في الهند �أن الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة هي المولد الأكبر لفر�ص 
العمل، فلقد حققت معدل نمو في الت�شغيل بلغ في المتو�سط 7% �سنويا خلال الفترة 1992 
2009، ووفقا لما تذكره البيانات، والأرقام في ال�شكل رقم 02 نلاحظ تطورا، وزيادة   -
�إلى  ال�صغيرة، والمتو�سطة، و�صلت  الم�ؤ�س�سات  التي توفرها  ال�شغل  كبيرة في عدد منا�صب 
�أكثر من 101مليون من�صب �أواخر 2012.وهذا ما يبين �أهمية هذه الم�ؤ�س�سات في تنمية 
الاقت�صاد الهندي، ودورها في معالجة م�شكلة البطالة، ولتبيان �أهميتها نعتمد على م�ؤ�شر 
�آخر، وهو م�ساهمتها في الإنتاج الخام، التي قدرت بـ 1.834 تريليون روبية �سنة 2012 

كما مو�ضح في ال�شكل �أ�سفله.
الشكل رقم 03: 

الإنتاج الخام لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 Source: Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises (MSME) of
.India, Annual report 2011- 2012, P18

ثانيا: التجربة الماليزية

11 تجربة التنمية في ماليزيا.
بد�أت الم�سيرة التنموية في ماليزيا بعد ح�صولها على الا�ستقلال �سنة 1958، من خلال 
ا�ستراتيجية الإحلال محل الواردات، حيث كانت تقوم على �صناعات ال�سلع الا�ستهلاكية، �إلا 
�أنه نظرا ل�ضيق ال�سوق المحلية، و�ضعف حجم الطلب المحلي، ظلت عمليات الت�صنيع خلال 
ال�ستينيات محدودة، ولم تحقق طفرة كبيرة في حجم العمالة، والقيمة الم�ضافة، )�ضلو�ش، 

كيا�س، 2011، �ص6( كما هو ملخ�ص في ال�شكل الآتي: 
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الشكل رقم 04: 
تطور المسار التنموي الماليزي

المصدر: د.محمود عبد الفضيل )2000( : العرب والتجربة الآسيوية، الطبعة الأولى، مركز دراسات 
الوحدة العربية، بيروت، لبنان، ص52.

لحقت العديد من التحولات بم�سار التنمية في ماليزيا منذ نهاية ال�ستينيات، حيث ات�سم 
الماليزي، وتطوير دور  الاقت�صاد  العام في  القطاع  بتو�سيع ح�صة  الفترة  التحول في هذه 
الدولة التدخلي، ورافق هذه الفترة تح�سين توزيع الدخول والثروات، و�ساعدت الزيادة في 

عائدات النفط في تمويل الحجم المتزايد للنفقات العامة.)القا�سم، 2010، �ص336( 
الثانية  المرحلة  تعتبر  التي  الثقيل  الت�صنيع  فترة  �أي  الثمانينات؛  حقبة  بداية  ومع 
المعمقة لا�ستراتيجية الإحلال محل الواردات، ركزت م�سيرة التنمية في ال�سيا�سات الت�صنيعية 
ن�صيب  لزيادة  الر�أ�سمالية  ال�صناعات  قطاع  تطوير  وعلى  الثقيلة،  ال�صناعات  تطوير  على 

المكونات المحلية في بنية ال�صناعات الت�صديرية.)ال�صاوي، 2003، �ص46( 
الت�سعينيات،  لنهاية  الثمانينيات  منت�صف  من  الاقت�صادي  التحرير  مرحلة  انطلقت 
القطاع  بت�شجيع  ات�سمت  حيث  مترابطة،  خم�سية  خطط  ثلاث  ب�إنجاز  الفترة  هذه  وتت�سم 
الخا�ص، و�إعطائه المزيد من الحوافز على الا�ستثمار، والم�شاركة الفعالة في م�سيرة التنمية، 
هذه  في  الرئي�سية  ال�صناعية  الخطة  وركزت  المبا�شر،  الأجنبي  المال  لر�أ�س  المجال  وفتح 
الفترة على ال�صناعات ذات الوجهة الت�صديرية، ورافق ذلك التركيز على التطوير، والتحديث 
ال�سوق  تناف�سية في  �أكثر  الماليزي  الاقت�صاد  لي�صبح  الب�شري؛  المال  ر�أ�س  التقاني، وتنمية 

العالمية.)القا�سم، 2010، �ص336( 

فترة الت�سعينياتفترة الثمانينياتفترة ال�سبعينياتفترة ال�ستينيات

الاعتماد على 
�صادرات 

�سلع محدودة 
من ال�سلع 
التقليدية:
- المطاط.

- الق�صدير.

الاعتماد على 
�صادرات �سلع 
محدودة �أولية 

متنوعة:
- البترول والغاز.

- الكاكاو.
منتجات �صناعية 

محدودة.

ال�صادرات 
ال�صناعية 

"كثيفة 
العمالة".

�صادرات 
�صناعية 

ذات 
"مكون 
محلي 

مرتفع".

ال�صادرات 
ذات 

المحتوى 
التقاني 
العالي.

198519952000
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22 الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في ماليزيا.
اثنين،  معيارين  على  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  للم�ؤ�س�سات  تعريفها  في  ماليزيا  تعتمد 
وهما: عدد العاملين، �أو حجم المبيعات ال�سنوية، وبالتالي م�ؤ�س�سة يتم ت�صنيفها على �أنها 
م�ؤ�س�سة �صغيرة، ومتو�سطة �إذا ا�ستوفت عددا محددا من العاملين، �أو حجم المبيعات ال�سنوية 

كما هو مو�ضح في الجدول الآتي: 
الجدول رقم 02: 

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا

القطاع
حجم الم�ؤ�س�سة

الت�صنيع )بما في ذلك القائمة على الزراعة 
وال�صناعة  المت�صلة بالخدمات( 

الزراعة الأولية والخدمات )بما في ذلك 
تكنولوجيا المعلومات والات�صال( 

م�صغرة

 عدد العمال �أقل من 5 عمال 
�أو

 حجم المبيعات �أقل من 300.000 رينجت 
ماليزي*

عدد العمال �أقل من 5 عمال
�أو 

حجم المبيعات �أقل من 300.000 رينجت ماليزي

�صغيرة

 عدد العمال ما بين 5 �إلى �أقل من 75 عامل
�أو 

حجم المبيعات
مابين 300.000 رينجت ماليزي و�أقل من 15 

مليون رينجت ماليزي

عدد العمال ما بين 5 �إلى �أقل من 30 عامل
�أو 

حجم المبيعات
مابين 300.00 رينجت ماليزي و�أقل من 3 

مليون رينجت ماليزي

متو�سطة

عدد العمال ما بين 75 إلى200 عامل
�أو 

حجم المبيعات
ما بين 15 مليون رينجت ماليزي �إلى 50 مليون 

رينجت ماليزي

 عدد العمال ما بين 30 إلى 75 عامل
�أو 

حجم المبيعات
ما بين 3 مليون رينجت ماليزي �إلى 20 مليون 

رينجت ماليزي
 Source: SME Annual Report (2012/ 2013) : Department of Statistics,
.Malaysia, P41

*1 رينجت ماليزي = 0.307276 دولار أمريكي.

1.2.الهيئات الم�شرفة على تطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في ماليزيا
المجل�س الوطني لتنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة: )NSDC( )4( تم �إن�شا�ؤه ��

في يونيو 2004 برئا�سة رئي�س الوزراء، مع ممثلين من وزراء ور�ؤ�ساء الإدارات والوكالات 
ال�سنة  في  مرتين  المجل�س  يجتمع  والمتو�سطة،  ال�صغيرة،  الم�شاريع  تطوير  في  الم�شاركة 
لمناق�شة ا�ستراتيجيات، و�سيا�سات جديدة لدعم تطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في 

NSDC: The National SME Development Council.
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جميع القطاعات، وكذلك ر�صد التقدم المحرز وتقييمه، وكذلك فعالية ال�سيا�سات المخ�ص�صة 
 )www.smecorp.gov.my(.لتعزيز نمو هذه الم�ؤ�س�سات، وتطورها

في �� الإنمائي  التمويل  م�ؤ�س�سات  �أهم  من  والمتو�سطة:  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  بنك 
لتطوير  الماليزية  الحكومة  �أن��شأتها  التي  المتخ�ص�صة  المالية  الم�ؤ�س�سات  هي  ماليزيا، 
الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة؛ لتكون محركا للنمو في البلاد، وذلك تما�شيا مع البرنامج 

 )www.bnm.gov.my( الاقت�صادي للحكومة تحت �إ�شراف البنك المركزي
هيئة تنمية الا�ستثمار الماليزية: تعرف �سابقا با�سم هيئة تنمية ال�صناعة الماليزية، ��

حيث بد�أت بتنفيذ مهامها منذ 1976، فهي الوكالة الحكومية الرئي�سية لر�صد الم�ؤ�س�سات 
التحويلية،  ال�صناعات  قطاعي  في  للا�ستثمار  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  وبخا�صة  وتحفيزها، 
والخدمات في ماليزيا، وتعتبر في الوقت الحا�ضر قوة ديناميكية، ورائدة في فتح م�سارات 

 )www.mida.gov.my(.لآفاق جديدة في جميع �أنحاء العالم
2.2.�سيا�سات تنمية ر الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة وتطويرها في ماليزيا

البرامج الرئي�سية لتنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة: بتكاثف جهود الوزارات ��
ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  لتنمية  برنامجا   139 تنفيذ   2012 �سنة  تم  المعنية  والوكالات 
والمتو�سطة بلغ حوالي 7.1 مليون رينجت ماليزي، حيث ا�ستفادت منهم �أكثر من 430000 
م�ؤ�س�سة �صغيرة، ومتو�سطة، �إذ ركزت البرامج على خم�سة مجالات، حيث كان الجزء الأكبر 
بما  الب�شري  المال  ر�أ�س  تنمية  وتليها   ،%29.4 بن�سبة  تمويل  على  للح�صول  الإنفاق  من 
متطورة  تكنولوجيا  واعتماد  الابتكار،  لتبني  الجدول  في  مو�ضح  هو  وكما  بـ%22،  يقدر 
�سخرت 29 برنامجا؛ �أي بن�سبة 21% �أي كانت ن�سبة الإنفاق نف�سها للو�صول �إلى الأ�سواق، 
في حين خ�ص�ص 10 برامج فقط للبنية التحتية، وكما يو�ضح الجدول رقم 03 خ�ص�ص �سنة 
2013 لعدد البرامج نف�سها ح�صة مالية �أكبر تقدر بـ 9.9 مليون رينجت ماليزي، منها �أكثر 
من 50% من الإنفاق للح�صول على تمويل ل�صالح 337385 م�ؤ�س�سة كما هو مو�ضح في 

الجدول الآتي: 
الجدول رقم 03: 

البرامج الرئيسية لتنمية المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة )2012 - 2013(

المجالات
الالتزام المالي )مليون عدد البرامج

رينجت ماليزي( 
عدد الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة الم�ستفيدة

201220132012201320122013

2925112.4400.72.4025.736تبني الابتكار والتكنولوجيا
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المجالات
الالتزام المالي )مليون عدد البرامج

رينجت ماليزي( 
عدد الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة الم�ستفيدة

201220132012201320122013

302834.4139.942.72542.081تنمية ر�أ�س المال الب�شري

41526731.99165.3355.835337.385الح�صول على تمويل

292091.378.728.11545.212الو�صول �إلى الأ�سواق

101490.392.23.9321.074البنية التحتية 

1391397060.69876.8433.009431.488المجموع

Source: Economic/ SMEs (2011) : Department of statistics, Malaysia.

هي �� والمعاهد  الجامعات  �أن  الدول  �أغلب  �أثبتت  ماليزيا:  في  الأعمال  حا�ضنات 
�أن�سب الجهات لترجمة الأفكار الإبداعية ونقلها �إلى ال�صناعة، ففي �إطار الخطة الاقت�صادية 
1996 - 2005 التي تعتمد على �سيا�سات التجمعات ال�صناعية كحا�ضنات للأعمال، قامت 
ماليزيا ب�إن�شاء عدد من الم�ؤ�س�سات من �أجل هذا الغر�ض، منها: �شركة تطوير التكنولوجيا 
من  وت�سويقها  الإبداعية  الأفكار  نقل  بغر�ض   1997 عام  �إقامتها  تمت  التي  الماليزية 
�إطار التنفيذ للربط بين هذه الجهات  الجامعات والمعاهد البحثية الماليزية، وو�ضعها في 

 )www.escwa.un.org(.و�سوق العمل
3.2.واقع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في ماليزيا

الجدول رقم 04: 
تعداد المؤسسات وتوزيعها حسب القطاعات في ماليزيا )2011( .

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة متو�سطة �صغيرةم�صغرة القطاع
والمتو�سطة 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 
والمتو�سطة %

الم�ؤ�س�سات 
الكبيرة

�إجمالي 
الم�ؤ�س�سات

21619139342308378615.9180839669ال�صناعة 

4624201060611250458098590.110898591883الخدمات

377519419926708121218829الفلاحة 

858767253971192833285722140البناء

571261162990.05119418المناجم
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الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة متو�سطة �صغيرةم�صغرة القطاع
والمتو�سطة 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 
والمتو�سطة %

الم�ؤ�س�سات 
الكبيرة

�إجمالي 
الم�ؤ�س�سات

�إجمالي 
4964581287871989164513610017803662939الم�ؤ�س�سات

 Source: Economic/ SMEs Census (2011) : Department of statistics,
.Malaysia

الم�ؤ�س�سات  عدد  ف�إن   ،2011 ل�سنة  الاقت�صادي  التعداد  �إح�صائيات  لأحدث  طبقا 
ال�صغيرة، والمتو�سطة في ماليزيا ي�شكل 97.3% من �إجمالي عدد الم�ؤ�س�سات �أي 645136 
م�ؤ�س�سة، �أغلبها م�ؤ�س�سات م�صغرة بـ496458 م�ؤ�س�سة �أي بن�سبة 77%، في حين نجد %20 
م�ؤ�س�سات �صغيرة، ون�سبة �ضئيلة جدا للم�ؤ�س�سات المتو�سطة تقدر بـ3%، من خلال بيانات 
الجدول يظهر الفارق الكبير بين الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة، والكبيرة، �إذ ت�شكل هذه 
الأخيرة 3% من الن�سيج الم�ؤ�س�ساتي.وهنا يظهر ارتكاز الحكومة الماليزية على هذا القطاع 
لبناء اقت�صادها وتحقيق قفزة نوعية، �أما عن توزيع هذه الم�ؤ�س�سات على القطاعات، نجد �أن 
قطاع الخدمات يحتل ال�صدارة بن�سبة 90.1 % من مجمل الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة 

.% لتليها ال�صناعة بن�سبة 5.9 
الشكل رقم 05: 

تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة الماليزية

 Source: SME Annual Report (2012/ 2013): Department of Statistics,
.Malaysia, P24
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من القراءة الأولية لل�شكل البياني �أعلاه، يبين تطور منا�صب ال�شغل الم�صرح بها من 
الحكومة الماليزية في الفترة الممتدة من 2009 لغاية 2012، يظهر �أن معدل نمو العمالة 
�أي �سجلت م�ساهمة  الكبيرة،  ال�شركات  �أعلى منه في  ال�صغيرة، والمتو�سطة  من الم�ؤ�س�سات 
�أن  4854142 من�صب �شغل بعد  �أي حوالي   2012 % �سنة   57.4 متزايدة قدرت بن�سبة 
كانت 57.1 % �سنة 2010، فهذه الو�ضعية الإح�صائية تعطي �صورة وا�ضحة عن الوزن، 
والأهمية، والمكانة التي يحتلها قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في مجال الت�شغيل.

الشكل رقم 06: 
مساهمة المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة في معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي

 Source: SME Annual Report (2012/ 2013)  : Department of Statistics,
.Malaysia, P20

�أهميتها  زيادة  ماليزيا  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تعداد  نمو  �صاحب  لقد 
�أ�سا�سي في الاقت�صاد، من خلال ال�شكل �أعلاه الذي  من خلال الدور الذي تقوم به كمحرك 
يبين تطور نمو الناتج المحلي الإجمالي، الذي ت�ساهم به الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة 
لهذه  ال�سنوي  النمو  معدل  متو�سط  �إن  �إذ  للبلاد،  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  مع  مقارنة 
الم�ؤ�س�سات قدر بـ6.3 % �أي �سجلت ن�سبة �أعلى من متو�سط النمو الاقت�صادي الكلي الذي قدر 
بـ4.7 %  في الفترة الممتدة من 2006 - 2012، ونتيجة لذلك زادت م�ساهمة الم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة، والمتو�سطة في الناتج المحلي الإجمالي من 29.4 % عام 2005 �إلى 32.7 % 
عام 2012، وتعود الزيادة في ح�صة الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في الناتج المحلي 
الإجمالي �إلى حد كبير لقطاعي الخدمات والبناء، حيث حققا ن�سباعالية في متو�سط المعدل 
 (SME Annual Report, 2012/ 2013, P20- 21).ال�سنوي 8.1 % و 7.3 % على التوالي
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ثالثا: تجربة الصين

11 تجربة التنمية في ال�صين.
المهمة  كانت   ،1949 ال�شيوعية  الثورة  قيام  �سبقت  التي  وال�صراعات  الحروب  بعد 
العاجلة لل�صين هي ا�ستعادة الاقت�صاد وت�أهيله، حيث بد�أت بتنفيذ �أولى خطوات الإ�صلاح 
التي  ال�ساقين،  على  ال�سير  ا�ستراتيجية  باتباع  المركزي،  التخطيط  �أ�ساليب  على  بالارتكاز 
التخطيط  على  ال�صين  اعتمدت  حيث  متوازن،  ب�شكل  وال�صناعة  الزراعة  تنمية  على  ركزت 
التنموي  والم�سار  الاقت�صادية،  التنمية  لتحقيق  الخم�سية  الخطط  �شكل  في  المدى  متو�سط 

ملخ�ص في ال�شكل الموالي: 
الشكل رقم 07: 

المسار التنموي للصين »رحلة المائة عام« 

المصدر: د.محمود عبد الفضيل )2000( : العرب والتجربة الآسيوية، الطبعة الأولى، مركز دراسات 
الوحدة العربية، بيروت، لبنان، ص119.

يو�ضح ال�شكل �أعلاه تطور م�سيرة التنمية في ال�صين خلال مائة عام بدء بالخطة الأولى 
التي كان هدفها تحقيق ن�سبة عالية من النمو الاقت�صادي، حيث تم و�ضع الأ�س�س الأولية 
للت�صنيع الا�شتراكي، والت�أكيد على الزراعة في �آن واحد، وبعد نجاح الخطة تم و�ضع الخطة 
الخم�سية الثانية لتحقيق القفزة الكبرى �إلى الأمام، وذلك بتعزيز ق�ضية الا�شتراكية، �إلا �أنه 
لم تنجح القفزة في دفع الإنتاج ال�صناعي �إلى الم�ستويات المرجوة، وكان الف�شل �أي�ضا في 

الزراعة ب�سبب ا�ستخدام ال�سيا�سات الخاطئة.)لوموان، 2010، �ص15 - 16( 
وتعزيز  الزراعة،  لدعم  جديدة  م�شروعات  و�ضع  في  التفكير  بد�أ   1964 مطلع  ومع 
المركز  بعدها  من  ال�صين  احتلت  التي  والرابعة  الثالثة،  الخم�سية  الخطة  ظل  في  ال�صناعة 

تطوير قوى الإنتاج والتحديثتجربة "ا�شتراكية ال�سوق"نظام التخطيط المركزي

بداية النظام 
الجديد.

بدء موجة 
الإ�صلاحات 
الاقت�صادية 

الليبرالية الجديدة.

1950197820002050
ال�صين قوة اقت�صادية 

وت�صديرية مهمة.
الو�صول �إلى منت�صف 

الطريق.

نقطة اكتمال الم�سار.
الو�صول �إلى م�صاف 

الأمم المتقدمة.
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وتنوعه،  ال�صناعي،  الإنتاج  حجم  حيث  من  و�أمريكا،  رو�سيا  بعد  العالم  في  الثالث 
مع  لل�صناعة  المخ�ص�ص  الا�ستثمار  وزيادة  الذات،  على  الاعتماد  �سيا�سة  في  وا�ستمرت 
ال�صحي.)عطية،  الم�ستوى  وتح�سين  التعليم،  فر�ص  لتو�سيع  الاجتماعية  الجهود  ا�ستمرار 

 )57 2010، �ص55 - 
بد�أ الانفتاح على العالم، والإ�صلاح الفعلي في ال�صين في عام 1979؛ �أي مع �أواخر 
الإ�صلاح  على  المرحلة  هذه  ركزت   ،1980 لغاية  امتدت  التي  الخام�سة  الخم�سية  الخطة 
منظومة  في  ال�صيني  الاقت�صاد  دمج  وتم  الزراعي،  الاقت�صاد  وتنمية  ال�صيفي،  الريف  في 
الاقت�صاد العالمي بتطبيق نظام ال�سوق الاجتماعي، الذي جمع بين النظامين: الر�أ�سمالي، 

والا�شتراكي في ال�صين؛ �أي معادلة ا�شتراكية ال�سوق.)طاقة، 2001، �ص6 - 7( 
ال�سابعة،  الخطة  وتلتها  ال�ساد�سة،  الخم�سية  الخطط  ظل  في  الإ�صلاحات  وا�ستمرت 
الثامنة والتا�سعة، �إذ حققت تغييرات ديناميكية و�سريعة في بنية الاقت�صاد ال�صيني، حيث 
بذلك  التحويلية،  لل�صناعة  الإنتاجي  والهيكل  ال�صادرات،  تركيبة  في  نوعية  نقلة  حققت 
ارتفعت معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال الع�شرين �سنة )1978 - 1998( بن�سب 

هائلة تراوحت بين 9% و 13% في ال�سنة.
الشكل رقم 08: 

نمو الناتج المحلي الإجمالي في الصين )2000 - 2012( 

المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات البنك الدولي، تم الاطلاع عليها بتاريخ 28/ 06/ 
2014، متاحة على الموقع الالكتروني:

http:// data.worldbank.org/ indicator/ NY.GDP.MKTP.KD.ZG
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المنحنى البياني �أعلاه يبين معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي في ال�سنوات الأخيرة، 
�أبرز  التي كان من  العا�شرة،  القرن الجديد الخطة الخم�سية  �أول خطة �ضخمة في  مع بداية 
�شهدت  �أنه  تقريبا، والملاحظ   %7 نحو  ال�سنوي  الاقت�صادي  النمو  يبلغ معدل  �أن  �أهدافها 
 2007 �سنة  �أق�صاها  بلغت  الإجمالي  المحلي  للناتج  عالية  نمو  معدلات  الأخيرة  الفترة 
حجم  في  هائلة  قفزات  وتحقيق  الإنتاج،  لهياكل  م�ستمر  تنويع  �صاحبها  بـ%2.14، 

ال�صادرات وتركيبتها.
22 الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في ال�صين .

تم ت�صنيف الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في ال�صين وفق قانون ترقية الم�ؤ�س�سات 
الجدول  كما هو مو�ضح في  لت�صنيفها  التوجيهية  المبادئ  يحدد  �إذ   ،2003 عام  ال�صادر 
رقم 05 حيث توظف الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة 2000عامل كحد �أق�صى، مع تحقيق 
�إيراد �سنوي لا يتجاوز 300 مليون يوان)5( كما يجب �أن لا تفوق الأ�صول الكلية للم�ؤ�س�سات 
300 مليون يوان، وفي عام 2011 عدلت وزارة ال�صناعة، وتكنولوجيا المعلومات تعريف 
الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة ب�إزالة معيار مجموع الأ�صول، وتخفي�ض الحد الأعلى لعدد 
عدد  يفوق  لا  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  في  حيث  للإيرادات،  الإجمالي  الحد  وتغيير  الموظفين، 
العمال 300 عامل، ويبلغ الحد الأق�صى للإيرادات ال�سنوية 20مليون يوان، �أما الم�ؤ�س�سات 
المتو�سطة ت�شغل من 300 �إلى 1000عامل، مع تحقيق �إيراد �سنوي يفوق 20مليون يوان، 

ولا يتجاوز 400 مليون يوان.
الجدول رقم 05: 

تعريف المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة في الصين

المعايير
20032011

المتو�سطةال�صغيرةالمتو�سطةال�صغيرة

300 - 1000>300300 - 2000>300عدد العمال

- - 40 - 400 مليون يوان >40 مليون يوانمجموع الأ�صول
20 - 400 مليون يوان>20 مليون يوان30 - 300 مليون يوان>30 مليون يوانمجموع الإيرادات ال�سنوية

 Source : Final Report (October 2012)  : Study On The Potential Of
 Sustainable Energy Financing For Small And Medium Enterprises in CHINA,
.International Finance Corporation, P01

)5( 1 يوان صيني = 0.163134 دولار أمريكي
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1. 2.الهيئات الم�شرفة على تطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في ال�صين 
المالية،  والم�ؤ�س�سات  واللجان،  الهيئات،  من  العديد  ب�إن�شاء  ال�صينية  الحكومة  قامت 
مع  بالتن�سيق  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  بدعم  تهتم  التي  المتخ�ص�صة  وال�صناديق 

مختلف هيئات الحكومة، نذكر بع�ض منها: 
المعلومات �� ال�صناعة وتكنولوجيا  وزارة  المعلومات:  ال�صناعة وتكنولوجيا  وزارة 

عن  م�س�ؤولة  ال�شعبية  ال�صين  لجمهورية  الدولة  وكالة  هي   ،2008 مار�س  في  ت�أ�س�ست 
تنظيم الخدمة البريدية وتطويرها، والانترنت، و�إنتاج المنتجات الالكترونية، والمعلومات، 
تح�سين  مهامها  �أبرز  المعرفة.ومن  �صناعة  من  الوطني  الاقت�صاد  وتعزيز  والبرمجيات، 
ا�ستيعاب  على  قدراتها  وتو�سيع  والمتو�سطة،  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  في  الابتكار  حيوية 
لل�شركات  الخدمة  ونظام  الإدارة،  م�ستوى  وتح�سين  ال�صناعي،  الهيكل  وتح�سين  العمالة، 

 )www.miit.gov.cn(.ال�صغيرة، والمتو�سطة
من �� ال�صندوق  الحكومة  �أن��شأت  والمتو�سطة:  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تنمية  �صندوق 

خلال ت�شجيع التبرعات المت�أتية من الحوافز ال�ضريبية، والمنح، والأرباح التي تحققت من 
الا�ستثمارات، و�سيبقى ال�صندوق تحت و�صايتها، حيث يهدف لتمويل الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، 

 (Law of the PRC on Promotion of SME, 2002, P5).والمتو�سطة، ودعم تطويرها
�صندوق الابتكار: وهو �صندوق حكومي خا�ص غير ربحي، تم �إن�شاءه في 25 يونيو ��

1999 في �شكل م�ؤ�س�سة ر�أ�سمال مخاطر عمومية تحت و�صاية وزارة العلوم والتكنولوجيا، 
الابتكار  �أن�شطة  لدعم  الا�ست�شاريين  الخبراء  من  لجنة  ت�سييره  على  وتقوم  المالية،  ووزارة 
في الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة القائمة على التكنولوجيا، وخلق فر�ص عمل جديدة.

 (Liang, 2005, P10- 12)

2.2.ال�سيا�سات الداعمة لتطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في ال�صين
تطوير �أ�سواق الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة، وتح�سين الخدمات الحكومية: تعمل ��

وال�صغيرة،  الكبيرة،  الم�ؤ�س�سات  بين  التعاون  �أنواع  جميع  ت�شجيع  على  ال�صينية  الحكومة 
والمتو�سطة في مجال الت�سويق، وتطوير التكنولوجيا، والإنتاج، وتوريد المواد الخام، و�شبه 
الم�صنعة، بالإ�ضافة �إلى دعم الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في جهودها لدخول الأ�سواق 

الخارجية، والم�شاركة في التجارة الدولية، وتطوير ال�سوق الدولية.
تقوية م�ؤ�س�سات الدعم، والاعتماد على الابتكار التكنولوجي: ت�شجع الدولة التعاون، ��

العلمي  البحث  وم�ؤ�س�سات  والمتو�سطة،  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  بين  التكنولوجي  والتبادل 
والتعليم العالي، هذا لدعم ن�شاط الم�ؤ�س�سات التي ت�ستخدم المنجزات، والمخرجات العلمية، 
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و�أ�س�س  للنهو�ض بالم�ؤ�س�سات المنتجة،  والتكنولوجية وتطويرها، بالإ�ضافة لإن�شاء مراكز 
الإبداع العلمي، وال�شركات القائمة على التكنولوجيا لتوفير ا�ست�شارات تقنية، ومعلومات، 
 (Law of the PRC on Promotion of والتكنولوجيا  المنتجات  تطوير  لنقل  وخدمات 

 SME ,2002 , articles 29- 36)

مركزي �� قومي  برنامج  ب�إعداد  ال�صين  بد�أت   1988 عام  في  الأعمال:  حا�ضنات 
يعرف با�سم Torch ، يرتكز على �إعادة هيكلة البحث العلمي من خلال ثلاثة محاور رئي�سية، 
�أدى  وقد  العولمة،  نحو  والاتجاه  الت�صنيع،  وتطوير  الأبحاث،  ت�سويق  على  التركيز  وهي: 
البرنامج �إلى �إن�شاء 54 حديقة تكنولوجية خلال الت�سعينات، ونجح في �إقامة 465 حا�ضنة 
�أواخر 2002 جميعها حا�ضنات تكنولوجية، مما حقق لل�صين المركز الثاني في العالم في 

عدد الحا�ضنات بعد الولايات المتحدة.)زايدي و�آخرون، 2012، �ص33( 

رابعا: المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة في الجزائر

الم�ؤ�س�سات  لترقية  التوجيهي  القانون  المت�ضمن   18  -  01 القانون  ح�سب 
ال�صغيرة  الم�صغرة،  الم�ؤ�س�سات  يعتبر   2001 دي�سمبر  في  ال�صادر  والمتو�سطة  ال�صغيرة، 
والمتو�سطة مهما كانت طبيعتها القانونية م�ؤ�س�سة �إنتاج ال�سلع �أو الخدمات، وت�شغل من 1 
�أعمالها ال�سنوي ملياري دينار جزائري)6( �أو لا يتجاوز  250 �شخ�صا، لا يتجاوز رقم  �إلى 
مجموع ح�صيلتها ال�سنوية خم�سئة مليون دينار جزائري، ت�ستوفي معايير الا�ستقلالية.)عبد 

الرزاق، 2006، �ص182( 
الجدول رقم 06: 

تصنيف المؤسسات في التشريع الجزائري

مجموع الح�صيلة ال�سنوية )دينار جزائري( رقم الأعمال )دينار جزائري( عدد العمالالمعيار

حدود ق�صوىحدود دنياحدود ق�صوىحدود دنياحدود ق�صوىحدود دنياحجم الم�ؤ�س�سة

10 مليون01 مليون20 مليون01 مليون 0109م�ؤ�س�سة م�صغرة 

100 مليون 10 مليون200 مليون20 مليون 1049م�ؤ�س�سة �صغيرة

500 مليون100 مليون2 مليار200 مليون 50250م�ؤ�س�سة متو�سطة

 /12 /12 لـ:  الموافق   1422 27 رمضان  بـ:  المؤرخ   18 01- رقم  التوجيهي  القانون  المصدر: 
العدد77، الصادر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية الجزائرية،  المتضمن ترقية   ،2001

بتاريخ 15/ 12/ 2001، ص05.

)6( 1 دينار جزائري = 0.0119844 دولار أمريكي.
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11 النمو . ودعم  الإنعا�ش  برامج  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  مكانة 
الاقت�صادي

: يمثل منعطفًا هامًا في م�سار ��  )2004 الإنعا�ش الاقت�صادي )2001 -  برنامج 
�إنفاق  2001، وهو برنامج   /04  /26 الإ�صلاحات الاقت�صادية، تم الإعلان عنه بتاريخ 
ر�أ�سمالي، ر�صد له مبلغ 525 مليار دينار جزائري، حيث ي�شكل هذا البرنامج و�سيلة، و�أداة 
تمكن الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة من �إحداث الكثير من الأن�شطة، والقيام با�ستثمارات 
2001 غلافا ماليا قدر بملياري دينار  ل�سنة  التكميلي  �أدرج قانون المالية  متنوعة، وقد 
جزائري ل�صالح �صندوق ترقية التناف�سية ال�صناعية، وقد ا�ستفادت من عملية الإ�صلاح 39 

منطقة �صناعية بقيمة �إجمالية قدرها 1.2 مليار دينار جزائري.
البرنامج تم �� هذا  : من خلال   )2009  -  2005( الاقت�صادي  النمو  دعم  برنامج 

بغلاف  الاقت�صادية  التنمية  برنامج  ا�ستفاد  حيث  دولار،  160مليار  من  �أكثر  تخ�صي�ص 
مالي قدره 337.2 مليار دينار جزائري من المجموع المر�صود والمقدر بـ: 2202.7 مليار 
دينار جزائري، وكان ن�صيب الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة منها 4 مليار دينار جزائري 

)�شلابي، 2011، �ص333 - 334( كما يو�ضح الجدول الآتي: 
الجدول رقم 07: 

توزيع برنامج دعم النمو الاقتصادي )2005 - 2009( الخاص ببرنامج التنمية الاقتصادية

المبلغ )مليار دينار جزائري( القطاعات

300.0الفلاحة والتنمية الريفية

13.5ال�صناعة 

12.0ال�صيد البحري

4.5ترقية الا�ستثمار

3.2ال�سياحة 

4.0الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة وال�صناعات التقليدية

337.2مجموع برنامج دعم التنمية الاقت�صادية

2202.7مجموع البرنامج الخما�سي )2005 - 2009( 

المصدر: برنامج دعم النمو 2005 - 2009 )أفريل 2005( : مجلس الأمة.

ال�سلطات �� �إرادة  يترجم  البرنامج  هذا  �إن   :  )2014  -  2010( الخما�سي  المخطط 
م�شاريع  ت�سريع  �أجل  من  العمومية  للخزينة  المالية  ال�صحة  من  الا�ستفادة  في  العمومية 
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العمومية  بالا�ستثمارات  الخا�ص  البرنامج  هذا  ويتطلب  وتعزيزها،  الاقت�صادية  التنمية 
286 مليار دولار، وهو ي�شتمل  �أي ما يعادل  21214 مليار دينار جزائري،  من النفقات 
على �شقين: ا�ستكمال الم�شاريع الكبرى الجاري �إنجازها بمبلغ 9700 مليار دينار جزائري، 
الم�ؤ�س�سات  ت�ستفيد  جزائري،  دينار  مليار   11534 بمبلغ  جديدة  م�شروعات  و�إطلاق 
ال�صغيرة، والمتو�سطة من مبلغ يقارب 150مليار دينار جزائري لترقيتها، من خلال �إن�شاء 
القطاع،  لفائدة هذا  البنكية  القرو�ض  للت�أهيل، وت�سيير  العمومي  مناطق �صناعية، والدعم 
الوزراء،  مجل�س  اجتماع  الغر�ض.)بيان  لنف�س  جزائري  دينار  مليار   300 �إلى  ت�صل  التي 

 )23 2010، �ص1 - 
22 واقع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في الجزائر.

لقد ورثت الجزائر بعد ا�ستقلالها بع�ض ال�صناعات ال�صغيرة التي كانت تابعة للقطاع 
الخا�ص، ثم قامت الدولة بعد ذلك ب�إن�شاء القطاع العمومي الذي راح يتو�سع تدريجا، حيث 
 2501 �إلى   1964 �سنة  م�ؤ�س�سة   1275 من  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  عدد  انتقل 
بعدها  ويت�ضاعف   ،1984 �سنة  م�ؤ�س�سة   14150 �إلى  العدد  لينتقل   ،1977 �سنة  م�ؤ�س�سة 
�إدراج  نحاول  الم�ؤ�س�سات  عدد  تطور  ولمتابعة   ،1994 �سنة  م�ؤ�س�سة   29000 �إلى  لي�صل 
ال�شكل الموالي الذي يو�ضح تطورها خلال الفترة )2001 - 2012( على اعتبار �أنها الفترة 

التي �شهدت نمو ت�شريعيا مو�سعا.)بهلول، 1999، �ص362( 
الشكل رقم 09: 

التطور العددي للمؤسسات الصغيرة، والمتوسطة في الجزائر 2001 - 2012

المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات 
التقليدية، نشرية المعلومات الاقتصادية، المؤشرات الخاصة بالسنوات من 2001 إلى 2010 الموافقة للإعداد 

www.pmeart- dz.org.من 6إلى 18، من موقعها الالكتروني
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ابتداء  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تعداد  الت�صاعدي  المنحنى  خلال  من  نلاحظ 
من �سنة 2001، �أي كانت مقدرة بـ245348 م�ؤ�س�سة لت�صل �إلى حوالي 687386 م�ؤ�س�سة 
نهاية ال�سد�س الأول من �سنة 2012، وهو يمثل زيادة هائلة قدرت بـ442038 م�ؤ�س�سة، �إذ 
تعتبر زيادة معتبرة جداً تعك�س الجهود المبذولة، والإرادة الوا�ضحة لتطوير القطاع، فهي 

بذلك ت�شكل ما ن�سبته 94 % من الن�سيج الم�ؤ�س�ساتي بما فيها الم�ؤ�س�سات الم�صغرة.
والم�ستوعبة  لل�شغل،  المولدة  الروافد  �أهم  �أحد  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تعد 
�أ�صبحت تحتل  56% من اليد العاملة، وبذلك  للطاقات المعطلة، فهي بذلك ت�ساهم بن�سبة 
وفرت  بعدما  �أي  خا�صة  ب�صفة  �سنة  كل  تزداد  حيث  الت�شغيل،  مجال  في  هامة  مكانة 
من�صب �شغل �سنة 2004 ت�ضاعفت لت�صل �إلى توفير 1776461 من�صب �شغل   838504
نهاية ال�سد�س الأول من �سنة 2012، كما هو مو�ضح في ال�شكل رقم 10، ولقد �صاحب نمو 
تعداد الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة زيادة �أهميتها من خلال الدور الذي تقوم به كمحرك 
�أ�سا�سي في الاقت�صاد، وهذا ما جعلها ت�ساهم بن�سبة هامة في الناتج الداخلي الخام، التي 

و�صلت �إلى 48 % )براهيتي، 2012، �ص6( 
الشكل رقم 10: 

تطور عدد مناصب الشغل التي توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )2004 - 2012( 

والمتوسطة،  الصغيرة،  المؤسسات  وزارة  معطيات  على  بالاعتماد  الباحث  إعداد  من  المصدر: 
والصناعات التقليدية، نشرية المعلومات الاقتصادية، المؤشرات الخاصة بالسنوات من 2004 إلى 2012، 

.www.pmeart- dz.org الموافقة للأعداد من 9 إلى 21، من موقعها الالكتروني
* إلى نهاية السدس الأول عام 2012.

33 الم�شكلات التي تواجه الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في الجزائر.
نموها  من  تحد  عديدة  م�شكلات  الجزائر  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تواجه 



171

2016 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الأربعون (1) - كانون 

وتطورها، حيث يعاني القطاع من م�شكلات �أ�سا�سية، مثل: �صعوبة الح�صول على التمويل، 
�إدارة  مجال  في  الخبرات  و�ضعف  بالعقار،  متعلقة  �أخرى  كثيرة  وم�شكلات  وال�ضمانات، 
الم�شاريع، والت�سويق، ونق�ص المعلومات، كما �أن عددا كبيرا من هذه الم�ؤ�س�سات ي�ستهدف 

الأ�سواق المحلية، وهو بالتالي غير قادر على المناف�سة �إقليمياً ودولياً.
م�شكلات التمويل والائتمان: تعد م�شكلة نق�ص التمويل في الجزائر من �أهم الم�شكلات ��

الأ�سا�سية التي تواجهها الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة، وال�سبب في ذلك الق�صور في ثلاثة 
عوامل رئي�سية، وهي: الإطار القانوني، والتنظيمي للقطاع المالي، والبنية التحتية التمويلية، 

وقدرات الم�ؤ�س�سات التمويلية.
التي  والأنظمة  الت�شريعية،  الجوانب  �ضعف  في  والتنظيمي  القانوني  الإطار  يتج�سد 
تحدد نطاق الم�ؤ�س�سات المالية وعمقها، وعدم تطور الأدوات التمويلية الخا�صة بالم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة، والمتو�سطة، �أما �ضعف البنية التحتية للقطاع التمويلي يظهر في نق�ص المعلومات 
الائتمانية، وعدم توفر مكاتب للا�ستعلام الائتماني، وعدم وجود �آليات لت�صنيف المقتر�ضين، 
)التقرير الاقت�صادي العربي الموحد، 2013، �ص 221( كما تعتبر قلة المناف�سة بين البنوك 
ال�صغيرة، والمتو�سطة ففي  للم�ؤ�س�سات  الإقرا�ض الموجه  الرئي�سية لمحدودية  الأ�سباب  من 
ع�شرة  اثنتي  بنوك  بين  المناف�سة  درجة  �أن  تبين  و�آخرون،    Anzoategui بها  قام  درا�سة 
دولة عربية، من بينهم الجزائر هي الأ�ضعف بالمقارنة مع مناطق �أخرى في العالم، ف�ضلا 
عن �أنها لم تتح�سن في ال�سنوات الأخيرة.)Anzoategui et al, 2010, P10( ، وتحتل الجزائر 
مرتبة متدنية في مجال البنية التحتية للقطاع التمويلي، كما هو مو�ضح في الجدول الآتي: 

الجدول رقم 08: 
مؤشرات تطور البنية التحتية المالية في الجزائر في مؤشر تسيير الأعمال للبنك الدولي

الترتيب الدولة
)185 دولة( 

م�ؤ�شر حقوق الدائنين 
والمدينين )0 - 10( *

عمق المعلومات 
الائتمانية )0 - 6( *

ن�سبة تغطية مكاتب 
الائتمان العمومية 
)% من البالغين( 

ن�سبة تغطية مكاتب 
الائتمان الخا�صة )% 

من البالغين( 
129342.30الجزائر

* تشير القيمة الأعلى للمؤشر إلى ترتيب أفضل
 Source: Doing Business (2013) : Smarter Regulation for Small and
 Medium- size Enterprises, The World Bank and the International finance
.corporation, P146

التمويلية، وعدم ملاءمة نماذجها الإقرا�ضية تقلل من  �أما �ضعف قدرات الم�ؤ�س�سات 
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ا�ستراتيجيات،  لا�ستخدامها  وذلك  التمويل،  على  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  ح�صول 
البنوك  طلب  مثل  الم�ؤ�س�سات،  تلك  خ�صو�صيات  الاعتبار  بعين  ت�أخذ  لا  �إقرا�ض  نماذج  �أو 
ل�ضمانات عينية ذات قيمة عالية نادرا ما تتوفر لدى الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة.)بن 

عمر، باللمو�شي، 2013، �ص11( 
�إن توافر القدرات الإدارية والتنظيمية هي حجر �� ا الم�شكلات الإدارية والتنظيمية: 

 ،2004 )عبده،  ف�شلها،  �سبب  القدرات هو  �أن غياب هذه  م�ؤ�س�سة، كما  �أي  لنجاح  الأ�سا�س 
�ص94( والم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في الجزائر تعاني من ق�صور �شديد في الخبرات 
الإدارية، والتنظيمية، و�سيادة الإدارة العائلية، �أو الإدارة الفردية في هذه الم�ؤ�س�سات كنمط 
مختلف عن �أنماط الإدارة، حيث لا تعتمد على الأ�ساليب العلمية الحديثة، و�إنما يقوم على 

مزيج من التقليد والاجتهادات ال�شخ�صية.
الم�شكلات المتعلقة بالعقار: يعتبر العقار من بين ال�صعوبات التي تواجه �أ�صحاب ��

�آليات  ال�صغيرة، والمتو�سطة في الجزائر، وذلك لأ�سباب عدة، منها: عدم تنظيم  الم�ؤ�س�سات 
الأرا�ضي،  تخ�صي�ص  حول  القرار  اتخاذ  �سلطة  وغياب  ال�صناعي،  العقار  على  الح�صول 
الرزاق،  ال�صناعية.)عبد  الأرا�ضي  وفرة  لعدم  بالإ�ضافة  ال�صناعية،  الم�ساحات  وت�سيير 

2006، �ص187( 
مجموعة �� الجزائر  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تواجه  ت�سويقية:  م�شكلات 

من المعوقات تعتر�ض ت�سويق منتجاتها، مثل: نق�ص المعلومات عن �أ�سواق الموارد، وال�سلع، 
وم�ستلزمات الإنتاج، وعدم وجود �أ�سواق جديدة، و�ضيق الأ�سواق القديمة ب�سبب التدفق غير 
منتجات  لت�سويق  متخ�ص�صة  م�ؤ�س�سات  وجود  لعدم  بالإ�ضافة  الم�ستوردة،  لل�سلع  المنتظم 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة.
�أهم �� من  المدربة  الفنية  العمالة  نق�ص  يعتبر  المدربة:  الفنية  العمالة  م�شكلة 

ل�ضعف  نظرا  وذلك  الجزائر،  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تواجه  التي  العقبات 
العمالة  وتف�ضيل  الم�ؤ�س�سات،  تلك  احتياجات  مع  توافقه  وعدم  المهني،  التدريب  م�ستوى 
�أعلى.)بن عمر، باللمو�شي،  �أجور  المدربة للعمل في الم�ؤ�س�سات الكبيرة لقدرتها على دفع 

 )13 2013، �ص12 - 
م�شكلة الت�سيير الداخلي: �أغلبية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة في الجزائر تعمل ��

ب�أنماط ت�سيير غير فعّالة، ولا تتما�شى مع متطلبات الاقت�صاد التناف�سي الذي يتطلب ع�صرنة 
الاقت�صادي،  الن�شاط  ممار�سة  في  الأ�سا�سي  ال�شرط  الجودة  ت�شكل  حيث  الم�ؤ�س�سات،  ت�سيير 
ال�صغيرة،  �أ�صحاب الم�ؤ�س�سات  الت�سيير من خلال تح�سي�س  الذي يحتّم تح�سين عملية  الأمر 
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�إلا  فيها  ال�صمود  يمكن  لا  التي  الحديثة،  الأعمال  بيئة  مع  التكيف  ب�ضرورة  والمتو�سطة 
بانتهاج �أ�ساليب الت�سيير الحديثة.)قري�شي، 2013، �ص167( 

�إ�ضافة �إلى الم�شكلات ال�سابقة الذكر التي تحد من نمو الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة 
في الجزائر، توجد بع�ض الم�شكلات الأخرى والمتمثلة في: )عازب، غربي، 2013، �ص9( 

ثقل الأعباء ال�ضريبية التي تتحملها الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة، التي ت�ؤدي ��
�إلى تعدد الأن�شطة الموازية التي ت�صب في خانة التهرب ال�ضريبي.

والدولية، �� المحلية  والتظاهرات  البور�صة،  مثل:  الو�سيطة  الف�ضاءات  غياب 
المتعاملين  العديد من  الربط بين  التي ت�ضمن  الم�شتركة  الواجهة  التجارة ب�صفتها  وغرف 
الاقت�صاديين وال�سلطات العمومية، وتمثل حلقات �ضرورية لتنظيم الاقت�صاد الوطني، وخلق 
ان�سجام بين الم�صالح المختلفة، وبالرغم من وجود هذه الغرف �إداريا �إلا �أن عملها محدود.

المالية �� الموارد  �ضعف  �إلى  ذلك  راجع  الحديثة  التكنولوجيات  ا�ستخدام  �ضعف 
للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة من جهة، و�ضعف ت�أهيل م�ستخدميها من جهة �أخرى.

44 الا�ستراتيجية المقترحة للا�ستفادة من التجارب الآ�سيوية في الجزائر.
يتحتم  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  قطاع  تواجه  التي  الم�شكلات  لتجاوز 
المتاحة،  المحلية  الإمكانات  الح�سبان  في  ت�أخذ  �شاملة،  وطنية  تنموية  �سيا�سات  ر�سم 
والاحتياجات الفعلية للاقت�صاد الجزائري، ولتحقيق ذلك على الجزائر ت�سيطر ا�ستراتيجية 
لتنمية ال�صادرات، والابتعاد عن الأحادية في الت�صدير، بالنظر لكون �أن ما يفوق 95 % من 
�صادرتها عبارة عن نفط، فماليزيا نجحت في تطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة دون 
الكبيرة، وبذلك دعمت ال�صادرات، و�أوجدت فر�صا للابتكار وبخا�صة في مجال الخدمات، 
فترة  منذ  الهند  �أما  مرتفعة،  ب�إنتاجية  مرفقة  عالية  جودة  وحققت  الرقمي،  والاقت�صاد 
بعيدة اعتبرت الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة قاطرة لنموها، واعتمدت عليها في ا�ستثمار 
والنظم،  الات�صال،  في  الرفيعة  التقنية  خدمات  ت�صدير  في  قطبا  الهند  لت�صبح  المعرفة 
والمعلوماتية، كما نجد �أن ال�صين ركزت على تقليل �صادرات المواد الخام، وزيادة �صادرات 
المواد الم�صنعة، انطلاقا من �أن ت�صدير المواد الخام لا يحقق قيمة م�ضافة، ويتنا�سب مع 

عطالة الموارد، وعدم تحقيق الأرباح المرجوة.
ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  تطوير  في  الناجحة  الآ�سيوية  للتجارب  عر�ضنا  خلال  ومن 
تطوير  على  تعتمد  متكاملة  ا�ستراتيجية  �صياغة  في  منها  الا�ستفادة  يمكن  والمتو�سطة، 
�أو ب�آخر في تنمية هذه الم�ؤ�س�سات  �أن ت�ساهم ب�شكل  العديد من المجالات التي من الممكن 

وتطويرها، للنهو�ض بالاقت�صاد الجزائري، ونعر�ضها في ما ي�أتي: 
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البنوك �� عبر  الم�ؤ�س�سات  بتمويل  كبيرا  اهتماما  الهند  �أولت  التمويل:  مجال  في 
لل�صناعات  القومي  التعاونية، والجهاز  والبنوك  ال�صناعية،  للتنمية  الهند  التجارية، وبنك 
ال�صغيرة، وجهاز تنمية ال�صناعة ال�صغيرة، كما تعتمد على نظام �ضمان مخاطر الائتمان 
�أ�شكال التمويل، ومن �أهمها: بنك  �إقرا�ض هذه الم�ؤ�س�سات، �أما في ماليزيا فتتعدد  لت�سهيل 
على  ال�صين  وتركز  الماليزية،  الا�ستثمار  تنمية  وهيئة  والمتو�سطة،  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات 

تمويل م�ؤ�س�ساتها من خلال �صندوق تنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة.
ويت�ضح مما �سبق تنوع �أ�شكال الهيئات الممولة للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة من 
بنوك، و�صناديق وجمعيات، كما ات�ضح �ضرورة وجود نظام ل�ضمان مخاطر الائتمان لنجاح 
الذي  ال�صغيرة، والمتو�سطة،  الم�ؤ�س�سات  �إن�شاء �صندوق تمويل  لذا نقترح  التمويلية،  الهيئة 
يهدف �إلى ت�سيير الح�صول على التمويل لهذه الم�ؤ�س�سات في الجزائر، يتبعه �إن�شاء �شركات 
ل�ضمان مخاطر الائتمان تتولى �ضمان �إقرا�ض الم�ؤ�س�سات �أمام الجهات التمويلية المختلفة.

في مجال الت�سويق: �إن الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة لها نمطها الت�سويقي الذي ��
يتلاءم مع احتياجاتها، لذا تقوم الحكومة الهندية بتقديم الم�ساعدات الت�سويقية المختلفة، 
وال�صين  ماليزيا  من  كل  وتقوم  والخارجية،  الداخلية،  الأ�سواق  كفاءة  زيادة  يحقق  بما 
في  �أما  الأ�سواق،  �إلى  والو�صول  م�ؤ�س�ساتها،  منتجات  لت�سويق  مالية  برامج  بتخ�صي�ص 
الجزائر تتبنى الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة �أن�شطة ت�سويقية ب�سيطة غير مخططة م�سبقاً، 

لذلك توجد �ضرورة لإن�شاء �شركات ت�سويق ت�ساهم في دعم م�ؤ�س�ساتها وتطويرها.
الحا�ضنات: تعتبر تجربة الجزائر في ميدان حا�ضنات الأعمال لا تزال مجرد م�شروع ��

كانت  البحث  محل  الآ�سيوية  التجارب  حين  في  الميداني،  والتج�سيد  التفعيل،  �إلى  يحتاج 
�سباقة في �إن�شاء حا�ضنات الأعمال بكل �أ�شكالها، حيث �ساهمت في توفير الدعم، والخدمات 
الإر�شادية، والت�سهيلات المتاحة لمنت�سبيها، لذا نقترح تفعيل دور هذه الحا�ضنات وبخا�صة 
الحا�ضنات التقنية لرفع قدرة الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة على ا�ستخدام التكنولوجيا 

المتطورة بما ينعك�س على جودة منتجاتهم، وقدرتهم على المناف�سة في الأ�سواق الدولية.
الابتكار والتكنولوجيا: قامت الهند ب�إقامة �صندوق لدعم التطوير التكنولوجي بما ��

يرفع من الكفاءة التقنية للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ويزيد من قدرتها التناف�سية، في 
حين قامت ال�صين ب�إن�شاء �صندوق الابتكار وخ�ص�صت ماليزيا برامج مالية �ضخمة لتبني 
الابتكار والتكنولوجيا في م�ؤ�س�ساتها، لذا نقترح �إن�شاء �صندوق الابتكار وتطوير التكنولوجيا 

في الجزائر لدعم �أن�شطة الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة القائمة على التكنولوجيا.
تنمية ر�أ�س المال الب�شري: خ�ص�صت التجارب الآ�سيوية قيد الدرا�سة برامج مالية ��
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للنهو�ض  �أولوية  و�أعطت  والمتو�سطة،  ال�صغيرة،  الم�ؤ�س�سات  لدى  المعرفي  المكون  لتقوية 
المبتكرة  الأفكار  لرواد  تدريبية  دورات  تقديم  خلال  من  والتنظيمية  الإدارية،  بالمهارات 
هذه  تواجه  التي  الم�شكلات  �أهم  من  الب�شرية  الموارد  ق�ضية  تعتبر  حين  في  و�أ�صحابها، 
الإدارية،  المهارات  لتنمية  تدريبية  برامج  و�ضع  يحتم  الذي  الأمر  الجزائر،  الم�ؤ�س�سات في 

ومهارات العاملين في �أن�شطة الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة.
والجدول الآتي يلخ�ص الإ�ستراتيجية المقترحة لتطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة 

في الجزائر بالا�ستفادة من مقومات نجاح التجارب الآ�سيوية.
الجدول رقم 09: 

الإستراتيجية المقترحة لتطوير المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة في الجزائر

الإجراءات التنفيذيةالهدف منهاالآليات المقترحةالمجالات

التمويل

�إن�شاء �صندوق تمويل الم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة والمتو�سطة

- تب�سيط الإجراءات وال�سيا�سات 
الخا�صة بالح�صول على تمويل

- الربط بين �أهداف خطط 
التنمية والح�صول على 

الت�سهيلات التمويلية

- �إجراء درا�سات الجدوى الاقت�صادية 
لقيام ال�صندوق

- عر�ض الدرا�سة على الجهات التمويلية 
التي يمكنها الم�شاركة في تمويل 

ال�صندوق، مثل: الحكومة، والبنوك، 
والم�ؤ�س�سات الكبرى، وجهات التمويل

- �إ�صدار قرارات �إن�شاء ال�صندوق

�إن�شاء �شركات ل�ضمان مخاطر 
الائتمان

- ت�سهيل �إقرا�ض الم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة والمتو�سطة

- �إجراء درا�سات الجدوى الاقت�صادية
- تحديد ال�سوق الذي ت�ستهدفه ال�شركات

- و�ضع �آليات محددة لعمل ال�شركات

�إدخال البور�صات الخا�صة 
بالم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، 

والمتو�سطة

- تمويل الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 
والمتو�سطة لم�ساعدتها على 

التو�سع والنمو
- العمل على �إح�صاء القدرات 

التقنية للم�ؤ�س�سات من �أجل 
تح�سين ا�ستعمال الطاقة 

الإنتاجية

- و�ضع قواعد تنظيمية خا�صة لهذه 
البور�صات

- زيادة الوعي لدى �أ�صحاب الم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة والمتو�سطة بمزايا البور�صات

الت�سويق
�إن�شاء �شركات لت�سويق 

منتجات الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، 
والمتو�سطة

- ن�شر المعلومات الت�سويقية 
لم�ساعدتهم على ت�سويق 

منتجات الم�ؤ�س�سات داخل 
الجزائر وخارجها

- تقديم خدمات ت�سويق 
متخ�ص�صة 

- �إجراء درا�سات الجدوى الاقت�صادية
- �إعداد الدرا�سات اللازمة لت�أ�سي�س 

ال�شركات الت�سويقية
- عر�ض م�شروع �إن�شاء ال�شركات 

الت�سويقية على الم�ستثمرين للم�ساهمة 
في ت�أ�سي�سها
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الإجراءات التنفيذيةالهدف منهاالآليات المقترحةالمجالات

الت�سويق
تنظيم معار�ض متخ�ص�صة 

لترويج منتجات الم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة والمتو�سطة

- ت�سويق منتجات الم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة والمتو�سطة

- �إقامة المعار�ض الدائمة والمو�سمية 
محلياً وخارجياً و�أي�ضا المعار�ض 

المتنقلة.

الحا�ضنات
�إن�شاء حا�ضنات الأعمال 

وتفعيلها وبخا�صة الحا�ضنات 
التقنية

- دعم �إن�شاء الم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة والمتو�سطة الجديدة 

وت�سريع نموها ونجاحها

- تحديد موقع ومباني الحا�ضنة
- درا�سة ال�سوق المتاح للم�ؤ�س�سات 

الملتحقة بها
- تحديد برامج عمل الحا�ضنة
- اختيار الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

والمتو�سطة المنت�سبة للحا�ضنة وفقا 
لخبرة وكفاءة �أ�صحابها، و�إمكانية 
تكاملها مع بقية المن��شآت المنت�سبة

الابتكار 
والتكنولوجيا

�إن�شاء �صندوق للابتكار وتطوير 
التكنولوجيا

- دعم �أن�شطة الابتكار في 
الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

- توفير ا�ست�شارات تقنية، 
ومعلومات، وخدمات لنقل 

تطوير المنتجات والتكنولوجيا

- تحديد برامج عمل ال�صندوق
- اختيار الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، 

والمتو�سطة القائمة على التكنولوجيا

تنمية ر�أ�س 
المال الب�شري

برامج تدريبية للعاملين 
في الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، 

والمتو�سطة

- تطوير مهارات العاملين في 
�أن�شطة الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، 

والمتو�سطة 

- تقديم دورات في مجالات الإدارة، 
والمحا�سبة، والإنتاج، والت�سويق بما 
يتلاءم مع خ�صو�صيات الم�ؤ�س�سات 

ال�صغيرة، والمتو�سطة
- التعاون بين مراكز الأبحاث، 

والجامعات، والهيئات الحكومية لاقتراح 
برامج تدريبية وم�شروعات ريادية 

ح�سب الاحتياجات القطاعية للاقت�صاد 
الجزائري 

المصدر: من إعداد الباحث

نتائج الدراسة: 

الدرو�س،  بع�ض  با�ستخلا�ص  لنا  ي�سمح  التنموية  التجارب  هذه  عر�ض  �إن 
منظومة  واقع  وتكييف  الجزائر،  منها:  عديدة،  دول  �إلى  بنقلها  منها  للا�ستفادة 
الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة معها، بغية تحقيق قفزة نوعية وفر�ض �إقلاع حقيقي، 
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�أهم النتائج كما ي�أتي:  ونلخ�ص 
11 وجدت الهند في قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة �ضالتها المن�شودة لتوفير .

فر�ص العمل اللازمة
لمواجهة البطالة، لذا اهتمت الحكومة الهندية بو�ضع ال�سيا�سات اللازمة لتطوير القطاع، 
وتوفير الت�سهيلات في ظل التطورات العالمية، و�سيادة مبد�أ المناف�سة، و�آليات ال�سوق الحرة.

وقد قامت الحكومة الهندية بدعم مختلف المجالات وتطويرها، وذلك بتبني برنامج 
برامج  من  يتكون  والمتو�سطة  ال�صغيرة،  للم�ؤ�س�سات  التناف�س  على  القدرة  لزيادة  مو�سع 
تت�ضمن الحا�ضنات ال�صناعية، و�إدارة الجودة، ودعم الأن�شطة في الاقت�صاد الجديد، ودعم 
به في مجال دعم هذا  وبروزها كمثال يحتذى  الهند،  �ساهم في نجاح  ما  الت�سويق، وهذا 

النوع من الم�ؤ�س�سات وتطويرها.
22 التخلف، . دائرة  من  للخروج  الت�صنيع  على  التركيز  �سيا�سة  اعتمدت  ماليزيا  �أما 

مكنتها �أن تكون دولة م�صدرة لل�صناعات عالية التكنولوجيا بعد �أن كانت ت�صدر مواد خام 
على ر�أ�سها المطاط، وبف�ضل هذا التوجه ارتفعت �صادراتها، وحققت معدلات نمو عالية.

ال�صغيرة، والمتو�سطة،  العناية الحكومية بالم�ؤ�س�سات  الماليزية هو  التجربة  ما يميز 
وزيادة  الجودة،  لتح�سين  ا�ستثنائية  جهود  وبذل  التنمية،  خطط  في  العناية  هذه  و�إدماج 
الأعمال  بتبني حا�ضنات  التجربة  التكنولوجية، وتتميز  القدرات  الت�صدير، وتطوير  فر�ص 

خا�صة التكنولوجية منها.
33 كما حققت ال�صين تجربة رائدة، ونوعية في عملية الإ�صلاح الاقت�صادي جعلتها .

ككل  لي�س  ال�صيني  الاقت�صادي  الانفتاح  �إن  �إذ  الدول،  من  الكثير  وده�شة  �أنظار،  محط 
الأكبر  ال�صين  ت�صبح  �أن  المتوقع  فمن  العالم،  من  عديدة  بقاع  في  تمت  التي  الانفتاحات 
اقت�صاديا بحلول عام 2030، فقد انتهجت الحكومة ال�صينية ا�ستراتيجية ناجحة ا�ستهدفت 
ال�صغيرة،  للم�ؤ�س�سات  كافة  والت�سويقية  والإدارية،  والتمويلية،  الفنية،  الم�ساعدات  توفير 
والمتو�سطة لو�ضعها في مجمع عنقودي، وعملت على ت�شجيع تمويليها، وا�ستحداث �صناديق 
متخ�ص�صة، كما �ساهمت الحا�ضنات ال�صينية في �إحداث تغيير ثقافي كبير، حيث قام هذا 
البرنامج ال�ضخم ب�سد الفجوة بين الأبحاث الممولة من جانب الدولة، والأبحاث التي يمولها 
القطاع الخا�ص، بالإ�ضافة �إلى تنمية حب العمل الحر، والرغبة في �إقامة م�شروعات خا�صة.
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44 بينت التجارب الآ�سيوية قيد الدرا�سة �أهمية وجود جهة م�سئولة عن دعم الم�ؤ�س�سات .
ال�صغيرة، والمتو�سطة وتطويرها، تتولى م�س�ؤولية تن�سيق جهود كل الأطراف المعنية، وو�ضع 
هذه  لتنمية  المتبناة  البرامج  جدوى  مدى  وتقييم  القطاع،  لتطوير  متكاملة  ا�ستراتيجية 
الم�ؤ�س�سات، كما �أدركت حكومات هذه الدول �أهمية اعتماد تكنولوجيا المعلومات، والات�صال 
من قبل الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة لتح�سين نفاذها للأ�سواق، وزيادة قدرتها، كما يعد 
الابتكار �أحد �أهم رافعات النمو في اقت�صاد هذه الدول، وبخا�صة من حيث ت�أثيره الإيجابي 
على �إنتاجية عنا�صر الإنتاج، مثل: العمل، ور�أ�س المال، لذا عملوا على تقوية البنية التحتية 
للابتكار لتح�سين النفاذ �إلى المعلومات، وتقوية المكون المعرفي لدى الم�ؤ�س�سات من خلال 

تقديم التدريب، والم�شورة لرواد الأفكار المبتكرة و�أ�صحابها.
�أهمية تحفيز البنوك، والم�ؤ�س�سات التمويلية با�ستخدام  ال�سابقة  �أبرزت التجارب  كما 
و�سائل غير �إجبارية تعتمد على �آليات ال�سوق، وحثها على اعتماد نماذج �إقرا�ضية حديثة، 
الا�ستعلام  مكاتب  على  كالاعتماد  للمقتر�ضين،  الائتمانية  الجدارة  تقييم  �أ�ساليب  وتطوير 
ال�صغيرة،  للم�ؤ�س�سات  البنوك  �إقرا�ض  زيادة  على  �إيجابية  �آثار  له  مما  الخا�صة،  الائتماني 
التمويل  �أنه من المهم زيادة وعي الم�ؤ�س�سات حول نوافذ  والمتو�سطة، كما بينت التجارب 
المتاحة، والمنتجات المالية، وتعزيز قنوات الات�صال بين الم�ؤ�س�سات والبنوك، وتبين كذلك 
�أن وجود برامج ذات كفاءة عالية ل�ضمان الائتمان ي�ساهم ب�شكل مبا�شر في زيادة حجم 

القرو�ض الموجهة للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة.

التوصيات: 

�إن ا�ستقراء التجارب الآ�سيوية التي حققت معجزة تنموية، ونهو�ضا اقت�صاديا متميزا 
�صاحبه تطوير م�ؤ�س�ساتها ال�صغيرة، والمتو�سطة، وا�ستخلا�ص �أهم مقومات نجاحها ي�ساهم 
بدرجة كبيرة في تكوين الملامح الرئي�سية للنهو�ض بقطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة 

في الجزائر، وفي �ضوء ما �سبق يمكن تقديم �أهم الآليات المقترحة كما ي�أتي: 
11 عالية، . ن�سبية  ميزة  الوطني  الاقت�صاد  فيها  يمتلك  التي  القطاعات  ت�شجيع 

�أداء  على  كبير  �إيجابي  �أثر  من  له  لما  الت�صنيع  بقطاع  والنهو�ض  الزراعية،  كال�صناعات 
الاقت�صاد الوطني، وتطوير ال�صادرات خارج قطاع المحروقات باعتبار �أن لل�صادرات دور 

مهم في تحقيق التنمية الاقت�صادية.
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22 ال�صغيرة، والمتو�سطة، وتطوير عنا�صر . الم�ؤ�س�سات  التنظيمي لأعمال  الإطار  بناء 
التوعية، والا�ست�شارات والت�سويق، بالإ�ضافة لتفعيل و  الفني وبخا�صة في مجالات  الدعم 
�أثر كبير على  الباطن لما لها من  دور حا�ضنات الأعمال وتطويرها، وترقية المناولة من 

تنمية هذه الم�ؤ�س�سات.
33 �ضرورة تح�سين بيئة الأعمال، وذلك بالعمل على تب�سيط �إجراءات الدخول والخروج .

من الأ�سواق، وال�ضمانات الخا�صة بالح�صول على تمويل، والمرونة في قوانين العمل لت�شجيع 
الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة وزيادة الت�شغيل.

44 العمل على تطوير البنية التحتية بكل مكوناتها، �إذ تمثل �أحد �أبرز العنا�صر الداعمة .
لدى  التناف�سية  التكاليف، ودعم  وتقلي�ص  الإنتاجية،  الإنتاج من خلال تح�سين  لقطاعات 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة.
55 تفعيل دور البنوك التنموية، وهيئات الدعم لتوفير الاحتياجات التمويلية بالحجم، .

لتفعيل  اللازمة  الت�شريعات  و�إ�صدار  والمتو�سطة،  ال�صغيرة،  للم�ؤ�س�سات  الملائمة  وال�شروط 
القرو�ض، و�شركات ر�أ�س  التمويل الم�ستحدثة، وا�ستحداث �صناديق �ضمان مخاطر  و�سائل 
حقيقي  �سوق  �إن�شاء  �إلى  بالإ�ضافة  متخ�ص�صة،  مالية  م�ؤ�س�سات  و�إن�شاء  المخاطر،  مال 

لر�ؤو�س الأموال للم�ساهمة في فتح بدائل تمويلية لهذه الم�ؤ�س�سات.
66 تكوين فريق متخ�ص�ص من خبراء لدرا�سة مجالات الا�ستفادة من التجارب الدولية .

الناجحة في مجال دعم الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، والمتو�سطة وتطويرها.
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تفاقم عجز الموازنة العامة في الجزائر 
في ظل آثار الأزمة المالية والاقتصادية العالمية 

دراسة تحليلية للفترة )2013-2004( 

أ. سليم مجلخ
د. كمال حمانة

   تاريخ التسليم: 21/ 9/ 2014م، تاريخ القبول: 13/ 12/ 2014م. 
     أستاذ مساعد قسم أ. / كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير/ جامعة باجي مختار عنابة. 

       أستاذ محاضر قسم أ. / كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير/ جامعة باجي مختار عنابة. 
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تفاقم عجز الموازنة العامة في الجزائر في ظل آثار الأزمة المالية والاقتصادية العالمية 
دراسة تحليلية للفترة )2004 - 2013(

أ. سليم مجلخ
د. كمال حمانة

الملخص: 
عرفت الموازنة العامة في الجزائر عجزا م�ستمرا، ودائما، ناتجا عن الاختلال الحا�صل 
بين نمو الإيرادات العامة، ونمو النفقات العامة. وقد �ساهمت الأزمة المالية، والاقت�صادية 
العالمية في تعميق هذا العجز، من خلال �آثارها ال�سلبية المبا�شرة، وغير المبا�شرة على �شقي 
الموازنة العامة )الإيرادات والنفقات( ، وقد اتخذت الجزائر لأجل التقليل والتخفيف من هذا 
العجز مجموعة من التدابير وال�سيا�سات. وتهدف هذه الدرا�سة �إلى تحديد �أ�سباب عجز الموازنة 
العامة في الجزائر، و�آثار الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية عليها، ومن ثم تحديد �آليات 
التحكم و�سيا�ساته فيها. وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن عجز الموازنة العامة في الجزائر، هو عجز 
هيكلي م�ستمر على طول فترة الدرا�سة، نتيجة لارتفاع النفقات العامة، ب�سبب �سيا�سة تمويل 
المخططات الإنمائية، وانخفا�ض الإيرادات العامة المت�أثرة بالأزمة المالية، والاقت�صادية 

العالمية التي انتقلت �إلى الجزائر عبر قناتي التجارة الخارجية والت�ضخم. 
الكلمات الدالة: النفقات العامة، الإيرادات العامة، الموازنة العامة في الجزائر، الأزمة 

المالية والاقت�صادية العالمية. 
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Exacerbate the budget deficit in Algeria in the shadow
of the global financial and economic crisis. 

An analytical study during the period (2004- 2013) . 

Abstract: 

The general budget in Algeria has alwayswitnessed a continuous deficit. 
It is the result of imbalance between the growth of the public revenues and 
the growth of public spending. The global financial and economic crisis has 
contributed in deepening this deficit through its direct and indirect negative 
effects on both sides of the Algerian general budget (revenue and expenditure) 
. As a result, Algeria has taken set of measures and policies in order to minimize 
and mitigate this deficit. The aim of this study is to determine the causes of the 
budget deficit in Algeria and the effects of the global financial and economic 
crisis on it and then to determine the mechanisms and policies of controlling 
it. The study has concluded that the budget deficit in Algeria is a structural 
deficit that continues along the study period due to the increasing expenditure 
due to the developmental financial schemes, on the other side public revenues 
were negatively affected by the global financial and economic crisis which 
moved to Algeria through foreign trade and inflation. 

Key words: public expenditure, public revenue, the Algerian general 
budget, the global financial and economic crisis. 
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أ. سليم مجلخ
د. كمال حمانة

1- المقدمة: 
تعاني  التي  الاقت�صادية  والتحديات  الم�شكلات،  �أهم  من  العامة  الموازنة  عجز  يعتبر 
منها الدول، �سواء كانت متقدمة �أو نامية، وهذا العجز يف�سر الاختلال الحا�صل بين جانبي 
العجز  هذا  �أ�سباب  وتختلف   ، )الأعباء(  العامة  والنفقات   ، )الموارد(  العامة  الإيرادات 

وم�سبباته، باختلاف الدول، واختلاف م�صادر �إيراداتها، وتركيبة نفقاتها. 
�أزمة عقار،  مالية موروثة عن  �أزمة  2008 ميلاد  �سنة  نهاية  العالم مع  ولقد عرف 
المتحدة  الولايات  من  و�آثارها  تداعياتها  انتقلت  اقت�صادية،  �أزمة  �إلى  تحولت  ما  �سرعان 
غير  �أو  مبا�شرة،  ب�صورة  و�شدتها  �أثارها  حدة  واختلفت  العالم،  دول  بقية  �إلى  الأمريكية 
الأمريكي  بالاقت�صاد  وارتباطها  الدول،  باختلاف  وهذا  �أخرى،  �إلى  دولة  من  مبا�شرة 
والعالمي، وقد اعتمدت الجزائر مع بداية �سنة 2001 على �سيا�سة �إنفاقية تو�سعية من خلال 
المالية  الأزمة  بروز  مع  لكن  البترول،  �أ�سعار  لارتفاع  نتيجة  التخطيط  ل�سيا�سة  انتهاجها 
والاقت�صادية العالمية التي �أ�صابت العالم بركود اقت�صادي، و�أثرت على �أ�سعار البترول مما 
قد ي�ؤدي ذلك م�ستقبلا �إلى تفاقم عجز الموازنة العامة للجزائر، من خلال اختلال التوازن 
بين نمو الإيرادات العامة القائمة على الجباية البترولية، ونمو النفقات العامة القائمة على 

�سيا�سة التو�سع الإنفاقي. 

1- 1- مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
تبرز م�شكلة الدرا�سة من خلال بلوغ عجز الموازنة العامة في الجزائر م�ستويات قيا�سية 
مخيفة ومقلقة، تطلبت و�ضع �سيا�سة لا�ستهدافها والتحكم فيها، ويمكن �إيجاز م�شكلة الدرا�سة 
من خلال الإجابة على ال�س�ؤال الرئي�سي الآتي: ما �أهم الآثار المبا�شرة وغير المبا�شرة للأزمة 
المالية والاقت�صادية العالمية على الموازنة العامة للجزائر؟ وما ال�سيا�سات المنتهجة من 

طرف الجزائر للتقليل من هذا العجز؟ 

1- 2- فرضيات الدراسة: 
نحاول من خلال هذه الدرا�سة الت�أكد من مدى �صحة الفر�ضيات الآتية: 

الفعلية ●● العامة  الموازنة  على  العالمية  والاقت�صادية  المالية  الأزمة  �أثرت  هل 
والتقديرية للجزائر ت�أثيرا مبا�شرا �أو غير مبا�شر؟ 
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ارتفاع عجز الموازنة ●● �إنفاقية تو�سعية �ساهم في  هل اعتماد الجزائر على �سيا�سة 
العامة للجزائر؟ 

هل اعتماد الجزائر على المحروقات ي�ساهم في زيادة مخاطر العجز في الموازنة ●●
العامة في ظل الت�أثيرات الخارجية على �أ�سعارها؟ 

هل اعتمدت الجزائر على �سيا�سة ا �إنفاقية حذرة وتق�شفية للتحكم في عجز الموازنة ●●
العامة؟ 

1- 3- أهمية الدراسة: 
تنبع �أهمية الدرا�سة من خلال الآثار ال�سلبية الناجمة عن الأزمة المالية والاقت�صادية 
العالمية على الموازنة العامة، التي بلغت عجزا كبيرا في الجزائر، والتي حتمت على ال�سلطات 
العجز  في  التحكم  �إلى  ورائها  من  تهدف  الق�صير،  المدى  على  علاجية  �سيا�سة  انتهاج 
وا�ستهدافه، هذا من جهة، كما تبرز �أهمية الدرا�سة من جهة ثانية من خلال ت�شخي�ص العجز، 
الذي بلغته الموازنة العامة في الجزائر، وزيادة هذا العجز تزامنا مع بروز الأزمة المالية 

والاقت�صادية العالمية، التي �أثرت على جانبي الموازنة العامة. 

1- 4- أهداف الدراسة: 
يمكن ح�صرها في النقاط الآتية: 

معرفة �أهم �أثار الأزمة المالية والاقت�صادية على الموازنة العامة في الجزائر. ♦♦
تحديد �أ�سباب عجز الموازنة العامة في الجزائر. ♦♦
♦♦ -  2004 الفترة  خلال  للجزائر  العامة  الموازنة  في  الحا�صلة  التطورات  معرفة 

 .2013
تحديد الآليات وال�سيا�سات المتبعة من طرف الجزائر ل للتحكم في العجز الم�سجل ♦♦

في جانب الموازنة العامة. 

1- 5- مبررات الدراسة ومحدداتها: 
تتمثل مبررات الدرا�سة ومحدداتها فيما ي�أتي: 

الأخيرة، ♦♦ ال�سنوات  قيا�سية خلال  �أرقاما  للجزائر  العامة  الموازنة  العجز في  بلوغ 
ا�ستوجبت درا�ستها وتحديد �أ�سبابها ومعالجتها. 
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الموازنة ♦♦ العالمية على  والاقت�صادية  المالية  الأزمة  ب�آثار  المتعلقة  الدرا�سات  قلة 
العامة خا�صة في الجزائر. 

�ضرورة و�ضع ا�ستراتيجية فعالة للتحكم في العجز الم�ستمر، والدائم في الموازنة ♦♦
العامة في الجزائر. 

1- 6- منهجية الدراسة: 
نعتمد في درا�ستنا لهذا البحث على المنهج الو�صفي التحليلي، من خلال و�صف �أهم 
الدرا�سة، وكذلك  العامة في الجزائر خلال فترة  التي عرفتها الموازنة  التطورات وتحليلها، 
�آثارالأزمة  تحديد  ثم  اقت�صادية،  �أزمة  �إلى  تحولت  التي  وتحليلها،  المالية  الأزمة  و�صف 
المالية والاقت�صادية العالمية وتحليلها، على الموازنة العامة للجزائر، و�أخيرا تقديم و�صف 

لأهم ال�سيا�سات والإجراءات المتخذة للحد من هذا العجز. 

2- الدراسات السابقة: 
�أحد  �أو  العامة  الموازنة  التي عالجت مو�ضوع  ال�سابقة  الدرا�سات  هناك مجموعة من 
لارتفاع  �إما  العجز  �أ�سباب  معظمها  في  ح�صرت  والتي   ، النفقات(  �أو  )الإيرادات  �شقيها 
النفقات العامة، �أو ل�ضعف الإيرادات العامة، �أما الدرا�سات التي �سلطت ال�ضوء على تفاقم 
العجز في الموازنة العامة في ظل الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية، فهي قليلة وبخا�صة 

في ما يتعلق بالجزائر. ومن بين الدرا�سات ال�سابقة نذكر: 

2- 1- الدراسات العربية: منها: 
هدفت  حيث  والحلول«،  الم�شكلات  الموازنة:  »عجز  بعنوان   )2007 )الغزالي،  درا�سة 
الدرا�سة �إلى تحليل عجز الموازنة العامة �سواء في الدول المتقدمة، �أو النامية، وذلك من خلال 
التعر�ض لأ�سباب هذه الظاهرة، والحلول الممكنة لها، وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن هذه الم�شكلة 
�أثار كبيرة وبخا�صة على الجانبين:  تعاني منها كل دول العالم، وبدرجات متفاوتة، ولها 
الاقت�صادي، والاجتماعي، والتي قد تتعداها �إلى الجانب ال�سيا�سي، كما قدمت الدرا�سة حلين 

مختلفين للم�شكلة: تيار الم�ؤ�س�سات المالية الدولية، والتيار المعار�ض له. 
درا�سة )�سالم، 2012( بعنوان »عجز الموازنة العامة، ر�ؤى و�سيا�سات معالجته«، حيث 
هدفت الدرا�سة �إلى ر�سم �إطار وتحديده، وحيثيات م�شكلة العجز في الموازنة العامة والعوامل 
الم�سببة لها، �إ�ضافة �إلى ر�ؤى معالجتها و�سبلها. وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن العجز الموازني في 
العراق عجز دائم وم�ستدام، ومن �أهم �أ�سبابه النفقات الع�سكرية، �إ�ضافة �إلى �ضعف تقديرات 
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�إنتاج النفط وت�سويقه. 
حيث  الجزائر،  في  الميزاني  النظام  »تحديث  بعنوان   )2011  -  2010 )مفتاح،  درا�سة 
�إلى  التعرف  وكذلك  الدولة،  �سليم في  ميزانية  نظام  توفر  تبيان  �أهمية  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
م�شروع تحديث النظام الميزاني الجزائري، وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن النظام الميزاني الجزائري 
�إلى و�ضع م�شروع نظام موازني جديد،  �أدى  الذي  الأمر  النقائ�ص،  يعاني من مجموعة من 

والذي يبقى الحكم على مدى نجاعته �إلى حين التطبيق الفعلي لعنا�صره. 
على  الجزائرية  النفط  �صادرات  »انعكا�سات  بعنوان   )2014  -  2013 )عتو،  درا�سة 
ال�صادرات  دور  تحديد  �إلى  الدرا�سة  هدفت  حيث   ،»  )2012  -  1996( الجزائر  ميزانية 
النفطية الجزائرية في ميزانية الدولة، وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن انعكا�س ال�صادرات النفطية 

على الموازنة العامة للجزائر يكون �سواء بالزيادة �أو النق�صان. 
درا�سة )هزر�شي ولباز، 2011( بعنوان »درا�سة مقارنة لتمويل عجز الموازنة العامة 
بين الاقت�صاد الإ�سلامي والاقت�صاد الو�ضعي«، حيث هدفت الدرا�سة �إلى �إجراء مقارنة بين 
�أ�ساليب تمويل عجز الموازنة العامة بالن�سبة للاقت�صادين: الإ�سلامي والو�ضعي. وتو�صلت 
الدرا�سة �إلى �أن م�صادر تمويل العجز الموازني في الاقت�صاد الإ�سلامي قابلة للزيادة، و�أكثر 

منها في الاقت�صاد الو�ضعي الذي تعتبر م�صادره محدودة. 
درا�سة )عراب وعلالي، 2010( بعنوان »خ�صو�صية ال�سيا�سة المالية في معالجة عجز 
ال�سيا�سة  �أدوات  �إلى  التعر�ض  �إلى  الدرا�سة  هدفت  حيث  الإ�سلامي«،  الاقت�صاد  في  الموازنة 
المالية الإ�سلامية في معالجة عجز الموازنة العامة، وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن �أدوات ال�سيا�سة 
الموازني،  العجز  بتغطية  كفيلة  �شرعية  �أدوات  ت�ستخدم  الإ�سلامي  الاقت�صادي  في  المالية 

وتحقيق التنمية الاقت�صادية والتكافل الاجتماعي. 
درا�سة )�أولاد العيد، 2002 - 2003( بعنوان »درا�سة اقت�صادية قيا�سية للعلاقة بين 
هيكل النفقات العامة، والعجز في الموازنة العامة للدولة حالة: الجزائر«، وهدفت الدرا�سة 
�إلى الإحاطة بالعوامل الم�ؤثرة في تحديد عجز الموازنة العامة في الجزائر با�ستخدام درا�سة 
ونفقات  العامة،  الموازنة  عجز  بين  طردية  علاقة  وجود  �إلى  الدرا�سة  وتو�صلت  قيا�سية، 
الت�سيير والنفقات الا�ستثمارية ذات الطابع الاقت�صادي، و �إلى وجود علاقة عك�سية بين عجز 

الموازنة العامة، والنفقات الاقت�صادية ذات الطابع الاجتماعي والثقافي. 
درا�سة )حليمي، 2008 - 2009( بعنوان »�أهمية �إ�صلاحات الميزانية ودور ال�ضريبة في 
تمويلها في ظل التطورات الاقت�صادية في الجزائر«، وهدفت الدرا�سة �إلى تحديد الإ�صلاحات 
الميزانية  �إ�صلاح  �أن  �إلى  الدرا�سة  وتو�صلت  ال�ضريبي،  الجهاز  �إ�صلاح  خلال  من  الميزانية 
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العامة يمر عبر �إ�صلاح الجهاز ال�ضريبي لزيادة الإيرادات العامة، ومن ثم تقليل العجز في 
الموازنة العامة. 

2- 2- الدراسات الأجنبية: نذكر منها
درا�سة )مجلخ، 2013( بعنوان: »انحراف الإيرادات العامة في الجزائر في ظل الأزمة 
المالية والاقت�صادية العالمية«، حيث هدفت الدرا�سة �إلى تحديد �آليات انتقال الأزمة المالية 
والاقت�صادية العالمية �إلى الجزائر من جهة، وكذلك تحديد �أثار الأزمة على الإيرادات العامة 
في الجزائر من جهة �أخرى، وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن انتقال الأزمة �إلى الجزائر كان نتيجة 
�أ�سباب غير مبا�شرة، و�أن ت�أثر الإيرادات العامة نتج عن ت�أثر �أ�سعار المحروقات ب�إفرازات 

الأزمة. 
من الملاحظ �أن جميع الدرا�سات ال�سابقة تناولت عجز الموازنة العامة، �أو �أحد �شقيها 
)الإيرادات �أو النفقات العامة( �سواء في الجزائر �أو دول �أخرى، وحاولت هذه الدرا�سات في 
من  لمجموعة  تقديمها  مع  مختلفة،  بمتغيرات  وربطها  العجز،  هذا  �أ�سباب  تحديد  مجملها 
الحلول، والو�صفات، للتقليل �أو الق�ضاء على العجز القائم دون �أن تحدد دور الأزمة المالية 
والاقت�صادية العالمية ل�سنة 2008 في تعميق العجز الموازني في الجزائر، من خلال ت�أثيرها 
البترول  �أ�سعار  فتراجع  الجزائر،  العامة في  الإيرادات  عماد  يعتبر  الذي  البترول  قناة  عبر 
العامة  تزايد عجز الموازنة  انعك�س على  الذي  الأمر  العامة في الجزائر،  الإيرادات  �أثر على 
جدا،  حديثة  درا�سة  �أنها  ال�سابقة  الدرا�سات  عن  الدرا�سة  هذه  يميز  وما  وتفاقمها.  للدولة 
والاقت�صادية  المالية  الأزمة  وتربط بين   ،2013 �إلى غاية  �إح�صائيات جديدة  تعتمد على 
العالمية كعامل م�ؤثر في تعميق عجز الموازنة العامة، التي عرفت ارتفاعا كبيرا في الجزائر، 
مما �أدى �إلى اتباع ال�سلطة المعنية �سيا�سة لا�ستهدافها. على عك�س الدرا�سات ال�سابقة التي 
تناولت عجز الموازنة العامة، �سواء بالن�سبة للجزائر، �أو بالن�سبة لدول �أخرى ب�صفة عامة، 
دون �أن تبين �أو تبرز �أثر الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية ك�سبب مبا�شر، �أو غير مبا�شر 

في ارتفاع هذا العجز وتعمقه. 

3- الإطار النظري للدراسة: 
3 - 1 - الموازنة العامة في الجزائر: عرفت ال�سنوات الأخيرة عجزا دائما وم�ستمرا 
في الموازنة العامة للجزائر، وبخا�صة مع زيادة ال�ضغوط الت�ضخمية، وبروز الأزمة المالية 

والاقت�صادية العالمية. 
3 - 1 - 1 - مفهوم الموازنة العامة: تعرف الموازنة العامة ح�سب هيئة الأمم 
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المتحدة )�سلوم والمهاني، 2007، �ص 96( : على �أنها عملية �سنوية تتركز على التخطيط، 
والتن�سيق، ورقابة ا�ستعمال الأموال لتحقيق الأغرا�ض المطلوبة بالموارد المتاحة بكفاءة، 
الر�سميون  الموظفون  بها  يقوم  �أن  يمكن  بطريقة  القرار  اتخاذ  عملية  �أ�سا�س  �أ�سا�سا  فهي 
مخططة  بطريقة  البرامج  لعمليات  والتنفيذ  بالتخطيط،  الإدارية،  الم�ستويات  مختلف  على 
للح�صول على �أف�ضل النتائج، من خلال التوزيع والا�ستخدام الأكثر فعالية. ويعرفها القانون 
والنفقات  الإيرادات  من  تت�شكل  ب�أنها   17  -  84 القانون  من   06 المادة  في  الجزائري 
النهائية للدولة المحددة �سنويا، بموجب قانون المالية، والموزعة وفق الأحكام الت�شريعية 

والتنفيذية المعمول بها. 
ب�أنه  العامة  الموازنة  يعرف عجز  العامة:  الموازنة  مفهوم عجز   -  2  -  1  -  3
انعكا�س لعدم قدرة الإيرادات العامة على تغطية النفقات العامة، �أو زيادة النفقات العامة 
النفقات العامة على الإيرادات العامة  �أو الو�ضع الذي يج�سد تجاوز  عن الإيرادات العامة، 

)�سالم، 2012، �ص 295( . 
3 - 1 - 3 - تطور الموازنة العامة للجزائر خلال الفترة 2004 - 2013: عرفت 
تطور  يبين   01 رقم  والجدول  الفترة،  هذه  خلال  ومتوا�صلا  كبيرا  عجزا  العامة  الموازنة 
النفقات العامة ب�شقيها )ت�سيير وتجهيز( ، وكذلك الإيرادات العامة والموازنة العامة للجزائر 

خلال الفترة 2004 - 2013. 
الجدول رقم )01( : 

تطور الموازنة العامة للجزائر خلال الفترة 2004 - 2013 الوحدة مليار )دج( 

	
ال�سنوات

نفقات 
الت�سيير

نفقات 
التجهيز

�إجمالي 
النفقات 
العامة

الإيرادات 
العامة

المقدرة 

فائ�ض/ عجز 
الموازنة العامة

التقديري

الإيرادات 
العامة 
الفعلية

فائ�ض/ عجز 
الموازنة 

العامة الفعلي
20041200.00720.001920.001528.00392.00 -1606.4313.6 -

20051200.00.750.001950.001635.83314.17 -1714.0236.0 -

20061283.401348.002631.401667.92963.48 -1841.0790.4 -

20071574.942048.822623.761802.62821.14 -3478.6854.84

20082017.972304.894322.861924.002398.86 -2680.7 1642.16 -

20092593.742597.725191.462786.602404.86 -3071.92119.56 -

20102838.003022.865860.863081.502779.36 -3074.62786.26 -
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ال�سنوات

نفقات 
الت�سيير

نفقات 
التجهيز

�إجمالي 
النفقات 
العامة

الإيرادات 
العامة

المقدرة 

فائ�ض/ عجز 
الموازنة العامة

التقديري

الإيرادات 
العامة 
الفعلية

فائ�ض/ عجز 
الموازنة 

العامة الفعلي
20113434.313184.126618.432992.403626.03 -3489.8 3128.63 -

20124608.252820.427428.673455.653973.02 -3804.03624.67 -

20134335.612544.216879.823820.003059.82 -3878.63001.22 -

 Source: - Medjellekh Salim, Déviation Des recettes générales en Algérie
 a la lumière de la crise financière et économique mondiale, journal d’Etudes
 .Economiques, Romania, 2013, V 4 (18) , N 02, p 24. - www. ons. dz

من خلال الجدول �أعلاه نلاحظ �أن: 
نفقات الت�سيير ارتفعت خلال الفترة 2004/ 2012، �إلا �أنها تراجعت خلال الفترة ��

2012/ 2013، �أما نفقات التجهيز فقد ارتفعت خلال الفترة 2004 - 2011 وتراجعت 
خلال الفترة 2011/ 2013. �إن التراجع الم�سجل على نفقات الت�سيير والتجهيز في نهاية 

فترة الدرا�سة انعك�س على النفقات العامة التي تراجعت بدورها؛ 
النفقات العامة ترتفع من �سنة �إلى �أخرى )نتيجة اعتماد �سيا�سة التخطيط والتي ��

نتناولها لاحقا( مع تراجع ملحوظ خلال الفترة 2012/ 2013؛ 
تراجعها �� مع  الفترة  طول  على  متناق�صة  بوتيرة  تزداد  المقدرة  العامة  الإيرادات 

خلال الفترة 2010/ 2011 نتيجة تراجع �أ�سعار البترول، والموازنة العامة المقدرة للدولة 
 /2004 الفترة  خلال  ملحوظا  تراجعا  وتراجعت  الدرا�سة  فترة  طول  على  عجز  حالة  في 

 .2013 2012، وتح�سنت خلال �سنة 
�� 2006  /2004 الفترة  ارتفعت ب�صورة متباطئة خلال  الفعلية  العامة  الإيرادات 

لتبلغ قيمة قيا�سية �سنة 2007، ثم تراجعت �سنة 2008 لترتفع مجددا وبوتيرة متناق�صة 
فترة  طول  على  عجز  حالة  في  الحقيقية  العامة  والموازنة   ،2013  /2009 الفترة  خلال 

الدرا�سة ما عدا �سنة 2007 التي كانت في حالة فائ�ض نتيجة لارتفاع �أ�سعار البترول. 
الإيرادات �� بين  الفرق  عن  ناتج  كلي  عجز  هو  للجزائر  العامة  الموازنة  في  العجز 

العامة والنفقات العامة. 
3 - 1 - 4 - �أ�سباب عجز الموازنة العامة: عجز الموازنة العامة هو الاختلال الحادث 
بين الإيرادات العامة والنفقات العامة، وبعبارة �أخرى هو عدم قدرة الإيرادات العامة على 
تغطية النفقات العامة، �أو تطور النفقات العامة بوتيرة �أ�سرع من تطور الإيرادات العامة، 
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وهذا النوع من العجز ي�صيب الدول النامية، والجزائر واحدة منها، وهناك عجز �آخر يظهر في 
الدول المتقدمة نتيجة ا�ستخدام �إحدى ال�سيا�سات الاقت�صادية التي تحقق هذا العجز، ولهذه 

الظاهرة التي ت�صيب الدول النامية �أ�سباب نذكر منها )�سالم، 2012، �ص 296( : 
عدم مواكبة نمو الإيرادات العامة لنمو النفقات العامة. ��
غياب �سيا�سة تر�شيد الإنفاق العام و�ضعف كفاءتها. ��
الاقت�صادية �� الأزمات  لمعالجة  المفتعل  العجز  �سيا�سة  على  الدول  بع�ض  اعتماد 

وتف�شي ظاهرة الف�ساد الحكومي. 
خط�أ في تقدير الإيرادات والنفقات، التهرب ال�ضريبي )دراو�سي، 2005/ 2006، ��

�ص 143( ؛ 
الإنفاقات الكبيرة على المجال الع�سكري، تو�سع الجهاز الإداري الحكومي، زيادة ��

المدفوعات التمويلية والت�ضخم )الغزالي، 2007، �ص 06( ؛ 
كلفة �� ارتفاع  الت�ضخمية،  ال�ضغوط  حدة  زيادة  للنقود،  ال�شرائية  القوة  تدهور 

الا�ستثمارات العامة نتيجة الف�ساد الإداري، وعدم تطبيق مبادئ الإدارة الحديثة، الزيادات 
الع�شوائية في الأجور والرواتب وارتفاع خدمات الديون )العجز في الموازنة العامة، نقلا عن 

.)http:// www. mouwazaf- dz. com/ t501- topic.) الموقع
يعتبر العجز الموازني  العامة في الجزائر:  �أ�سباب عجز الموازنة   - 5 - 1 - 3
م�شكلة تعاني منها جميع الدول على حد �سواء، ويمكن تق�سيم هذا العجز �إلى: عجز موازني 
تعترف به ال�سلطة التنفيذية، ويظهر عند اعتماد الموازنة؛ �أي في بداية ال�سنة المالية، وعجز 
بنيوي يظهر في نهاية ال�سنة المالية نتيجة زيادة في النفقات العامة، دون �أن ت�صاحبها 
بها  يمر  التي  الاقت�صادية  الو�ضعية  عن  ناتج  وعجز  العامة،  الإيرادات  في  مماثلة  زيادة 
اقت�صاد الدولة، ويظهر كذلك في نهاية ال�سنة المالية ويحدث عند تنفيذ الميزانية. ومن �أهم 

�أ�سباب عجز الموازنة العامة في الجزائر نذكر: 
اعتماد الجزائر على �سيا�سة �إنفاقية تو�سعية، مبنية على �سيا�سة التخطيط. ��
لقانون �� �إعدادها  الجزائر في  اعتماد  �أو  العام  المال  وتبذير  الف�ساد  انت�شار ظاهرة 

المالية على �سعر مرجعي لأ�سعار البترول 37 دولار للبرميل. 
اعتماد الإيرادات العامة للجزائر على مداخيل المحروقات. ��
الآثار ال�سلبية للأزمة المالية والاقت�صادية العالمية ل�سنة 2008. ��
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3 - 2 - الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية ل�سنة 2008: ظهرت الأزمة المالية 
التي  المعالم،  البوادر،  التراكمات،  الجذور،  من  لمجموعة  نتيجة   2008 ل�سنة  العالمية 
تفاعلت فيما بينها م�شكلة مجموعة من الأ�سباب التي انفجرت معلنة عن ميلاد �أزمة مالية، 
�أزمة دولة  �أزمة اقت�صادية فيما بعد، ومنتقلة من  �إلى  �أزمة عقارية ومتطورة  موروثة عن 
م�ست الولايات المتحدة الأمريكية من خلال القطاعين المالي )�أزمة �سيولة، �إفلا�س وانهيار 
للعديد من البنوك، الم�ؤ�س�سات المالية والبور�صات... الخ( ، والإنتاجي )اختلال التوازن بين 
القطاع الحقيقي الإنتاجي والافترا�ضي الناتج عن التوريق والم�شتقات المالية التي �ضخمت 
�إلى   ، الخ(  قيا�سية...  �أرقاما  بلغت  �أن  بعد  المباني  �أ�سعار  وانهيار  والتعاملات،  المعاملات 
�أو المتخلفة،  �سواء المتقدمة،  �سائر دول المعمورة،  و�أثرت على  �أزمة عالمية م�ست وتداعت 
�أمام  وحائرا  م�شدودا  م�صدوما،  يقف  ب�أ�سره  العالم  وجعلت  الخطورة،  متفاوتة  وبدرجات 
و�إلقاء  النقاد، وال�سيا�سيين للإدلاء بر�أيهم  �أمام  خطورتها وتداعياتها، كما فتحت المجال 

اللوم على المت�سببين فيها. 
3 - 2 - 1 - انت�شار العدوى وانتقال الأزمة وتعممها: بعد �أن انفجرت الأزمة 
المالية في الولايات المتحدة الأمريكية، �أخذت في الانت�شار عبر مختلف دول العالم، وذلك 
بدرجات مختلفة باختلاف الدول وارتباطاتها بالولايات المتحدة، عبر ترابط الأ�سواق فيما 
بينها ح�سب ما �أنتجته العولمة في �شتى المجالات المالية والاقت�صادية و.... الخ، وبالتالي 
�أمر لا مفر منه، �ضف  الأمريكية  المتحدة  الولايات  �إلى خارج حدود  الأزمة  انتقال عدوى 
�إلى ذلك الهيمنة الكبيرة التي تفر�ضها الولايات المتحدة الأمريكية على �سائر دول العالم، 
باعتبارها �أكبر قطب اقت�صادي عالمي، ومن خلال �سيطرتها على مختلف المنظمات التي 
تعتبر �أ�ضلاعا للعولمة، وهي: �صندوق النقد الدولي، البنك الدولي والمنظمة العالمية للتجارة، 
هذا بالإ�ضافة �إلى منظمات �أخرى. وانت�شار الأزمة خارج الولايات المتحدة يمر عبر العوامل 

الآتية )غربي، 2009( : 
�أمريكا �أكبر م�ستورد عالمي حيث تقدر وارداتها 15.5 % من الواردات العالمية، ��

وعليه ظهور بوادر الانكما�ش والك�ساد على الاقت�صاد الأمريكي �سي�ؤثر على بقية دول العالم 
من خلال انكما�ش وتراجع �صادراتها. 

�سهولة تعوي�ض الخ�سارة بالن�سبة لأ�صحاب ر�ؤو�س الأموال، من خلال قيام العديد ��
منهم بالا�ستثمار في العديد من الأ�سواق المالية في �آنٍ واحد، ف�إذا ما تعر�ضت �أ�سهمهم في 
دولة ما للخ�سارة، ف�إنهم ي�سحبون �أموالهم الم�ستثمرة �إلى دولة �أخرى لتعوي�ض الخ�سارة �أو 

تفاديها. 
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المخاوف من تقلبات �سعر �صرف الدولار ال�سلبية مقابل العملات الرئي�سية، التي ��
الولايات  في  كانت  �سواء  الدولار،  بعملة  الا�ستثمارات  في  خ�سارة  حدوث  اقت�صاديا  تعني 
المتحدة نف�سها �أو خارجها، وبخا�صة في الدول التي تعتمد على �سعر �صرف ثابت للدولار. 
الدولة  من  الا�ستثمارات  �سحب  �إلى  يقود  �سوف  �أمريكا  في  مالية  �أزمة  حدوث  ف�إن  وعليه 

المرتبطة بالدولار )ب�سعر �صرف ثابت( لتتوطن في دول �أخرى ذات عملات معومة. 
التطورات  من  بمجموعة  الحالية  الأزمة  مرت  لقد  الأزمة:  تطور   -  2  -  2  -  3
�أزمة  مالية،  �أزمة  عقار،  �أزمة  في  تمثلت  رئي�سية  موجات  �أربع  عبر  ال�سريعة  والتحولات 

اقت�صادية، �أزمة بطالة. 
�أزمة عقار: ظهرت الأزمة الحالية في بدايتها في �شكل �أزمة عقار، �� الموجة الأولى 

فترعرعت وانت�شرت في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث �سمح القانون الأمريكي بتمليك 
البيوت بالن�سبة للفئات المحدودة الدخل عن طريق الاقترا�ض، الأمر الذي دفع �أ�سعار البيوت 
�إلى الإرتفاع، ال�شئ نف�سه بالن�سبة لل�سندات والأوراق المالية المرتبطة بها، التي �أخذت هي 
الأخرى منحنى ت�صاعديا، وقد تم ت�ضخيم حجم الديون بالن�سبة �إلى حجم العقارات، فتو�سع 
الاقت�صاد الافترا�ضي على ح�ساب الاقت�صاد الحقيقي والإنتاجي، فبعد �أن بد�أت الأزمة في 

قطاع العقار انتقلت �شرارتها لت�شمل القطاع المالي )بنوك وبور�صات( . 
�إلى �� انتقلت  العقار،  �سوق  في  الأزمة  بد�أت  �أن  بعد  مالية:  �أزمة  الثانية  الموجة 

الم�ؤ�س�سات المالية )بنوك وبور�صات( ، فمع انفجار �سوق العقارات �أدى ذلك �إلى حالة ذعر؛ 
فتهافت المودعون على �سحب �أموالهم، �ضف �إلى ذلك قيام البنوك بت�سديد ديون المودعين، 
كما ت�شددت في منح قرو�ض جديدة، فت�سبب ذلك في �أزمة ائتمان و�أزمة �سيولة، فنتج عن 
ذلك ظهور �أزمة مالية �أ�صابت القطاع المالي العالمي برمته، و�أدت لانهيار العديد من البنوك 

والم�ؤ�س�سات المالية العالمية. 
�أزمة اقت�صادية: انتقلت الأزمة من مالية �إلى اقت�صادية؛ ف�ضربت �� الموجة الثالثة 

معدلات  تراجع  عن  الناتج  االاقت�صادي  الركود  خلال  من  الحقيقي  الانتاجي  الإقت�صاد 
الا�ستهلاك والنمو العالميين. 

والاقت�صادية �� المالية  الأزمتين  انح�سار  بعد  بطالة:  �أزمة  الرابعة  الموجة 
العمال  بملايين  تع�صف  بد�أت  التي  البطالة  �أزمة  �أو  العمل،  �سوق  موجة  بد�أت 
ب�سبب  العمل  وفر�ص  العاملين،  عدد  تقلي�ص  �إلى  و�أدت   (Hyun, 2009, pp 26- 27)
الانتاج  معدلات  تخفي�ض  �إلى  دفعها  الذي  الأمر  ال�شركات،  في  الإنتاج  معدلات  تراجع 
ن�سمة  مليون   210 العالم  في  العمل  عن  العاطلين  عدد  بلغ  حيث  العمال،  عدد  وتقلي�ص 
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هذه  �أغلب  �أن  �إلى  الاح�صائيات  وت�شير   2007 منذ  �شخ�ص  مليون   30 من  �أكثر  بزيادة 
الأمريكية،  المتحدة  الولايات  الأزمة  ب�ؤرة  وبخا�صة  المتقدمة،  الدول  في  كانت  الزيادة 
وعلى الرغم من تجاوز الولايات المتحدة مرحلة الركود، �إلا �أن م�شكلة البطالة تحتاج �إلى 

.(Mai chi, 2010, pp22- 23)  وقت �أطول وبالتالي �ستكون تكاليفها �أكبر
)حيث  العقارية  الأوليين:  الأولتين  مرحلتيها  في  بالأزمة  تت�أثر  فلم  الجزائر  �أما 
وا�صلت �أ�سعار العقارات الارتفاع في الجزائر( ، والمالية كونها غير مرتبطة ارتباطا وثيقا 
بالاقت�صاد العالمي والأمريكي طالما �أنها لا تملك �سوقا ماليا )بور�صات( م�ؤثرا، �إ�ضافة �إلى 
الإجراءات الرقابية ال�صارمة المفرو�ضة على البنوك، في حين ت�أثرت بالأزمة الاقت�صادية 
العالمية التي �أدت �إلى الركود الاقت�صادي العالمي، الذي انعك�س على �أ�سعار المحروقات التي 

تعتبر المورد الرئي�سي للاقت�صاد الجزائري.
3 - 2 - 3 - قنوات انتقال الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية �إلى الجزائر: 
ت�أثرت الجزائر كغيرها من دول العالم بالأزمة المالية والاقت�صادية العالمية، وقد انتقلت 

�أثار الأزمة �إلى الجزائر من خلال: 
3 - 2 - 3 - 1 - القطاع المالي: يتكون القطاع المالي من البنوك والبور�صات، 
لعدم  العالمية؛  والاقت�صادية  المالية  الأزمة  عن  بمن�أى  الجزائري  المالي  القطاع  ويعتبر 

اندماجه في الاقت�صاد العالمي من خلال: 
ÚÚ :البنوك: يرجع �سبب عدم انتقال الأزمة �إلى الجزائر عبر بنوكها �إلى
البنوك الجزائرية في معظمها بنوك عمومية لا تمار�س عمليات الم�ضاربة.��
البنوك الجزائرية بنوك تجزئة، والقرو�ض التي تقدمها للأفراد لا تتعدى 10 % من ��

حافظة البنوك الجزائرية، والعملة الوطنية الدينار غير قابلة للتحويل، �إ�ضافة �إلى كون جزء 
كبير من الكتلة النقدية تدور في الاقت�صاد غير الر�سمي )مغاري، 2009، �ص 6( .

ÚÚ :البور�صات: فر�ص انتقال الأزمة �إلى الجزائر عبر قناة البور�صة �ضعيف؛ لأنه
الكلمة: فال�سوق المالي الجزائري �سوق فتي �� لا توجد بالجزائر �سوق مالية بمعنى 

تعود فكرة �إنجازه �إلى مرحلة نهاية الثمانينات، وبداية الت�سعينات وفقا لمتطلبات الاقت�صاد 
الحر )ال�سوق( ، وكان الانطلاق الفعلي لهذه ال�سوق �سنة 1996، وبقى دورها محت�شما في 
التمويل، حيث يمثل ر�أ�سمالها �إلى الناتج المحلي الإجمالي قيما �ضعيفة )0.22 % في �سنة 

؛   )2006 2003( )زيدان وتورين، 
الجزائر م�صنفة �ضمن الدول المنغلقة من الجانب المالي، التي لي�س لها ارتباطات ��
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لعدم  البور�صة؛  للم�ستثمرين في  م�ستقطبة  �أنها غير  العالمية، كما  المالية  بالأ�سواق  قوية 
الجزائر  تتذيل  حيث  وال�شفافية،  المعلومات  غياب  �إلى  �إ�ضافة  المالية،  �أوراقها  �سلة  تنوع 
المال  �أ�سواق  كفاءة  مقيا�س  حيث  من   ،2014 و   2013 ل�سنتي  العامي  العالمي  الترتيب 
)المرتبة 143 من �أ�صل 148 دولة( )جريدة النهار( نظرا للغياب ال�شبه التام لبور�صتها في 
تمويل الاقت�صاد الوطني، حيث توجد 4 م�ؤ�س�سات فقط مدرجة في البور�صة، وت�أمل الجزائر 
�إلى رفع عدد الم�ؤ�س�سات �إلى 40 م�ؤ�س�سة قبل نهاية 2015 لبعث دينامكية جديدة للبور�صة 

الجزائرية.
الجزائر بلد يعتمد في �صادراته على المحروقات، وهي القناة التي تعمل على نقل ��

الأزمة �إلى الجزائر، فت�أثر �أ�سعار المحروقات، وتراجعها ب�سبب انخفا�ض الطلب عليها نتيجة 
. (Medjellekh, 2013, p 26) الركود الاقت�صادي العالمي ي�ؤدي �إلى تراجع �إيرادات الجزائر

3 - 2 - 3 - 2 - القطاع الحقيقي: انتقال الأزمة عبر القطاع الحقيقي في الجزائر 
مرتبط بـ: 

الواردات، �� وارتفاع  ال�صادرات  انخفا�ض  خلال  من  الخارجية:  التجارة  قطاع 
مرحلة  الأزمة  وبلوغ   ،%  97 بن�سبة  المحروقات  على  �صادراته  في  يعتمد  بلد  فالجزائر 
الركود الاقت�صادي العالمي يعني ك�ساد المحروقات، وتراجع الطلب عليها، مما ي�ؤدي �إلى 
�أ�سعارها، ومن ثم تتكبد الجزائر خ�سائر مالية كبيرة جراء هذا التراجع، كما تقوم  تراجع 
الأ�سواق  في  �أ�سعارها  بارتفاع  تتميز  التي  الغذائية  حاجياتها  معظم  با�ستيراد  الجزائر 
تكلفة  ارتفاع  في  �ساهم   2013 �سنة   %  9 بـ  الوطنية  العملة  قيمة  وتخفي�ض  العالمية، 
الا�ستيراد، والنتيجة عجز في قطاع التجارة الخارجية.�إ�ضافة �إلى عدم ميل التبادل التجاري 
في �صالح الجزائر؛ لأن �أغلبية واردات الجزائر باليورو، في حين �صادراتها بالدولار )طالبي، 

. )180 2010، �ص   /2009
ارتفاع الت�ضخم في الاقت�صاديات الغربية وبخا�صة في الولايات المتحدة الأمريكية: ��

�إن ارتفاع معدلات الت�ضخم في الاقت�صاديات الغربية وبخا�صة في الولايات المتحدة جراء 
ارتفاع  الجزائر من خلال  ي�ؤثر على  العالمية،  والاقت�صادية  المالية  للأزمة  ال�سلبية  الآثار 

قيمة ال�سلع الم�ستوردة، والأموال الموظفة في تلك الدول )مجلخ، 2013، 465( .
)يوم �� بها  المرتبطة  الم�ؤ�س�سات  وعدد  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  تدفقات  تراجع 

برلماني، 2009( .
4 - �أثر الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية على الموازنة العامة قي الجزائر: 
�أثرت الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية على الموازنة العامة في الجزائر ت�أثيرا مبا�شرا 
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وغير مبا�شر من خلال: 
4 - 1 - الآثار على النفقات العامة: �إن ارتفاع النفقات العامة في الجزائر مرده 
في  تمثلت   2014 �إلى   2001 من  امتدت  وت�ةيعس  �إنفاقية  انفاقية  ةيلام  �ايس�ةس  جاهتنا 

البرامج التالية )م�سعي، 2012، �ص 147( : 
جمانرب معد الإنعا�ش الاقت�صادي )المخطط الثلاثي 2001 - 2004( خ�ص�ص هل ��

فلاغ مالي �أولي بـ 525 رايلم رانيد )حوالي7 يريلام رلاود يكيرمأ�( ، لبق نأ� يبلغ هفلاغ 
المالي يئاهنلا 1216 رايلم دينار )ام لداعي 16 رايلم رلاود( .

لولأ�ا 2005/ 2009( خ�ص�ص �� البرنامج التكميلي لدعم النمو )المخطط الخما�سي 
ال�سابق  البرنامج  مخ�ص�صات  ذلك  في  بما   ، رلاود(  رايلم   114( رانيد  مليار   8705 له 
واله�ضاب  الجنوب  برنامجي  لا�سيما  �ةيفاض،  لإ�ا البرامج  ومختلف  رانيد(  رايلم   1216(
ايلعلا، والبرنامج يليمكتلا الموجه لامت�صا�ص لا�نكس اله�ش، والبرامج ةيليمكتلا المحلية.

130 رايلم رلاود( في نهاية  9680 رايلم رانيد )لياوح  �أما الغلاف النهائي دقف ردق بـ 
�ةيفاض  2009، دعب إ��ةفاض تايلمع ةداعإ� مييقتلا ملل�عيراش الجارية ومختلف التمويلات لإ�ا

ىرخلأ�ا.
�� )2014  /2010 الثاني  الخما�سي  )المخطط  الاقت�صادي  النمو  توطيد  برنامج 

ذلك  في  بما   ، رلاود(  رايلم   286 حوالي  يعادل  )ما  رانيد  رايلم   21214 له  خ�ص�ص 
له  خ�ص�ص  البرنامج  نأ�  يأ�   ، رانيد(  رايلم   9680( ال�سابق  للبرنامج  الإجمالي  الغلاف 
11534 رايلم رانيد )155 رايلم رلاود( .ويمكن تقييم ت�أثير الأزمة المالية والاقت�صادية 

العالمية على النفقات العامة في الجزائر بناء على معطيات الجدول رقم 01: 
نفقات �� �أما   ،2007  /2006 الفترة  خلال  الجزائر  في  العامة  النفقات  تراجعت 

راجع  وهذا   ،2009  /2006 الفترة  خلال  الت�سيير،  نفقات  من  �أكبر  فكانت  التجهيز 
�أن  النمو.كما  لدعم  التكميلي  البرنامج  �إلى  الموجهة  الا�ستثمار  لنفقات  المالي  للتخ�صي�ص 
على  نف�سها،  ال�سابقة  الفترة  خلال  مت�سارعة  بوتيرة  الزيادة  في  ا�ستمرت  الت�سيير  نفقات 
بوتيرة مت�سارعة خلال  تزداد  �أن كانت  فبعد  زيادتها،  التي تغيرت  التجهيز  نفقات  عك�س 
 ،2009  /2007 الفترة  خلال  متناق�صة  بوتيرة  تزداد  �أ�صبحت   2007  /2006 الفترة 
وهذا راجع �إلى ت�أثير الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية ب�صفة مبا�شرة على برنامج دعم 
تراجعت،  التي  البترول  �أ�سعار  على  ت�أثيرها  خلال  من  الم�سطرة  الم�شروعات  وعلى  النمو، 
الدولة،  �إلى تحفظ  �أدى  المالية، مما  الأزمة  �أثار  ت�آكل بفعل  الذي  ال�صرف  احتياطي  وعلى 
�إنجاز  وتيرة  وتخفي�ض  حذرة،  �سيا�سة  على  اعتمادها  خلال  من  �سيا�ستها  في  وتراجعها 
الأزمة، وارتفاع  العالم مرحلة ركود جراء  الم�شروعات المبرمجة وبخا�صة في ظل دخول 
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معدلات الت�ضخم في الجزائر �إلى �أرقام قيا�سية.
من �� نلاحظ  العالمي،  الاقت�صادي  الركود  فترة   2010  /2009 الفترة  خلال  �أما 

الفترات  مع  مقارنة  متناق�صة  بوتيرة  تزداد  �أ�صبحت  العامة  النفقات  �أن  الجدول رقم 01 
ال�سابقة، وهذا راجع �إلى �آثار الأزمة والمتمثلة في انخفا�ض �أ�سعار البترول، الذي �أدى �إلى 
حجم  تراجع  وبالتالي  البترولي،  الريع  على  تعتمد  التي  العامة  الإيرادات  حجم  انخفا�ض 
التوقعات، وتراجع معها حجم النفقات العامة المخ�ص�صة للموازنة، مما �أثر ب�صورة مبا�شرة 
نفقات  ف�أ�صبحت  الموازين  الفترة، حيث تغيرت  والتجهيز خلال هذه  الت�سيير  نفقات  على 
الت�سيير �أكبر من نفقات التجهيز، ومرد ذلك النفقات الكبيرة التي خ�ص�صتها الدولة للدعم، 
وزيادة الأجور التي كانت ب�أثر رجعي منذ �سنة 2008 لتجنب الانفجار الاجتماعي.وعليه 
فنمو الإيرادات العامة مرتبط بنمو الجباية البترولية المرتبطة ب�أ�سعار البترول، وهي علاقة 
طردية، فارتفاع �أ�سعار البترول، ونموها ي�ؤدي �إلى نمو الجباية البترولية، ونمو الإيرادات 
ارتباطا  البترول  �أ�سعار  بنمو  العامة  النفقات  نمو  يرتبط  كما  بالعك�س،  والعك�س  العامة، 
الحال  هو  كما  الانفاقية،  ال�سيا�سة  في  التو�سع  �إلى  ي�ؤدي  البترول  �أ�سعار  فارتفاع  طرديا، 
�إنفاقية  انفاقية  �سيا�سة  اتباع  �إ  خلال  من  البترول،  �أ�سعار  برواج  المتعلقة  الفترات  خلال 
الع�شرية الأولى من  2001، تاريخ بداية المخططات الإنمائية في  تو�سعية بداية من �سنة 
النفقات العامة واتباع �سيا�سات  �إلى تراجع  �أ�سعار البترول ي�ؤدي  الثالثة، وتراجع  الألفية 

انكما�شية، و�إنفاقية حذرة كما هو الحال خلال �سنتي 2009 و 2010.
متناق�صة، �� بوتيرة  العامة  النفقات  ارتفاع  ا�ستمر   2012  /2011 الفترة  خلال 

الأزمة  ت�أثيرات  ظلال  في  تق�شفية  �سيا�سة  لتطبيق  انكما�شية  بداية  اعتبارها  ويمكن 
�أخرى،  مرة  الموازين  انقلبت  فقد  والتجهيز،  الت�سيير  لنفقات  بالن�سبة  �أما  الاقت�صادية، 
�إلى  الت�سيير، وتزداد بوتيرة مت�سارعة، وهذا راجع  التجهيز تفوق نفقات  و�أ�صبحت نفقات 
الم�سجل في  التعطل  ا�ستدراك  الدولة  2014( ومحاولة  المخطط الخما�سي الثاني )2009/ 
هذا المخطط بفعل �إفرازات الأزمة الاقت�صادية العالمية، من خلال تكملة الم�شروعات الكبرى 
منها، مثل م�شروعات مليوني �سكن )اجتماعي، ريفي، ت�ساهمي مدعم، ترقوي مدعم، ترقوي 
�إ�ضافة  به،  الرابطة  ال�سيار �شرق غرب والطرق  الطريق  البيع بالإيجار( وم�شروع  عمومي، 
�إلى العديد من الم�شروعات الأخرى الجديدة، ك�إن�شاء مناطق �صناعية و�سياحية.وعلى عك�س 
مت�سارعة  بوتيرة  الت�سيير  نفقات  تراجعت  مت�سارعة،  بوتيرة  ارتفعت  التي  التجهيز  نفقات 

خلال هذه الفترة.
الت�سيير �� نفقات  وكذلك  العامة،  النفقات  تراجعت   2013  /2012 الفترة  وخلال 

لمجابهة  الدولة  تبنتها  التي  العامة  النفقات  تر�شيد  �سيا�سة  �إلى  هذا  ويعود  والتجهيز، 
الت�أثيرات المحتملة للأزمة الاقت�صادية.
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4 - 2 - الآثار المبا�شرة وغير المبا�شرة للأزمة المالية والاقت�صادية العالمية 
على الإيرادات العامة في الجزائر: 

4 - 2 - 1 - الآثار المبا�شرة )بن خالفة، 2008( : تعتبر الجزائر من الدول المنغلقة، 
وغير مندمجة في الاقت�صاد العالمي، وغير المرتبطة بالأ�سواق العالمية، وبالتالي فهي غير 
�أن هذه الآثار تم�س  معنية بالآثار المبا�شرة للأزمة المالية والاقت�صادية العالمية، طالما 
البنوك وال�صناديق الا�ستثمارية التي لها تعاملات، وارتباطات بالأ�سواق الأمريكية، وكذلك 
المت�ضررة، وبالتالي فالجزائر  الأ�سواق  لهم تدخل في  الذين  الم�ستثمرين الخوا�ص  خ�سارة 

غير معنية لا عن طريق م�ستثمريها ولا عن طريق اقت�صادها ولا بنوكها.
4 - 2 - 1 - 2 - الآثار غير المبا�شرة: تتلخ�ص في النقاط الأتية: 

قبل �� والنق�صان  بالزيادة  هامة  تطورات  البترول  �أ�سعار  عرفت  البترول:  �أ�سعار 
الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية، وخلالها، وبعدها، ، حيث �أخذت الأ�سعار في الارتفاع 
)مجلخ،  التولي  على   2005  ،2004 �سنتي  خلال  للبرميل   $  54.54 و   39.48 لتبلغ 
 2007 2006 وفي �سنة  61.7 $ للبرميل خلال �سنة  119( لتبلغ بعد ذلك  �ص   ،2013
بلغت 68.19 $ للبرميل )خمي�س، 2013، �ص 302( ، ثم وا�صلت �أ�سعار البترول ارتفاعها 
في 2008 لتبلغ �أكثر من $140 للبرميل في �شهر �آب 2008، ثم �أخذت في التراجع لتبلغ 
�أخذت   2009 �سنة  2008، وفي  �سنة  40 $ للبرميل في ظرف قيا�سي مع نهاية  �أقل من 

�أ�سعار البترول تتح�سن تدريجا من �سنة �إلى �أخرى.
الاحتياطات: �أثير جدل كبير في الجزائر حول م�صير الاحتياطات من العملة ال�صعبة ��

في ظل الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية، والجدول الآتي يبين تطور الاحتياطات الوطنية 
من العملة ال�صعبة مع الذهب وبدون الذهب.

الجدول رقم )02( : 
تطور الاحتياطات الوطنية من العملة الصعبة خلال الفترة 2004/ 2013: الوحدة: مليار دج

2004200520062007200820092010201120122013ال�سنوات

الاحتياطات بما 
فيها الذهب

45.6959.1781.46114.97148.10155.11170.46191.37200.59201.44

الاحتياطات بدون 
ذهب

43.2556.3077.91110.32143.24149.04162.61182.82 / /

http:// data.albankaldawli. :المصدر: - البنك الدولي، المؤشرات، متاح على الموقع الالكتروني
org/ indicator تم الاطلاع عليه في 23/ 11/ 2012.
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من خلال الجدول �أعلاه نلاحظ �أن الاحتياطات الوطنية من العملة ال�صعبة لم تت�أثر 
الملاحظ  لكن  الارتفاع،  قيمها  وا�صلت  حيث  والاقت�صادية،  المالية  بالأزمة  كبير  ب�شكل 
كان في وتيرة الزيادة التي ارتفعت ب�سرعة خلال الفترة 2004/ 2008، من 43.24 �إلى 
143.24 مليار$ على التوالي ويرجع ذلك �إلى ارتفاع �أ�سعار النفط كما �أ�شرنا له �سابقا، �إلا �أن 
حجم هذه الاحتياطات تزايدت بن�سبة قليلة خلال الفترة 2008/ 2009 من 143.24 �إلى 
149.04 مليار$ ب�سبب تراجع �أ�سعار البترول لتراجع الطلب العالمي عليه نتيجة لإفرازات 
الأزمة الاقت�صادية العالمية، ثم ازدادت وتيرة الزيادة بعد ذلك �إلى �أن بلغت الاحتياطات في 
التدريجي  والارتفاع  العالمي  الاقت�صاد  تعافي  )نتيجة  مليار$   )200.59(  2012 �سنة 
 )201.44( 2013 لأ�سعار النفط( بدون احت�ساب الذهب، لتتراجع وتيرة الزيادة في �سنة 
مليار $ نتيجة بداية التراجع في �أ�سعار البترول، والملاحظة نف�سها تنطبق على الاحتياطات 
بما فيها الذهب، فالاحتياطات الموظفة في �شكل ذهب لا خوف عليها.لكن التخوف الذي 

كان مطروحا من قبل هو ما م�صير هذه الاحتياطات في ظل الأزمة ب�سبب �أن: 
90 % من الاحتياطات موظفة في الخارج منها 43 مليار$ الموظفة في �أذونات ��

الذي كان مطروحا هو  والإ�شكال   )7 2009، �ص  )مغاري،  الم�ضمونة  الأمريكية  الخزينة 
العالمي  الت�ضخم  ارتفاع معدلات  %، وفي ظل   2 فائدة  الأموال موظفة بمعدلات  �أن هذه 
الاحتياطات  هذه  ت�آكل  �إلى  ي�ؤدي  ذلك  فان   ،%  2 عتبة  وتجاوزها  الأمريكي  وبخا�صة 

وفقدانها لقيمتها.
يابانية �� �أمريكية،  بنوك  في  موظفة  الاحتياطات  هذه  من  جزءا  �أن  �إلى  �إ�ضافة 

تعتمده  )ت�صنيف   AAA الت�صنيف  ومن  جيدة،  �سمعة  ذات  بكونها  تت�صف  و�أوروبية 
القائم  �أن الجدل  �إلا   ،%  4 الت�صنيف( وبمعدلات فائدة  �شركات مخت�صة تعرف ب�شركات 
الم�ستثمرة في هذا الجانب، وكذلك مدى  المبالغ  ال�سلطات حول  به  تقوم  الذي  التكتم  هو 
في  تراجعا  �سجل   2012 �سنة  من  بداية  �أنه  الأزمة.كما  من  لديها  المودع  البنوك  ت�أثر 
الأزمة  ب�إفرازات  �أ�سا�سا  الأ�سباب المتعلقة  تطور حجم الاحتياطات، نتيجة لمجموعة من 
من  هذا  الواردات  و�أ�سعار  الت�ضخمية،  ال�ضغوط  وارتفاع  العالمية،  والاقت�صادية  المالية 
لا�ستيراد  ال�صعبة  العملة  % من   65 بـ  الخما�سي  المخطط  تمويل  ثانية  جهة  ومن  جهة، 
التجهيزات والتقنيات، �إ�ضافة �إلى اليد العاملة والدرا�سات التقنية للم�شاريع )موقع وزارة 

. )www.Finances- algeria.org :المالية
ÚÚ :انخفا�ض الدولار والت�ضخم: ي�ؤثر هاذا العاملان على الإيرادات العامة كما ياتي
تعني �� الدولار  قيمة  وتدهور  بالدولار،  الجزائر  في  البترول  �صادرات  تقيم 

ومن   ،  )21 �ص   ،2010  /2009 )غلة،  البترول  من  الجزائر  عائدات  انخفا�ض 
الت�أثير على  الأمريكية الم�ضمونة، وبالتالي  �سندات الخزينة  الم�ستثمرة في  الاحتياطات 
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حجم الإيرادات العامة، والجدول الآتي يبين تطور �سعر �صرف اليورو معبرا عنه بالدولار 
خلال الفترة 2004/ 2009.

الجدول رقم )03( : 
تطور سعر صرف اليورو معبرا عنه بالدولار خلال الفترة 2004 - 2013

2004200520062007200820092010201120122013ال�سنوات

�سعر �صرف اليورو 
مقابل الدولار

1.241.241.251.371.471.391.331.391.291.32

المصدر: - )2004 - 2009( : عبد الرحمان مغاري، مرجع سابق، ص11.
 /http:// www.bank- of- algeria.dz :2010 - 2013( : نقلا عن الموقع( -

الدولار كان في  اليورو مقابل  �أن معدل �سعر �صرف  �أعلاه نلاحظ  من خلال الجدول 
 ،2008 غاية  �إلى  يرتفع  ال�صرف  معدل  �أخذ   2006 �سنة  من  بداية  �أنه  �إلا   ،1.24 حدود 
وهذا ب�سبب الأزمة التي بد�أت في الولايات المتحدة الأمريكية في �شكل �أزمة رهن عقاري، 
�أزمة مالية فاقت�صادية، والملاحظ كذلك هو تراجع معدل �سعر ال�صرف بداية  ثم �أ�صبحت 
اليورو مقابل  الانخفا�ض الجزئي في قيمة  نتيجة   2013 �سنة  �إلى غاية   2009 �سنة  من 
الذي �ضرب  الاقت�صادي  الركود  وكذلك  الأمريكي،  الاقت�صاد  انتعا�ش  ب�سبب  الدولار، وهذا 

منطقة اليورو.
وبخا�صة �� الجزائر،  �إيرادات  على  ي�ؤثر  الذي  الثاني  العامل  هو  المالي  الت�ضخم  �أما 

الفائدة  �أ�سعار  م�ستوى  عن  الت�ضخم  فارتفاع  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  الت�ضخم 
الموظفة بها الاحتياطات الجزائرية )غلة، 2009/ 2010، �ص 21( يعني ت�آكلا، وتراجعا 

وخ�سارة جزء من هذه الاحتياطات )الفرق بين معدل الفائدة ومعدل الت�ضخم( .
4 - 2 - 2 - الآثار ح�سب مراحل تطور الأزمة: مرت الأزمة في تطورها بمراحل 
)�أزمة عقار، �أزمة مالية، �أزمة اقت�صادية، �أزمة بطالة( ، وكل مرحلة لها �آثار ناتجة عنها 

تم�س جانب الإيرادات العامة في الجزائر كما ياتي: 
4 - 2 - 2 - 1 - �آثار �أزمة العقار: �إن منح قرو�ض الإ�سكان في الجزائر قليلة، 
وب�شروط م�ضبوطة، ومحترمة بدقة متناهية، لذلك فالجزائر لم تت�أثر ب�أزمة الرهن العقاري 
لكن   ،  )2008 )بلطا�س،  العالم  بقية دول  انت�شرت في  ثم  المتحدة،  الولايات  التي عرفتها 
الملاحظ هو الت�أثر الطفيف وب�صورة غير مبا�شرة للعقارات من خلال انخفا�ض في �أ�سعار 

الحديد المخ�ص�ص للبناء.
4 - 2 - 2 - 2 - �آثار الأزمة المالية: انح�صر ت�أثير الأزمة المالية على الاحتياطات 

الدولية، وعلى ال�سيولة النقدية.
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4 - 2 - 2 - 3 - �آثار الأزمة الاقت�صادية: تجلت ت�أثيرات الأزمة الاقت�صادية في 
الت�أثير على �أ�سعار البترول، التي �أثرت على الإيرادات العامة المح�صلة للجزائر.

4 - 2 - 3 - �آثار الأزمة ح�سب هيكل الإيرادات العامة: يتكون هيكل الإيرادات 
هذه  من  جانب  وكل   ، بترولية(  جباية  عادية،  )جبائية،  �إيرادات  من  الجزائر  في  العامة 

الجوانب الثلاثة ت�أثر بالأزمة المالية والاقت�صادية العالمية كان كما ي�أتي: 
الجبائية  الإيرادات  تتكون  الجبائية:  الإيرادات  على  الأثر   -  1  -  3  -  2  -  4
المختلفة  الر�سوم  الطوابع،  المبا�شرة،  وغير  المبا�شرة  )ال�ضرائب  حوا�صل  من  الجزائر  في 

والجمارك( والمو�ضحة في الجدول الآتي: 
الجدول رقم )04( : 

تطور الإيرادات الجبائية خلال الفترة 2004 - 2013 

2004200520062007200820092010201120122013ال�سنوات

الإيرادات 
الجبائية 
)مليون 

دج( 

532.30596.93610.77676.12754.80921.001068.501324.501595.751831.40

 www.joradp.dz :المصدر: قوانين المالية من 2004 إلى 2013.على الموقع الالكتروني

من خلال الجدول �أعلاه نلاحظ �أن الإيرادات الجبائية ترتفع من �سنة �إلى �أخرى، وبوتيرة 
متقاربة ومتوازنة، وهذا يدل على �أنها لم تت�أثر بالأزمة المالية والاقت�صادية العالمية.

العادية في  تتكون الإيرادات  العادية:  الإيرادات  الأثر على   - 2  - 3  - 2  - 4
الجزائر من حا�صل دخل الأملاك الوطنية، الحوا�صل المختلفة للميزانية، الإيرادات النظامية، 

والمو�ضحة في الجدول الآتي: 
الجدول رقم )05( : 

تطور الإيرادات العادية خلال الفترة 2004 - 2013

2004200520062007200820092010201120122013ال�سنوات

الإيرادات العادية 
)مليون دج( 

19.5038.0022.5023.0068.5086.6044.7038.0073.3082.70

 www.joradp.dz :المصدر: قوانين المالية من 2004 إلى 2013 على الموقع الالكتروني

من خلال الجدول �أعلاه نلاحظ �أن الإيرادات العادية ترتفع من �سنة �إلى �أخرى بوتيرة 
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متقاربة ومتوازنة، وهذا يدل على عدم ت�أثرها بالأزمة المالية والاقت�صادية العالمية.
4 - 2 - 3 - 3 - الأثر على الجباية البترولية: تعتبر الجباية البترولية �أهم مورد 
في الإيرادات العامة لميزانية الجزائر، والجدول ا الآتي يبين تطور الجباية البترولية المقدرة 

والحقيقية.
الجدول رقم )06( : 

تطور الجباية البترولية الحقيقية والمقدرة خلال الفترة 2004 - 2013 الوحدة: مليار دج

ال�سنوات
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من خلال الجدول �أعلاه نلاحظ ارتفاع تدريجي للجباية البترولية الحقيقية المح�صلة 
البترول، ب�سبب زيادة  �أ�سعار  التدريجي في  التح�سن  2007، نتيجة   /2004 الفترة  خلال 
الطلب العالمي عليه، كما �أخذت الجباية البترولية المقدرة ترتفع خلال الفترة نف�سها، ولكن 
بوتيرة �أقل من وتيرة نمو الجباية البترولية الحقيقية، وهذا ما نلاحظه من خلال ن�سب الفرق 

خا�صة خلال �سنة 2007.
 ،2008 �سنة  خلال  المح�صلة  البترولية  الجباية  �إيرادات  في  تراجعا  نلاحظ  كما 
البترول،  �أ�سعار  تراجع  �إلى  راجع  وهذا  دج،  مليار   0.9965 بـ   2007 �سنة  مع  مقارنة 
ب�سبب �ضعف الطلب العالمي الناتج عن ت�أثيرات الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية، �إلا 
0.2116 مليار دج ومرد ذلك هو الارتفاع والتح�سن  2009 بـ  �أنها ارتفعت خلال �سنة 
 2012  -  2010 الفترة  خلال  تدريجيا  ذلك  بعد  لتتراجع  البترول،  �أ�سعار  في  الطفيف 
مع  البترول  �أ�سعار  وتذبذب  �أوروبا،  في  وبخا�صة  العالمي،  الاقت�صادي  الركود  نتيجة 
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تح�سن طفيف �سنة 2013.
 /2004 الفترة  خلال  متباطئة  ب�صورة  ارتفعت  فقد  المقدرة،  البترولية  الجباية  �أما 
�أنها تح�سنت خلال  �إلا  �إلى اعتماد الجزائر على �سعر مرجعي للبترول،  2008، وهذا راجع 
 2007 �سنتي  خلال  الحقيقية  البترولية  الجباية  تح�سن  نتيجة   2010  /2009 �سنتي 
و2008، مما �أثر على زيادة التقديرات الجبائية البترولية، �أما الفرق فقد كان كبيرا خلال 
�سنة 2007 بين المقدر والمح�صل، فقد بلغ ن�سبة 178.62 % زيادة على التقديري �إلا �أنه 
2009 لي�ستمر  2008 و  % على الترتيب خلال �سنتي   18.33 % و   76.81 �إلى  تراجع 
للفرق بين الجباية  �سلبية  �أرقام  ت�سجيل  2013 من خلال   /2010 الفترة  التراجع خلال 
التوالي،  على   % و– 2.73   %  10.20 بـ-   2012 و   2010 �سنتي  والمقدرة  الحقيقية 
�أ�سعار البترول المت�أثرة بالأزمة الاقت�صادية، والركود الاقت�صادي  ويرجع ذلك �إلى تراجع 

العالمي.
انحرفت  العامة الحقيقية والمقدرة:  الإيرادات  الأزمة على  �أثار   - 4  - 2  - 4
الإيرادات الحقيقية عن المقدرة بفعل ت�أثيرات الأزمة المالية، والاقت�صادية العالمية وهذا ما 

يو�ضحه الجدول الموالي الآتي: 
الجدول رقم )07( : 

الإيرادات العامة المقدرة والمحصلة للميزانية خلال الفترة 2004 - 2013 الوحدة: مليار )دج( 
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من خلال الجدول �أعلاه نلاحظ �أن: 
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المقدرة �� والإيرادات  المح�صلة،  الفعلية  الحقيقية  الإيرادات  كبيرابين  فرقا  هناك 
ح�سب قوانين المالية، حيث بلغ الفرق �أكبر قيمة خلال �سنتي 2007 و2008 على التوالي.

للإيرادات �� بالن�سبة  مح�سوبة  والتقديرية  الحقيقية  الإيرادات  بين  الفرق  ن�سبة 
التقديرية بلغت ن�سبا عالية، حيث �أخذت ترتفع خلال الفترة 2004/ 2007 لتبلغ ذروتها 
خلال �سنة 2007 بـ: 92.97 %، لتتراجع خلال الفترة 2007/ 2010 وتبلغ �أدنى قيمة 
لها )– 0.22 %( �سنة 2010 لترتفع �سنة 2011 وتتراجع في ال�سنتين الأخيرتين.ويمكن 
الإيرادات  بين  والفرق  الفعلية،  الحقيقية  الإيرادات  في  والكبير  ال�سريع  التغير  هذا  �إرجاع 

الحقيقية والتقديرية �إلى �سببين رئي�سيين: 
ÚÚ سعر� على  الإيرادات  ق�سم  في  المالية  لقانون  و�ضعها  في  الجزائر  اعتماد  �أولا: 

مرجعي ل�سعر البترول )37 دولار للبرميل( ، وهذا ما ي�ؤثر على الإيرادات المقدرة، ويجعلها 
�أقل بكثير من الإيرادات الحقيقية الفعلية المح�صلة في حالة ارتفاع �أ�سعار البترول، وهذا ما 
يف�سر الفرق الكبير بين الإيراد الفعلي والتقديري ل�سنة 2007، 1675.98 مليار دج، حيث 
اعتمدت الجزائر في تقديراتها على �سعر مرجعي، �إلا �أن �أ�سعار البترول ارتفعت، فحققت �إيرادا 

فعليا مرتفعا، فكان الفرق كبيرا بين الإيرادين.
ÚÚ ثانيا: ت�أثير الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية على �أ�سعار البترول، التي تراجعت

في الأ�سواق الدولية مما �أدى �إلى تقلي�ص الإيرادات الجبائية الفعلية، وتراجع في الإيرادات 
العامة الفعلية الحقيقية وهو ما نلاحظه في �سنة 2008 )تراجع الإيرادات العامة الحقيقية 
المح�صلة من 3478.6 مليار دج �سنة 2007 �إلى 2680.7 مليار دج �سنة 2008 �أي بفارق 
797.9 مليار دج( ، كما نلاحظ �أن في �سنة 2008 �أن الإيرادات العامة التقديرية لم ترتفع 
كثيرا مقارنة مع �سنة 2007، وهذا راجع �إلى �أخذ ال�سلطات في تقديرها بعين الاعتبار �آثار 
فقل�صت  البترول،  �أ�سعار  وعلى  العالمي  الطلب  على  العالمية  والاقت�صادية  المالية،  الأزمة 
بذلك تقديراتها.�أما في �سنة 2009 نلاحظ تقل�ص الفرق بين الإيرادين الحقيقي والتقديري 
�إلى 285.3 مليار دج وانهياره �إلى قيمة �سالبة �سنة 2010، نتيجة لرفع التقديرات الأمر 
الذي انعك�س على الإيرادات المقدرة التي فاقت الإيرادات الحقيقية المت�أثرة ب�إفرازات الأزمة 
في جانب الجباية البترولية )تراجع �أ�سعار البترول نتيجة الركود الاقت�صادي العالمي( ، �أما 
نتيجة  والانخفا�ض،  الارتفاع  الفرق متذبذبا بين  فقد كان   2013  /2011 الفترة  خلال 
المهاجرين  تحويلات  انخفا�ض  �إلى:  �أخرى  جهة  ومن  جهة،  من  البترول  �أ�سعار  لتذبذب 
الجزائريين، ب�سب �ضغوط الأزمة التي �أجبرت الحكومات الأوروبية )فرن�سا، بريطانيا...الخ( 
�إ�سلامية؛ مما ي�ساهم في تقليل تحويلات المهاجرين الم�سلمين والعرب،  على اعتماد بنوك 
ومنهم الجزائريين طالما �أن هناك بنوكا وم�ؤ�س�سات تتعامل بالنظام الإ�سلامي )جريدة الخبر، 
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الت�سريح، انخفا�ض  العالم )البطالة نتيجة  �آثار الأزمة على  .�أو ب�سبب   )2008  /10  /18
الدخول والأجور نتيجة انخفا�ض الطلب، وك�ساد العر�ض.كما �أدت الأزمة �إلى انخفا�ض في 
الذي  الاقت�صادي  الركود  بفعل  الحليب....الخ(  ال�سكر،  )القمح،  المنتجات  من  العديد  �أ�سعار 
�إيرادات  انخفا�ض  الانخفا�ض من  يعدل هذا  �أن  بالإمكان  العالمي، وكان  الاقت�صاد  عرفه 
من  البلد  احتياطي  على  للحفاظ  منها  و�سعيا  الجزائر  �أن  �إلا  ال�صعبة،  العملة  من  الجزائر 
العملة ال�صعبة، لج�أت �إلى تخفي�ض قيمة العملة )الدينار الجزائري( للت�أثير على الطلب على 
)موقع  ال�سابق  م�ستواها  عند  الأقل  على  الا�ستيراد  فاتورة  على  الإبقاء  ثم  ومن  الواردات، 

 )www.Finances- algeria :وزارة المالية
المالية،  للأزمة  المزدوجة  الآثار  �أدت  العامة:  الموازنة  على  الأثر   -  3  -  4
والاقت�صادية العالمية على النفقات والإيرادات العامة )الحقيقية والمقدرة( �إلى الت�أثير على 
الموازنة العامة للجزائر، �سواء الحقيقية الفعلية، �أو المقدرة.ويمكن تقييم ذلك بالرجوع �إلى 

الجدول رقم 01: 
فبالن�سبة للموازنة العامة الحقيقية الفعلية نلاحظ: 

�� 2005 �سنة  مع  مقارنة   ،2006 �سنة  العامة  الموازنة  عجز  وتعمق  ارتفاعا، 
)ب�سبب  دج  مليار   681.4 بـ  العامة  النفقات  نمو  لت�ضاعف  نتيجة  دج  مليار   544.4 بـ 
مخ�ص�صات المخطط الخما�سي الأول كما �أ�شرنا لها �سابقا( مقارنة مع �ضعف نمو الإيرادات 

العامة الفعلية بـ 117 مليار دج خلال نف�س الفترة.
لارتفاع �� نتيجة  دج  مليار   854.84 بـ   2007 �سنة  العامة  الموازنة  في  فائ�ض 

الإيرادات العامة الفعلية وت�ضاعفها بـ 1637.6 مليار دج، مت�أثرة بزيادة الجباية البترولية 
الفعلية نتيجة ارتفاع �أ�سعار البترول في الأ�سواق العالمية.

نتيجة ��  ،2012  /2008 الفترة  خلال  وتدهورها  العامة  الموازنة  عجز  تفاقم 
لت�أثيرات الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية من خلال: 

ÚÚ الم�ستورد والت�ضخم  الأ�سعار،  ارتفاع  بفعل  وت�ضاعفها  العامة  النفقات  ارتفاع 
الناتج عن الأزمة المالية والاقت�صادية العالمية، مما �أثر على التكاليف النهائية للم�شاريع 

الم�سطرة �ضمن المخططين الخما�سيين.
ÚÚ كما ت�أثرت الموازنة العامة في الجزائر من خلال ت�آكل الأموال الم�ستثمرة في �شكل

�سندات خزينة في الولايات المتحدة، بفعل ارتفاع معدلات الت�ضخم، وانخفا�ض �سعر �صرف 
الدولار الناتج عن الآثار ال�سلبية للأزمة المالية والاقت�صادية العالمية.
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ÚÚ 2009 ،الأزمة الاقت�صادية التي عرفها العالم مع نهاية �سنة 2008 وبداية �سنة
التي �ساهمت في ركود الاقت�صاد العالمي، وبروز �أزمة البطالة، وانخفا�ض �أ�سعار البترول، 
وتراجع الطلب العالمي، �أثرت على الموازنة العامة في الجزائر بزيادة عجزها خلال الفترة 

.2009  /2008
ÚÚ بداية من �سنة 2010 عرفت الموازنة العامة للجزائر انحرافا خطيرا نتيجة تطبيق

تجاوز  حيث  العمومي  الإنفاق  وتو�سع  الأ�سا�سية،  والقوانين  للأجور،  التعوي�ضية  الأنظمة 
العجز 25 % مقارنة من الناتج الداخلي الخام ل�سنة 2010، حيث �أ�شارت وزارة المالية �إلى 
�أن عجز الموازنة العامة بلغ 22.8 مليار يورو �سنة 2012 مقارنة مع 17.61 مليار يورو 
�سنة 2011، ويتم ت�سديد هذا العجز في الموازنة العامة للجزائر عن طريق �صندوق �ضبط 
الإيرادات الذي �أن�شئ �سنة 2000، وقد انتقد مجل�س المحا�سبة الحكومة الاعتماد على هذا 
الإجراء، �إ�ضافة �إلى �ضعف الرقابة على الح�سابات الخا�صة، وغياب �آليات الرقابة الداخلية 
الم�شاريع  تمويل  على  القدرة  له  الإيرادات  �ضبط  �صندوق  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  القوية، 

الخما�سية، وعلى الوتيرة الحالية نف�سها �إلى غاية �سنة 2016 )مغاري، �ص 5( .
ÚÚ ساهمت الظروف التي عرفها العالم في ظلال �أزمة العقار، التي �أ�صبحت �أزمة مالية�

في موجتها الأولى، ثم �أزمة اقت�صادية في موجتها الثانية، ف�أزمة بطالة في موجتها الثالثة، 
في تعميق العجز في الموازنة العامة في الجزائر من خلال �آثارها غير المبا�شرة على: الطلب 
العالمي على المحروقات، ر�ؤو�س الأموال الم�ستثمرة، ا�ستقطاب الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر، 

عوائد المهاجرين، ....الخ.
يعود  الدرا�سة  فترة  طول  على  المزمن  الدائم  فالعجز  التقديرية،  العامة  الموازنة  �أما 
بالدرجة الأولى �إلى الاعتماد على �سعر مرجعي للبترول، ولكن تعمق هذا العجز يعود �أ�سا�سا 
�إلى الآثار ال�سلبية للأزمة المالية، والاقت�صادية العالمية على النفقات العامة ال�سابقة الذكر، 
حيث نلاحظ من الجدول رقم 07 �أنه قي �سنة 2010 مع زيادة التقديرات الخا�صة بالإيرادات 
العامة، ومع تراجع الإيرادات الحقيقية المت�أثرة في جانب الجباية البترولية كانت نتيجة 
الفرق �سالبة، حيث تفوقت النفقات العامة الحقيقية على النفقات العامة التقديرية، نتيجة 

لآثار الأزمة المالية، والاقت�صادية العالمية.
العامة في الجزائر، هو عجز كلي ناتج عن  الموازنة  �إن عجز  القول  �سبق يمكن  ومما 
الفرق بين الإيرادات العامة، والنفقات العامة، وقد تعمق هذا العجز نتيجة للأزمة المالية، 

والاقت�صادية العالمية.
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العامة في الجزائر:  5 - ال�سيا�سات والإجراءات المتبعة لتقليل عجز الموازنة 
�أمرا  الدول يعد  العامة في  النمو المتزايد لعجز الموازنة  �إن اعتماد �سيا�سة ناجعة لاحتواء 
�صعبا، حيث برزت ر�ؤيتين مختلفتين ومتعار�ضتين )الغزالي، 2007، �ص 19( : تيار تمثله 
قبل  من  والمدعمين  الدوليين،  والبنك  النقد،  �صندوق  بقيادة  الدولية  المالية  الم�ؤ�س�سات 
الم�شكلة عن طريق  التيار علاج  هذا  النقدية.ويقترح  المدر�سة  �إلى  المنتميين  الاقت�صاديين 
تخفي�ض ال�ضرائب على الدخول العالية، ور�ؤو�س الأموال، وتخفي�ض الإنفاق العام الجاري، 
وبخا�صة الموجه �إلى الخدمات الاجتماعية، �أما التيار الثاني فيرى علاج الأزمة عن طريق 

�إعطاء الدولة دورا هاما للتنمية ومراعاة العدالة الاجتماعية.
�أما في الجزائر، فقد اعتمدت �سعيا للتحكم في عجز الموازنة العامة للدولة على مجموعة 

من الإجراءات تمثلت في: 
ل�ضبط �� �صندوقا   2000 �سنة  الجزائر  �أن��شأت  الإيرادات:  �ضبط  �صندوق  �إن�شاء 

المقدرة(  والإيرادات  الفعلية،  الإيرادات  بين  الفرق  عن  ناجمة  )موارده  �إيراداتها 
في  المطبقة  الحقيقية  الأ�سعار  بين  البترولية  الجباية  مداخيل  في  الفرق  عن  والناتج 
 37 �أ�سا�س  على  الميزانية  �إعداد  في  المطبقة  المرجعية  والأ�سعار  المالية،  الأ�سواق 
الالكتروني  الموقع  )من  العامة  الموازنة  في  وتمويله  العجز  لتغطية  للبرميل،  دولارا 

.)http:// www.djazairess.com/ elhayat/ 3593

على ��  2001 �سنة  بداية  مع  الجزائر  اعتمدت  الذاتية:  والتنمية  الإ�صلاح  برنامج 
على  ذلك  في  معتمدة  المجالات،  �شتى  م�ست  التي  الإ�صلاحية،  المخططات  من  مجموعة 
�سيا�سة التمويل الداخلي لمعالجة العجز الموازني، وبخا�صة مع توافرالموارد المالية الناتجة 

عن تراكم مداخيل المحروقات.
انخفا�ض �� �إلى  �أدى  البترول  على  الطلب  تراجع  �إن  تق�شفية:  �سيا�سة  على  الاعتماد 

�أ�سعاره، نتيجة للآثار ال�سلبية للأزمة المالية، والاقت�صادية العالمية، التي �أ�صابت الاقت�صاد 
العالمي بركود اقت�صادي، لذلك اتخذت الجزائر مجموعة من الإجراءات التي تهدف �إلى اتباع 

�سيا�سة �إنفاقية تق�شفية.
نظام �� �إ�صلاح  �إلى  يهدف  م�شروع  وهو  العامة،  الموازنة  نظام  تحديث  م�شروع 

الموازنة العامة في الجزائر، من خلال الانتقال من الت�سيير القائم وفق الو�سائل، �إلى الت�سيير 
تحقيق  �سبيل  في  هامة  خطوة  يعتبر  وهو  العامة،  النفقة  ت�سيير  في  النتائج  وفق  القائم 
في  العامة  النفقات  تخ�صي�ص  خلال  من  وذلك  العام،  المال  ت�سيير  في  والكفاءة  الر�شادة 
با�ستعمال  الأهداف  �أهداف معينة، وقيا�س مدى تحقق هذه  وا�ضحة، وذات  برامج ومهام 
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م�ؤ�شرات الأداء )مفتاح، 2010/ 2011، �ص 95(.ويتمثل �أ�سا�س هذا الم�شروع في )مفتاح، 
 :)96 2011، �ص   /2010

�إعداد �إطار موازنة قائم على �أ�سا�س النتائج، وتح�سين التخطيط من خلال اعتماد ��
التخطيط المتو�سط الآجل؛ لكي يتم ربط تخطيط الميزانية بالأو�ضاع الاقت�صادية الكلية.

اعتماد معايير دولية في ت�صنيف النفقات، مع �إثراء قانون المالية بوثائق جديدة.��
منح حرية �أكبر لم�سيري الموازنة العامة مقابل الم�س�ؤولية، �إ�ضافة �إلى تفعيل مهام ��

ودور الرقابة.
�أما �أهداف الم�شروع يمكن تلخي�صها في )مفتاح، 2010/ 2011، �ص 98(: 

ا�ستخدام �أف�ضل للموارد العامة.��
تعزيز فعالية النفقة العمومية، وزيادة الأداء بتوجيه الموازنة نحو النتائج.��
التحكم الدقيق في النفقات العمومية، والحد من الإ�سراف وهدر المال العام.��
تعزيز ال�شفافية في عمليات الموازنة العامة.��
وتدعيم �� العمومي  الت�صرف  على  والفعالية  والنجاعة  الجدوى،  من  المزيد  �ضمان 

�آليات الرقابة وفعاليتها.
وتبقى هذه الإجراءات غير كافية؛ لذلك ينبغي على ال�سلطات اتخاذ جملة �أخرى من 
الإ�صلاحات، التي من ��شأنها �أن ت�ساهم في حماية الاقت�صاد الوطني، وتن�شيطه، وتفعيله، 

و�ضبط الموازنة العامة للدولة من خلال: 
التبذير، �� عمليات  ومنع  العام،  المال  حماية  العام:  المال  وتبذير  الف�ساد  محاربة 

والاختلا�س، والملاحظ هو انت�شار رهيب لعمليات ال�سرقة، والتبذير، والاختلا�س، ب�شكل كبير 
خلال ال�سنوات الأخيرة، نذكر منها: )�إفلا�س بنك الخليفة، ف�ضائح �شركة �سوناطراك، ...الخ( ، 
لذلك ي�ستوجب ت�شديد عمليات الرقابة الداخلية، والخارجية على المال العام، وكذلك ت�شديد 

العقوبات في حق المت�سببين في اختلا�س المال العام �أو تبذيره.
تنويع م�صادر ال�صادرات: من خلال �إيجاد بدائل جديدة ودائمة، لثروة المحروقات ��

هائلة،  مقومات  الجزائر  فيها  تمتلك  عديدة  مجالات  في  البدائل  هذه  تكون  وقد  الزائلة، 
كالفلاحة، وال�صيد البحري، وال�سياحة، وال�صناعات الغذائية....الخ.

�إدخال �إ�صلاحات جذرية على القطاعات العاجزة التي لا تحقق �إنتاجية وربحية.��
ب�أ�سعار �� �أ�سهم  �شراء  خلال  من  الخارج،  في  للا�ستثمار  �سيادي  �صندوق  �إن�شاء 
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هذه  على  والاقت�صادية  المالية،  الأزمة  ت�أثيرات  وا�ستغلال  معينة،  ل�شركات  منخف�ضة 
ال�شركات، لنقل التكنولوجيا للجزائر.

�ضرورة تحديث النظام الحالي للموازنة.��
6 - النتائج والتو�صيات: �أثرت الأزمة المالية، والاقت�صادية العالمية على الموازنة 
تراجعت  حيث  والم�ستمر،  الدائم  العجز  تعميق  في  م�ساهمتها  خلال  من  للجزائر،  العامة 
الإيرادات العامة للجزائر بفعل تراجع �أ�سعار البترول، وارتفعت النفقات العامة بفعل ارتفاع 
ارتفاع  وكذلك  الإنمائية،  المخططات  في  المعتمدة  البرامج  لتغطية  المخ�ص�صة  النفقات 
عليها  الأزمة  ت�أثير  بفعل  والمت�أخرة  المعطلة،  للم�شروعات  الموجهة  الإ�ضافية  النفقات 

ب�صفة مبا�شرة، �أو غير مبا�شرة.
ولقد تو�صلنا من خلال درا�ستنا للنتائج الآتية: 

11 �أثرت الأزمة المالية، والاقت�صادية العالمية على الموازنة العامة الفعلية في الجزائر .
ت�أثيرا مبا�شرا وغير مبا�شر.

22 عجز الموازنة العامة الفعلية في الجزائر، هو عجز حقيقي فعلي كلي ناتج عن اختلال .
للآثار  نتيجة  العجز  هذا  وتعمق  العامة،  والنفقات  الفعلية،  العامة  الإيرادات  بين  التوازن 
ال�سلبية للأزمة المالية، والاقت�صادية العالمية ب�صورة مبا�شرة، وب�صورة غير مبا�شرة من 
خلال ا �آثارها على كل من النفقات العامة والإيرادات العامة )في الجانب المتعلق بالجباية 

البترولية �ضمن الإيرادات العامة الفعلية( .
33 عجز الموازنة العامة التقديرية في الجزائر، هو عجز كلي مزمن وم�ستمر على طول .

جانب  في  للبترول  مرجعي  �سعر  على  الاعتماد  عن  ناتج   2013  /2004 الدرا�سة  فترة 
الإيرادات العامة المقدرة )الجباية البترولية المقدرة( ، وعن ارتفاع النفقات العامة، نتيجة 
تبني �سيا�سة �إنفاقية تو�سعية مبنية على �سيا�سة التخطيط، وقد تعمق هذا العجز بفعل �آثار 
والنفقات  )الإيرادات  �شقيها  على  �أو  التقديرية،  الموازنة  على  مبا�شرة  ب�صفة  �سواء  الأزمة 

العامة( .
44 يمكن ح�صر �أهم �أ�سباب تفاقم عجز الموازنة العامة الفعلية في الجزائر �إلى �سببين: .

عدم مواكبة نمو الإيرادات العامة لنمو النفقات العامة، و�آثار الأزمة المالية، والاقت�صادية 
العالمية التي �ساهمت في تعميق العجز.

55 البترول، . �أ�سعار  على  الت�أثير  في  العالمية  والاقت�صادية  المالية،  الأزمة  �ساهمت 
ومنها على الجباية البترولية في جانب الإيرادات العامة.
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66 نمو النفقات العامة في الجزائر بوتيرة مت�سارعة مرده اعتماد الجزائر على �سيا�سة .
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ملخص:

حربي  من  التركية  والمواقف  لل�سيا�سات،  تحليلية  معمقة  كقراءة  الدرا�سة  جاءت 
معلنة،  �أهداف  �أي  دون  غزة،  قطاع  �ضد  »�إ�سرائيل«  �شنتهما  الّتي   ،2014  ،2012 عام 
الهدف  �أن  يدرك  العربية  الإقليمية  القوى  لهذين الحربين، ومواقف  القارئ  �أن  بالرغم من 
الأ�سا�سي والرئي�سي هو تروي�ض المقاومة، وتروي�ض غزة الّتي تعتبر حجر العثرة في تمرير 
الأحداث  و�أن  ومفارزها،  الحراكات  نتائج  مع  وتتنا�سب  تت�ساوق  �سيا�سية،  م�شاريع  �أي 
على  فاعل  وب�شكل  �أثرت  المنطقة  �شهدتها  الّتي  العنيفة  والهزات  ال�سيا�سية،  والمتواليات 
فوز  منذ  ف�شيئًا  �شيئًا  يت�صاعد  بد�أ  الذي  التركي،  الموقف  ومنها  الإقليمية،  المواقف  كلُّ 
علاقاته  ح�ساب  على  الفل�سطينية  للق�ضية  وانحيازه   ،2002 عام  والتنمية  العدالة  حزب 
ال�سيا�سات  هذه  الغرب.  �أبواب  بوجه  �أغلق  بعدما  العربي  للم�شرق  كمدخل  »�إ�سرائيل«،  مع 
للحكومة التركية ا�ستمرت في الحفاظ على المنهجية نف�سها، والنهج في حربي عام 2012، 
التي  ال�سورية  الأزمة  نتيجة   ،2014 عام  حرب  في  وتراجعًا  �سكوتًا  �شهدت  و�إن   ،2014
حيّدت النّظام ال�سوري وحزب الله. وتو�صلت الدرا�سة للعديد من النتائج، �أهمها: �أن الظاهرة 
�صوتية  ظاهرة  هي  الفل�سطينية،  الق�ضية  نحو  وال�سيا�سات  المواقف  في  التركية  التحولية 
ال�شعب  للوقوف مع  �إن�سانية، وتحركات �شعبية  ال�سيا�سي مدعمة بم�ساعدات  على الم�ستوى 
العربية والمتغيرات في المنطقة، وة وبخا�صة في �سوريا، ومن  الفل�سطيني. و�أن الحراكات 
التركية،  وال�سيا�سات  المواقف  على  �أثر  مر�سي،  الم�صري محمد  الرئي�س  بحكم  الإطاحة  ثم 
وجعلها تقف لإعادة ح�ساباتها الاندفاعية في المنطقة خ�شية من الت�أثر داخليًا مع ت�صاعد 
لهجة القوى المعار�ضة التركية في ال�شارع التركي. وا�ستكفاء تركيا بلعب دور الو�سيط فقط، 
�سيا�سية،  باتفاقيات  معه  ترتبط  الذي  والّتي  الإ�سرائيلي  الطرف  لخ�سارة  الاندفاع  دون 
واقت�صادية، وثقافية، وع�سكرية. و�ضعف الموقف التركي، ومحور الممانعة من خلال تراجع 

الموقف الإيراني و�ضعفه، وتراجع �سوريا وحزب الله. 
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 Turkey′s positionregarding both 2012 and 2014 wars on Gaza

Abstract: 

The study came as a result of profound analytical reading of the 
Turkish policies and attitudes regarding the wars in 2012, 2014 attacks by 
“Israel” against Gaza Strip, despite the fact of non- declared goals, and the 
positions of the Arab regional powers realize that the basic and main aim 
is to tame the resistance, and tame Gaza Strip which is considered an an 
obstacle in passing any political projects consistent and with the results of 
the currentArab movements , and political events and sequences of violent 
tremors in the region significantly affected all regional positions, including 
the Turkish position, which was slowly escalated since the victory of the 
Justice and Development Party in 2002 and thehis bias tothe Palestinian 
question on its relations with “Israel”, as an access card to the middle east 
after West closingtheir doors to Turkey. generally speaking. These policies 
of the Turkish government continues to maintain the same methodology and 
approach in the wars in 2012. 2014, but this position has witnessed decline 
in the 2014 war, as a result of the Syrian crisis, which neutralized the Syrian 
regime and Hezbollah. 

The study found many of the most important result, the transformative 
phenomenon in the Turkish attitudes and policies towards the Palestinian 
cause, is only a Turkish show off on the political level, in addition to the 
humanitarian aid and popular movements to stand by the Palestinian people. 
The Arab movements and the changes happening in the region, particularly 
in Syria and the overthrow of Egyptian President Mohamed Mursi, impacted 
the Turkish positions and policies and made Turkey stop to recalculate its 
rushy positions regarding the situation in the region, fearing that this might 
impact the internal situation in Turkey given the mounting voice of Turkish 
opposition in Turkey. 

Turkey merely played the role of a mediator, without the rush to tose the 
Israel due to the political, economical, cultural and military agreements with 
Israel . Moreover, the weak Turkish position, and reluctance by decline and 
weakness of Iran and Syria and Hezbollah 
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تقديم: 
بين  حادًا  ت�شهد تجاذبًا  التركي،  الدور  الفل�سطينية حول  والمحلية  الإقليمية  الجدلية 
القوى المتحالفة، والمت�صارعة �سواء في الواقعية الإقليمية، �أو في التجاوب الإنق�سامي في 
ال�ساحة الفل�سطينية، والذي الذي يعتبر بحد ذاته تعبيًرا م�صغرًا في الم�ساحة الجيو�سيا�سية 
الفل�سطينية لحالة ال�ساحة، �أو البيئة العامة )الإقليمية( وانعكا�ساً مو�ضوعياً للجدلية الّتي 
فر�ضت ذاتها على الهام�ش المت�صارع في حدود ال�سيطرة والهيمنة، والأطماع الّتي فر�ضت 
نف�سها بعد احتلال العراق عام 2003، ومحورت المنطقة �ضمن �سيا�سات النفوذ الّتي تخطط 
تقود  عمدية  منهجية  �سيا�سات  �ضمن  الغربية،  والدول  الأمريكية  المتحدة  الولايات  لها 

المنطقة من مرحلة لأخرى، ومن واقع ا�ستراتيجي منهجي يعتمد على التكتيك في التنفيذ. 
في هذه الحدود ال�شمولية، بد�أت تركيا منذ عام 2002 تخطو �إلى المنطقة خطوة تلو 
خطوة، اعتمادًا على �سيا�سة محدودة ووا�ضحة مرنة، تتعامل مع الأمور مرحليًا، �أو جزئيًا 
في دائرة �أو دوائر الم�صالح التركية الأيديولوجية، وال�سيا�سية، والاقت�صادية الناظرة بعين 
ح�ساب  على  بناءً  والتقلبات،  والافرازات  التجليات  كلُّ  مع  التعامل  على  والقدرة  الحكمة 
جعل  ما  وهو  الثابتة،  غير  المنطقة  �إحداثيات  في  الم�ستجدات  �أو  للطوارئ،  التهيئة  فكرة 
با�ستمرار،  ال�سيا�سي  الجراح  مب�ضع  وتحت  الجدلية،  دائرة  في  ال�سيا�سات  �أو  المواقف  هذه 
وخا�صة وبخا�صة فيما يتعلق بمواقفها الم�ستجدة، �أو الأكثر جدية نحو الق�ضية الفل�سطينية 
الدولتين على  »�إ�سرائيل«، وحر�ص كلا  الا�ستراتيجية مع  بالرغم من علاقتها  وتطوراتها، 
�إَّال  �أو ت�أزمت هذه العلاقة،  الحفاظ على م�ستوى معين من العلاقة، والإلتقاء مهما توترت 
�أن هناك حر�صاً على عدم قطعها، �أو التوقف عند نهاية الماراثون في فهم القطعية النهائية 
)لا يفنى الغنم ولا يموت الذئب( ، وهو ما ي�ضع هذه ال�صورة ال�سريالية �ضمن حدود الجدل 
الم�ستمر حول الدور التركي في المنطقة، وبخا�صة بعد ما �أُطلق عليه ثوّرات الرّبيع العرّبي 
)الحراكات العربية( ، وعلى وجه التحديد الحالة ال�سورية والم�صرية، وال�صدام مع �إيران في 
جهة،  من  النظرية  ال�سيا�سات  مع  الم�ؤقت  والتوافق  ال�سورية،  والأزمة  �سوريا،  من  الموقف 
واتباع ال�سيا�سة المرنة مع التوجهات الأمريكية في المنطقة من جهة �أخرى، �أي الت�صادم 
مع القوى الإقليمية متعددة المواقف، �سواء مع ال�سعودية فيما يتعلق بالموقف من حما�س، 
وانقلاب م�صر �ضد الرئي�س محمد مر�سي، �أو في �صدامها مع �إيران في �سوريا، وكذلك موقفها 
من ليبيا، والتدخل الأطل�سي بما �أنّها ع�ضو في هذا الحلف، وتوافقها مع قطر في العديد من 
الفرز  – الفل�سطينية، وتجليات  الفل�سطينية  ر�أ�سها ح�صار غزة والم�صالحة  الم�سائل، وعلى 
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ال�سيا�سي لجماعة الإخوان الم�سلمين في )م�صر- تون�س- ليبيا( . 
هذه ال�صورة الملحمية ال�سيا�سية عن ال�سيا�سات التركية، انعك�ست على موقف كلُّ قوة 
تبديه  ما  بالرغم  الفل�سطيني،  ال�صعيد  على  ال�سيا�سية  وتحالفاتها  ر�ؤيتها،  في  القوى  من 
تركيا من �سيا�سة متوازنة في التعامل مع طرفي ال�صراع الفل�سطيني، ومحاولتها الد�ؤوبة 
والم�ستمرة في الت�صادم مع ال�سيا�سات الإ�سرائيلية �ضد غزة وح�صارها، ومواقفها المتقدمة 
الح�صار  �صعيد  على  وكذلك  الإ�سرائيلية،  الاعتداءات  �صعيد  على  الفل�سطينية  الق�ضية  من 
الإ�سرائيلي لغزة بعد فوز حركة حما�س في الانتخابات الت�شريعية الفل�سطينية عام 2006. 
الاعتداءات  من  التركية  والمواقف  ال�سيا�سات  نتناول  البحث  هذا  في  ف�إننا  هنا؛  من 
الإ�سرائيلية على غزة عامي 2012، 2014، ومدى ت�أثير هذا الدور على الجانبين الفل�سطيني 
والإ�سرائيلي، وانعكا�س المواقف التركية الإقليمية على تبني مواقفها و�سيا�ساتها من �أطراف 

ال�صراع. 

مشكلة الدراسة: 
تبرز م�شكلة الدرا�سة في ظلّ حالة الجدل حول الموقف التركي على ال�صعيد الإقليمي، 
وت�صاعد   ،2002 عام  العراق  احتلال  حرب  منذ  م�ستمر  و�صراع  تجاذب  بحالة  يمر  الذي 
وتيرته بعد اندلاع الحراكات العرّبية، وانعكا�س هذه الجدلية على مواقف القوى المت�صارعة 
والمتنازعة فل�سطينياً، وهو ما يمكن �صياغته في �س�ؤال هو: ما مدى ت�أثير المواقف التركية 
الفل�سطيني؟  الفل�سطيني-  والانق�سام  ال�صراع  على   2014  ،2012 من حربي 
وما مدى ت�أثير المواقف التركية على الولايات المتحدة الأمريكية، و�إ�سرائيل؟ 

أهمية الدراسة: 

ت�أتي �أهمية هذه الدرا�سة في النقاط الآتية: 
11 لا �شك �أن الفل�سطينيين وبخا�صة في قطاع غزة، وعلى وجه التحديد قوى المقاومة .

في  لهم  ك�سند  الإقليمية؛  المعادلة  في  لتركيا  وفاعل  م�ؤثر  دور  على  يعولون  الفل�سطينية، 
الت�صدي لتمدد ال�سيا�سات الإ�سرائيلية، والقوى العدائية لنهج المقاومة، وطموحاتها لي�س 
في مجال الم�ساعدات الإن�سانية، والمواقف ال�سيا�سية والت�صريحات، بل في مجالات فاعلة، 

ومواقف م�ؤثرة تلجم العدوان على غزة. 
22 من . وندًا للاحتلال  واقت�صاديًا،  �سيا�سيًا  فاعلة  كقوة  تركيا  به  تتمتع  الذي  الدور 
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جهة، ولقوى �إقليمية تحا�صر �أو ت�شارك في ح�صار غزة من جهة �أخرى. 
33 وزنها . لها  كقوةٍ  الفل�سطينية  الق�ضية  رفد  في  التركية  ال�شعبية  الحالة  ا�ستنها�ض 

ال�سيا�سي والإعلامي الم�ؤثر. 
44 ال�ضغط على الحكومة التركية لمزيدٍ من القطيعة مع الاحتلال وكيانه. .
55 يرى فيها الفريق الآخر قوة تت�ساوق مع جماعة الإخوان الم�سلمين عامة، وحركة .

والم�شروع  للفكر  المناق�ض  �أو  المناه�ض،  الوطني  للم�شروع  نقي�ض  و�أنّها  حما�س خا�صة، 
�صمودها  في  وي�ساهم  الجماعة،  هذه  لقلب  الدم  ل�ضخ  وريد  بمثابة  فهي  وعليه  الإخواني؛ 

ونجاحها، ومجابهتها لكل م�شاريع م�شروعات القتل لفكر الإ�سلام ال�سيا�سي في المنطقة. 

منهجية الدراسة: 
تعتمد الدرا�سة في المقام الأوّل على المنهج الو�صفي التحليلي, نظراً لجدلية المو�ضوع 
وخ�صو�صيته, وارتكازه على الو�صف والتحليل, وكذلك منهج �صناعة القرار لتو�ضيح كيفية 
اعتداءاته  في  الاحتلال  لمواجهة  تركيا  تتخذها  الّتي  والهامة،  الم�ؤثرة  و�آلياتها  القرارات 
على الفل�سطينيّين، بالرغم من العلاقات الا�ستراتيجية مع الاحتلال, والتجاذبات الإقليمية 

الكبرى في فترة الحربين عامي 2012, 2014. 

الخلفية التاريخية: 
)العلمانية(  التركية  الجمهورية  م�سيرة  في  فا�ًالص  خطًا  �أو  قطعًا   2002 عام  حمل 
ل�سدة الحكم على ح�ساب  والتنمية  العدالة  العام حزب  قاد هذا  �أتاتورك, حيث  , جمهورية 
العلمانية,  للجمهورية  الأمين  والذراع  الحار�س  الع�سكرية  والم�ؤ�س�سة  العلمانية,  الأحزاب 
ومثل هزة في العرف ال�سيا�سي والمفاهيمي الذي كان ي�ؤ�س�س على التنب�ؤ بمحاربة �أيّ قوة 
�إ�سلامية تظهر في الجمهورية العلمانية, بناء على محاربة نجم الدين �أربكان الأب الروحي 
للحركة الإ�سلامية التركية و�إق�صائه, والت�صدي والالتفات على كلُّ محاولاته في ب�سط نفوذه 
ال�سلطوي على الجمهورية التركية, وهو ما عد ح�سب وجهة نظر المراقبين والمتابعين للحالة 
�إ�سلامية في الحكم في ظلّ علمنة كلُّ مظاهر  �أيّ قوة  �أنه درب من الخيال �صمود  التركية، 
المجتمع التركي وم�ؤ�س�ساته , وتنب�ؤ الجميع ب�أن انت�صار حزب العدالة والتنمية ما هو �سوى 
تعبير عن مزاج جماهيري، �سيتم و�أده من قبل م�ؤ�س�سة العلمانية التركية، وذراعها ال�ضارب 
)الم�ؤ�س�سة الع�سكرية( . ولكن ا�ستطاع رجب طيب �أردوغان منطلقًا من �سيا�سته البراغماتية 
المنفتحة، �أن يخطو خطوات كبيرة في تقليم �أظافر معار�ضيه ومحاربيه العلمانيين الأتراك, 
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ال�سيا�سية  ال�سيا�سات  خلال  من  العلمانية,  ال�صبغة  حامية  الع�سكرية  الم�ؤ�س�سة  وكذلك 
والاقت�صادية الّتي انتجها �أنتجتها, وتقديمها بقوالب مرنة لل�شعب والمجتمع التركي, حتى 
ر�سخ وجوده في ال�سلطة, ومن ثم تغيير العديد من القوانين ليتمكن من ال�سيطرة رويدًا رويدًا 

على مقاليد الأمور, وح�سمها ل�صالح حزب العدالة والتنمية. 
ا�ستطاع  الذي  والتنمية  العدالة  لحزب  �ساحقًا  فوزًا   ،2002 عام  تركيا  �شهدت  فقد 
�أي  ت�شكيل حكونة حكومة تركية دون رئي�س الحزب الذي كان ممنوع مموعاً من ممار�سة 
ن�شاطات �سيا�سية، �إَّال �أنه �شكل الحكومة برئا�سة عبد الله غول، حتى رفع الحظر عن رئي�س 
الحزب �أردوغان عام 2003، بعد �إجراء تعديل د�ستوري تم بموجبه ال�سماح للأخير بقيادة 
الأولى،  حكمه  حقبة  في  والتنمية  العدالة  حزب  حققها  الّتي  النجاحات  ومع  الحكومة.)1( 
�أن ي�ستحوذ على ثقة الجماهير التركية، مّما مكنه من �إعادة الفوز من جديد عام  ا�ستطاع 
غول رئي�سًا للجمهورية, �أي ا�ستطاع الحزب ب�سط نفوذه على  الله  عبد  وانتخب  بل   ,2007

الحكومة وم�ؤ�س�سة الرئا�سة التركية. 
منذ �أن نجح حزب العدالة والتنمية في الانتخابات التركية، �شهدت ال�سيا�سات التركية 
عامة تغيًرا ملحوظًا في ن�سج علاقات وتحالفات جديدة, حيث اتجهت ال�سيا�سات التركية من 
وجهتها الأحادية نحو الغرب و�أوروبا، ومحاولات م�ضنية للان�ضمام للاتحاد الأوروبي �إلى 
التوجه نحو ال�شرق، و�إعادة التقارب مع المنطقة العربية عامة، �سواء على الم�ستوى ال�سيا�سي 
�أو الاقت�صادي، بناء على نظرية »�صفر م�شاكل« الّتي �صاغها �أحمد داود �أوغلو, انطلاقًا من 
ت�صغير الم�شاكل مع القوى الدولية والإقليمية, ومنح تركيا حرية الإعادة ل�صياغة تحالفات 

جديدة ت�صنع ل�صالح تركيا في �سلّم الأولويات)2(. 

�أدركت تركيا �أن هناك مداً �إ�سلامياً مت�صاعداً في المنطقة، وهو ما تناغم مع الخلفية 
الأيديولوجية لحزب العدالة والتنمية، والرغبة التركية في �أن تدخل في هذه الموجة حتى لا 
تكون �ضدها، مع ما �سبق و�أ�شرنا �إليه �إلى �أن تركيا تبحث عن دور ا�ستراتيجي في مرحلة 
�إعادة ترتيب ال�شرق الأو�سط، مع �إدراك تركيا �أن العرب باتجاهيهما الممانع والمعتدل في 

حاجة �إلى الدور التركي �أو لتركيا، حتى لا ت�ستفرد �إيران كقوة �إقليمية بالمنطقة. 
مميز  دور  عن  يبحث  الذي  التركي  الاتجاه  من  �سواء  تلاقت  هنا  الرغبات  �أن  �أيّ 
لا  حتى  والعرب  بوجهه،  �أبوابها  �أوروبا  �أو�صدت  بعدما  الأو�سط،  ال�شرق  في  وا�ستراتيجي 
ال�سيا�سية  قوتها  على  اعتمادًا  منفردة  �سيا�ساتها  وتفر�ض  وتملي  بمنطقته،  �إيران  ت�ستفرد 
والع�سكرية الأقوى بعد احتلال العراق عام 2003، �إ�ضافة لعوامل �أخرى ا�ستخدمتها تركيا 
كقوة �ضاغطة، ممثلة باقت�صادها، وم�صادر المياه الّتي تتحكم فيها، مع تغا�ضي الولايات 
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المتحدة عن التحرك التركي في المنطقة، وحاجتها لهذا الحرّاك الذي يعتبر مواجهًا للدور 
الإيراني المتعاظم في المنطقة بعدما جرى في �أفغان�ستان والعراق)3(. 

لكي تحقق تركيا هذا الدور، وتحقق �ضغطها الا�ستراتيجي، ف�إنّها حتمًا وك�ضرورة لا 
بد من و�أن تطرق باب الق�ضية الفل�سطينية كمدخل رئي�سي وحيوي لتثبيت �أقدامها ر�سميًا 
و�شعبيًا، مّما للق�ضية الفل�سطينية من �أهمية وح�سا�سية �سواء في ر�سم ال�سيا�سات الإقليمية 
ومدخلاتها، �أو الوجدان العربي- الإ�سلامي ال�شعبي، بما �أن الق�ضية الفل�سطينية هي الق�ضية 
�صراع  هو  »�إ�سرائيل«  مع  العليا  بحدوده  ال�صراع  و�أن  عامة،  والم�سلمين  للعرب  المركزية 
العدالة  لحزب  الإ�سلامية  الخلفية  لذلك  �أ�ضف  �صهيوني،   – و�إ�سلامي  �إ�سرائيلي،  عربي- 
الدولية لا تعرف الأيديولوجيات بل تعرف  ال�سيا�سة  �أن  �أن هناك من يقول  والتنمية، رغم 
ة  لنمطية  ك�صياغة  الحالات؛  بع�ض  في  هام  عامل  تكون  الأيديولوجيا  �أن  �إَّال  الم�صالح، 

العلاقات الدولية والتحالفية وبنائهاونوعيتها)4(. 
تح�سنت العلاقات التركية- العربية بعد عام 2002 ب�شكل ملمو�س ومتقدم، و�أ�صبحت 
�أردوغان  التركي  الوزراء  رئي�س  بل ورف�ض  »�إ�سرائيل«،  ق�سوة مع  �أكثر  التركية  ال�سيا�سات 
طلبًا ملحًا من ال�سفير الإ�سرائيلي لمقابلته، وفي المقابل عقد اجتماع مع ال�سفراء العرب في 

�أنقرة، وك�شف لهم عن نيتة �إعادة �إحياء العلاقات مع العالمين العربي والإ�سلامي)5(. 
�أي �أن حزب العدالة والتنمية بنى �سيا�ساته وانطلاقاته �صوب ال�شرق العربي معتمدًا 
بالمنطقة  المرتبط  الح�ضاري  التاريخي  وموروثه  وال�سيا�سية،  الاقت�صادية،  مقوماته  على 
الّتي ب�سطت ال�سلطنة العثمانية نفوذها عليه لمدة طويلة جدًا، وكذلك الدفع بتركيا بناء على 
القوا�سم المذهبية والعقائدية الم�شتركة مع دول المنطقة، في ظلّ تنامي المفهوم الطائفي، 
ا�ستهدفت  حيث  ال�شيعي(،  الهلال  ال�سني-  )الهلال  المنطقة بين هلالين  وتعزيز دوره في 

تركيا من �سيا�ساتها �أهداف عدة، �أهمها)6(: 
11 و�ضع تركيا كقوة �إقليمية م�ؤثرة، ولاعب رئي�سي في �صناعة ال�سيا�سات الإقليمية .

والدولية و�صياغتها في المنطقة. 
22 الحد من انفراد اللاعب الإيراني وا�ستفراده في المنطقة وحيدًا، وخلق قاعدة �صراع .

كقوة رئي�سية تت�صدى للتمدد الإيراني. 
33 تعزيز القدرات الاقت�صادية التركية، وفتح �أ�سواق جديدة لمنتجاتها و�صناعاتها في .

المنطقة العربي، مّما �ساهم في �إنعا�ش الاقت�صاد التركي، ومناف�سة المنتج التركي للمنتجات 
الغربية والأمريكية وال�صينية. 
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44 تعزيز الخلفية العقائدية لحزب العدالة والتنمية ذات التوجه الإ�سلامي، وربطها مع .
قوى الإ�سلام ال�سيا�سي في المنطقة العربية، وعلى وجه التحديد جماعة الإخوان الم�سلمين. 

55 بل . فيها،  محوري  دور  ولعب  الإقليمية،  النزاعات  على  الت�أثير  في  دورها  تعزيز 
ولجوء الولايات المتحدة لتركيا في العديد من الم�سائل ال�شائكة والعالقة في المنطقة، على 

قاعدة تبادل المنافع بينهما. 
66 و�أرهقت . التركي،  المجتمع  ع�سكرت  الّتي  الداخلية  العلمانية  القوى  مجابهة 

الأوروبية دون جدوى، وهو  وال�سوق  الأوروبي  الان�ضمام للاتحاد  اقت�صادها في محاولة 
وعمقت  زادت  نوعية،  نقلة  التركي  الاقت�صاد  نقل  في  والتنمية  العدالة  حزب  فيه  نجح  ما 
من التفاف المجتمع التركي حول الحزب وقيادته، ومنحته الثورة في الت�صدي للم�ؤ�س�ستين 

العلمانية والع�سكرية. 
77 مجابهة القوى الأوروبية والغربية ومواجهتها على وجه التحديد فرن�سا، الّتي كانت .

تقف حجر عثرة في طريق ان�ضمام تركيا للاتحاد الأوروبي على خلفية ق�ضية الأرمن)7(. 
88 �شريكًا . يعتبر  كان  الذي  والأمني  الع�سكري-  الإ�سرائيلي  ال�ضغط  من  التخل�ص 

وبخا�صة  العربية،  المنطقة  على  �ضاغطة  كورقة  بها  ويلوح  المنطقة،  في  لتركيا  رئي�سيًا 
الأكراد في �سوريا والعراق. بناء على ذلك؛  فيما يتعلق بم�سائل المياه ومنابعها، وم�س�ألة 
ف�إن ال�سيا�سات التركية �أثبتت نجاعتها، و�أكدت على �صوابية توجهها نحو المنطقة العربية؛ 
العربية،  المنطقة  في  الم�ؤثرة  الإقليمية  القوى  م�سار  على  تركيا  و�ضع  في  للغرب  كبديل 
لبع�ض  ال�سيا�سية  والتوجهات  الخطوط  ر�سم  في  والتدخل  بل  ال�شراكة،  في  بعيدًا  وذهابها 
و�أ�صبحت قبلة، ومركزا حيويا في  �أو غير مبا�شر،  ب�شكل مبا�شر  �سواء  الأحداث والأزمات، 
معادلة ال�صراع الإقليمي، ور�سم ال�سيا�سات الإقليمية وهو ما �سن�أتي عليه �أكثر تف�صيًال في 
هذا البحث. وخروج تركيا من الدوائر غير الفاعلة وغير الم�ؤثرة، �إلى دولة وجهت بو�صلتها 
�إلى الاتجاه ال�صحيح، لتتحول �إلى قوة �أكثر دينامية و�أكثر فاعلية، �ساهمت بها �سيا�سياتها 
للعب  �إ�ضافة  المنطقة،  �شهدتها  الّتي  المو�ضوعية  التطورات  بع�ض  مع  �أيدلوجيًا  الموجهة 
الإ�سرائيلية،  الفل�سطينية-  الأزمات  وا�ستغلال  الفل�سطينية،  الأحداث  في  وفاعل  ذكي  دور 
والفل�سطينية- الفل�سطينية، مع غياب البديل العربي القادر على �أخذ مكانه تركيا، خا�صة 
وبخا�صة عدم ا�ستقرار م�صر كدولة م�ؤثرة في الحقبة الأخيرة، وكذلك في تغييب ال�سعودية 
نف�سها عن الفعل الذكي، والمجتهد في احتواء القوى الناه�ضة في المنطقة؛ كقوى الإ�سلام 
كنهج  الأمريكية؛  لل�سيا�سات  وتبعيتها  ومذهبيًا،  عقائديًا  معها  المت�صارعة  ال�سيا�سي 
لل�سعودية الّتي تتمتع بقوة دينية واقت�صادية تمكنها من لعب دور بديل وجامع في المنطقة. 
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تركيا والقضية الفلسطينية: 
لم ت�ستبعد تركيا العرب، ولم ت�صالحهم في ظلّ الحكومات العلمانية، بل بنت �سياجاً 
وجداراً من العزلة حولها وحولهم، ناف�ضة يدها من الإرث الح�ضاري والديني مع المنطقة، 
واتجهت �صوب الغرب بكل المتجهات الدينية، الثقافية، القيمية، محاولة التعلق بذيل �أوروبا، 
الحرب  في  المتحدة  والولايات  الغرب  �سيا�سات  وانتهاج  الأوروبية،  كتركيا  عليه  والبناء 
فلم  به،  تقوم  دور  لها  �أطل�سية  لقوة  وتحولت  ال�سوفيتي،  الأمريكي-  القطبين  بين  الباردة 
تعرِ ظهرها ال�شرقي �أي اهتمام، بل اعتزلته، و�سارعت كذلك للاعتراف بالدولة الإ�سرائيلية 
ودبلوما�سية،  �سيا�سية،  بعلاقات  »�إ�سرائيل«  من  تقربت   1949 عام  �إ�سلامية  دولة  ك�أول 
واقت�صادية، وع�سكرية، وثقافية متينة جدًا، ف�أقامت مع »�إ�سرائيل« محوراً ا�ستراتيجياً وقف 
تبني  من  تركيا  تمنع  لم  ال�سيا�سات  هذه  �أن  �إَّال  العربية،  والدول  �سوريا  مع  العداء  موقف 
ولكن  الفل�سطينية،  وللق�ضية  الفل�سطيني،  للمحور  والداعمة  الم�ؤثرة،  وال�سيا�سات  المواقف، 
�ضمن دائرة الاهتمام والدعم النظري الم�ستند على مقررات الأمم المتحدة، والأ�سرة الدولية، 
حيث اعترفت تركيا بمنظمة التحرير الفل�سطينية كممثل �شرعي لل�شعب الفل�سطيني، و�صوتت 
في الأمم المتحدة ل�صالح قرار اعتبار الحركة ال�صهيونية حركة عن�صرية عام 1975، كما 
 15 في  الجزائر  في  الفل�سطيني  الوطني  المجل�س  �أعلنها  الّتي  الفل�سطينية  بالدولة  اعترفت 
�سفارة، ودعمت حقوق  �إلى  التحرير  1988، وحولت مكاتب منظمة  )نوفمبر(  ثان  ت�شرين 

ال�شعب الفل�سطيني، وحقه في تقرير م�صيره بناًء بناءً على مقررات الأمم المتحدة.)8(
هذه المواقف كانت تت�أتى بدون فعل م�ؤثر وفاعل واهتمام، كوّن الجمهورية التركية 
مركزية،  كق�ضية  الفل�سطينية  للق�ضية  تحتاج  فلم  برمتها،  العربية  للمنطقة  ظهرها  �أدارت 
و�أولوية لدخول المربع العربي الذي لم تحتاجه، بل تقربت لدولة »�إ�سرائيل« وبنت ج�سورا 
ال�سيا�سات  �أولويات  �سلم  في  رئي�سية  ك�أولوية  و�أوروبا؛  الغرب  �إلى  للتقرب  معها  متينة 
منح  الأخيرة في  دور  »�إ�سرائيل«، وحيوية  من  الغربي  الموقف  تدرك  �آنذاك، وهي  التركية 
الغرب و�أوروبا �صك قبول تركيا كدولة غربية �أوروبية، مع ن�سخ هويتها الأ�سيوية، وخلفيتها 
الدينية، وهو ما لم تحقق منه تركيا �أية فوائد، بل زادت عمق �أزماتها ال�سيا�سية والاقت�صادية، 
والذي  الأطل�سي،  وحلف  الناتو  في  دورها  �سوى  حق  �أي  تمتلك  لا  عاجزة  لدولة  وحولتها 

انتهت �صلاحيته مع انتهاء الحرب الباردة فعل)9(. 
هذا الواقع هو ما ف�سر حدوث التحوّل والانحراف الحاد في ظلّ حزب العدالة والتنمية 
الرئي�سة  والاهتمامات  ال�سيا�سات  م�سار  غير  حيث  بالهزة،  العربي  ال�شرق  نحو  ل�سيا�ساته 
لل�سيا�سة التركية وتوجهاتها من الغرب �إلى ال�شرق، وهو ما دفع �أغلب المحللين والمفكرين 
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ت�صنيفه �ضمن الهزات �أو التقلبات، كذلك تفاجئ تفاج�أ العديد بالتعمق التركي في الق�ضية 
ال�سيا�سات  م�سار هذه  لتغيير  �أنه حالة طبيعية، و�ضرورة حتمية  بالرغم من  الفل�سطينية، 
الّتي كانت تجد »�إ�سرائيل« مدخًال للغرب، ف�إن فل�سطين هي المدخل الأ�سا�سي لل�شرق العربي، 
�أي ا�ستبدال لاعب مركزي بلاعب مركزي �آخر لما تقت�ضيه الحالة ال�سيا�سية، والخطاب الذي 
خلال  من  العربي  القبول  ا�ستهدفت  العلمانية  فتركيا  والقبول؛  التعاطف  جذب  له  يمكن 
من  الإ�سلامي،   – العربي  القبول  ا�ستهدفت  الأردوغانية  وتركيا  »�إ�سرائيل«،  مع  التقارب 

خلال التقارب مع الق�ضية الفل�سطينية في ظلّ حزب العدالة والتنمية)10(. 
نوهنا باقت�ضاب لماهية ال�سيا�سات التركية في ظلّ الجمهورية العلمانية الّتي �أ�س�ست 
التركية  الع�سكرية  الم�ؤ�س�سة  كانت  الّتي  المبادئ  هذه  الأتاتوركية،  المبادئ  على  بناء 
الحامي لها، والّتي التي �أ�س�ست على �سلخ تركيا من تاريخها وما�ضيها، والتوجه بها �صوب 
�إطلاق عليه »الانقلاب  �أتاتورك ما يمكن  الغربية، حيث نهج كمال  والتمظهرات  الح�ضارة 
المجتمعي، �أي قيادة المجتمع التركي بقوة الإ�صرار والإرغام للقفز عن موروثه الح�ضاري، 
�أوراق جديدة، وثقافة جديدة، ولغة  الدينية والمجتمعية، وهو ما تطلب  وقيمه ومعتقداته 
جديدة، تحاكي هذا الانقلاب ال�شمولي لبناء �أجيال ت�ستوعب وته�ضم هذا الانقلاب، مّما ترك 
ر �آثاراً عميقة في مجتمع انتقل من قيم محدودة ورثها، �إلى قيم �إجبارية ب�أدوات �إجبارية، 
القيم وهذا الانقلاب معتمدًا على �سيا�سة  العدالة والتنمية ليعدل من هذه  حتى جاء حزب 
الإحياء، �أي �إحياء الموروثات القيمية المو�ؤدة في الذهنية التركية، م�ستبدًال الأدوات ولكن 
لي�س كما فعل �أتاتورك بالإجبار، فب�شكل �شمولي عام، ولكن بخطوة خطوة لإيمانه و�إدراكه 
لطبيعة المجتمع التركي، وت�أثير المتغيرات على ال�شباب التركي، فتبنى النموذج الإ�سلامي 
البراغماتي ت�أ�سي�سًا على تجاوز الأخطاء الّتي ارتكبها الأب الروحي نجم الدين �أربكان، فقدم 
و�أكثر  �أكثر مرونة،  �أوغلو نهجًا  �أردوغان وعبد الله غول والمفكر داود  تلامذته طيب رجب 

تحليًال م�ستندين �إلى بعدين هامين، هما: 
: البعد الديني المعتدل المرن في الخطاب ال�سيا�سي للحزب وللحكومة، و�إعادة ♦♦ �أوًال

التركية  الح�ضارية  المجتمعية  القيم  و�إحياء  رويدًا،  رويدًا  الدينية  المعتقدات  روح  �إحياء 
الّتي غلفت فيه خلال الفترات والعقود والمراحل  الت�سويد  �أو  الت�شويه  في �صور منتقاة من 
في  ذلك  مزامنة  مع  الأيديولوجيا،  طرح  في  والراديكالية  التطرف  عن  والابتعاد  ال�سابقة، 
محليًا،  الحزب  ومبادئ  �أفكار  تر�سيخ  تكمل  الّتي  والتنمية  الاقت�صادية  الحالة  ا�ستنها�ض 

وتمنحه التمكين المجتمعي. 
الفل�سطينية، وتبني المواقف المدافعة عن المقاومة ♦♦ ال�شديد للق�ضية  التقرب  ثانيًا: 

وهذه  »�إ�سرائيل«،  مع  الند  مواقف  وتمثيل  وحقوقه،  الفل�سطيني  وال�شعب  الفل�سطينية 
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رئي�س  تلاه  الذي  الان�سحاب  خطاب  وعبر  العلنية،  مواقفها  عبر  تركيا  �أو�صلتها  الر�سالة 
كافية  فر�صة  منحه  عدم  على  احتجاجًا   ،2009 عام  دافو�س  م�ؤتمر  في  التركي  الوزراء 
ال�شعبي  الموقف  تركيا  رو�ضت  وبذلك  بيري�س«،  �شمعون  الإ�سرائيلي  للرئي�س  منحت  كما 
ا فاعًال ل�صالحها، مّما مكنها من التقارب مع ال�شعوب، ومن ثم  العربي والإ�سلامي تروي�ضً

الو�صول �إلى المنطقة الإقليمية. 

�أي دَعمت موقفها من خلال الق�ضية الفل�سطينية الداخلية، بما �أن ال�شعب التركي نا�صر 
ودعم الق�ضية الفل�سطينية، ودعمت موقفها من ال�شعوب العربية والإ�سلامية، ا�ستدراكًا ب�أن 
الق�ضية الفل�سطينية هي الق�ضية الأهم في وجدان هذه ال�شعوب، وهنا ندلل على التعبير في 
التغير في الموقف  التحول وهذا  الموقف التركي بالمقارنة بين �شريحتين، لنقر�أ عمق هذا 

التركي من الق�ضية الفل�سطينية، ومدى فاعلية هذا التحول. 
في 8 �شباط )فبراير( 1949، �أطلق نجم الدين �صادق وزير الخارجية التركي ت�صريحًا 
جاء فيه: »�إن دولة »�إ�سرائيل« �أ�صبحت حقيقة واقعة، اعترف بها �أكثر من 30 دولة، و�أن 
نغير  �أَّال  الظروف وجب  الإ�سرائيليين، وفي هذه  المندوبين  يتحدثون مع  العرب  المندوبين 
موقفنا في ع�ضوية لجنة الأمم المتحدة للتدقيق ب��شأن فل�سطين، كما علينا �أداء واجبنا في 

هذه اللجنة على ما يرام«)11(. 
هذا الت�صريح لوزير الخارجية التركي حمل في طياته اعترافًا �ضمنيًا من قبل تركيا 
بـ »�إ�سرائيل«، لما حمله من م�سوغات قانونية و�سيا�سية وتبريرية عيرت عن الإرادة التركية 
تجاه »�إ�سرائيل«، وهي �سيا�سة ربما انتظرت بع�ض الوقت حتى ت�ستطيع ا�ستكمال مبرراتها 
يا�سين  �أما  كلية.  الغربي  الانفتاح  ل�سيا�سة  الم�ست�سلم  التركي  لل�شعب  الإيعاز  في  ال�سيا�سة 
اقطاي م�ساعد رئي�س حزب العدالة والتنمية لل��شؤون الخارجية، متحدثًا في م�ؤتمر منتدى 
2014 في  )�أبريل(  ني�سان   23 المنعقد في  »توا�صل«،  والات�صال  للإعلام  الدولي  فل�سطين 
ا�سطنبول، فقد قال: �إن م�شكلة العالم هي الكيان المحتل »�إ�سرائيل« ولي�س فل�سطين«، م�ضيفًا: 
»�أن ال�شعب التركي بكامله يقف �إلى جانب الق�ضية الفل�سطينية«، وم�ؤكدًا: »�أنه متوحد على 
دعم ال�شعب الفل�سطيني«. وهنا يت�ضح م�س�ألة الح�سم ال�سيا�سي للت�صريح المن�سوب �إلى يا�سين 
�أقطاي، من م�س�ألة العلاقة المت�شابكة في الوعي العالمي حول الم�شكلة الّتي تع�صف بال�شرق 
الأو�سط والمنطقة وهي »�إ�سرائيل« ولي�ست فل�سطين، �أي �أن فل�سطين و�شعبها هما الأ�صل فلا 
يمكن �أن يكونا الم�شكلة، بل الم�شكلة هي بالكيان الذي اقتلع �شعب، وهجره من وطنه، وهذا 
ومدى  الكيان،  من  ال�سيا�سي  للموقف  المت�شابك  الن�سيج  فهم  الكبير في  التحول  يو�ضح  ما 
التغيير في هذا الفهم بين الحكومات التركية العلمانية، وحكومة حزب العدالة والتنمية)12(. 
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التوجهات  عن  تعبيرية  ومنحنيات  بمتجهات  اتجهت  التركية  ال�سيا�سة  �أن  كما 
 ،1949 )مار�س(  �آذار   30 في  التركية  حريات  �صحيفة  عبرت  حيث  للحكومة،  الر�سمية 
بمقاًال جاء فيه: »تقت�ضي م�صلحة تركيا الاعتراف بـ »�إ�سرائيل«)13(. في حين عبر �أقطاي 
على  واتفقوا  تعاونوا  �أنهم  �إَّال  يتفقون،  ما  نادراً  نادرًا  �إنهم  المتحدة،  الأمم  »عن   : قائًال

�إ�سرائيل««)14(.  ت�أ�سي�س دولة 
الم�صالح  �صياغة  في  التحول  هو  التركية  ال�سيا�سات  في  الرئي�سي  فالمتحول  �إذن 
التركية، والتعبير عن هذه الم�صالح في عملية تقاربية وفق الأيديولوجيا ال�سيا�سية لكل فكر 
في اختيار �أولوية م�صالحه بين الغرب الأوروبي، وبين الم�شرق العربي، هو وجه الاختلاف 
المتجهين  �أن  �أي   ، )فقط(  التركية  الم�صالح  كان جمعهما  و�إن  التركيتين،  ال�سيا�ستين  بين 
الدقة في  مع  التركية«،  »الم�صلحة  قاعدة  على  اتفقا  ولكنهما  والتوجه،  الر�ؤية  اختلفا في 

اختيار الأداة لكل نهج وتوجه. 
العدالة  حزب  حكومة  ظلّ  في  التركية  ال�سيا�سات  �أهم  ن�ستعر�ض  الجزء  هذا  وفي 
والتنمية بولاياته الثلاث المتتالية حول الم�س�ألة الفل�سطينية عامة، وغزة خا�صة ليت�سنى 
لنا بناء تحليل علمي ومو�ضوعي للمواقف التركية العامة في هذا ال��شأن. »تم الاخت�صار 

ح�سب تعديل المحكم«

ال�سيا�سات التركية حول الم��سألة الفل�سطينية منذ عام 2002 حتى 2008: ��
لا يمكن الاعتماد �أو ا�ستخدام مفهوم »المدد الق�صيرة« في �شرح العلاقات الا�ستراتيجية 
ب�صدده،  نحن  ما  تحديد  في  الجيل  مفهوم  تعقب  مع  ما،  لدولة  ال�سيا�سية  المنظومة  في 
الّتي لا يمكن ر�صدها  ال�سيا�سي،  الت�أرجح  الم�ستندة على حركة  الافترا�ضات  دون �صياغة 
)المتغير  التحولي  المنطق  �أو  التعبيرات  متجهات  مع  يتماثل  زمني  بتحديد  ا�ست�شراقها  �أو 

والمتبدي وفقًا لقطائع مرحلية قد ت�ستلزم �أكثر من حدودها الزمنية. )15(

فقد فاز حزب العدالة والتنمية في الانتخابات التركية، و�شكل حكومة غير �آمنة وغير 
م�ستقرة، نتاج الحالة التركية المتذبذبة بين تجربتين الديمقراطية من جهة، وحكم الم�ؤ�س�سة 
الع�سكرية و�سيطرتها، وحالة الترقب الّتي كانت في �أوجها ل�سلوك الم�ؤ�س�سة الع�سكرية، بما 
�أن حزب العدالة والتنمية هو وريث حزب الرفاه المنحل بقيادة نجم الدين �أربكان، وكذلك 
في ظلّ منع رئي�س الحزب �أردوغان من رئا�سة الوزراء نتيجة �إلقاء ق�صيدة �شعرية، وهو ما 
التعامل مع م�ؤ�س�سات  التوازن في  و�أركان الحزب، ومحاولة  ال�شديد من قادة  تطلب الحذر 
الدولة التركية، بل جمّد حزب العدالة والتنمية �أي محاولات للتغيير في بنية وهيكلة الدولة 
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و�صفها  »�إ�سرائيل«،  �إلى  بزيارة   2005 عام  قرينته  ب�صحبة  �أردوغان  وذهب  والمجتمع، 
�سليفان �شالوم )وزير الخارجية الإ�سرائيلي( بالقول: »�إن هذه الزيارة تظهر واقع �أن البلدين 
يقيمان علاقات م�ستقرة تكاد تكون حميمة«)16(، رغم �أن هذه الزيارة جاءت بعد توتر �شديد 
�أحمد  الإمام  اغتيال  خلفية  على  �سنة،  من  �أكثر  دام  الإ�سرائيلية   – التركية  العلاقات  في 

يا�سين والدكتور عبد العزيز الرنتي�سي)17(. 

كلُّ  بين  التوازن  �سيا�سة  اتبعت  والتنمية  العدالة  حزب  حكومة  �أن  يت�ضح  وهنا 
غول  الله  عبد  زار  حيث  والفل�سطينيّين،  »�إ�سرائيل«  التحديد  وجه  وعلى  الإقليمية  القوى 
بعد  و�صرح  الله،  رام  في  الفل�سطينية  ال�سلطة  مقر   ،2005 عام  التركي  الخارجية  وزير 
في  والمتمثلة  ال�شعب،  �ضد  »�إ�سرائيل«  وت�ستخدمها  تتبعها  الّتي  الأ�ساليب  ب�أن  اللقاء: 
�إقامة الدولة الفل�سطينية  ال�ضغط والح�صار لن تجلب الأر�ض والراحة لها، م�شددًا على �أن 
لبذل  م�ستعدة  تركيا  ب�أن  غول  و�صرح  والأمن)18(.  لل�سلام  الأمثل  الطريق  هي  الم�ستقلة 
�أن  اتفاق �سلام، م�ؤكدا على  �إلى  التو�صل  �أجل  العون للطرفين، من  ما في و�سعها وتقديم 
الأمن وحده لا يجلب ال�سلام في ال�شرق الأو�سط، و�سيا�سة العنف والإرهاب لن تخدم �سوى 

الأطراف المعادية لعملية ال�سلام)19(. 
الجمهورية  الذي حدث في  التحول  �أن  �سابقًا،  �إليه  ما ذهبنا  ت�ؤكد  الت�صريحات  هذه 
التركية هو تحول من مواقف نظرية �إلى مواقف عملية، �أي �أن تركيا جادة في البحث عن 
الق�ضية  عبر  �إَّال  يكون  لن  المنطقة  هذه  في  قدمها  غر�س  و�أن  الأو�سط،  ال�شرق  في  مكانة 
الفل�سطينية، �إدراكًا منها �أنّها المدخل الأوحد والمركزي الذي ي�ؤهلها للعب دور ا�ستراتيجي 
وحيوي مع بع�ض العوامل الأخرى الم�ساعدة مثل ال�شراكة الح�ضارية والتاريخية، وجذور 
ال�سلطنة العثمانية، والاقت�صاد، وم�صادر المياه الّتي تمتلك تركيا منابعها، �إ�ضافة لغياب 
عام  العراق  احتلال  بعد  وعميقة  م�ؤثرة  �إقليمية  قوة  ت�شكل  �أن  لها  يمكن  عربية  قوة  �أي 
وانحيازها  وجامعة،  وم�ؤثرة  فاعلة  كقوى  الم�شهد  عن  وال�سعودية  م�صر  وغياب   ،2003

لحلف الاعتدال العربي ومواجهة حلف الممانعة. 

تركيا وغزة: 
تحولت غزة لمنطقة يثار حولها الجدل والنزاع وال�صراع لي�س على الم�ستوى المحلي 
الفل�سطيني فح�سب، بل على الم�ستوى الإقليمي، و�أ�صبحت غزة هي المحور الذي يحدد يمين 
وي�سار الموقف المتعلق بمفهومين، الأوّل: المقاومة بما �أن غزة �أ�صبحت تحت �سيطرة حركة 
حما�س بعد عام 2007 التي ترفع – ولا زالت- �شعار المقاومة، وتلوح به في وجه الجميع، 
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مع القوى الفل�سطينية الأخرى الّتي ت�ؤمن بالمقاومة مثل حركة الجهاد الإ�سلامي، والجبهة 
ال�شعبية لتحرير فل�سطين، التي تعتبر قوى �إرهابية وفق وجهة النظر الأمريكية والأوروبية 
والإ�سرائيلية. والثّاني: النظر �إلى غزة ممثلة بحما�س على �أنها �إا معطلة لم�شروع ال�سلام مع 
وعليه  �أخرى،  جهة  من  الم�سلمين  الإخوان  لم�شروع  وامتداد  جهة،  من  الإ�سرائيلي  الكيان 
تم مواجهتها من قوى الاعتدال العربية وعلى ر�أ�سها م�صر وال�سعودية والإمارات العربية 
المتحدة، والتعامل معها كمنظمة خارجة عن القانون، وهي الدوافع الّتي �ساهمت في تعميق 
ح�صار غزة وحما�س، وت�شديد الخناق عليها عبر تجفيف مواردها المالية، ومراقبة منافذها 
بحركة  الممثلة  لها  المواجهة  القوى  ودعم  الم�شترك مع م�صر،  رفح  فيها معبر  البرية بما 
وا�شتراط  الحالي،  بوجهها  حما�س  حركة  تتقبل  �أن  لها  يمكن  �صياغات  �أي  ورف�ض  فتح، 
تروي�ضها، وهي حالة �أ�شبه بالحالة الفل�سطينية العامة بعد حرب لبنان عام 1982، حيث 
نظمة التحرير الفل�سطينية بعدما تم تروي�ضها، وت�سي�سها،  فتحت العوا�صم العربية �أذرعها ِمل

و�إنهاكها، وتجريدها من �أ�سلحتها، و�أوراق ال�ضغط عام 1988. 
عليه؛ ف�إن تركيا ا�ستغلت بدهاء هذه الحالة، وهذه الأحداث لتفر�ض نف�سها بقوة مدافعة 
عن غزة، وداعمة لحقوق المقاومة وال�شعب الفل�سطيني ومطالبه من جهة �أخرى، وبد�أت في 
�سيا�سة الهجوم والتحدي مع »�إ�سرائيل« من جهة، ومع دول الاعتدال من جهة �أخرى، �أ�ضف 
والتنمية  العدالة  العقائدية لحزب  الخلفية  وهو  �أَّال  الأهمية،  غاية  عاملا في  العوامل  لهذه 
الذي خرج منت�صًرا في معركته الداخلية مع الم�ؤ�س�سة الع�سكرية والقوى العلمانية في تركيا. 
وذهب �أردوغان بعيدًا وب�شكل وا�ضح عندما �أكد خلال لقائه مع المبعوث الأمريكي 
ممكن  غير  �سلام  اتفاق  �أو  �سلام  �إلى  التو�صل  �أن  �إلى  ميت�شل،  جورج  الأو�سط  ال�شرق  �إلى 
�أ�سا�سي في المعادلة)20(. هذا الت�أكيد ي�أتي كتعبير  �إ�شراك حركة حما�س كطرف  من دون 
كيفي عن التوجهات التركية الم�ستقبلية، وموقفها الأ�سا�سي من حركة حما�س الّتي ترى 
فيها حليفاً، يمكن بناء عليه العديد من ال�سيا�سات في الدور الا�ستراتيجي الذي ت�سعى �إليه 
تركيا في المنطقة، كما يعبر عن قراءة عميقة للمزاج الجماهيري وال�شعبي الملتف حول 
�إلتقاء بين تركيا و�إيران و�إن  المقاومة، وحركة حما�س كممثل عن المقاومة، وهذا نقطة 

اختلفت الأهداف بينهما)21(. 
لت�ضع  غزة،  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في   2006 عام  الت�شريعية  الانتخابات  جاءت 
العالم �أمام حقائق جديدة �ضمن المنظومة ال�سيا�سية في المنطقة، بما �أنّها عبرت عن نتائج 
لي�شكل  الفل�سطيني،  الت�شريعي  ب�أغلبية مطلقة في المجل�س  �أي فوز حركة حما�س  مفاجئة، 
الفل�سطينية،  الق�ضية  وا�شتراكاته على  �إملاءاته  بالمفاج�أة، ويفر�ض  التمثيلي  العالم دوره 
ويمار�س �ضغوطاته م�ستغًال الفر�صة الديمقراطية الّتي مار�سها ال�شعب الفل�سطيني باختيار 
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القيادة  على  ال�ضغط  ا�ستهدفت  بل  فقط،  حما�س  ت�ستهدف  لم  ال�ضغوطات  هذه  ممثليه، 
الفل�سطينية والكل الفل�سطيني للت�ساوق والتجاوب مع رغبات »�إ�سرائيل«. 

مع  تناغمت  �سيا�ساتها نحو حركة حما�س وفق محددات عدة  فقد حددت  تركيا  �أما 
�سيا�سات حزب العدالة والتنمية ال�ساعية �إلى دور �إقليمي فاعل وم�ؤثر، الذي حددته من خلال 
الا�ستراتيجية الّتي �صاغها �أوغلو »�صفر م�شاكل«، وهذه ال�سيا�سات دفعت بتركيا للاعتراف 
حركة  مع  كبيرة  بدرجة  �أثرها  على  العلاقات  وتح�سن  الفل�سطينية،  الانتخابات  بنتائج 
حما�س، و�إ�سهام الخلفية الإ�سلامية للطرفين في تعميق هذه العلاقة، �إَّال �أن هذا التح�سن �سواء 
ال�سيا�سة  ارتبط بمحددات عدة حكمتها، وحكمت  الفل�سطينية  الق�ضية  �أو  مع حركة حما�س 

التركية، من �أهم هذه المحددات)22(: 
11 الا�ستجابة للرغبة ال�شعبية لل�شعب التركي في دعم الق�ضية الفل�سطينية وت�أييدها، .

ال�شعب  من  وا�سعة  �شرائح  وا�ستقطاب  التاريخية،  والروابط  للإ�سلام،  الانتماء  من  انطلاقًا 
التركي في �إطار تبني المواقف ال�سيا�سية والإن�سانية الداعمة لل�شعب الفل�سطيني وحقوقه. 

22 التعامل مع الق�ضية الفل�سطينية كمدخل رئي�سي للمنطقة العربية وال�شرق الأو�سط، .
ولعب دور فاعل وم�ؤثر في البيئة الإقليمية المحيطة بتركيا. 

33 المحافظة على علاقات مع المحيط العربي �ضمن ال�سقف المحدد للق�ضية الفل�سطينية، .
والحفاظ على توازن في العلاقات مع قيادة ال�سلطة الفل�سطينية، وتبني المبادرة العربية، 

و�سيا�سة التطبيع مع »�إ�سرائيل«. 
44 جذب حركة حما�س للمفهوم الإ�سلامي التركي، و�إخراجها من عباءة الراديكالية في .

مواقفها �ضد “�إ�سرائيل”، وهو ما ي�ؤكد عليه ت�صريح رئي�س الوزراء التركي في 27 كانون 
: “�إن لب الات�صالات والمبادرات يقوم على ال�شرح لحما�س، ب�أن  ثاني )يناير( 2006، قائًال

�سيا�سة عدم الاعتراف بـ »�إ�سرائيل« لن تكون م�ساعدة في عملية ال�سلام«. )23(
55 التدرج في العلاقة مع حما�س بما يتوافق وقدرة حزب العدالة والتنمية على الدعم، .

واتخاذ المواقف ال�سيا�سية المتنا�سبة مع الو�ضع الداخلي وقوته. 
66 و�أوروبا، . المتحدة  الولايات  مع  لتركيا  الر�سمية  والعلاقات  ال�سيا�سات  مراعاة 

وع�ضويتها في حلف الناتو، وعدم تجاوز ال�سقف الذي ي�ؤدي لتوفير هذه العلاقات مع هذه 
القوى. 
77 مراعاة العلاقات التركية – الإ�سرائيلية: �سيا�سيًا واقت�صاديًا وع�سكريًا، دون حدوث .

مواجهة مبا�شرة مع »�إ�سرائيل« ت�ضعف من الحزب داخليًا. 
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�إنطلاقًا من بيئة علمانية، وفي ظلّ  �أنّها تعمل  ال�سيا�سات التركية تدرك  وعليه؛ ف�إن 
نظام �سيا�سي داخلي لا زالت به قوى علمانية تمتلك �أوراق الت�أثير الداخلية، ومحيط �أوروبي 
له �أدوات وو�سائل نفوذ مختلفة، ت�ستطيع العمل على �إ�سقاطه و�إرباكه، بما �أن البيئة التركية 
بيئة ديمقراطية تحتكم للديمقراطية، ول�صناديق الاقتراع؛ لذلك ف�إن علاقته بحركة حما�س 
والعمل وفقها،  بد من مراعاتها  علاقة احتكمت لمحددات ومحاذير عديدة، وا�شتراكات لا 
في  توازن  على  والحفاظ  وال�سيا�سية،  ال�سلمية  للعملية  دعمها  خلال  من  �أكدته  ما  وهذا 
�سيا�ساتها  �سقف  العمل على رفع  الله، مع  رام  الفل�سطينية في  ال�سلطة  العلاقات مع قيادة 

ومواقفها بناء على ح�سابات داخلية و�إقليمية ودولية معقدة. 
�إَّال �أن هذه المحددات والا�شتراطات لم تمنع تركيا من جلب حركة حما�س �إلى بوتقتها، 
والتقرب منها، وم�ساعدتها، والات�صال بها مبا�شرة �سيا�سيًا و�إن�سانيًا، بل ودَعت خالد م�شعل 
رئي�س المكتب ال�سيا�سي لحركة حما�س عام 2006 لزيارة �أنقرة، والدعوة ل�شراكة حما�س 
في العملية ال�سيا�سية، و�ضرورة التعامل الإيجابي مع حركة وحكومة حما�س)24(. وهو ما 
يمكن القول ب�أن تركيا نجحت �إلى حد بعيد في الت�أثير على الكثير من مواقف حركة حما�س 
الّتي كانت تعتبر �أكثر ت�شددًا في بع�ض الق�ضايا، بل �إنّها وا�صلت ات�صالاتها ودعمها ورفدها 
�أدانت  2007، كما  الداخلي عام  الفل�سطيني  الانق�سام  بعد  لحكومة حما�س في قطاع غزة 
وب�شدة الح�صار المفرو�ض على غزة وحرب عامي 2008، 2009، و�ساهمت م�ساهمة فاعلة 
وم�ؤثرة في التخفيف من حدة الح�صار المفرو�ض على غزة وحما�س، و�سيرت �أ�سطولًا بحرياً 
في  �أتراك  قتلى  ت�سعة  به  و�سقط  »�إ�سرائيل«  هاجمته  الذي  الح�صار  لرفع  الحرية(  )�أ�سطول 
البحر، مّما �ساهم في زيادة التوتر بين تركيا و«�إ�سرائيل«، وا�ستغلال حزب العدالة والتنمية 
هذه الحادثة في تمتين مواقفه على الجبهة الداخلية، ليرفع من �سقف دعمه وت�أييده للق�ضية 
الفل�سطينية، ومجابهة »�إ�سرائيل« �إقليميًا ودوليًا، وكذلك ا�ستغلال هذه الحادثة لفتح البوابة 

الإقليمية لتركيا على م�صراعيها ر�سميًا و�شعبياً. 
وكما طرحنا في ال�سياق �أن تركيا ا�ستغلت هذه الحادثة في تح�شيد الر�أي العام المحلي 
�أجبرت  والقطيعة  التوتر  من  ق�صوى  درجة  العلاقات  وو�صلت  »�إ�سرائيل«،  �ضد  والإقليمي 
التركي،  الوزراء  رئي�س  �شروط  على  وموافقتها  لتركيا،  ر�سميًا  الاعتذار  على  »�إ�سرائيل« 
وتخفيف حدة الح�صار المفرو�ض على غزة، وهو اعتراف �ضمني من »ا�سرائيل« ب�أن ال�سيا�سة 
التركية �ضدها قد �آتت �أكلها، �إَّال �أن حكومة حزب العدالة والتنمية لم تخرج عن محدداتها 
الّتي �سقناها �سابقًا في التعامل مع حركة حما�س، بل و�إنّها حافظت عليها، كما حافظت 
عدت من دعواتها ب�ضرورة فتح قنوات ر�سمية  على التوازن في العلاقة مع رام الله، بل �صَ
في  والدبلوما�سية  ال�سيا�سية  العملية  �إلى  و�ضمها  حما�س،  مع  حوار  قنوات  فتح  �إلى  تدعو 
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�إيجاد حلول للق�ضية الفل�سطينية، ودعا وزير الخارجية التركي على باباجان حركة حما�س 
في 27 كانون الثاني )يناير( 2009، �إلى انتهاج �سيا�سة �سلمية لتحقيق �أغرا�ضها بدًال من 
الكفاح الم�سلح، بينما قال غول: نحن ندعم مبادرة ال�سلام العربية، ونعتقد �أنّها �أف�ضل حل 

لم�شكلات المنطقة. )25(
تركيا وحرب عامي 2008، 2009، و�أ�سطول الحرية. ��

�أوغلو في مقال بمجلة فورين بولي�سي )foreign policy( الأمريكية في حزيران  قال 
)يونيو( 2010: »ر�ؤيتنا لل�سيا�سة الخارجية التركية تعتمد على ثلاثة محاور، الأوّل يتعلق 
بدولتنا، وهو قائم على التوازن بين الأمن والحرية من �أجل �أن �أخذ تركيا موقعها بين �أقوى 
دول العالم، المحور الثّاني يتعلق بالإقليم من حولنا، ويقوم على الت�أثير القوي في ال�شرق 
الأو�سط والبلقان والقوقاز، المحور الثالث وهو المحور العالمي القائم على �أن يكون لتركيا 
دور وكلمة في جميع الق�ضايا العالمية من تغيير المناخ �إلى الق�ضايا ال�سيا�سية المختلفة من 
ت�شيلي وحتى الفلبين«. )26( من هذه العبارة يتم النظر �إلى الخطوط العامة لل�سيا�سة التركية، 
الّتي تتلخ�ص في �أن تركيا ت�سعى لأن تكون قوة فاعلة وم�ؤثرة في كلُّ ق�ضايا العالم �سواء 
الأول م�صالح  المقام  الاعتبار في  بعين  الأخذ  مع  الم�ؤثرة،  �أو غير  مبا�شرة،  فيها  الم�ؤثرة 
�أوغلو  الأ�سا�سية، و�أنّها ح�سب ر�ؤية  �أ�سا�سية في �سيا�ساتها  الدولة التركية كركيزة وقاعدة 
لي�ست في موقع الت�صادم �أو حتى التناق�ض مع الولايات المتحدة ولا مع »�إ�سرائيل«، بل �إنّها 
�أف�ضل الأدوار والطرق لإحلال ال�سلام في بيئتها الإقليمية، بما في ذلك ال�سلام  تبحث عن 

العربي الإ�سرائيلي. )27(
وبناءً وبناءً على ما تقدم؛ ف�إن ال�سيا�سة التركية بنيت فيما يتعلق بالق�ضية 

الفل�سطينية من خلال مرحلتين متداخلتين: 
الأوّل: منذ و�صول حزب العدالة والتنمية للحكم في ت�شرين ثان )نوفمبر( 2002 ♦♦

حتى العدوان الإ�سرائيلي على غزة عام 2008، حيث ا�ستمر الموقف التركي الم�ؤيد لإعلان 
الدولة الفل�سطينية عام 1988، التي اعترفت بها تركيا، ولم يطر�أ �أي تغيير على هذا الموقف 

المعلن، والرف�ض لاحتلال القد�س ال�شرقية. 
الثّاني: الهجوم الإ�سرائيلي على غزة كانون �أوّل )دي�سمبر( 2008 حتى ت�شرين ثان ♦♦

)نوفمبر( 2010. 
لحركة  ودعمه  غزة،  قطاع  على  فر�ض  الذي  الح�صار  برف�ض  التركي  الموقف  تميز 
في  م�شعل  خالد  ا�ستقبال  التركي  الوزراء  رئي�س  رف�ض  حيث  والحر�ص  الحذر  مع  حما�س، 
2006 ب�شكل ر�سمي، بل كلف عبد الله غول بلقاء م�شعل ووفد حما�س ب�صفة حزبية  عام 
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ولي�س ر�سمية، وهذا جئنا عليه تو�ضيحًا �سابقًا، ثم �أ�صبح الموقف التركي يت�صاعد تدريجيًا 
2008، وكانون ثان )يناير(  �أوّل )دي�سمبر(  الإ�سرائيلي على غزة في كانون  العدوان  بعد 
العدوان الإ�سرائيلي؛ ب�أنه »عدوان �سافر« و�أن  الوزراء التركي  2009، حيث و�صف رئي�س 

من لم يدينوا العدوان الإ�سرائيلي على غزة مزدوجو معايير. )28(
ليفني؛  ت�سيفي  الإ�سرائيلي  باباجان في رده على وزيرة الخارجية  كما �صرح علي 
�أردت  �إذا  النار  �إطلاق  وقف  �شروط  عن  تتحدثي  �أن  عليك  »لكن  مفتوحة:  �أبوابنا  ب�أن 

المجيء �إلى تركيا«.)29(
�شيمون  الإ�سرائيلي  والرئي�س  �أردوغان  الوزراء  رئي�س  بين  التركي  الموقف  وت�صاعد 
بيريز في م�ؤتمر دافو�س بعد انتهاء العدوان في 29 كانون ثانٍ )يناير( 2009، حيث قال 
النا�س قد قتلوا،  النا�س لما تقوله لأن عددًا كبيًرا من  �أن ي�صفق  �أردوغان: »�أ�شعر بالأ�سف 
النتائج«)30(،  �أ�سفرت عن مثل هذه  �أن ن�صفق لعملية  الإن�ساني  �أنه من الخط�أ وغير  و�أعتقد 
ثم ان�سحب من الجل�سة احتجاجًا على عدم منحه الوقت الكافي والم�ساوي لبيريز. وهو ما 
يعتبر قمة ال�صعود والت�صاعد في الموقف التركي، ور�سالة وا�ضحة وهامة وجهها �أردوغان 
وللمنطقة  الفل�سطينية،  للق�ضية  حكومته  مواقف  لدعم  مزاجه  يميل  الذي  التركي  لل�شعب 
العرب من  يفعلها  التركي جر�أة لم  الموقف  الّتي وجدت في  والإ�سلامية  العربية  وال�شعوب 
قبل، و�ساهم في زيادة �أ�سهم الدولة وال�سيا�سة التركية لدى هذه ال�شعوب، بل وتزامنت هذه 
المواقف ال�سيا�سية مع الدعم الإن�ساني اللامحدود الذي بد�أت تقدمه تركيا كدولة وكمنظمات 
حققت  التركية  ال�سيا�سة  �أن  ي�ؤكد  ما  وهو  بغزة،  الفل�سطيني  وال�شعب  غزة،  لقطاع  �أهلية 
�أهدافها الّتي كانت ر�سمتها في �إجلاب المنطقة �إليها مع الحر�ص على التوازن، حيث �إنّها 
رغم هذا الت�صعيد لم تقطع علاقاتها بـِ »�إ�سرائيل« و�إن �شابها التوتر والقطيعة الم�ؤقتة، �إَّال 
�أنّها لم تقطع �شعرة معاوية في توازنها وعلاقاتها مع »�إ�سرائيل«، بل ا�ستمرت في علاقاتها 
الاقت�صادية والع�سكرية و�إن كانت بوتيرة �أخف عما �سبق. » تم الاخت�صار ح�سب التحكيم«. 

وفي 31 �آيار )مايو( 2010، اعتدت »�إ�سرائيل« على ال�سفينة التركية في مرمرة الّتي 
ال�سفينة، وو�صف  �أتراك على ظهر  ت�سعة  �إلى مقتل  الاعتداء  و�أدى  �إلى غزة،  كانت متوجهة 
: »�ضمير الإن�سانية تلقى واحدًا من  �أردوغان الاعتداء في كلمته �أمام البرلمان التركي قائًال
الناحية  من  و«�سقوطًا  كافة«،  اللعن  �أ�شكال  ي�ستحق  و�أنه  الع�صور«،  مر  على  الجروح  �أ�شد 
الإن�سانية، وتهورًا حقيًرا و�إرهاب دولة«. وحذر »�إ�سرائيل« من �أَّال تحاول اختبار �صبر تركيا، 

وبالقدر الذي تعتبر �صداقة تركيا غالية؛ ف�إن معاداتها قا�سية بالقدر نف�سه«. )31(
وفي رد �سريع على حادث الاعتداء على �سفينة مرمرة، قامت تركيا ب�سحب �سفيرها من 
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»�إ�سرائيل« وطالبتها بالاعتذار، وبد�أت بتح�شيد �سيا�سي و�إعلامي �ضد الجانب الإ�سرائيلي، 
وفي تمتين علاقتها بحما�س، بل وا�ستقبلت تركيا مجموعة من �أ�سرى حما�س المبعدين في 
خريف العام 2010، ومنحهم جوازات �سفر تركية لت�سهيل حركتهم، وهو ما يعتبر �أحد �أهم 
ب�أنّها  تركيا  وهددت  بل  حما�س،  حركة  مع  علاقتها  تطوير  تركيا  �إ�صرار  على  الم�ؤ�شرات 
�أ�سطول الحرية )2( ترافقه قوات البحرية التركية، وعبرت تركيا عن عدم ر�ضاها  �ستر�سل 
ال�سيا�سة  �أن   ،2011 )دي�سمبر(  ثانٍ  كانون  في  �أوغلو  دواد  �أعلن  حيث  »�إ�سرائيل«،  على 
وقفة  لنا  العبارة  هذه  مع  وهنا  المنطقة)32(،  في  وتركيعها  »�إ�سرائيل«  عزل  هي  التركية 
مب�سطة، حيث �أن قراءتها لا تتوقف عند موقف تركيا فقط من اعتداءات »�إ�سرائيل«، بل �إنّها 
�إقليمية  ب�أن تركيا قوة  �أن تحبط غرورها، وكبرياءها، وتقر  �إقليمية يجب  تنظر لها كقوة 
ا، �أيّ دلالة على �أن تركيا �أ�صبحت ترى نف�سها الند لـِ »�إ�سرائيل«، و�أن الغرور  ت�ضاهيها �أي�ضً
والعنجهية الإ�سرائيلية لم تعد وحيدة تمار�س اللعب في ال�ساحة وحدها كقوى لا ترى بعينها 
غير نف�سها، وهي عبارة تعبر بعمق عن ال�سيا�سات التركية الجديدة، و�إدراك قوة ومكانة هذا 
الدور الجديد الذي لا يمكن ا�ست�صغاره �أو التعامل معه مثل �أي قوة في المنطقة يتم الاعتداء 

عليه، في�أتي الرد، �سنرد في المكان والزمان المنا�سبين. 
وهذا ي�ؤكد �أن ال�سيا�سة التركية حاولت �أوًال �أن تحجم الغرور الإ�سرائيلي �إقليميًا ودوليًا، 
و�إنهاء حالة الا�ستفراد في المنطقة الّتي تنتهجها »�إ�سرائيل« في ت�صرفاتها، والثّاني: انتهاج 
بجزئية  يتعلق  فيما  وبخا�صة  الم�س�ؤولية،  من  جزء  طرف  كلُّ  تحميل  في  التوازن  �سيا�سة 
م�س�ؤولية حما�س، وهي عبارة عن ر�سالة �ضمنية ت�ؤكد لحما�س �أن المقاومة وال�صدام لي�س 
هو مدخل الحلول مع »�إ�سرائيل« و�أن الكفاح الم�سلح لن يجدي، ولن يحقق نتائج مرجوة في 

المنطقة عامة وفي الق�ضية الفل�سطينية. 
�إلى »�إ�سرائيل«، حيث  الوزراء التركي كان يعتبر ر�سائل مبا�شرة  �إن تحرك رئي�س  بل 
�أول  كانون   31 في  دم�شق  من  معلنًا  و«�إ�سرائيل«،  �سوريا  بين  و�ساطته  تجميد  عن  �أعلن 
)دي�سمبر( 2008 بم�ؤتمر �صحفي مع الرئي�س ب�شار الأ�سد، ب�أن العدوان على غزة ن�سف كل 
الجهود المبذولة من �أجل تحقيق ال�سلام في المنطقة. )33( وفي لقائه في كانون ثان )يناير( 
2009 مع الرئي�س الم�صري ح�سني مبارك، �أكد على �ضرورة وقف »�إ�سرائيل« �إطلاق النار 
مبا�شرة، ورفع الح�صار، وال�سماح للم�ساعدات الإن�سانية بالمرور لغزة، وطالب حما�س بوقف 
�إطلاق ال�صواريخ، كما �أوقف كلُّ الات�صالات مع الم�ستوى الر�سمي الإ�سرائيلي �إلى �أن تعلن 
»�إ�سرائيل« وقف �إطلاق النار، و�أكد على �ضرورة منع »�إ�سرائيل« من دخول الأمم المتحدة 

لرف�ضها قرار مجل�س الأمن رقم )1860( ، الذي دعا لوقف �إطلاق النار في غزة. )34(
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طياتها  في  تحمل  التركي  الوزراء  لرئي�س  المكوكية  والزيارات  التركية  المواقف  هذه 
ر�سائل �إزعاج وتهديد مبا�شرة لـِ »�إ�سرائيل«، حيث من �ضمنها �أن تركيا ت�ستطيع التح�شيد 
القوى  بع�ض  هاجم  �أردوغان  وبخا�صة�أن  »�إ�سرائيل«،  �ضد  والدولي  الإقليمي  الإعلامي 
الأوروبية واتهمها بالكيل بمكيالين، وبعدم التحرك عند �شن »�إ�سرائيل« عدوانها على قطاع 
غزة بال�سرعة ذاتها الّتي تحركت بها عند ن�شوب النزاع في جورجيا حول �أو�ستيا الجنوبية، 
وت�أليب  �سوريا،  مع  و�ساطتها  وتجميد  معها،  الات�صالات  بوقف  »�إ�سرائيل«  مباغتة  �أي 
�أعلنت  الإ�سرائيلية،  �أن ت�سيفي ليفني وزيرة الخارجية  الموقف الم�صري �ضدها، وبخا�صة 
»�إ�سرائيل«  �أردوغان  باغت  وهنا  القاهرة،  في  م�ؤتمرها  خلال  م�صر  من  غزة  على  الحرب 
مع  المرتبط  الم�صري  الموقف  على  الت�أثير  ومعززات  مقومات  يمتلك  �أنه  مبا�شر،  ب�إيحاء 
»�إ�سرائيل« بعلاقات جيدة ومتينة، كما يمتلك �إحراج مجل�س الأمن والقوى الغربية والت�أثير 
الّتي  التركية  الأطراف والم�صداقية  التقارب والتوازن مع كلُّ  عليها، وبخا�صة مع �سيا�سة 
والم�ؤثرة؛  التحولية  و�سيا�ساتها  مواقفها  نظير  الدولية،  البيئة  وفي  المنطقة  في  اكت�سبتها 
الولايات  راديكالية في مواقفه من تدخل  الأكثر  الإيراني  اللاعب  يوازي وي�ضاهي  كلاعب 
المتحدة في المنطقة، ومن »�إ�سرائيل«، وكذلك من دعمه المادي وال�سيا�سي والع�سكري لقوى 
المقاومة اللبنانية والفل�سطينية، �أيّ �أن الخيار التركي بديل لا بد منه، و�أكثر �أريحية وقبولًا 

من الغرب والولايات المتحدة وكذلك »�إ�سرائيل«. 
تركيا والتحركات العربية: ��

تميزت ال�سيا�سة التركية منذ عام 2002 وحتى مطلع 2011 في المنطقة، بال�سيا�سة 
المتوازنة الّتي انتهجت نظرية »�صفر م�شاكل«، حيث تقاربت هذه ال�سيا�سة مع كلُّ الأطراف، 
الق�ضايا،  العديد من  الذي كان على عداء مع تركيا �سابقًا حول  ال�سوري  الطرف  بما فيها 
منها لواء الإ�سكندرونة، والمياه، والعلاقات التركية الإ�سرائيلية، �إَّال �أن ال�سيا�سات التركية 
تخفيف حدة  دورًا في  ولعبت  ال�سوري،  النّظام  مع  تقاربت  والتنمية  العدالة  في ظلّ حزب 
التوتر، وتج�سيد ف�صل جديد من ف�صول العلاقة ال�سورية- التركية، لي�س فح�سب بل كذلك مع 
�إيران، حيث زارها رئي�س الوزراء التركي على ر�أ�س وفد كبير �ضم �سيا�سيين واقت�صاديين، 
الأنظمة  – ال�شيعي في المنطقة، وكذلك مع معظم  ال�سني  محدثًا اختراق �صمام في الجدار 
لها  الحلول  المنطقة، و�صياغة  م�شكلات  لتركيا ح�ضور هام في  و�أ�صبح  العربية،  الر�سمية 
كما حدث في الأزمة اللبنانية عام 2006، وكذلك في خلق تقارب بين �سوريا و«�إ�سرائيل«، 
وبين الخليج العربي وحلف الناتو، وحول الأزمة العراقية، حتى �أ�صبحت تركيا دولة ع�ضو 

مراقب في جامعة الدول العربية. 
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ومّما �ساهم في دور تركي فاعل، بع�ض العوامل الّتي فر�ضتها البيئة الإقليمية في هذه 
المرحلة، والّتي تتمثل في: )35(

أ انهيار النّظام الاقليمي العربي والتفكك الذي �أحدثه احتلال العراق عام 2003. 	.
�أ�سا�سية، 	.ب ثروات  وم�صادر  هامة،  جيوبولتيكية  مفاتيح  العربية  الدول  امتلاك 

ح�سم  في  وتركيا  �إيران  لكل  الجيوبوليتكية  الأهمية  عن  �أهمية  تقل  لا  �سيا�سية  وجغرافية 
ال�صراعات الكونية. )36(

الدور الإقليمي الإيراني، والا�ستثمار الإيراني في بناء تحالفات من الدول والحركات 	.ت
والأحزاب ال�سيا�سية. 

�أن ال�شرق الأو�سط هو المجال الجغرافي )الجوار( لتركيا الذي يمكنها من لعب دور 	.ث
�إقليمي دون الا�صطدام بقوى عالمية. 

ج �صورة تركيا الإيجابية عند �شرائح عربية وا�سعة والترحيب بدورها، والحديث عن 	.
“النموذج التركي” و�ضرورة الا�ستفادة منه. 

ح المواقف التركية من الق�ضية الفل�سطينية وبخا�صة �أحداث غزة من ح�صار وحرب 	.
عام 2008. 

عوامل  بين  المو�ضوعي  للتوافق  نتيجة  هو  المنطقة  في  التركي  الدور  فت�صاعد  �إذن 
�ضرورة  مفادها:  لخلا�صة  التركية  ال�سيا�سة  قدرات  دفع  مّما  وخارجية،  داخلية  مختلفة، 
اتباع �سيا�سة منا�سبة كنوع من الا�ستثمار الواعي والن�شيط، وتجلى ذلك في المزاوجة بين 
البعدين ال�شرقي والغربي في التكوين التركي المعا�صر. من هنا ف�إن �سيا�سة �صفر م�شاكل 
الّتي اعتمدتها تركيا في �سيا�ساتها، لم تعد تلائم وتنا�سب المتغيرات والتطورات في المنطقة، 
كما لم تعد لل�سيا�سة الناعمة، وبد�أت تركيا تنتهج تحولات ومتغيرات تقت�ضي البحث عن دور 

�أعمق في المنطقة و�أزماتها. 
الديمقراطي،  الإ�صلاح  تتبنى مفهوم  تركيا  �أ�صبحت  العرّبية  انطلاقة الحراكات  ومع 
حالة،  كلُّ  لطبيعة  تقديراتها  ح�سب  لأخرى  حالة  من  تختلف  التركية  ال�سيا�سات  وبد�أت 
والتحرك وفق محددات معينة، ومراحل معينة، حيث تميز الموقف التركي من هذه الحراكات 
ب�أربع  تمييزها  يمكن  الّتي  للمتغيرات  التركية  الر�ؤية  ح�سب  �أو  المرجعية،  وفق  بالتحرك 

مراحل مختلفة، منها: )37(
العرّبية، ♦♦ بالحراكات  بالترحيب  المرحلة  هذه  بد�أت  حيث  الحذر:  التحرك  مرحلة 

وخيارات الإ�صلاح ال�سيا�سي، والحذر حيال تقديم دعم وا�ضح و�صريح خ�شية على م�صالحها 
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الاقت�صادية وبخا�صة في ليبيا، كما وتميزت هذه المرحلة بالتردد في قبول ال�ضغوط الدولية 
لتغيير النّظام. 

مرحلة الم�شاركة المترددة: �أي الم�شاركة بطريقة مترددة في تدخل الناتو في ليبيا، ♦♦
تحت �ضغط دولي متنامٍ ومخاطر خ�سارة دعم الحرّاك العربي، وامتناعها عن القيام بدور 
�أما في �سوريا فقد اتبعت �سيا�سة ا�ستباقية من خلال ال�ضغط على النّظام  فاعل في ليبيا، 

ال�سوري لتقديم تنازلات. 
التركية ♦♦ الت�شريعية  الانتخابات  في  العدالة  حزب  فوز  بعد  الا�ستباقية:  ال�سيا�سة 

عام 2011، انعك�ست ال�سيا�سة الخارجية التركية و�أ�صبحت �أكثر ن�شاطًا حاولت من خلالها 
تركيا اتخاذ مركز ال�صدارة، والانتقاد القوي لـِ »�إ�سرائيل«، ومنا�صرة الق�ضية الفل�سطينية 
في  والت�صاعد  م�صر،  �إلى  والتقرب  العربي،  العالم  في  تركيا  �أهمية  على  للحفاظ  كو�سيلة 

النبرة الهجومية على النّظام ال�سوري. 
العلنية ♦♦ والمواقف  الفعلية  الم�شاركة  في  تركيا  بد�أت  حيث  الم�شاركة:  مرحلة 

من  لعدد  وتدريبها  التون�سي،  النه�ضة  لحزب  دعمها  بعد  وبخا�صة  العرّبية،  الحراكات  من 
عبد  وقائده  الم�صري  الجي�ش  ومهاجمة  الم�صري،  والحرية  العدالة  حزب  ودعم  ن�شطائها، 
الفتاح ال�سي�سي في �أعقاب الإطاحة بحكم الرئي�س محمد مر�سي، وم�شاركتها في حملة الناتو 
�ضد ليبيا، ودعمها للحكومة الم�ؤقتة في ليبيا، ومن ثم لعب دور فاعل في الأزمة ال�سورية 
ودعم المجل�س الوطني ال�سوري، وت�سهيل انتقال الأ�سلحة القادمة من قطر وال�سعودية، ودعم 

المجموعات الم�سلحة بما فيها جبهة الن�صرة. 

وعليه؛ ف�إن القراءة العلمية للموقف التركي من الحراكات العرّبية، يو�ضح �أن تركيا 
ذلك  بعد  و�شاركت  �ساهمت  �إنّها  �إَّال  العربي،  الرّبيع  مقدمات  في  كبير  دور  �أي  تلعب  لم 
هي  ال�سيا�سي  الإ�سلام  قوى  �أن  ت�أكدت  بعدما  وبخا�صة  ودعمتها  الثوّرات  هذه  في  بقوة 
ال�سيا�سي في المنطقة، وهو ما يمثل فر�صة للالتقاء العقائدي مع  الم�سيطرة على الم�شهد 
والّتي  تطرفًا،  الأكثر  القوى  كبديلة عن  القوى  تقديم هذه  وكذلك  والتنمية،  العدالة  حزب 
يمكن لها ا�ستغلال م�شهد الفو�ضى الذي عم المنطقة في �أعقاب انهيار الم�ؤ�س�سات الفعلية 
الغرب  ور�ؤية  يتوافق  �أن  يمكن  التركية  النظر  وجهة  وفق  وهو  العربي،  الحرّاك  لدول 

والولايات المتحدة في هذه المرحلة. 
العرّبية،  للحراكات  ا�ستغلاًال  ت�سعى  تركيا  �أن  هامة،  لنتيجة  الخلو�ص  يمكن  وهنا 
�إقليمية،  محورية  كدولة  ا�ستراتيجية  م�صلحة  في  ت�صب  نتائج  تحقيق  �إلى  لها،  ودعمها 
في  وت�ساهم  وع�سكريًا،  و�سيا�سيًا  وا�ستقرارًا  اقت�صادًا  رافعاتها  �أهم  �أحد  هي  تكون 
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�إعادة ت�شكيل المنطقة وم�شروعها في ظلّ �ضعف دول الجوار الجغرافي، والدول الم�ؤثرة 
وم�صر.  والعراق  ك�سوريا 

ال�سيا�سات والمواقف التركية في حرب غزة ��2012
والتنمية  العدالة  حزب  �صعود  مع  المتغيرة  التركية  وال�سيا�سات  المواقف  �أن  �شك  لا 
2002، وبخا�صة بعد الح�صار الإ�سرائيلي على غزة، المترتب عن فوز حركة حما�س  عام 
بالانتخابات الت�شريعية عام 2006، ورف�ض الغرب الاعتراف بنتائجها، وت�صاعد العدوان 
الإ�سرائيلي على غزة، وتقاربها من الق�ضية الفل�سطينية، والحراكات العرّبية ودعمها المطلق 
وليبيا  تون�س  في  الحرّاكات  هذه  �إفرازات  �أهم  �أحد  يعتبر  الذي  ال�سيا�سي،  الإ�سلام  لقوى 
وم�صر واليمن و�سوريا، وعقد ال�شعوب العربية والإ�سلامية الأمل على المواقف التركية، ف�إن 
�أكثر حزمًا لتركيا  ومواقف  الفل�سطينيين ة وبخا�صة حركة حما�س عَولت على دور �أكبر، 

في اتجاهين: 
وال�ضغط على ♦♦ نوعًا ما في ح�صار غزة،  ت�سهم  الّتي  الإقليمية  المعادلة  الأوّل: في 

الفل�سطينية  ال�سلطة  قيادة  تحت  للعمل  والدعوة  غزة،  حكم  عن  للتخلي  حما�س  حركة 
وم�شروعها مع »�إ�سرائيل«. 

الثّاني: لجم العدوان الإ�سرائيلي والت�أثير في مواقفه العدوانية، و�أن يتجاوز الدور ♦♦
التركي الم�ساعدات الإن�سانية، والت�صريحات ال�سيا�سية والمعتادة، وهذا بناء على �أن: 

�أن ت�شكل �� تركيا دولة قوية في ح�ضورها الإقليمي ال�سيا�سي والاقت�صادي ويمكن 
ندًا لدولة الاحتلال. )38(

الاتجاهات التركية الداعمة للحق الفل�سطيني ر�سميًا و�شعبيًا. ��
�سفينة �� على  الاعتداء  بعد  القطيعة  لدرجة  الإ�سرائيلية   – التركية  العلاقات  توتر 

مرمرة عام 2010. 
هذه  وق�سوة  وعدوانية   ،2012 عام  غزة  على  ال�صهيوني  الاحتلال  اعتداءات  جاءت 
ال�ضربات الّتي بد�أت باغتيال قائد كتائب عز الدين الق�سام، الجناح الع�سكري لحركة حما�س 
�أزمة ت�شتد في �سوريا وتلقي بظلالها وتبعاتها وتجلياتها على  »�أحمد الجعبري«، في ظلّ 
من  �سيا�سيًا  متهورة  اندفاع  حالة  ظلّ  في  وكذلك  الدولي،  الم�ستوى  على  بل  المنطقة،  كلُّ 
تركيا بدعم وتدعيم قوى المعار�ضة ال�سورية، وبخا�صة �أن هذه القوى حملت ر�سائل �سلبية 
للأ�سرة الدولية، من خلال التطرف والمغالاة الّتي قدمتها هذه القوى الإ�سلامية، مّما �شكل 
في  مكانها  تقف  �أو  تتراجع  بد�أت  التي  التركية،  الر�سمية  ال�سيا�سات  قبل  من  �شديداً  حذراً 
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ت�صادمها مع الاحتلال الإ�سرائيلي، ولم تقدم خطوة كما تقدمت �سابقًا، بل تمتر�ست خلف 
الممكن  ظلّ  كل  في  التوازن  على  والحفاظ  الإن�ساني،  والدعم  التنديد،  التقليدية:  مواقفها 
لا  و�أ�سباب  عدة،  يعود لاعتبارات  التقدم  الجمود في  وهذا  والمعيقات،  والطموح  والم�أمول 

يمكن لل�سيا�سة التركية تجاوزها، �أو التغا�ضي عنها، من �أهمها على �سبيل المثال)39(: 
طبيعة ال�سيا�سات الخارجية التركية ونمطيتها، الّتي تنحو نحو التنديد والت�صريحات ��

والدعم الإن�ساني، دون الو�صول �إلى �صدامات �أو مواجهات مبا�شرة. 
عدم قدرة حزب العدالة والتنمية بعد مرور ع�شر �سنوات على حكمه تجاوز الموروث ��

ال�سابق في ق�ضايا الأمن والجي�ش. 
ع�ضوية تركيا في حلف �شمال الأطل�سي، وتحالفاتها مع الولايات المتحدة، وملف ��

ع�ضوية الاتحاد الأوروبي، وهو ما يحده �سقف تحركات تركيا. 
الاحتلال �� مع  والدبلوما�سية  والع�سكرية  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  العلاقات 

الإ�سرائيلي، وهي علاقات تمكنها من القيام بدور الو�سيط ولعب دور و�سيط بين الأطراف 
في المعادلة الفل�سطينية الّتي تعتبر مفتاحها للأقلمة. 

دورها الاندفاعي في �سوريا، والتراجع في �إمكانية انهيار النّظام ال�سوري وانت�صار ��
المقاومة، وعليه لا ت�سعى لفتح ملف �صدامي �آخر في المنطقة)40(. 

�أن ذلك لم يحد من اتخاذ تركيا لبع�ض الخطوات في حرب غزة عام 2012، و�إن  �إَّال 
هذه  وتمثلت  التركي،  الدور  على  والتعويل  الفل�سطينيّين،  من  التوقع  بحجم  لي�س  كانت 

الخطوات في التالي الآتي)41(: 
العمليات �� الإ�سرائيلية �ضد غزة، ودعوة الاحتلال لوقف  الع�سكرية  العمليات  �إدانة 

الع�سكرية فورُا. 
دعوة الم�ؤ�س�سات الدولية والأمم المتحدة للتحقيق بوقف �إطلاق النار، والتحقيق في ��

الجرائم الّتي ارتكبتها »�إ�سرائيل« في غزة. 
ات�صال �أردوغان رئي�س الوزراء التركي بخالد م�شعل رئي�س المكتب ال�سيا�سي لحركة ��

حما�س، وهو ذو مغزى �سيا�سي. 
�إعلان �أردوغان عدم الم�صالحة مع “�إ�سرائيل” في ظلّ ا�ستمرار العدوان على غزة. ��
فورية �� م�ساعدات  حملة  ببدء  الم�ؤ�س�سات  لمختلف  تركية  حكومية  قرارات  �إ�صدار 

لقطاع غزة. 
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تطوير الحالة ال�شعبية التركية للتظاهر والاعت�صام �أمام ال�سفارة الإ�سرائيلية. ��
هذه هي المواقف الّتي ترجمتها الحكومة التركية على الأر�ض في حرب 2012 �ضد 
الدول  بع�ض  مواقف  عن  متقدمة  تعتبر  كونها  وتقدمها  المواقف  هذه  �أهمية  ورغم  غزة، 
العربية، �إَّال �إنّها مح�صورة في ظلّ محددات و�أبعاد داخلية و�إقليمية، ودولية لا يمكن لتركيا 
تجاوزها، �أي �ضمن �إطار ودوائر محددة، وبخا�صة �أن الانتخابات التركية الداخلية كانت 
قريبة، وهو ما �سعى حزب العدالة والتنمية على الحفاظ على توازنه ال�سيا�سي خ�شية الت�أثير 
على الموقف المحلي، وا�ستغلال العديد من القوى الداخلية لأي مواقف اندفاعية كما ا�ستغل 

موقفه من �سوريا. 
ال�سيا�سات التركية والمواقف من حرب 2014: ��

بالأنظمة الحاكمة  واليمن والإطاحة  العرّبية في تون�س وليبيا  التحركات  بعد نجاح 
وبخا�صة  جديدة،  ومحاور  �أحلاف  ملامح  تظهر  وبد�أت  القديمة،  المحاور  انهارت  هناك، 
هذا  بدا  حيث  واليمن،  ليبيا  و�أحيانًا  قطر،  تون�س،  م�صر،  تركيا،  من  تبلور  الذي  المحور 
الق�ضية  ال�سابق في مواقفه وتعامله مع  �أقرب منها لمحور الممانعة  المحور يتخذ مواقف 
الفل�سطينية، و�إن تغيب عنه �سوريا و�إيران، في حين لم تتغير المواقف العربية الأخرى في 
�أو تجمد مع الإطاحة بحكم  �إنهار  �أن هذا المحور الجديد  �إَّال  تحفظاتها وخا�صة ال�سعودية، 
الرئي�س الم�صري محمد مر�سي في 3 تموز )يوليو( 2013، وهذه الإطاحة هي ترياق الحياة 
لمحور الاعتدال الذي كاد �أن يندثر وي�سقط، �إَّال �أنه عاد للحياة والتمدد تحت �شعار »محاربة 
التطرف«، وهو ما �شهد تبدل المواقف من الحرب على غزة، لتتحول �إلى �أكثر تحفظًا وبخا�صة 
الجزائر وموريتانيا، فكان له الأثر الفاعل على �ضعف الموقف العربي من حرب غزة عام 
القول  ال�ضعف لا يمكن  هذا  ورغم  �أنه  �إَّال  ال�سابق،  التركي  الموقف  عليه  كان  عما   2014
ولم  �سابقاتها،  بقوة  لي�ست  كانت  و�إن  التركية،  وال�سيا�سات  المواقف  في  تغييراً  هناك  �إن 
تكن التحركات ال�شعبية التركية بزخم وقوة الحروب ال�سابقة، وهو ما ي�ؤكد ت�أثر العنفوان 

الاندفاعي التركي بعاملين هما)42(: 
11 باتجاه . �سلبي  �آخر  اندفاع  �أي  تجليات  من  وخ�شيته  ال�سورية  الأزمة  في  اندفاعه 

»�إ�سرائيل«. 
22 محمد . الرئي�س  بحكم  الإطاحة  بعد  التحديد  وجه  على  م�صر  في  حلفائه  انهيار 

خلفية  على  �إيران  مع  عداءه  �إليها  �أ�ضف  ليبيا،  في  الم�ستقرة  غير  الأحداث  وكذلك  مر�سي، 
الأزمة ال�سورية، وهو ما �أ�ضعف قوته الاندفاعية. 

النهج  فيها  و�صف  الّتي   ،2012  ،2008 حربي  في  القوية  �أردوغان  فت�صريحات 
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الإ�سرائيلي ب�أنه لا يختلف عن عقلية الزعيم الألماني الراحل �أدولف هتلر، واتهامه لتل �أبيب 
يت�سم  التراخي، لم  ب�سبب  الدولي  المجتمع  وانتقد �صمت  بارتكاب جرائم وح�شية ممنهجة، 
في حرب 2014 القوة نف�سها، واكتفى بالت�صريحات، �أي الظاهرة ال�صوتية »دون �أي فعل 
دبلوما�سي م�ؤثر«)43(، دون موقفه من المقترح القطري ب�إن�شاء ميناء تجاري بقطاع غزة 
تحت �إ�شراف دولي، والتن�سيق بين الأمير تميم بن حمد ورئي�س الوزراء التركي �أردوغان في 
16 يوليو )تموز( 2014، للنقا�ش ب��شأن غزة، �أي مّما ي�ؤكد �أن هناك حالة تن�شيطية خلفية 
�إلى حد كبير بما يحدث من متغيرات  الإقليمية وبخا�صة التركي بد�أت مت�أثرة  القوى  بين 
في المنطقة، وبخا�صة في م�صر وفي �سوريا، و�إن تركيا حاولت لملمت �سيا�ساتها ومواقفها 
بقوة  يتمتع  زال  التركي لا  الموقف  �أن  �إَّال  ذلك  ال�سابق، ورغم  توازن وح�سابات عن  ب�أكثر 
ت�أثيرية ة وبخا�صة على حركة حما�س، حيث طالب المبعوث الأمريكي جون كيري تركيا 
بادئ  �شديدًا في  ا  الّتي واجهت رف�ضً المبادرة الم�صرية  لقبول  ال�ضغط على حركة حما�س 
الأمر من كلُّ قوى المقاومة الفل�سطينية، وكذلك من القوى الإقليمية، �إَّال �أن الموقف الم�صري 
الراف�ض لأي محاولات تغيير بموقفه ومبادرته وبدعم من ال�سلطة الفل�سطينية، وال�سعودية 
وقوى الاعتدال العربية، ومهاجمة تركيا وقطر وحما�س �أدى لقبول المقاومة الفل�سطينية، 
وحركة حما�س �أخيًرا بالمبادرة الم�صرية، والتوجه �إلى القاهرة للمفاو�ضات الّتي لم تحقق 

�سوى هدنة مقابل هدنة فقط. 
�أيّ �أن حرب 2014 �أكدت على �أن المواقف التركية ال�سابقة ت�أثرت بالعوامل المناخية 
ال�سيا�سية في المنطقة، وتقلبات الطق�س ال�سيا�سي غير الم�ستقر، وانتهجت �سيا�سة الت�سكين 
في  نف�سها  ال�صوتية  الظاهرة  على  نف�سه  الوقت  في  حافظت  و�إن  توجهاتها،  في  والرزانة 
الّتي وجدت نف�سها عارية  �إ�سنادي حتى للمقاومة الفل�سطينية،  �أيّ فعل  الت�صريحات دون 
ال�صهيونية في حرب �شر�سة تدميرية، مع تفعيل الإعلام  الآلة  الظهر �سيا�سيًا وهي تواجه 
الموجه محليًا و�إقليميًا �ضد المقاومة عامة، و�ضد حركة حما�س خا�صة، وعزلها جماهيريًا 

و�إقليميًا ودوليًا. 
على  ردًا  والمجتمعي  الر�سمي  الم�ستويين  على  الن�شطة  تركيا  تحركات  ف�إن  وعليه 
حروب » �إ�سرائيل« في قطاع غزة ت�ؤكد �أنها ت�سعى لتعزيز دورها الوا�ضح بو�صفها داعية 
على  و�سيا�ساتها  تحركها،  في  وتعتمد  ال�صراع،  �أطراف  بين  المتوازن  والو�سيط  ال�سلام، 

نقاط عدة منها)44(: 
11 موقف . على  للت�أثير  الأمريكية  المتحدة  الولايات  مع  حوار  عن  تركيا  تبحث  �أن 

وا�شنطت تجاه الق�ضية الفل�سطينية وتغييره. 
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22 �إن�شاء لجان تركية تن�سق تو�صيل الم�ساعدات العاجلة ال�شعبية �إلى غزة ب�شكل �أكثر .
تنظيمًا. 

33 تجتهد وت�سعى �أنقرة في نقل م�أ�ساة غزة �إلى جدول �أعمال الاتحاد الأوروبي بطريقة .
تدفع الاتحاد �إلى �إعادة النظر في �سيا�ساته نحو الق�ضية الفل�سطينية. 

44 �أن تتعاون تركيا وفرن�سا وبريطانيا، وت�ستفيد من تجارب هذه البلدان في �إيجاد .
حل للق�ضية الفل�سطينية، بما �أن فرن�سا وبريطانيا لهما تجارب تاريخية، و�إ�ستراتيجية في 

هذه الق�ضية، وق�ضايا ال�شرق الأو�سط. 
55 �أعمال البرلمان، حيث . الفل�سطينية على جدول  الق�ضية  التركية  �أن ت�ضع الحكومة 

�أعربت جميع الكتل البرلمانية التركية عن ت�أييدها ودعمها للق�ضية الفل�سطينية، واعتماد 
موقف ر�سمي موحد من ��شأنه الدفع بمزيدٍ من القوة �إلى البيئة الدولية. 

66 الذي تعتبر . الأتراك الا�ستجابة لمطالب المجتمع التركي،  ال�سيا�سيين   ينبغي على 
الق�ضية الفل�سطينية ق�ضية ح�سا�سة في وجدانه. 

77 الا�ستفادة من ع�ضوية تركيا غير الدائمة في مجل�س الأمن الدولي، وا�ستغلال هذه .
المدة �سنتين لو�ضع الق�ضية الفل�سطينية على جدول �أعمال الر�أي العام العالمي. 

88 خلال . من  غزة،  �إعمار  �إعادة  في  للا�شتراك  ا�ستعدادية  �أكثر  تكون  �أن  تركيا  على 
ت�سوية �شاملة ودائمة، و�إن�شاء م�ؤ�س�سات دولية ومنظمات خيرية، وجامعات ومعاهد بحثية 

للم�ساعدة في �إغاثة اللاجئين، و�إعادة بناء قطاع غزة. 
في الختام، ف�إن ال�سيا�سات التركية يمكن لها �أن تكون حافزاً وداعماً في خلق �أر�ضية 
الأطراف  جمع  في  وم�ؤثرة  فاعلة  مبادرة  وتقديم  الفل�سطينية،  للق�ضية  �شمولية  لت�سوية 
المت�صارعة �إلى حل عادل للق�ضية الفل�سطينية، بالتعاون مع بع�ض القوى الدولية والإقليمية 

في المنطقة. 

استنتاجات
 ،2002 عام  والتنمية  العدالة  حزب  فوز  منذ  التركية  للمواقف  تناولنا  خلال  من 
من  العديد  ا�ستنتاج  يمكن  الفل�سطينية،  الق�ضية  نحو  التركية  ال�سيا�سات  في  والتحول 

النتائج الّتي يمكن �إجمالها في النقاط التالية الآتية: 
11 الفل�سطينية، . الق�ضية  نحو  وال�سيا�سات  المواقف  التركية في  التحولية  الظاهرة  �أن 

�إن�سانية، وتحركات �شعبية  ال�سيا�سي مدعمة بم�ساعدات  هي ظاهرة �صوتية على الم�ستوى 
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للوقوف مع ال�شعب الفل�سطيني. 
22 �أن الحراكات العربية والمتغيرات في المنطقة وبخا�صة في �سوريا، ومن ثم الإطاحة .

بحكم الرئي�س الم�صري محمد مر�سي، �أثر على المواقف وال�سيا�سات التركية، وجعلها تقف 
لإعادة ح�ساباتها الاندفاعية في المنطقة خ�شية من الت�أثر داخليًا مع ت�صاعد لهجة القوى 

المعار�ضة التركية في ال�شارع التركي. 
33 ا�ستكفاء تركيا بلعب دور الو�سيط فقط، دون الاندفاع لخ�سارة الطرف الإ�سرائيلي .

والّتي ترتبط معه باتفاقيات �سيا�سية واقت�صادية وثقافية وع�سكرية. 
44 �ضعف الموقف التركي، ومحور الممانعة من خلال تراجع الموقف الإيراني و�ضعفه، .

وكذلك �سوريا وحزب الله. 
55 بعد . ال�سورية،  للمعار�ضة  وتبنيها  ال�سورية،  الأزمة  في  لم�أزقها  تركيا  ا�ستدراك 

“داع�ش”،  و�سوريا  العراق  في  الإ�سلامية  الدول  على  والغرب  المتحدة  الولايات  انقلاب 
وتراجعها عن التحرك دبلوما�سيًا بما يتعلق بالق�ضية الفل�سطينية. 

66 التحول من ا�ستراتيجية “�صفر م�شاكل” الّتي انتهجتها تركيا �إلى التدخل المتحفظ، .
على  بناء  التركية  المواقف  تحرك  ي�ؤكد  ما  وهو  و�سوريا،  ليبيا  في  المبا�شر  التدخل  ثم 

م�صالحها وارتباطاتها مع الغرب وال�شرق والولايات المتحدة. 
77 الت�أثير ال�سلبي في �صعود الأمير تميم بن حمد لر�أ�س ال�سلطة في قطر، خلفًا لوالده .

حمد بن خليفة على الموقف التركي، وبخا�صة مع الميول للأمير تميم في عدم الت�صعيد مع 
قوى الخليج ال�سعودية والإمارات العربية وا�ستعداداتها. 
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ملخص 

�إن لكل ن�ص من الن�صو�ص ال�شرعية والقانونية روحا ومق�صدا و�ضع لأجله هذا الن�ص، 
فالن�صو�ص �شرعت لحماية م�صلحة معينة يتوخاها الم�شرع، وحتى يتم تطبيق الن�صو�ص 
على النحو الأمثل لا بد من فهمها فهماً �سليماً، و�إن من �أهم طرق فهم الن�صو�ص فهمها في 
�ضوء المقا�صد والم�صالح، ومن هذا المنطلق تناول الباحث هذا المو�ضوع تحت عنوان: »فهم 

الن�صو�ص درا�سة مقا�صدية«. 
التعريف  التحليلي، وتحدث في بدايته عن  الو�صفي  الباحث في بحثه المنهج  واتبع 
للمجتهد  بالن�سبة  الن�صو�ص  فهم  �أهمية  عن  الحديث  تناول  ثم  للن�صو�ص،  المقا�صدي 
ثم  الن�صو�ص،  فهم  عملية  تحكم  التي  ال�ضوابط  بين  كما  والم�شرع،  والقا�ضي  والمف�سر 
والتمثيل  بال�شرح  وو�ضح  والقانونية،  ال�شرعية  الن�صو�ص  فهم  طرق  عن  الحديث  تناول 
م�س�ألة فهم ن�صو�ص ال�شرعية والقانونية في �ضوء المقا�صد، وختم الباحث بحثه بخاتمة 

لخ�ص فيها النتائج والتو�صيات. 
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Understanding the texts
«Use wit to reach purposes»

Abstract

For every text of the legal and Shariah texts, a themeand a purpose 
areput for this text. Thus, the texts are writtento protect a certain interest, 
that is what legislator seek to achieve it. Even texts are applied optimally, 
must be understood properly, so the most important ways for understand 
texts understand it with respect to the purposes and interests. From this 
perspective, the researcher dealt this issue under title “Understanding the 
texts, Use wit to reach purposes”. 

In his research, the researcher followed descriptiveand analyticalmethod. 
At the beginning of the search, he talked about definition of texts in terms 
of purpose. Then he dealt withthe importance of texts understandingby the 
diligentperson, the who explains it ,the judge and the legislator. He also 
dealt with the purposes that govern the process of understanding the texts. 
After that, he talked about ways of legal and shariah texts understanding, he 
illustrated this by explainingand representing the issue of legal and shariah 
texts understanding in the light of the purposes. The researcher has come up 
with some conclusions and recommendations. 
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مقدمة: 
الحمد لله حمداً كثيراً طيباً, �أحمده �سبحانه و�أ�شكره, و�أ�س�أله التوفيق وال�سداد, والهداية 
والر�شاد, فهو وحده الموفق والهادي �إلي �سواء ال�سبيل، و�أ�شهد �أن لا �إله �إلا الله وحده لا �شريك 
له, و�أ�شهد �أن محمداً ر�سول الله المر�سل رحمة للعالمين ب�شيراً، ونذيراً، وداعياً �إلى الله ب�إذنه، 
و�سراجاً منيراً, خير من علم و�أعلم، وبلغ الر�سالة ف�أحكم، �صلى الله عليه، وعلى �آله و�صحبه، 

وعلى من تبعهم ب�إح�سان �إلى يوم الدين، �أما بعد؛ 
�شاملة  متكاملة،  كاملة  ربانية  �شريعة  فهي  غراء،  �شريعة  الإ�سلامية  ال�شريعة  ف�إن 
متوازنة، �صالحة لكل زمان ومكان، ولكل الب�شر على اختلاف �ألوانهم و�أجنا�سهم ولغاتهم. 

م�صالحهم،  وتحقيق  العباد،  �إ�سعاد  هو  والأخير،  الأول  وهدفها  ال�شريعة  هذه  جاءت 
وا�ستئ�صال  �إق�صائها  على  والعمل  بل  عنهم،  والمفا�سد  الأ�ضرار  ودرء  عليها،  والمحافظة 
العاجل  العباد في المعا�ش والمعاد في  �إنما و�ضعت لإقامة م�صالح  ��شأفتها، فهي �شريعة 
وبكل مكوناتها وبكل حركاتها  وتف�صيلها  الإ�سلامية بجملتها  ال�شريعة  و�إن   ،  )1( والآجل 

و�سكناتها ت�شهد بذلك. 
فلكل  الم�شرع،  يتوخاها  القانونية كذلك لحماية م�صلحة معينة  الن�صو�ص  وو�ضعت 

ن�ص من الن�صو�ص ال�شرعية والقانونية روح ومق�صد و�ضع لأجله هذا الن�ص. 
�سليماً،  فهماً  فهمها  من  بد  لا  الأمثل،  النحو  على  الن�صو�ص  تطبيق  يتم  وحتى 
فكري  غلو  كل  من  العا�صم  هما  انتهاءً،  التجاوب  وح�سن  ابتداءً،  الن�صو�ص  فهم  ف�سلامة 
مظاهر  من  المزيد  نحو  الإن�سانية  بانحطاط  م�ؤذن  �سلوكي،  وانحراف  فطري،  واعوجاج 
ال�شهواني  والتغالب  والمعاني،  للقيم  القاتل  الجدلي  وال�صراع  والمادي،  الفكري  الترف 

المثير للغرائز البهيمية )2( . 
وعليه ف�إن لجميع الن�صو�ص ال�شرعية والقانونية مقا�صد �سامية، وفوائد نبيلة، و�أ�سرار 
بديعة لا بد من مراعاتها، و�إلا ترتب على ذلك الوقوع في الزلل والخط�أ. هذا ما دعاني �إلى 
�إنجاز هذا البحث الذي �أُتوّجه بعنوان: » فهم الن�صو�ص درا�سة مقا�صدية » راجياً بذلك خدمة 

ال�شريعة الإ�سلامية الغراء، و�إثراء المكتبة ال�شرعية القانونية بالعلم النافع الرافع. 
أولاً: أهمية الموضوع: 

تكمن �أهمية المو�ضوع في النقاط التالية الآتية: 
11 �إمداد . في  كبير  ب�شكل  ت�سهم  فهي  عام،  ب�شكل  الإ�سلامية  ال�شريعة  مقا�صد  �أهمية 
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المجتهد بثروة عظيمة تعينه في عملية الاجتهاد، وت�ساعده في فهم الن�صو�ص، وا�ستنباط 
الأحكام. 

22 الن�صو�ص، . تطبيق  عاتقه  على  يقع  الذي  للقا�ضي  بالن�سبة  الن�صو�ص  فهم  �أهمية 
ف�إذا �أ�شكل عليه فهم الن�صو�ص يقع الجور والظلم. 

33 الن�صو�ص . فهم  على  المفا�سد  ودرء  الم�صالح،  جلب  في  تتمثل  التي  المقا�صد  �أثر 
ال�شرعية والقانونية. 

ثانياً: مشكلة البحث: 	
تكمن م�شكلة البحث في �أن فهم الن�صو�ص لا بد له من �ضوابط محددة ينبغي الالتزام 
�أو بعيداً  الن�صو�ص من ظاهرها  ال�سليم وال�صحيح، ففهم  �إطاره  الفهم في  بها, حتى يكون 
وعدم  الم�ستجدة،  الوقائع  ا�ستيعاب  عن  الن�ص  بق�صور  القول  �إلى  ي�ؤدي  قد  مقا�صدها  عن 
دور  وما  الن�صو�ص،  فهم  ما هي �ضوابط  هنا:  الرئي�س  وال�س�ؤال  للتطبيق،  الن�ص  �صلاحية 

المقا�صد بهذا ال��شأن؟ 
ويتفرع عنه الأ�سئلة التالية الآتية: 

11 ما المق�صود بالفهم المقا�صدي للن�صو�ص؟ .
22 ما �أهمية فهم الن�صو�ص للمجتهد والمف�سر والقا�ضي والم�شرع؟ .
33 ما طرق فهم الن�صو�ص في ال�شريعة الا�سلامية والقانون الو�ضعي؟ .
44 هل يمكن للقا�ضي تطبيق ن�صو�ص القانون في �ضوء المقا�صد التي و�ضعت لأجلها، .

�أم عليه الالتزام بحرفية الن�ص؟ 

ثالثاً: منهجية البحث: 
المتعلقة  المعلومات  تجميع  يتم  بحيث  التحليلي،  الو�صفي  المنهج  بحثي  في  اتبعت 

للبحث وتكييفها وتحليلها والتعليق عليها. 

رابعاً: هيكلية البحث: 
المبحث الأول: حقيقة الفهم المقا�صدي للن�صو�ص●●
المبحث الثاني: �ضوابط فهم الن�صو�ص وطرقها●●
المبحث الثالث: فهم الن�صو�ص ال�شرعية والقانونية في �ضوء المقا�صد●●
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المبحث الأول

حقيقة الفهم المقاصدي للنصوص 

المطلب الأول: تعريف الفهم المقاصدي للنصوص: 

�أولاً: تعريف الفهم: ◄◄
ÚÚ أي عقلته وعرفته وعلمته، ولهذا ف�إن » فهم� ال�شيء؛  اللغة: يقال فهمت  الفهم في 

الن�ص » بتعقل معناه وتفهم المعنى الذي يت�ضمنه؛ لأن الفهم: العلم بال�شيء ومعرفته )3( . 
ÚÚ ،التذكر �أو  المعرفة  م�ستوى  يلي  م�ستوى  هو  التربية:  علماء  ا�صطلاح  في  الفهم 

ويتمثل بقدرة المتعلم على التف�سير، وعلى �صياغة المعلومات ب�أ�سلوبه دون التقيد بن�صها 
الحرفي )4( . 

ثانياً: تعريف الن�صو�ص: ◄◄
ÚÚ الن�صو�ص في اللغة: الن�صو�ص جمع ن�ص، والن�ص: رفع ال�شيء، يقال: ن�ص الحديث

�أق�صاها،  �أظهر فهو ن�ص، و�أ�صل الن�ص: منتهى الأ�شياء ومبلغ  ين�صه ن�صاً: رفعه. وكل ما 
وكذلك الن�ص في ال�سير �إنما هو �أق�صى ما تقدر عليه الدابة )5( . 

ÚÚ من المعنى  مفهوم  ملفوظ  كل  هو  بالن�ص  المراد  الأ�صوليين:  عند  الن�صو�ص 
المراد  هو  المعنى  وهذا  ظنية،  �أم  قطعية  الن�ص  هذا  دلالة  �أكانت  �سواءً  وال�سنة،  الكتاب 
الن�ص،  و�إ�شارة  الن�ص،  ودلالة  الن�ص،  عبارة  للدلالات:  الأ�صوليين  تق�سيم  في  بالن�ص 

واقت�ضاء الن�ص )6( . 
الن�ص على كل  كلمة  يطلق  الر�سالة، وكان  كتابه  الن�ص في  لفظ  ال�شافعي  �أورد  وقد 

خطاب جاء عن ال�شارع –وهو ن�ص الكتاب وال�سنة- مقرراً لحكم من الأحكام )7( . 
حكم  على  به  الم�ستدل  وال�سنة  القر�آن  في  الوارد  اللفظ  هو  »الن�ص  حزم:  ابن  ويقول 

الأ�شياء وهو الظاهر نف�سه، وقد ي�سمى كل كلام يورد كما قاله المتكلم به ن�صاً« )8( . 
ÚÚ الن�صو�ص عند القانونيين: ترد كلمة الن�صو�ص كثيراً في كتب القانون، وفي المواد

القانونية، وفي القرارات الق�ضائية كذلك، ذلك �أن القوانين كلها ت�أتي على �شكل ن�صو�ص، 
الم�شرع،  يريدها  التي  القانونية  القواعد  بها  تقدم  لغوية  قوالب  تعتبر  الن�صو�ص  وهذه 
فالقاعدة القانونية هي الفكرة المنظمة لو�ضع معين. ويطلق الن�ص على كل ملفوظ مفهوم 
المعنى، �سواءً �أكان مادة قانونية، �أم عقداً، فالمادة القانونية ت�أتي للتعبير عن �إرادة الم�شرع، 
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و�صيغة العقد ت�أتي للتعبير عن �إرادة المتعاقدين �أو النية الم�شتركة لهما )9( . 
ثالثاً: تعريف المقا�صد ال�شرعية: ◄◄

ÚÚ المقا�صد في اللغة: الق�صد من الفعل الثلاثي )ق�صد( , وعند النظر والتمحي�ص في
بين  والو�سط  العدل،  منها:  نذكر  عدة  معاني  على  تدل  لغةً  المقا�صد  �أن  نجد  اللغة  معاجم 
ال�شيء،  و�إتيان  ال�شيء،  نحو  والتوجه  والاعتزام  الطريق،  وا�ستقامة  والك�سر،  الطرفين، 

والاعتماد )10( . 
ÚÚ ،وال�سبيل والملَّة،  وال�سنة،  الدين  وال�شرع:  ال�شرع،  من  م�صدر  اللغة:  في  ال�شرعية 

والظاهر الم�ستقيم من المذاهب، وي�أتي لمعان غير ذلك )11( . 
ÚÚ المقا�صد والمحدثون  القدامى  الفقهاء  عرف  الا�صطلاح:  في  ال�شرعية  المقا�صد 

تعريفات متعددة، و�سنتطرق هنا �إلى تعريف كل منهم: 
أ تعريف الفقهاء القدامى للمقا�صد: 	.

عرف الآمدي المقا�صد بقوله: »المق�صود من �شرع الحكم �إما جلب م�صلحة �أو دفع ��
م�ضرة �أو مجموع الأمرين بالن�سبة �إلى العبد« )12( . 

تعريف ال�شاطبي: لم يعرف ال�شاطبي المقا�صد تعريفاً �صريحاً، ولكن من خلال ��
على  تعريفاً  ي�ستنبطوا  �أن  ا�ستطاعوا  الموافقات  لكتاب  المعا�صرين  الباحثين  درا�سة 
الأحكام، والمعاني  المق�صودة من �شرع  الم�صلحية  المعاني  الآتي: »كل من  التالي  النحو 
ال�شريعة  لأوامر  المكلف  امتثال  تحقق  عن  تترتب  التي  الخطاب،  من  المق�صودة  الدلالية 

 .  )13( ونواهيها« 
تعريف العلماء المعا�صرين للمقا�صد: 	.ب

كل �� ثم عرف  ق�سمين  �إلى  ال�شرعية  المقا�صد  عا�شور  ابن  ق�سم  عا�شور:  ابن  تعريف 
ق�سم منها على حدة: الق�سم الأول: مقا�صد الت�شريع العامة وقد قال في تعريفها: هي المعاني 
والحكم الملحوظة لل�شارع في جميع �أحوال الت�شريع �أو معظمها، �أما الق�سم الثاني: مقا�صد 
الت�شريع الخا�صة، وعرفه بقوله: الكيفيات المق�صودة لل�شارع لتحقيق مقا�صد النا�س النافعة، 
�أو لحفظ م�صالحهم العامة في ت�صرفاتهم الخا�صة، ويدخل في ذلك كل حكمة روعيت في 
ت�شريع �أحكام ت�صرفات النا�س مثل: ق�صد التوثيق مع عقدة الرهن، و�إقامة المنزل والعائلة 

في عقدة النكاح )14( . 
تحقيقها �� لأجل  ال�شريعة  و�ضعت  التي  الغايات  هي  »المقا�صد  الري�سوني:  تعريف 

لم�صلحة العباد« )15( . 
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تعريف الخادمي: »المقا�صد هي المعاني الملحوظة في الأحكام ال�شرعية، والمترتبة ��
عليه �سواءً �أكانت تلك المعاني حكماً جزئية �أم م�صالح كلية �أم �سمات �إجمالية، وهي تتجمع 

�ضمن هدف واحد هو تقرير العبودية لله وم�صلحة الإن�سان في الدارين« )16( . 
ويرى الباحث ب�أنه يمكن تعريف مقا�صد ال�شريعة ب�أنها: غايات ومعان وحِكم �أتت بها 

ال�شريعة الغراء، من �أجل تحقيق م�صالح العباد في الدارين، ودرء المفا�سد عنهم. 
رابعاً: تعريف الفهم المقا�صدي للن�صو�ص: ◄◄

لقد �أ�شرنا �سابقاً عند حديثنا عن تعريف الفهم في اللغة ب�أن » فهم الن�ص » يكون ب�أن 
تعقل معناه، و�أن تفهم المعنى الذي يت�ضمنه؛ لأن الفهم: العلم بال�شيء ومعرفته. 

في  للن�صو�ص  المقا�صدي  الفهم  تعريف  �إلى  جرادة  القادر  عبد  الدكتور/  �أ�شار  وقد 
ذهنية  عملية  »هو  الملائم:  التف�سير  ب�أن  فقال  القانون،  ن�صو�ص  تف�سير  عن  حديثه  �إطار 
الت�شريعية، بحيث يتلاءم  القاعدة  الإحاطة بم�ضمون  المنطق، وغايته  �أ�صول  تجري على 
وذلك  وعباراته،  الن�ص  �ألفاظ  المف�سر  فيه  فيتجاوز  المجتمع،  يحياه  الذي  الواقع  مع 
�أي البحث عن روح الن�ص  بالبحث عن ق�صد الم�شرع والحكمة التي لأجلها و�ضع الن�ص، 

لا في �شكله وعباراته« )17( . 
ويرى الباحث ب�أنه يمكن تعريف الفهم المقا�صدي للن�صو�ص ب�أنه: عملية عقلية علمية 
ت�ؤدي باتباع قواعد معينة للك�شف عن الم�صلحة التي تحميها الإرادة الت�شريعية، والبحث 

عن حكمة الت�شريع من خلال روح الن�صو�ص، لا من خلال �ألفاظها وعباراتها. 

المطلب الثاني: أهمية الفهم المقاصدي للنصوص: 

والقا�ضي  والمف�سر  المجتهد  من  لكل  الهامة  الم�سائل  من  الن�صو�ص  فهم  م�س�ألة  تعد 
والم�شرع، وبيان ذلك على النحو التالي الآتي: 

�أولاً: �أهمية الفهم المقا�صدي للن�صو�ص بالن�سبة للمجتهد: ◄◄
لا ي�ستطيع المجتهد �أن يجتهد فيما يجد من نوازل بدون فهم للن�صو�ص ودراية كاملة 
الن�صو�ص في �ضوء  لديه ملكة تمكنه من فهم  �أن يكون  ال�شريعة، فالمجتهد لابد  بمقا�صد 
مقا�صد ال�شريعة ليكون �أداة بناء وتقويم، لا �أداة هدم للأحكام ال�شريعة والمقا�صد الإلهية، 
بينهم عند  الدين، ومرجعاً  للمتفقهين في  لتكون نبرا�ساً  �أهمية عظيمة  ال�شريعة  فلمقا�صد 
اختلاف الأنظار، وتبدل الع�صور، وتو�سلًا �إلى �إقلال الاختلاف بين فقهاء الأم�صار، ودربة 
 ،  )18( تطاير �شرر الخلاف  بع�ض  الأقوال على  بع�ض  ترجيح  الإن�صاف في  لاتباعهم على 
�إنما  والمفا�سد  الم�صالح  من  بالمعاني  تعلق  �إن  »الاجتهاد  يقول:  ال�شاطبي  الإمام  �أن  كما 
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يلزم العلم بمقا�صد ال�شرع من ال�شريعة جملة وتف�صيلًا« )19( . �أما العالم تقي الدين ال�سبكي 
رحمه الله تعالى: »فقد اعتبر �أن �شروط المجتهد الممار�سة والتتبع لمقا�صد ال�شريعة« )20( . 
وخلا�صة القول، �إن المجتهد يتمكن من خلال مقا�صد ال�شريعة من فهم الن�صو�ص، والمعرفة 
الكاملة بمدلولاتها، الأمر الذي يمكنه من ا�ستنباط حكم لنازلة لي�س فيها ن�ص، والترجيح 

بين الن�صو�ص المتعار�ضة )21( . 
ثانياً: �أهمية الفهم المقا�صدي للن�صو�ص بالن�سبة للمف�سر: ◄◄

وتعتبر م�س�ألة الفهم المقا�صدي للن�صو�ص ذات �أهمية بالغة للمف�سر؛ ذلك �أن المف�سر 
المقا�صد،  �ضوء  في  �صحيحاً  فهماً  الن�صو�ص  يفهم  �أن  من  لابد  الن�صو�ص  تف�سير  عند 
والم�صالح، والغايات التي من �أجلها و�ضعت هذه الن�صو�ص، وحتى يكون التف�سير �صحيحاً، 
�أهمية  لابد من معرفة الم�صالح التي لأجلها ولغاياتها و�ضعت الن�صو�ص، ومن هنا يبرز 

الفهم المقا�صدي للن�صو�ص بالن�سبة للمف�سر )22( . 
لدى  بالغة  �أهمية  لها  ف�إن  لمهامه،  �أدائه  في  ال�شرعي  المف�سر  المقا�صد  تفيد  وكما 
المف�سر القانوني؛ �إذ �إن الم�صلحة التي ق�صد الم�شرع تحقيقها �أو المف�سدة التي ق�صد دفعها 
تفيد المف�سر في التعرف على معنى الن�ص وبخا�صة �إذا لم تكن �ألفاظه وا�ضحة الدلالة على 

معنى معين )23( . 
غير �أن �أهل القانون يوجبون التحرز في تف�سير الت�شريعات الجزائية والتزام الدقة في 
ذلك، وعدم تحميلها فوق ما تحتمل، ومتى كانت عبارة الت�شريع وا�ضحة في الدلالة على 
مراد ال�شارع منها، ف�إنه يتعين ق�صر تطبيقها على ما يت�أدّى من �صريح ن�ص القانون )24( . 

ثالثاً: �أهمية الفهم المقا�صدي للن�صو�ص بالن�سبة للقا�ضي: ◄◄
تعتبر ق�ضية فهم الن�صو�ص بالن�سبة للقا�ضي من �أهم الق�ضايا بل هي �صلب عمله، فلا 
ي�ستطيع القا�ضي القيام بمهامه دون علم بالن�صو�ص ومقا�صدها وغاياتها، فعندما ترفع 
الدعاوى �أمام الق�ضاء، لابد للقا�ضي من �أن يتخذ خطوة قبل تطبيق ن�صو�ص الت�شريع على 
الحالات المعرو�ضة عليه، وهذه الخطوة هي فهم الن�صو�ص وتف�سيرها، ففهم الن�صو�ص واجب 
للقا�ضي؛ لأن وظيفته �إنزال حكم القانون على وقائع النزاع المعرو�ض عليه، ومن هنا ظهر 
ما ي�سمى في القانون بالتف�سير الق�ضائي )25( . والم�شرع الفل�سطيني �أعطى �صلاحية تف�سير 
الن�صو�ص الت�شريعية لمحكمة معينة ت�سمى »المحكمة الد�ستورية العليا« )26( ، ويعد التف�سير 
هنا كا�شفاً عن حقيقة مراد الم�شرع، ويكون ملزماً للكافة ��شأنه ��شأن الت�شريع الأ�صلي )27( . 
ويجب على القا�ضي �أن يعتد بروح الن�ص وفحواه عند قيامه بعملية الفهم )28( ، وهذا 
القانون على جميع  الفل�سطيني بقوله: »ت�سري ن�صو�ص هذا  القانون المدني  ما ن�ص عليه 
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الم�سائل التي تتناولها في لفظها �أو في فحواها« )29( . 
المعرو�ض  النزاع  على  ليطبقه  ت�شريعياً  ن�صاً  القا�ضي  يجد  لا  الأحيان  بع�ض  وفي 
�أمامه، مما ي�ستدعي منه الاجتهاد لإيجاد حل، �أو حكم ليطبقه على النزاع المعرو�ض �أمامه، 
و�أحكامه قد ت�صبح بعد ذلك �سوابق ق�ضائية، وحتى ي�صل القا�ضي لحكم في الق�ضايا التي 
والم�صالح،  المقا�صد  �ضوء  في  يجتهد  �أن  بد  لا  �أحكامها،  من  الت�شريعية  الن�صو�ص  خلت 
جلياً  الأمر  هذا  ويظهر  للقا�ضي.  بالن�سبة  للن�صو�ص  المقا�صدي  الفهم  �أهمية  ي�ؤكد  وهذا 
في النظام القانوني الأنجلو�ساك�سوني الذي ي�ستمد جذوره من التراث القانوني الإنجليزي، 
ويعطي  للت�شريع،  ملزم  كم�صدر  الق�ضائية  ال�سوابق  على  الاعتماد  �سماته  �أبرز  ومن 
الذي  الأمر  القانونية،  الن�صو�ص  تف�سير  في  الق�ضائي  الاجتهاد  في  �أكبر  مرونة  للقا�ضي 
الحاجة  من  ويقلل  التجارية،  الم�ستجدات  ا�ستيعاب  على  قدرة  �أكثر  القوانين  هذه  يجعل 
�إلا  اللاتيني.  القانوني  النظام  �سمة  هو  الذي  القانونية،  للن�صو�ص  الم�ستمر  التعديل  �إلى 
�أن النظام القانوني الأنجلو�ساك�سوني في الوقت نف�سه يتطلب من القا�ضي تدريباً متميزاً، 

وقدرة عالية على الفهم والتحليل والا�ستنباط )30( .  
رابعاً: �أهمية الفهم المقا�صدي للن�صو�ص بالن�سبة للم�شرع: ◄◄

�سن  مهمة  يتولى  الذي  للم�شرع  بالن�سبة  للن�صو�ص  المقا�صدي  الفهم  �أهمية  وتبرز 
الن�صو�ص  ب�صياغة  يقوم  ابتداءً  فالم�شرع  عمله،  مراحل  جميع  في  الدولة  في  الت�شريعات 
القانونية لقانون ما، وذلك من خلال م�صادر ي�ستقى منها تلك الن�صو�ص، ومن هذه الم�صادر 
الت�شريع المكتوب الذي تم �سنه �سابقاً من الجهات المخت�صة، وعليه ف�إن على الم�شرع مهمة 
فهم الن�صو�ص الت�شريعية التي تعد م�صدراً له في عمله. وفهمها في �ضوء المقا�صد لهو خير 

و�سيلة للو�صول �إلى حكمة الت�شريع وغاياته ال�سامية )31( .  
كما �أن الم�شرع عندما يقوم بتعديل قانون معين �أو حتى �إلغائه، ف�إنه لابد له �أن ينظر 
تحقق  لا  وجدها  حال  يلغيها  �أو  الن�صو�ص  فيعدل  مقا�صدية،  نظرة  الت�شريعية  للن�صو�ص 
الم�صالح التي و�ضعت من �أجلها؛ لأن الن�ص الت�شريعي ما و�ضع �أ�سا�ساً �إلا لجلب م�صلحة �أو 

درء مف�سدة. 
ت�أخذ  التي  الدول  في  للم�شرع  بالن�سبة  للن�صو�ص  المقا�صدي  الفهم  �أهمية  وتظهر 
�أبرز  الروماني، ومن  القانون  ي�ستمد جذوره من  الذي  الفرن�سي  اللاتيني  القانوني  بالنظام 
�سماته اعتبار الت�شريع الم�صدر الأول للقانون، الأمر الذي يتطلب من الم�شرع التدخل دائماً 
لتعديل الن�صو�ص القانونية عند عدم ملاءمتها مع الواقع وظروف الحال، بخلاف النظام 

القانوني الأنجلو�ساك�سوني الذي يرتكز على ال�سوابق الق�ضائية كما �أ�سلفنا )32( . 



265

2016 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الأربعون (1) - كانون 

ومن الجدير بالذكر �أنه يبرز دور الم�شرع في الفهم المقا�صدي للن�صو�ص في مو�ضوع 
التف�سير الت�شريعي كذلك، ففي حالات معينة يقوم الم�شرع بذاته بتف�سير قانون ما عند وجود 
غمو�ض في الن�ص يتطلب رفعه، �أو نق�ص في الن�ص يتطلب ا�ستكماله �أو غلط مادي، �أو فني 

في الن�ص يتطلب معالجته، �أو وجود تناق�ض بين ن�صين �أو �أكثر يتطلب رفعه )33( . 
�أي جهة  القانون لا ت�ستطيع  لقانون جزءا لا يتجز�أ من هذا  الت�شريعي  التف�سير  ويعد 
مخالفته، وي�سمى بالقانون التف�سيري �أو المف�سر )34( . ومن نافلة القول �إن الم�شرع في �ضوء 
�أن يف�سرها في �ضوء المقا�صد والم�صالح التي جاءت هذه  تف�سيره للن�صو�ص ينبغي عليه 

الن�صو�ص لتحقيقها )35( . 

المبحث الثاني

ضوابط وطرق فهم النصوص

المطلب الأول: ضوابط فهم النصوص: 

بل لابد  ال�شخ�صية،  للرغبات  ووفقاً  للهوى  تبعاً  تكون  الن�صو�ص لا  فهم  �إن عملية 
المعنى  �إلى  ن�صل  حتى  را�سخة  وقيود  محكمة،  �ضوابط  وفق  الن�صو�ص  فهم  يكون  �أن 
بالمعنى  اللفظ  علاقة  ب�إبراز  عا�شور  وابن  ال�شاطبي  اعتنى  وقد  الن�ص،  من  المق�صود 

واختلاف الآراء فيها )36( . 
وفيما يلي الحديث عن �أهم ال�ضوابط التي تحكم عملية فهم الن�صو�ص: 

�أولاً: فهم الن�صو�ص وفق قواعد اللغة العربية و�أ�ساليبها: ◄◄
ولمعرفة  �سليماً،  فهماً  الكلام  فهم  لإمكانية  �ضروري  �أمر  العربية  باللغة  العلم  �إن 
العربية  اللغة  ، لذلك يرى ابن تيمية رحمه الله: »�أن تعلم   )37( الن�صو�ص ومرادها  مقا�صد 
من الدين، و�أنه فر�ض واجب لفهم مقا�صد الكتاب، وال�سنة، ومراد ال�شارع من خطابه، ف�إن 
فهم الكتاب وال�سنة فر�ض ولا يفهمان �إلا بفهم اللغة العربية، وما لا يتم الواجب �إلا به فهو 
الن�صو�ص، فلا بد من  �إن تعلق بالا�ستنباط من  ال�شاطبي: »الاجتهاد  . ويقول   )38( واجب« 
ا�شتراط العلم بالعربية« )39( . فلابد للمجتهد حتى يتمكن من فهم الن�صو�ص �أن يعلم باللغة 

العربية وقواعدها و�أ�ساليبها. 
ونظراً لكون عمل ال�سلطة الق�ضائية، و�أع�ضاء النيابة يرتكز على فهم ن�صو�ص القانون، 
ا�شترط الم�شرع الفل�سطيني فيمن يُوّىل الق�ضاء والنيابة العامّة �أن يتقن اللغة العربية )40( . 
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ثانياً: فهم الن�صو�ص في ظل دلالة ال�سياق ومقام الخطاب: ◄◄
تبعاً  الكلام  من  ال�سامع  ويفهمها  المتكلم،  يق�صدها  التي  الدلالة  هي  ال�سياق  دلالة 

للظروف المحيطة )41( . 
و�إن ل�سياق الخطاب دوراً كبيراً في معرفة مقا�صد ال�شارع، وذلك في مجالين )42(: 

ÚÚ المجال الأول: فهم الكتاب وال�سنة، وتف�سيرهما، ومعرفة المراد بهما، والا�ستنباط
منهما. 

ÚÚ ،المجال الثاني: معرفة الا�ستدلال لهما، والاعترا�ض، والجواب، وطرد الدليل، ونق�ضه
وهذا نافع في كل علم خبري �أو �إن�شائي، وفي كل ا�ستدلال، �أو معار�ضة من الكتاب وال�سنة. 

وكما �أن �سياق الخطاب ي�ؤدي �إلى فهم ن�صو�ص الكتاب وال�سنة، فكذلك الأمر بالن�سبة 
لن�صو�ص القانون، فدلالة ال�سياق ومقام الخطاب ي�ؤدي �إلى تحديد المراد من الن�ص القانوني، 

وبيان الم�صلحة التي تحميها الإرادة الت�شريعية. 
ثالثاً: فهم الن�صو�ص في �إطار ما تحتمله من معاني: ◄◄

المعنى  �أكان  �سواءً  تحتملها  محدودة  معان  لها  معينة،  ب�ألفاظ  جاءت  فالن�صو�ص 
واحداً �أو متعدداً، ولكن تظل معاني كل لفظ مح�صورة، و�إذا كانت الن�صو�ص تدل على معاني 
مح�صورة، فلا ي�صح �أن تحمل معانيها على غير تلك المعاني التي تحتملها حقيقة �أو مجازاً، 
لغة �أو �شرعاً، وحملها على غير ما تحتمله باطل، وما يترتب عليه من فهم �أو ا�ستنباط يكون 
باطل، ومن هنا قلنا ب�ضرورة �أن يكون فهم الن�صو�ص في �إطار ما تحتمله من معاني )43( . 
�أن تكون  �أن الأ�صل في الن�صو�ص ال�شرعية والقانونية  جاء في ك�شف الأ�سرار: »ذلك 
معبرة بذاتها عما نتناوله من معانٍ، ولا يجوز �إ�ضافة لفظ �أو �إ�ضمار معنى �إليها، فتقدير 
لفظ زائد �أو �إ�ضافة معنى على الن�ص ال�شرعي خلاف الأ�صل، ولا ي�صار �إليه �إلا �إذا اقت�ضى 

ذلك �ضرورة ما�سة لي�ستقيم معناه واقعاً �أو عقلًا �أو �شرعاً« )44( . 
رابعاً: مراعاة مقا�صدية الن�صو�ص: ◄◄

جاءت الن�صو�ص ال�شرعية لتحقيق مقا�صد ال�شارع الراجعة �إلى الحفاظ على م�صلحة 
�أو منفكة عن نطاق الن�صو�ص  الخلق، ودفع المف�سدة عنهم. وهذه المقا�صد لي�ست بخارجة 
عن  بعيد  بت�أويل  ت�ؤول  �أو  تفهم  �أن  ينبغي  فلا  لتحقيقها،  جاءت  الن�صو�ص  �إن  بل  ذاتها، 
تلك المقا�صد والأهداف العامة. و�إلا �أدى ذلك �إلى الحيدة، والزيغ في الفهم والانحراف في 
الت�أويل. فالن�ص ال�شرعي تج�سيد لإرادة ال�شارع في تحقيق مق�صد معين، وهنا على المتلقي 
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ال�شارع  ق�صد  لتحديد  ال�شرعية  الن�صو�ص  التدبر في  و�سعه وجهده في  ا�ستفراغ  الم�ؤول  �أو 
منها )45( . 

�أهداف  لتحقيق  و�سيلة  ذاته، بل هو  لي�س غاية في  القانون  �أن  القانوني يجمع على 
معينة، فالغر�ض من القواعد القانونية كما يجمع الفقهاء، هو �إقامة التوازن بين حريات 
وتحقيق  والا�ستقرار،  النظام،  و�ضمان  المختلفة،  وم�صالحهم  المتعار�ضة،  الجماعة  �أفراد 

العدالة )46( . 
الإطلاق وعدم  الن�صو�ص، لا تعني  الن�صو�ص ومراعاتها في فهم  واعتبار مقا�صدية 
وفق  عليها  ال�سير  والم�ؤول  المتلقي  من  ي�ستلزم  الن�صو�ص  مقا�صدية  في  فالبحث  التقييد، 
�أن تكون مت�سمة بالاطراد والثبات  ال�ضوابط وال�شروط المو�ضوعة لها، التي يفتر�ض فيها 
والان�ضباط، فالتو�سع المقا�صدي في فهم الن�صو�ص دون �ضوابط منهجية وثوابت �شرعية، 
يمكن �أن ي�شكل منزلقاً خطيراً، ينتهي �إلى التحلل من �أحكام ال�شرع، �أو تعطيلها با�سم الم�صالح 

والمقا�صد، فتحا�صر الن�صو�ص، وتوقف الأحكام ال�شرعية با�سم الم�صالح والغايات )47( . 
وكما لا يجوز تجاوز حدود المقا�صد في فهم الن�صو�ص ال�شرعية، فكذلك الأمر بالن�سبة 
�أن  يمكن  المقا�صد  �إعمال  بحجة  القانون  ن�صو�ص  فهم  في  فالغلو  القانونية،  للن�صو�ص 
ي�سوق �إلى ت�ضييع الهدف، والمق�صد من هذه الن�صو�ص، فلو تو�سع القا�ضي في فهم ن�صو�ص 
القانون الجنائي مثلًا، ف�إنه قد يُدخل فيها ما لي�س منها، ويخالف المبد�أ القانوني القائل: لا 
جريمة ولا عقوبة �إلا بن�ص قانوني )48( ، ولكل ما �سبق لي�س للمجتهد، �أو المف�سر، �أو القا�ضي، 

�أو الم�شرع �أن يهمل المقا�صد، وكذلك لي�س له الغلو في �إعمالها. 
خام�ساً: مراعاة �ضبط موقع العقل من الن�صو�ص: ◄◄

والنظر  المقا�صد فيها،  �إعمال  �أن هناك ن�صو�ص �شرعية يمكن  ال�ضابط  بهذا  ويق�صد 
فيها �إلى روح الن�ص، وحكمة الت�شريع، كالن�صو�ص المتعلقة بمتغيرات دنيوية، ف�أحكامها 
وهناك  غيابها.  �أو  الن�صو�ص  تلك  في  القائمة  العلة  وجود  بح�سب  والتبديل  للتغيير  قابلة 
ن�صو�ص متعلقة بالثوابت من عقيدة، و�أمور غيبية، وهذه الن�صو�ص لا يجوز تغيير الأحكام 
قطعية  ن�صو�صاً  لكونها  نق�صان؛  �أو  بزيادة  تحريفها  ولا  تبديلها،  ولا  منها،  الم�ستنبطة 
الثبوت لا يجوز تغييرها ولا تجاوزها، فالاجتهاد فيها يعني تجاوز حدود الفهم ال�صحيح 
)49( . هذا فيما يخ�ص الن�صو�ص ال�شرعية، �أما فيما يتعلق بالن�صو�ص القانونية فهي دائماً 

قابلة للتغيير والتبديل، وعليه دوماً يمكن �إعمال المقا�صد في فهمها. 
�ساد�ساً: مراعاة العرف في فهم الن�صو�ص: ◄◄

�إن العرف له �أثر واعتبار في فهم الن�صو�ص وبناء الأحكام، �إلا �أنه لا بد من الإ�شارة 
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�إلى �أنه لي�س كل عرف معتبر في ال�شرع والقانون، فالعرف المعتبر وال�صحيح في ال�شريعة 
هو الذي لا يخالف ن�صاً �شرعياً ولا قاعدة �أ�سا�سية، والأمر كذلك في القانون، فالعرف الذي 

يخالف ن�صاً قانونياً لا يعتد به. 
ولما كانت الأعراف والعادات تتغير بتغير البيئات وتقلب الأزمان، ف�إن الأحكام 
�أو  المكان  باختلاف  تختلف  الأحكام  من  فكثير  �أي�ضاً،  تتغير  العرف  على  المبنية 

 .  )50( الزمان 
ومن �أمثلة �أثر العرف في فهم الن�ص ال�شرعي، �أن القر�آن الكريم �أوجب النفقة للزوجة 
دون تحديد، تاركاً الأمر للعرف، فحال المو�سر في زمان يختلف عن غيره، وحال المع�سر في 

وقت يختلف عن غيره، فقال تعالى: {لِيُنْفِقْ ذُو �سَعَةٍ مِنْ �سَعَتِهِ} )51( . 
فعل  ارتكاب  �سلوك  الم�شرع جرم  �أن  القانوني،  الن�ص  فهم  العرف في  �أثر  �أمثلة  ومن 
مناف للحياء علناً )52( ، وتحديد هذا الأمر مناطه العرف، فهو يختلف من زمان �إلى زمان، 
ومن مكان �إلى مكان، فمثلًا: لب�س الن�ساء ملاب�س مك�شوفة على �شواطئ قطاع غزة قد يعد 
فعلاً منافياً للحياء، ولكن لب�س مثل تلك الملاب�س في �شواطئ �أي دولة �أجنبية لا يعد كذلك. 

المطلب الثاني: طرق فهم النصوص: 

�أولاً: طرق فهم الن�صو�ص ال�شرعية: ◄◄
�إلى:  ق�سمهم  حيث  ال�شرعية،  الن�صو�ص  فهم  طرق  �إلى  باخت�صار  ال�شاطبي  �أ�شار  لقد 
الظاهرية، والباطنية، والمتعمقين في القيا�س، والعلماء الرا�سخين )53( ، وفيما يلي بيانهم: 

11 الظاهرية: .
وه�ؤلاء تم�سكوا بظواهر الن�صو�ص، وح�صر المعاني فيما دلت عليه الن�صو�ص ظاهراً 
من دون النظر �إلى المعاني الخفية، فهم رف�ضوا المعرفة العقلية للن�ص، واقت�صروا على �إدراك 
الظواهر دون الخو�ض في المعاني، وبذلك �ضاق منهجهم في ا�ستيعاب الم�صالح الإن�سانية 
المتجددة، ف�أدى بهم ذلك �إلى الغفلة عن مقا�صد ال�شريعة، ومناق�ضتها �أحياناً، والخط�أ في 
فهم الن�صو�ص، وا�ستنباط الأحكام )54( . وقد بين ال�شيخ القر�ضاوي �أن الظاهرية و�إن ظهرت 
في القديم، �إلا �أنها ما زالت م�ستمرة حتى يومنا هذا، وهي تدعو �إلى التم�سك بظاهر الن�صو�ص 

من دون زيادة �أو نق�صان، وه�ؤلاء هم الظاهرية الجدد )55( . 
22 الباطنية: .

الباطنية ا�سم لفرق عدة ظهرت بالتاريخ الإ�سلامي لأول مرة في زمن الم�أمون، وقد 
ذكر كثير من �أهل العلم �أن الذين و�ضعوا �أ�س�سها من المجو�س، و�سبب ت�سميتها بالباطنية �أن 
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�أتباعها يزعمون �أن لل�شريعة ظاهراً وباطناً، و�أن النا�س يعلمون علم الظاهر، والإمام يعلم 
علم الباطن. وهم يرون �أن مق�صد ال�شارع لي�س فيما يتبادر �إلى الذهن من المعاني الظاهرة 
التي تدل عليها القواعد اللغوية و�سياق الن�صو�ص، وقرائن الأحوال، بل المق�صد فيما وراء 

الظاهر من المعاني الباطنية )56( .  
وقد عُرِفت هذه الفرقة في التاريخ الإ�سلامي بعداوتها للإ�سلام؛ لذلك لج�أت �إلى الطعن 
في ال�شريعة الإ�سلامية، ولما لم تجد في ظواهر الن�صو�ص ما ي�ؤيد فكرتها لج�أت �إلى القول 
بالإمام المع�صوم، وقدحت في ظواهر الن�صو�ص مُدّعية ب�أن الحقيقة عند الإمام المع�صوم، 
مما �أدى �إلى هدم الن�صو�ص وتقوي�ض بنيان ال�شريعة؛ و�سبب ذلك يعود �إلى نواياهم الفا�سدة 
ال�شريعة،  نق�صان  ودعوى  الن�صو�ص،  تف�سير  ب�أدوات  والجهل  ال�شريعة،  �إبطال  �إلى  الداعية 
الديني،  للن�ص  الت�أويل  الغلو في  �إلى  و�أدى بهم ذلك  الهوى،  الظن بالعقل واتباع  وتح�سين 
متكئين عليه في ن�صرة نزعاتهم المتطرفة و�آرائهم الباطلة )57( . وقد بين ال�شيخ القر�ضاوي 
ال�شريعة في مجال  �إلغاء  �إلى  تدعو  زالت موجودة حتى ع�صرنا هذا، وهي  الباطنية لا  �أن 
الحكم والق�ضاء والت�شريع، بدعوى تجاوز الزمن لها، وعدم تلا�ؤمها مع الع�صرنة، والتقدم 

الحا�صل في العلوم والمعارف، وه�ؤلاء هم الباطنية الجدد )58( . 
33 المتعمقون في القيا�س: .

ال�شارع  مق�صود  �أن  على  مبني  ه�ؤلاء  ور�أي  العقلي،  النظر  على  اعتمدوا  الذين  وهم 
الالتفات �إلى معاني الألفاظ، بحيث لا تعتبر الظواهر والن�صو�ص �إلا بها على الإطلاق، وهذا 
ر�أي فيه �شطط، وميل عن  الإطلاق، وهو  المذهب مبني على وجوب مراعاة الم�صالح على 
العادات،  الم�صالح في مجال  �إدراك  العقل في  با�ستقلال  ادعا�ؤهم  ذلك  و�سبب  ؛   )59( الحق 
وقد تبين ف�ساد دعواهم؛ لكون العقل تابعاً لل�شرع لا العك�س، ولأن في الم�صالح العادية ما 
�إلا بالن�ص، ولكون ال�شريعة لا تنافي العقول ولا  هو معقول، وما هو غير معقول لا يدرك 

تعار�ضها )60( . 
44 العلماء الرا�سخون: .

وهو ر�أي الجمهور والأئمة من �أهل التحقيق، فهو خير ر�أي وخير مر�شد لفهم الن�صو�ص، 
فهُم جمعوا بين ظواهر الن�صو�ص ومعانيها في اعتدال دون غلو ولا تق�صير، ف�أعطوا للظاهر 
حقه وللمعنى حقه، معتمدين على قواعد البيان العربي، وعرف الخطاب، والفهم الجمهوري، 
وتعليل الن�صو�ص، والتمييز بين مقامات الخطاب ال�شرعي، و�إدراك المقا�صد ال�شرعية قطعاً 
�أو  �أو ظناً، فجاء منهجهم وافياً، وم�ستوعباً لم�صالح النا�س �سواءً دل عليه الن�ص بعبارته 

بروحه )61( . 
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التي  ال�شرعية،  بالمقا�صد  الاعتداد  فيه من  الجمهور لما  ر�أي  �شك  بلا  الباحث  وي�ؤيد 
تحقق الم�صالح وتدر�أ المفا�سد، وتنظر �إلى روح الن�ص وحكمة الت�شريع. 

ثانياً: طرق فهم الن�صو�ص القانونية: ◄◄
ظهرت اتجاهات عدة لفهم الن�صو�ص القانونية، نبينها على النحو التالي الآتي: 

11 ظاهر الن�ص: .
�أول طريقة ظهرت لفهم الن�صو�ص، كانت طريقة التزام الن�ص وتقدي�س الن�صو�ص، وكانت 
تعتبر هذه الطريقة الن�ص بمثابة �ألفاظ مقد�سة، و�أنه عند الفهم يجب الرجوع �إلى �ألفاظ الن�ص 
وظاهره، ويجب على الفقيه والقا�ضي �أن ي�ستعر�ض ن�صو�ص الت�شريع ويف�سرها واحداً واحداً 
بحثاً عن الحكم الواجب التطبيق، �أما �إذا عجز عن ا�ستخلا�ص القاعدة لحل الم�س�ألة المعروفة، 
فالعيب لي�س عيب الم�شرع، بل عيب الفقيه �أو القا�ضي الذي لم يح�سن الفهم والتف�سير )62( . 

وت�سمى الجهة المتبعة لهذه الطريقة بمدر�سة تقدي�س الن�صو�ص )63( . 
22 الأ�صول التاريخية للن�ص: .

للن�ص، فيجب على  التاريخية  الأ�صول  الن�صو�ص من خلال  �إلى فهم  هناك من اتجه 
المف�سر عند فهم الن�ص درا�سة القاعدة القانونية من حيث �أ�صلها التاريخي، �إذ للتعرف على 
�إرادة الت�شريع لابد من تعقب الأ�صل التاريخي للن�ص، ودرا�سة نموه وتطوره، وهذا ي�ؤدي �إلى 
فهم الن�ص فهماً عميقاً كاملًا على �أ�سا�س و�ضعه النهائي الذي ا�ستقر عليه، وت�سمى الجهة 
الم�صري  القانون  في  مثلًا  فيرجع  المتبعة لهذه الطريقة بالمدر�سة التاريخية )64( . 	
�إلى ال�شريعة الإ�سلامية لتفهم الن�صو�ص الخا�صة بال�شفعة، والميراث، والو�صية باعتبارها 
م�صدرها التاريخي، ويرجع �إلى القانون الفرن�سي لتفهم كثير من الن�صو�ص، التي ا�ستقاها 

الم�شرع الم�صري في الكثير من قوانينه )65( . 
33 البحث العلمي الحر: .

هناك من اتجه �إلى فهم الن�صو�ص من خلال طريق البحث العلمي الحر، وهذه الطريقة لا 
تفر�ض على القا�ضي �أ�سلوباً معيناً عند فهم الن�ص؛ ولذا �سميت بالبحث الحر، و�سميت علمية؛ 
لقيامها على �أ�س�س علمية مو�ضوعية، ولكن تجدر الإ�شارة �إلى �أن الحرية تكون للقا�ضي في 
�إرادة  وتطبيق  بالت�شريع،  التقيد  القا�ضي  على  يجب  الن�ص  وجد  ف�إذا  الن�ص،  فقدان  حال 

الم�شرع، وت�سمى الجهة المتبعة لهذه الطريقة بمدر�سة البحث العلمي الحر )66( . 
44 حكمة الت�شريع وروحه: .

هناك من اتجه �إلى فهم الن�صو�ص من خلال حكمة الت�شريع وروحه، م�ستنداً �إلى �أن لكل 
قاعدة قانونية هدفاً ترمي �إلى تحقيقه، وهذا الهدف يمثل الحكمة من و�ضعها )67( . 
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فعملية فهم الن�صو�ص وتف�سيرها من خلال حكمة الت�شريع، تعد عملية ذهنية تجري 
على �أ�صول المنطق، وغايته الإحاطة بم�ضمون القاعدة الت�شريعية، بحيث يتلاءم مع الواقع 
الذي يحياه المجتمع، فيتجاوز فيه المف�سر �ألفاظ الن�ص وعباراته، وذلك بالبحث عن ق�صد 
الم�شرع والحكمة التي لأجلها و�ضع الن�ص، �أي البحث عن روح الن�ص لا في �شكله وعباراته 
)68( . وت�سمى الجهة المتبعة لهذه الطريقة بمدر�سة فقه الم�صالح. ومن �أمثلة فهم الن�ص وفق 

قول مدر�سة فقه الم�صالح، فهم لفظ الليل في جريمة ال�سرقة التي جعلها الم�شرع ظرفاً م�شدداً 
لعقوبة ال�سرقة �إذا ارتكبت في الليل، فهل ق�صد الم�شرع الليل بمعنى غياب ال�شم�س؟ �أم الوقت 
الذي يمتد من �ساعة معينة في الم�ساء �إلى �ساعة معينة في ال�صباح؟ عند البحث عن الحكمة 
الت�شريعية، وعن روح الن�ص، يت�ضح �أن المق�صود بالليل في هذه الحالة لتحقيق ت�شديد العقوبة 

لل�سرقة، هي �أن تتم في الظلام فيكون الليل المق�صود به هبوط الظلام )69( . 
ويتفق الباحث مع ر�أي مدر�سة فقه الم�صالح فيما ترتئي �إليه؛ نظراً لأهدافها وغاياتها 
وروح  الت�شريع،  حكمة  في  النظر  خلال  من  المفا�سد  ودرء  الم�صالح،  جلب  �إلى  ترمي  التي 

الن�صو�ص. 

المبحث الثالث

فهم النصوص الشرعية والقانونية في ضوء المقاصد

المطلب الأول: فهم النصوص الشرعية في ضوء المقاصد: 

�إلا  �أحكامه  ي�شرع  لم  وتعالى  �سبحانه  الله  �أن  في  العلماء  جمهور  بين  خلاف  لا 
عنهم،  المفا�سد  ودفع  للنا�س،  المنافع  جلب  �إلى  ترجع  المقا�صد  وهذه  عامة،  لمقا�صد 
وتوفير  �ضرورياتهم،  بكفالة  النا�س  م�صالح  تحقيق  هو  الحكيم  ال�شارع  فمق�صد 

 .  )70( وتح�سيناتهم  حاجياتهم 
ونتناول بع�ض التطبيقات على فهم الن�صو�ص ال�شرعية في �ضوء المقا�صد وفق 

التالي الآتي: 
11 في عهد النبي )�صلى الله عليه و�سلم( : .

الأحكام  بين  الوثيق  الارتباط  و�أفعاله،  الكريم  الر�سول  �أقوال  في  للمت�أمل  يت�ضح 
ال�شرعية التي تك�شف عنها ن�صو�ص ال�سنة النبوية من جهة، وم�صالح الأمة الحيوية التي 
من  العديد  تتبع  خلال  من  ظاهرة  جلية  الحقيقة  هذه  فتجد  الأحكام،  تلك  مقا�صد  تمثل 
الر�سول  تعليل  من  بها  اقترن  وما  ومقا�صد،  حكم  من  �إليه  تومئ  وما  الكريمة،  الأحاديث 
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. ومن ذلك على �سبيل المثال لا الح�صر،   )71( للأحكام بالمق�صد الم�صلحي المترتب عليها 
نهيه )�ص( عن ادخار لحوم الأ�ضاحي بعد ثلاثة �أيام ثم �سماحه بذلك، فعن �سلمة بن الأكوع 
قال: قال النبي )�ص( : » من �ضحى منكم فلا ي�صبحن بعد ثالثة وفي بيته من �شيء، فلما 
العام الما�ضي؟ قال: كلوا و�أطعموا  العام المقبل، قالوا يا ر�سول الله نفعل كما فعلنا  كان 
. فقد بين �صلى   )72( �أن تعينوا فيها«  العام كان بالنا�س جهد ف�أردت  وادخروا، ف�إن ذلك 
�أيام؛ لمعالجة  �أكثر من ثلاثة  الله عليه و�سلم الحكمة من نهيه عن ادخار لحوم الأ�ضاحي 
�إلى المدينة المنورة،  الفقراء  م�شكلة اجتماعية طارئة؛ ب�سبب و�صول مجموعة من الأعراب 
فالن�صو�ص مبنية على م�صالح، ومقا�صد تحتاج �إلى فهم ودقة نظر من �أجل تقرير الحكم، 
وقد تغير الحكم بانتهاء الم�صلحة، وهذا فهم عميق لطبيعة ن�صو�ص ال�شريعة ومقا�صدها، 

وكيفية تطبيق �أحكامها. 
22 في عهد ال�صحابة ر�ضوان الله عليهم: .

كان ال�صحابة ر�ضوان الله عليهم �أجمعين يتحرون مقا�صد ال�شريعة في فهم الن�صو�ص 
وتطبيقها، ومن ذلك: 

�أبي بكر ال�صديق- ر�ضي الله عنه- من قتال من امتنع عن دفع الزكاة وهو  موقف 
ي�شهد بكلمة التوحيد، فا�ست�شار �أبو بكر ال�صحابة، فر�أى عمر بن الخطاب- ر�ضي الله عنه- 
�ألا يقاتلوا معتمداً على ن�ص حديث ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم فيما يرويه �أبو هريرة: 
»�أمرت �أن �أقاتل النا�س حتى يقولوا لا �إله �إلا الله، فمن قالها فقد ع�صم مني ماله ونف�سه �إلا 

بحقه، وح�سابه على الله« )73( . 
الأمين على  الن�ص نظرة تدقيق وتعمق، ونظر نظرة الم�سئول  �أبا بكر نظر في  ولكن 
دفع  عن  امتنع  من  مقاتلة  عدم  من  �إليه  ذهب  فيما  عمر  يوافق  فلم  الم�سلمين،  م�صالح 
ر�أى فيه ما يدل على �ضرورة مقاتلتهم،  الن�ص ما يدل على ذلك، بل  يرَ في  الزكاة، ولم 
فقال: �أبو بكر: �ألم يقل �إلا بحقها؟ وذلك كما فهم من حديث �أبي هريرة عن �أبي بكر عندما 
قال تعقيباً على كلام عمر: »والله لأقاتلن من فرق بين ال�صلاة والزكاة، ف�إن الزكاة حق 
المال، والله لو منعوني عناقاً كانوا ي�ؤدونها �إلى ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم لقاتلتهم 
فقد  وفهمه.  ال�صديق  بكر  �أبي  لر�أي  عمر  �صدر  الله  �شرح  ذلك  وبعد   .  )74( منعها«  على 
�أبو بكر ال�صديق بنظره العميق، وفهمه الثاقب �إلى الن�ص على حقيقته، وفهمه فهماً  نظر 
تتحقق فيه م�صالح الم�سلمين، فهو يدرك �أن في مقاتلة الممتنعين عن دفع الزكاة م�صلحة 

تتمثل في الحفاظ على الدين )75( . 
اجتهاد عمر بن الخطاب- ر�ضي الله عنه- في �إ�سقاط حد ال�سرقة في عام المجاعة، مع 
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�أن الله �سبحانه وتعالى ذكر �صراحة حد ال�سرقة في قوله: {وال�سارق وال�سارقة فاقطعوا 
�أيديهما جزاءً بما ك�سبا نكالاً من الله والله عزيز حكيم} )76( . 

ومن الجدير بالذكر �أن عمر بن الخطاب- ر�ضي الله عنه- لم يقطع يد من �سرق في عام 
المجاعة لي�س لأنه محتاج �أو م�ضطر، و�إلا للزم القول ب�أن من ي�سرق في �أي وقت وهو محتاج 
لا تقطع يده، و�إنما لأن من م�سئوليات الحاكم توفير حوائج النا�س، وبما �أن الحاكم لم يقم 
بواجبه، فلا يجوز له طلب حقه وهو توقيع العقاب على من �سرق، فالحق يقابله واجب فلما 

اختل الواجب اختل مقابله الحق. 
للفقراء  ال�صدقات  {�إنما  تعالى:  قال  فقد  قلوبهم،  الم�ؤلفة  �سهم  في  عمر  اجتهاد 
�سبيل  وفي  والغارمين  الرقاب  وفي  قلوبهم  والم�ؤلفة  عليها  والعاملين  والم�ساكين 
الله وابن ال�سبيل فري�ضة من الله والله عليم حكيم} )77( . وتنفيذاً لأمر الله تعالى كان 
قلبه  ت�أليف  في  يرغب  لمن  �سهماً  ال�صدقات  من  يعطى  و�سلم-  عليه  الله  �صلى  الر�سول- 
نحو الإ�سلام، وفي عهد �أبي بكر ر�ضي الله عنه كتب لاثنين من الأفراد قطعة �أر�ض ت�أليفاً 
�إن ر�سول الله كان يت�ألف  لقلبيهما، ولما علم عمر- ر�ضي الله عنه- اعتر�ض وقال لهم: 
كما والإ�سلام يومئذ قليل، و�أن الله قد �أعز الإ�سلام و�أغنى الإ�سلام و�أغنى عنكم، ف�إن ثبتم 
على الإ�سلام و�إلا فبيننا وبينكم ال�سيف. ولم ينكر الخليفة �أبو بكر على عمر و�أم�ضى ر�أيه، 

ووافقه على ذلك ال�صحابة )78( . 
33 في عهد التابعين ر�ضى الله عنهم: .

اجتهاد  ذلك  ومن  ال�شريعة،  مقا�صد  �ضوء  في  الن�صو�ص  فهم  في  التابعون  اجتهد 
واقد بن عبد الله بن عمر- ر�ضي الله عنهم- في فهم حديث النبي )�ص( ، الذي يرويه عبد 
الله بن عمر- ر�ضي الله عنهما- قال النبي )�ص( : »ائذنوا للن�ساء �إلى الم�ساجد بالليل«، 
وبعد �أن روى ابن عمر الحديث قال ابن له –ويدعى واقد- �إذن يتخذونه دغلًا« )79( ، �أي 

ف�ساداً وخداعاً. 
وهنا رف�ض ابن عبد الله بن عمر الأخذ بظاهر الحديث، وما يدل عليه من عدم جواز 
منع الن�ساء من الخروج من الم�ساجد ليلًا، وذلك لأنه ر�أى �أن ظرف النا�س وما عمه من فتنة 
وف�ساد يقت�ضي منع خروج الن�ساء ليلًا حتى لل�صلاة في الم�ساجد، خ�شية �أن يتخذن من ذلك 
و�سيلة للمخادعة والف�ساد، ولي�س ر�أي ابن عبد الله بن عمر هذا مخالفة للحديث، و�إنما هو 

فهم عميق للحديث في �ضوء مقا�صد ال�شريعة )80( . 
يظهر مما تقدم �أن الم�صلحة هي �أ�سا�س الأحكام ال�شرعية، و�أن لكل ن�ص مق�صدا �شرعيا، 
ولتحقيق عملية فهم ن�صو�ص ال�شريعة في �إطارها ال�سليم وال�صحيح لا بد من تحري �إرادة 
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ال�شارع الحكيم، والك�شف عن الم�صلحة التي يت�ضمنها الن�ص ال�شرعي )81( . 
ويخل�ص الباحث من كل ما �سبق ذكره �أنه يجب مراعاة مقا�صد المقا�صد ال�شرعية عند 
فهم الن�صو�ص، وينبغي النظر �إلى حكمة الت�شريع وروح الن�صو�ص، والترجيح بين الن�صو�ص 
المتعار�ضة وفقاً للمقا�صد، وكذلك الحكم وفق المقا�صد في حالة فقدان الن�ص، ف�إذا حدث 

ذلك تتحقق العدالة في المجتمع، ويعي�ش �أفراد المجتمع في طم�أنينة وهدوء وا�ستقرار. 

المطلب الثاني

فهم نصوص القانون في ضوء المقاصد

�إن لكل قاعدة قانونية هدفاً ترمي �إلى تحقيقه، وهذا الهدف يمثل الحكمة من و�ضعها، 
وذلك عملًا بالمبد�أ الروماني القائل: » �إن المعرفة بالقوانين لي�ست �إلماماً ب�ألفاظها، و�إنما 
وراء  الم�شرع من  ابتغاها  ت�شريعي حكمة  ولكل ن�ص   ،  )82( قوتها ومفعولها«  وقوفاً على 
و�ضعه، وتتج�سد هذه الحكمة في الغر�ض الذي هدف �إليه الم�شرع من و�ضع الن�ص، �أو العلة 
التي اقت�ضت الحكم، وعن طريق �إدراك الغر�ض �أو العلة يمكن في �أحيان كثيرة الك�شف عن 
�أكثر من  �أن دلالات الألفاظ على المعاني قد تحتمل  دلالات الن�ص، وبيان المراد منه، ذلك 
وجه، وخير مرجح لوجه منه على الآخر، هو الوقوف على حكمة الت�شريع، وفهم المقا�صد 

العامة من الت�شريع )83( . 
عليها  والبناء  بت�أ�صيلها،  الت�شريعية:  ن�صو�صهم  بمقا�صد  الفقهاء  عناية  �أن  غير 
لم  ال�شريعة  فقهاء  عند  قام  الذي  الداعي  لأن  وذلك  القانون؛  �أهل  عند  هو  مما  بكثير  �أكثر 
الو�ضعي قابلٌ للتعديل والتغيير با�ستمرار،  الت�شريع  �أن  القانون، وبيان ذلك  �أهل  يقم عند 
ة �إلى نظرة مقا�صدية، مجالها في التعليل من �أجل القيا�س، وفي تف�سير  فلي�س بحاجة ما�سَّ
الن�صو�ص، فمثل هذه النظرة �ضرورية في الت�شريع الثابت، وهو ت�شريع القر�آن وال�سنة )84( . 
ى بروح  وهذا لا يعني عدم حاجة �أهل القانون لمقا�صد ت�شريعهم، و�إلا لم يكن ما يُ�سَمَّ
طَرُّ �إليه مَن تكون  القانون، الذي يحكُم تف�سير الن�صو�ص، ثم �إن الرجوع لروح القانون يَ�ضْ

ال�سوابق الق�ضائية في عُرْف بلده ت�شريعاً، لا يُنْقَ�ض )85( . 
»القواعد  �أن:  القانون  مبادئ  كتابه  في  الأ�سيوطي  �أني�س  ثروت  الدكتور  بين  وقد 
القانونية ت�ستمد م�ضمونها من الم�صالح الغلبة في المجتمع، فم�صالح العباد هي الم�صدر 
الفعلي للقاعدة القانونية، �أو الم�صدر المادي الذي ت�ستمد منه القواعد القانونية م�ضمونها، 
القاعدة،  الر�سمي لهذه  الت�شريع هو الم�صدر  ف�إذا وردت قاعدة في ن�ص ت�شريعي كان هذا 

بينما الم�صلحة التي �أراد الم�شرع تغليبها هي الم�صدر الفعلي لها« )86( . 
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وعليه ينبغي فهم ن�صو�ص القانون في �ضوء المقا�صد، ومن تطبيقات ذلك: 
11 الت�شريعات الو�ضعية المراعية للمقا�صد والم�صالح: .

المقا�صد،  ت�شهد بمراعاة  القانون المدني  ا�ستعمال الحقوق في  التع�سف في  �إن نظرية 
ف�إذا كانت م�صلحة المالك محلًا للحماية، وهذه الم�صلحة تقت�ضي توفير عدة مكنات للمالك 
للا�ستمتاع بملكه، وهي حق الانتفاع، والا�ستعمال، والت�صرف، وتمنع وقوع �أي تعدي على 
�أر�ض  �إذا غر�س �صاحب  ا�ستعمال حقه، فمثلًا  �أن يتع�سف في  له  �أنه لا يجوز  ملكيته. غير 
وال�ضوء عن جاره  الر�ؤية  �أقام حائطاً مرتفعاً علي حدود ملكيته لمجرد حجب  �أو  �أ�شجار 
�أنه: »لا  الفل�سطيني على  يكون متع�سفاً في حقه، ولا يجوز له ذلك، فين�ص القانون المدني 

يجوز التع�سف في ا�ستعمال الحق« )87( . 
الجزائية  القوانين  في  التجريمية  للقاعدة  و�ضعه  عند  الو�ضعي  الم�شرع  �أن  كما 
الهدف المراد تحقيقه بحمايته  �أو  �أولًا من حيث علاقته بالغاية،  الإجرامي  ال�سلوك  يقيم 
لم�صلحة معينة، ثم بعد ذلك ي�أمر المخاطبين بالقاعدة ب�إتيانه، �أو الامتناع عنه تحقيقاً 
للحماية المطلوبة، وترتيباً على ذلك ف�إن �إتيان ال�سلوك المادي المكون للجريمة مع انعدام 
الم�شروعة  غير  ال�صفة  الفعل  عن  ينفي  القاعدة،  من  للغاية  المكونة  بالم�صالح  الإ�ضرار 
التي  الإباحة  �أ�سباب  يف�سر  ما  وهذا  للواقعة،  الإجرامي  للنموذج  ال�شكلية  مطابقته  رغم 
و�أهداف  �أن تجعله غير متعار�ض  المادي  ال�سلوك  �إذا ما �صاحبت  ��شأنها  هي ظروف من 
يعد في  ما  �سلوك  بارتكاب  ما  �شخ�ص  فيها  يقوم  الإباحة هي حالات  و�أ�سباب  الم�شرع، 
وذلك  الفعل،  هذا  الم�شرع  �أباح  معين  وظرف  معين،  �سبب  لوجود  �أنه  �إلا  جريمة،  �أ�صله 
لانتفاء الاعتداء على الم�صلحة التي يحميها القانون، ومثال ذلك القتل في حالة الدفاع 
ال�شخ�ص في  �أن  فبالرغم من  ال�صائل،  الإ�سلامية دفع  ال�شريعة  ي�سمى في  الذي  ال�شرعي، 
الجريمة  �سلوك  ويعد  العقاب،  من  يعفيه  الم�شرع  �أن  �إلا  يقتل  قد  ال�شرعي،  الدفاع  حالة 
ولعدم  الن�ص،  من  الحكمة  لانتفاء  ال�شرعي-  الدفاع  �شروط  توفر  عند  مباحاً-  �سلوكاً 

الاعتداء على الم�صلحة التي يحميها القانون )88( . 
والم�صالح، عدم  للمقا�صد  ت�شريعاته  الو�ضعي في  الم�شرع  الأمثلة على مراعاة  ومن 
تجريم فعل �إ�صدار �شيك من غير ر�صيد، من قبل �شخ�ص رغماً عنه كنتيجة �إكراه مثلًا؛ نظراً 
لتخلف المق�صد الذي �أراد الم�شرع تحقيقه من تجريم فعل �إ�صدار �شيك بدون ر�صيد، والمتمثل 
في درء مف�سدة فقدان الثقة المفتر�ضة في ال�شيك، باعتباره �أداة وفاء تقوم مقام النقود في 

المعاملات )89( . 
ومن الأمثلة كذلك عدم تجريم فعل من قلد توقيع �شخ�ص �آخر بغر�ض �إظهار براعته، 
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دون ا�ستخدام هذا التوقيع على محرر من �أجل تغيير الحقيقة؛ وذلك لأنه بفعله هذا لم يعتدَ 
على المق�صد الذي جاء الن�ص لأجله، والمتمثل في درء مف�سدة فقدان الثقة العامة في �صحة 

المظهر القانوني للم�ستندات )90( . 
22 الأحكام الق�ضائية المراعية للمقا�صد والم�صالح: .

يقع على عاتق القا�ضي عند تطبيقه للقاعدة القانونية، �أن ي�ضع ن�صب عينيه الم�صالح 
التي �أراد الم�شرع معالجتها؛ �أي يجب �أن يكون دليل القا�ضي الم�صالح، ويتعين على القا�ضي 
طبقاً لفقه الم�صالح �أن يتدخل لت�صحيح الخطاب الت�شريعي لا معتمداً على �إح�سا�سه الذاتي، 
بل م�ستوحياً روح القانون )91( ، ومثال ذلك: لو �أن �ضابطاً في المعركة �صدرت �إليه الأوامر 
العدو  �أن هرب  العدو، والا�ستمرار في ق�صفه حتى ت�صدر تعليمات جديدة، ثم كان  ب�ضرب 
من الموقع ودخله جي�ش حليف، هل ي�ستمر ال�ضابط في ق�صف الموقع معتمداً على الأوامر 

ال�سابقة؟ )92( 
�إن فقه الم�صالح ينادي ب�أن على القا�ضي البحث وا�ستنباط الم�صلحة التي ت�ضمنها 
�أو حمايتها، ففي مثال ال�ضابط الم�أمور  الن�ص، والتي ق�صدت الإرادة الت�شريعية تحقيقها 
هي  وهذه  �إجلا�ؤه،  �أو  العدو  �إ�صابة  به  مق�صود  بال�ضرب  الأمر  ف�إن  العدو،  موقع  ب�ضرب 
فتوقف  لان�سحابه،  الموقع  في  يوجد  لا  العدو  �أن  وطالما  الأمر،  ا�ستهدفها  التي  الم�صلحة 
ال�ضابط عن �ضرب الموقع لي�س فيه مخالفة للأوامر ال�صادرة، و�إنما كان؛ لأن �شروط تنفيذ 

الأمر لم تتحقق ولم تتوافر )93( . 
دور  فيه  يو�ضح  عملياً  مثالًا  القانون(  )مبادئ  كتابه  في  الأ�سيوطي  �أورد  وقد 
المقا�صد في فهم ن�صو�ص القانون، م�ستمداً ذلك من حكم محكمة القاهرة الابتدائية بعدم 
بالرغم  لأخيه،  الم�ست�أجرة  ال�شقة  عن  م�ست�أجر  بتنازل  متعلقة  دعوى  الم�ست�أجر في  �إخلاء 
لكون  وذلك  ؛   )94( الباطن  من  الت�أجير  يحظر  1947م  ل�سنة   )121( رقم  القانون  �أن  من 
الم�صلحة من الن�ص منع ا�ستغلال الم�ست�أجر لل�شقة، وت�أجيرها للآخر ب�إيجار فاح�ش لي�ضر 
الم�ؤجر،  المالك  ح�ساب  على  حق  بغير  الم�ست�أجر  �إثراء  وعدم  للمجتمع،  العامة  بالم�صلحة 
وبما �أن الم�ست�أجر قد �أجر ال�شقة لأخيه ولم يكن هدفه الا�ستغلال، �أي �أنه لم يتم الاعتداء على 
الم�صلحة التي �أراد الم�شرع حمايتها، لم يحكم القا�ضي ب�إخلاء الم�ست�أجر و�أخيه، فالقا�ضي 

هنا فهم الن�ص في �ضوء المقا�صد والم�صالح. 
ولقد �شيد الق�ضاء الإداري مراعاة للمقا�صد نظريات عامة في القانون الإداري، تعتبر 
في  التع�سف  نظرية  منها  الو�ضعي،  الت�شريع  فل�سفة  في  القانون  لمقا�صد  العملي  التطبيق 
�إدارية، بهدف  قرارات  �إ�صدار  لها �صلاحية  الدولة  الإدارية في  فال�سلطة  ال�سلطة،  ا�ستعمال 
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تحقيق  عن  بعيدة  غاية  قرارها  �إ�صدار  من  الإدارة  ا�ستهدفت  ف�إذا  العام،  ال�صالح  تحقيق 
قابلًا  بالتالي  ويكون  ال�سلطة،  ا�ستعمال  �إ�ساءة  بعيب  م�شوباً  القرار  كان  العامة،  الم�صلحة 

للإبطال )95( . 
مراعاة  �أهمية  مبا�شر  ب�شكل  يظهر  الذي  المثال،  هذا  ذكر  بمكان  الأهمية  من  و�إنه 
المقا�صد عند فهم ن�صو�ص القانون، فين�ص قانون العقوبات الفل�سطيني على �أنه: » كل من 
قتل حيواناً... ق�صداً وبوجه غير م�شروع يعتبر �أنه ارتكب جنحة، ف�إذا كان الحيوان المبحوث 
عنه ح�صاناً، �أو فر�سا، ً �أو كدي�شاً، �أو حمارا، ً �أو بغلًا، �أو جملًا، �أو ثوراً، �أو بقرة، �أو جامو�ساً... 

يعتبر المجرم مرتكب جناية، ويعاقب بالحب�س مدة ع�شر �سنوات... « )96( . 
المعقول  من  فهل  2014م،  عام  في  حمار  بقتل  قام  �شخ�صاً  �أن  مثلًا  افتر�ضنا  ولو 
المنطقي  غير  من  بالطبع  �سنوات؟  ع�شر  لمدة  بح�سبه  حكماً  القا�ضي  ي�صدر  �أن  والمنطقي 
والمعقول �أن يحدث هذا الأمر، وذلك لكون الن�ص �سالف الذكر �صدر في عام 1936م، وفي 
ع�صر  الحا�ضر  ع�صرنا  مع  مقارنة  كبيرة،  مف�سدة  الحمار  قتل  من  المف�سدة  كانت  وقتها 
هذا  القا�ضي  يطبق  �أن  والم�ست�ساغ  المعقول  غير  من  وعليه  العلمية،  والثورة  التكنولوجيا 

الن�ص على ظاهره من غير نظر �إلى روحه ومق�صده. 
ومن هنا ندعو الم�شرع الفل�سطيني �إلى �إعادة النظر في القوانين المطبقة في فل�سطين، 
فغالبيتها قوانين قديمة منها ما �صدر في عهد الانتداب البريطاني، ومنها ما �صدر في عهد 
الحكم العثماني، ومن المعلوم �أن ما كان م�صلحة قديماً قد لا يكون م�صلحة حالياً، كما �أن 
�آخر، فال�سيا�سة الت�شريعية التي انتهجها الم�شرع  �إلى  الفل�سفة الت�شريعية تتغير من م�شرع 
البريطاني عند و�ضع قوانين الأرا�ضي مثلًا، كانت تتما�شى مع م�صالح بريطانيا التي من 
�ضمنها �إن�شاء وطن قومي لليهود في فل�سطين، ولذا كانت ن�صو�ص قوانين الأرا�ضي تحقق 

هذه الغاية، ومن غير المعقول، ولا حتى المقبول �إبقاء هذه القوانين حتى الآن. 

الخاتمة
البحث،  هذا  �صفحات  في  مقا�صدية  درا�سة  الن�صو�ص  فهم  مو�ضوع  ا�ستعرا�ض  بعد 
والحديث عن حقيقة الفهم المقا�صدي للن�صو�ص، وتناول �ضوابط فهم الن�صو�ص وطرقها، 
وكذلك الحديث عن فهم الن�صو�ص ال�شرعية والقانونية في �ضوء المقا�صد. تو�صل الباحث 
�أهمها  و�سنورد  فيها،  الاعتبار  بعين  الأخذ  ن�أمل  التي  والتو�صيات  النتائج  �إلى جملة من 

على نحو ما هو تالٍ �آت: 
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أولًا: النتائج: 

11 معينة؛ . قواعد  باتباع  ت�ؤدي  علمية  عقلية  عملية  هو  للن�صو�ص  المقا�صدي  الفهم 
للك�شف عن الم�صلحة التي تحميها الإرادة الت�شريعية، والبحث عن حكمة الت�شريع من خلال 

روح الن�صو�ص لا من خلال �ألفاظها وعباراتها. 
22 تعد م�س�ألة الفهم المقا�صدي للن�صو�ص من الم�سائل الهامة للمجتهد في ال�شريعة .

الإ�سلامية، والمف�سر للن�صو�ص ال�شرعية �أو القانونية، فلا ي�ستطيع �أي منهم �أن يقوم بعمله 
بدونها. 

33 �إنزال . ي�ستطيع  حتى  وذلك  الن�صو�ص؛  فهم  �ضرورة  منه  يتطلب  القا�ضي  عمل  �إن 
بالن�سبة  الن�صو�ص  فهم  �ضوابط  �أهم  من  و�إن  �أمامه،  المعرو�ضة  الوقائع  على  �أحكامها 
والغايات  والم�صالح  المقا�صد  �ضوء  في  الن�صو�ص  وفهم  الن�ص،  بروح  الاعتداد  للقا�ضي 

ال�سامية. 
44 عليه . تعر�ض  حينما  للقا�ضي  بالن�سبة  للن�صو�ص  المقا�صدي  الفهم  �أهمية  تظهر 

لإيجاد  الاجتهاد  منه  ي�ستدعي  مما  �أحكامها،  على  المكتوبة  الت�شريعات  تن�ص  لم  وقائع 
القانوني  النظام  في  جلياً  الأمر  هذا  ويظهر  �أمامه،  المعرو�ض  النزاع  على  ليطبقه  حكم 

الأنجلو�ساك�سوني. 
55 تبرز �أهمية الفهم المقا�صدي للن�صو�ص بالن�سبة للم�شرع في جميع مراحل عمله، .

عند �صياغته للن�صو�ص القانونية، وعند تعديله للت�شريعات �أو �إلغائها، وكذلك عندما يقوم 
ب�إ�صدار تف�سير ت�شريعي لقانون ما- القانون التف�سيري- ، ويظهر ذلك جلياً في الدول التي 

ت�أخذ بالنظام القانوني اللاتيني، الذي يعتبر الت�شريع الم�صدر الأول للقانون. 
66 خير طريقة لفهم الن�صو�ص ال�شرعية والقانونية، فهمها من خلال حكمة الت�شريع، .

الن�ص  �شكل  في  لا  الن�ص  و�ضع  لأجلها  التي  والحكمة،  الم�شرع  ق�صد  عن  بالبحث  وذلك 
وعباراته. 

ثانياً: التوصيات: 

يو�صي الباحث بما يلي ي�أتي: 
11 له من . الباحثين؛ لما  قبل  فائقة من  بكل ق�ضاياه عناية  المو�ضوع  ي�أخذ هذا  �أن 
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عمل  على  ت�أثيره  على  والوقوف  به،  المتعلقة  الأحكام  بيان  يتم  بحيث  البالغة؛  الأهمية 
�سلطتي الت�شريع والق�ضاء. 

22 يتم . العامة،  النيابة  و�أع�ضاء  للق�ضاة،  ودورات  وندوات،  لقاءات،  �إعداد  �ضرورة 
القانون  ن�صو�ص  فهم  المقا�صد في  ودور  الت�شريع،  على حكمة  ال�ضوء  ت�سليط  من خلالها 

وتف�سيرها. 
33 العمل على قيام ثورة ت�شريعية على القوانين المطبقة في فل�سطين، وتعديلها بما .

يتنا�سب مع الواقع الفل�سطيني. 
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الفل�سطيني المعدل ل�سنة 2003م وتعديلاته: “ تتولى المحكمة العليا م�ؤقتاً كل المهام 
الم�سندة للمحاكم الإدارية والمحكمة الد�ستورية العليا ما لم تكن داخله في اخت�صا�ص 

جهة ق�ضائية �أخرى وفقاً للقوانين النافذة “. 
2003م 2727 ل�سنة  المعدل  الفل�سطيني  الأ�سا�سي  القانون  من   )1  /103( المادة  راجع: 

وتعديلاته، والمادة )24/ 2( من قانون المحكمة الد�ستورية العليا الفل�سطيني رقم )3( 
ل�سنة 2006م. 

جاد الحق، �إياد محمد، مبادئ القانون، )غزة، مكتبة ومطبعة دار المنارة، الطبعة الأولى، 2828
2009م( ، �ص100. 

راجع: المادة )1/ 1( من القانون المدني الفل�سطيني رقم )4( ل�سنة 2012م. 2929
ال�سرحان، بكر عبد الفتاح، المدخل �إلى علم القانون، )عمان، دار الم�سيرة للن�شر والتوزيع، 3030

الطبعة الأولى، 2012م( ، �ص125. 
الأولى، 3131 الطبعة  والتوزيع،  للن�شر  الثقافة  دار  )عمان،  القانون،  فل�سفة  منذر،  ال�شاوي، 

2009م( ، �ص254 وما بعدها. 
فرج، توفيق ح�سن، المدخل للعلوم القانونية، )بيروت، الدار الجامعية للطباعة والن�شر، 3232

الطبعة الثالثة، 1993م( ، �ص182. 
النه�ضة 3333 دار  )القاهرة،  الحديث،  الم�صري  القانوني  النظام  تكوين  محمد،  فايز  ح�سين، 

العربية، 2005م( ، �ص10 وما بعدها. 
الطبعة 3434 للن�شر والتوزيع،  الثقافة  القانونية، )عمان، دار  القادر، ثقافتك  ال�شيخلي، عبد 

الأولى، 2005( ، �ص57. 
يحيى، عبد الودود. جمعة، نعمان، درو�س في مبادئ القانون، )القاهرة، مطبعة جامعة 3535

القاهرة، 1993م( ، �ص170. 
تناغو، �سمير عبد، النظرية العامة للقانون، )الإ�سكندرية، من��شأة المعارف، 1985م( ، 3636

�ص738. 
ابن عا�شور، مرجع �سابق، �ص52. 3737
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النقل، تحقيق: 3838 و  العقل  تعار�ض  درء  ال�سلام،  بن عبد  الحليم  بن عبد  �أحمد  تيمية،  ابن 
محمد ر�شاد �سالم، )الريا�ض، جامعة الامام محمد بن �سعود الا�سلامية، 1983م، ج2، 

�ص134. 
لمخالفة 3939 الم�ستقيم  ال�صراط  اقت�ضاء  ال�سلام،  عبد  بن  الحليم  عبد  بن  �أحمد  تيمية،  ابن 
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الطبعة ال�ساد�سة، 1998م( ، �ص190. 
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جامعة القر�آن الكريم والعلوم الإ�سلامية، ر�سالة دكتوراه، 1997م( ، �ص48. 
الإ�سلام 4545 فخر  �أ�صول  عن  الأ�سرار  ك�شف  �أحمد،  بن  العزيز  عبد  الدين  علاء  البخاري، 

البزدوي، )بيروت، دار الكتاب العربي للطباعة والن�شر، الطبعة الثانية، 1994م( ، ج1، 
�ص75. 

العلواني، رقية طه جابر، �أثر العرف في فهم الن�صو�ص، )دم�شق، دار الفكر، الطبعة الأولى، 4646
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4747 ، 1971م(  الثانية،  الطبعة  المعارف،  دار  )الإ�سكندرية،  القانون،  �أ�صول  ح�سن،  كيرة، 
�ص19. 

العلواني، رقية طه، �أهمية المقا�صد في الن�صو�ص ال�شرعية، موقع لها �أون لاين، الرابط: 4848
http:// www. lahaonline. com/ index. php?option=content&task=view&hi
ghlight=1&sectionid=1&id=12146&srchwrds=+%C7%E1%E4%D5%E
 /10  /20 الموقع:  دخول  تاريخ   ،6%D5+%C7%E1%D4%D1%DA%ED%C9
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284

فهم النصوص 
مقاصدية( أ. محمد رفيق مؤمن الشوبكي)دراسة 
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وتعديلاته. 
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حامدي، مرجع �سابق، �ص192. 5555
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ال�شاطبي، مرجع �سابق، )2/ 393( . 6262
ال�سعدي، مرجع �سابق، �ص143. 6363
مكتبتنا 6464 موقع   ، حكمته(  توقفت  متى  الت�شريع  )�إن  مقولة  �أ�سا�س  فار�س،  الكريم،  عبد 

 ،http:// www. somerian- slates. com/ AVURESLAW6. pdf الرابط:  العربية، 
تاريخ دخول الموقع: 21/ 10/ 2014م. 

عبد الكريم، فار�س، الإدارات العامة والتف�سير الرجعي للقانون، موقع الحوار المتمدن، 6565
 ،http:// www. ahewar. org/ debat/ show. art. asp?aid=%20172817 الرابط: 

تاريخ دخول الموقع: 22/ 10/ 2014م. 
الخام�سة، 6666 الطبعة  المعارف،  من��شأة  )الإ�سكندرية،  القانون،  �إلى  المدخل  ح�سن،  كيرة، 

1974م( ، �ص404. 
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الطبعة 6767 الذاكرة،  مكتبة  )بغداد،  القانون،  علم  لدرا�سة  المدخل  �سهيل ح�سين،  الفتلاوي، 
الثانية، 2009م( ، �ص250 - 251. 

ال�سعدي، مرجع �سابق، �ص209 - 210. 6868
جرادة، مرجع �سابق، �ص130. 6969
الطويل، �أنور جمعة، مبادئ العلوم القانونية، )غزة، دار المقداد للطباعة والن�شر، الطبعة 7070

الأولى، 2009م( ، �ص101 - 102. 
الغزالي، الم�ست�صفى، )1/ 286( . العلواني، �أثر العرف في فهم الن�صو�ص، مرجع �سابق، 7171

�ص270. 
ال�شرعية، 7272 الن�صو�ص  فهم  والكلية في  الجزئية  المقا�صد  �أثر  �إبراهيم،  الله  عبد  الكيلاني، 

مجلة علوم ال�شريعة والقانون، الجامعة الأردنية، المجلد 33، العدد 1، عمان، 2006م. 
�أخرجه البخاري في �صحيحه، كتاب الأ�ضاحي، باب ما ي�ؤكل من لحوم الأ�ضاحي، )5/ 7373

2115( ، ح5249. 
�أخرجه البخاري في �صحيحه، كتاب الزكاة، باب وجوب الزكاة، )2/ 507( ، ح1335. 7474
�أخرجه البخاري في �صحيحه في تتمة الحديث ال�سابق، )2/ 507( ، ح1335. 7575
مقداد، مرجع �سابق، �ص64 - 65. 7676
�سورة المائدة: �آية 28. 7777
�سورة التوبة: �آية 60. 7878
ال�سعدي، مرجع �سابق، �ص560. 7979
�أخرجه م�سلم في �صحيحه، كتاب ال�صلاة، باب خروج الن�ساء �إلى الم�ساجد، )1/ 327 8080

- 328( ، ح139. 
مقداد، مرجع �سابق، �ص74. 8181
المتنبي، 8282 )القاهرة، مكتبة  الإ�سلامي،  الفقه  ح�سان، ح�سين حامد، نظرية الم�صلحة في 

1981( ، المقدمة �صم. 
ال�سعدي، مرجع �سابق، �ص209. 8383
عبد الكريم، فار�س حامد، الإدارات العامة، مرجع �سابق. 8484
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وق�ضايا 8585 ال�شريعة  مقا�صد  الو�ضعي-  الت�شريع  في  المقا�صد  فكرة  �سليم،  محمد  العوا، 
الع�صر- ، )لندن، من�شورات م�ؤ�س�سة الفرقان للتراث الثقافي، الطبعة الأولى، 2011م( 

، �ص 271. 
الذويبي، في�صل بن عامر، الواقعية والمعيارية في �ضوء مقولة المقا�صد، موقع الا�سلام 8686

 http:// www. islamtoday. net/ bohooth/ mobile/ mobartBoh- 86- :اليوم، الرابط
htm .135170، تاريخ دخول الموقع: 15/ 10/ 2014م. 

الأ�سيوطي، مرجع �سابق، �ص93. 8787
راجع: المادتين )4، 5( من القانون المدني الفل�سطيني رقم )4( ل�سنة 2012م. 8888
النه�ضة 8989 دار  )القاهرة،  العام،  الق�سم  العقوبات  الو�سيط في قانون  �أحمد فتحي،  �سرور، 

العربية، 1981م( ، �ص343 وما بعدها. على القهوجي، قانون العقوبات الق�سم العام، 
الدار الجامعية، غير مو�ضح �سنة الن�شر، �ص138 وما بعدها. 

راجع: المادة )1( من القرار بقانون رقم )7( ل�سنة 1964م ب��شأن عقوبة �إ�صدار �شيك 9090
بدون ر�صيد. 

راجع: المادة )332( من قانون العقوبات رقم )74( ل�سنة 1936م وتعديلاته. 9191
ال�سعدي، تف�سير الن�صو�ص، مرجع �سابق، �ص276. 9292
المرجع ال�سابق، �ص283 وما بعدها. 9393
المرجع ال�سابق، �ص298. 9494
الأ�سيوطي، مرجع �سابق، �ص292 وما بعدها. 9595
بوزيان، عليان، مقا�صد القانون الو�ضعي في �ضوء مقا�صد ال�شريعة الإ�سلامية، مجلة الم�سلم 9696

http:// :المعا�صر، لبنان، العدد 150، 17/ 12/ 2013م، رابط البحث على موقع المجلة
 almuslimalmuaser.org/index.php?option=com_k2&view=item&id=798:

makased، تاريخ دخول الموقع: 25/ 10/ 2014م. 

1936م 9797 ل�سنة   )74( رقم  الفل�سطيني  العقوبات  قانون  من   )325( المادة  راجع: 
وتعديلاته. 
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44 الطبعة . الحديث،  دار  )القاهرة،  الأحكام,  �أ�صول  الإحكام في  �أحمد،  بن  علي  ابن حزم، 
الأولى، 1983م( ، ج1. 
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و�آثارها في فهم 1818 الإ�سلامية  ال�شريعة  �أهمية المقا�صد في  الوهاب،  الجندي، �سميح عبد 
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التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

الملخص

�شمال  العالي في جامعات  التعليم  تواجه  التي  التحديات  �إلى  التعرف  الدرا�سة  هدف 
تكونت  وقد  التدري�س،  هيئات  �أع�ضاء  نظر  وجهة  من  المتغيرات،  بع�ض  �ضوء  في  الأردن 
عينة الدرا�سة من )267( ع�ضواً من �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات اليرموك، والعلوم 
من  مكونة  ا�ستبانة  الباحثة  طورت  البيانات  ولجمع  البيت.  و�آل  الأردنية،  والتكنولوجيا 
)70( فقرة موزعة على �سبعة مجالات تم الت�أكد من �صدقها وثباتها. و�أ�شارت النتائج �إلى 
�شمال  العالي في جامعات  التعليم  تواجه  التي  التحديات  لدرجة  العينة  �أفراد  تقديرات  �أن 
الدلالة  �إح�صائية عند م�ستوى  الأردن جاءت بدرجة كبيرة، وعدم وجود فروق ذات دلالة 
)α=0.05( تُعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية، ووجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى 
الدلالة )α=0.05( تُعزى لمتغير الكلية ول�صالح كليات العلوم الطبية والريا�ضية، ووجود 
فروق تُعزى لمتغير الجن�س ول�صالح الذكور، ووجود فروق تُعزى لمتغير الجامعة ول�صالح 
جامعة �آل البيت، وخرجت الدرا�سة بعدد من التو�صيات منها: زيادة الدعم المالي للجامعات 

من القطاعين: العام والخا�ص، والاهتمام بتوظيف التكنولوجيا في تلك الجامعات. 
الكلمات المفتاحية: التحديات، التعليم العالي، جامعات �شمال الأردن. 
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Challenges facing Higher Education in Universities 
in North Jordan in light of Some Variables

Abstract: 

The study aimed to identify the challenges facing higher education at the 
universities in North Jordan in light of some variables, from the viewpoint 
of faculty members; the study sample consisted of (267) members of the 
faculties at Yarmouk university, Jordan University of Science and Technology 
and Al al- Bayt University. To collect the data, the researcher developed a 
questionnaire consisting of70) items distributed on seven areas after assuring 
validity and reliability. 

The results indicated that the sample members estimated the degree of 
the challenges facing higher education at the universities of North Jordan 
showed a high degree, and the lack of statistically significant differences 
are at the significance level a = 0.05 attributed to academic rank , and 
the presence of significant differences at the significance level a = 0. 05 
attributed to the college and in favor of faculties of science, and the existence 
of differences due to the variable of gender and in favor of the male , whereas 
the presence of differences due to the variable of university , are in favor to Al 
al- Bayt University. The study came out with a number of recommendations 
like: increase financial support for universities from the public and private 
sectors, and have more interest in employing technology in these universities. 

Key words: Challenges, Higher Education, Universities in North 
Jordan. 	
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التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

مقدمة
التي  للمجتمعات  والنه�ضة  التنمية  و�أ�سا�سياً في تحقيق  مهماً  دوراً  الجامعات  تلعب 
فالكثير  والمجتمع,  الجامعات،  المتبادل بين  للت�أثير  نتيجة  الدور  هذا  وي�أتي  فيها,  توجد 
والاقت�صادية  ال�سيا�سية  المجتمع  م�شكلات  �إلى  تعود  الجامعة  تواجه  التي  الم�شكلات  من 
والاجتماعية، كما �أن درجة تطور الجامعة ترتبط ارتباطاً مبا�شراً في درجة تطور المجتمع. 
وت�ؤثر منظومة التعليم العالي، وتت�أثر بكل هذه الجوانب التي ت�شكل انعكا�سات �إيجابية، 
و�أخرى �سلبية. وانطلاقاً من �أهمية التعليم العالي بالم�ساهمة في تطوير المجتمع وتنميته، 
ف�إن هذه التغيرات �سواء كانت محلية �أو عالمية ت�ضعه �أمام جملة من التحديات، ما يتطلب من 
م�ؤ�س�سات التعليم العالي مواجهة الطلب المتزايد عليه، وتح�سين جودة مخرجاته ونوعيتها 
الم�ستمر في  والتغير  العمل وحاجاته،  مواءمة مخرجاتها مع متطلبات قطاعات  �أجل  من 
الم�شبعة،  الإن�سانية  التخ�ص�صات  نحو  الاتجاه  وتقلي�ص  والتخ�ص�صات،  البرامج  ت�صميم 
والنظر في تكلفة التمويل للتعليم العالي، وتفعيل دور تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 
في التعليم العالي. لذا ف�إن هذه التحديات المتلاحقة التي تمر بها م�ؤ�س�سات التعليم العالي 
تكون  لكي  وتحملها,  طارئة  تحديات  �أية  مواجهة  في  كبيرة  م�س�ؤولية  عاتقها  على  ت�ضع 

قادرة على مواكبة التطورات و�صنع التغيرات )الربيعي, 2008( . 
والتغير،  التحديث  مجال  في  الرائدة  الم�ؤ�س�سات  �أكبر  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  وتعد 
والدعوة �إلى البحث عن الحقيقة ون�شرها، �إذ �إن التعليم الجامعي هو ا�ستثمار ي�شكل القاعدة 
الأ�سا�سية لكل ا�ستثمار في مجال �آخر، فهو مركز الاهتمام لدى جميع الدول �سواء المتقدمة 
منها �أو النامية، ولي�س �أمام الجامعات �سوى تقبل تلك التحديات والعمل بفاعلية على تنمية 

قدراتها من �أجل مواجهة تلك التحديات والتحكم فيها )عبد الحي, 2012( . 
القيادة  �إذ تولي هذه  قيادته،  ب�أهمية خا�صة من  العالي  التعليم  الأردن يحظى  وفي 
المتعددة مع  اللقاءات  الرعاية من خلال  بالغة ومتميزة، حيث تمثلت هذه  القطاع عناية 
متمثلًا  الدولة،  �أ�صحاب  �إلى  الموجهة  الر�سائل  �إلى  بالإ�ضافة  والطلبة،  الجامعات،  ر�ؤ�ساء 
القيادة للحكومات المتعاقبة من ر�سائل، مو�ضحا فيها ر�ؤيته لبناء  ذلك بما توجهه هذه 
الأردن النموذج وتحديثه، حيث جاء فيها: » فقد ارتكزت ر�ؤيتنا لبناء الأردن النموذج على 
�أ�سا�سية ت�شكل بمجملها متطلبات هامة لتحقيق التنمية الاقت�صادية, والاجتماعية  دعائم 
الم�ستدامة، وتوفر بيئة تكون العدالة والحرية، والحياة الكريمة �أبرز �سماتها، ومازالت قناعتنا 
را�سخة ب�أن الإن�سان الأردني هو المحرك، والدافع للعملية التنموية ونقطة ارتكازها، وكان 
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حر�صنا و�سيبقى من�صبّا على الا�ستثمار في الإن�سان الأردني عبر التعليم، والتدريب، لت�سليح 
الأردنيين بالمهارات، والخبرات التي تجعلهم متميزين على الدوام �إن �شاء الله )موقع جلالة 

الملك عبد الله الثاني, 2014( . 
التي  والتحديات  الق�ضايا  �أهم  ف�إن   )2009( الأردنية  العالي  التعليم  وزارة  وبح�سب 
تواجهها تتمثل في: �ضمان جودة مخرجات التعليم العالي، وعدم قدرة الجامعات الر�سمية 
على تحديث المختبرات العلمية، والمرافق التعليمية بما يواكب التطور الحا�صل في التعليم 
العالي، وعدم كفاية التمويل اللازم لتغطية جميع المتقدمين للح�صول على منح وقرو�ض 
البحثية من جهة،  والم�ؤ�س�سات  الجامعات  العلاقة بين  الطالب، و�ضعف  دعم  من �صندوق 
العلمي  البحث  مجال  في  �أخرى  جهة  من  وال�صناعية  والخدمية  الإنتاجية  والقطاعات 
والتطوير، و�إيجاد م�صادر تمويل �إ�ضافية للجامعات الر�سمية محدودة التمويل، والمواءمة 

بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات �سوق العمل )وزارة التعليم العالي,2009( . 
المعلومات،  العولمة، وع�صر  الأردن جرّاء  العالي في  التعليم  يواجه  الذي  التّحدي  �إن 
وثورة الاتّ�صالات هو تحدّ �أي�ضا لم�ؤ�س�سات التعليم العالي في العالم، لذا لا بُد من م�شاركةٍ 
المعلومات،  ع�صر  من  جزءا  ت�صبح  حتى  العالي  التّعليم  م�ؤ�س�سات  من  وجديةٍ  فاعِلةٍ، 
في  المعلومات  تكنولوجيا  تُ�سهِم  حيث  والتكنولوجية،  العلمية  والتطورات  والات�صالات، 
زيادة فعالية التعليم من �أجل تحقيق �أهداف التنمية الب�شرية، والتنمية ال�شاملة والُم�ستدامة 

)عبد الحي, 2005( . 
لتكنولوجيا  الفعّال  الا�ستخدام  لتحقيق  مواجهتُها  يجب  التي  التّحديات  بين  ومن 
المواقف  التكنولوجيا في  لتفعيل  والباحثين  التدري�س،  هيئة  �إعداد ع�ضو  هو  المعلومات، 
بالمهارات،  لتزويدهم  التّدري�س،  هيئة  لأع�ضاء  التدريبيّة  الدورات  بعقد  وذلك  التعليميّة، 
والفر�ص التعليميّة المنا�سِبة، لزيادة كفاءة عمليّة التعليم وفعاليّتها، كما �أنّ البرمجيات 
التعليمية تُقدّم تحدّيا �آخر �إلى حد ما، لذا لا بُدّ من الت�أكيد على تطوير البرمجيات، وتوفير 
)عبد  وفاعليّة  كفاءةً  �أكثر  تعليم  لتحقيق  التعليم  مجال  في  العالية  بالجودة  تت�سم  التي 

الحي, 2005( . 
والتي  الجامعي،  التعليم  منظومة  على  انعك�ست  التي  الم�ؤثرة  الُمبّررات  �أهم  من  �إنّ 
تدفع بها �إلى الأخذ بنظام الاعتماد الأكاديمي تتمثل بالعولمة الثقافية، وما نتج عنها من 
ت�أثيرات ح�ضارية واقت�صادية، �إ�ضافة �إلى المناف�سة على ال�سّيادة والتفوق الح�ضاري بين 
الدول. فكلُّ مجتمع ي�سعى �إلى ح�شد قواهُ و�إمكانياته لتحقيق التفوق على الآخرين، من خلال 
ا�ستخدام �أف�ضل الطرق، والأ�ساليب للفوز بالريادة، وتُعَد الثّورات المعلوماتية، والتكنولوجية 
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الُمت�سارِعة، ومجتمع المعرفة من �أهمّ الم�ؤثرات على منظومة التعليم الجامعي، التي تتمثل 
في ثورة وتكنولوجيا المعلومات والات�صالات، والانتقال �إلى ع�صٍر كثيف المعرفة والإنتاج.

منظومة  على  كبير  ب�شكل  تنعك�س  وحاجاته  العمل  �سوق  متطلبّات  في  التغيرات  �أنّ  كما 
العلاقة بينهم وبين  �إلى تغّري م�ستمر ودائم من مُنطلق  التّعليم الجامعيّ، فالتّعليم يحتاج 
�إلى  التقليدية،  النمطيّة  للوظائف  �إعداد الخريجين  �أجل الانتقال من  العمل، وذلك من  عالم 
الكمية والكيفية  �إغفال دور تنوع الم�شكلات  الثابتة والمرنة.ولذا يجب عدم  الوظائف غير 
التي تتعلق ببنية التعليم الجامعي، وغالبا ما ترتبط هذه الم�شكلات بتحدياتٍ تتعلق ببنية 
التعليم الجامعي بدْءاً من المماطلة في ا�ستقلالية الجامعات، وتقل�ص قدرة الجامعات على 
التعليم الجامعي، و�ضعف  التعليم الجامعي، وتزايد تكلفة  الأعداد المتزايدة على  ا�ستيعاب 
�صات جديدة غير نمطيّة،  �إلى تخ�صّ والافتقار  الجامعي،  التعليم  التكنولوجي في  التوظيف 

وغلبة نهْج التلقين والحفظ في الجامعات، وجمود المناهج ونظم التقويم )رزق، 2008( .
لقد بين الطّائي والعبادي )2011( �أنّ التعليم الجامعي في القرن الحادي والع�شرين 
لا بُدّ �أن يرتكز على التحام الجامعة بالمجتمع، وت�أدية دوره بتقديم الخدمات لأو�سع �شريحةٍ 
في المجتمع عن طريق الأبحاث العلمية وحل الم�شكلات، وتقديم خدمات التّدريب �إلى �أو�سع 
المجتمع،  خدمة  في  الجامعه  دور  تُوَ�ضح  التي  ات  الم�ؤ�ّرش بع�ض  وهناك  ممكنه،  �شريحة 
ومنها: ربط التّخ�ص�صات المختلفة في الجامعات باحتياجات المجتمع المحيط بها، وربط 
البحث العلمي بم�شكلات المجتمع بُغية �إيجاد الحلول لها، والتفاعل بين الجامعة بمختلف 

مواردِها، والمجتمع بجميع قطاعاته الإنتاجية والخدمية.
الأردن  في  العلمي  البحث  تُواجه  التي  التحدّيات  ويلخّ�ص مرزيق والفَقيه )2008( 
العلمية  المراجع  ونق�ص  الأردن،  في  الجامعات  لحداثة  نظرا  العلمي،  البحث  بحداثة 
في  والعجز  المالية،  الموارد  وقلة  العلمي،  للبحث  المجتمعي  الدعم  وتدني  المتخ�ص�صة، 
وجود  عدم  �إلى  �إ�ضافة  العلمي،  البحث  تمويل  �ضعف  �إلى  ي�ؤدي  مّما  الجامعات  ميزانيات 

ا�ستراتيجيّة وا�ضحة للبحث العلمي، ونق�ص الحوافز المادية والإدارية.
على الرغم من ح�سنات الدَّعم الحكومي للجامعات، ف�إنّ هذا الدعم لا يخلو من بع�ض 
طاقتها،  تفوق  �أعدادٍ  ا�ستيعاب  على  الحكومة  تموّلها  التي  الجامعات  ك�إجبار  ال�سلبيات 
�إلى  بالإ�ضافة  الفعلية،  الحاجة  تفوق  والإداريين  الأكاديميّين  من  كبيرةٍ  �أعدادٍ  وتوظيف 
التدخل الحكومي في ال��شؤون الداخلية للجامعات، مّما يفقدها الا�ستقلالية التي ت�سعى �إلى 
تحقيقها.كما �أن الجامعات التي تعتمدُ على الدعم الحكومي تهمل الموارد المالية الأخرى التي 
يمكن �أن تقدم لها، كما �أن مقدار الدعم الحكومي المقدم للجامعات يتعَر�ضُ �إلى التقلب ح�سب 

الأو�ضاع الاقت�صادية، مّما ي�ؤثّر على الم�سيرة الأكاديمية للجامعات )محافظة,2001(.
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كما �إن �سوق العمل يواجه م�شكلة في �صعوبة تحقيق التّوافق والمواءمة بين مخرجات 
النّظام التّعليمي ومتطلبّات �سوق العمل، حيث كادت تتحوّل هذه الم�شكلة �إلى ظاهرة عالميّة، 
وطبيعة  عفه،  �ضَ �أو  الاقت�صاد  قوة  �إلى  تعود  ي  التي  وحدتها  �أبعادها،  في  التفاوت  رغم 
التنمية  بعملية  والت�أثر  ال�سّائدة،  التّعليم  وم�ستويات  الم�ستخدمة،  الاقت�صادية  ال�سيا�سات 

بمختلف مراحلها وم�ستوياتها )الربيعي, 2008( .
مخرجات  بين  المواءمة  لتحقيق  المقترحات  من  مجموعة  �إلى   )2014( حمّاد  ي�شير 
التعليم ومتطلبات �سوق العمل على النحو الآتي: جمع البيانات حول �سوق العمل، و�إ�شراك 
�سوق العمل في بناء الخطط الم�ستقبليّة لبرامج الكليات التقنيّة، وتطوير المناهج بما يتنا�سب 
مع متطلبات �سوق العمل، وا�ستمرار التدريب بين الكليات التقنية و�سوق العمل، وا�ستمرار 

العلاقة التّطويرية للخرّيجين بعد التحاقهم ب�سوق العمل.
وقد تم الرجوع �إلى عدد من الدرا�سات ذات العلاقة بمو�ضوع الدرا�سة حيث تم ت�صنيفها 

زمنياً من الأقدم للأحدث: 
قام اتكن�سون، وريت�شارد )Atkinson & Richard,2000( بدرا�سة بعنوان “ الم�ستقبل 
ي�صل �أولًا كاليفورنيا”.�أو�ضحا فيها التحديات التي واجهتها جامعة كاليفورنيا بالولايات 
خلق  في  تتعلق  التي  الم�شكلات  كذلك  العلمي،  البحث  وبرامج  التعليم،  تمويل  في  المتحدة 
فر�ص الم�ساواة بين الطلبة الملتحقين بها.وتتنب�أ هذه الدرا�سة ب�أن الم�شكلات كانت �أولًا في 

جامعة كاليفورنيا، و�أن العديد من التحديات لا تزال في الأفق بالن�سبة لجميع الجامعات.
الجديد”  القرن  في  التعليم  بعنوان” تمويل  درا�سة   )Mckeown,2000( مكّون  �أجرى 
الدول للتعليم  التي توفرها  �إلى ازدياد المخ�ص�صات المالية  في فلوريدا.و�أ�شار في درا�سته 
المالية  ال�سنة  7% عن  بزيادة  �أي  بليون دولار،   )56.7(  2000 بلغت عام  والتي  العالي 
للعام 1999، وعدّ هذا �أكبر دعم حكومي للتعليم العالي.وقد �أو�صى الباحث ب�ضرورة و�ضع 

محددات على زيادات ر�سوم التعليم، و منح الطلاب قرو�ضاً تعليمية.
في  العلمي  البحث  واقع  �إلى  التعرف  �إلى  هدفت  درا�سة   )2003( جرادات  و�أجرى 
الجامعات الر�سمية في الأردن، والتوقعات الم�ستقبلية للبحث العلمي في الأردن خلال الربع 
الأول من القرن الحادي والع�شرين، وكذلك التعرف �إلى التوقعات المرغوب فيها من م�ستقبل 
هيئات  �أع�ضاء  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  الأردنية.وتكون  الجامعات  في  العلمي  البحث 
التدري�س من رتبة �أ�ستاذ، و�أ�ستاذ م�شارك في كل من: جامعة اليرموك، والجامعة الأردنية، 
من   )%50( بن�سبة  عينة ممثلة  �سحب  )874( ع�ضوا، وتم  عددهم  والبالغ  م�ؤته  وجامعة 
المجتمع الكلي وطبقت عليهم �أداة تكونت من )13( فقرة لمعرفة واقع البحث العلمي، وقد 
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�أ�شارت نتائج الدرا�سة �إلى �أن درجة تطبيق مهام وظيفة البحث العلمي جاءت في معظمها 
تمثل درجة مقبولة ن�سبيا، ولكن لم يرق البحث العلمي �إلى مرتبة التوظيف الفعلي لخدمة 

الواقع المجتمعي.
الجامعي  التمويل  م�شكلات  تعرف  �إلى  هدفت  فقد   )2004( ال�سمكي  درا�سة  اما 
الأردن، وتكون  العالي في  التعليم  ومقترحات لتطوير م�صادره م�ستقبلًا في �ضوء �سيا�سة 
التعليم العالي، وزارة المالية( ,  الدرا�سة من وزراء )وزارة التربية والتعليم، وزارة  مجتمع 
والأمناء العامين العاملين في تلك الوزرات، ور�ؤ�ساء الجامعات الحكومية الأردنية ونوابهم، 
ور�ؤ�ساء  الدوائر  مديري  �إلى  �إ�ضافة  المالية،  الدوائر  ومديري  ونوابهم،  الكليات  وعمداء 
الأق�سام في تلك الوزارات، وبلغ عددهم )241( فرداً في العام الدرا�سي )2003/2002( ، 
وقد مثلت عينة الدرا�سة مجتمع الدرا�سة نف�سه.وتم بناء ا�ستبانتين، الأولى لقيا�س م�شكلات 
لحل  مقترحات  فتناولت  الثانية  الا�ستبانة  �أما   ،  )19( فقراتها  وعدد  الجامعي  التمويل 
�إ�ضافية  م�صادر  لح�شد  مقترحات  تناول  الأول  مجالين،  من  وتكونت  التمويل  م�شكلات 
مقترحات  فتناول  الثاني  �أما  فقرة،   )21( فقراته  عدد  وبلغ  الر�سمية،  الجامعات  لتمويل 
�أن هناك فروقاً ذات  �إلى  الدرا�سة  )14( فقرة.وتو�صلت  النفقات، وبلغ عدد فقراته  لتر�شيد 
الجامعي في  التمويل  لدرجة وجود م�شكلات  العينة  �أفراد  �إح�صائية بين متو�سطات  دلالة 
الجامعات الأردنية الر�سمية تُعزى لمتغيرات الم�ستوى الوظيفي، وذلك ل�صالح فئة الم�ستوى 
�إداري، ومتغير  الوظيفي في الإدارة الو�سطى، ومتغير الم�سمى الوظيفي، وذلك ل�صالح فئة 
عدد �سنوات الخبرة، وذلك ل�صالح ذوي عدد ال�سنوات )15 - 7( ، وذوي عدد �سنوات الخبرة 
)15 ف�أكثر( ، وعدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين متو�سطات ا�ستجابات �أفراد العينة 
�أهمية مقترحات تطوير م�صادر التمويل الجامعي في الجامعات الأردنية الر�سمية  لدرجة 
تُعزى لمتغير الم�ستوى الوظيفي عند مجالي ا�ستبانة المقترحات لحل م�شكلات التمويل في 

الجامعات وللأداة ككل.
و�أجرى عباد )2008( درا�سة هدفت �إلى التعرف �إلى المتطلبات اللازمة لتطبيق نظام 
الاعتماد الأكاديمي في كليات التربية في الجامعات ال�سعودية، وقام الباحث ب�إعداد ا�ستبانة 
�أع�ضاء هيئة التدري�س بكليات التربية في الجامعات  وتطبيقها على عينة بلغت )46( من 
ال�سعودية، وتو�صلت الدرا�سة �إلى النتائج ة الآتية: وجود برامج تدريبية في كليات التربية 
تُعنى بتطوير �أداء الهيئة الإدارية والفنية، وتوفر نظم الات�صال والموارد المالية، والعينية 
اللازمة لتطبيق نظام الاعتماد الأكاديمي في كليات التربية، وجود معايير علمية م�ستخدمة 
في تقويم المنهج، والأن�شطة الم�صاحبة له، �ضعف الحوافز المقدمة لأع�ضاء هيئة التدري�س 
التكامل،  افتقاد  التدري�س،  عملية  في  التعليم  تقنيات  ا�ستخدام  �ضعف  التربية،  بكليات 
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والتعاون بين كليات التربية في الجامعات المختلفة.
وقامت باودر و�إيمانويل )Bauder & Emanuel, 2012( ب�إجراء درا�سة في الولايات 
المتحدة الأمريكية هدفت �إلى الك�شف عن واقع ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات، والات�صالات 
من قبل �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعة نيويورك.وتكونت عينة الدرا�سة من )200( طالب 
موقع  على  ن�شرها  تم  �إلكترونية  ا�ستبانة  على  �أجابوا  التخ�ص�صات  مختلف  من  وطالبة 
لتكنولوجيا  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  ا�ستخدام  درجة  �أن  الدرا�سة  نتائج  الجامعة.و�أظهرت 
المعلومات والات�صالات جاءت بدرجة متو�سطة، �إذ �شملت في �أغلبها ن�شر المهام والتعيينات 
على موقع الجامعة، والاختبارات المحو�سبة وتكليف الطلبة ببحوث على الإنترنت.وبينت 
في  العلمية  الأق�سام  في  كبير  ب�شكل  ت�ستخدم  الإلكتروني  التعليم  تكنولوجيا  �أن  الدرا�سة 

الجامعة فقط، وفي المكتبة, وفي بع�ض جوانب العمل الإداري.
دون  تحول  التي  المعيقات  �إلى  التعرف  �إلى  هدفت  درا�سة   )2012( ال�شقران  و�أجرى 
القادة  �إلى المقترحات التطويرية من وجهة نظر  توظيف تكنولوجيا المعلومات، والتعرف 
قائداً   )173( الدرا�سة من  التدري�س، وتكونت عينة  و�أع�ضاء هيئة  والإداريين  الأكاديميين 
�أكاديميا و�إداريا و )187( ع�ضو هيئة تدري�س.وا�ستخدم الباحث ا�ستبانة مكونة من )65( 
تكنولوجيا  توظيف  درجة  �أن  �إلى:  الدرا�سة  وتو�صلت  مجالات،  خم�سة  على  موزعة  فقرة 
الأردنية كانت  الأكاديميين والإداريين في الجامعات  القادة  المعلومات والات�صالات لدى 
عالية من وجهة نظرهم، وكانت متو�سطة من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة التدري�س، وجود فروق 
ذات دلالة �إح�صائية لتقديرات القادة الأكاديميين والإداريين تُعزى لمتغير الم�سمى الوظيفي، 
والتخ�ص�ص، عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تُعزى لمتغير عدد �سنوات الخبرة، وجود 
فروق ذات دلالة �إح�صائية لتقديرات �أع�ضاء هيئة التدري�س تُعزى لمتغيرات نوع الجامعة 

والتخ�ص�ص والرتبة الأكاديمية.
كما �أجرى نا�صر الدين )2012( درا�سة هدفت �إلى التعرف �إلى واقع تطبيق الحاكمية 
في جامعة ال�شرق الأو�سط في الأردن من وجهة نظر �أع�ضاء الهيئتين التدري�سية والإدارية 
العاملين فيها، وقد تكوّنت عينة الدرا�سة من )113( ع�ضواً من �أع�ضاء الهيئتين التدري�سية 
والإداريّة في الجامعة، اختيروا بالطريقة الع�شوائية الب�سيطة.ولجمع البيانات، تم ا�ستخدام 
نتائج  وثباته.و�أ�شارت  الت�أكد من �صدقه  تّم  فقرة،   )50( تكون من  الباحث  مقيا�س طوّره 
�أفراد  نظر  وجهة  من  الأو�سط،  ال�شرق  جامعة  في  الحاكمية  تطبيق  واقع  �أن  �إلى:  الدرا�سة 
عينة الدرا�سة ككل، كان مرتفعاً ب�شكل عام، وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى 
المركز  تبعاً لاختلاف  الأو�سط،  ال�شرق  الحاكمية في جامعة  تطبيق  واقع  )α≥0.05( في 
عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  ل�صالح  وكان  الوظيفي، 
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�أكثر  ≤α( تُعزى لمتغير عدد �سنوات الخبرة، ول�صالح من كانت خبرتهم  م�ستوى )0.05 
التدري�سية  الهيئتين  �أع�ضاء  من  العاملين  تحفيز  ب�ضرورة  الدرا�سة  �سنتين.و�أو�صت  من 
بتقديم  الحاكمية،  تطبيق  من  المرتفع  الم�ستوى  هذا  على  للحفاظ  الجامعة  في  والإدارية 

الدعم المنا�سب لهم.
و�أجرت بني هاني )2013( درا�سة هدفت �إلى التعرف �إلى درجة ا�ستخدام تكنولوجيا 
المعلومات في الأداء التدري�سي لدى �أع�ضاء الهيئة التدري�سية في جامعتي اليرموك، والعلوم 
اللازمة  المقترحات  و�أهم  توظيفها،  دون  تحول  التي  والمعيقات  الأردنية،  والتكنولوجيا 
لتوظيفها.تكون مجتمع الدرا�سة من �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعتي اليرموك، والعلوم 
والتكنولوجيا الأردنية والبالغ عددهم )1767( ، وتم اختيار عينة الدرا�سة بالطريقة الطبقية 
ا�ستخدمت  الدرا�سة  ولتحقيق هدف  تدري�س،  )190( ع�ضو هيئة  والبالغ عددها  الع�شوائية 
ا�ستبانه مكونة من )62( فقرة موزعة على �ستة مجالات.و�أظهرت نتائج الدرا�سة: �أن درجة 
ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات في الأداء التدري�سي لدى �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعتي 
التطوير في  الأردنية جاء بدرجة عالية حيث جاء مجال  والتكنولوجيا  والعلوم  اليرموك، 
و�أخيرا مجال  الت�صميم،  الا�ستخدام ومجال  الإدارة ومجال  ثم مجال  الأولى، ومن  المرتبة 
متغير  الجن�س،  لمتغير  تُعزى  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  وبالترتيب،  التقويم 
الرتبة الأكاديمية في جميع المجالات، وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تُعزى لأثر متغير 

م�صدر ال�شهادة في جميع المجالات وجاءت الفروق ل�صالح متغير الجامعات الأجنبية.

تعقيب على الدراسات السابقة
بين  وتنوعت  العالي  التعليم  تواجه  التي  التحديات  ال�سابقة  الدرا�سات  تناولت  لقد 
درا�سات عربية و�أجنبية, وبع�ضها تناول المو�ضوع ب�أ�سلوب كمّي م�سحي، وبع�ضها الآخر 
ب�أ�سلوب و�صفي نوعي.وبالرغم من تنوع الأ�ساليب �إلا �أن هناك ت�شابهاً في بع�ض الجوانب، 

واختلافاً في بع�ضها الآخر.
ذي  النظري  والأدب  ال�سابقة،  الدرا�سات  من  الدرا�سة  �أداة  بناء  الباحثة في  ا�ستفادت 
تناولها  في  ال�سابقة  الدرا�سات  مع  الدرا�سة  هذه  ت�شابهت  الدرا�سة.�إذ  بمو�ضوع  العلاقة 
للتحديات التي تواجه التعليم العالي في الجامعات.واتخذت هذه الدرا�سة منحى تمثل في 
تناول مجموعة من التحديات التي تواجه التعليم العالي في �آن واحد، ونتيجة لذلك, فقد جاء 

هذا البحث ليغطي قلة الدرا�سات ال�سابقة في هذا المجال ح�سب علم الباحثة.
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مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
ي�ساهم  كونه  ككل،  وبالدولة  بالمجتمع  الارتقاء  في  العالي  التعليم  لأهمية  نظرا 
العالي  التعليم  لت�صبح م�ؤ�س�سات  �أ�سا�سي في خدمة المجتمع والارتقاء به ح�ضارياً  ب�شكل 
وتقدم  الب�شرية،  الموارد  لتنمية  وم�صدراً  م�ستوياته  �أرقى  على  الإن�ساني  للفكر  موطناً  فيه 
الإن�سانية،  القيم  وتنمية  والتطبيقية،  والإن�سانية،  والاجتماعية،  والطبية،  الطبيعية  العلوم 
والنهو�ض بها �إلى م�ستوى المعا�صرة، وحيث �إن التعليم عموما والتعليم العالي على وجه 
الخ�صو�ص يلعب دوراً رئي�سياً في �إعداد ر�أ�س المال الب�شري، الذي �أ�صبح يفوق ب�أهميته ر�أ�س 
التي  والاتجاهات  والقيم  والمهارات  والمعارف  بالقدرات  الأفراد  ي�سلح  �أنه  المادي؛  المال 
ن  �إنتاجيتهم، ويزيد دخلهم، ويح�سِّ ن م�ستوى  تمكنهم من مواجهة متطلبات الع�صر، ويح�سِّ
م�ستواهم ال�صحي، ويمكنهم من الم�ساهمة ب�شكل �أف�ضل في التنمية الاقت�صادية والاجتماعية 
لبلادهم، ويقلل الفروق الفئوية بينهم، ويف�سح المجال للك�شف عن القدرات المبدعة، وي�ساعد 
على ح�سن ا�ستثمارها، ومن هذا المنطلق ي�أتي هذا البحث للك�شف عن التحديات التي تواجه 
العالمية  والتغيرات  الظروف  الأردن، وبخا�صة في ظل  �شمال  العالي في جامعات  التعليم 
خلال  من  وذلك  والاجتماعية،  والثقافية،  الاقت�صادية،  �سواء  النواحي  جميع  ت�شمل  التي 

الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 
11 ما التحديات التي تواجه التعليم العالي في جامعات �شمال الأردن، كما يت�صورها .

�أع�ضاء هيئات التدري�س فيها؟ 
22 هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α = 0.05( في ت�صورات .

الأردن، وفقا  �شمال  العالي في جامعات  التعليم  تواجه  التي  للتحديات  العينة  �أفراد  افراد 
لمتغيرات )الجن�س، والرتبة العلمية، والكلية، والجامعة( ؟ 

أهداف البحث
هدف البحث �إلى التعرف �إلى درجة تقدير �أفراد عينة الدرا�سة من �أع�ضاء هيئة التدري�س 
في جامعات �شمال الأردن، حول التحديات التي تواجه التعليم العالي وفقاً لمتغيرات �أفراد 

هذه الدرا�سة.

أهمية البحث
ت�أتي �أهمية هذا البحث من خلال مو�ضوعه الذي تناول �أهم قطاعات المجتمع، وذلك 
الم�ستجدات  مواكبة  و�ضرورة  تواجهها،  التي  التحديات  ظل  في  الجامعات  دور  لأهمية 
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�إلى  التحديات.�إ�ضافة  التعليم ب�شكل ي�ساعد على مواجهة تلك  �أنظمة  �إدارة  ل�ضمان اكتمال 
تواجه  التي  التحديات  مواجهة  على  القدرة  في  والم�س�ؤولين  القرار،  �صناع  �إفادة  �إمكانية 
�أع�ضاء  �إلى  �إ�ضافة  العالي،  التعليم  �سيا�سات  عن  الم�س�ؤولين  من  وغيرهم  العالي،  التعليم 
هيئات التدري�س، والطلبة، والقادة المحليين.ومدى انتفاع الباحثين والمهتمين من النتائج 

التي تم التو�صل �إليها.

حدود البحث
الأردن  �شمال  2014، في جامعات   /2013 الدرا�سي  العام  الدرا�سة في  طبقت هذه 
الحكومية )جامعة اليرموك، وجامعة العلوم والتكنولوجيا، وجامعة �آل البيت( ، وقد طبقت 
الحكومية.وتتحدد  الأردن  �شمال  جامعات  في  التدري�س  هيئات  �أع�ضاء  على  الدرا�سة  هذه 

نتائج هذه الدرا�سة بالأداة الم�ستخدمة، ومدى �صدقها وثباتها.

التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

قمة ◄◄ وتعتبر  الثانوية،  المرحلة  تلي  التعليم  مراحل  من  مرحلة  العالي:  التعليم 
هرم المراحل التعليمية، وتبد�أ بعد الانتهاء من مرحلة التعليم الثانوي )مريزيق، والفقيه، 

. )21  :2008
الأردنية،  والتكنولوجيا  العلوم  اليرموك، وجامعة  البحث جامعة  هذا  به في  ويق�صد 

وجامعة �آل البيت.
التحديات: هي ذلك الو�ضع الذي يمثل وجوده �أو عدم وجوده تهديدا، �أو �إ�ضعافا، �أو ◄◄

ت�شويها كليا، �أو جزئيا دائما �أو م�ؤقتا لوجود و�ضع �آخر يراد له الثبات، والقوة، والا�ستمرار 
. )Larsen,2001(

وتعرف في هذا البحث ب�أنها تطورات، �أو متغيرات، �أو م�شكلات، �أو �صعوبات، �أوعوائق 
ت�شكل تهديداً، �أو خطراً، �أو ت�شكل ازدهاراً وحلولًا للجامعات.

الدرا�سة، وهي ◄◄ �أجريت عليها  التي  يق�صد بها الجامعات  الأردن:  �شمال  جامعات 
جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية، وجامعة اليرموك، وجامعة �آل البيت.

إجراءات البحث: 
يت�ضمن هذا الجزء و�صفاً لمنهج البحث وعينته والأداة الم�ستخدمة، و�صدقها وثباتها 

وت�صحيح الأداة ومتغيراتها، و�إجراءاتها وفيما يلي عر�ض لذلك: 
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منهجية البحث: 

تم ا�ستخدام المنهج الو�صفي، لملاءمته طبيعة هذا البحث في التو�صل �إلى النتائج التي 
تقي�س التحديات التي تواجه التعليم العالي.

مجتمع البحث

تكون مجتمع الدرا�سة من جميع �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعة اليرموك )933( 
 )315( البيت  �آل  وجامعة  ع�ضواً،   )871( الأردنية  والتكنولوجيا  العلوم  وجامعة  ع�ضواً، 
ح�سب  ومدر�س،  م�ساعد،  و�أ�ستاذ  م�شارك،  و�أ�ستاذ  �أ�ستاذ،  برتبة  هم  ممن  وذلك  ع�ضواً، 

�إح�صائيات العام الجامعي 2012/ 2013.

عينة البحث

برتبة  هم  ممن  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  ع�ضواً   )424( من  البحث  عينة  تكونت 
الع�شوائية،  الطبقية  بالطريقة  واختيروا  ومدر�س،  م�ساعد،  و�أ�ستاذ  م�شارك،  و�أ�ستاذ  �أ�ستاذ، 
وتم اختيار عينة ممثلة لمجتمع الدرا�سة بن�سبة )20%( ، وقد تم ا�سترجاع )267( ا�ستبانة 
من الا�ستبانات التي قامت الباحثة بتوزيعها.وجدول )1( يبين توزيع �أفراد عينة الدرا�سة 

وفقاً للمتغيرات.
جدول )1( 

توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيراتها. 

العددالمتغير

الرتبة الأكاديمية

39�أ�ستاذ

80�أ�ستاذ م�شارك

103�أ�ستاذ م�ساعد

45مدر�س

267المجموع

الجامعة

101اليرموك

112العلوم والتكنولوجيا

54�آل البيت

267المجموع
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العددالمتغير

الكلية
141علوم طبيعية, وريا�ضية

126علوم �إن�سانية, واجتماعية

267المجموع

الجن�س
190ذكر

77�أنثى

267المجموع

أداة البحث

طورت �أداة الدرا�سة بعد الاطلاع على الأدب النظري والدرا�سات ال�سابقة ذات العلاقة 
بمو�ضوع الدرا�سة، كدرا�سة المومني )2010( ، ودرا�سة يحياوي )2011( ، ودرا�سة الزبون 
)2012( ، ودرا�سة الهزاني )1433ه( ، ودرا�سة حلاوة وطه )2012( ، كما قامت الباحثة 
ب�صياغة عدد من الفقرات لتغطية الأبعاد، حيث تكونت الأداة ب�صورتها الأولية من )76( 
عالية،  جداً،  )عالية  الخما�سي  ليكرت  تدرج  اعتماد  وتم  �أبعاد،  ثمانية  على  موزعة  فقرة 

متو�سطة، متدنية، متدنية جداً( وفق التدرج )5، 4، 3، 2، 1( على الترتيب. 

صدق أداة البحث

للت�أكد من ال�صدق الظاهري للأداة عر�ضت الا�ستبانة على مجموعة من المحكمين ذوي 
الخبرة والاخت�صا�ص من الأ�ساتذة في الجامعات الأردنية، بلغ عددهم )17( محكّماً، وطلب 
منا�سبة  )مدى  حيث:  من  الا�ستبانة  فقرات  ملاءمة  حول  وملاحظاتهم  ر�أيهم  �إبداء  منهم 
ال�صياغة  و�سلامة  دقة  ومدى  الفقرات،  و�ضوح  ومدى  تحته،  تندرج  الذي  للبعد  الفقرات 
اللغوية( . وقد تم �إجراء التعديلات على الا�ستبانة بعد تحكيمها وفق ما �أو�صى به المحكّمون 
�إعادة �صياغة بع�ض الفقرات، وبلغ  �أو  �أو الأبعاد،  �أو المتغيرات،  من حذف بع�ض الفقرات، 
بعد  �أبعاد  �سبعة  على  موزعة  فقرة   )70( النهائية  ب�صورتها  للا�ستبانة  الفقرات  مجموع 

حذف بُعد زيادة الطلب على التعليم العالي. 

ثبات أداة البحث

لأغرا�ض التحقق من ثبات الات�ساق الداخلي لأداة الدرا�سة و�أبعادها؛ فقد تم ح�سابه 
با�ستخدام معادلة كرونباخ �ألفا )Cronbach’s Alpha( على بيانات التطبيق الأول للعينة 
�إعادة  تم  و�أبعادها،  الدرا�سة  لأداة  الإعادة  ثبات  من  التحقق  ولأغرا�ض  الا�ستطلاعية، 
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بفا�صل زمني   test- retest و�إعادته  الاختبار،  الا�ستطلاعية بطريقة  العينة  التطبيق على 
�أ�سبوعان بين التطبيقين الأول والثاني، حيث تم ح�سابه با�ستخدام معامل ارتباط  مقداره 

بير�سون بين التطبيقين الأول والثاني على العينة الا�ستطلاعية. 
ولأبعادها   ،  )0.95( قيمته  بلغت  الدرا�سة  لأداة  الداخلي  الات�ساق  ثبات  �أن  وتبين 
قيمته  بلغت  الدرا�سة  لأداة  الإعادة  ثبات  �أن  حين  في   ،  )0.90(  -  )0.74( بين  تراوحت 
لأغرا�ض  معتمدة  معاملات  وهي   )0.93(  -  )0.83( بين  تراوحت  ولأبعادها   ،  )0.86(
الدرا�سة  لأداة  والإعادة  الداخلي  الات�ساق  ثبات  معاملات  قيم  يبين   )2( والجدول  البحث، 

و�أبعادها.
جدول )2( 

قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والإعادة لأداة الدراسة وأبعادها. 

ثبات الإعادةثبات الات�ساق الداخليالتحديات التي تواجه التعليم العالي في جامعات �شمال الأردن و�أبعاده

0.740.90التمويل

0.870.85الجودة والاعتماد

0.770.86البحث العلمي

0.900.83التكنولوجيا

0.800.93خدمة المجتمع

0.750.89المواءمة بين المخرجات ومتطلبات �سوق العمل

0.840.87الحوكمة

0.86الكلي للأداة

معيار تصحيح أداة البحث

اعتمد التدرج الآتي التدريج الن�سبي، بهدف عر�ض النتائج وتف�سيرها لمجالات الدرا�سة 
وفقراتها، وذلك كما في جدول )3( الآتي: 

جدول )3( 

فئة المتو�سطات الح�سابيةم�ستوى التحديات

�أكبر من 3.68 - 5.00كبير
�أكبر من 2.34 - 3.67متو�سط

1.00 - 2.33 قليل
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أ. د. محمد علي عاشور

التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

إجراءات البحث: 

اعتمدت الإجراءات الآتية لجمع البيانات من مجتمع البحث، حيث تم تحديد مجتمع 
البحث من �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعة اليرموك، والعلوم والتكنولوجيا الأردنية، و�آل 
�أداة البحث والت�أكد من �صدقها وثباتها، والح�صول على الموافقة الر�سمية  البيت، وتطوير 
لتطبيق البحث، وتطبيق الأداة على مجتمع البحث، وا�ستخلا�ص النتائج، وعر�ضها تمهيداً 

لمناق�شتها والخروج بالتو�صيات المنا�سبة. 

المعالجة الإحصائية

المعيارية،  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  الأول تم ح�سبت  ال�س�ؤال  للإجابة عن 
وللإجابة عن ال�س�ؤال الثاني ح�سبت المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية، وتطبيق 

تحليل التباين. 

عرض النتائج ومناقشتها
�أولًا: للإجابة عن �س�ؤال الدرا�سة الأول الذي ن�صَّ على: »ما م�ستوى التحديات ◄◄

التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعات 
�شمال الأردن؟ « فقد تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية، والانحرافات المعيارية للتحديات 
التي تواجه التعليم العالي، و�أبعادها من وجهة نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات 
�شمال الأردن، مع مراعاة ترتيب الأبعاد تنازلياً وفقاً للمتو�سطات الح�سابية، وذلك كما في 

جدول )4( . 
جدول )4( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتحديات التي تواجه التعليم العالي وأبعادها
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن مرتبة تنازلياً

 رقمالرتبة
البعد

 التحديات التي تواجه التعليم العالي
في جامعات �شمال الأردن و�أبعادها

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

كبيرة4.160.45التمويل11
كبيرة4.060.42المواءمة بين المخرجات ومتطلبات �سوق العمل26
كبيرة4.020.52خدمة المجتمع35
كبيرة3.920.46الحوكمة47
كبيرة3.820.49الجودة والاعتماد52
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 رقمالرتبة
البعد

 التحديات التي تواجه التعليم العالي
في جامعات �شمال الأردن و�أبعادها

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

كبيرة3.780.44البحث العلمي63
متو�سطة3.650.55التكنولوجيا74

كبيرة3.890.37المتو�سط الكلي للمجالات

وجهة  من  العالي  التعليم  تواجه  التي  التحديات  م�ستوى  �أن   )4( جدول  من  يلاحظ 
نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات �شمال الأردن جاءت بدرجة )كبيرة( ، حيث جاء 
مجال التمويل في المرتبة الأولى بمتو�سط ح�سابي )4.16( ، وبانحراف معياري )0.45( 
وبانحراف   ،  )3.65( ح�سابي  بمتو�سط  الأخيرة  بالمرتبة  التكنولوجيا  مجال  جاء  بينما   ،
وبانحراف   )3.89( ككل  للمجالات  العام  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  .كما   )0.55( معياري 
معياري )0.37( وبدرجة تقدير )كبيرة( .وقد تف�سر هذه النتيجة ب�أن التعليم العالي يواجه 
التي ظهرت فيها هذه  العامة، وقد تنوعت المجالات والأبعاد  تحديات كبيرة في م�سيرته 
التحديات، لكن يبقى التحدي المالي متربعاً على ر�أ�س هذه التحديات وله الأولوية الكبرى 
كما يراها �أفراد مجتمع الدرا�سة، �سيما �أن التعليم العالي في الأردن يواجه م�شكلات تمويلية 
عديدة، ترجع �إلى قلة الموارد المالية التي تعاني منها الدولة من جهة و�إلى تزايد �أعداد الطلبة 
والإقبال ال�شديد على الالتحاق بالتعليم العالي، كما �أن ارتفاع التكلفة الجامعية بالنظر �إلى 
قلة الموارد التمويلية الأردنية وتفاقم العبء التمويلي على الحكومات المتعاقبة، وتقلي�ص 
من  حالة  يعي�ش  العالي  التعليم  جعل  ال�سنوية  الميزانية  من  للجامعات  المخ�ص�ص  الدعم 
ال�صراع بين �إيراداته ونفقاته, خا�صة و�أن �أي مدخل من مدخلات العملية التعليمية يعتمد 
ب�شكل رئي�سي على الموارد المالية فيما يتعلق بالتو�سع في المباني، والبرامج والتخ�ص�صات 
الأكاديمية، كما �أن الموارد الب�شرية ت�ستنزف الجزء الأكبر من هذه الميزانية من �أجل تغطية 
العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  �أطراف  علية  تقوم  الذي  الع�صب  التمويل  يعتبر  لذا  م�ستحقاتها، 
كافة فيما يتعلق بمجالات البحث لهذه الدرا�سة, فالمواءمة بين المخرجات ومتطلبات �سوق 
العمل، و خدمة المجتمع، وتطبيق معايير الجودة والاعتماد، والبحث العلمي، والتكنولوجيا 
جميعها تعتمد في ا�ستمرارها ونجاحها على مدى توافر الدعم والتمويل اللازم لها.�أما فيما 
يتعلق بمجيء بعد التكنولوجيا بم�ستوى تحدّ متو�سط يمكن �أن يُعزى ال�سبب في ذلك �إلى �أن 
التحدي الذي يواجه المجتمع العربي جراء العولمة، وع�صر المعلومات، وثورة الات�صالات 
هو تحدّ لم�ؤ�س�سات التعليم العالي في العالم, لذا لا بدّ من م�شاركة فاعلة وجدية من م�ؤ�س�سات 
العلمية،  والتطورات  والات�صالات،  المعلومات  من ع�صر  ت�صبح جزءاً  العالي، حتى  التعليم 



310

أ. وفاء علي محمد خصاونة
أ. د. محمد علي عاشور

التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

والتكنولوجية. 
مجال  فقرات  لجميع  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  كذلك 

التمويل كما في جدول )5( 
جدول )5( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات تحديات )التمويل( التي تواجه التعليم العالي
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن مرتبة تنازلياً

 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )التمويل( التي تواجه التعليم
العالي في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

15
ي�ستدعي مواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي توفير مبالغ 

كبيرة4.490.65مالية ل�شراء الأجهزة وتحديثها

كبيرة4.460.57تدني م�شاركة القطاع الخا�ص في تمويل الجامعات28
كبيرة4.340.59تزايد الطلب على التعليم الجامعي يتطلب زيادة في التمويل32

46
ت�ستنزف الزيادة في �أعداد الكوادر الإدارية التي موازنات 

كبيرة4.280.72الجامعات

53
�إقبال الطلبة على عدد محدد من الجامعات دون غيرها 

كبيرة4.020.84ي�ؤدي �إلى زيادة العبء على الجامعة

كبيرة4.020.75غياب �آلية المراقبة الفاعلة على �أوجه الإنفاق المختلفة67

74
قلة الإيرادات الناتجة عن الا�ستثمارات التي تقدمها 

كبيرة4.000.89الجامعات

81
تعتمد الجامعات الحكومية على التمويل الحكومي لتغطية 

متو�سطة3.631.00النفقات

كبيرة4.160.45المتو�سط الكلي للمجال

العالي  التعليم  تواجه  التي  )التمويل(  بُعد تحديات  فقرات  �أن   )5( يلاحظ من جدول 
بمتو�سطات  جاءت  الأردن  �شمال  جامعات  في  التدري�س  هيئات  �أع�ضاء  نظر  وجهة  من 
ح�سابية تراوحت بين )3.63-4.49( ، وبانحرافات معيارية تراوحت بين )1.00-0.65( 
المتاحة  المالية  الموارد  �ضعف  الجامعات  عمل  يعيق  ما  �أهم  ب�أن  النتيجة  هذه  .وتف�سر 
العلمي  التقدم  مواكبة  �ضرورة  على  من�سوبيها  من  متزايدا  طلبا  تواجه  فالجامعات  لها، 
والتكنولوجي، وذلك ي�شكل ا�ستنزافا لميزانيات الجامعات المحدودة.وقد تُعزى هذه النتيجة 
�إلى زيادة �أعداد الطلبة الم�سجلين بن�سبة �أعلى من ن�سبة نمو الم�صادر التمويلية، كما تُعزى 
هذه النتيجة �إلى قلة دعم م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي للجامعات، مع ترافق ذلك من �ضعف 
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الطلبة  يدفعه  الأولى على ما  بالدرجة  ترتكز  الاقت�صادية، فهي  ا�ستثمارات الجامعات  في 
الدعم  على  الجامعات  هذه  اعتماد  �أن  كما  لها،  الحكومي  الدعم  وعلى  جامعية  ر�سوم  من 
الحكومي جعلها تهمل الموارد المالية الأخرى التي يمكن �أن تقدم لها، مع العلم ب�أن مقدار 
الدعم الحكومي المقدم للجامعات يتعر�ض �إلى التقلب ح�سب الاو�ضاع الاقت�صادية، ما ي�ؤثر 
�إيجاد م�صادر  �إلى  العالي  التعليم  وزارة  ولذلك دعت  للجامعات،  الأكاديمية  الم�سيرة  على 
مع  التمويل  بجانب  المتعلقة  الدرا�سة  نتيجة  الر�سمية.وتختلف  للجامعات  �إ�ضافية  تمويل 
نتيجة درا�سة مكّون )Mckeown, 2000( ، حيث �أ�شار في درا�سته �إلى ازدياد المخ�ص�صات 
في  �ضعفاً  هناك  �أن  الدرا�سة  �أظهرت  حين  في  العالي،  للتعليم  الدول  توفرها  التي  المالية 

التمويل المقدم لم�ؤ�س�سات التعليم العالي.
مجال  فقرات  لجميع  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  كذلك 

المواءمة بين المخرجات ومتطلبات �سوق العمل كما في جدول )6( . 
جدول )6( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات تحديات )المواءمة بين المخرجات ومتطلبات سوق 
العمل( التي تواجه التعليم العالي، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، 

في جامعات شمال الأردن مرتبة تنازلياً

 رقمالرتبة
الفقرة

تحديات )المواءمة بين المخرجات ومتطلبات �سوق العمل( 
التي تواجه التعليم العالي في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

كبيرة4.400.61كثرة �أعداد الخريجين من �أق�سام الجامعات وكليّاتها152
كبيرة4.360.63ارتفاع تكلفة �إن�شاء الكليات العلمية والتطبيقية254
كبيرة4.250.66غياب المواءمة بين التخ�ص�صات التقنية والأكاديمية355
كبيرة4.180.68محدودية ا�ستيعاب الكليات العلمية والتطبيقية453

556
قلة توفر �إح�صاءات دقيقة ومف�صله عن احتياجات �سوق 

كبيرة4.110.70العمل

659
قلة �إ�شراك �أ�صحاب العمل في و�ضع ال�سيا�سة التعليمية 

كبيرة4.050.67والتدريبية لتن�سجم مع احتياجات ال�سوق

متو�سطة3.610.77احتياجات �سوق العمل متغيرة وغير م�ستقرة757

858
�ضعف المناهج والخطط الدرا�سية لتحقيق مواءمة مهارات 
الخريجين، وقدراتهم، وخبراتهم لمتطلبات القطاع الخا�ص 

من العمالة والفنيين
متو�سطة3.510.75

كبيرة4.060.42 المتو�سط الكلي للمجال
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التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

يلاحظ من جدول )6( ، �أن فقرات بُعد تحديات )المواءمة بين المخرجات ومتطلبات 
�سوق العمل( التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات 
، وبانحرافات  الأردن قد جاءت بمتو�سطات ح�سابية تراوحت بين )4.40-3.51(  �شمال 
مجال  مجيء  وراء  الكامنة  الأ�سباب  تكون  .وقد   )0.77  -  0.61( بين  تراوحت  معيارية 
التي  التحديات  من  الثانية  المرتبة  في  العمل  �سوق  ومتطلبات  المخرجات  بين  المواءمة 
تواجه التعليم العالي، هي الأعداد الكبيرة التي تتخرج من نظام التعليم العالي دون درا�سة 
�سوق العمل درا�سة عميقة لمعرفة التخ�ص�صات التي �سيكون بحاجة �إليها وقت تخرج ه�ؤلاء 
الطلبة، مع ما يرافق ذلك من التقلب ال�سريع في متطلبات القطاع العام والقطاع الخا�ص، 
وقد يكون التحدي ناجماً عن الإقبال الكبير للطلبة على تخ�ص�صات بعينها دون تخ�ص�صات 
�أخرى، مما يزيد العبء على الجامعة متمثلا ببناء كليات و�أق�سام ومبانٍ م�ساندة جديدة، 
وربما يكون ال�سبب ناتجاً عن طبيعة �سوق العمل، وما ي�شهده من تغيرات �سريعة، فبع�ض 
الجامعات  وبالتالي تجد  �أخرى،  العمل، وتظهر تخ�ص�صات  �سوق  التخ�ص�صات تختفي من 

�صعوبة في المواءمة بين مخرجاتها واحتياجات �سوق العمل.
كما يُعزى ال�سبب �أي�ضا �إلى ما يمكن �أن ت�سهم به العادات والتقاليد من تكري�س لظاهرة 
من  كالتقليل  تخ�ص�صات،  من  الجامعات  تفرزه  وما  العمل،  �سوق  متطلبات  بين  الاختلال 
الجهاز  متطلبات  على  النظر  وتركيز  العمل،  �سوق  في  المر�أة  م�شاركة  ن�سبة  زيادة  �أهمية 

الحكومي.
مجال  فقرات  لجميع  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  كذلك 

خدمة المجتمع كما في جدول )7( 
جدول )7( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات تحديات )خدمة المجتمع( التي تواجه التعليم العالي 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن مرتبة تنازلياً

 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )خدمة المجتمع( التي تواجه التعليم
العالي في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

151
�ضعف العلاقة بين هيئة التدري�س في الجامعة والم�ؤ�س�سات 
كبيرة4.160.71المحلية من مكتبات, ومتاحف, و�أندية, وم�ؤ�س�سات �صناعية

كبيرة4.120.68�ضعف العمل التطوعي بين الجامعات والمجتمع المحلي249

350
عزل الجامعة عن مجتمعاتها, وح�صر نقل المعرفة داخل جدران 

كبيرة4.090.77الجامعة دون ارتباط وثيق بالمجتمع وق�ضاياه

447
�شح الإمكانات المادية للجامعات التي تحدّ من توثيق العلاقة 

كبيرة4.050.68بينها وبين المجتمع
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 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )خدمة المجتمع( التي تواجه التعليم
العالي في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

546
قلة تفعيل قنوات الات�صال بين القيادات الإدارية في الجامعة, 

كبيرة3.900.65والقيادات في المجتمع

كبيرة3.810.90تجاهل احتياجات المجتمع المحلي والبعد عن م�شكلاته الأ�سا�سية648

كبيرة4.020.52المتو�سط الكلي للمجال

التي تواجه  بُعد تحديات )خدمة المجتمع(  �أن جميع فقرات   ، يلاحظ من جدول )7( 
التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات �شمال الأردن قد جاءت 
بين  تراوحت  معيارية  وبانحرافات   ،  )4.16-3.81( بين  تراوحت  ح�سابية  بمتو�سطات 
)0.65 - 0.90( .وتتعدد الأ�سباب وراء التحديات الكبيرة لمجال خدمة المجتمع، وقد يكون 
ال�سبب عدم وجود علاقات قوية بين الجامعة، وم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي، فلا يُرى كبير 
�أثر للجامعات في تطوير م�ؤ�س�سات المجتمع، على الرغم من �أن مهام الجامعة تنطوي على 
�أن تقدم خدمات الدعم والتطوير للمجتمع المحلي لها.ومن الأ�سباب كذلك قلة المبادرات من 
�أع�ضاء هيئة التدري�س والطلبة التي تقدم في خدمات تطوعية لم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي، 
ومما يقلل من م�شاركة �أع�ضاء هيئة التدري�س والطلبة في المبادرات التطوعية عدم احت�ساب 
�ساعات التطوع �ضمن ال�ساعات التدري�سية، بالرغم من �أن التطوع من �ضمن الأهداف التي 
ت�سعى م�ؤ�س�سات التعليم العالي لتحقيقها لدى الطلبة.وربما يكون ال�سبب وراء هذه النتيجة 
عليها  التعرف  بغية  المحلي  المجتمع  بم�شكلات  الأكاديمي  التعلم  برامج  ربط  �ضعف  هو 
�أن  ر�أت  فقد   )2003 )جرادات،  درا�سة  ونتيجة  الدرا�سة  نتيجة  لها.وتتفق  الحلول  و�إيجاد 

البحث العلمي لم يرق �إلى مرتبة التوظيف الفعلي لخدمة الواقع المجتمعي.
مجال  فقرات  لجميع  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  كذلك 

الحوكمة كما في جدول )8( 
جدول )8( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات تحديات )الحوكمة( التي تواجه التعليم العالي
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن مرتبة تنازلياً

 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )الحوكمة( التي تواجه التعليم العالي
في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

164
انت�شار المح�سوبية من �أهم �أ�سباب عدم تطبيق الحوكمة ب�شكل 

كبيرة4.320.69�صحيح
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التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )الحوكمة( التي تواجه التعليم العالي
في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

265
غياب ال�شفافية في المعلومات التي يتم تقديمها من �أهم 

كبيرة4.240.72�أ�سباب عدم تطبيق الحوكمة ب�شكل �صحيح

كبيرة4.230.62المركزية في اتخاذ القرارات ت�سهم في عدم تطبيق الحوكمة370

469
غياب المناخ الديمقراطي في التعامل بين الإدارة الجامعية 

كبيرة4.170.68والعاملين

كبيرة4.070.70غياب العدالة في تطبيق الأنظمة والقوانين على الأفراد567

660
�ضعف ال�ضوابط في حل الم�شكلات الإدارية والمالية 

كبيرة3.950.68والأكاديمية في الجامعة

كبيرة3.820.66�ضعف قنوات الات�صال مع العاملين761
متو�سطة3.620.80�ضعف القوانين والأنظمة الم�ستخدمة في تطبيق الحوكمة866
متو�سطة3.600.79�ضعف تطبيق الأنظمة والقوانين والتعليمات962
متو�سطة3.590.82الغمو�ض في الأنظمة والقوانين المطبقة بالجامعات1068
متو�سطة3.460.93�ضعف الموارد المالية ي�ؤثر �سلبا على تطبيق الأنظمة والقوانين1163

كبيرة0.463.92 المتو�سط الكلي للمجال

يلاحظ من جدول )8( ، �أن فقرات بُعد تحديات )الحوكمة( التي تواجه التعليم العالي 
الأردن قد جاءت بمتو�سطات  �شمال  التدري�س في جامعات  �أع�ضاء هيئات  من وجهة نظر 
ح�سابية تراوحت بين )3.46-4.32( ، وبانحرافات معيارية تراوحت بين )0.62 - 0.93( 
.ويحتمل �أن يكون ال�سبب في ظهور بُعد الحوكمة بم�ستوى تحديات كبيرة، عائدا �إلى �أن هناك 
�أطرافا عديدة تتعلق بها عملية و�ضع القوانين، والت�شريعات الناظمة للجامعات وتنفيذها 
من جهة، وروتينية الإجراءات الإدارية من جهة �أخرى.فربما يكون للعلاقات ال�شخ�صية بين 
موظفي م�ؤ�س�سات التعليم العالي، وا�ستناد �أغلبهم على المتنفيذين من معارفهم، �أو �أقربائهم 
في حال محاولة تطبيق �أي من القوانين على �أحدهم، دورٌ ي�ؤ�س�س حالة من ال�شعور بالظلم، 
الذين لا يتمتعون بمثل هذه المعارف والعلاقات. العدالة لدى كثير من الموظفين  وغياب 
القرارات،  �إ�صدار  في  المركزية  مبد�أ  تعتمد  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  �أغلب  �أن  �إلى  �إ�ضافة 
تطبيق  من  يحدّ  وهذا  الواحد،  الرجل  مبد�أ  حول  الجامعية  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  عملية  وتمحور 
يتنا�سب  وعدم تحديثها بما  الت�شريعات،  قِدم  يكون  الم�ؤ�س�سات.وقد  هذه  الحوكمة في  بُعد 
مع م�ستجدات م�ؤ�س�سات التعليم العالي، من الأ�سباب التي تعيق تطبيق الحوكمة فيها.وقد 
يكون ال�سبب عائداً �إلى عدم وجود ر�ؤية ا�ستراتيجية وا�ضحة لم�ؤ�س�سات التعليم العالي تراعي 
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الإف�صاح عن و�ضع الم�ؤ�س�سة المالي، بحيث تكون  الداخلية والخارجية فيها، وعدم  البيئة 
متاحة للجميع من �أجل الاطلاع عليها، والتعرف �إلى �سير �أداء الم�ؤ�س�سة.وتختلف نتيجة هذه 
الدرا�سة مع نتيجة درا�سة )نا�صر الدين، 2012( التي �أ�شارت �إلى �أن واقع تطبيق الحاكمية 

في جامعة ال�شرق الأو�سط كان مرتفعاً ب�شكل عام.
مجال  فقرات  لجميع  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  كذلك 

الجودة والاعتماد كما في جدول )9( 
جدول )9( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات تحديات )الجودة والاعتماد( التي تواجه التعليم العالي 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن مرتبة تنازلياً

 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )الجودة والاعتماد( التي تواجه
التعليم العالي في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

كبيرة4.060.74اعتماد الإدارة الجامعية المركزية في اتخاذ القرارات الإدارية116
كبيرة4.030.69تدني المخ�ص�صات المالية اللازمة لتطبيق الجودة220
كبيرة4.000.69�ضعف التن�سيق بين الكليات الجامعية وقطاعات �سوق العمل318
كبيرة3.970.76ت�أخر الجامعات في تطبيق معايير الجودة والاعتماد49
كبيرة3.900.76�ضعف معايير تقويم الخدمات التعليمية في الجامعة510
كبيرة3.840.79�ضعف وعي الكوادر الب�شرية الم�ؤهلة والمدربة في تطبيق �إدارة الجودة619
كبيرة3.730.81�ضعف جودة الخدمات التعليمية المقدمة للطلبة في الجامعة711

813
�ضعف ملاءمة الأو�ضاع الإدارية والمالية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي 

كبيرة3.730.78لمتطلبات تطبيق الجودة ال�شاملة

كبيرة3.710.85مقاومة التغيير من قبل الإدارات الجامعية915

1014
�ضعف م�شاركة العاملين في تطبيق متطلبات الجودة في م�ؤ�س�سات 

كبيرة3.690.70التعليم العالي

1112
�ضعف ملاءمة الأو�ضاع الأكاديمية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي 

متو�سطة3.630.76لمتطلبات تطبيق الجودة ال�شاملة

متو�سطة3.510.78تدني جودة الخدمة المقدمة للطلبة التي تتفق مع رغباتهم وتوقعاتهم1217

كبيرة3.820.49 المتو�سط الكلي للمجال 

تواجه  التي  والاعتماد(  )الجودة  تحديات  بعد  فقرات  �أن   )9( الجدول  من  يلاحظ 
قد  الأردن  �شمال  جامعات  في  التدري�س  هيئات  �أع�ضاء  نظر  وجهة  من  العالي  التعليم 
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التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

جاءت بمتو�سطات ح�سابية تراوحت بين )3.51-4.06( ، وبانحرافات معيارية تراوحت 
الترتيب الخام�س بين  بُعد الجودة والاعتماد في  يُف�سر مجيء  .وقد   )0.85  - 0.69( بين 
�أبعاد التحديات التي تواجه التعليم العالي في جامعات �شمال الأردن �إلى �أن وزارة التعليم 
العالي تخلت عن متابعة هذا الدور، حيث �صدر قانون هيئة اعتماد م�ؤ�س�سات التعليم العالي 
الاعتماد،  مجل�س  محل  بموجبه  لتحل  2007؛   /3  /25 بتاريخ   2007 ل�سنة   )20( رقم 
للجامعات، على غير ما كان من  للمحاباة  �أكبر  وفي هذه الحال ربما يكون هناك مجال 
المفتر�ض في حال تولي وزارة التعليم العالي هذا الدور.ومما يعزز هذا التف�سير �أن الاعتماد 
الأكاديمي منذ �أن بد�أ عمله لم تر نتائجه المرجوة، فمن �أ�س�س الاعتماد مثلا �أن لا يتجاوز 
وفي  طالباً،   )40( العلمية  ال�صبغة  ذات  للتخ�ص�صات  التدري�سية  القاعات  في  الطلبة  عدد 
ى  التخ�ص�صات ذات ال�صبغة الإن�سانية )60( طالباً، ولكن حال الجامعات لا ينبئ بذلك، فُري
في القاعات التدري�سية في بع�ض الكليات �أن �أعداد الطلبة تتجاوز المائة طالب وطالبة في 
�إلى  الأكاديمي.�إ�ضافة  الاعتماد  م�ؤ�س�سة  اعترا�ض من  �أي  الواحدة، ولا يكون هناك  القاعة 
و�أ�صالتها  المناهج  تتمثل بجودة  التي  الدرا�سية،  المناهج  الجودة، جودة  م�ؤ�شرات  �أنّ من 
ومحتواها، وم�ستواها، والطريقة التي تعر�ض بها، ومدى ارتباطها بالواقع وبعد ا�ستعرا�ض 
الباحثة للمواد التي يتم تدري�سها في الجامعات الأردنية، ظهر �أن بع�ضها تم تجميعها من 
قبل �سنوات طويلة، حتى �إن المدر�س لا يعمل على تحديث مادته التدري�سية، �إ�ضافة �إلى �أنه 
لا يوجد من يتولى مهمة متابعة جودة المواد التي يتم تدري�سها، ومواكبتها للمعايير الدولية 
الحديثة.وتختلف نتيجة هذه الدرا�سة مع نتيجة درا�سة )العباد، 2008( التي �أظهرت توافر 

الموارد المالية، والعينية اللازمة، لتطبيق نظام الاعتماد الأكاديمي في كليات التربية.
مجال  فقرات  لجميع  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  كذلك 

البحث العلمي كما في جدول )10( .
جدول )10( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات تحديات )البحث العلمي( التي تواجه التعليم العالي من 
وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن مرتبة تنازلياً

 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )البحث العلمي( التي تواجه التعليم
العالي في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

كبيرة4.290.68غياب الحوافز المعنوية والت�سهيلات للباحثين127
كبيرة4.250.76غياب الحوافز المادية للباحثين226
كبيرة4.170.71قلة البحوث العلمية التطبيقية التي تخدم المجتمع328
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 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )البحث العلمي( التي تواجه التعليم
العالي في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

429
قلة التعاون مع الم�ؤ�س�سات المحلية والعالمية لدعم الأبحاث 

كبيرة4.160.70العلمية

522
النق�ص في الأجهزة المخبرية, والو�سائل البحثية في م�ؤ�س�سات 

كبيرة4.0220.76التعليم العالي

621
قلة المخ�ص�صات المالية للبحث العلمي في كليات الجامعة 

كبيرة3.850.96و�أق�سامها

كبيرة3.700.87زيادة العبء التدري�سي لأع�ضاء هيئة التدري�س731
متو�سطة3.630.95قلة المراجع والم�صادر البحثية, و�صعوبة الح�صول على المعلومات823

930
الت�شدد في �سيا�سة الجامعات لدعم الباحثين, وحثهم على ح�ضور 

متو�سطة3.600.91الندوات والم�ؤتمرات

متو�سطة3.490.83ت�أخر الن�شر في المجلات المحكمة التي ت�صدرها الجامعات1024
متو�سطة3.150.74�ضعف القدرات البحثية لأع�ضاء الهيئات التدري�سية1132
متو�سطة3.030.88عدم معرفة الباحثين بالمجلات المحكمة المتخ�ص�صة1225

كبيرة3.780.44المتو�سط الكلي للمجال

التعليم  التي تواجه  العلمي(  �أن فقرات بُعد تحديات )البحث  يلاحظ من جدول )10( 
جاءت  قد  الأردن،  �شمال  جامعات  في  التدري�س  هيئات  �أع�ضاء  نظر  وجهة  من  العالي 
بين  تراوحت  معيارية  وبانحرافات   ،  )4.29-3.03( بين  تراوحت  ح�سابية  بمتو�سطات 
)0.68 - 0.96( .وربما يُف�سر �شعور �أع�ضاء الهيئة التدري�سية في جامعات �شمال الأردن، 
ب�أنهم يواجهون تحديات كبيرة في مجال البحث العلمي ب�أن هناك �ضعفاً في العلاقة بين 
الجامعات والم�ؤ�س�سات البحثية من جهة والقطاعات الإنتاجية، والخدمية، وال�صناعية من 
جهة �أخرى في مجال البحث العلمي، والتطوير، واختلال الوظائف التي تقوم بها الجامعات، 

حيث تقت�صر على وظيفة التدري�س و�إهمال البحث العلمي– �إلى حدّ ما- .
بم�شكلات  العلمي  البحث  ربط  �ضعف  من  حالة  هناك  ب�أن  النتيجة،  هذه  تُف�سر  وقد 
المجتمع، و�إيجاد الحلول المنا�سبة لها، والتفاعل مع المجتمع بمواردها البحثية، والفكرية 
في جميع القطاعات الخدمية والإنتاجية، فيظهر �أن ن�سبة كبيرة من البحوث المنجزة من 
التطبيق. واقع  عن  منف�صلة  تكون  قد  نظرية  �أمور  على  تتركز  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  قبل 

�إ�ضافة �إلى �أن �ضعف التمويل المقدم لأع�ضاء هيئة التدري�س في مجال البحث العلمي يعمل 
على ظهور الكثير من التحديات �أمام طريقهم في مجال تطوير مجالاتهم العلمية. وقد يكون 
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التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

ب�شكل  الخا�ص  القطاع  عزوف  العلمي  البحث  مجال  في  كبيرة  تحديات  وجود  في  ال�سبب 
في  العلمي  البحث  بجدوى  الثقة  �أو  الإيمان  وعدم  العلمية،  البحوث  �إجراء  عن  كامل  �شبه 
دعم الإنتاج، وتطوير الاقت�صاد والحياة الاجتماعية، وبالتالي عدم دعم هذا المجال ماديا 
هذه  وتتفق  العلمي.  البحث  مجال  في  �سيا�سات  �أو  ا�ستراتيجيات  وجود  وعدم  ولوج�ستيا، 
النتيجة مع درا�سة )Atkinson& Richard, 2000( في �أن المعيقات تمثلت في بُعدي التمويل 

والبحث العلمي. 
مجال  فقرات  لجميع  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  كذلك 

التكنولوجيا كما في جدول )11( . 
جدول )11( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات تحديات )التكنولوجيا( التي تواجه التعليم العالي
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن مرتبة تنازلياً

 رقمالرتبة
الفقرة

 تحديات )التكنولوجيا( التي تواجه التعليم
العالي في جامعات �شمال الأردن

 المتو�سط
الح�سابي

 الانحراف
الدرجةالمعياري

145
قلة م�شاركة القطاع الخا�ص في توفير الدعم اللازم لتفعيل التكنولوجيا 

كبيرة4.150.69في م�ؤ�س�سات التعليم العالي

كبيرة3.810.83قلة المخ�ص�صات المالية اللازمة لتوفير التكنولوجيا الحديثة243
كبيرة3.790.86قلة الإمكانات المالية لتدريب العاملين في مواقع العمل344

434
الافتقار لمعايير الأداء التي يمكن عن طريقها مراقبة التقدم التكنولوجي 

كبيرة3.750.76لدى العاملين

كبيرة3.730.76الافتقار �إلى �سيا�سات وا�ضحة لتطوير تكنولوجيا المعلومات533

636
قلة البرامج التدريبية التي ت�ؤهل الكوادر الب�شرية في ا�ستخدام �أنظمة 

متو�سطة3.660.76التكنولوجيا الحديثة

متو�سطة3.610.83عدم ملاءمة البنية التحتية المتعلقة بالتكنولوجيا737
متو�سطة3.560.84�ضعف المتابعة وتحديث �أنظمة تكنولوجيا المعلومات838
متو�سطة3.530.79�سيادة الأ�ساليب التقليدية في العمل935
متو�سطة3.520.78قلة الأجهزة التقنية الحديثة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي1039
متو�سطة3.450.88�ضعف مهارات اللغة الإنجليزية1142

1240
نق�ص الطاقات الب�شرية المدربة والم�ؤهلة في ت�شغيل �أنظمة التكنولوجيا 

متو�سطة3.4490.83الحديثة

متو�سطة3.380.88نق�ص الطاقات الب�شرية الم�ؤهلة والمدربة في �صيانة �أجهزة الحا�سوب1341

متو�سطة3.650.55المتو�سط الكلي للمجال
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التعليم  تواجه  التي  )التكنولوجيا(  بعد تحديات  فقرات  �أن   )11( يلاحظ من جدول 
جاءت  قد  الأردن،  �شمال  جامعات  في  التدري�س  هيئات  �أع�ضاء  نظر  وجهة  من  العالي 
تراوحت بين  وبانحرافات معيارية   ،  )4.15-3.38( تراوحت بين  بمتو�سطات ح�سابية 
التكنولوجيا في المرتبة الأخيرة بم�ستوى  بُعد  0.88( .وقد يكون �سبب مجيء   - 0.69(
�أدوات  من  ت�ستطيع  ما  لتوفير  ت�سعى  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  �أنّ  متو�سطة،  تحديات 
التكنولوجيا، التي ت�ساعد في تحقيق �أهدافها على الم�ستوى التعليمي والم�ستوى الإداري.
وبرغم ذلك يلاحظ �أن خم�س فقرات من هذا المجال ح�صلت على م�ستوى تحدٍّ كبير، وهذا 
العالي،  التعليم  م�ؤ�س�سات  دعم  �أهمية  �إلى  الخا�ص  القطاع  �أ�صحاب  التفات  قلة  �إلى  يعود 
التكنولوجيا الحديثة، وما يترتب  �آخر م�ستجدات  توفير  الم�ؤ�س�سات على  وعدم قدرة هذه 
التكنولوجيا،  ت�أهيل الموظفين وتدريبهم على هذه  التكنولوجيا من �ضرورة  �إدخال  على 
وي�أتي هذا التحدي لي�ساهم في تمكين م�ؤ�س�سات التعليم العالي من مواكبة �آخر الم�ستجدات 
ي�شكل تحديا كبيرا.وتختلف  بدوره  التحتية، وهذا  البنية  النظر في  �إعادة  �إلى  مما يحتاج 
�أن  بينت  التي   )Bauder & Emanuel, 2012( درا�سة  نتيجة  مع  الدرا�سة  هذه  نتيجة 

تكنولوجيا التعليم الإلكتروني ت�ستخدم ب�شكل كبير.
ثانياً: للإجابة عن �س�ؤال الدرا�سة الثاني الذي ن�صَّ على: »هل توجد فروق دالة ◄◄

التي  التحديات  )α=0.05( بين متو�سطات  الدلالة  عند م�ستوى  �إح�صائياً 
تواجه التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات 
�شمال الأردن تُعزى لمتغيرات )الرتبة الأكاديمية، الجامعة، الكلية، الجن�س( ؟” 
فقد تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية للتحديات التي تواجه التعليم 
العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات �شمال الأردن وفقاً للمتغيرات، 

وذلك كما في جدول )12( . 
جدول )12( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتحديات التي تواجه التعليم العالي
من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس في جامعات شمال الأردن وفقاً للمتغيرات

الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالمتغير

 الرتبة
الأكاديمية

3.8920.39�أ�ستاذ

3.8940.35�أ�ستاذ م�شارك

3.8880.40�أ�ستاذ م�ساعد

3.8140.31مدر�س
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التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالمتغير

الجامعة
3.8890.22اليرموك

3.6770.36العلوم والتكنولوجيا

4.2740.28�آل البيت

الكلية
3.9210.38علوم طبيعية وريا�ضية

3.8290.36علوم �إن�سانية واجتماعية

الجن�س
3.8920.38ذكر

3.8420.35�أنثى

يلاحظ من جدول )12( ، وجود فروق ظاهرية بين المتو�سطات الح�سابية للتحديات 
التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات �شمال الأردن، 
الظاهرية؛  الفروق  التحقق من جوهرية  المتغيرات؛ وبهدف  م�ستويات  اختلاف  ناتجة عن 
 4 - way ANOVA without Interaction التباين الرباعي )دون تفاعل(  �إجراء تحليل  تم 
للتحديات التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات 

�شمال الأردن وفقاً للمتغيرات، وذلك كما في جدول )13( .
جدول )13( 

نتائج تحليل التباين الرباعي )دون تفاعل( للتحديات التي تواجه التعليم العالي
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن وفقاً للمتغيرات

 م�صدر
التباين

 مجموع
المربعات

 درجة
الحرية

 متو�سط
مجموع المربعات

 قيمة ف
المح�سوبة

 الدلالة
الإح�صائية

0.00430.000.0140.998الرتبة الأكاديمية

12.97526.4974.1780.000الجامعة

0.40410.404.6200.033الكلية

0.34010.343.8840.050الجن�س

22.6522590.09الخط�أ

36.322266الكلي

 )α=0.05( عدم وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى الدلالة ، )يتبين من جدول )13
بين المتو�سطات الح�سابية للتحديات التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئات 
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هذه  تُف�سر  .وقد  الأكاديمية(  )الرتبة  لمتغير  تُعزى  الأردن  �شمال  جامعات  في  التدري�س 
الأكاديمية  رتبهم  باختلاف  ال�شمال  جامعات  في  التدري�س  هيئات  �أع�ضاء  ب�أن  النتيجة 
تواجه  التي  التحديات  تقريباً حول  مت�شابهة  ت�صورات  ولديهم  ذاتها،  التحديات  يعانون 
بين  والمواءمة  التمويل،  جميعها:  الأبعاد  في  الأردن  �شمال  جامعات  في  العالي  التعليم 
الأبعاد؛  من  وغيرها  والحوكمة  المجتمع،  وخدمة  العمل،  �سوق  ومتطلبات  المخرجات 
والت�شريعات  للقوانين  ويتحاكمون  ذاتها،  التكنولوجية  البنية  مع  يتعاملون  �إنهم  �إذ 
التعليمية،  القائمة في الم�ؤ�س�سة  العلمي  البحث  �إجراءات  والأنظمة نف�سها، ويتعاملون مع 
الغالب  التعليمية يكون في  التي تعتر�ض م�ؤ�س�ساتهم  وبالتالي ف�إن �شعورهم بالتحديات 

متقارباً في الم�ستوى.
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دال  فرق  وجود   ،  )13( جدول  من  يتبين  حين  في 
وجهة  من  العالي  التعليم  تواجه  التي  للتحديات  الح�سابيين  المتو�سطين  بين   )α=0.05(
نظر �أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات �شمال الأردن يُعزى لمتغير )الكلية( ؛ حيث تعاني 
كليات العلوم الطبيعية والريا�ضية من التحديات �أكثر مما تعانيه كليات العلوم الإن�سانية، 
والتجهيزات،  التدري�س،  وتكلفة  الكليات،  بطبيعة  النتيجة  هذه  تف�َّرس  والاجتماعية.وقد 
والمباني فيها، فالتدري�س في تخ�ص�صات العلوم الطبيعية يحتاج �إلى تجهيز مختبرات مزودة 
ب�أحدث الأجهزة، كما �أن المختبرات بحاجة �إلى تزويدها بالمواد الم�ستخدمة في التجارب.

التدري�س قائم بالدرجة الأولى على تجهيز  الريا�ضة، ف�إن  وهذا الأمر ين�سحب على كليات 
الملاعب باختلاف �أنواعها، وتجهيز ال�صالات الريا�ضية والم�سابح.وكل ذلك يرتبط بالمعيق 
الأول وهو التحديات المالية، ونتيجة لها يظهر �أن �أع�ضاء هيئات التدري�س في كليات العلوم 
والاجتماعية،  الإن�سانية  العلوم  كليات  في  نُظرائهم  من  �أكثر  التحديات  يعانون  الطبيعية 
–وهي موجودة ابتداءً-  �أكثر من قاعات تدري�سية  �إلى  �إنهم في الغالب لا يحتاجون  حيث 

ومكتبات.
�أع�ضاء  من  رى  ُجت التي  البحوث  �أن  �إلى  عائدا  النتيجة  هذه  في  ال�سبب  يكون  وربما 
هيئات التدري�س في كليات العلوم الطبيعية والريا�ضية تحتاج �إلى تكاليف �أكبر بكثير من 
العلوم الاجتماعية والإن�سانية،  التدري�س في كليات  �أع�ضاء هيئة  التي تجرى من  البحوث 
ال�سبب  يُعزى  �إح�صائية.وقد  �أكثر من زملائهم وبدلالة  بالتحديات  ي�شعرون  وبالتالي فهم 
�أع�ضاء هيئة التدري�س من كليات العلوم  �أن البحوث التي يجريها  في النتيجة الحالية �إلى 
الطبيعية، والريا�ضية، تحتاج �إلى عمل ميداني ومدد �أطول من البحوث التي تجرى لكليات 
العلوم الإن�سانية، والاجتماعية، وهذا الأمر يزيد من و�ضوحه احتياجات البحوث �إلى �أدوات 

تكنولوجية حديثة، قد تكلف م�ؤ�س�سة التعليم العالي مبالغ عالية قد لا تتمكن من ت�أمينها.
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التحديات التي تواجه التعليم العالي 
في جامعات شمال الأردنّ في ضوء بعض المتغيرات

 )α=0.05( وجود فرق دال �إح�صائياً عند م�ستوى الدلالة ، )كما يتبين من جدول )13
بين المتو�سطين الح�سابيين للتحديات التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة 
التدري�س في جامعات �شمال الأردن يُعزى لمتغير )الجن�س( ؛ وقد يعود ال�سبب �إلى �أن �أع�ضاء 
هيئة التدري�س الذكور في جامعات ال�شمال يواجهون التحديات �أكثر مما تواجهه زميلاتهم.
�أكثر من  الإناث، فهن يحاولن  للمدر�سات  النف�سي  البعد  النتيجة من خلال  وقد تف�سر هذه 
الذكور �إيجاد حلول بالاعتماد على المواد الموجودة في البيئة التدري�سية.وربما كان م�ستوى 
الدافعية التي تتمتع بها المدر�سات الإناث �أعلى وبالتالي لا يفكرن بلوم الواقع، بقدر العمل 
على حل الم�شكلات التي قد تعتر�ضهن في م�سيرتهن التعليمية.وربما كان ال�سبب عائدا �إلى 
�أن رغبة �أع�ضاء هيئة التدري�س الذكور تفوق رغبة الإناث في تولي منا�صب �إدارية وقيادية، 

وبالتالي ف�إنهم ي�شعرون بالتحديات �أكثر من زميلاتهم الإناث.
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  وجود   ،  )13( جدول  من  يتبين  حين  في 
)α=0.05( بين المتو�سطات الح�سابية للتحديات التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر 
�أع�ضاء هيئات التدري�س في جامعات �شمال الأردن تُعزى لمتغير )الجامعة( ؛ ولكون المتغير 
متعدد الم�ستويات، فقد تم �إجراء اختبار )Levene( للك�شف عن انتهاك تجان�س التباين من 
�أع�ضاء هيئات  العالي من وجهة نظر  التعليم  التي تواجه  التحديات  عدمه بين متو�سطات 
التدري�س في جامعات �شمال الأردن وفقاً لمتغير )الجامعة( ، حيث بلغت قيمة F المح�سوبة 
و225  للب�سط،   41( حرية  درجتي  عند   )1.383( مقداره  ما   )Levene اختبار  )�أي  له 
ا�ستخدام  �أوجب  مما  التباين،  في  تجان�س  وجود  يفيد  بما  �إح�صائية؛  دلالة  بغير  للمقام( 
 )Scheffe( أحد الاختبارات البعدية التي تراعي تجان�س التباين حيث تم ا�ستخدام اختبار�
للمقارنات البعدية المتعددة؛ بهدف تحديد �صالح �أيٍّ من الجامعات كانت الفروق الجوهرية 
بين متو�سطات التحديات التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة التدري�س 

في جامعات �شمال الأردن، وذلك كما هو مبين في جدول )14( .
الجدول )14( 

نتائج اختبار Scheffe للتحديات التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
في جامعات شمال الأردن وفقاً لمتغير )الجامعة( 

�آل البيتاليرموكالعلوم والتكنولوجياالجامعة

Scheffe3.6773.8894.274المتو�سط الح�سابي

3.677العلوم والتكنولوجيا

3.8890.212اليرموك

4.2740.5980.386�آل البيت
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  )α=0.05( الدلالة  م�ستوى  �إح�صائياً عند  دال  فرق  ، وجود  يت�ضح من جدول )14( 
�أع�ضاء  نظر  وجهة  من  العالي  التعليم  تواجه  التي  للتحديات  الح�سابية  المتو�سطات  بين 
�أع�ضاء  يواجه  حيث  ؛  )الجامعة(  لمتغير  وفقاً  الأردن  �شمال  جامعات  في  التدري�س  هيئة 
كلٍّ من  نظرا�ؤهم في  يواجهه  �أكثر مما  التحديات  البيت من  �آل  التدري�س في جامعة  هيئة 
جامعتي )العلوم والتكنولوجيا، و اليرموك( ، كما يواجه �أع�ضاء هيئة التدري�س في جامعة 
والتكنولوجيا.وقد  العلوم  جامعة  في  نظرا�ؤهم  يواجه  مما  �أكثر  التحديات  من  اليرموك 
مع  مقارنة  عمرها  وحداثة  الجعرافي،  البيت  �آل  جامعة  لموقع  نظراً  النتيجة  هذه  تف�َّرس 
�أكبر  �إلى تركيز  جامعتي اليرموك وجامعة العلوم والتكنولوجيا، وبالتالي لا تزال بحاجة 
على الجوانب المتنوعة في الجامعة.�إ�ضافة �إلى �أن جامعة �آل البيت قد يكون الإقبال عليها 
العلوم والتكنولوجيا الأردنية؛ نظراً لموقعها وطبيعة  �أقل من جامعتي اليرموك، وجامعة 
البرامج فيها، وربما لقلة الموارد المالية فيها، حيث تقت�صر معظم الم�صاريف التي تنفقها 
الجامعة على المتطلبات الأ�سا�سية، وهذه النتيجة ت�أتي منطقية جدا.ولعل مجيء ال�صعوبات 
والتحديات التي يواجهها �أع�ضاء الهيئة التدري�سية في جامعة اليرموك �أكبر من زملائهم في 
جامعة العلوم والتكنولوجيا، نابعٌ من الاهتمام الكبير بجامعة العلوم والتكنولوجيا، �إ�ضافة 
�إلى �أنها جامعة لديها من الا�ستثمارات، والم�شاريع، والبرامج �أكثر من جامعة اليرموك، مما 
يدر عليها دخلًا ي�ساعدها في تجاوز الكثير من التحديات التي تواجهها الجامعات الأخرى.
 ،  )2011 2013؛ المومني،  ال�س�ؤال الحالي مع نتيجة درا�سة )بني هاني،  وتختلف نتيجة 
ونتيجة  والجامعة،  الجن�س  ب�أثر  يتعلق  فيما   )2007 )م�ساعده،  درا�سة  نتيجة  مع  وتتفق 

درا�سة )ال�شقران، 2012( فيما يتعلق ب�أثر الرتبة الأكاديمية والكلية.

التوصيات

في �ضوء النتائج ال�سابقة �أو�صت الدرا�سة بعدد من التو�صيات، منها: 
11 زيادة الدعم المالي للجامعات من القطاعين العام والخا�ص، والاهتمام بتوظيف .

التكنولوجيا في تلك الجامعات. 
22 العمل على المواءمة بين مخرجات التعليم العالي، واحتياجات �سوق العمل الأردني. .
33 توجيه �أن�شطة وبرامج الجامعة، والبحث العلمي لخدمة متطلبات م�ؤ�س�سات المجتمع .
المدني. 
44 زيادة الدعم المالي والمادي لأع�ضاء هيئات التدري�س في مجال البحث العلمي. .
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رواية )بريد بيروت( لحنان الشيخ أنموذجا

ملخص البحث
الن�ص  بها  ي�شي  قد  التي  ال�شعرية  ملامح  بع�ض  ا�ستجلاء  �إلى  الدرا�سة  هذه  تهدف 
الر�سائلي في الرواية العربية بو�صفه جن�سا �أدبيا نثريا , وقد جاء اختيار الرواية النِّ�سوية 
من خلال رواية )بريد بيروت( لحنان ال�شيخ؛ لاحتفالها بن�صو�ص ر�سائلية مفعمة بال�شعرية 
على نحو ما �ستك�شف عنه درا�ستي هذه، التي �ستقوم على تمهيد موجز حول ال�شعرية , وثلاثة 
محاور: يناق�ش الأول منها �شعرية اللغة, ويتناول الثاني �شعرية ال�صورة , ويتحدث الثالث 
عن �شعرية الإيقاع , ويهدف هذا العمل �إلى البحث عن عوالم ال�شعرية في الن�ص الر�سائلي في 

رواية )بريد بيروت( لحنان ال�شيخ , ثم خاتمة العمل , وم�صادره. 
كلمات مفتاحية

ÚÚ .الن�سوية = الن�سائية = الأنثوي
ÚÚ = الن�ص الر�سائلي = التر�سلي = الرواية الر�سائلية = الرواية التر�سلية �أو الترا�سلية

ال�سرد الر�سائلي. 
ÚÚ .ال�شعرية = الأدبية = ال�شاعرية = ال�شعرانية �أو ال�شعرنة = الإن�شائية = الجمالية
ÚÚ.الأجنا�س المتخللة = تداخل الأجنا�س = حوارية الأجنا�س
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The poetic narrative text in the in the Arabic female novel, 
Hanan Al- Shaykh’snovel ‘Bareid Beirut’ as a model 

Abstract: 

This study aims to study the features of poetics that appear in the text 
messages in the Arabic novel. The female novel of Hanan Al- Shaykh ‘Bareid 
Beirut’ was chosen because it had a lot of messages that express this poetic 
sense in the novel and the women writing deals more with these messages 
in novels. This study starts with a brief introduction on the poetics followed 
by three axes. The first axis talks about the language poetics (words and 
structures) , the second discusses the image poetics (Similes and metaphors) 
and the third discusses the rhythm poetics (music words) . Finally, there is a 
conclusion and the sources. 

ÚÚ 
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رواية )بريد بيروت( لحنان الشيخ أنموذجا

هِّد مدخل مُم
على  بجديد  لي�س  فهو   , الن��شأة  قديم  الاهتمام  حديث  علمٌ  ال�شعريةَ  ب�أن  القول  يمكن 
�ساحة النقد، �إذ مهّد له �أر�سطو منذ الأزل )1( وتنبه لآثاره كثير من العرب قديما، �أمثال: عبد 
القاهر الجرجاني )2( )471هـ( ، وابن الأثير الكاتب )3( )637هـ( ، وحازم القرطاجني )4( 
)684هـ( ونحوهم , و�إن كان لفلا�سفة العرب كالفارابي , وابن �سينا , وابن ر�شد حديث عن 
ال�شعرية لي�س هذا مقام عر�ضه )5( �إلا �أن ال�شعرية في ع�صرنا الراهن �سلكت م�سالك متنوعة، 
ولا�سيما عند الغربيين �أمثال الرو�سي )ميخائيل باختين( ، و )رومان ياكب�سون( ، والفرن�سي 

)جيرار جينيت( ، و )جان كوهين( ، والفرن�سي البلغاري )تزفيتان تودوروف( ونحوهم. 
وقد و�ضع الرو�سي )رومان ياكب�سون( حدا منا�سبا لل�شعرية في كتابه ال�شهير )ق�ضايا 
ال�شعرية( حيث قال: »يمكن لل�شعرية �أن تُعرّف بو�صفها الدرا�سة الل�سانية للوظيفة ال�شعرية 
في �سياق الر�سائل اللفظية عموما وفي ال�شعر على وجه الخ�صو�ص » )6( وقد لفت في هذا 
المجال �إلى �أهم الوظائف التي يمكن �أن ت�ؤدي �أغرا�ضا �شعرية �ضمن الن�سيج الإبداعي الذي 

تحويه الأعمال الأدبية ب�شكل عام. 
وال�شعرية- بح�سب فتحي خليفي- علم قد يكون مو�ضوعه الأدبية , �أو علم مو�ضوعه 
مفهوم  في  الات�ساع  هذا  من  الرغم  وعلى   ،  )7( المتعالية  الن�صية  مو�ضوعه  علم  �أو  ال�شعر، 
 , ال�شعر  نطاق  في  مدلولاتها  �ضيق  قد  مثلا(  كوهين  )جان  الغربيين  بع�ض  ف�إن  ال�شعرية 

وح�صر �أفقها فيه. )8( 
�إحدى وظائف الات�صال التي يمكن بها توجيه  �أي ن�ص هي  �إن الوظيفة ال�شعرية في 
�أفعال التوا�صل اللفظي , وعندما يتم الت�شديد على الر�سالة لح�سابها الخا�ص،  �أي فعل من 
عو�ضا عن �أي فعل �آخر، من الأفعال الأ�سا�سية المكونة للتوا�صل اللفظي، يكون لهذا الفعل 
بالأ�سا�س وظيفة �شعرية، وخ�صو�صا تلك الفقرات ال�سردية التي ترتكز على الر�سالة وت�شدد 

على وجودها المادي. )9( 
ال�شعرية  عماد  تعد  بلاغية  �أ�س�س  على  الأدبي  للن�ص  تحليلها  في  ال�شعرية  وتقوم 
وقوامها كدرا�سة المجاز المر�سل , والا�ستعارة , والكناية , والطباق , والمبالغة , وقد �ألمح 
النحوي بتركيباته  الن�سيج  �أن  كما   )10( )ال�شعرية(  كتابه  الأ�س�س في  تلك  �إلى  )تودوروف( 
كما  الأدبي  الن�ص  على  ال�شعرية  �إثراء  في  الأثر  �أكبر  له  والمعجمية  وال�صرفية   , اللغوية 
بين ذلك ياكب�سون )11( وعلى هذا الأ�سا�س النحوي ظهر اهتمام بال�شعرية التوليدية، التي 
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الأدبية  والنظرية   , الإبداعية  �أو   , التوليدية  النحوية  النظرية  بين  و�سيط  هي حقل معرفي 
الأغرا�ضية )12( . 

ولئن كان مدلول )ال�شعرية( يوحي بميلها �إلى ال�شعر )13( �أو لنقل ت�أثرها به دون النثر، 
�إذا قورن بال�شعر , لكن ذلك لا ينفي ال�صبغة  ف�إن جانب درا�ستها في النثر قد يكون قليلا 
روايات..(  مقالات-  مقامات-  ر�سائل-  )خطابة-  الوجوه  المتعدد  النثر  عن  ال�شعرية 
الأدبي  الجن�س  بح�سب  وجمالا  ت�ألقا  يتفاوت  قد  �أمر  النثر  �شعرية  ف�إن  ولهذا   , ونحوها 
المطروق، فلي�ست ال�شعرية في الخطب كال�شعرية في المقامات , ولي�ست ال�شعرية في الر�سائل 
كال�شعرية في المقالات , ونحو ذلك , �صحيح �أن وظيفتها لغوية ل�سانية , ومجالاتها بلاغية 
�إلا �أن للجن�س الأدبي , بل والجانب الغر�ضي دوره في �شعرية الن�ص , هذا �إذا �أدركنا �أي�ضا �أن 

النثر �أرحب �أفقا من ال�شعر في تلقفه للأجنا�س المتخللة داخل الن�ص. 
تطبيقه على  النثرية، من خلال  الظاهرة  ال�شعرية في  درا�سة  �إلى  )باختين(  تنبه  لقد 
مفهوم  تر�سيخ  على  ذلك  كتابه  �أقام  و�إن  وهو   ، د�ستويف�سكي(  )�شعرية  م�ؤلفه  في  الرواية 
الذي هو  الحواري،  الت�صور  داخل  ال�شعرية  �أ�شكال  بع�ض  �إلى  �ألمح  �أنه  �إلا  للحوارية  �أو�ضح 
تحول �صائر عن ال�شعرية )14( وقد قام الباحث التون�سي فوزي الزمرلي �أي�ضا بالتطبيق على 

مثل هذا ال�شكل في درا�سة قام بها على بع�ض مظاهر ال�شعرية في الرواية العربية. )15( 
ويلاحظ الاهتمام بالن�ص الروائي �أكثر من غيره في درا�سة �آثار ال�شعرية , ولعل ذلك 
معزو �إلى حجم الن�ص الروائي الذي ي�سمح بتلاقي �أجنا�س �أدبية متنوعة في رواقها الن�صي 
الذي يلفها , �إلا �أن ذلك لا يعني �صعوبة درا�سة ال�شعرية في �أجنا�س النثر الأخرى كالخطابة 

)16( على �سبيل المثال , �أو الر�سائل )17( . 

وت�صارعا  �أحيانا،  تفاعلا  محدثة  الأدبية  الأجنا�س  فيه  تتلاطم  الروائي  المتن  ولأن 
�أحيانا �أخرى، بدا لنا اختيار الن�ص التر�سلي بو�صفه �أو�ضح الأجنا�س من حيث المق�صدية 
ولئن   , والغائب  والمخاطب  المتكلم  بين  اللفظي  التوا�صل  �أعمال  عن  تعبر  التي  الخطابية 
�أو ف�صل  تعددت وجوه الن�ص التر�سلي في الرواية العربية بين ن�ص يكتب في الرواية )18( 
كامل يقوم على الر�سائل )19( �أو رواية عمادها الر�سائل )20( فقد جاءت رواية )بريد بيروت( 
يجدر  التي  الروايات  من  بال�شعرية  تن�ضح  ن�سوية  ر�سائلية  رواية  بو�صفها  ال�شيخ  لحنان 

الوقوف عندها نقدا وتحليلا. 
�إبداعها  و�أ�شكال   , وبداياتها  الن�سوية  الرواية  درا�سة  �أهمية  لعر�ض  المقام  يكفي  ولا 
ولعل ال�شعور بالدونية والا�ضطهاد , وتقليل كل ما تنتجه المر�أة مقارنة مع الرجل هو �سبب 
فقد  لذلك   )21( خا�صة  والروائي  عامة  الأدبي  الإبداع  في  الن�سوي  ال�صوت  لخفوت  رئي�س 
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ت�ضافرت الر�سالة وال�صوت الأنثوي في تعبيرهما عن هموم الذات ب�أدق تفا�صيلها، فكان 
الإنتاج الأنثوي مع الر�سالة معبرا عن لون �أكثر �أدبية انطبعت بها الرواية في الوطن العربي 

, ولعل رواية )بريد بيروت( يك�شف عن مثل هذا الأثر ال�شعري. 
ولقد قام هذا البحث على تمهيد وثلاثة مباحث , وخاتمة , فناق�ش التمهيد ال�شعرية 
وارتباطها بالجانب النثري , وبخا�صة الحديث , ثم تحدث المبحث الأول عن �شعرية اللغة , 
ثم تناول المبحث الثاني �شعرية ال�صورة , وتطرق المبحث الثالث ل�شعرية الإيقاع , ثم خاتمة 

البحث , وم�صادر الدرا�سة ومراجعها. 

المبحث الأول 

شعرية اللغة في رواية )بريد بيروت( لحنان الشيخ
تده�شنا الرواية في م�ستهلها ب�أ�سلوبها الر�سائلي الذي يذكرنا بما كانت تبدعه )مي 
زيادة( في �أ�سلوب ر�سائلها رغم اختلاف في المو�ضوع، والغر�ض، والجن�س الأدبي المطروق، 
ويلاحظ ت�أكيد الكاتبة على هذا الأ�سلوب التر�سلي )الحديث( بعنونتها لف�صول الرواية من 
قبيل قولها: » عزيزتي حياة- عزيزي نا�صر- عزيزتي بيلي هوليدي- عزيزتي جدتي- 

عزيزي جواد.. « )22( . 
الن�ص التر�سلي داخل رواية )بريد بيروت( من  اللغة في  ويمكن تناول �شعرية 

خلال ظاهرتين هما: 
11 �شعرية المفردة: .

ويمكن النظر �إليها من خلال المعجم الذي تنطق به �ألفاظ الن�ص , وهو معجم الن�ص 
التر�سلي الذي قامت عليه هذه الرواية , ويمكن القول: ب�أنه قد حظي ب�أ�شكال عديدة، ومتنوعة 
�أ�سهمت في �إ�ضفاء �صبغة �شعرية على الن�ص ذاته من جهة , وعلى الرواية ب�شكل عام من 

جهة �أخرى , ولعلنا نتناول بع�ضا من تلك الأ�شكال وفق ما يلي ي�أتي: 
ÚÚ :المعجم الجمالي

مثلا ي�ضم �ألفاظا ت�شعر القارئ ب�أن الكاتبة ت�ستهدف �إ�ضفاء م�سحة �شعرية على ن�ص 
ا�ستخدمت  )حياة(  �إلى  الأولى  ر�سالتها  ففي   , الألفاظ  لهذه  اختيارها  خلال  من  روايتها 
ال�شلالات-  الأنهار-  الزهور-  الحرير-  الف�سيف�ساء-  ر�سام-  )لوحة-  قبيل:  من  مفردات 
المو�سيقى- الربيع- اليا�سمين( وقد كررت الكاتبة �ألفاظا مثل )الف�سيف�ساء- الحرير( حتى 
» وكان  تقول مثلا:   , تر�سمها  التي  الأحداث  وك�أنها جزء من  لك�أنك تجدها في كل ف�صل 
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الربيع قد �أتى , وقلت للبرعم: )ما تاخذني يا�صغير( ثم فتحت وريقاتها... « )23( . 
�إن ورود هذه المفردات اللفظية في هذا المعجم تعطي ت�صورا بالغا ي�شير �إلى اهتمام 
الكاتبة بانتقاء �ألفاظ �شعرية تحر�ص عليها , وهي �ألفاظ تقرب من و�صف الطبيعة، حتى 

يخيل للمطلع �أنه �أمام ق�صيدة �أندل�سية في و�صف الربيع , و�شواهد ذلك كثيرة. 
ÚÚ :المعجم الأنثوي

وتظهر تلك الم�سحة من الأنوثة في الرواية ماثلة بجلاء، لا�سيما ونحن ندر�س رواية 
تمثل ال�صوت الن�سوي فقد اهتمت الكاتبة اهتماما بالغا بهذا المعجم؛ فظهرت في روايتها 
وقد  البنات..(  الت�أنيث-  تاء  العباءة-  ال�شّعر-  الف�ستان-  الحناء-  )الكحل-  مثل:  �ألفاظ 
تكررت �ألفاظ كثيرة في الرواية مثل )ال�شعر- الف�ستان( ، وهو ما ي�ؤكد �إ�صرار الكاتبة على 
النزوع بالذات الأنثوية �إلى حيث الظهور والت�ألق , تقول مثلا: » تم�سك �شعري قائلة: يا الله 
)...( ينه�ض جدي ويقترب من جهينة ويم�سكها من �شعرها )...( �إذ كان �شعرها الطويل ي�صل 

�إلى ما تحت الخ�صر... « )24( . 
وينبغي التنبه �إلى �أن مثل هذه الألفاظ الأنثوية �إنما تدعم توجه البحث في تخ�صي�صه 

الرواية الن�سوية بالدر�س. 
ÚÚ :المعجم الزمني

�آثارها ذلك الملفوظ الزمني  ومن المعاجم التي يمكن التوقف عندها , ور�صد بع�ض 
الذي ي�سهم في �صنع خطاب الحكاية, فقد انت�شر في رواية بريد بيروت ب�شكل م�ؤثر , فهو 
بالإ�ضافة �إلى كونه ي�شارك في �صنع الحدث يعطي الحكاية انطباعا �شعريا , كما في �ألفاظ 
)ال�صباح- الغروب- الم�ساء- الليل- ال�سهر- الفجر...( تقول مثلا: » تنه�ضين متلذذة في 
ال�صباح , ف�أ�سمعك تخاطبين ال�شم�س �أو الغيوم من نافذتك )...( وكان ف�ضول زمزم عظيما 

لأن تبقى م�ستيقظة حتى ال�ساعات الأولى من الفجر« )25( . 
والمعاجم في الرواية قد �أ�سهمت- ب�ألفاظها الجميلة - في رفع م�ستوى ال�شعرية فيها 
عن  للتعبير  منها  بع�ض  �إلى  الإ�شارة  ويكفي   , و�إح�صاءها  ت�صنيفها  �أردنا  لو  كثيرة  وهي 

�شعرية المفردة. 
22 �شعرية الجملة: .

ويمكن النظر �إليها من خلال بع�ض الظواهر البلاغية المتعلقة بالتركيب , ولعلنا نركز 
�ألفيناها ذات لون �شعري منعك�س على الن�ص التر�سلي،  على بع�ض الظواهر البلاغية التي 

الذي تقوم عليه تلك الرواية , وعلى الرواية بوجه العموم , فمن ذلك: 
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ÚÚ :التقديم والت�أخير
في  تتحقق  �شعرية  جمالية  عن  بلاغيا  مبحثا  بو�صفه  والت�أخير  التقديم  يف�صح  قد 
الإبداعية  اللغة  �إلى  النفعية  اللغة  عن  تعدل  الحال  هذه  في  الأ�ساليب  يجعل  فهو  الخطاب؛ 
كما يقول د. محمد عبد المطلب )26( ويمكن ملاحظة ذلك مثلا في تقديم الخبر على المبتد�أ , 
�أو المفعول به على عامله، �أو الفاعل على الفعل, �أو نحو ذلك , ولعل تلك الأمارات البلاغية 
والت�أخير نجده في غير مو�ضع،  فالتقديم  )بريد بيروت(  رواية  �أجزاء كثيرة من  تظهر في 
فمن ذلك مثلا قولها: » تعودين �أنت �أيتها الحرب و�أنت تلب�سين حلة تنا�سب القرية وتدخلين 
�أبوابنا , وت�ؤكدين لنا ب�أنك طبعا موجودة رغم ال�شعور ب�أن القرى تبدو م�ست�أن�سة بنف�سها , 

منفردة ك�أنها �أحاطت نف�سها ب�سياج لا دخل للحرب بها » )27( . 
�أمام  �أيتها الحرب( يجد نف�سه وك�أنه  �أنت  �إن القارئ لهذا الن�ص منذ بدايته )تعودين 
الفعل )تعودين( يعطي انطباعا بلفت الانتباه  التفعيلة , فتقديم  مطلع ق�صيدة من ق�صائد 
وجذب الأ�سماع �إلى قرع طبول الحرب مرة �أخرى , وفي هذا ت�أكيد على �أن الحرب كرّ وفرّ , 
و�أن �إدبارها قد يكون �سببا في �إدبارها , فكل تلك الدلالات يمكن �أن نجنيها من تلك الظاهرة 

البلاغية , و�شواهد ذلك كثيرة في الرواية. 
الجار  تقديم  بيروت(  )بريد  رواية  في  نلمحها  التي  الجملة  �شعرية  جماليات  ومن 
والمجرور على ما بعده من قبيل قولها: » من جديد �أهزّ ر�أ�سي كما يهزوّن ر�ؤو�سهم » )28( 

وقولها: » في قلب ال�سهل م�شينا , بعد �أن تركنا الحارات الفوقية » )29( . 
ففي تقديم الجار والمجرور هنا على ما بعده ما يوحي ب�شعرية الجملة؛ �إذ �إن في قولها 
)من جديد( ما يتنا�سب مع الجدة التي دائما ما تكون لها ال�صدارة في بحث الإن�سان عنها , 

وطلبه لها , كما �أن قولها )في قلب ال�سهل( ا�ستهلال ومفاجئة. 
ÚÚ :التكرار

يعد ترديد بع�ض ال�صيغ اللفظية �أمرا ينبغي التنبه له في بع�ض الروايات , لا�سيما 
في  ي�سهم  قد  التكرار  ذلك  �إن  بل   , عابرة  تكون  �أن  يعني  لا  لفظة  �أو  جملة  تكرار  �أن 
الأثر  هذا  مثل  يعبر  وحينئذ   )30( اللفظي  الترداد  ذلك  وراء  مختبئة  �شعرية  ا�ستظهار 
الخطاب  على  في�ضفي   , خطابه  به  ين�ضح  قد  وما  المبدع  نف�سية  عن  واللفظي  ال�صوتي 
ووظيفته  التكرار  ذلك  �أهمية  على  )ياكب�سون(  �أ�صر  وقد  �شعرية،  م�سحة  التتابع  بذلك 

وذلك في )مثال الغراب( )31( . 
على  الحقد  �سوى  حلا  �أجد  لا  �أني  رغم   « الرواية:  مقاطع  �أحد  في  ال�شيخ  حنان  تقول 
الجميع , �إلا �أني كالرهائن لا �أجد بدا من �إكمال روتين الأيام غير المريح , ف�أقر�أ و�ألعب الورق 
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وي�صيبني الملل من القراءة والهم من ال�شطرنج , �أجدني �ألعب مع ورق اللعب وحدي , �أب�صر 
�أرقامه �صورة , �أ�صدقها ولا �أ�صدقها« )32( ويلاحظ تردد جمل مثل )لا �أجد( و )�ألعب  بين 

الورق( و )�أ�صدق ولا �أ�صدق( وهي جمل بتكرارها تحدث �إح�سا�سا بال�ضيق والتبرم. 
33 الجمل الاعترا�ضية: .

ويمكن �أن تعبر الجمل المعتر�ضة عن �شعرية للو�صف الذي يندرج في ن�سقها �إذا �أدركنا 
ذلك الا�ستطراد والا�ستر�سال الذي تنطلق منه , وهو الذي يتيح لها مجالا و�إن كان محدودا 
للانطلاق في الو�صف وال�سرد , من ذلك قولها: » تقولين لي- ووجهك الأبي�ض ال�شاحب لا 

يعكره �سوى �شريان �أزرق و�سط جبينك- : الطبيعة يا مهجة ف�ؤادي... « )33( . 
ففي هذه الجملة المعتر�ضة ك�شف عن الحال , وو�صف لتلك الهيئة حتى لقد مدّت تلك 
الجملة نف�سا �سرديا في ر�سم �صورة ذلك ال�شحوب الذي يعتري وجهها , وك�أن هذه الجملة 
المعتر�ضة �أ�صبحت معر�ضا لا�ستعرا�ض الألوان , وهذا �أمر لابد يقلب على الن�ص والرواية في 

جعل الو�صف وال�سرد م�صطبغا باللون ال�شعري. 
�أو�سع  �آفاق  �أو الجملة- يمكن درا�ستها في  �سواء على نطاق المفردة  اللغة-  و�شعرية 

و�أ�شمل , ولكن ل�ضيق المقام اكتفينا بالا�ست�شهاد على بع�ض النماذج. 

المبحث الثاني

شعرية الصورة في رواية )بريد بيروت( لحنان الشيخ
يمكن النظر �إلى �شعرية ال�صورة في الن�ص التر�سلي داخل هذه الرواية من زوايا عدة، 
من �أهمها: ال�صورة المجازية, والا�ستعارية, والت�شبيهية, والكنائية, وهي �صور بيانية عادة 
ما ت�ضفي على الن�ص طابعا �أدبيا يميزه , ويعلي من �شعريته , ويمكن الإلماح �إلى �أبرز تلك 

ال�صور كما يلي ي�أتي: 
11 ال�صورة المجازية: .

تعد ال�صورة المجازية )34( مهمة في ك�شف الأثر الجمالي للغة , ولعل ال�شعرية- كما 
يقول �أحمد مطلوب- لا تتحقق في التف�سير الحرفي , و�إنما في التف�سير المجازي من خلال 

البلاغة التي هي �أهم و�سائل درا�سة ال�شعرية )35( . 
وال�صور المجازية من �أكثر الأ�شكال انت�شارا في الن�صو�ص , ولكنها لا تعبر عن �شعرية 
الن�ص، ويعلي من  الإم�ساك بزمامها وتروي�ضها فيما يخدم  ما لم يكن المبدع قادرا على 
قيمته الأدبية , ولعل رواية حنان ال�شيخ تطفح بمثل هذه ال�صور البيانية التي �أك�سبت الن�ص 
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رونقا وبريقا , انظر مثلا هذه العبارات: » ال�سفن تهرب ك�أنها لم تعد على �سطح البحر » )36( 
)37( « ف�إن �شعورا خفيّا �سعيدا ت�سلل �إلّي.. « )38( » يتجه نظري �إلى الأفق , واله�ضاب الوعرة 

تمتد عند ناظري » )39( ونحو ذلك. 
�إن عباراتٍ بيانيةً كهذه �أ�ضفت لونا �شعريا على الن�ص جعلته يظهر بثوب �أدبي ق�شيب؛ 
, لكن الكاتبة  �أو تر�سو   , �أو تقترب   , �أو تطل   , فال�سفينة مثلا لا تتحرك بذاتها , فلا تهرب 
جعلتها كذلك , فخلقت منها حركة , و�أحدثت فيها حياة جديدة , وذلك لعلاقة من العلائق 
المجازية التي لا ت�ستخدم المعنى ق�صدا , ولكن تعبر عنه بو�سيلة تكمن وراءها �أ�سرار كثيرة 

من جمالية العبارة و�أدبية الأ�سلوب. 
22 ال�صورة الا�ستعارية: .

ومثل ذلك حين تطالعنا �أ�ساليب بيانية ا�ستعارية ف�إن الكاتبة تهدف من خلال ذلك 
�إلى تكثيف ال�شعرية في ن�ص ر�سائلها , ولقد ك�شفت الا�ستعارات التي �ضج بها الن�ص التر�سلي 
في هذه الرواية عن �شعرية ال�صورة التي كانت تر�سمها حنان ال�شيخ، وتبدعها في روايتها 
تلك، حتى لقد غدت تلك ال�صور �أ�شبه باللوحات الفنية التي تزين ن�ص الرواية , وتبرز �شكله 
الجميل , تقول مثلا: » �أنتقل من غرفة مكتبك حيث �شريط اللمبة الحزين المتدلي من ال�سقف 

�إلى ركوة القهوة الوحيدة » )40( . 
وتقول في مو�ضع �آخر: » وعندما لم تفتح لي الباب , توقف نظري على لونه , توقف 

�سمعي على دقات يدي.. « )41( . 
فر�سم �صورة الحزن ل )�شريط اللمبة المتدلي( من ال�سقف نحو ركوة القهوة فيه تج�سيد 
للجماد , وت�شخي�ص لغير الناطق , وك�أن الكاتبة تريد �إلبا�سه ذلك ال�شريط عاطفة لا توجد 
�إلا في الإن�سان , فالحزن بات مظهرا في الجماد المتعاطف مع موقف الحزن الذي تر�سمه 
الكاتبة في ذلك الن�ص , كم �أن )توقف النظر وال�سمع( فيه تج�سيد هو الآخر لغير المح�سو�س 
, وك�أن ال�سمع والب�صر �شخ�صان ي�سيران ويتوقفان فج�أة , وهنا نلمح رقة الم�شاعر , ودقة 
وتحويل   , ال�سهلة  الجزئيات  ت�صوير  تجاه  الأنثوية  الأحا�سي�س  من  تنبع  قد  التي  العاطفة 

ال�صامت الجامد )غير الناطق( �إلى متحرك متفاعل ناطق. 
ويلاحظ �أن الأ�سلوب الا�ستعاري قد �أ�ضفى لونا �شعريا جميلا في مثل هذه الأ�ساليب، 
وهو ما يجعل الن�ص الروائي يحتفي بلونه ال�شعري الذي يميزه , بل �إنك قد تجد الا�ستعارة لا 
تمنح �شعرية لل�صورة وح�سب , بل حتى للغة , ولذلك لا غرابة �أن تت�صارعان في ن�ص واحد 

على نحو قولها: » ال�شم�س تكاد تغط�س في البحر �أو ما وراءه... « )42( . 
فتقديم لفظ )ال�شم�س( وا�ستعارة �صورة الغط�س لها مما يعلي من بريق هذه العبارة، 
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ويزيد في �أدبية الن�ص. 
33 ال�صورة الت�شبيهية: .

تلك  الرواية  هذه  في  التر�سلي  الن�ص  ب�أدبية  الناه�ضة  الأ�ساليب  �أكثر  من  ولعل 
الت�شبيهات التي تنت�شر في كل جزء من �أجزاء الرواية , وهي لكثرتها لا تكاد تح�صى لكننا 
وهو  و�شمالا  يرق�ص يمينا  ك�أنه  القلب  ينتف�ض  �إذ   « مثلا:  كقولها   , منها  بع�ض  �إلى  ن�شير 
, وك�أنك تهبطين بال�سيف  �أخرى , عندما كانت تطول مدة عذابه كنت توا�سينه  يبحث عن 

على عواطفه الرقيقة » )43( . 
وفي مو�ضع �آخر وفي لوحة �شعرية جميلة تقول: » ر�أيت كوزا من التين الأ�سود وحيدا 
تحمله �شجرة تين منحنية ك�أنها تئن من التعب, تفرد �أوراقها العري�ضة ال�صامتة المتعثرة 

بالغبار, �شعرت �أنها تنظر لي بحزن من غير اتهام« )44( . 
فلا �شيء �أجمل من تلك الأو�صاف التي تبعث على �أدبية العبارة من جهة , و�شعرية 
�أخرى؛ فانتفا�ض القلب وت�شبيه تلك ال�صورة بالرق�ص ذات اليمين وذات  المعنى من جهة 
مع حال  متناغمة  �أو�صاف  كلها   , قاطعا  يهوي  بال�سيف حين  الهبوط  وت�صوير   , ال�شمال 

المكتوب �إليها , وك�أنها و�سيلة لت�سليتها و�إنقاذها من حدة المعاناة. 
44 ال�صورة الكنائية: .

 )45( التفخيم(  العدول-  )التعمية-  الثلاثة  �أ�ضربها  في  بالكناية  الكاتبة  ت�أتي  وقد 
ولعلنا ن�أخذ واحدا منها تطبيقا على تلك الرواية , فقد وجدنا في بع�ض ن�صو�صها تفخيما 
�أن يحدث نوعا من المبالغة كما في قولها على �سبيل المثال: » بلعت  وتعظيما من ��شأنه 

ل�ساني حتى و�صل �أمعائي » )46( . 
فبلع الل�سان هنا- في هذه ال�صورة- تعبير �أطلقته الكاتبة لي�س للإ�شارة �إلى التلعثم 
, بل كناية عن �شدة الخوف والهلع الذي �أ�صابها من هول الموقف , فهي لا تريد الكلام بعد 
ال�شعور بالخطر , بل تريد قطع كل ما ي�ؤدي �إلى الكلام حذرا وخوفا؛ من هنا كانت الكناية 
وا�صفة لموقف يبرز �صورة الخوف في �أق�صى حدودها، وهي �أن ي�صل الل�سان �إلى الأمعاء 

ب�سبب الرهبة والخوف. 
ال�ضرير  بهرت  التي  الما�ضية  بيروت  �أقارن  بل   « �آخر:  مو�ضع  في  قولها  ذلك  ومثل 

ب�أ�ضوائها , و�أفقدت المب�صر نظره » )47( . 
ووا�ضح من هذه ال�صورة �أنها كناية عن جمال تلك المدينة ال�ساحرة )بيروت( ، وفي 

ذلك تفخيما لها , وتعظيما لزينتها. 
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�إن �شعرية ال�صورة في الن�ص التر�سلي الذي �أقامته حنان ال�شيخ في ن�سج روايتها يقوم 
ال�سردي من  الأنموذج  ال�شعرية في  , وجمالية تلك  الن�ص من جهة  دليلا على �شعرية ذلك 
هو  كما  الحديثة,  النثرية  الألوان  بع�ض  �شعرية  عن  انطباعا  يعطي  �أنه  كما   , �أخرى  جهة 
وا�ضح مثلا في ذلك التلاقح بين الر�سالة والرواية الذي ر�أيناه في )بريد بيروت( ولأن المقام 
ي�ضيق اقت�صرنا على ذكر �شواهد محدودة تعبر عن �شعرية ال�صورة الفنية للا�ستئنا�س بها 

على ك�شف �شعرية الن�ص التر�سلي , وكذلك �شعرية الرواية بوجه عام. 

المبحث الثالث

شعرية الإيقاع في رواية )بريد بيروت( لحنان الشيخ
�ألفاظ التجني�س والمقابلة , والجمل الم�سجوعة والموزونة من الظواهر الإيقاعية  تعد 
التي تلمح في رواية )بريد بيروت( ، وهي ظواهر ت�أخذ بيد الن�ص نحو �شعرية �أخرى يمكن 
نعتها بال�شعرية النغمية , �أو�شعرية الألحان اللفظية , وهي مما يزيّن الن�ص ويح�سنه , فيغدو 
�أكثر �أدبية وجمالا , وبخا�صة في المجال النثري الذي يتعط�ش �إلى مظاهر الإيقاع �أكثر من 
ال�شعر؛ ذلك �أن ال�شعر بطبيعته قائم على الوزن وال�سجع )القافية( ، بينما النثر ين�شد النغم 
�أو النثر العادي، وليكون نثرا �شعريا �أدبيا  في الألفاظ والجمل للتخل�ص من رتابة ال�شرح، 
جميلا , ولذلك تحدث �أدوني�س عن �أهمية ال�شعرية في الت�شكيل النثري الحديث، حيث �أ�شار �إلى 
�أهمية ازدواج الألفاظ، وتوازن الأجزاء والفوا�صل , وما للإيقاع من �أثر على ال�شعرية )48( . 

ويمكن تلم�س الظواهر الإيقاعية في ن�ص الر�سالة �ضمن رواية )بريد بيروت( وفق 
نقاط �أربع: 

11 الموازنة بين الأ�سجاع: .
الآثار  من  �أثر  بالأ�سجاع  وختمها   , بينها  فيما  والمزاوجة   , الجمل  بين  الموازنة 
�شعرية وا�ضحة  الن�ص  تك�سب  بذلك  , وهي  ال�شيخ  رواية حنان  نلمحها في  التي  الإيقاعية 
بفعل ذلك التوازن , تقول مثلا: » ينام في ال�سرير مناديا , �شاكيا , مادا يده �إلى قلبه , اعتدنا 
�سيقع في حب  �أنه  بد  ب�أنه لا  تب�شرينه   , المرة  �سي�شفى هذه  ب�أنه  عليك تطمئنينه مبت�سمة 

�أخرى ككل مرة.. « )49( . 
وقد ي�أتي الإيقاع من باب المقابلة التي ت�سهم في �شعرية المعنى , من ذلك مثلا قولها: 
» وكان الف�ضول ي�أخذني لأفتح �صندوقك ال�صغير , رغم �أن كل الذي �أراه لا يتبدل , لا يزيد 

ولا ينق�ص.. « )50( . 
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فالتق�سيم الذي تتعمده الكاتبة يجعل العبارات والجمل �أكثر توازنا , هذا بالإ�ضافة �إلى 
كونها م�سجوعة كما في )هذه المرة- ككل مرة( كما �أن ذلك التقابل )لا يزيد ولا ينق�ص( 

		 �أي�ضا يمد اللفظ والمعنى ب�أدبية تعطي الن�ص �شعرية مغايرة. 
22 المجان�سة: .

تعد المجان�سة بين الألفاظ داخل الن�سق الذي تكتبه حنان ال�شيخ من الظواهر اللافتة 
للانتباه , ويعد الجنا�س ب�أنواعه ملمحا �إيقاعيا يزيد في �شعرية الن�ص و�أدبية المكتوب ,وقد 
لمحناه في هذه الرواية ب�شكل كثيف , تقول مثلا في �أحد مقاطع الرواية: » ويقلب �صفحة 

جديدة , يطمرك تحتها ويمطرني �أي�ضا , يطمر الأرا�ضي , ويطمر الما�ضي... « )51( . 
�أفعال متجان�سة تجان�سا تاما , وناق�صا كما  ف�ألفاظ )يطمر- يمطر- يطمر- يطمر( 
الكاتبة في  , وقد وفقت  �أ�سماء متجان�سة تجان�سا ناق�صا  �أن لفظتي )الأرا�ضي- الما�ضي( 
المزاوجة بين تجان�س الأفعال , وتجان�س الأ�سماء , وهذا ما جعل الن�ص يظهر ب�شكل �أدبي 
ملفت؛ �إذ جمعت تلك الألفاظ المتجان�سة بين حركية الأفعال , وثبات الأ�سماء , وقد �أثر ذلك 

على الحدث �إذ �أك�سبه نوعا من التحرر والانطلاق. 
33 الازدواج والت�ساوق: .

�إن ازدواج الألفاظ وتتابعها في ن�سق تراتبي ينتظمها �أثرٌ نكاد نلمحه في غير مو�ضع، 
ف�أخذت ت�صيح في   « �إليه, تقول مثلا:  الكاتبة تحر�ص عليه وتق�صد  ب�أن  ولعل هذا يوحي 

زمزم )52( ت�ضرب الأر�ض , ت�صيح في جدّي , تدخل غرفتي... توجه اللوم.. « )53( . 
فت�ساوق مثل هذه العبارات ي�سهم في �شعرية الن�,ص وي�شارك في نمو الأحداث وتحركها 
, وهو ملمح �آخر ينبغي التنبه �إليه , والوقوف عنده لمن �أراد الغو�ص في �أ�سرار ال�سرد داخل 

هذه الرواية, وبخا�صة في مجال درا�سة الحكاية والخطاب. 
44 التق�سيم والتعداد: .

ثمة ملمح �إيقاعي �آخر نختم به وهو ذو �صلة قريبة فيما �ألمحنا �إليه �سلفا , ذلك هو 
التق�سيم الذي تحر�ص الكاتبة من خلاله �إلى تكثيف الم�شاهد وت�ضخيمها كما في قولها مثلا: 
» نحن في الحرب نعم, نحن في حرب مدافع, حرب ع�صابات, حرب �أديان, حرب �سيا�سة, 

حرب �أموال.. « )54( . 
�إن مثل هذا التعداد , وترديد العبارات , وتق�سيمها كفيل بك�شف النغم ال�صوتي الذي 
يفوح به الن�ص , وبخا�صة �إذا كان متلائما والحال التي ي�صفها , فرحا �أكانت تلك الحال �أم 
حزنا , �أم نحو ذلك , على �أن هذا التق�سيم قد يتعا�ضد مع ازدواج الجمل وموازنتها وترتيبها 
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لديك  �أن  انتبهت   « تقول:  حيث  بيروت(  )عزيزتي  الف�صل  م�ستهل  في  مثلا  ذلك  نجد  كما 
�سماءين؛ لأني �أخذت �أراك بعيني جواد: �سماء من �أ�شرطة الهاتف والكهرباء الممتدة من كل 
�صوب ك�أنها خيمة من خيوط العناكب , و�سماء �أخرى عالية فيها النجوم متلألئة... « )55( . 
, ومن حيث  اللفظي  التنويع  متوازنة من حيث  الجمل  �أ�سهم في جعل  هنا  فالتق�سيم 
الحجم الخطابي , كما �أ�سهم ذلك التق�سيم والتعداد في تنظيم الأفكار من ناحية , وترتيبها 

من ناحية �أخرى , والأمثلة على ذلك في الرواية عديدة. 

خاتمة
ما زالت درا�سة ال�شعرية في النثر العربي القديم والحديث بحاجة �إلى �أبحاث معمقة، 
وعلى الرغم من �أن درا�سة مظاهر ال�شعرية على ال�صعيد ال�شعري لا يمكن مقارنتها بال�صعيد 
�أ�سرار  لا�ستكناه  وا�سع  )الرواية( مجال  المثال  �سبيل  على  الحديث  النثر  �أن في  �إلا  النثري، 
ال�شعرية وجمالياتها كنموذج ل�شعرية النثر العربي الحديث , ولا يعني ذلك �أن النثر العربي 
لدينا في ر�سائل  ف�إن   , ال�شعرية بل على عك�س ذلك  الزاوية  �إليه من  النظر  القديم لا يمكن 
�أن نبحث فيه عن  �أي�ضا ما يمكن  القرن الرابع الهجري على �سبيل المثال , وفي المقامات 

�شعرية وافرة للنثر القديم. 
ويبدو �أن ثمة �صعوبات، �أو لنقل معوقات لدرا�سة ال�شعرية الحديثة كما �ألمح )تودوروف( 
، فال�شعرية الحديثة ما تزال في بداياتها , وما يزال تقطيع الحدث الأدبي الذي نجده فيها 
�إلى الآن غير متقن وغير ملائم , ي�ضاف �إلى ذلك �أن ال�شعرية تتطلب �أحيانا- على حد تعبير 
)ياكب�سون( اهتماما بعلم اللغة , و�شعر النحو , ونحو ال�شعر , والتعرف �إلى المعجم وال�صيغ 
در�سا  تتطلب  الواحد  الإطار  في  ال�شعرية  �إن  ثم   , والبلاغية  وال�صرفية  النحوية  والدلالات 
, وكل هذا مما  , و�شعرية ال�صورة  , و�شعرية التراكيب  , ما بين �شعرية الألفاظ مثلا  �أعمق 

ي�صعب من درا�سة ال�شعرية في مجال محدد ومح�صور. 
النظريات  ربط  �أهمية  هو  ال�شعرية،  درا�سة  في  �إليه  الإ�شارة  يمكن  ما  �أهم  من  ولعل 
النقدية الحديثة بالإبداع الروائي المتدفق , ومحاولة ا�ستك�شاف الأ�س�س النقدية، والأ�صول 
الرئي�سة في درا�سة �أ�شكاله وظواهره , والإفادة من علوم البلاغة والل�سانيات , وتطبيق ذلك 

على ال�شعر والنثر , والنثر الحديث بوجه الخ�صو�ص. 
وقد حاولنا في هذا البحث �أن ن�أخذ نموذجا من التعالق النثري الحديث بين الرواية 
الن�ص  فاخترنا   , الرواية  في  المتخللة  الأجنا�س  �شعرية  عن  خلاله  من  لنبحث  والر�سالة؛ 
التر�سلي داخل رواية )بريد بيروت( لحنان ال�شيخ ك�أنموذج للرواية الن�سوية العربية ,ولعل 



341

2016 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الأربعون (1) - كانون 

في تعمد اختيار الرواية الن�سائية ما يتنا�سب مع ن�ص الر�سالة؛ �إذ �إن الر�سائل �أقوى- في 
نظري- للتعبير عن الأفكار التي تخالج الوجدان , وهي م�ستودع لكثير من الأ�سرار؛ لذلك 
في  رقة  من  تحمله  بما  الأنثى  �أن  ر�أينا  وقد   , التنفي�س  باب  من  لها  �أحيانا  الكاتب  يلج�أ 
الم�شاعر �أكثر لجوءا من الرجل في ا�ستخدام الر�سالة كو�سيلة للتنفي�س , لذلك نلمح الحر�ص 
على انتقاء اللفظ والمعنى , ي�ضاف �إلى ذلك �أن كثيرا من الكاتبات تلج�أ �إلى ا�ستخدام الر�سائل 
في الروايات من هذه الزواية , وتتزين الرواية حينها بو�شاح �شعري , ولو �أردنا ح�صر �أ�سماء 
الج�سد  ذاكرة  في  م�ستغانمي  )�أحلام  عابر  ب�شكل  نذكر  ولكن   , المقام  بنا  لطال  الروائيات 

ون�سيان- رجاء بكرية في امر�أة الر�سالة- رجاء ال�صانع في بنات الريا�ض- وغيرها( . 
ال�شعرية  حول  بتمهيد  فبد�أنا  الرواية  هذه  في  الأدبية  المواطن  تلم�س  حاولنا  لذلك 
ومفهومها ووظائفها , وما تقوم عليه , ثم عر�ضنا ل�شعرية اللغة في المبحث الأول من حيث 
الثاني فتطرقنا  ال�صورة في المبحث  ل�شعرية  ,ثم عر�ضنا  , و�شعرية الجملة  �شعرية المفردة 
لتنوع ال�صور المجازية , والا�ستعارية , والت�شبيهية , والكنائية , وختمنا ب�شعرية الإيقاع 

من خلال التعرف �إلى بع�ض الظواهر الإيقاعية كال�سجع , والجنا�س , والازواج , والتق�سيم. 
والله الموفق والهادي , و�صلى الله على نبينا محمد وعلى �آله و�صحبه و�سلم. 
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الإحالات المرجعية: 
11 كتابه . في  الأ�سلوب  وبلاغة  ال�شعرية  اللغة  حول  �أر�سطو  كلام  المثال  �سبيل  على  ينظر 

)فن ال�شعر( ترجمة: د. �إبراهيم حمادة , د. ط , مكتبة الأنجلو الم�صرية , م�صر د. ت , 
�ص185 - 192. 

22 “ هو باب كثير الفوائد , جم .  : يقول الجرجاني في ف�صل )القول في التقديم والت�أخير( 
�إلى  , ويف�ضي بك  , لا يزال يفترُّ لك عن بديعة  , وا�سع الت�صرف بعيد الغاية  المحا�سن 
لطيفة , ولا تزال ترى �شعرا يروقك م�سمعه , ويلطف لديك موقعه “ عبد القاهر الجرجاني 
, دلائل الإعجاز , قراءة وتعليق: محمود محمد �شاكر , القاهرة , جدة , مطبعة المدني, دار 

المدني , ط/ 3 , 1413ه/ 1992م , �ص106. 
33 ينظر: ابن الأثير , المثل ال�سائر في �أدب الكاتب وال�شاعر , تحقيق: محمد محي الدين عبد .

الحميد �صيدا- بيروت المكتبة الع�صرية , د. ط , 1420ه/ 1999م , ج2 , �ص35. 
44 ابن . الحبيب  , تحقيق: محمد  الأدباء  و�سراج  البلغاء  منهاج   , القرطاجني  ينظر: حازم 

الخوجة , بيروت , دار الغرب الإ�سلامي , ط/ 3 , 1986م. 
55 ينظر: ح�سن ناظم , مفاهيم ال�شعرية , درا�سة مقارنة في الأ�صول والمنهج والمفاهيم , .

الدار البي�ضاء , المركز الثقافي العربي , ط/ 3 , 1994م , �ص12. 
66 رومان ياكب�سون , ق�ضايا ال�شعرية , ترجمة: محمد الولي ومبارك حنون , الدار البي�ضاء- .

المغرب , دار توبقال للن�شر ط/ 1 , 1988م , �ص78. 
77 فتجي خليفي , ال�شعرية الغربية الحديثة و�إ�شكالية المو�ضوع , تون�س , الدار التون�سية .

للكتاب , ط/ 1 , 2012م �ص25 , 98 , 138. 
88 ينظر: فتحي خليفي , ال�شعرية الغربية الحديثة و�إ�شكالية المو�ضوع , الم�صدر ال�سابق , .

�ص100. 
99 ينظر: جيرالد برن�س , قامو�س ال�سرديات , ترجمة: ال�سيد �إمام , القاهرة , ميريت للن�شر .

والمعلومات , ط/ 1 , 2003م , �ص150. 
ينظر: تودوروف , ال�شعرية , ترجمة: �شكري المبخوت ورجاء بن �سلامة , الدار البي�ضاء- 1010

المغرب , دار توبقال للن�شر والتوزيع , ط/ 2 , 1990م , �ص34. 
الم�صدر 1111  , حنون  ومبارك  الولي  محمد  ترجمة:   , ال�شعرية  ق�ضايا   , ياكب�سون  رومان 

ال�سابق , �ص73. 
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ينظر: �صالح الهادي بن رم�ضان , الخطاب الأدبي وتحديات المنهج , نادي �أبها الأدبي 1212
, المملكة العربية ال�سعودية ط/ 1 , 1431هـ/ 2010م , �ص 241. 

ولذلك ر�أينا اعتماد مفهوم ال�شعرية بديلا عن الم�صطلحات الأخرى )الأدبية- الإن�شائية- 1313
ال�شاعرية- ال�شعرانية- الجمالية( ثم لأن مفهوم ال�شعرية �أو�سع �أفقا , و�أقدم عمرا , فهي 
لجامع  مدخل   , جينيت  “ جيرار  ال�سن  وحديث  عجوز  “ علم  جينيت:  جيرار  قال  كما 
الن�ص , ترجمة: عبد الرحمن �أيوب , بغداد , دار ال��شؤون الثقافية العامة بالتعاون مع 

دار توبقال , د. ط , 1985م. , �ص80. 
ينظر: ميخائيل باختين , �شعرية دو�ستويف�سكي , ترجمة: جميل ن�صيف التكريتي , دار 1414

توبقال للن�شر , ط/ 1 , 1986م , 263. 
ينظر: فوزي الزمرلي , �شعرية الرواية العربية , بحث في �أ�شكال ت�أ�صيل الرواية العربية 1515

ودلالاتها , منوبة- تون�س كلية الآداب والفنون والإن�سانيات , مركز الن�شر الجامعي , 
ط/ 3 , 2009م. 

الأموي , مجلة 1616 الع�صر  ال�شعرية في خطب   , البياتي  من ذلك مثلا: بدران عبد الح�سين 
جامعة كركوك للدرا�سات الإن�سانية , العدد2 , المجلد4 , ال�سنة الرابعة 2009م , �ص97 

 .111 -
من ذلك مثلا �أطروحة )الدكتوراه( مطبوعة بعنوان: �صالح الهادي بن رم�ضان , الر�سائل 1717

الأدبية ودورها في تطوير النثر العربي القديم , م�شروع قراءة �شعرية , بيروت- لبنان 
, دار الفارابي , ط/ 2 , 2007م. 

كما في رواية: الطيب �صالح , مو�سم الهجرة �إلى ال�شمال , بيروت- لبنان , دار العودة , 1818
ط/ 14 , 1987م , �ص149. 

كما في رواية: جبرا �إبراهيم جبرا وعبد الرحمن منيف , عالم بلا خرائط , بيروت- لبنان 1919
, الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات والن�شر , ط/ 5 , 2007 , �ص55. 

دار 2020  , القاهرة   , , بيروت  والوجد  ال�صبابة  , ر�سالة في  الغيطاني  كما في رواية: جمال 
ال�شروق , ط/ 1 , د. ت. 

ينظر مثلا: رنا عبد الحميد ال�ضمور , الرقيب و�آليات التعبير في الرواية الن�سوية العربية 2121
, �أطروحة دكتوراه , الأردن , جامعة م�ؤتة , 2009م , �ص7. 

وينظر �أي�ضا: �سعيد بن بوزة , الهوية والاختلاف في الرواية الن�سوية في المغرب العربي 
, باتنة- الجزائر , �أطروحة دكتوراه , جامعة الحاج لخ�ضر , 2007 - 2008م , �ص56. 
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حنان ال�شيخ , بريد بيروت , بيروت- لبنان , دار الآداب , ط/ 2 , 2009م , �ص5 , 46 2222
 .154 , 129 , 105 ,

حنان ال�شيخ , بريد بيروت , الم�صدر ال�سابق , �ص144. 2323
نف�سه , �ص174 , 166. 2424
نف�سه , �ص147. 2525
2626 , للن�شر  العالمية  الم�صرية  ال�شركة   , م�صر   , والأ�سلوبية  البلاغة   , المطلب  عبد  محمد 

لونجمان , ط/ 1 , 1994م , �ص329. 
حنان ال�شيخ , بريد بيروت , الم�صدر ال�سابق , �ص189. 2727
نف�سه , �ص33. 2828
نف�سه , �ص119. 2929
, ومما يمثله تكرار لفظة )الغ�ضا( في مرثية 3030 ال�شعري  كان ذلك معروفا على الم�ستوى 

مالك بن الريب المازني حيث ذكرها في البيت الأول وكررها مرتين في البيت الثاني , 
وثلاثا في البيت الثالث. ينظر: ديوان مالك بن الريب , تحقيق: نوري حمودي القي�سي , 

مجلة معهد المخطوطات العربية , د. ط , مج15 , ج1 , د. ت , �ص88. 
رومان ياكب�سون , ق�ضايا ال�شعرية , الم�صدر ال�سابق , �ص52. 3131
حنان ال�شيخ , بريد بيروت , الم�صدر ال�سابق , �ص33. 3232
نف�سه , �ص130. 3333
لعل مما يمكن الإحالة عليه في هذا المجال كتاب: يو�سف �أبو العدو�س , المجاز المر�سل 3434

 ,  1 ط/   , والتوزيع  للن�شر  الأهلية   , الأردن   , الجمالية  والمعرفة  الأبعاد   , والكناية 
1998م. 

3535 , بغداد  العراق-   ,  4  , العراقي  العلمي  المجمع  , مجلة  ال�شعرية   , �أحمد مطلوب  ينظر: 
 .93  , 1989م , �ص80   3 40 , ج/  1410 مج/ 

حنان ال�شيخ , بريد بيروت , الم�صدر ال�سابق , �ص74. 3636
نف�سه , �ص74. 3737
نف�سه , �ص383877
نف�سه , �ص106. 3939
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نف�سه , �ص67. 4040
نف�سه , 69. 4141
نف�سه , 74. 4242
نف�سه , 129. 4343
نف�سه , 210. 4444
ينظر: محمد جابر فيا�ض , الكناية , جدة- ال�سعودية , دار المنارة للن�شر والتوزيع , ط/ 4545

 .28  , 1989م �ص27  1409هـ/   ,  1
نف�سه , 69. 4646
نف�سه , 67. 4747
ينظر: �أدوني�س , ال�شعرية العربية , بيروت , دار الآداب , ط/ 2 , 1989م , �ص10 , 11 4848

 .21 ,
حنان ال�شيخ , بريد بيروت , الم�صدر ال�سابق , �ص129. 4949
نف�سه , �ص143. 5050
نف�سه , 148. 5151
�إحدى �شخ�صيات الرواية المحورية. 5252
حنان ال�شيخ , بريد بيروت , الم�صدر ال�سابق , �ص150. 5353
نف�سه , 200. 5454
نف�سه , 206. 5555
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المصادر والمراجع

أولا - المصادر: 

11 ال�شيخ , حنان , بريد بيروت , بيروت- لبنان , دار الآداب , ط/ 2 , 2009م. .

ثانيا - المراجع: 

11 ابن الأثير , المثل ال�سائر في �أدب الكاتب وال�شاعر , تحقيق: محمد محي الدين عبد الحميد .
, �صيدا- بيروت , المكتبة الع�صرية , 1420هـ/ 1999م. 

22 الأردن .  , الأبعاد والمعرفة الجمالية   , والكناية  المر�سل  المجاز   , يو�سف   , العدو�س  �أبو 
الأهلية للن�شر والتوزيع , ط/ 1 , 1998م. 

33 �أدوني�س , ال�شعرية العربية , بيروت , دار الآداب , ط/ 2 , 1989م. .
44 �أر�سطو , فن ال�شعر , ترجمة: د. �إبراهيم حمادة , م�صر , مكتبة الأنجلو الم�صرية د. ت. .
55 باختين , ميخائيل , �شعرية دو�ستويف�سكي , ترجمة: جميل ن�صيف التكريتي , دار توبقال .

للن�شر , ط/ 1 , 1986م. 
66 البي�ضاء- . الدار   , �سلامة  بن  ورجاء  المبخوت  �شكري  ترجمة:   , ال�شعرية   , تودوروف 

المغرب , دار توبقال للن�شر والتوزيع , ط/ 2 , 1990م. 
77 جابر فيا�ض , محمد , الكناية , جدة- ال�سعودية , دار المنارة للن�شر والتوزيع , ط/ 1 , .

1989م.  1409هـ/ 
88 الجرجاني , عبد القاهر , دلائل الإعجاز , قراءة وتعليق: محمود محمد �شاكر , القاهرة , .

جدة , مطبعة المدني , دار المدني , ط/ 3 , 1413هـ/ 1992م. 
99 جينيت , جيرار , مدخل لجامع الن�ص , ترجمة: عبد الرحمن �أيوب , بغداد , دار ال��شؤون .

الثقافية العامة , بالتعاون مع دار توبقال , 1985م. 
خليفي , فتحي , ال�شعرية الغربية الحديثة و�إ�شكالية المو�ضوع , تون�س , الدار التون�سية 1010

للكتاب , ط/ 1 , 2012م. 
رم�ضان , �صالح الهادي , الخطاب الأدبي وتحديات المنهج , نادي �أبها الأدبي المملكة 1111

العربية ال�سعودية , ط/ 1 , 1431هـ/ 2010م. 
القديم 1212 العربي  النثر  تطوير  في  ودورها  الأدبية  الر�سائل   , الهادي  �صالح   , رم�ضان 

م�شروع قراءة �شعرية , بيروت- لبنان , دار الفارابي , ط/ 2 , 2007م. 
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للن�شر 1313 العالمية  الم�صرية  ال�شركة   , م�صر   , والأ�سلوبية  البلاغة   , محمد   , المطلب  عبد 
لونجمان , د. ط , 1994م. 

ناظم , ح�سن , مفاهيم ال�شعرية , درا�سة مقارنة في الأ�صول والمنهج والمفاهيم , الدار 1414
البي�ضاء , المركز الثقافي العربي , ط/ 1 , 1994م. 

القرطاجني , حازم , منهاج البلغاء و�سراج الأدباء , تحقيق: محمد الحبيب ابن الخوجة 1515
, بيروت , دار الغرب الإ�سلامي , ط/ 3 , 1986م. 

ثالثا - الرسائل العلمية: 

11 بوزة , �سعيد , الهوية والاختلاف في الرواية الن�سوية في المغرب العربي , باتنة- الجزائر .
�أطروحة دكتوراه , جامعة الحاج لخ�ضر , 2007 - 2008م. 

22 عبد الحميد ال�ضمور , رنا , الرقيب و�آليات التعبير في الرواية الن�سوية العربية , الأردن .
�أطروحة دكتوراه , جامعة م�ؤتة , 2009م. 

رابعا - المجلات والدوريات: 

11 ديوان مالك بن الريب , تحقيق: نوري حمودي القي�سي , مجلة معهد المخطوطات العربية .
, مج15 , ج1 , د. ت. 

22 عبد الح�سين البياتي , بدران , ال�شعرية في خطب الع�صر الأموي , مجلة جامعة كركوك .
للدرا�سات الإن�سانية , العدد2 , المجلد4 , ال�سنة الرابعة 2009م. 

33 مطلوب , �أحمد , ال�شعرية , مجلة المجمع العلمي العراقي , بغداد- العراق , 4 , مج/ 40 .
, ج/ 3 , 1410هـ/ 1989م. 

خامسا - روايات أخرى: 

11 جبرا , �إبراهيم جبرا , ومنيف , عبد الرحمن , بيروت- لبنان , الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات .
والن�شر , ط/ 5 , 2007م. 

22 . 14 ط/   , العودة  دار   , لبنان  بيروت-   , ال�شمال  �إلى  الهجرة  مو�سم   , الطيب   , �صالح 
1987م. 

33 الغيطاني , جمال , ر�سالة في ال�صبابة والوجد , بيروت , القاهرة , دار ال�شروق , ط/ 1 .
د. ت. 
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