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قواعد النشر والتوثيق

تنشر المجلة البحوث والدراسات الأصلية المرتبطة بالتخصصات العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية 
والباحثين في جامعة القدس المفتوحة وغيرها من الجامعات المحلية والعربية والدولية، مع اهتمام 
خاص بالبحوث المتعلقة بالتعليم المفتوح، وتقبل أيضا الأبحاث المقدمة إلى مؤتمرات علمية محكمة 

والمراجعات والتقارير العلمية وترجمات البحوث. 
يرجى من الأخوة الباحثين الراغبين في نشر بحوثهم الاقتداء بقواعد النشر والتوثيق الاتية: 

تقُبل الأبحاث باللغتين العربية والإنجليزية. . 1
أن لا يزيد حجم البحث عن 30 صفحة »7000« كلمة تقريبا بما في ذلك الهوامش والمراجع. . 2
أن يتسم البحث بالأصالة ويمثل إضافة جديدة إلى المعرفة في ميدانه. . 3
يقدم الباحث بحثه منسوخا على »CD« أو عبر البريد الالكتروني مع ثلاث نسخ مطبوعة . 4

منه، غير مسترجعة سواء نشر البحث أم لم ينُشر. 
يرفق مع البحث خلاصة مركزة في حدود »100-150« كلمة. ويكون هذا الملخص باللغة . 5

الإنجليزية إذا كان البحث باللغة العربية ويكون باللغة العربية إذا كان البحث باللغة الإنجليزية. 
ينشر البحث بعد إجازته من محكمين اثنين على الأقل تختارهم هيئة التحرير بسرية تامة من بين . 6

أساتذة مختصين في الجامعات ومراكز البحوث داخل فلسطين وخارجها على أن لا تقل رتبة 
المحكم عن رتبة صاحب البحث. 

أن يتجنب الباحث أي إشارة قد تشير أو تدلل على شخصيته في أي موقع من البحث. . 7
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ثلاث . 8 إلى  بالإضافة  فيه،  نشر  الذي  العدد  من  بنسخة  بحثه  نشر  الذي  الباحث  يزود 
منه.  مستلات 
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صورة الممدوح “حميد الطوسي” في شعر علي 
بن جبلة، الملقب بالعَكَوَّك 

د. فيصل حسين غوادرة

   

    

    تاريخ التسليم: 12/ 2014/11م ، تاريخ القبول: 26/ 1/ 2015م.
      أستاذ مشارك في الدراسات الأدبية والنقدية/ فرع جنين/ جامعة القدس المفتوحة.
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د. فيصل حسين غوادرةصورة الممدوح “حميد الطوسي” في شعر علي بن جبلة، الملقب بالعَكَوَّك

ملخص: 
هدف هذا البحث اإلى الك�شف عن اأمرين، اأولهما: اأحد الأغرا�ض المهمة التي ركز عليها 
ال�شاعر علي بن جبلة )العَكَوَّك( في �شعره، حيث كان غر�ض المدح هو اأهم غر�ض ا�شتنفد فيه 
ال�شاعر �شعره، خا�شة في اأبي دلف العجلي، وحميد الطو�شي، وثانيهما: هو جانب ال�شورة 
المدحية لممدوحه حميد الطو�شي، وقد جاء البحث على ق�شمين، تناول الق�شم الأول منهما 
الدرا�شة على  ا�شتملت  فقد  الطو�شي،  المدحية لحميد  ال�شعرية  لل�شورة  المو�شوعية  الدرا�شة 
ال�شورة المدحية للجود والكرم عند حميد، و�شورة المجد والجاه وال�شوؤدد عنده، والجمع بين 
ال�شورتين، وجاء الق�شم الثاني حول الدرا�شة الفنية، والتي تركز الحديث فيها عن ال�شورة 

الفنية والطباق والمقابلة والتكرار. 
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2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

The Image of the Praised Hameed Al- Tusi in the Peotry 
of Ali Bin Jabalah nicknamed Alaqawak

Abstract: 

The aim of this research is to detect two things: first, the purposes on 
which the poet Ali Bin Jaballa (Al Akwak) has focused on, mainly his praise 
for Abi Dullaf Al Ajli and Hameed Al Tusi. Second, is the praise for Mamdouh 
Hameed Al Tusi. The first part of the research discussed the substantive study 
of the poetic praise image for Hameed Al Tusi, and included the poetic image 
of Hameed’s generosity and kindness, in addition to the image of his glory 
and prestige, and the combination of the two images. The second part is 
about the artistic study, which focuses on the artistic image, counterpoint, 
correspondence and repetition. 
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د. فيصل حسين غوادرةصورة الممدوح “حميد الطوسي” في شعر علي بن جبلة، الملقب بالعَكَوَّك

مقدمة: 
البحتري  اأقران  من  وكان  العبا�شي،  الع�صر  في  الفحول  ال�شعراء  اأحد  ك  العَكَوَّ كان 
اأ�شعار  والتحليل كغيرها من  الدرا�شة  اأ�شعاره لم تنل حظها من  لكن  واأبي تمام والمتنبي، 
اأقرانه، وربما كان ذلك؛ لأن اأ�شعاره تك�شبية بهدف الك�شب المادي ل تعبر ب�شدق واأمانة عن 

اأحا�شي�شه وعواطفه. 
، فكان له �شعر في المدح  ك( لقد تعددت الأغرا�ض ال�شعرية عند علي بن جبلة )العَكَوَّ
على  الغالب  هو  كان  المدح  في  �شعره  لكن  وغيرها،  والو�شف  والهجاء  والغزل  والرثاء 
مو�شوعاته ال�شعرية الأخرى، ورغم تنوع الممدوحين عنده، اإل اأنه ركز جلّ �شعره المدحي 
، واأبي دلف العجلي، حيث كاد هذان الممدوحان اأن يتعادل في مدائح  في حميد الطو�شي
العَكَوَّك كثرة وجودة، اإذ يردد فيهما ال�شفات نف�شها والأفكار المدحية، واأرى اأنه من خلال 
درا�شتي لديوان ال�شاعر اأنه خ�ض حميد الطو�شي بمدائح اأكثر، فقد كان ينوه بجوده وكرمه، 
واأ�شله، وحزمه و�شدته، و�شهره على الرعية، ومحاربته الخارجين والمتمردين على الدولة. 
ا�شتملت  فقد  الطو�شي،  حميد  مدح  في  نظمه  ما  فاأعجبني  ك،  العَكَوَّ مدائح  في  نظرت  لقد 
مدائحه كل جوانب الخير التي يمدح عليها وبها رجل مثل الأمير حميد الطو�شي، وا�شتوقفني 
ذلك، حتى راأيت اأن اأقيم �شلب بحثي هذا حول »�شورة الممدوح حميد الطو�شي عند علي بن 
النظر  فيها  الباحثون عندها، ويمعنوا  يقف  اأن  ت�شتحق  �شكلت عنده ظاهرة  والتي  جبلة«، 
والتاأمل، خا�شة اأنني لم اأعثر على درا�شات �شابقة حول هذا المو�شوع. وكان من اأعمده هذه 
الظاهرة لل�شورة المدحية، تركيز ال�شاعر في مدحه للطو�شي على ثلاثة جوانب، وهي جوده 

وكرمه، ومجده و�شوؤدده، والجمع بينهما في ق�شائد اأو اأبيات من �شعره. 
لل�شورة  المو�شوعية  الدرا�شة  الأول  الق�شم  تناول  ق�شمين،  في  البحث  هذا  جاء  وقد   
في  الفنية  ال�شورة  عن  فيها  تحدثت  التي  الفنية  الدرا�شة  الثاني  الق�شم  وتناول  المدحية، 

لوحات ال�شاعر المختلفة وال�شور الح�شية، والطباق والمقابلة، والتكرار. 
 هو »علي بن جبلة بن عبد الله الأبناوي )وقيل الأنباري( ، ويكنى أبا الحسن، من أبناء الشيعة الخراسانية، من أهل 
بغداد وبها نشأ، ولد بها ضريراً، استنفد شعره في مدح أبي دلف العجلي، وأبي غانم حميد الطوسي، طلبه المأمون 
ك ومعناه القصير السمين،  فهرب وتوارى حتى مات؛ لأنه مدح القواد وتأخر في مدحه والإشادة به )1( ، لقب بالعَكَوَّ
ولد سنة 160هـ )2( ، وتوفي سنة 213هـ )3( ، وهو شاعر مشهور، أحد فحول الشعراء المبرزين، حسن الإنشاد، 
ك ومعناها: القصير السمين؛ وذلك حين رأى إقبال  وكان أسود أبرص، وهو من الموالي )4( . ولقبه الأصمعي بالعَطَوَّ

الرشيد عليه )5( . 
الفطر سنة  عيد  يوم  مات  ك،  العَكَوَّ ممدوح  الطوسي،  غانم  أبو  الأمير  الحميد،  عبد  بن  الطوسي: حميد  الأمير   هو 

220هـ)6(، وهو من كبار قواد المأمون العباسي، كان جباراً، فيه قوة وبطش، وكان المأمون يندبه للمهمات )7( . 
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2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

هذا ما مكنني الله منه في هذا الجانب من �شعر علي بن جبلة، فاإن كنت وفقت في ذلك 
فللّه الف�شل والمنة، واإن كنت غير ذلك فلي اأجر المحاولة والجتهاد، والحمد لله رب العالمين. 

القسم الأول:

الدراسة الموضوعية:

�ل�شورة �ل�شعرية �لعامة للممدوح حميد �لطو�شي: . 1
نظراً  وذلك  الديوان؛  ق�شائد  في  ورودها  بح�شب  مرتبة  هنا  العامة  ال�شورة  اأعر�ض 

لكثافة ال�شور وتعددها وانت�شارها في ديوانه: 
بن جبلة« يمدح  � »علي  ال�شاعر  اأجد  �لطو�شي:  حميد  عند  و�لكرم  �لجود  �شورة 

»حميد الطو�شي« في اأول رم�شان، ويركز على جوده وكرمه، فيقول: )�ض: 30( 
�سِ و�أغن���ى �لُمقوي على �لإقو�ءج���وده �أظهر �ل�شماح���ة في �لأر

ومنها: 
����سِ و�شاغ �ل�شح���اب للإ�شقاء �شاغه �لله مطعم �لنا�س في �لأر

يقدم ال�شاعر علي بن جبلة �شوراً مميزة قلّما يظهر لها مثيل في ال�شعر العربي، وخا�شة 
ي�شل  لم  لكنه  دلف«،  »اأبو  اأحياناً  ناف�شه  واإن  الطو�شي«،  »حميد  المف�شل  ال�شاعر  لممدوح 
اإل مرتبة حميد الطو�شي، فاأول �شورة للجود والكرم و�شف بها ال�شاعر ممدوحه، هي باأن 
جعل ال�شاعر جود حميد يغطي الأر�ض جميعها، حتى عمّ ال�صرور والفرح، و�شادت الب�شا�شة 
وال�شماحة النا�ض جميعاً. و�شوره ال�شاعر في الثانية باأن الله –عزّ وجلّ- قد خ�شه باإطعام 

النا�ض في الأر�ض، و�شخر ال�شحاب لإ�شقائهم، وبذلك يكتمل النعيم عليهم. 
وقوله )�ض: 39( : 

م���ا فا�شل���م  �لج���ود  ذ�  حُقْ���ب �أي���ا  �إلى  حُقْ���بٌ  ج�����رَت 
 

و�شف ال�شاعر )العَكَوَّك( حميداً ب�شمة لزمته حياته، باأنه ذو الجود، اأي �شاحب الجود 
والكرم، داعياً الله له باأن يعي�ض �شليماً معافى اأبد الدهر، ومهما تعاقبت الحقب وال�شنون. 

وعندما ركب حميد يوم عيد في جي�ض عظيم، قال ال�شاعر )�ض: 42-41( 
يميٌن ولم يدركْ غنى ك�شبُ كا�شبِ ولول حمي���د لم تبلج عن �لندى

 نظراً لتكرار الأخذ من الديوان، فسوف أكتفي بذكر الصفحات التي أخذ منها فقط. 
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د. فيصل حسين غوادرةصورة الممدوح “حميد الطوسي” في شعر علي بن جبلة، الملقب بالعَكَوَّك

ومنها: 
 و�شرّرمت عن م�شعاك �شاأو �لُمطالبِ ذهب���ت باأيام �لندى ف���ارد� بها

في البيت الأول يح�صر ال�شاعر �شورته باأ�شلوب ال�صرط، فلول »حميد الطو�شي« لم يظهر 
الندى والكرم على يمين رجل، ولم يبلغ درجة الغنى اإن�شان مهما ك�شب، وفي الثاني يخاطبه 
)بتاء الخطاب( ، باأنه لم يجارك اأحد بجودك وكرمك مهما بذل الآخرون وجدّوا في م�شعاهم. 

وقوله )�ض: 43( : 
تت����شربُو�لج���ود في ك���فّر غ���ره خ�شنٌ ل���ينّر  بكفي���ه  وه���و 

وكاأن ال�شاعر هنا يريد اأن يقول: اإنه ل يليق الجود اإل بك، فالجود خ�شن في يد غيرك، 
اأي ل قيمة له، وكاأنه ي�شدر من اأنا�ض ل تجود اأنف�شهم به، ولكنه بكفيك كجريان الماء ال�شهل 

اللين، الذي ي�شدر من نف�ض را�شية هادئة تحب الجود والكرم والعطاء. 
وقوله: 

�أفنت م�شاعيه ح�شاب �لعدِّ )�س: 53( 
اأي اأن مكارمه وعطاءه ل يُح�شى ول يعد، وهو دللة الكثرة، بل والمبالغة في جوده 

وكرمه. 
وقوله يمدح حميداً في يوم نيروز )�ض: 63-60( : 

حمي���دٌ �لدني���ا  حم���ى   ل���و 
يدي���ه كلت���ا   مل���ك 

فق���ر فيه���ا  يك���ن   لم 
درور  بعطاي���اه 

ومنها: 
يمٌّ �أن���ه   وكف���اه 
خلفي���� تنه���لّر   بي���د 

�لبح���ور  ت�شامي���ه 
وتب���ر فتحي���ي   ����ن 

ومنها: 
عليه���ا �لم���ال   يقل���ق 
و�ش���ا �لنا����س   ك���در 

�لدث���ور ت�شج���ى   وبه���ا 
ك���دور في���ه  م���ا  �لني���ل   في 

ومنها: 
بعطاي���ا  وعج���ول 
ج���ار�ً �لله  �أع���ز   م���ا 
�لغن���� غ���انم  �أب���ا   ي���ا 

قت���ور �ل���رّروع   وعل���ى 
ي�شتج���ر  ب�ش���و�ه 
ي�شتم���ر م���ن  عل���ى   ����مُ 
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حوت هذه الق�شيدة مجموعة من �شور المدح لجود »حميد الطو�شي« وكرمه، فحميد لو 
كان هو الم�شيطر على الدنيا، اأو الم�شوؤول عنها، وكانت تحت اإمرته، لما وجدت فيها فقيرا؛ً 
لأن كرمه �شيغطي الجميع، فهو ملك يجود للنا�ض ويعطي بيديه عطايا ل تنقطع ول تنفد، ثم 
ي�شور كفي حميد كالبحر جوداً وكرماً، ل تجاريه البحور، كما ي�شور يده وهي تبذل المال 
اإذا حلبت،  والري  الطعام  اأن تجلب  فاإما  الإبل،  اأو  ال�شاة  التي تحلب �صرع  باليد  والعطايا 
واإما اأن يكون الجوع والعط�ض اإذا لم تحلب، ولكثرة ما كان يعطي حميد اأ�شبح المال في كفه 
قلق وفي حيرة، اأين يذهب؟ ولمن يذهب؟ وكيف يذهب؟ ؛ لأنه ل ي�شتقر في كفه، بل ينتقل 
اإلى غيره، وبذلك تعي�ض الأموال في حزن واأ�شى وعدم ا�شتقرار؛ لفراقها كف حميد، وفي هذه 
ال�شورة لجاأ ال�شاعر اإلى الت�شخي�ض ليزيد من جمال �شوره، وختاماً ي�شور ال�شاعر النا�ض 
الذين ل يح�شلون على عطاياه واأمواله باأنهم كدرون ولي�شوا را�شين، وباأن حميداً عجول 
بالعطايا، ولي�ض بالجبان الخائف، وجاره ل ي�شتجير اإل به، والفوز لمن يطلب من عطاياه، 

فهو ل يردها عمّن يطلبها، ومنها: 
بح���ر كفي���ك   ون���دى 
�أي���اد م���ن   وقلي���ل 

�لبح���ور تن�ش���ق   من���ه 
كث���ر �لنا����س  عل���ى   ي���ك 

منه  تن�شق  البحر  وهذا  كالبحر،  كفيه  جود  باأن  الت�شبيهية  الأخيرة  ال�شورة  وتاأتي 
بحور اأخرى، وفيها دللة على كثرة جوده وكرمه، وهو ما اأبانه في البيت الأخير. وقوله: 

)�ض: 74( 
غ���انم و�أب���و  ت�شق���ي  يطع���م م���ن ت�شقي م���ن �لنا�س دجل���ة 

قال حميد الطو�شي لعلي بن جبلة: وما ع�شاك اأن تقول فّي بعد ما قلته في اأبي دلف؟ 
فقال: قد قلت فيك خيراً من ذلك فاأن�شده هذه الأبيات التي مطلعها البيت المذكور اآنفاً، فقال 
حميد: قد اأجدت، ولكن لي�ض هذا مثل ذلك، وو�شله )8( . واأقول هنا لو لم يقل ال�شاعر في جود 
لكفاه، فهو يعر�ض �شورة جميلة مبالغاً فيها، ولكن هذه  البيت  اإل هذا  الطو�شي«  »حميد 
المبالغة زادت ال�شورة جمالً واأناقة، معلوم اأن الإن�شان يحتاج عند طعامه اإلى ال�شقيا، فلو 
لت�شاويا. ومن  ت�شقيه دجلة  )الممدوح( يطعم من  واأبو غانم  النا�ض،  ي�شقي  كان نهر دجلة 

قوله يرثيه: )�ض: 81( 
و�أ�شحى به �أنف �لندى وهو �أجدعُ ولما �نق�شت �أيامه �نق�شى �لعل

جعل ال�شاعر الندى اأو الكرم مرتبطاً بحميد الطو�شي، فعندما ذهبت اأيامه، زالت اأيام 
الجود والكرم، واأ�شبح الندى ل عز له ول وجود. وال�شورة ال�شتعارية التي خلعها ال�شاعر 
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على الندى، هي �شورة �شبه فيها الندى الذي فقد، كالناقة التي جدع اأنفها، حيث اأ�شبحت 
ل قيمة لها، ول جمال فيها. ومنه قوله: )�ض: 92( 

 تكفّر���ل �شاكن���ي �لدني���ا حميدٌ
�أو�ش���ى كان  �آدم  �أب���اه   كاأن 

ل���ه فيه���ا عيال �أ�شحو�   فق���د 
فع���ال يعوله���م  �أن   �إلي���ه 

اأعظم من �شورة الجود والكرم التي جعلها ال�شاعر ل�شاحبه حميد، فكل  واأي مبالغة 
من على الأر�ض هم عياله، وم�شوؤول عن الإنفاق عليهم، كاأن اآدم اأبا الب�صر اأو�شاه اأن يعول 

عياله فقبل هذه الم�شوؤولية وتكفل بعيالتهم. ومن قوله: )�ض: 94( 
مقِ���لً فيه���م  ت���رى   ل 
حت���ى بالأم���و�ل   ج���اد 

ف�ش���ول �لُم���رى   ي�ش���األ 
�لبخي���ل �لج���رد   علّر���مَ 

�شورة الكرم و�شلت اإلى اأن اأغنى النا�ض حميد فلا ترى مقلًا يطلب مالً، حتى بلغ من 
كثرة جوده وعطاياه اأن تعلم البخيل الجود ف�شار جواداً. ومن قوله: )�ض: 99( 

وب���د�أت �إذ قطعَ �لعف���اة �شوؤ�لها�أعطيتَ حت���ى لم تجد لك �شائلً

لكثرة ما اأعطيت لم تجد من ي�شاأل العطاء، فلم يبق معوز اأو محتاج ي�شاأل، فقد اأغنيت 
النا�ض جميعاً. وقوله: )�ض: 105( 

حمي���د �لدني���ا   �إنم���ا 
حمي���د ولى   ف���اإذ� 

�لج�ش���ام  و�أيادي���ه 
�ل�ش���لم �لدني���ا   فعل���ى 

وهي �شورة ت�شتمل على مبالغة في الو�شف، فقد �شبه ال�شاعر الدنيا بحميد وكرمه، 
اأي م�شاوية لحميد وعطائه وجوده، وكاأنه ل يوجد في الدنيا غيره، فاإذا ولّى ذهب الجود 

والعطاء من الدنيا. وقوله: )�ض: 107( 
حُميْ���د� غ���انم  �أب���ا   غي���ث عل���ى �لمعتف���ين هامي �إن 

لقد �شبه ال�شاعر حميداً باأنه كالغيث المنهل الهاطل، الذي ي�شقي كل من يحتاجه، اأي 
اأن جوده كالغيث الغزير ي�شل اإلى كل المحتاجين. وقوله: )�ض: 113( 

ً �لفتي���انمل���ك يقتن���ي �لم���كارم كن���ز� �أك���رم  م���ن  وت���ر�ه 

يجعل ال�شاعر من حميد باأنه ملك، ولكن هذا الملك كنوزه هي المكارم، والف�شائل بما 
فيها جوده وعطاياه، بل هو من اأكثر النا�ض جوداً وكرماً. 
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ومنها: 
�لمحيّرا جمي���ل  �لن���دى   �أريحي 
معتفي���ه �إلى  م����شرق   وجه���ه 

معتق���د�ن و�ل�شم���اء   ي���ده 
تنفج���ر�ن بالغي���ث   وي���د�ه 

يقدم ال�شاعر هنا �شورة م�صرقة لحميد الطو�شي، فهو عندما يجود ويعطي، يكون جوده 
حتى  كبير،  ب�شخاء  جوده  ويكون  م�صرق،  جميل  ووجهه  مطمئنة،  را�شية  بنف�ض  وعطاوؤه 
ال�شماء، فكاأن يده مو�شولة بال�شماء جوداً وكرماً، وكاأن يداه تنفجران  ي�شل جوده عنان 

من ينابيع الغيث عطاء و�شخاء. 
ومنها: 

لن���و�ل هززت���ه  م���ا   و�إذ� 
 غي���ث ج���دب �إذ� �أق���ام ربي���ع

 �شاق عن رحب �ش���دره �لأفقان
 يتغ�ش���ى بال�شيّر���ب كل م���كان

ال�شورة هنا تتمثل باأنك اإذا حركته للعطاء، كانت حركته المتمثلة بجوده وعطائه ل 
تت�شع لها ال�شماء والأر�ض؛ لقوتها و�شمولها، فهو غيث يغيث الأر�ض المجدبة فيحولها اإلى 

ربيع يعم كل مكان، اأي اأن عطاءه يغطي كل مكان يحتاج اإليه. 
ومنها: 

 قد جعلن���ا �إليك بع���ث �لمطايا
 وحمَلن���ا �لحاجات ف���وق عتاق
 لي����س ج���ود ور�ء ج���ودك يُنتا

�لخ���وّر�ن زمانن���ا  م���ن   هرب���اً 
�لرّركب���ان حو�ئ���ج   �شامن���ات 
 ب ول يعتف���ى لغ���رك ع���اني

اأرى اأن ال�شاعر هنا يريد اأن يو�شع ال�شورة، ويظهر »حميد الطو�شي«، باأنه رجل الملمّات 
ال�شعبة، فهو في الزمن ال�شعب يلجاأ اإليه النا�ض مطايا وركبانا؛ ليق�شي حوائجهم، ويمدهم 

بعطاياه، فلي�ض وراء جوده جود يذكر، ول يق�شد المحتاجون غيره في اأزمانهم. 
�شورة �لمجد و�لجاه و�ل�شوؤدد عند حميد �لطو�شي:  �

وال�شورة هنا تاأتي موزعة بح�شب المو�شوعات التالية: )�ض: 30( 
Ú  )30 :شورة الح�شب والن�شب: يقول ال�شاعر في مدح حميد الطو�شي: )�ض�

حمي���د  مث���ل  و�أي���ن  فخ���رت طي���ىء عل���ى �لأحياءبحمي���د 

وقوله: )�ض 31( :  
يك���ن لم  حمي���د   ل���ول 
�ل���ذي �لع���رب  و�ح���د   ي���ا 

ن�ش���ب ول  يُع���دّر   ح�ش���ب 
�لع���رب بعزت���ه   ع���زت 
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وقوله: )�ض 40( :  
قحط���ان ب���ك   تناه���ت 
�لأحي���ا ����شرف   ففات���ت 

و�لح�ش���ب �لغاي���ة   �إلى 
للعج���ب �لر�أ����س  ف���وت   ء 

وقوله: )�ض 61( :  
�لمج����� ف���رع  �لبح���ور�شامت���ي  وزكت���ه  ����د 

وقوله: )�ض 87( :  
ب���ه تبه���ى   وقحط���ان 
ط���يء ب���ه   وتُ�شح���ي 

خِن���دِف ب���ه   وتبه���ى 
ت����شُرف غره���ا   عل���ى 

وقوله: )�ض 62( : 

مع���دٌّ �لعب���اد  عل���ى  قحط���انملّركت���ه  بن���و  ل���ه  و�أق���رت 

يعر�ض ال�شاعر �شور ممدوحه حميد الطو�شي على لوحة المجد والجاه وال�شوؤدد، حيث 
جعل �شورها مق�شمة بين عدة لوحات جزئية، جاءت اأولها تخت�ض بح�شَب الممدوح ون�شبه، 
والقبائل  والع�شائر  العائلات  اأبناء  من  الكرماء،  ن�شل  من  كريماً  حميداً  ال�شاعر  جعل  فقد 
المجيدة، التي لها تاريخ م�صرف في الن�شب والمكانة، فجعل ن�شب حميد ي�شل اإلى »طيء«، 
التي  اإلى »قحطان«،  القبائل، ويمتد  �شائر  به على  الأحياء، و�صرفت  به على  افتخرت  التي 
اأقرّت بما ملكته به »معدّ« على العباد، فقحطان هي غاية ن�شبه وح�شبه، وافتخرت به على 
وال�شلطان،  العز والجاه  �شليل  .... وهكذا فهو  المجد، وتبهى خندف،  غيرها، وهو »�شافي« 
وال�صرف والمجد وال�شوؤدد، والن�شب العالي الكريم، وبذلك ا�شتطاع ال�شاعر اأن ي�شور ممدوحه 

باأنه �شاحب المكانة ال�شامقة، التي تفوق بها على غيره في ن�شبه و�صرفه وجاهه... 
Ú  )61 :شورة الملك: ومن قول ال�شاعر في هذه ال�شورة )�ض�

ير�ش���و �لأر����س  رك���ن  ي���دورب���ك  �لُملْ���ك  ورح���ى 

وقوله: )�ض 93( : 
�للّر������� يجع���ل  لم  عدي���لمل���ك  فيه���م  ل���ه  ����ه 

وقوله: )�ض 111( : 
�لعر�نين�أ�شبحت للملك عرنيناً تقوم به �لكريهة ج���دّر�ع  ي���وم 
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وقوله: )�ض 113( : 

مع���دٌّ �لعب���اد  عل���ى  قحط���انملكت���ه  بن���و  ل���ه  و�أق���رّرت 

الدنيا،  في  له  �شبيه  ل  ملك  باأنه  الطو�شي  حميد  ال�شاعر  ي�شور  المحور  هذا  و�شمن 
فملكه وجاهه يعدل ركن الأر�ض ويوازيه، ثم ي�شوره كالملك العرنين القوي، الذي يجدع 
ال�شيادة  بهذه  واأقرّت  العباد،  على  »معدّ«  ملكته  قد  فهو  وجهه،  في  يقف  من  كل  اأنف 

والزعامة »بنو قحطان«. 
Ú  الطو�شي في حربه و�شلمه )العَكَوَّك( يمدح حميداً  �شورة حرب حميد و�شلمه: قال 

)�ض: 38( : 
غ����� �أر�ش���اً  �ش���الم   �إذ� 
حلّر���ت حاربه���ا   و�إن 

ب �ل����شرَّر �آمن���ة   �ني���ت 
�ل�شقْ���ب ر�غي���ة   به���ا 

وقوله: )�ض 39( : 
و�لبي����س �لبي����س  وردّر 
خ���وف م���ن  �أمن���ت   فك���م 

و�لحجْ���بِ �لأغم���اد  �إلى 
�شغ���بِ م���ن  �أ�شغب���ت   وك���م 

وقوله: )�ض 40( : 

خطْ���بٍ م���ن  �أ�شلح���ت  خِطْ���بِوك���م  م���ن  ���ت  �أيمّر وك���م 

وقوله: )�ض 41( : 

�شماو�ت ليل �أ�شفرت عن كو�كبكاأن �شم���وّر �لنقع و�لبَيْ�سُ تحته

وقوله: )�ض 61( : 
�لُخ���طّر ثَبَ���جَ   ورك���وبٌ 
حمي���دٌ �لأر����س  �شم���ن 
�ش���ا �إذ�  �لأم���ن   و�أب���ا 

�لج�ش���ور يخ�شاه���ا   ����ة 
خف���رُ للأر����س  فه���و 
�ل�ش���دور �لخ���وف  م���ن   ق���ت 

وقوله: )�ض 62( : 
�ل�شر�ي���ا ملت���ف   رب 
ق���ود�ً بالخي���ل   قدْت���ه 

�لغ���رور من���ك   غ���ره 
زور �لخي���ل  ق���وْد   ي���وم 



22

د. فيصل حسين غوادرةصورة الممدوح “حميد الطوسي” في شعر علي بن جبلة، الملقب بالعَكَوَّك

وقوله: )�ض 80( : 
 �إذ� م���ا ت���ردى لأم���ة �لح���رب �أُرع���دت
كاأن���ه حت���ى  �لنق���ع  تح���ت   و�أ�شف���ر 

 ح�شا �لأر����س و��شتدمى �لرماح �ل�شو�رع
 �شب���اح م�ش���ى في ظلمة �للي���ل طالع

وقوله: )�ض 99( : 
 حيدي حَيادِ ف���اإن غزوة جي�شه
مُعلماً  فرّرجت �شدفته���ا بوجهك 

 �شمنت لجائل���ة �ل�شباع عيالها
ذُبالها �لرم���اح  عالية   وجعلت 

وقوله: )�ض 111( : 
 لق���د مننت على �لدنيا و�شاكنها
 طويت كل ح�ش���ا منها على �أمل
 من لم يكن منك مو�شولً �إلى �شبب

 بظ���لّر �أم���ن ب�شيط غ���ر ممنون
 �إلى قرين���ة خوف من���ك مقرون
 لم ينزل �لأر����س �إل منزل �لهون

وقوله: )�ض 113( : 
 ف���اإذ� �ش���ار بالخمي����س لحرب
�إذ� عدت���ك �لمنايا م���ا نب���الي 

 كلّر ع���ن ن�سّر جري���ه �لخافقان
م���ن �أ�شاب���ت بكل���كل وج���ر�ن

وقوله: )�ض 111( : 
�لعر�نين�أ�شبحت للملك عرنيناً تقوم به �لكريهة ج���د�ع  ي���وم 

لعل هذه اللوحة هي اأطول واأكبر لوحاته في هذا الباب، وال�شاعر يحاول اأن يركز على 
�شورة ممدوحه في الحرب وال�شلم، فهو في الحرب ين�صر الرعب والخوف في كل مكان، وكم 
اأيمَّ من الن�شاء، فال�شيوف تبدو و�شط النقع ليلًا اأ�شفر عن كواكب، وهو حامي الأر�ض، ونا�صر 
الأمن فيها، فكم هزمت من الجيو�ض وال�صرايا، وقدت الخيول اإلى الن�صر، وعندما تلب�ض لبا�ض 
اإلى  والظلام  النقع  وتحول  الرماح،  على  الدماء  و�شالت  خوفاً،  الأر�ض  ح�شا  ترتعد  الحرب 
�شباح م�صرق، وقد �شمن جي�شه لأبناء ال�شباع ما تحتاجه، واأ�شبح له مكانته العالية في 
ل  بجي�شه  ي�شير  عندما  كذلك  وحميد  والفرو�شية،  ال�شجعان  علامة  لنف�شه  وجعل  المعركة، 
ي�شتطيع اأحد اللحاق به، ونحن )ال�شاعر( ل نهتم لخو�شك للمعارك، فتكاد المنايا تخطئك ول 

ت�شيبك، واأ�شبحت للملك �شاحبه وحاميه، تجدع اأنوف اأعدائك اإذا لزم الأمر. 
الأمان  وين�صر  الخير،  يجلب  الذي  فهو  ال�شلم،  في  الطو�شي«  »حميد  �شورة  اأما 
والطماأنينة، حيث حل، فياأمن النا�ض على اأنف�شهم، فلا يخافون اأو يجزعون، وهو الحامي 
اإذا  الأمن  اأبو  باأنه  ال�شاعر  و�شفه  حتى  المعتدين،  �شد  و�شاكنيها  الأر�ض  عن  والمدافع 
الأر�ض  على  حميد  يا  وب�شطته  الأمن  ن�صرت  وقد  ال�شدور،  به  وامتلاأت  الأمور  �شاقت 
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بطريقة دائمة غير منقطعة. 
Ú  :هو الجامع ومفزَعُ الأمة

وقوله: )�ض 38( : 
�لأ مف���زَع   حمي���د 
وه���� ج�ش���م  �لنا����س   كاأن 

 م����ة في �ل�ش����رق وفي �لغ���رب
�لقل���ب مو�ش���ع  من���ه   ����و 

ومنها: )�ض 39( : 
�لقل���بِ مجتَمَ���ع  �لرُّع���بغ���د�  م���ن  جن���د  ل���ه 

ومنها: )�ض 39( : 
و�لى �ل���ذي  ف���وز   في���ا 
�لف���ار �لجام���ع   و�أن���ت 
�لن���ا تلق���ى  �لله   ب���ك 

�لذنْ���ب �أخ���ي  بوؤ����س   وي���ا 
و�لق���رب �لبع���د  ب���ين   ق 
و�لنكْ���ب �لع���ر  بع���د   ����س 

ي�شور ال�شاعر في هذه اللوحة حميداً باأنه الرجل الذي تفزع اإليه الأمة، وياأتيه النا�ض 
اأ�شبح  القلب، حتى  النا�ض بالج�شم الذي يحوي هذا  ال�شدة، ثم ي�شبهه بالقلب، وي�شبه  وقت 
كالقلب في كل اأمر من اأمور النا�ض، حتى اأخذ النا�ض يح�شبون له كل ح�شاب، وكاأن له جند 
من الرعب على �شبيل ال�شورة التج�شيمية، فمن واله كان فائزاً فرحاً، ومن عاداه كان يائ�شاً 
�شقياً، ثم يخلع عليه ال�شاعر �شورة اأخرى باأنه الجامع لكل خير، والمفرق لكل �صر في البعد 
والقرب، اأي على كل حال من اأحواله واأحوال النا�ض، ثم هو الذي عليه يتلاقى النا�ض بعد 
تعر�شهم للعثرات والنكبات والم�شائب، وبعد كل هذا فاأي �شخ�شية تجمع بين مفزع الأمة 
النا�ض، فهي �شخ�شية  الفارق، ومن يتلاقى عليه  القلب والجامع  القلب، ومجتمع  ومو�شع 

قوية عظيمة لها مكانتها في المجتمع. 
Ú  :هو �شاحب المجد العالي

 )�ض 62( : 
�شي���اء لل�شب���ح   �أن���ت 
ينم���ى مج���دك   و�إلى 

نك���ر لل�شب���ح   لي����س 
ويح���ور مج���د   كل 

ومنها: )�ض 63( : 
طوي���ل مج���د  ذي   كل 
�أع���د�وؤه يفت���ق  م���ا   يرت���ق 

ق�ش���ر م�شع���اك   عن���د 
�آ�ش���ي فتق���ه  ياأ�ش���و�   ولي����س 
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وقوله: )�ض 74( : 
ر�أ����س و�أن���ت �لع���ين في �لر�أ�سو�لنا����س ج�ش���م و�إم���ام �لهدى

وقوله: )�ض 86( : 
غ���انم �أب���و   حمي���د 
تنتم���ي  م���كارم 

�لأ����شرف �ل����شرف   ل���ه 
تتل���ف  و�أمو�ل���ه 

وقوله: )�ض 94( : 
�لفخ���� عل���ى  �لفخ���ر   وبن���ى 
و�شف���اً في���ك  تعم���دت   وم���ا 

م�شتطي���ل بن���اء   ����ر 
�أمام���ي تقدمت���ه   �إل 

وقوله: )�ض 107( : 
�لمع���الي ب���ك  تناه���ت   فق���د 
ً �شه���ر� و�أبْ���ل  �شه���ر�ً   �أج���دَّر 

�ل���كلم م���دة   و�نقطع���ت 
 و��شل���م عل���ى �لده���ر �ألف عام

اأما ال�شورة المدحية الأخرى فاأ�شتطيع اأن اأ�شعها تحت م�شمى »�شاحب المجد العالي«؛ 
لأن ال�شاعر �شور حميداً باأنه ك�شياء ال�شبح في �شهرته وقيمته، واأن مجده و�شوؤدده يعزى 
اإليه كل مجد و�شوؤدد، فاأي �شاحب مجد ومكانة ل قيمة له عند مقارنته بمجد حميد، واأن ما 
ي�شلح من اإ�شاءة الأعداء ل ي�شتطيع اأحد اأن ي�شلح مثله، ثم ي�شبه ممدوحه باأنه عين الراأ�ض 
للنا�ض الذين هم ج�شم وراأ�شهم الخليفة، فهو �شاحب ال�صرف الأ�صرف والأعظم، ومكارمه ل 
تنقطع، واإن ذهبت اأمواله فهي من اأجل مكارمه و�شوؤدده، وهو �شاحب الفخر العظيم الذي 
يفخر النا�ض به، وكل و�شف ي�شفه ال�شاعر يكون »حميداً« في المقدمة، فقد تناهت المعالي 

كلها اإليه، بل واأبد الدهر؛ لأنه ل يقدم اإل الخير. 
Ú  : )41 :في موكبه وعيده )�ض

للمو�كبو�شاقت فجاج �لأر�س عن كل موكب �أحاط ب���ه م�شتعلي���اً 

ومنها: )�ض 41( : 
بالمو�هبفكان لأهل �لعي���د عيد بن�شكهم وكان حميد عيده���م 

في هذه اللوحة ال�شغيرة ي�شور ال�شاعر ممدوحه »حميداً«، وهو في موكبه يوم العيد، 
حيث كان موكبه اأف�شل من كل المواكب، حتى اإن الأر�ض �شاقت –على �شعتها- عن مثل 
موكبه العظيم، فاإذا كان العيد عيداً لمن تعبدوا واأطاعوا الله، فقد كان حميد اأي�شاً عيداً اآخر 
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ب�شبب ما قدم لهم من هبات وعطايا ومكرمات. 
�شورتا الجود والكرم مع المجد وال�شوؤدد: تندغم �شورتا الجود والكرم مع �شورة  �

المجد وال�شوؤدد مع بع�شهما، وياأتي بهما ال�شاعر في اأبيات م�شتقلة جامعة بينهما، فمن ذلك 
�شورته في رم�شان، قوله: )�ض: 30( : 
نَ���دَ�ه �لعب���اد  ياأم���ل   مثل م���ا ياأملون قط���ر �ل�شماء مل���ك 

اأجد ال�شاعر »علي بن جبلة« يحاول اأن ي�شور ممدوحه »حميد الطو�شي« �شوراً ممزوجة 
من الجود والكرم مع المجد وال�شوؤدد، وجاء هذا الجمع ليزيد من تاأكيد ال�شورة وفاعليتها، 
وبيان اأهميتها، فهو هنا ي�شوره على اأنه ملك في جاهه و�شلطانه، يجمع اإليها �شفة الندى 
الذي ياأمل النا�ض ح�شوله، كما ياأملون نزول غيث ال�شماء، والغيث يكون النا�ض دوماً في 

�شوق اإليه ك�شوقهم لجود حميد و�شوؤدده. 
وقوله: )�ض 39( : 

�ل�شل���م في  �لغي���ث  �لح���رْب فاأن���ت  في  �لم���وت   و�أن���ت 
وقوله: )�ض 39( : 

�لح���رب في  �لل���زْب باإقد�م���ك  في   و�إطعام���ك 

اأو  وال�شاعر هنا ي�شور ممدوحه في حربه وكرمه، باأنه يقدم في المعركة دون هيبة 
وجل، ويطعم ب�شخاء وقت ال�شدة والجوع، فهو يجلب لأعدائه الموت، وياأتي بالغيث والخير 

للنا�ض في وقت ال�شلم، اأي اأنه رجل مقدام �شجاع كريم في حربه و�شلمه. 
وقوله: )�ض 52( : 

�لرف���دِ م�ش���تر�ح  حُمي���د   مُح���رز �إرث �لحم���د و��شم �لحمد �إلى 
وقوله: )�ض 60( : 

تردي و�أخ���رى  تغني   كالده���ر يع���دو م���رة ويع���دي �شحاب���ة 

كالمكان  اأي  الرفد،  م�شتراح  فهو  و�شجاعته،  و�شوؤدده  لجوده  لحميد،  اأخرى  و�شورة 
الذي ياأتيه النا�ض طلباً لجوده وعطائه، وي�شتريحون له ولما يقدمه لهم، وهو الذي يحرز 
ال�شاعر  اأباً عن جد، ثم �شبهه  النا�ض، حيث ورث الحمد والمجد  اإرث الحمد وال�شكر من قبل 
بال�شحابة التي تغيث، وبال�شحابة التي تغرق النا�ض وتهلكهم، والأمر بذلك كالدهر الذي قد 

ياأتي بالخير اأو بال�صر. 
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وقوله: )�ض 60( : 
�لم���ا منه���ب  �شت���ور �أريح���ي  وبال�شي���ف   ل 

وقوله: )�ض 74( : 
�أمو�ل���ه للمع���روف  �لبا����سِ �أع���دّر  حلب���ة  في   و�شيف���ه 

وقوله: )�ض 94( : 
�أمن���اً للخائ���ف  دلي���ل �ش���ار  �لج���ود   وعل���ى 

ثم ي�شوره ال�شاعر باأنه في جوده وكرمه اأريحي يعطي ماله ب�شخاء عن طيب خاطر، 
�شيفه  وجهز  والجود،  للعطاء  اأمواله  اأعد  فهو  اأعدائه،  على  يق�شي  الذي  القاطع  وكال�شيف 

للحرب وال�شدة، وبذلك �شار م�شدر اأمن للخائف، وم�شدر الجود والكرم للجائع والمحتاج. 
وقوله )�ض: 107( : 

حت���فٍ �شي���ف  �لله   �ش���وره 
 ي���ا مان���ع �لأر����س بالع���و�لي

�لأن���ام عل���ى  رزق   وب���اب 
�لعظ���ام ���ة  �لجمَّر  و�لنع���مَّر 

الرزق والخير  القاطع لأعدائه، وكم�شدر  باأنه كال�شيف  ال�شاعر ممدوحه هنا  وي�شور 
للب�صر، فهو الذي يحمي الأر�ض ب�شلاحه، ويقدم النعم والعطايا الكبيرة لطالبها. 

وقوله )�ض: 111( : 
 و�شيفه بين �أه���ل �لنكث و�لدين حمي���دٌ يا قا�شم �لدني���ا بنائله

ومنها: 
�لذي يجري ت�شرُّفه �لزمان   �أنت 
 لو لم تكن كانت �لأيام قد فنيت

 عل���ى �لأن���ام بت�شدي���د وتليين
 و�لمكرمات ومات �لمجد مذ حين

ومنها: 
 �ش���ورك �لله من مج���د ومن كرم
ه  نهدي لك �لم���دح موزوناً محبرَّر

 و�شور �لنا�س من ماء ومن طين
 وتك�شبن���ا عط���اء غ���ر موزون

الدنيا بعطائه و�شيفه،  قا�شم  باأنه  ال�شاعر »علي بن جبلة« ت�شوير ممدوحه،  ويتابع 
اأي اأنه ل�شجاعته وكرمه كاأنه يواجه الدنيا بذلك، وهو كالزمان الذي يعم خيره وباأ�شه على 

الأنام جميعاً، فلوله لزال الجود والباأ�ض من الزمن. 
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وقوله )�ض: 113( : 
 ����س و�أمو�ل���ه ل�شك���ر �لل�ش���ان خلق���ت ر�حت���اه للج���ود و�لباأ

ومنها: 
 ����ن يعرف ج���زل وح���رّر طِعان جعل �لدهر ب���ين يوميه ق�شمي�

ي�شور ال�شاعر ممدوحه من حيث جوده وباأ�شه، باأن يديه قد خلقهما الله –عز وجل- 
اإنه ق�شم  باأ�ض و�شجاعة وقوة، حتى  وال�شجاعة، فهو جواد كريم، وذو  ل�شيئين هما: الجود 

الدهر على يومين، يوم للكرم، ويوم للحرب والقتال. 

القسم الثاني:

الدراسة الفنية: 

1.2 �ل�شورة �لفنية: 
اإن ال�شاعر ير�شم �شورة فنية بكلماته واألفاظه، م�شتخدماً التعبيرية الحقيقية والمجازية 
والمح�شنات اللفظية والمعنوية، ينظمها على قرطا�شه كما انتظمت في اأفكاره؛ لذلك فال�شورة 
ال�شعرية هي ال�شكل الفني الذي تتخذه الألفاظ والعبارات بعد اأن ينظمها ال�شاعر في �شياق 
بياني خا�ض ليعبر عن جانب من جوانب التجربة ال�شعرية الكاملة في الق�شيدة. فالألفاظ 
ال�شعرية  ال�شعرية. فال�شورة  التي ي�شوغ منها �شوره  الأولى  ال�شاعر  والعبارات هما مادة 
اأداة ال�شاعر الفنية يعبر بها عن تجربته، لذلك فهي �شمة بارزة من �شمات العمل الأدبي، وهي 
اإحدى المكونات الأ�شلية لبناء الق�شيدة، ول يخلو عمل �شعري من الت�شوير. وال�شورة و�شيلة 
ينقل بها ال�شاعر اأفكاره، وي�شيغ بها خياله فيما ي�شوق من عبارات وجمل، فالأ�شلوب مجال 

ظهور �شخ�شية ال�شاعر، وفيه يتجلى طابعه الخا�ض. 
ركز ال�شاعر »علي بن جبلة« �شوره في ممدوحه »حميد الطو�شي«، على الجوانب التي 
تحدثت عنها في الق�شم ال�شابق، والخا�شة بجوده وكرمه، و�شجاعته وحربه ومجده و�شوؤدده، 
وجمعه بينهما في اأ�شعاره، وقد كان لل�شورة الفنية دورها، البارز عند ال�شاعر، في اإظهار 
 ،  )9( الت�شوير«  من  »جن�ض  فال�شعر  ممدوحه،  عند  ال�شاعر  عليها  ركز  التي  المديح  جوانب 

و«�شاأن الق�شيدة ك�شاأن ال�شورة« )10( . 
ولعلّ ال�شاعر اتخذ من ال�شورة اأداة الخيال وو�شيلته، ومادته المهمة التي يمار�ض بها 
اإعجاباً كبيراً ب�شخ�شية »حميد  اأعجب  ومن خلالها فاعليته ون�شاطه)11(، واأجد ال�شاعر قد 
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الطو�شي«، فهو يجد فيها المثال في الجود والكرم، والقدوة في الحرب وال�شجاعة والإقدام، 
وبذلك ي�شتحق اأن يكون من اأهل المجد والجاه وال�شلطان، وو�شل به الإعجاب اإلى اأن ملك 
عليه عقله وم�شاعره، فلذلك جاءت �شوره ال�شعرية التي عمل على تركيبها واإبرازها، لتكون 
اإعادة اإنتاج عقلية لتجربة عاطفية، )12( عمد ال�شاعر اإلى اإظهارها في �شتى مناطق ال�شورة 

ال�شعرية في �شعر المديح لممدوحه. 
وال�شورة ال�شعرية عند ال�شاعر ب�شكل عام، كانت هي ال�شفة الم�شيطرة للخطاب ال�شعري، 
ذلك باأن كثيراً من مكونات اللغة ال�شعرية قابلة للتغير والتطور، ولكن ال�شورة تبقى المبداأ 
الثابت في القول ال�شعري )13( ، التي ي�شتطيع ال�شاعر من خلالها اأن ي�شور ما يعتمل في عقله 
واإح�شا�شه من �شور لممدوحه، حتى يظهرها بال�شكل المنا�شب، عملًا براأي »�شوقي �شيف«، 
الذي يرى اأن الوظيفة الأ�شلية والأ�شا�شية للت�شبيه هي الت�شوير والتو�شيح، وذلك بالنتقال 
من �شيء اإلى �شيء اآخر ي�شبهه وي�شاكله، يعبر به ال�شاعر عن معنى في نف�شه، وكلما كان اأبعد 

واأغرب كان اأروع واأجمل )14( . 
2.2 �ل�شورة �ل�شعرية �لفنية في لوحة »�لجود و�لكرم« عند حميد 

�لطو�شي: 
لقد كثف ال�شاعر من �شوره الفنية في ق�شائده المدحية لحميد الطو�شي، ونوّع في هذه 
ال�شورة، فجاء بها على �شبيل المبالغة والت�شبيه البليغ، وال�شتعارة والت�شخي�ض والتج�شيم، 
رغم  الجمال،  األوان  بكل  ملونة  ثياباً  ترتدي  عنده  ال�شورة  جعل  مما  التمثيلي،  والت�شبيه 

ب�شاطة ال�شياغة التعبيرية التي �شاغ بها �شوره هذه. 
عادةً،  وقوعه  القريب  بالممكن  ال�شيء  و�شف  في  الإفراط  »بمعنى  هي:  فالمبالغة 
والإفراط فيها ي�شيف للمعنى ظلالً تطالعنا من خلال هذه ال�شورة التي لونتها المبالغة 
الممكن  »الو�شف  فهو  الإغراق  اأما   ،  )15( الإعجاز«  ذروة  اإلى  البلاغة  في  يرفعها  تلويناً 
اأو هو »الإفراط في و�شف ال�شيء بما يمكن عقلًا وي�شتبعد وقوعه  وقوعه عقلًا ل عادة«، 
عادة«)16(، واإني لأجد ال�شاعر »علي بن جبلة« قد و�شل في مدح ممدوحه حميد الطو�شي 
اإلى حد المبالغة، بل اإلى حد الإغراق في كثير من مواطن مدحه، والأمثلة على ذلك كثيرة 

منها قوله )�ض: 30( : 
����سِ و�شاغ �ل�شح���اب للإ�شقاء�شاغه �لله مطعم �لنا�س في �لأر

وقوله )�ض: 41( : 
يمين ولم يدرك عن ك�شب كا�شبولول حمي���د لم تبلّرج عن �لندى
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وقوله )�ض: 43( : 
����شرب و�لج���ود في ك���ف غ���ره خ�شن ل���ينّر  بكفي���ه   وه���و 

وقوله )�ض: 74( : 
غ���انم و�أب���و  ت�شق���ي  يطع���م م���ن ت�شقي م���ن �لنا�سدجل���ة 

وقوله )�ض: 81( : 
و�أ�شحى به �أنف �لندى وهو �أجدعولما �نق�شت �أيامه �نق�شى �لعل

وقوله )�ض: 105( : 
حمي���دٌ �لدني���ا  �لج�ش���ام�إنم���ا   و�أيادي���ه 

وقوله )�ض: 113( : 
 مل���ك يقتن���ي �لم���كارم كن���ز�
 غي���ث ج���دب �إذ� �أق���ام ربي���ع

�لفتي���ان �أك���رم  م���ن   وت���ر�ه 
ي���ب كل م���كان  يتغ�ش���ى بال�شّر

وهكذا تتوالى �شور الجود والكرم لحميد الطو�شي عند �شاعره، بحيث يرفعه اإلى درجات 
ال�شورة  هو  ال�شاعر  عند  فحميد  والتو�شيف،  الت�شوير  في  والإغراق  المبالغة  من  �شامية 
وهي  النا�ض،  ي�شقي  وال�شحاب  الأر�ض،  في  النا�ض  مطعم  فحميد  والكرم،  للجود  الم�شيئة 
ولول حميد لم نجد  الكثير.  ال�شيء  والمبالغة  الت�شوير  الإغراق في  فيها من  �شورة جميلة 
الندى )الكرم( يظهر للنا�ض اأو يدركه اأحد، والجود في كف غيره خ�شن بطيء قليل، ولكنه في 
كفه لين �شهل للعطاء، ولعل البيت الأول )�شاغه الله...( والبيت الرابع )دجلة ت�شقي...( �شمن 
امتناع  الذي هو  الغلو،  اإلى حد  ال�شاعر في ت�شويره لجود حميد وكرمه  اللوحة ي�شل  هذه 
المدعى عقلًا وعادة )17( ، فال�شاعر بالغ في و�شف جود الممدوح وكرمه، بل واأغرق في ذلك 
وغالى، عندما جعله باأنه من �شنع الله –عز وجل- وباأن الله جعله مطعم النا�ض في اأر�شه، 
ودائماً  ال�شماء،  �شحاب  على  وال�شقيا  عليه،  فالإطعام  ت�شقي،  التي  هي  ب�شحابها  وال�شماء 
الطعام يحتاج اإلى �شقيا، وبذلك يح�شل التكامل في جانبي ال�شورة، وكذلك الأمر في قوله 

)دجلة ت�شقي...( ، فنهر دجلة ي�شقي من يطعمهم حميد، فحميد يوازي في كرمه نهر دجلة. 
انتهى بانق�شاء  اأن الجود والكرم  الأخرى، عندما ي�شور  اأبياته  ال�شاعر في  ثم يبالغ 
حياة حميد ووفاته، وكاأن الكرم عا�ض مع حميد، وزال بزواله، ثم يغالي ال�شاعر عندما وازى 
ال�شاعر ووازن بين الدنيا وحميد، وجعل كلًا منهما يوازي الآخر ويوازنه ويقابله، فهو الملك 
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الذي يملك كنوز الكرم، وهو الغيث والربيع في جوده وكرمه اأي�شاً. 
ويلجاأ ال�شاعر اإلى الت�شبيه البليغ لت�شوير جود ممدوحه وكرمه، ولعل هذا النوع من 
الت�شبيه فيه من المبا�صرة والتقرير ما يزيد من جمال ال�شورة وتقريبها من ذهن المتلقي، 
ويزيد من قبولها لديه واإعجابها في مخيلته، ومن بين الأمثلة على هذا النوع قول ال�شاعر: 

)�ض: 63( 
بح���ر كفي���ك  �لبح���ور ون���دى  تن�ش���ق   من���ه 

وقوله )�ض: 105( : 
حمي���دٌ �لدني���ا  �لج�ش���ام�إنم���ا   و�أيادي���ه 

وقوله )�ض: 107( : 
ً حمي���د� غ���انم  �أب���ا   غي���ث عل���ى �لمعتف���ين هامي �إن 

اإن هذه ال�شور البليغة التي �شاقها ال�شاعر في ت�شوير حميد وكرمه، جاء بها ال�شاعر 
كظله،  تفارقه  ل  حياته،  في  ال�شاعر  تلازم  واأكيدة،  لزمة  �شفة  والكرم  الجود  من  ليجعل 
فجوده بحر، والدنيا حميد )ل اأحد فيها غيره( ، وحميد غيث، اإلى غير ذلك مثل هذه ال�شور 
�شاأنه،  رفعت  وقد  اإل  اإن�شان  بها  يت�شف  ل  والتي  والنبيلة،  الكريمة  ال�شفة  لهذه  الوا�شفة 
واأعلت مقامه ومكانته، ويلجاأ ال�شاعر اإلى الت�شبيه التمثيلي، »وهو ت�شبيهي يعتمد على وجه 
الذي  التف�شيل  اأبلغ من غيره؛ لما يحتوي عليه وجهه من  ال�شبه المنتزع من متعدد، وهو 
ليلون  التمثيلي  الت�شبيه  عن  ال�شاعر  يغفل  ول   .  )18( نظر«  وتدقيق  فكر  اإمعان  اإلى  يحتاج 

لوحته هذه به، فيقول مثلًا: )�ض: 113( 
�لمحيا جمي���ل  �لندى   �أريح���ي 
معتفي���ه �إلى  م����شرق   وجه���ه 

معتق���د�ن و�ل�شم���اء   ي���ده 
تنفج���ر�ن بالغي���ث   وي���د�ه 

وقوله: 
لن���و�ل هززت���ه  م���ا   و�إذ� 
 غي���ثُ جَ���دْبٍ �إذ� �أق���ام ربي���ع

 �شاق ع���ن رحب �شدره �لخفقان
 يتغ�ش���ى بال�شي���ب كل م���كان

واأجد ال�شاعر في هذه الأبيات يجمع مجموعة من ال�شور، حتى يزيد من جمال لوحته 
الت�شويرية، في�شف ممدوحه باأنه يقدم جوده وكرمه للنا�ض، وهو يت�شف برحابة ال�شدر 
و�شعته، مبت�شماً دون اأن يُ�شْعِر من يعطيه باأي �شيق اأو �شوء، وهو في هذه ال�شورة يتعانق 
ال�شماء في رحابتها و�شعتها وجمالها، ويكمل هذه ال�شورة لتاأكيد جمال المحيا باأن  مع 
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وجهه م�صرق عندما يقابل ال�شائلين والمحتاجين، بحيث تتعانق هذه ال�شورة مع المقاربة 
بين جود يديه والغيث الذي تنفجر به يداه الكريمتان، ولعل ال�شورة العامة لهذين البيتين 
تت�شح في باب المقاربة والموازنة بين �شورة جمال المحيا واإ�صراق الوجه، و�شورة يديه 
كغيث ال�شماء الذي تجود به يداه، حيث وجه ال�شبه هنا يتجاوز الجمال والإ�صراق اإلى علو 

المكانة والغيث المنهمر بجامع الإ�صراق لوجهه وجوده وكرمه. 
اأما ال�شورة التمثيلية الأخرى فهي �شورة حميد عندما يطلبه محتاج، اأو ي�شاأله �شائل، 
ال�شماء والأر�ض فرحاً بما �شيجود به للاآخرين؛ لأن حميداً  يكون كمن يت�شع �شدره لأفق 
غيث، وجوده غيث، ك�شورة الربيع الذي ي�شل خيره وعطاوؤه اإلى كل مكان اأو محتاج، ولعل 
ال�شورة الحركية هي التي تحرك ال�شورة في ذهن المتلقي من خلال بع�ض المفردات مثل: 
)هززته، �شاق، الخفقان، اأقام...( ، وكاأن ال�شاعر في مثل هذا النوع من الت�شبيه يكثف من 
�شوره حتى يلون لوحته باأق�شى ما ي�شتطيع من ال�شور البديعة والجميلة، حتى تجد مكانها 
اأهميتها من خلال  ال�شعرية تكت�شب  ال�شورة  في نف�ض المتلقي على خير وجه واأكمله؛ لأن 
كونها ت�شتمل على »نوع من التكثيف ال�شعوري الناتج عن تلا�شي الأبعاد اأو القيود الزمنية 

التي تف�شل بين الأ�شياء« )19( . 
هو  ما  نقل  هو  والتج�شيم  لممدوحه،  �شوره  عر�ض  في  التج�شيم  اإلى  ال�شاعر  ويلجاأ 
اأو تحويل المعنويات من مجالها التجريدي اإلى مجال اآخر  معنوي، اإلى �شورة المح�شو�ض، 
�شفات  اإ�شفاء  هو  اأو  وتتحرك،  تنب�ض  حية  كائنات  وجعلها  فيها،  الحياة  بث  ثم  ح�شّي، 
اإ�شفاء الماديات على المعنويات، ومنهم من يجعل  مح�شو�شة على المعنويات، وهو كذلك 
الج�شم عام لكل المح�شّات والج�شد خا�ض بالإن�شان )20( ، ويت�شح هنا في مدح ال�شاعر لحميد 

الطو�شي عندما قال على �شبيل المثال: )�ض: 43( 
����شرب و�لج���ود في ك���ف غ���ره خ�شن ل���ينّر  بكفي���ه   وه���و 

وقوله )�ض: 63( :
بح���ر كفي���ك  �لبح���ور ون���دى  تن�ش���ق   من���ه 

وقوله )�ض: 113( :
�لفتي���ان مل���ك يقتن���ي �لم���كارم كن���ز� �أك���رم  م���ن   وت���ر�ه 

وقوله )�ض: 81( :
 و�أ�شحى به �أنف �لندى وهو �أجدع ولما �نق�شت �أيامه �نق�شى �لعل
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ليّناً  الطو�شي خ�شناً، وجود حميد  الأول جود غير حميد  البيت  ال�شاعر في  فقد جعل 
والليونة؛  بالخ�شونة  يت�شف  ملمو�شاً  مادياً  �شيئاً  ال�شاعر  عند  اأ�شبح  الجود  وكاأن  �صرباً، 
في  ونداه  جوده  �شورة  �شبه  ثم  تفكير،  اأو  عناء  دون  تقديمه  وي�صر  �شهولته  على  للدللة 
كنز  باأنها  حميد  مكارم  ي�شبه  ثم  وات�شاعه،  كثرته  على  للدللة  بحر؛  باأنه  الثاني  البيت 
اأو  يجدع  اأنف  له  اإن�شان،  اأو  ناقة  باأنه  الندى  ال�شاعر  ي�شبه  بعدها  ويدخّر،  يقتنى  ثمين 
يقطع، للدللة على قلته، اأو اأنه اأ�شبح ل عز ول وجود له. وهكذا فقد ا�شتطاع ال�شاعر اأن 
يخلع على ممدوحه مجموعة من ال�شور اإحدى اأطرافها معنوي، والمقابل لها مادي. ولعل 
كذلك  وهو  ال�شورة،  تزيين  عنا�صر  من  عن�صر  لأنه  التج�شيم؛  توظيف  اإلى  يعمد  ال�شاعر 

و�شيلة مهمة لتو�شيح المعنى وجلائه )21( . 
بث  هو  والت�شخي�ض  الطو�شي،  لحميد  مدحه  في  ن�شيب  جبلة،  ابن  عند  وللت�شخي�ض 
الطبيعية  والظواهر  اأو خلع الحياة على المح�شو�شات الجامدة  الحركة والحياة في الجماد، 
ال�شامتة، اأو هو اإ�شفاء �شفات اإن�شانية على المح�شو�شات والماديات، ومن بين ال�شور التي 

جاء بها ال�شاعر على �شبيل الت�شخي�ض قوله: )�ض: 30( 
 �س و�أغن���ى �لمقوي على �لإقو�ء ج���وده �أظهر �ل�شماح���ة في �لأر

وقوله )�ض: 63( :
عليه���ا �لم���ال  �لدث���ور يقل���ق  ت�شج���ى   وبه���ا 

وقوله )�ض: 113( :
غ���انم و�أب���و  ت�شق���ي   يطع���م م���ن ت�شقي م���ن �لنا�س دجل���ة 

وقوله )�ض: 81( :
�لخ���وّر�ن قد جعلن���ا �إليك بع���ث �لمطايا زمانن���ا  م���ن   هرب���اً 

في  بالت�شخي�ض  ي�شمى  ما  توظيف  اإلى  يعمد  ال�شور  من  اللون  هذا  في  ال�شاعر  اإن 
ال�شماحة ويغني المحتاجين،  اإن�شان يظهر  الأول كاأنه  البيت  �شوره، فهو جعل الجود في 
وفي الثاني �شور المال كاأنه اإن�شان يح�ض وي�شعر ويقلق، وفي الثالث �شبه نهر دجلة باإنه 
اإن�شان خائن  اإن�شان يقدم ال�شقيا لمن يحتاجها، وفي الرابعة ي�شور ال�شاعر الزمان كاأنه 
التي  البلاغية  المقابلات  اأ�شلوب  ا�شتخدام  من  اأفاد  ال�شاعر  اأجد  وهكذا  بالخيانة،  يت�شف 
ملمو�شات  حركة  عن  ك�شفت  والتي  الق�شيدة،  في  الحركة  عن  للتعبير  كاأ�شاليب  جاءت 
ومرئيات وم�شموعات في ال�شورة ال�شعرية، مما ي�شكل �شبكة من الحوا�ض الم�شتخدمة في 
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ر�شم ال�شورة ال�شعرية )22(. 
3.2 �ل�شورة �لفنية في لوحة �لمجد و�لجاه و�ل�شوؤدد: 

تتعدد ال�شور الفنية في هذه اللوحة، واإن كانت اأقل من لوحة الجود والكرم، التي �شبق 
الحديث عنها، ويكاد جانب المبالغة مع الميل اإلى الإغراق هو ما يطغى على هذه اللوحة، 

ومما قاله في ذلك: 
)�ض: 31( :

يك���ن لم  حمي���د   ل���ول 
�ل���ذي �لع���رب  و�ح���د   ي���ا 

ن�ش���ب ول  يع���د   ح�ش���ب 
�لع���رب بعزّرت���ه   ع���زّرت 

)�ض: 61( :
ير�ش���و �لأر����س  رك���ن  ي���دور ب���ك  �لمل���ك   ورح���ى 

)�ض: 111( :
�لعر�نين �أ�شبحت للملك عرنيناً تقوم به �لكريهة ج���دّر�ع   ي���وم 

)�ض: 38( :
غ���� �أر�ش���اً  �ش���الم  بِ �إذ�  ْ �ل����شرَّر �آمن���ةَ   �ني���ت 

)�ض: 41( :
حلّر���ت  حاربه���ا   و�إن 
 و�شاقت فجاج �لأر�س عن كل كوكب

قْ���بِ �ل�شَّر ر�غي���ةُ   به���ا 
 �أح���اط ب���ه م�شتعلي���اً للمو�ك���ب

)�ض: 80( :
 �إذ� ما ت���ردى لأمة �لح���رب �أرعدت
 و�أ�شف���ر تح���ت �لنقع حت���ى كاأنه

ح�شا �لأر�س و��شتدمى �لرماح �ل�شو�رع
 �شباح م�ش���ى في ظلمة �لليل طالع

)�ض: 99( :
 �شمنت لجائل���ة �ل�شباع عيالها حيدي حياد ف���اإن غزوة جي�شه

واأجد ال�شاعر هنا يبالغ عندما ي�شور حميداً باأنه لول وجوده لم يعرف النا�ض الح�شب 
اأمة العرب غيره لتعتز العرب به، فحميد �شبب  اأي ل يوجد في  والن�شب، وهو واحد العرب، 
العزة، وبه واإليه يمتد الح�شب والن�شب، وهي مبالغة ت�شل اإلى حد الإغراق في الو�شف لدرجة 
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الت�شوير  الغلو في  م�شارف  على  و�شل  قد  يكون  هنا  وهو  وت�شديقه،  المتلقي  توقع  تفوق 
والت�شبيه؛ لأن الغلو هو درجة فوق المبالغة والإغراق، وحتى اأن هذا الأمر يتكرر في الأبيات 
ال�شامن  هو  باأنه  ممدوحه  جبلة«  بن  »علي  و�شف  عندما  وذلك  اللوحة،  هذه  من  التالية 
الحار�ض والحامي للاأر�ض، فهو �شبب ا�شتقرار الأر�ض والُملك، بل الُملك ل ي�شير بغيره، فهو 
قائده وم�شيره، وهو العرنين ال�شيد القائد له، واإذا �شالم اأهل الأر�ض �شعروا بالأمن وال�شلام، 
واإن حاربهم نزل بهم الخوف وعدم الطماأنينة. ثم يكرر ال�شاعر مبالغته في و�شفه لممدوحه 
في ثوب من الإغراق والغلو، عندما جعل �شورة حميد وهو يرتدي لأْمَةَ الحرب وبزته، فينزل 
اأهل الأر�ض، ولو كانوا في ح�شاها، ثم ي�شوره وهو يخرج من خلال  الخوف كالرعد على 
النقع و�شط المعركة كاأنه �شباح يم�شي في ظلمة الليل في �شورة تج�شيمية حركية لل�شباح، 
�شمنت  والوحو�ض  ال�شباع  اأن  لدرجة  الأعداء  من  يقتل  ما  كثرة  ال�شاعر  ي�شور  ذلك  وبعد 

الطعام لعيالها، وفي ذلك كناية عن كثرة ما يقتل من اأعدائه. 
له  يجمع  بحيث  ليركز �شوره على ممدوحه،  التمثيلي؛  الت�شبيه  بنمط  ال�شاعر  وياأتي 
الكثير من ال�شور والت�شبيهات التي انبثقت من قوة الممدوح ومجده وجاهه و�شوؤدده، ومن 

ذلك قوله: 
)�ض: 41( :

 �شماو�ت ليل �أ�شفرت عن كو�كب كاأن �شم���وّر �لنقع و�لبي�س تحته

وقوله: )�ض: 80( :
 �إذ� ما ت���ردى لأمة �لح���رب �أُرعدت
 و�أ�شف���ر تح���ت �لنقع حت���ى كاأنه

 ح�شا �لأر�س و��شتدمى �لرماح �ل�شو�رع
 �شباح م�ش���ى في ظلمة �لليل طالع

الطو�شي ب�شخامته وعظمته في �شيره  ال�شاعر موكب حميد  ال�شورة الأولى ي�شبه  في 
لمعان  وتحته  موكبه،  في  ي�شير  )وما(  مَنْ  كثرة  من  المرتفع  الغبار  كاأن  ووقاره،  وهيبته 
ال�شيوف والرماح، كاأنه ليل، فهو ي�شبه �شدة الغبار بالليل، وال�شيوف اللوامع بالكواكب، وكل 
ذلك يعطي �شورة عن �شخامة الموكب الذي ي�شير فيه حميد الطو�شي، اإذا ما اأراد اأن ينتقل 

من مكان اإلى مكان. 
و�شمن هذه اللوحة، اأتطرق اإلى ال�شورة الثالثة من الت�شبيه التمثيلي، اإذ ي�شور »علي 
بن جبلة« ممدوحه حميد الطو�شي عندما يرتدي عدة الحرب، فهو ي�شور الأثر الذي يحدثه 
زيه  يرتدي  حميداً  يرى  عندما  خوفاً  يرتعد  الأر�ض  باطن  باأن  للمعركة  الطو�شي  ا�شتعداد 
الحربي، والرماح الم�صرعة تتلون بلون الدم؛ لكثرة ما يقتل من الأعداء، وهو عندما يكون 
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و�شط غبار المعركة ل يُرى �شيء اإل حميد الطو�شي و�شيفه ورمحه اللامعان، وهو بذلك ي�شبه 
ال�شباح الطالع الذي يزيل الليل بنوره واإ�صراقه. 

4.2 �ل�شورة �لفنية في لوحة »�لجود و�لكرم مع �لمجد و�ل�شوؤدد«: 
المجد  مع  والكرم  الجود  بين  يجمع  اأن  الفنية  ل�شوره  ت�شكيله  �شمن  ال�شاعر  حاول 
والجاه وال�شوؤدد في �شور م�شتركة، وقد جاء ذلك من خلال مجموعة من ال�شور كما تحدثت 

�شابقاً، ومن ذلك قوله: )�ض: 30( 
ن���د�ه �لعب���اد  ياأم���ل   مثل م���ا ياأملون قط���ر �ل�شماء مل���ك 

اإذ �شبهه بملك له مكانته وقوته و�شيادته، وله جوده وكرمه الذي ي�شبه قطر ال�شماء، ثم 
نجده يجمع بين النقي�شين في ت�شويره لممدوحه، فهو كالغيث في عونه وكرمه وقت ال�شلم، 

وهو كالموت في قتاله وباأ�شه وقت الحرب، وذلك بقوله: )�ض: 39( 
�ل�شل���م في  �لغي���ث  �لح���رب فاأن���ت  في  �لم���وت   و�أن���ت 

وهو كال�شحابة التي تغيث وتغني، وكال�شحابة التي تحمل العوا�شف القاتلة في باأ�شه 
و�شدته، وذلك عند قوله: )�ض: 52( 

تردي و�أخ���رى  تغني   كالده���ر يع���دو م���رة ويع���دي �شحاب���ة 

وال�شاعر هنا ي�شبه كلتا الحالتين عند ممدوحه باأنهما كالدهر الذي ينفع مرة وي�صر 
باأمواله  الكريم  الجواد  فهو  عديدة،  اأبيات  في  ال�شاعر  عند  تتكرر  ال�شورة  وتكاد  اأخرى، 

وعطائه، وهو القوي ذو الباأ�ض وال�شدة ب�شيفه، ومن ذلك يقول: )�ض: 60(
�لم���ا منه���ب  �شت���ور �أريح���ي  وبال�شي���ف   ل 

وقوله: )�ض: 74( :
�أمو�ل���ه للمع���روف  �لبا����س �أع���د  حلب���ة  في   و�شيف���ه 

وقوله: )�ض: 107( :
حت���ف �شي���ف  �لله   �ش���وره 
 ي���ا مان���ع �لأر����س بالع���و�لي

�لأن���ام عل���ى  رزق   وب���اب 
�لعظ���ام �لجم���ة   و�لنّرع���م 

يقول  التي  التالية  الأبيات  من  مجموعة  في  ال�شورتين  بين  الجمع  ال�شاعر  ويركز 
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فيها: )�ض: 111( 
 حمي���دٌ يا قا�شم �لدني���ا بنائله
�لذي يجري ت�شرُّفه �لزمان   �أنت 
 لو لم تكن كانت �لأيام قد فنيت
 �ش���ورك �لله من مج���د ومن كرم

 و�شيفه بين �أه���ل �لنكث و�لدين
�لأن���ام ت�شدي���د وتليين  عل���ى 
 و�لمكرمات ومات �لمجد مذ حين
 و�شور �لنا�س من ماء ومن طين

هذه هي �شورة حميد الذي عمّ جوده وكرمه الدنيا، وعلى الأنام جميعاً، فلول وجوده 
لفنيت المكرمات والف�شائل من بين النا�ض، وال�شورة المقابلة لحميد اأنه رجل ال�شدائد والقوة 
والباأ�ض، �شيفه قاطع على اأهل المعا�شي، والع�شاة من الأنام، فلوله لمات المجد وال�شوؤدد 
منذ زمن طويل، وتنتهي هذه اللوحة بقوله: اإن الله- عز وجل- قد �شورك يا حميد وخلقك 
ال�شاعر من باب الغلو في  النا�ض من الماء والطين، وهذا جاء به  من المجد والكرم، وخلق 

الت�شبيه؛ لأن كل النا�ض –بما فيهم حميد- هم من ماء وطين. 
�ل�شورة من خلل �لكناية: 

المراد بالكناية “اأن يريد المتكلم اإثبات معنى من المعاني، فلا يذكره باللفظ المو�شوع 
له في اللغة، ولكن يجيء به اإلى معنى هو تاليه وردفه في الوجود، فيومئ به اإليه، ويجعله 
دليلًا عليه” )23( ، والكناية هي: »ترك الت�صريح بذكر ال�شيء اإلى ذكر ما يلزمه؛ لينتقل من 
المذكور اإلى المتروك« )24( ، ولم ياأل ال�شاعر »علي بن جبلة« جهده بالتكنية عن ممدوحه 
وجوده وكرمه و�شوؤدده وغيرها بكثير من الكنايات، ومن الأمثلة على ذلك قوله: )»مطعم 
»منهب  ال�صرايا«،  »ملتف  الخط«،  ثبج  »ركوب  المحيا«،  »جميل  الندى«،  »اأريحي  النا�ض«، 
المال«، »�شيف حتف«، »باب رزق«( . ويبدو اأن ال�شاعر حاول اأن ي�شلط ال�شوء على جمال 
الكناية »في تنبيه الملكات وا�شتثارة الأذواق من خلال اللمحة والإ�شارة )والتعري�ض والرمز 
مدى  يظهر  وذلك   ،  )25( المح�شو�شات«  �شور  في  المعنويات  وو�شع  والمبالغة   ، والإيماء( 

اإعجابه بممدوحه، واأنه ي�شتحق كل ما و�شفه اأو �شوره به. 

ترادف الصور وانثيالها: 

لم يبخل “العَكَوَّك” على ممدوحه بال�شور، فجعلها تنثال مترادفة متلاحقة في �شدر 
البيت وعجزه، ومن �شور ذلك قوله: 

)�ض: 113( :
 يتغ�ش���ى بال�شي���ب كل م���كان غي���ث جدب/ �إذ� �أق���ام �لربيع/ 
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)�ض: 113( :
معتق���د�ن �أريحي �لن���دى/ جميل �لمحيا/  و�ل�شم���اء   ي���ده 

)�ض: 74( :
 يطع���م/ م���ن ت�شق���ي �لنا����س دجل���ة ت�شق���ي/ و�أب���و غ���انم

)�ض: 81( :
 و�أ�شحى به �أنف �لندى/ وهو �أجدع ولما �نق�شت �أيامه/ �نق�شى �لعل

)�ض: 39( :
تحته/  و�لبي�س  �لبي����س/  و�لحج���ب ورد  �لأغم���اد   �إلى 

)�ض: 41( :
 �شماو�ت ليل/ �أ�شفرت عن كو�كب كاأن �شمو �لنقع/ و�لبَيْ�سُ تحته/ 

)�ض: 74( :
 ر�أ����س/ و�أنت �لع���ين في �لر�أ�س و�لنا����س ج�شم/ و�إم���ام �لهدى

)�ض: 53( :
 كالده���ر يع���دو م���رة/ ويعدي �شحاب���ة تغن���ي/ و�أخرى تردي

)�ض: 61( :
�لم���ا منه���ب  �شت���ور �أريح���ي/  وبال�شي���ف   ل/ 

وكاأن ال�شاعر في ترادف ال�شور وانثيالها »ي�شعى اإلى تعميق ملامح ال�شورة في الذاكرة 
والمخيلة بمفاجاأة المتلقي بهذه الح�شود ال�شورية« )26( ، واإلى تاأكيد �شورة الممدوح، وباأنه 
ي�شتحق ما يخلعه عليه من هذه ال�شور المتلاحقة، والتي تتلاءم مع ال�شفات المدحية التي 

و�شف بها ممدوحه. 
�ل�شور �لح�شية: 

ت�شابكاً عقلياً و�شعورياً  الذي يقدم  ال�شيء  الفنية هي »ذلك  ال�شورة  اأن  البع�ض  يرى 
في لحظة من الزمن« )27( ، وربما اأن النافذة التي ي�شتقبل بها الذهن هي الحوا�ض، والحوا�ض 
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بهذا المنحى هي اأهم و�شائل الذهن في ال�شتقبال والبث )28( وهي تعد »منافذ للمعرفة، وبها 
الذهن  في  المح�شو�شات  �شور  فتنطبع  ونلم�شها،  ونذوقها  ون�شمها  ون�شمعها  الأ�شياء  نرى 
ابن جبلة في  ال�شاعر  ا�شتخدمها  التي  ال�شور الح�شية  ، وتتنوع   )29( الأفكار«  وتتولد منها 

ممدوحه حميد الطو�شي، ومنها: 
�ل�شورة �لب�شرية: 

يكاد هذا النوع من ال�شور ي�شيطر على الأنواع الأخرى من ال�شور الح�شية، واإن كان 
بع�شها ل ياأخذ �شفة المبا�صرة من الأفعال، بل يلحظ من المعنى وال�شياق الذي وردت فيه 

ال�شورة، ومن بين هذه ال�شور قول ال�شاعر: )�ض: 63( 
و�ش���ا �لنا����س   ك���در 
بح���ر كفي���ك   ون���دى 

ك���دور في���ه  م���ا  �لني���ل   في 
�لبح���ور تن�ش���ق   من���ه 

وكاأن ال�شاعر يري المتلقي �شورة الكدر في النا�ض وال�شفاء في النيل، كما يريه باأن 
كفيه كالبحر الذي تن�شق منه البحور، ثم يقول م�شتخدماً فعل ترى مبا�صرة بقوله: 

 )94 )���س:  م��ق��لً...  فيهم  ت��رى  ل 
... وتر�ه من �أكرم �لفتيان )�س: 113( 

اإل من خلال حا�شة  ثم ي�شف ممدوحه بجمال المحيا، والوجه الم�صرق، وهذا ل يتم 
الإب�شار، وذلك في قوله: 

�أريحي �لندى جميل �لمحيا... )�س: 113( 
م��ع��ت��ف��ي��ه...  �إلى  م�������شرق  وج���ه���ه 

وفي �شورة ب�صرية اأخرى، واإن لم ي�شتخدم الأفعال الب�صرية مبا�صرة، لكن ال�شورة ل 
تتم اإل بها، كما في قوله: )�ض: 39( 

و�لبي����س �لبي����س   وردّر 
 كاأن �شم���وّر �لنقع و�لبي�س تحته

و�لحج���بِ �لأغم���اد   �إلى 
 �شماو�ت ليل �أ�شفرت عن كو�كب

)�ض: 80( :
 �إذ� ما ت���ردى لأمة �لح���رب �أُرعدت
 و�أ�شف���ر تح���ت �لنقع حت���ى كاأنه

ح�شا �لأر�س و��شتدمى �لرماح �ل�شو�رع
�شباح م�ش���ى في ظلمة �لليل طالع

)�ض: 99( :
مُعلماً ذبالهافرّرجت �شدفته���ا بوجهك  �لرم���اح  عالية  وجعلت 
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)�ض: 41( :
للمو�كبو�شاقت فجاج �لأر�س عن كل موكب �أحاط ب���ه م�شتعلي���اً 

الب�صرية كقوله:  الروؤية  لينفذ من خلالها فعل  )�شور(  ي�شتخدم فعل  ال�شاعر  واأجد 
)�ض: 107( 

حت���ف �شي���ف  �لله  �لأن���ام �ش���وره  عل���ى  رزق   وب���اب 

وقوله )�ض: 111( :
 و�شور �لنا�س من ماء ومن طين �ش���ورك �لله من مج���د ومن كرم

�ل�شور �ل�شمعية: 
ولل�شورة ال�شمعية التي تتخذ من مجال ال�شمع ت�شكلها تواجد اأي�شاً في ال�شورة الفنية 
الح�شية عند ال�شاعر في ممدوحه حميد الطو�شي، واإن كان في اأغلبها جاء منتزعاً من خلال 

المعنى الذي جاء في ال�شياق ال�شمعي لل�شورة: 
)�ض: 87( :

ب���ه تبه���ى  خن���دف وقحط���ان  ب���ه   وتبه���ى 

)�ض: 62( :
مع���د �لبع���اد  عل���ى  قحط���ان ملكت���ه  بن���و  ل���ه   و�أق���رت 

)�ض: 61( :
ير�ش���و �لأر����س  رك���ن  ي���دور ب���ك  �لمل���ك   ورح���ى 

وي�شمعك ال�شاعر �شوت الرعد عندما يرتدي ممدوحه لأمة الحرب، عند قوله: )�ض: 80( 
 ح�شا �لأر�س و��شتدمى �لرماح �ل�شو�رع �إذ� ما ت���ردى لأمة �لح���رب �أرعدت

ثم ي�شمعك المدح وال�شكر لممدوحه بقوله: )�ض: 111( 
ه  وتك�شبن���ا عط���اء غ���ر موزون نهدي لك �لم���دح موزوناً محبرّر

وقوله )�ض: 113( :
 ����س و�أمو�ل���ه ل�شك���ر �لل�ش���ان خلق���ت ر�حت���اه للج���ود و�لباأ
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وعلى �شاكلة النمط الأول يقول ال�شاعر: )�ض: 62( 
ينم���ي مج���دك  ويح���ور و�إلى  مج���د   كل 

وقوله )�ض: 107( :
�لمع���الي ب���ك  تناه���ت  �ل���كلم فق���د  م���دة   و�نقطع���ت 

�ل�شورة �لذوقية: 
قلما نعثر على ال�شور الذوقية عند »علي بن جبلة«، وما ورد عنده هو ما جاء بلفظ 

ال�شقي والإطعام، كقول ال�شاعر )�ض: 74( : 
  يطعم م���ن ت�شقي م���ن �لنا�س  دجل���ة ت�شق���ي و�أب���و غ���انم

وقوله )�ض: 107( :
�لح���رب في  �لل���زب باإقد�م���ك  في   و�إطعام���ك 

�ل�شورة �للم�شية: 
وقد جاءت ال�شور اللم�شية موزعة على ممدوحه حميد الطو�شي كما يلي: 

)�ض: 43( :

����شرب و�لج���ود في ك���ف غ���ره خ�شن ل���ين  بكفي���ه   وه���و 

)�ض: 60( :

يدي���ه كلت���ا  درور مل���ك   بعطاي���اه 

)�ض: 113( :

معتفي���ه �إلى  م����شرق  تنفج���ر�ن وجه���ه  بالغي���ث   وي���د�ه 

وبذلك تكون ال�شور الح�شية التي ا�شتخدم فيها الحوا�ض كو�شائط معرفة تنقل العالم 
الخارجي اإلى النف�ض، فتتولد في الذهن �شور ذهنية ن�شتطيع بها التعرف على الأ�شياء )30( . 

�ل�شور �لذهنية: 
اأجد ال�شاعر ي�شتخدم ال�شور الذهنية والعقلية التي نحتاج اإلى اإعمال العقل في تخيلها 
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وت�شكيلها، ومن ذلك قوله: )�ض: 42( 
 يميٌن ولم يدركْ غنى ك�شبُ كا�شبِ ولول حمي���د لم تبلج عن �لندى

وقوله )�ض: 30( :
 ذهب���ت باأيام �لندى ف���ارد� بها
 ج���وده �أظهر �ل�شماح���ة في �لأر

 و�شرّرمت عن م�شعاك �شاأو �لمطالبِ
 �س و�أغن���ى �لمقوي على �لإقو�ء

�ل�شور �لنفعالية: 
وهي �شور تحقق انفعالً وتفاعلًا ممزوجاً بم�شاعر واأحا�شي�ض عند ال�شاعر والمتلقي، 

ومن تلك ال�شور قول ال�شاعر في ممدوحه: 
)�ض: 61( :

بعطاي���ا قت���ور وعج���ول  �ل���روع   وعل���ى 

)�ض: 92( :
عي���ال تكف���ل �شاكن���ي �لدني���ا حميد ل���ه  �أ�شح���و�   فق���د 

)�ض: 94( :
حت���ى بالأم���و�ل  �لبخي���ل ج���اء  �لج���رد   عل���م 

)�ض: 113( :
لن���و�ل هززت���ه  م���ا   �شاق عن رحب �ش���دره �لأفقان و�إذ� 

)�ض: 114( :
�لخ���وّر�ن قد جعلن���ا �إليك بع���ث �لمطايا زمانن���ا  م���ن   هرب���اً 

�لطباق و�لمقابلة: 
المتكلم  لأن  الطباق؛  البلاغيون  �شماه  الذي  البديعية  الحلي  من  ال�شدين  اجتماع  اإن 
)31( ، ومن �شور الطباق المقابلة، وهو التوفيق بين معانٍ ونظائرها،  طابق بين ال�شدين 
والمت�شاد ب�شده )32( ؛ ليظهر ال�شاعر مقدرته اللغوية في اختيار الألفاظ وتوظيفها توظيفاً 
لغوياً ودللياً، على �شورة الت�شاد اأو المطابقة بين كل كلمة والتي تليها )33( ، وهذا يظهر 
العظيمة،  الفكرية  بال�شور  تنبئ  التي  والبلاغية  اللغوية  الجملة  من  العرب  تمكن  مدى 
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والدفقة ال�شعورية الفيا�شة، وهذا الأ�شلوب يوحي بجمالية المفارقات الدللية، وكاأن البنية 
التركيبية ل تقوى اإل باجتماع ال�شيء و�شده، وعلى المتلقي اأن ي�شتنبط اإيحاءاتها الجمالية 
ومدلولها،  الكلمة  بين  الفنية  العلاقة  تحقيق  على  تعمل  التقابلية  وال�شيغة  وغيرها)34(، 

ووجودها في الن�ض يحمل من الدللة ما ل �شبيل اإلى الغ�ض من �شاأنه )35( . 
األق  ال�شورة المبتغاة في  العين  اأمام  ال�شورتين المت�شادين تنبثق  التقابل بين  ومن 
من الجمال وال�شحر اللذين يلقيان ظلًا من الح�شن على ال�شورة )36( ، ولقد اأطلق نقاد ال�شعر 
على المت�شاد من معاني الألفاظ اأ�شماء عديدة، لعل اأ�شهرها الطباق )37(، وراأى بع�شهم اأن 

ال�شورة في حقيقتها لي�شت �شوى متناق�شات )38( . 
، )كدر، ما  ، )فتحيي، تبير(  ال�شاعر: )خ�شن، لين(  الطباق قول  اأو  الت�شاد  ومن �شور 
منه كدور( ، )عجول، قتور( ، )عطايا، الروع( ، )قليل، كثير( ، )ت�شقي، يطعم( ، )مقل، المثري( 
 ، ، )غيث، جدب(  ، )�شاق، رحب(  ، )حميد، ولّى حميد(  ، )اأعطيت، �شائلًا(  ، )جاد، البخيل( 
)اأمنت،   ، ، )�شالم، حارب(  ، )ركن، رحى(  ، )ير�شو، يدور(  العجب(  )الراأ�ض،   ، )جدب، ربيع( 
)الجامع،   ، الغرب(  )ال�صرق،   ، ظلمة(  )�شباح،   ، الخوف(  )الأمن،   ، كواكب(  )ليل،   ، خوف( 
الفارق( ، )البعد، القرب( ، )لل�شبح، لي�ض لل�شبح( ، )طويل، ق�شير( ، )يرتق، يفتق( ، )ج�شم، 
، )الخائن،  )ال�شلم، الحرب(   ، ، )الغيث، الموت(  انقطعت(  ، )تناهت،  ، )تنتمي، تتلف(  راأ�ض( 

اأمنا( ، )ت�شديد، تليين( ، )موزون، غير موزون( . 
ومن �شور المقابلات قول ال�شاعر: 

)�ض: 61( :
����شرب و�لج���ود في ك���ف غ���ره خ�شن ل���ين  بكفي���ه   وه���و 

)�ض: 61( :
غ���انم و�أب���و  ت�شق���ي  �لنا����س دجل���ة  ت�شق���ي  م���ن   يطع���م 

)�ض: 61( :
ير�ش���و �لأر����س  رك���ن  ي���دور ب���ك  �لمل���ك   ورح���ى 

)�ض: 61( :
غن���� �أر�ش���اً  �ش���الم   �إذ� 
حلّر���ت حاربه���ا   و�إن 

�ل����شرب �آمن���ة   �ني���ت 
�ل�شق���ب ر�غي���ة   به���ا 
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)�ض: 61( :
�ل�شل���م في  �لغي���ث  �لح���رب فاأن���ت  في  �لم���وت   و�أن���ت 

الداخلية  المو�شيقا  يقوي  نغمياً  اإيقاعاً  منهما  كل  يحقق  والمقابلة  الطباق  اإن وجود 
للن�ض ال�شعري، فوجود التناق�ض اأو الت�شاد في التركيب يحقق نوعاً من التنا�شب«، فالطباق 
والمقابلة تتمثل فيهما عنا�صر الإيقاع المعنوي« )39( ، ولهما فائدة فكرية دينامية في بنية 

الن�ض« )40( . 
�لتكر�ر: 

هو  والتكرار   ،  )41( اللفظ«  في  والت�شاع  المعنى  »لإ�شباع  التكرار  قتيبة  ابن  جعل 
»تناوب الألفاظ واإعادتها في �شياق التعبير، بحيث ت�شكل نغماً مو�شيقياً يتق�شده الناظم في 
�شعره«)42(، وقالت نازك الملائكة: »اإن اللفظ المكرر ينبغي اأن يكون وثيق ال�شلة والرتباط 
عاطفياً  جواً  الق�شيدة  في  وي�شيع  ال�شورة  تقوية  »يفيد  والتكرار  العام«)43(،  بالمعنى 
لفت  ب�شكل  المدحية  ال�شعرية  �شوره  في  التكرار  جبلة  بن  علي  ا�شتخدم  وقد  غام�شاً)44(، 
ومكثف في �شعره، ومن بين الأمثلة على ذلك قول ال�شاعر: )مطعم النا�ض، يطعم من ت�شقي( 
، )دجلة ت�شقي، من ت�شقي، للاإ�شقاء( ، )بعطاياه، بعطايا( ، )يديه، كفيك، بكفيه، كف غيره( 
)اأيام الندى، انقطعت   ، اأيام الندى، ندى كفيك(  ، )عن الندى،  ، )البحور، بحر، البحور، يّم( 
اأيامه( ، )اأ�شحى به، اأ�شحوا، ت�شحي به( ، )تبهي به، تبهي به( ، )بك قحطان، بنو قحطان( ، 
)معتفيه، المعتفين، يعتفي( ، )غيث جدب، غيث على، اأنت الغيث( ، )بال�شيف، ب�شيفه، و�شيفه، 
و�شيفه، �شيف( ، )�شحابة، ال�شحاب( ، )�شمو النقع، تحت النقع( ، )البي�ض، البي�ض، البي�ض( 
 ، يقتني(  ملك  كلتا،  )ملك   ، انق�شت(  )انق�شى،   ، العرانين(  )عرنين،   ، جدّاع(  اأجدع،  )هو   ،

)�شباح، لل�شبح، لل�شبح( ، )مجدك، مات المجد، مجد( ، )الرماح، الرماح( ... 
لعل هذه الأمثلة على التكرار، والتي ل تمثل كافة ال�شيغ والأنواع التكرارية، اإل اأنها 
ت�شاعد في تركيز ال�شورة في اإح�شا�ض المتلقي ووجدانه وم�شاعره؛ لأن في هذا التكرار الذي 
المتلقي،  لم�شاعر  اإيقاظ  فيه  ال�شاكلة،  هذه  وعلى  الطو�شي،  ممدوحه  في  »العَكَوَّك«  مار�شه 
ولفت للعقول بهذا الخروج عن الماألوف من الخطاب )45( ؛ ولأن التكرار كذلك يفيد في زيادة 

الكثافة الإيقاعية مع ت�شاعد الكثافة الوجدانية لدى ال�شاعر )46( . 
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الخاتمة: 

الذين  الم�شهورين،  العبا�شيين  ال�شعراء  ك، من  بالعَكَوَّ الملقب  بن جبلة«  »علي  ال�شاعر 
اأثبتوا وجودهم على ال�شاحة ال�شعرية بين اأقرانهم في الع�صر العبا�شي. 

وعلى الرغم من �شهرة ال�شاعر »علي بن جبلة«، وجودة �شعره، فاإنني لم اأجد الباحثين 
والدار�شين قد اهتموا ب�شعره كما ح�شل مع معا�صريه من ال�شعراء، ولذلك حاولت اأن اأقيم 

هذه الدرا�شة على �شعره متناولً جانب المدح؛ لأنه اأهم ما عرف به. 
ولعل اأهم ما تميز به العَكَوَّك في �شعره، ت�شليطه ال�شوء في �شعره المدحي على حميد 
الطو�شي واأبي دلف العجلي، وقد ركزت بحثي على �شورة الممدوح حميد الطو�شي في �شعره؛ 

لأن العَكَوَّك ركز عليه اأكثر من غيره في �شعره، واأوله اهتماماً اأكثر. 
وقد حاولت اأن اأبرز في بحثي هذا ال�شورة المدحية لحميد الطو�شي، فوجدتها متنوعة، 

ومكثفة، ومركزة، ومبالغاً فيها ت�شل في بع�ض الأحيان اإلى الغلو والإغراق. 
وربما كانت الجوانب المدحية التي ركز عليها ال�شاعر في مدحه لحميد الطو�شي، جاءت 

�شاملة لمعظم جوانب ال�شورة المدحية لممدوحه. 
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العام( الدولي  القانون  إطار  في  )دراسة 

ملخص: 
لقد داأبت اإ�صرائيل منذ قيامها، وحتى يومنا هذا، با�شتخدام اأب�شع الو�شائل والأ�شاليب 
تج�شد  لكي  اأرا�شيه؛  لترك  ودفعه  الفل�شطيني،  ال�شعب  لترهيب  الدولي؛  للقانون  المخالفة 
�شعب،  بلا  )اأر�ض  البداية  منذ  ال�شهيونية  الحركة  رفعته  الذي  المبداأ  الواقع  اأر�ض  على 
ل�شعب بلا اأر�ض( فارتكبت الكثير من المذابح، و�شادرت الأرا�شي، وزرعتها بالم�شتعمرات 
والم�شتعمرين، حيث كان من بين الو�شائل الم�شتخدمة لتحقيق الغاية ال�شابقة، ال�صروع ومنذ 
الذي كان  الفل�شطينية المحتلة،  الأرا�شي  العن�صري في  الف�شل  باإقامة جدار   ،2002 عام 
وبخا�شة  كافة،  المجالت  في  الفل�شطيني،  وال�شعب  المواطن،  على  �شلبية  كارثية  اآثاراً  له 

القت�شادية. 
ولتف�شيل كلّ ما �شبق فقد قمت بتق�شيم هذه الدرا�شة اإلى مبحثين، وعده مطالب وذلك 

على �لنحو �لآتي: 
المبحث الأول: الآثار ال�شلبية للجدار القاتل على القت�شاد الفل�شطينيّ  ●
المطلب الأول: اأثره على الجانبين ال�شناعي والتجاري.  �
المطلب الثاني: اأثره على الزراعة، والعمالة الفل�شطينية.  �
المبحث الثاني: اأثره ال�شلبي على المواطنين الفل�شطينيين.  ●
المطلب الأول: اآثاره القت�شادية ال�شلبية على مواطني ال�شفة الغربية.  �
المطلب الثاني: اآثاره القت�شادية ال�شلبية على المواطنين المقد�شيين.  �
خاتمة، وتو�شيات.  ●
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The Lethal Wall and Its Negative Economy Impact 
on the Palestinian People 

A Study on Public International Law 

Abstract: 

Since its establishment, Israel has persisted to use hideous violations 
of international law to terrorize the Palestinian people to drive them off 
their land so as to realize the Zionist motto: «A land without people for 
people without land». To realize this, it committed numerous massacres, 
confiscated land to colonize it with settlements and settlers. One of its means 
to achieve this aim was to construct the racial segregation wall in 2002 on 
the Occupied Palestinian Territory. This has had a disastrous impact on the 
Palestinian people. 

This study is divided into two parts, first, the negative impact of the 
lethal wall on Palestinian economy and second, its negative effect on 
Palestinian civilians. At the end of the paper there is a conclusion with 
results and recommendations. 
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العام( الدولي  القانون  إطار  في  )دراسة 

خطة الدراسة: 
على الرغم من م�شي اأكثر من عقد من الزمن على �صروع �شلطات الحتلال الإ�صرائيلي 
على  ال�شلبية  اآثاره  اأن  اإل  المحتلة،  الغربية  ال�شفة  اأرا�شي  على  القاتل)1(  الجدار  بناء  في 
اإلى  الو�شول  معه  ي�شعب  يوم، مما  بعد  يوما  تتفاقم  لزالت  الفل�شطيني  والمواطن  الوطن، 
بالمواطن،  تلحق-  زالت  ول  لحقت-  التي  والمعنوية  المادية  الخ�شائر  لحجم  دقيق  تقدير 

والقت�شاد الوطني الفل�شطيني.
ومع ذلك، ف�شوف نحاول من خلال هذه الدرا�شة اأن ن�شلط ال�شوء على الآثار الكارثية 
لهذا الجدار من الناحية القت�شادية، مما قد ي�شاعد باإعداد ملف قانوني، واقت�شادي ي�شع 
الفل�شطيني  للمواطن  القاتل  التي ت�شبب بها الجدار  الإ�صرار  التعوي�ض عن  موؤ�صرات لحجم 
والدولة الفل�شطينية المعترف بها حديثا باأغلبية �شاحقة من الدول اأع�شاء المجتمع الدولي، 

لكي يكون جاهزاً عند البدء بمفاو�شات الحل النهائي للق�شية الفل�شطينية.
وبما اأنني قد تناولت بالدرا�شة والبحث في بحث �شابق لي )وهو قيد التحكيم والن�صر( 
الآثار ال�شلبية للجدار القاتل والجوانب الجتماعية النف�شية، ال�شحية، التعليمية، الح�شارية 
على  القاتل  للجدار  ال�شلبية  الآثار  الدرا�شة،  هذه  في  اأتناول  �شوف  لذا  الفل�شطيني،  لل�شعب 
القت�شاد الفل�شطيني في المجالت ال�شناعية والتجارية والزراعية، وما األحقه ويلحقه من 

اأ�صرار اقت�شادية على مواطني ال�شفة الغربية.
بناء على ما �شبق فاإنني �شاأق�شم هذه �لدر��شة �إلى مبحثين رئي�شيين يحتوي كل 

منهما على مطلبين، وذلك على �لنحو �لآتي: 
المبحث الأول: الآثار ال�شلبية للجدار القاتل على القت�شاد الفل�شطيني:  ♦
المطلب الأول: اأثره على الجانبين ال�شناعي والتجاري. �
المطلب الثاني: اأثره على الزراعة، والعمالة الفل�شطينية. �
المبحث الثاني: اأثره ال�شلبي على المواطنين الفل�شطينيين. ♦
المطلب الأول: اآثاره القت�شادية ال�شلبية على مواطني ال�شفة الغربية. �
المطلب الثاني: اآثاره القت�شادية ال�شلبية على المواطنين المقد�شيين. �
خاتمة، وتو�شيات. ♦
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المبحث الأول - الآثار السلبية للجدار القاتل على الاقتصاد الفلسطيني:

المطلب الأول - أثره على المجالين الصناعي والتجاري:

لقد ظهر اأثر الجدار ال�شلبي على القت�شاد الوطني الفل�شطيني الكلي، من خلال تاأثيره 
على المن�شاآت القت�شادية وال�شناعية الفل�شطينية، والموارد القت�شادية والإنتاجية لل�شعب 
الفل�شطيني.فالجدار، يعرقل تطوّر كثير من المن�شاآت، حيث يقف عائقا اأمام اإمكانية تحرك 
الم�شانع والمن�شاآت بحرية، لت�شويق منتجاتها وتوريدها اإلى كامل الأرا�شي الفل�شطينية)2(، 
فقد كانت الأ�شواق المحلية الفل�شطينية قبل بناء الجدار تعتمد اعتماداً كبيراً على الم�شتهلكين 
النقل  ا�شتخدام  اأ�شلوب  اأن  الغربية)3(، كما  ال�شفة  ال�شمالية من  المناطق  الإ�صرائيليين، في 
من موؤخرة �شاحنة اإلى اأخرى، جعل من نقل ال�شلع بين المناطق الواقعة خارج الجدار، وتلك 

الواقعة داخله، مكلفة ومرهقة)4(.
اإ�شافة اإلى ما �شبق، فاإن الجدار القاتل �شيوؤدي اإلى تعذر الو�شول اإلى الأ�شواق الخارجية 
الفل�شطينية- كما حدث في حقبة ما بعد  ال�شوق  التكاليف، وبالتالي �شت�شبح  باأقل  اأي�شا 
الأجنبية،  ال�شلع  ا�شتيراد  �شي�شبح  المناف�شة، كما  الإ�صرائيلية  للاأ�شواق  1967 رهينة  عام 
مح�شورا بين الإ�صرائيليين، مما �شيجعل من خيار النف�شال القت�شادي عن اإ�صرائيل امراأ 
�شعباً)5(، وهو ما يظهر الرغبة الإ�صرائيلية الحقيقية من بناء الجدار القاتل، وهو �شم اأكبر 

ن�شبة من اأرا�شي ال�شفة الغربية اإلى اإ�صرائيل.)6(
القت�شاد  وزارة  اأجرتها  القاتل،  للجدار  ال�شلبي  القت�شادي  الأثر  عن  درا�شة  وفي 
الوطني الفل�شطيني في وقت مبكر، تبين منها اأن الجدار القاتل يهدد نمو وتطور القت�شاد 
الفل�شطيني، حيث اأنه يوؤدي اإلى تدمير نحو 200 من�شاأة تجارية و�شناعية، وت�صريح %46 
من العمال، بالإ�شافة اإلى اأن 49% من المن�شاآت التجارية وال�شناعية القائمة في مناطق 
جنين وطولكرم وقلقيلية تفكر، ولديها النية بالإغلاق، والتوقف عن العمل في ظل ا�شتمرار 
التجارية  المن�شاآت  مجموع  من   %12.6 ن�شبته  ما  المن�شاآت  هذه  وت�شكل  الجدار،  بناء 
وال�شناعية في المنطقة)7(، كما اأدى بناء الجدار القاتل اإلى عزل كثير من المن�شاآت ال�شناعية 
داخله، اأي ما بين الجدار، والخط الأخ�صر، وقد بلغ عددها 750 من�شاأة، منها 430 من�شاأة في 
محافظة طولكرم وحدها، واأ�شارت نتائج الم�شح الذي اأجراه الجهاز المركزي للاإح�شاء في 
573 من�شاأة،  اأن مجموع المن�شاآت القت�شادية التي هدمت بلغ  مطلع اآب من عام 2004، 
اأُغلقت، منها )952( اأغلقت  اأن )960( من�شاأة  551 من�شاأة، تهدمت ب�شكل كلي، كما  منها 
ب�شكل نهائي،)8( وقد بلغ عدد المن�شاآت التي اأغلقت اأبوابها منذ البدء في بناء الجدار القاتل 
المحتلة،  الغربية  ال�شفة  �شمال  في  تقع  من�شاأة   )1702(  2006 عام  وحتى   2002 عام 
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)245( منها تقع في و�شط ال�شفة الغربية، و )127( من�شاأة تقع في جنوب ال�شفة الغربية 
الفل�شطيني  القت�شاد  على  الإغلاق  �شيا�شة  اأثر  باأن  الم�شادر  بع�ض  وخل�شت  المحتلة)9(، 
اإ�صرائيل دخول  ا�شتمرار منع  30%، في حالة  الإنتاجية بن�شبة  اإلى انخفا�ض في  �شتوؤدي 

المواد الخام اللازمة لل�شناعة الفل�شطينية.)10(

المطلب الثاني - أثره على الزراعة، والعمال الفلسطينيين:

لم يقت�صر الأثر ال�شلبي للجدار القاتل على المجالين ال�شناعي والتجاري في القت�شاد 
الفل�شطيني بل امتد ليطال عماد القت�شاد الفل�شطيني؛ وهي الزراعة، حيث اأدى بنائه اإلى 
تدمير القطاع الزراعي الفل�شطيني؛ وذلك من خلال تدميره، وم�شادرته ع�صرات الآلف من 
الإ�صرائيلية،  اإ�شدار الحكومة  اإلى  بالإ�شافة  الزراعية الخ�شبة)11(،  الأرا�شي  الدونمات من 
 7 و   2 بتاريخ  ع�شكرية  اأوامر  اأربعة  القاتل،  الجدار  بناء  في  ال�صروع  من  مبكر  وقت  وفي 
الواقعة بين  الفل�شطينية  الأرا�شي  باأن  2003، تعلن فيها  اأكتوبر من عام  الأول/  ت�صرين 
اأجل  من  المرهق  الت�شاريح(  )نظام  وو�شعت  مغلقة،  منطقة  هي  الأخ�صر،  والخط  الجدار 
الواقعة خلف  الأرا�شي  اإثباتا لملكية  ت�شكل  ل  الت�شاريح  باأن هذه  واأعلنت  اإليها،  الدخول 
الجدار)12(، ويقع على عاتق المالك الفل�شطيني اإثبات اإقامته الدائمة في تلك المنطقة ليتمكن 

من الح�شول على الت�صريح.
وبما اأن مالكي الأرا�شي الزراعية الواقعة في المنطقة المغلقة يعتمدون على العمال 
لم�شاعدتهم في زراعتها، وجني مح�شولها، والذين هم عادة من ال�شباب الذين تقل اأعمارهم 
عن 35 عاما، الذين ترف�ض طلباتهم في الح�شول على الت�شاريح، وتعطى فقط اإلى ملّاك تلك 
الأرا�شي)13(، الذين ل يتمكّنون وحدهم من ا�شتغلالها، مما نجم عنه مزيد من ال�شعوبات 
في  ل�شيما  الفل�شطينيين)14(،  للعمال  البطالة  ن�شبة  بزيادة  وت�شبّب  لهم،  القت�شادية 
المحافظات ال�شمالية من ال�شفة الغربية المحتلة، التي يقع فيها نحو 40% من الأرا�شي 

الزراعية في ال�شفة الغربية)15(.
وقد اأثر نظام الت�شاريح هذا، ب�شكل حاد اأي�شا على انتقال العمال الفل�شطينيين للعمل 
الم�شموح  الفل�شطينيين  العمال  بعدد  تتحكم  اإ�صرائيل  اأ�شبحت  حيث  الأخ�صر،  الخط  داخل 
لهم بالدخول، وبما يحقق م�شلحتها فقط، مما اأدى اإلى ارتفاع ن�شبة البطالة في المجتمع 
الفل�شطيني)16(، كما اأدى اإلى التهجير البطيء، والق�صري للمواطن الفل�شطيني اإلى داخل الوطن 
وخارجه، نتيجة لفقده لأر�شه وعمله و�شكنه)17(، وبخا�شة اأن معدل الزيادة ال�شكانية في 

الأرا�شي الفل�شطيني المحتلة يبلغ 2.5-3% �شنوياً)18(.
القانوني  الدفاع  هيئة  وع�شو  الفل�شطيني،  الدولي  القانون  خبير  ذهب  فقد  لذلك 
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ما  عدّ  اإلى  القا�شم  اأني�ض م�شطفى  الدكتور  الأ�شتاذ  الدولية  العدل  اأمام محكمة  الفل�شطيني 
تقوم به اإ�صرائيل من م�شادرة للاأرا�شي وتدمير ما عليها من مزروعات هو )بمثابة جريمة 
اإبادة للجن�ض الب�صري( اأو على الأقل ال�صروع فيها، اإذ ل ي�شترط في الإبادة اأن تكون اآنية، 
كما ل ي�شترط في ال�شم اأن يقتل في الحال، واإنما يكفي اأن يوؤدي اإلى ذلك في �شيا�شة متعمدة، 
التحرك والتنقل،  ال�شارمة على  اإلى ذلك، وهي الإغلاق، والقيود  وخطوات تنفيذية تو�شل 

وتدمير م�شادر الرزق، والتحكم في الماء«)19(.

المبحث الثاني - “الأثر الاقتصادي السلبي للجدار القاتل على المواطن 
الفلسطيني”:

�شوف اأتحدث في هذا المبحث اأول عن الأثر ال�شلبي للجدار القاتل على مواطني ال�شفة 
اآثاره على المواطنين المقد�شيين في  اأتحدث عن  اأول، ثم  الغربية المحتلة، وذلك في مطلبٍ 

مطلبٍ ثانٍ.

المطلب الأول - الأثر السلبي للجدار القاتل على مواطني الضفة الغربية:

الوطني  بالقت�شاد  القاتل،  الجدار  بناء  األحقها  التي  المدمرة  الآثار  اإلى  بالإ�شافة 
حياة  جوانب  اآثاره،  طالت  فقد  المحتلة،  الغربية  ال�شفة  في  وبخا�شة  برمته،  الفل�شطيني 
الآثار،  اأخطر هذه  اإعاقته لحرية الحركة لهم من  الفل�شطينيين كافة، وقد يكون  المواطنين 
ذلك لأنها قد اأثرت على الحقوق الأخرى كافة)20(. من حقهم في فلاحة اأر�شهم، وحقهم في 
العمل، وحقهم في دخول عا�شمتهم )مدينة القد�ض( ، عدا عن الأ�صرار المادية الأخرى التي 

لحقت بهم وبممتلكاتهم، وذلك على �لنحو �لآتي: 
المجتمع أ.  فئات  اأكثر  من  الفل�شطينيون  المزارعون  يعتبر  �لمز�رعين:  على  �آثاره 

الفل�شطيني ت�صررا من بناء الجدار؛ ذلك لن الأ�صر الفل�شطينية تعتمد في دخلها على الم�شادر 
المحلية، وخا�شة الزراعة.وت�شير بع�ض الدرا�شات المتعلقة بالجدار القاتل اأن )47.6%( من 
الأ�صر الفل�شطينية قد فقدت م�شدر دخلها المحلي، ب�شبب بناء الجدار القاتل، وكان التباين 

في هذا المجال ملحوظا بين مختلف محافظات ال�شفة الغربية المحتلة.)21(
ولعل ال�شبب الرئي�ض لفقدان الدخل، هو اعتماد معظم الأ�صر الفل�شطينية المت�صررة على 
الأرا�شي الزراعية التي تم اقتلاع ما بها من اأ�شجار مثمرة، خلافاً لأحكام القانون الدولي، 
والقانون الدولي الإن�شاني، والتي كانت ت�شكل م�شدر دخلها المحلي)22(، ي�شاف اإلى ذلك، اأن 
الجزء المتبقي من اأرا�شي المزارعين التي نجت من عمليات الم�شادرة فقد حالت ال�شلطات 
الإ�صرائيلية دون زراعتها وا�شتثمارها، وذلك من خلال منع المزارعين واأ�صرهم، واأدواتهم 
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الزراعية من دخولها بحرية، مما اأثر على دخلهم ب�شورة �شارة، وعمل على تحويل كثيرين 
جنين  فمحافظات  والم�شاعدات)23(؛  الإغاثة  على  تعتمد  اأ�صر  اإلى  منتجة  اأ�صر  من  منهم 
وقلقيلية وطولكرم اأنتجت عام 2000 ما قيمته 200 مليون دولر من المنتجات الزراعية، 
اأي ما يعادل 45% من الإنتاج الزراعي لل�شفة الغربية جميعها، ولكن بعد بناء الجدار وما 
رافقه من قيود وعراقيل، فاإنها لم تتمكن من اإنتاج ما كانت تنتجه، و�شتن�شم هي وغيرها 
اإلى  الغذاء  الغربية في  ال�شفة  التي كانت تعتمد عليها  الفل�شطينية  من المدن والمحافظات 

قائمة من يحتاجون اإلى الم�شاعدات الغذائية.)24(
الدفاع  وزارة  تعر�ض  ال�شابقة،  اإجراءاتها  على  القانوني  الطابع  اإ�شفاء  اأجل  ومن 
الإ�صرائيلية على مالكي الأرا�شي مبالغ محدودة على �شبيل التعوي�ض، ل تتنا�شب اإطلاقا مع 
القيمة ال�شوقية لهذه الأرا�شي)25(، علما باأن المواطنين الفل�شطينيين، وبت�شجيع من ال�شلطة 

الوطنية الفل�شطينية، يرف�شون ب�شدة قبول مبداأ التعوي�ض؛ لم�شا�شه بكرامتهم ووطنيتهم.
�آثاره على �لعمال: ي�شكل العمل داخل اإ�صرائيل م�شدر دخل مهم لكثير من الأ�صر 	. 

انقطعت  الأ�صر  من هذه  ان كثيراً  تبين  الحدودية، حيث  المناطق  الفل�شطينية، وخا�شة في 
وبدون  المنظم،  غير  العمل  وبخا�شة  القاتل،  الجدار  بناء  ب�شبب  اإ�صرائيل  في  العمل  عن 
ت�شاريح عمل)26(. وقد اأظهرت نتائج بع�ض الدرا�شات اأن محافظة جنين كانت الأكثر تاأثراً 
بالنقطاع عن العمل في اإ�صرائيل، يليها محافظات بيت لحم و�شلفيت، وقلقيلية، ورام الله، 
واأخيرا اأريحا، نظرا لعدم قدرة �شوق العمل الفل�شطيني على توفير فر�ض عمل بديلة وكافية 

ل�شتيعاب العاطلين عن العمل.)27(
الوظائف  �شوق  اإلى  الو�شول  في  اكبر  �شعوبة  يواجهون  الفل�شطينيون  اأ�شبح  كما 
الموجودة خارج الجدار، نظرا لحاجتهم اإلى ت�شاريح م�شبقة من �شلطات الحتلال للدخول 
الذين يعي�شون  23.6% من  الأقل  اأو الخروج منها.لذا فقد قام على  اإلى المناطق المغلقة، 
غربي الجدار بتغيير عملهم كليا مقارنة بن�شبة 21.7% من الذين يعي�شون �صرقي الجدار)28(.

اأخرى منها؛ تعر�ض عدد كبير منهم للطرد  اآثار �شلبية  اإقامة الجدار عدة  لقد نجم عن 
نتيجة طول فترة غيابهم عن العمل)29(، وبالتالي لجوء اإ�صرائيل اإلى ال�شتعانة بعمال اأجانب 
ليحلو مكانهم، كما الحق الجدار ال�صرر اأي�شا بال�شلطة الوطنية الفل�شطينية، نظرا لخ�شارتها 
لجزء من مواردها المرتبطة بفترات ا�شتغال العمال، وما ي�شتحقونه من مدخولت عن اأعمالهم 

في اإ�صرائيل، وهذا اأدى اإلى تناق�ض ح�شيلة الإيرادات العامة لل�شلطة الفل�شطينية.)30(
حرية ت.  تقيّيد  اإلى  القاتل  الجدار  بناء  اأدى  �لقد�س:  مدينة  دخول  من  �لحرمان 

مواطني ال�شفة الغربية في دخول المدينة المقد�شة، حيث اأقامت ال�شلطات الإ�صرائيلية 12 
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نقطة عبورية تربط ال�شفة الغربية المحتلة بمدينة القد�ض، وي�شمح لحاملي الت�شاريح من 
)31( وت�شبه هذه  فقط،  منها  نقاط  اأربع  با�شتخدام  اإليها  بالدخول  الغربية  ال�شفة  مواطني 
النقاط الأربع المعابر الحدودية، ويخ�شع مواطني ال�شفة الغربية الداخلين منها اإلى تدقيق 

امني معقد.)32(
عمل الجدار القاتل على تق�شيم محافظة القد�ض اإلى ثلاثة مقاطع معزولة بع�شها عن 
بع�ض من جهة، وعن باقي مدن ال�شفة الغربية ومحافظاتها من جهة اأخرى، حيث عزلت 
البلدة القديمة، مع مجموعه من الأحياء المحيطة بها عن اأي امتداد وتوا�شل مع الأرا�شي 
المحتلة.كما ف�شل الجدار القاتل الأحياء وال�شواحي ال�صرقية للمحافظة عن المدينة، واأحيط 
ال�شمال،  بحواجز ونقاط تفتي�ض من كل الجهات، وانقطع التوا�شل مع القرى والبلدات في 

وال�شمال الغربي من المحافظة)33(.
لقد ترك الجدار القاتل تاأثيرات �شلبية على العائلات والأ�صر الفل�شطينية على جانبي 
الجدار، حيث لم يراع م�شاره، الذي اأعدته الحكومة الإ�صرائيلية و�شادقت عليه في مطلع عام 
2002، الت�شابك الجغرافي، وعلاقات المجتمع الواحد ل�شكان المحافظة)34(، حيث حرم اأكثر 
من 200 األف من �شكان �شواحي المدينة من دخولها، عدا عن باقي مواطني ال�شفة الغربية 

المحتلة)35(.
ال�شلبية 	.  الآثار  اأبرز  من  الفقر  يكون  قد  �لأخرى:  و�لمعنوية  �لمادية  �لأ�شر�ر 

مزارعين،  من  كافة  ب�صرائحهم  الغربية،  ال�شفة  بمواطني  القاتل  الجدار  بناء  األحقها  التي 
وتجار،)36( وموظفين وغيرهم، مما ولد لديهم ال�شعور بالإحباط، اإل اأن ذلك اأدى اإلى ابتداع 
الأ�صر الفل�شطينية لعدة و�شائل تمكنها من التغلب على ظروفها ال�شعبة، ومنها التوفير في 
ا�شتخدام الكهرباء والماء والنفقات.وقد اأدى ذلك اإلى التغيير في بع�ض العادات الجتماعية، 
من خلال الخت�شار في النفقات المترتبة على الزيارات والمنا�شبات الجتماعية، بما في 
ذلك نفقات التعليم؛ حيث عمدت بع�ض الأ�صر )وخا�شة في منطقة الجنوب( اإلى تاأخير دخول 

اأبنائهم للمدار�ض لمدة �شنة/ للعمل على توفير م�صروف �شنه درا�شية كاملة)37(.
اأما المراأة فقد �شاهمت في مواجهة الفقر الناجم عن الجدار القاتل، من خلال م�شاهمتها 
المواد  وتغليف  والتطريز،  كالحياكة،  المنزل  داخل  اإنتاجية  باأعمال  بالقيام  الإنتاج  في 
الغذائية، بل والعمل لدى بع�ض الم�شانع الواقعة في مناطقهم ال�شكنية، ومن لم تتمكن منهن 

من العمل عملت على بيع حليها وذهبها لمواجهه متطلبات الحياة.)38(
بالإ�شافة اإلى الفقر، الحق الجدار اإ�صرارا مادية بهم وبممتلكاتهم، نتيجة لردة الفعل 
الإ�صرائيلية على اأعمال المقاومة والحتجاجات الأ�شبوعية واليومية على بناء الجدار القاتل، 
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من تحطيم لزجاج المنازل،)39( واإطلاق النار على خزانات المياه، وتعمد ا�شتخدام القوات 
الإ�صرائيلية للمواد الكيماوية، والمياه العادمة، وتوجيهها للمتظاهرين وداخل المنازل)40(، 
النبي �شالح، حيث تم توثيق ذلك من قبل موؤ�ش�شة  كما ح�شل وب�شورة متكررة في قرية 

الحق الفل�شطينية.

المطلب الثاني - الأثر السلبي للجدار القاتل على المواطنين المقدسين:

بعد اأن انتهت حرب عام 1967، باحتلال اإ�صرائيل لمدينة القد�ض العربية، بداأت اإ�صرائيل 
بخطواتها المتلاحقة لتهويد المدينة، ومحو طابعها العربي والإ�شلامي، واتفقت الحكومات 
ل�شوؤون  الوزارية  اللجنة  فو�شعت  ذلك،  على  واليمين  الي�شار  من  المتعاقبة  الإ�صرائيلية 
القد�ض �شيا�شة وا�شحة لإ�صرائيل؛ وهي الحفاظ على ن�شبة مئوية ل�شكان )المدينة الموحدة( 
الحكومات  اتبعت  ذلك  على  عرب.وبناء   %22 مقابل  يهود   %78 ب  والعرب  اليهود  من 
المواطنين  حمل  اجل  من  والترهيب  الترغيب  بين  المزج  على  تقوم  �شيا�شة  الإ�صرائيلية 
�شكانها)41(،  من  الآلف  ونزوح  هجرة  اإلى  ما  مرحلة  في  اأدى  مما  تركها،  على  المقد�شين 
ال�شطرين  دمج  لتج�شيد  العملية  الإجراءات  من  �شل�شلة  اإ�صرائيل  اتخاذ  مع  ذلك  تزامن  وقد 
الغربي وال�صرقي من المدينة المقد�شة تمهيدا ل�شمها، مثل: اإلغائها للق�شاء، والإدارة العربية 

للمدينة، وحل مجل�شها البلدي)42(.
الإ�صرائيلي  الكني�شت  اقر  فقد  ال�شابقة،  اإجراءاتها  على  القانوني  الطابع  ولإ�شفاء 
اإ�صرائيل،)43(  لدولة  عا�شمة  القد�ض،  ب�شان  الأ�شا�ض  القانون   ،1980 عام  في  )البرلمان( 
والذي رف�شه المجتمع الدولي، ممثلا بهيئة الأمم المتحدة وذلك باإ�شدار مجل�ض الأمن الدولي 

لقراره رقم 478 )1980م( )44(.
وحول  الغربية،  ال�شفة  اأرا�شي  في  القاتل  الجدار  ببناء  الإ�صرائيلي  القرار  جاء  لقد 
مدينه القد�ض لكي يحقق ما لم ت�شتطع تحقيقه الإجراءات ال�شابقة طوال �شتة واأربعين عاماً، 
وذلك من خلال �شل�شلة من القيود على المقد�شين بما فيها حريتهم في الحركة)45(، وال�شكن، 
ت�شجيع  على  الإجراءات عملت  مقابل هذه  المدينة)46(، وفي  مغادرة  على  لدفعهم  والعمل؛ 
القاتل حول  بناء الجدار  اأن  المدينة و�شواحيها، وبذلك نجد  الإقامة في  الم�شتوطنين على 
المدينة جاء ا�شتكمال، وتدعيماً للهدف الحقيقي له، وهو دفع المواطن المقد�شي اإلى الهجرة 
الق�صرية، وذلك لأن الحكومة الإ�صرائيلية اعترفت ولأول مرة في عام 2005 باأن ))العتبار 

في تحديد م�شار الجدار لي�ض اأمنياً فقط، واإنما يدخل في ذلك اعتبارات اأخرى(( .)47(
وتف�شيلًا للاأثر ال�شلبي للجدار القاتل على المواطنين المقد�شيين، ف�شوف اأتحدث عن 
اأتناول  والثاني  والتعليم،  ال�شكن  في  وحقهم  الجتماعي،  بالجانب  يتعلق  الأول  جانبين: 
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فيه الأثر القت�شادي ال�شلبي.
)�أ( : �لأثر �ل�شلبي للجد�ر �لقاتل على حق �لمقد�شيين في �ل�شكن و�لتعليم: 

عمل الجدار القاتل على تق�شيم محافظة القد�ض اإلى ثلاثة مقاطع معزولة عن بع�شها 
اأخرى، حيث عزلت  من جهة، ومعزولة عن باقي المحافظات والمدن الفل�شطينية من جهة 
البلدة القديمة عن مجموعة من الأحياء المحيطة بها عن اأي امتداد وتوا�شل مع الأرا�شي 
مما  كافة،  الجهات  من  التفتي�ض  ونقاط  بالحواجز  المدينة  واأحيطت  المحتلة،  الفل�شطينية 
زاد من معاناة المواطنين الفل�شطينيين جمعياً، حيث تعدّ مدينة القد�ض هي �صريان الحياة 

الرئي�ض للقرى، وال�شواحي المحيطة بها في المجالت المختلفة.)48(
المدينة، ب  يتم عزلهم عن  �شوف  الذين  المقد�شيين  الم�شادر عدد  قدّرت بع�ض  حيث 
اإلى المدينة حفاظاً على هويتهم  اأعداداً كبيرة منهم للعودة  120.000 مقد�شي، مما دفع 
دعم  يوجد  اأن  دون  ال�شعاب بمفردهم،  ذلك جميع  مواجهين في  فيها،  ال�شكن  وحقهم في 
حقيقي و/ اأو كاف من ال�شلطة الفل�شطينية)49(، حيث عملوا على تاأهيل ما يمكن تاأهيله من 
البيوت والمخازن داخل البلدة القديمة لي�شكنوا فيها.وبذلك اأ�شبحت مدينة القد�ض من اأكثر 
مدن العالم ازدحاماً، حيث تبلع م�شاحة ال�شقة في الحي الإ�شلامي 40م2، وفي الحي الأرمني 

54م2، وفي الحي اليهودي 75م2. )50( 
اأدت  كما  والجريمة،  العنف  وقد جرّ معه مظاهر  المدينة،  الفقر من معالم  اأ�شبح  لقد 
يوؤثر  اأ�شبح  والذي  المدينة،  في  الع�شوائي  البناء  ظاهرة  ظهور  اإلى  كبيرة  باأعداد  عودتهم 
من  عودتهم  اأثرت  كما  القديمة)51(،  للبلدة  والح�شاري  العام  الم�شهد  على  وا�شح  ب�شكل 
اإلى  العودة  هذه  اأدت  حيث  المدينة؛  في  التعليم  عملية  على  القد�ض  مدينة  اإلى  ال�شواحي 
ال�شغط على الغرف الدرا�شية، في مدار�شهم التي هي بيوت م�شتاأجرة، نتيجة ل�شتيلاء بلدية 
الأردنية، مما �شكل عبئاً على  التي كانت تابعة للحكومة  القد�ض على المدار�ض الحكومية، 
الطلبة والمدر�شين معاً، واأدى اأي�شاً اإلى ت�صرب الطلبة، لعدم قدرة المدار�ض على ا�شتيعابهم، 
حيث تراجعت القدرة ال�شتيعابية لمدار�ض القد�ض في عام 2007، اإلى اأقل من 15% مما 
دفع معظمهم اإلى اللتحاق بالمدار�ض التي ت�صرف عليها وزارة المعارف الإ�صرائيلية وبلدية 

القد�ض.)52(
واإمعاناً في تفريغ المدينة المقد�شة من �شكانها العرب، فقد اأعلنت الحكومة الإ�صرائيلية 
 15.000 اإخراج  اإلى  تهدف  �شيا�شة  تبني  على  الجدار  �شتعمل من خلال  اأنها   2004 علم 
فل�شطيني من المدينة القديمة اإلى خارج الجدار، علماً باأن هذا العدد ي�شكل نف�ض عدد �شكان 
المدينة القديمة، وقد هاجمت ال�شلطة الفل�شطينية ون�شطاء حقوق الإن�شان هذا القرار، الذين 
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عدّوه بمثابة تطهير عرقي للمدينة)53(.
ومن اأجل تنفيذ هدفها ال�شابق عملت الحكومة الإ�صرائيلية على اإن�شاء مكاتب للبريد، 
والتاأمين الوطني والخدمات الأ�شا�شية التي تقدّم للمواطنين المقد�شيين على حاجز قلنديا، 
المدينة  دخول  لعدم  المقد�شيين  يدفع  مما  الله،  رام  مدينة  عن  القد�ض  مدينة  يف�شل  الذي 
القد�ض  �شت�شبح  وبذلك  �شكانها)54(،  من  اإفراغها  وبالتالي  الخدمات،  هذه  على  للح�شول 
بعيد اكتمال الجدار الفا�شل الذي يحيط بها اأ�شبه بالعزل النفرادي، والح�شاري عن المدن 

والقرى التي ن�شجت معها عبر ال�شنين علاقات تجارية، وثقافية واجتماعية.
)ب( : �لأثر �لقت�شادي للجد�ر على �لمقد�شيين: 

يعدّ الجدار القاتل من اأكثر العوامل التي اأثرت على الو�شع القت�شادي لمدينة القد�ض، 
جيداً،  مدرو�شة  اإ�صرائيلية  بخطوات  يتم  اأنه  يلاحظ  الجدار،  هذا  اإقامة  لمراحل  المراقب  اإنّ 
لتحقيق جملة من الأهداف، التي تقود في النهاية اإلى اإخراج المدينة المقد�شة من ارتباطها 
نحو  اأي  فقط،  الغرب  نحو  مفتوحة  المحتلة، وجعلها  الفل�شطينية  الأرا�شي  ببقية  الطبيعي 

اإ�صرائيل.)55(
اأرا�شي القد�ض، في مراحله  وت�شكل م�شاحة الأرا�شي التي يلتهمها الجدار القاتل من 
النهائية حوالي 2% من اأرا�شي ال�شفة الغربية المحتلة، بم�شاحة تقدر باأكثر من 90 األف 
المقد�شة  المدينة  فل�شطيني في  اآلف مواطن   210 بـ  ال�صرر  اإلحاق  اإلى  �شيوؤدي  دونم، مما 
بم�شادرة  الإ�صرائيلية  ال�شلطات  وتقوم  قامت  حيث  قرية)56(.   23 عددها  البالغ  وقراها، 
المن�شاآت  جميع  وتدمير  المثمرة،  الأ�شجار  وقلع  عليها،  المقامة  البيوت  وهدم  الأرا�شي، 

الفل�شطينية التي تعتر�ض م�شاره )57(.
الجدار  ت�شيّيد  من  �شلبي  ب�شكل  المدن،  في  القت�شادية  القطاعات  معظم  تاأثرت  وقد 
بالقت�شاد  ارتباطها  ن�شبة  وتقليل  الإ�صرائيلي،  بالقت�شاد  للارتباط  ودفعها  حولها، 
الفل�شطيني )58(، وهذا ي�شير اإلى تزايد انتهاء دورها )محور للن�شاط القت�شادي والجتماعي 
الفل�شطيني( )59(، نظراً لحرمان الجدار لمواطني ال�شفة الغربية ولب�شائع ومنتوجات المدن 
الفل�شطينية في ال�شفة الغربية، )وهي ال�شلع الأرخ�ض ثمناً من ال�شلع الإ�صرائيلية( من دخول 
المدينة، )60( مما اأدى اإلى تقلي�ض ن�شبة مبيعات تجار المدينة ب�شكل حاد، الأمر الذي اأدى اإلى 
اإغلاق بع�ض المحال التجارية، مما زاد من ارتفاع ن�شبة الفقر في المدينة.)61( ولول الدور 
الفعال الذي قام به مواطنو فل�شطين المحتلة عام 1948 في تكثيف زياراتهم للمدينة ب�شكل 
اأيام الجمع، والعطلات الر�شمية والدينية، والأعياد لكانت ن�شبة المحال  دائم، وخا�شة في 
المغلقة اأكثر من ذلك بكثير، كما اأن القطاع ال�شناعي في المدينة قد اأ�شابه ال�صرر ب�شكل 
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ن�شبة  العاملة في المدينة، وبلغت  القوى  15% من  ن�شبته  اأنه ي�شكل ما  وا�شح، وبخا�شة 
النخفا�ض في الإنتاج من 60%-70% )62( مما اأدى اإلى ارتفاع ن�شبة البطالة في المدينة، 
الهوية  23% من حملة  اإلى  الجدار(  لبناء  الأولى  )المرحلة   2002 عام  والتي و�شلت في 
27% لمحافظة  الغربية، وبمتو�شط  ال�شفة  30% من حملة هوية  و  الزرقاء )المقد�شيين( 
القد�ض باأكملها، مما اأدى اإلى وجود ما يزيد عن ع�صرين األف عاطل عن العمل في المحافظة، 
ومما زاد ويزيد من ارتفاع هذه الن�شبة في القد�ض تحديداً هو التعامل ال�شلبي )للموؤ�ش�شات 

والم�شانع الإ�صرائيلية( مع ال�شجناء الأمنيين المقد�شيين، حيث تمتنع عن ت�شغيلهم.)63(
اأن قطاع الإن�شاءات في المدينة هو الأكثر ا�شتهدافاً من  اإلى  واأخيراً لبد من الإ�شارة 
الم�شتعمرين  ل�شالح  الأبنية  واإقامة  الأر�ض،  على  ال�شيطرة  لأن  المدينة؛  حول  الجدار  بناء 
اإ�صرائيل �شوطاً بعيداً في هذا  الرئي�ض لل�شيا�شة الإ�صرائيلية، وقد قطعت  الهدف  اليهود، هو 
المجال، وذلك باإتباعها ل�شيا�شات عدة اأهمها: ال�شتيلاء على اأملاك الغائبين، )64( وو�شع 
اإلى  بالمعدل  ي�شل  والذي  المدينة  في  الفل�شطيني  البناء  على  باهظة  ور�شوم  �شديدة  قيود 

حوالي 30 األف دولر اأمريكي كر�شوم بناء للوحدة ال�شكنية بم�شاحة 120م2 . )65(

الخاتمة والتوصيات:
كان الهدف من هذه الدرا�شة اإبراز اأن بناء اإ�صرائيل للجدار القاتل، جاء من اأجل تحقيق 
اأهداف متعددة، قد يكون اأهمها على الإطلاق �شمان ال�شيطرة الإ�صرائيلية الدائمة على الموارد 
التي  الدولية  القرارات  من  لكثير  وذلك خلافاً  المحتلة،  الفل�شطينية  الأرا�شي  الطبيعية في 
�شدرت باإدانة ا�شتنزاف الموارد الطبيعية وبخا�شة الثروة المائية في الأرا�شي الفل�شطينية 
المحتلة منذ عام 1967 وحتى اليوم، اإ�شافة اإلى تحقيق هدف اقت�شادي وا�شح، وهو اإلحاق 
القت�شاد الفل�شطيني وربطه بالقت�شاد الإ�صرائيلي، لتحقيق م�شالحها القت�شادية الذاتية 

على ح�شاب المواطن الفل�شطيني، وال�شلطة الوطنية الفل�شطينية.
وبناءً على ذلك فاإنني �أو�شي بما ياأتي: 

كافة،  ♦ الفل�شطينيين  المواطنين  على  الجدار  لهذا  الكارثية  الآثار  اإلى  بالنظر  �أولً: 
وال�شلطة الوطنية الفل�شطينية على حد �شواء، لذلك يتعين اأن يتم التعامل معه بحجم الآثار 
الكارثية الناجمة عنه، وعليه يجب على الجهات القانونية الفل�شطينية في داخل الأرا�شي 
مواجهته  في  بدورها  الإطلاع  المحامين  نقابة  وبخا�شة  وخارجها،  المحتلة  الفل�شطينية 
قانونياً وق�شائياً، واأن تبداأ حالً باإعداد ملفات قانونية معمقة حول الجدار، واآثاره ال�شلبية، 
طلب  عند  جاهزة  الملفات  هذه  لتكون  كافة،  الجوانب  في  عنه  الناجمة  الأ�صرار  وح�صر 



64

د. موسى الدويك
الجدار القاتل وآثاره الاقتصادية السلبية على الشعب الفلسطيني

العام( الدولي  القانون  إطار  في  )دراسة 

المفاو�ض الفل�شطيني، اأو عند الحاجة اإليها.
ثانياً: بما اأن الق�شاء على الآثار ال�شلبية للجدار القاتل ل يكون اإل باإزالته، تطبيقاً  ♦

للراأي ال�شت�شاري الهام، الذي  واحتراماً لل�صرعية الدولية وقواعد القانون الدولي، وتنفيذاً 
�شدر ب�شاأنه عن محكمة العدل الدولية عام 2004، ولكن اإلى اأن يتحقق ذلك يمكن القيام 

بعدة اإجراءات عاجلة لمقاومة هذه الآثار والتغلب عليها.وتتلخ�س بما ياأتي: 
على ال�شلطة الوطنية الفل�شطينية ومنظمات المجتمع المدني الفل�شطيني، والموؤ�ش�شات أ. 

الدولية اأن تعمل على اإيجاد فر�ض عمل للمت�صررين من بناء الجدارـ، مع اإعطائهم الأولوية 
ومهني،  اأخلاقي،  باأ�شلوب  المعي�شية  اأمورهم  ليتدبروا  والتوظيف،  الت�شغيل  �شيا�شات  في 

يرقى اإلى م�شتوى ت�شحياتهم الجمة.
اأو 	.  الدخل،  فقدان  لتعوي�ض  والفورية،  العاجلة  الإجراءات  من  �شل�شلة  من  لبد 

المنزلي،  القت�شاد  م�شاريع  ومنها  �شغيرة  بم�شاريع  القيام  خلال  من  وذلك  محدوديته، 
قيام  لت�شهيل  قليلة،  بفائدة  اأو  فائدة،  بدون  ومي�صرة  �شغيرة  قرو�ض  اأو  و/  مِنَح  وتاأمين 

الن�شاء بم�شاريع اقت�شادية منزلية، ت�شاهم في تغطية احتياجات الأ�صرة.
اإدخال ت.  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  م�شاهمة  وتو�شيع  تكثيف  مع  ذلك  يتزامن  اأن  لبد 

الموؤ�ش�شات  هذه  اأن  وبخا�شة  المحلي،  ال�شتهلاك  اأجل  من  للاإنتاج،  ال�صرورية  المواد 
اأ�صرع، واأ�شمن من المواطن العادي،  القدرة على الح�شول الت�شاريح اللازمة بطرق  لديها 

والموؤ�ش�شات المحلية.
ت�شتمر، 	.  اأن  الأخ�صر  العاملة داخل الخط  الدولية وبخا�شة  الموؤ�ش�شات  يتعين على 

بل وتو�شع من مطالبتها و�شغطها على ال�شلطات الإ�صرائيلية لإزالة الحواجز، وفتح الطرق 
و البوابات المغلقة، ليتمكن المواطنون من القيام باأعمالهم ب�شهولة وي�صر من اأجل تاأمين 
الفل�شطينيين، بان  اأن هنالك قناعة متزايدة لدى المواطنين  حياة كريمة لأ�صرهم، خا�شة 

الجهد المبذول من تلك الموؤ�ش�شات في هذا التجاه، ل زال دون الدور الماأمول.
اأن  ♦ فعليها  الوليدة،  الفل�شطينية  الدولة  عا�شمة  القد�ض  لمدينة  بالن�شبة  ثالثاً: 

توائم و�شعها مع ما فر�شه عليها الجدار القاتل من متغيرات في ظل عدم ممار�شة ال�شلطة 
لإدارة  موحدة،  �شيا�شية  قيادة  وجود  وعدم  فاعل،  ب�شكل  المدينة  في  لدورها  الفل�شطينية 
 ، ورعاية �شوؤون مواطنيها، بعد وفاة فار�ض المدينة المنا�شل المرحوم )في�شل الح�شيني( 
للم�شاعدة في  اأكثر  التحرك بحرية  القادر على  المدينة، هو  القطاع الخا�ض في  فاإن  وهنا 

التغلب على الآثار القاتلة للجدار على المدينة المقد�شة ومواجهتها.
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الهوامش: 
لقد اآثرت اأن اأطلق على جدار الف�شل العن�صري في هذا البحث م�شطلح )الجدار القاتل( . 1

نظراً لما يمثله هذا الجدار من رغبة �شهيونية دفينة لقتل واإبادة كل ما هو فل�شطيني، 
قد  اإعلامها  و�شائل  وكذلك  الإ�صرائيلية،  الحكومة  باأن  علماً  وب�صر،  وحجر  �شجر  من 
الف�شل،  وجدار  الأمني،  والجدار  )ال�شياج،  منها  الجدار  لهذا  م�شميات  عدة  ا�شتخدموا 
وغيرها( ، ولكن هذه الم�شميات تعتمد على الت�شليل، لأن الهدف الرئي�ض من بناء الجدار 
هو �شلب اأكبر قدر من م�شاحة اأرا�شي ال�شفة الغربية، و�شم ما تم ت�شييده ب�شورة غير 
م�صروعة من م�شتوطنات عليها اإلى اإ�صرائيل، فقد جاء في درا�شة عن الجدار �شدرت عام 
2005، ان 56 م�شتوطنة اإ�صرائيلية، وما ن�شبته )65%( من م�شتوطني ال�شفة الغربية، 
ال�صرقي من  ال�صرقية، �شوف يكونون في الجزء  القد�ض  بدون الم�شتوطنات المقامة في 
Hilwig، Elin B.The barrier in the occupied Palesti -  لجلجدار.اأنظر:
ian territory ”protection of private property under interna-
 tional humanitarian and human rights law، published by

،Wolf Legal publishers، 2005.P7
 تقرير فريق تن�شيق الم�شاعدات المحلية، اآيار، 2003، �ض42.. 2
3 . The Impact of Israel’s Separation Barrier on Affected West

Bank Communities، A follow- up Report to The Humani-
tarian and Emergency Policy Group ”HEPG“ And the Lo-
 cal Aid Coordination Committee ”LACC“ Update No.3،

.November 30، 2003، p10
وقد جاء في درا�شة اأجرتها وزارة القت�شاد الفل�شطيني عام 2003 باأن ن�شبة المبيعات 
الفل�شطينيين داخل الخط الأخ�صر في القطاع التجاري وال�شناعي قد  الموجهة للمواطنين 
انخف�شت من 50% اإلى 17% فقط، مما اأدى اإلى انخفا�ض في القوة ال�صرائية للمواطنين 
على  التو�شعي  العن�صري  الجدار  اأثر  عبدالله،  الحوراني،  اأنظر:   .%52 بن�شبة  الفل�شطينيين 

المواطنين الفل�شطينيين، �ض7.
4 . Muller، AndreasTh، A wall on the green line? Israel’s wall

 project under scrutiny، 3rd، updated and prevised edition،
 a publication of the alternatives center، May 2006،p67.The
 Impact of Israel’s Separation Barrier on Affected West

.Bank Communities، op.cit، p11
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الأر�ض . 5 في  جدار  لبناء  القانونية  الآثار  ب�شاأن  افتاء  اإجراءات  الدولية،  العدل  محكمة 
الفل�شطينية المحتلة، بيان خطي، )30 كانون الثاني/ يناير 2004( ، ومرافعة �شفوية، 

23 �شباط/ فبراير، 2004، �ض104.
6 . Azarov، Velentina، Al- Haq position paper unmasking the

)Freeze( Israel’s Alleged Moratorium on settlement Con-
struction white washes Egregious violations of internation-

.al law ، 2011، p14
م�شاحة  اأكبر  �شم  هو  القاتل  الجدار  لبناء  الرئي�ض  الهدف  اأن  من  �شبق  لما  وتاكيداً 
اأر�ض ممكنة من اأرا�شي ال�شفة الغربية اإلى اإ�صرائيل، ما جاء في درا�شة حديثة، �شادرة عن 
مركز المعلومات الإ�صرائيلي لحقوق الإن�شان، في الأرا�شي المحتلة )بت�شليم( باأنه �شيترتب 
على اكتمال بناء الجدار القاتل �شم 9.5% من م�شاحة ال�شفة الغربية، ومقام عليها 60 
 The separation Barrier )1( ، Bitselem، :م�شتوطنة اإ�صرائيلية اإلى اإ�صرائيل.اأنظر

May 6، 2010، p2
7 .www.alriyadh.com :الموقع اللكتروني محور الريا�ض
عبدربه، ح�شن، الجدارجريمة الع�صر، مركز علم ت�شوية النزاعات والت�شالح الإجتماعي، . 8

وفاق، ط1، ت�صرين ثاني، 2004 �ض112.
مجلة الإن�شاني، ال�شليب الأحمر الدولي، �شيف 2006، �ض21.. 9

والدولةالفل�شطينيةالعتيدة! . 10 ابراهيميو�شف.جدارال�شموالف�شلالعن�صري،  د.كامل، 
درا�شة  اأ�شارت  وقد  �ض216،   ،2005 ت�صرينالثاني  بيروت،  النا�صرباحثللدرا�شات، 
في  انخف�ض  قد  كلغم   15 يزن  الذي  البندورة  �شندوق  �شعر  باأن   2006 عام  �شدرت 
عام 2004 من 3.5 دولر اإلى اأقل من ن�شف دولر اأمريكي، كما انخف�ض �شعر الكيلو 
 Dolphin، :غرام الواحد من زيت الزيتون من خم�ض دولرات اإلى دولرين فقط.اأنظر
 Ray.The west bank wall )unmaking Palestine( ، Pluto press،

.London Ann Arbor، M، 2006، p94
جاء في درا�شة ن�صرت في �شيف عام 2006 في مجلة الإن�شاني التي ت�شدرها اللجنة . 11

الدولية لل�شليب الأحمر، اأن بناء الجدار اأدى حتى ذلك التاريخ اإلى م�شادرة )165.000( 
دونم من اأخ�شب الأرا�شي الزراعية، المزروعة باأكثر من )701.000( �شجرة مثمرة من 
الزيتون، والحم�شيات، وغيرها من الأ�شجار المثمرة، كما اأدى الجدار اإلى اإقتلاع حوالي 
)100.000( �شجرة زيتون، وتجريف )230.000( دونم من الأرا�شي الزراعية، اإ�شافة 
اإلى عزل )238.350( دونم، كما اأدى اأي�شاً اإلى ف�شل المزارعين من 71 قرية فل�شطينية 
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الفل�شطينية من  الأ�صر  اآلف  الواقعة خلف الجدار، مما ت�شبب في حرمان  اأرا�شيهم  عن 
�شيف  الدولي،  الأحمر  ال�شليب  الإن�شاني،  مجلة  الأ�شا�شي.اأنظر  ورزقها  دخلها،  م�شدر 

2006، �ض20.
ومن الو�شائل التي اتبعتها ا�صرائيل للتحايل على القانون والحيلولة دون اإمكانية زراعة . 12

الأر�ض الواقعة خلف الجدار، تمهيداً لم�شادرتها م�شتقبلًا، باأن ت�شدر الت�صريح باإ�شم 
ابن �شاحب الأر�ض اأو باإ�شم المورث الميت )ا�شتغلالً لكون ال�شجل العقاري قد ل يحمل 
ي�شتطيع دخول  الذي  الوارث الحي،  باإ�شم  اأو  الأب،  باإ�شم  الورثة( وعدم �شدوره  اأ�شماء 
الأر�ض وزراعتها، وبذلك تبقى الأر�ض من دون زراعة اأو مح�شول.اأنظر: د.القا�شم، اأني�ض 
م�شطفى، جدار الكارثة، بحث من�شور في كتاب الجدار العازل ال�صرائيلي، فتوى محكمة 
بيروت،  العربية،  الوحدة  درا�شات  مركز  النا�صر  ون�شو�ض،  “درا�شات  الدولية  العدل 

حزيران/ يونيو 2007 �ض92.
الإ�صرائيلية . 13 الأمنية  اإذا كانت الجهات  الأرا�شي،  ومع ذلك ل تقوم بمنحها لملاك تلك 

تعتقد باأنهم ي�شكلون خطورة على الأمن الإ�صرائيلي، و/ اأو �شبق اأن اأدين اأياً منهم بتهم 
 Muller، AndreasTh، A wall on the green line? Op.cit، :امنية.انظر

.pp63- 64
الأر�ض . 14 في  جدار  لبناء  القانونية  الآثار  ب�شاأن  افتاء  اإجراءات  الدولية،  العدل  محكمة 

الفل�شطينية المحتلة، مرجع �شابق، �ض86.
15 ..Dolphin، Ray.The west bank wall، op.cit، p94
16 ..Muller، Andreas Th، A wall on the green line? Op.cit، p69
وتعتبر اأعمال التهجير الق�صري للمواطنين الفل�شطينيين المترتبة على م�شادرة اأرا�شيهم . 17

الزراعية، والمتناع عن منحهم الت�شاريح لزراعة المتبقي منها بمثابة جرائم ج�شيمة، 
وانتهاك وا�شح للمادة 47 من اتفاقية جنيف الرابعة لعام 1949 والمادة 85/ 4 من 

اللحق الإ�شافي الأول لتفاقيات جنيف الأربع لعام 1949م.
انظر في مدى انطباق عنا�صر الجرائم الج�شيمة على اأفعال الم�شادرة الإ�صرائيلية في 
Hilwig، Elin B.The barrier in the occupied Palestinian te -  تتاب:

.ritory، op.cit،، pp 47- 50
على . 18 القاتل  الجدار  اأثر  الدولي  البنك  قدّر  وقد  �ض21،  �شابق،  مرجع  الإن�شاني،  مجلة 

القت�شاد الفل�شطيني في المرحلة الأولى من بنائه باأن ما ل يقل عن 60% من المواطنين 
53% من  الفل�شطينيين، يعي�شون دون م�شتوى خط الفقر، وان ن�شبة البطالة قد بلغت 
اأن الآثار القت�شادية والجتماعية للجدار القاتل، مدمرة، وبلغت  القوى العاملة، كما 
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حد اأزمة اإن�شانية خانقة، وهذا ما جاء في تقرير بعثة المبعوثة ال�شخ�شية للامين العام 
للاأمم المتحدة كاترين برتيني.اأنظر: محكمة العدل الدولية، اإجراءات افتاء ب�شاأن الآثار 

القانونية لبناء جدار في الأرا�شي الفل�شطينية المحتلة، مرجع �شابق، �ض-70 71.
د.القا�شم، اأني�شم�شطفى، جدارالكارثة، مرجع �شابق، �ض91.. 19
20 .Hilwig، Elin B.The barrier in the occupied Palestinian terri-

.tory، op.cit، p9
الفل�شطينية . 21 الأرا�شي  في  ال�شكانية  التجمعات  الفل�شطيني،  للاإح�شاء  المركزي  الجهاز 

التي يمر بها جدار الف�شل العن�صري، تموز، 2004، لذلك فقد اأ�شار تقرير الأمم المتحدة 
المتعلق ببرنامج الغذاء العالمي اأن 55% من منطقة جنين تحديداً �شيت�صررون من بناء 
الجدار، كما اأن بع�ض القرى بالقرب من الجدار مثل قرية زيتا التي كانت تزود القرى 
والمحافظات الفل�شطينية الأخرى بالمواد الغذائية الزراعية، اأ�شبح يعتمد ثلثي �شكانها 
 Vitullo، Anita، The long Economic Shadow على الم�شاعدات.اأنظر: 
of the Wall، in، Against The Wall، ed by Sorkin Michael، Pu-

.plished by The New press، New York، 2005، p113
تم . 22 كما  هدم،  اأمر   280 اإ�شدار  تم  القاتل،  الجدار  اإقامة  من  فقط  الأولى  المرحلة  ففي 

تجريف 21 األف دونم من الأرا�شي الزراعية، انظر بارات، كلودي، تحليل قانون للراأي 
ال�شت�شاري لمحكمة العدل الدولية حول بناء الجدار الفا�شل في الأرا�شي الفل�شطينية 
المحتلة، ترجمة المحامي قي�ض جبارين، الهيئة الفل�شطينية الم�شتقلة لحقوق المواطن، 

�شل�شلة التقارير القانونية )37( ، كانون الأول، 2004، �ض43.
23 .Hilwig، Elin B.The barrier in the occupied Palestinian terri-

.tory، op.cit، p9
على  الفل�شطينية  الأ�صر  من  كثير  عملت  القت�شادية  ال�شائقة  على  التغلب  اجل  ومن 
القيام بعدة اإجراءات للتكيف مع الواقع الجديد منها، م�شاعفة النتاج من خلال محاولة 

ا�شتغلال اأكبر ما يمكن ا�شتغلاله من الأرا�شي المتبقية بما فيها الحدائق المنزلية.
التكيف  األيات  الفل�شطينية،  العائلة  و  العن�صري  الف�شل  جدار  اإيلين،  كتاب  اأنظر 

والمواجهة، �ض2.
د. القا�شم، اأني�ض م�شطفى، جدار الكارثة، مرجع �شابق، �ض 93-94.. 24
25 .Hilwig، Elin B.The barrier in the occupied Palestinian terri-

.tory، op.cit، p11
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حيث كان يعمل داخل اإ�صرائيل حوالي 125 الف عامل، منهم 40 األف يعملون بت�شاريح . 26
والباقي بدون ت�شاريح، وب�شبب الجدار القاتل، وما تبعه من �شيا�شة الإغلاق فقد منعوا 
من الو�شول اإلى اأماكن عملهم في اإ�صرائيل، مما اأ�شهم في زيادة معدلت البطالة الحالية، 
ترتفع معدلت  و�شوف   ،%35 اأكثر من  اإلى  المحتلة  الغربية  ال�شفة  والتي و�شلت في 
يو�شف، جدار  د.كامل،  انظر  القاتل،  الجدار  بناء  اكتمال  ب�شكل كبير في حالة  البطالة 

ال�شم والف�شل العن�صري والدولة الفل�شطينية العتيدة، مرجع �شابق، �ض 217-216.
القد�ض . 27 جامعة  مجلة  للجدار،  والجتماعية  القت�شادية  الآثار  محمود،  الرب،  اأبو 

المفتوحة، للاأبحاث والدرا�شات، العدد 3، ني�شان، 2004، �ض269.
الأرا�شي . 28 لبناء جدار في  القانونية  الآثار  ب�شاأن  افتاء  اإجراءات  الدولية،  العدل  محكمة 

الفل�شطينية المحتلة، مرجع �شابق، �ض105.
التي . 29 اأم ل( في المناطق  )�شواء كانوا يبحثون عن عمل  الذين ل يعملون  فقد بلغ عدد 

يمر بها الجدار القاتل، 34 األف �شخ�ض خلال الربع الأخير من عام 2003 فقط، اأنظر: 
العتيدة!  الفل�شطينية  والدولة  العن�صري،  والف�شل  ال�شم  ابراهيميو�شف.جدار  د.كامل، 

مرجع �شابق، �ض218.
المرجع ال�شابق، �ض217.. 30
ويمكن لمواطني ال�شفة الغربية اأن يتقدموا بطلب هذه الت�شاريح، اإما باأنف�شهم، اأو عبر . 31

موؤ�ش�شة معينة )م�شت�شفى، مدر�شة...( وغالباً يقوم �شباط الرتباط الفل�شطيني بالتن�شيق 
مع الجانب الإ�صرائيلي نيابة عن الأفراد، علماً باأن عملية تقديم الطلب �شعبة، ومذلة، 
وم�شتهلكة للوقت، وتواجه غالباً بالرف�ض، بحجج اأمنية، ول تقوم ال�شلطات الإ�صرائيلية 
ب�صرح اأ�شباب الرف�ض، مع اإعطاء مقدم الطلب فر�شة اللجوء اإلى المحاكم الإ�صرائيلية، 
 The Humanitarian Impact :مما يعتبر اأمراً مكلفاً، وي�شتهلك وقتاً طويلًا.اأنظر
 of the West Bank Barrier on Palestinian Communities، East
Jerusalem، U.N office for the coordination of Humanitar-
ian Affairs، )OCHA( ، occupied Palestinian Territory، Janu-

.ary 2008، update No.7، 2nd edition، p12
32 .Ibid، p12
عدا المعاناة الناجمة عن تقييد دخول مواطني ال�شفة الغربية للمدينة المقد�شة للعلاج . 33

اأو الدرا�شة اأو العبادة وغيرها، فقد ات�شمت اجراءات اجتياز الحواجز ممن ح�شلوا على 
الت�شاريح بالمعاناة والتاأخير، حيث يتوجب على حامل الت�صريح الذي يدخل الحاجز 
اأ�شمنتي محاط ب�شياج معدني، ليمر عبر خم�ض بوابات دوارة،  اأن ي�شير من خلال ممر 
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وتمر ممتلكاته ال�شخ�شية عبر اآلة م�شح األكتروني، ول يمكن لأكثر من �شخ�ض واحد اأن يمر 
عبر البوابات الكهربائية، مما يت�شبب بتاأخير قد ي�شل اإلى �شاعة اأو �شاعتين خلال اأوج 
 The Humanitarian Impact of the West :شاعات ال�شفر والتنقل، اأنظر�

.Bank Barrier on Palestinian Communities، op.cit، p12
34 .www.egyptiaongreans.com ،اأخبار الوطن
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ملخص: 
وفجوة  عبئها  وبينت  فل�شطين،  في  وتطورها  البطالة  مفهوم  الدرا�شة  هذه  تناولت 
الطلب على العمالة في �شوق العمل الفل�شطيني خلال عام 2013، كما تطرقت اإلى خ�شائ�ض 
البطالة في فل�شطين واأ�شبابها، ومدى ارتباطها بتحولت ال�شيا�شة الإ�صرائيلية تجاه الطبقة 
العاملة و�شوق العمل الفل�شطيني، والتي ترتبط بالعوامل المو�شوعية التي اأدت اإلى تنامي 
التنموي  التخطيط  وغياب  الفل�شطينية،  ال�شلطة  عمل  ق�شور  ظل  في  خا�شة  الظاهرة،  هذه 
البطالة  اآثار  في  بحثت  كما  الفل�شطينية،  لل�شلطة  القت�شادية  ال�شيا�شات  وعجز  ال�شامل، 
على  وانعكا�شاتها  والنف�شية،  الجتماعية  اأو  القت�شادية  اأو  ال�شيا�شية  �شواء  فل�شطين،  في 

المجتمع الفل�شطيني. 
كما ا�شتعر�شت الدرا�شة اآليات مكافحة البطالة في فل�شطين، والتي يجب اأن ت�شير في 
يرتبط  والثاني  المدى،  ق�شيرة  اآنية  حلول  وطرح  بتقديم  يتعلق  الأول  متوازيين:  م�شارين 

بالتخطيط بعيد المدى مع �صرورة الربط بين الم�شارين. 
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Reality of Unemployment in Palestine 
and Its Political, Economic, Social and Psychological Effects 

Abstract: 

This study examined the concept of unemployment and its development 
in Palestine, and showed its burden and demand gap for labor in Palestinian 
labor market in 2013. It showed the characteristics of unemployment in 
Palestine and their causes, and how unemployment shifts according to 
Israeli policy towards the working class and the Palestinian labor market. 
The phenomenon of unemployment is associated with factors that led to 
its growth, especially in light of the failure of the Palestinian Authority, 
lack of development planning and the failure of the economic policies of 
the Palestinian Authority. The paper clarifies the effects of unemployment 
in Palestine, whether political, economic, social, and psychological, and 
the impact of these factors on Palestinian society. The study reviewed the 
mechanisms to combat unemployment in Palestine that should be done by 
short- term and long- term planning. 
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مقدمة: 
المعا�صرة،  المجتمعات  في  كبرى  اأهمية  على  حازت  التي  الظواهر  من  البطالة  تعدُّ 
باعتبارها اآفة تنخر في ج�شد المجتمع، مما جعلها تحتل مكانة مهمة في البحث والتحليل، 
مع�شلة  �شكلت  قد  البطالة  ظاهرة  كانت  واإذا  الحياة.  نواحي  بمختلف  المبا�صر  لرتباطها 
المجتمعات في الما�شي والحا�صر، فهي اليوم وفي ظل الأزمات القت�شادية العالمية تمثل 
الظاهرة الأخطر في معظم دول العالم، واإذا كان تاأثيرها في الدول المتقدمة اأقل حدة عما 
هي عليه في الدول النامية؛ فاإن ذلك يرجع اإلى ارتباط هذه الظاهرة بتطور قوانين الحماية 

الجتماعية اإلى جانب �شمول النظرة التنموية �شمن اإطار التخطيط ال�شتراتيجي ال�شامل. 
اأما البطالة في فل�شطين فهي ت�شكل حالة فريدة ناتجة عن تراكم مكونات مركبة من 
ال�شيا�شات الإ�صرائيلية والفل�شطينية على حد �شواء من خلال �شيا�شات الحتلال القت�شادية 
هذا  بنى  وتدمير  الإ�صرائيلي،  بالقت�شاد  الفل�شطيني  القت�شاد  اإلحاق  على  عملت  التي 
العاملة  الطبقة  �شد  المتبعة  وال�شيا�شات  وتقدمه،  تطوره  اإمكانات  من  والحد  القت�شاد، 
الفل�شطينية في ظل انعدام قوانين الحماية الجتماعية الفل�شطينية، وغياب التخطيط التنموي 
في  ت�شهم  لم  والتي  والطارئة،  الآنية  الظروف  معالجة  على  ال�شيا�شات  واقت�شار  الملائم، 
بلورة تخطيط ا�شتراتيجي قائم على روؤية م�شتقبلية تعالج اإ�شكاليات المجتمع الفل�شطيني، 
وبالتالي فاإن درا�شة وتحليل البطالة في فل�شطين تتطلب نمطا خا�شا، يمكننا من الوقوف 
ب�شكل مو�شوعي على واقعها واأ�شبابها وخ�شائ�شها وتاأثيراتها واأ�شاليب مواجهتها، اأو الحد 

منها. 

مشكلة الدراسة وأهميتها: 
تقوم م�شكلة الدرا�شة الأ�شا�شية واأهميتها على الوقوف على واقع البطالة في فل�شطين، 

وتحديد معالمها، وخ�شائ�شها، واأ�شبابها، واآثارها، و�شبل مواجهتها. 

فرضيات الدراسة: 

تقوم فر�شيات �لدر��شة على: 
انتفا�شة . 1 منذ  متقاربة  معدلت  اإطار  في  بقيت  فل�شطين  في  البطالة  معدلت  اإن 

الت�شغيل والبرامج الخا�شة بالحد من  الأق�شى عام )2000( مما يدل على ف�شل �شيا�شات 
البطالة. 
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اإن خ�شائ�ض البطالة في فل�شطين نابعة عن عوامل �شيا�شية، تتعلق بطبيعة التطورات . 2
�شيا�شات  اعتماد  وعدم  الفل�شطيني،  المجتمع  على  طراأت  التي  ال�شيا�شية  والتغيرات 

اقت�شادية ملائمة. 
اأنها ل تعبر عن . 3 اأي  اأ�شباب البطالة في فل�شطين نابعة وناتجة عن عوامل مو�شوعية، 

طبيعة البطالة في فل�شطين تاريخياً؛ واإنما هي نتيجة تحولت في ال�شيا�شات الإ�صرائيلية 
تجاه الطبقة العاملة الفل�شطينية و�شوق العمل في فل�شطين، ونتيجة لق�شور عمل ال�شلطة 
الفل�شطينية المتمثل في ق�شور التخطيط التنموي، وعدم قدرتها على ا�شتيعاب الزيادة 

الطبيعية وغير الطبيعية في حجم القوى العاملة. 
والقت�شادية . 4 ال�شيا�شية  النواحي  مختلف  على  فل�شطين  في  البطالة  اآثار  تنعك�ض 

والجتماعية والنف�شية، وهي ترتبط ب�شكل اأو باآخر بالأهداف وال�شيا�شات الإ�صرائيلية 
تجاه المجتمع الفل�شطيني. 

اإن مواجهة البطالة في فل�شطين تتطلب الو�شول اإلى اآليات و�شيغ ملائمة لمواجهتها، . 5
بحيث تكون نابعة من اأ�شبابها، وتتعامل مع خ�شائ�شها. 

أهداف الدراسة: 
اأ�شباب  البطالة في فل�شطين، وتحديد  الدرا�شة بالوقوف على واقع  اأهداف  اأهم  تتمثل 
البطالة في فل�شطين وخ�شائ�شها واآثارها، وتحديد اأهم المقترحات التي ت�شهم في معالجة 

ظاهرة البطالة في فل�شطين والحد منها. 

حدود الدراسة: 
تتركز حدود هذه الدرا�شة في التعرف اإلى واقع البطالة في فل�شطين كما هو في نهاية 

عام )2013( ، وفي مناطق ال�شلطة الفل�شطينية. 

منهجية الدراسة: 
تتبع هذه الدرا�شة المنهج الو�شفي التحليلي. 

مفهوم البطالة: 
اإذا ما رجعنا اإلى ت�صريف كلمة بطالة، ف�شنجد اأنها ا�شتقت من الجذر الثلاثي »بطل« ، 
ودللته اللغوية: عدم النفع وفقدان ال�شلاحية، اأما المعنى اأو الدللة ال�شطلاحية ال�شائعة 

فهي عدم توافر فر�ض العمل. 
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 « باأنه:  العمل  عن  العاطلين  م�شطلح  تعريف  ويمكن  العمل،  عدم  تعني  فالبطالة 
على  العثور  عن  عاجزون  ولكنهم  فيه،  ويرغبون  العمل  على  يقدرون  الذين  الأ�شخا�ض 
الوظائف المنا�شبة« )1( ، وهي بمفهومها العام تعني عدم العمل الناتج عن اأ�شباب ل اإرادية 
اأو اختيارية تعود اإلى نق�ض العمل، وكذلك اإلى المدة التي يبقى فيها ال�شخ�ض دون عمل )2( .
العمل  والقادرين على  العاملة  القوى  الأفراد من  باأنها: »عدم تمكن  البطالة  وتعرف 
بين �شن الخام�شة ع�صرة والخام�شة وال�شتين من الح�شول على العمل« )3( ، اأو هي »التوقف 
عن العمل اأو عدم توافر العمل ل�شخ�ض قادر وراغب فيه« )4( ، وعرفت منظمة العمل الدولية 
ويقبله  عنه،  ويبحث  فيه،  وراغب  العمل  على  قادر  هو  من  كل   « باأنه:  العمل  عن  العاطل 
للاإح�شاء  المركزي  الجهاز  كما عرف   ،  )5( دون جدوى«  ولكن  ال�شائد،  الأجر  م�شتوى  عند 
اأبدا خلال  العمل ولم يعملوا  ل�شن  ينتمون  الذين  الأفراد  باأنها: »جميع  البطالة  الفل�شطيني 
وقاموا  للعمل  م�شتعدين  الفترة  وكانوا خلال هذه  الأعمال،  من  نوع  اأي  الإ�شناد في  فترة 
اأو  اأو الت�شجيل في مكاتب ال�شتخدام،  بالبحث عنه باإحدى الطرق، مثل: مطالعة ال�شحف، 

�شوؤال الأ�شدقاء، والأقارب وغير ذلك« )6( .

تطور البطالة في فلسطين: 
يمكن القول اإن تطور البطالة في فل�شطين خ�شع للاعتبارات ال�شيا�شية خ�شوعاً تاماً، 
الإ�صرائيلي �شمن  الحتلال  اأنها بقيت في ظل  ذلك  الدالة على  الموؤ�صرات  واأثر فيها، ومن 
م�شتويات متدنية، على الرغم من التاأثير ال�شلبي الوا�شح ل�شيا�شات الحتلال على القت�شاد 
العر�ض  واآليات  الفل�شطيني  العمل  �شوق  تطورات  مجمل  على  تاأثيرها  اأن  اإل  الفل�شطيني، 
اندلع  بعد  بقوة  يظهر  التاأثير  هذا  بداأ  حيث  حدة،  اأقل  كان  العاملة  القوى  على  والطلب 
النتفا�شة الفل�شطينية الأولى عام ، ووا�شلت معدلت البطالة ارتفاعها اإلى اأن و�شلت في 

. )7( % عام )1993( اإلى 6.7 
وكانت اأهم مراحل تطور البطالة في فل�شطين في ظل ال�شلطة الفل�شطينية، حيث بلغت 
معدلت البطالة في عام )1995( ما يقارب %18، فيما تراوحت خلال الفترة من )1996 
وارتفعت   ،%24-%12 بين  ما  الثانية  الفل�شطينية  النتفا�شة  اندلع  عام   )2000 –
خلال �شنوات النتفا�شة وتحديدا خلال الفترة ما بين )2001 – 2005( لت�شل اإلى معدلت 
 )2012 –  2006( بين  ما  الفترة  �شهدت  حين  في   ،%31-%24 بين  تراوحت  قيا�شية 
انخفا�ض معدلت البطالة حيث تراوحت ما بين 21%-27% )8( ، فيما بلغت هذه الن�شبة 
في العام )2013( حوالي 23.4%، واإذا ما اأ�شفنا اإليها ن�شبة العمالة المحدودة والبالغة 
للبطالة في العام )2013( تبلغ 29.5% )9( ، وهي تعدُّ من  الحقيقية  الن�شبة  فاإن   %6.1
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العاملة  الطبقة  منها  تعاني  التي  المعاناة  حجم  على  يدل  مما  عالمياً،  العالية  المعدلت 
اأم  �شيا�شية  اأو  اقت�شادية  اآثاراً  كانت  �شواء  عليها  تترتب  التي  الآثار  وحجم  الفل�شطينية، 

اجتماعية اأم نف�شية.
اإن هذا الثبات الن�شبي في معدلت البطالة يعك�ض ب�شورة مبا�صرة ا�شتمرار حالة من 
عدم قدرة �شوق العمل على ا�شتيعاب فائ�ض العمالة، وهي حالة تنذر با�شتمرار تفاقم ظاهرة 
الت�شغيل  �شيا�شات  ف�شل  تعك�ض  وهي  الفل�شطيني،  العمل  ل�شوق  ك�شفة  وتكري�شها  البطالة، 
اأكثر فاعلية باتجاه تحقيق  النظر بها، واتباع �شيا�شات  اإعادة  ال�شائدة، وبالتالي �صرورة 
القدرة على ا�شتيعاب فائ�ض العمالة، والداخلين الجدد اإلى �شوق العمل.ت�شكل مخرجات هذه 
ال�شغيرة  الت�شغيل، وتعزيز الم�صروعات  العربي في  العامل  لها، كا�شتغلال  الدرا�شة مدخلا 
ودعمها، وغيرها من المقترحات، كما ت�شير اإلى عدم فاعلية البرامج الخا�شة في الحد من 
البطالة، مما يتطلب اعتماد خطط وبرامج ذات فاعلية وقدرة على تحقيق نتائج توؤثر ب�شكل 

اإيجابي في معدلت البطالة.

عبء البطالة في فلسطين: 
بلغ اإجمالي عدد الأفراد �شمن �شن العمل في فل�شطين عام )2013( نحو 2،649 مليون 
العاملة،  القوى  داخل  مليون   1،155 و  العاملة،  القوى  خارج  مليون   1،494 منهم  فرد، 
الأفراد  اإجمالي  45% من  الغربية يمثلون ما ن�شبته  ال�شفة  األف في   759 موزعين بواقع 
�شن  في  الأفراد  اإجمالي  من   %41.2 وبن�شبة  غزة  قطاع  في  األف   396 و  العمل،  �شن  في 
العمل، فيما بلغ عدد العاطلين عن العمل في فل�شطين 270 األف عامل وبن�شبة 23.4% من 
اإجمالي الأفراد داخل القوى العاملة، وبلغ عدد العاملين 885 األف اأي ما ن�شبته %76.6، 
منهم 815 األف عامل يعملون ب�شكل كامل وبن�شبة 70.5% من مجمل الأفراد داخل القوى 

العاملة، فيما كان هناك 70 األفا وبن�شبة 6.1% يعملون ب�شكل محدود )10( .
الجدول )1( 

توزيع الأفراد 15سنة فأكثر حسب العاقة بقوة العمل والمنطقة بالآلاف )11( 

�لمنطقة
�لمجموعخارج �لقوى �لعاملةد�خل �لقوى �لعاملة

ن�شبةعددن�شبةعددن�شبةعدد

100 1687 92855 75945ال�شفة الغربية

100 56658,8962 39641,2قطاع غزة

100 2649 56,4 1494 43,6 1155الأرا�شي الفل�شطينية
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الجدول )2( 
 توزيع الأفراد 15 سنة فأكثر حسب المحافظة وسمات القوى العاملة )12(

�لمحافظة
�شمات �لعمل

�لمجموعبطالةعمالة محدودةعمالة تامة

�ل�شفة �لغربية 

100 18,9 1,8 79,3جنين 

100 16 8,2 75,8طوبا�ض 

100 16,5 7,6 75,9طولكرم

100 14,6 9,7 75,7نابل�ض

100 13,8 8,1 78,1قلقيلية

100 19,3 7,1 73,6�شلفيت

100 16,3 1,2 82,5رام الله

100 15,6 3 81,4اأريحا

100 17,6 2,3 80,1القد�ض 

100 20,8 14,4 64,8بيت لحم 

100 23,9 5,1 71الخليل

100 18,6 5,9 75,5�لمجموع

قطاع غزة

100 32 5,9 62,1�شمال غزة

100 29,5 7,3 63,2غزة

100 31 4,9 64,1دير البلح

100 36,3 6,7 57خانيون�ض

100 37,5 6 56,5رفح

100 32,6 6,4 70,5�لمجموع
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الجدول )3( 
التوزيع النسبي للعاطلين عن العمل حسب العمر والمنطقة والجنس 2013 )13(

�لعمر و�لمنطقة
�لجن�س

�لمجموع
�إناثذكور

فل�شطين 

24 – 1546,7 33,8 43 

34 – 2527,6 55,3 35,7 

44 – 3513,1 8,8 11,8 

54 – 459,4 2 7,3 

64 – 553 0,1 2,1

0,00,1 650,2 فاأكثر 

100100100�لمجموع

�ل�شفة �لغربية 

24 15-46,935,743,8

34 – 2525,155,433,5

 44 – 3514,67,112,5

54 – 459,71,77,5

64 – 553,40,12,5

650,30,00,2 فاأكثر 

100100100�لمجموع

قطاع غزة 

24 – 1546,532,142

34 – 2530,555,138,2

44 – 3511,310,511

54 – 459,22,27

64 – 552,5 0,1 1,7
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�لعمر و�لمنطقة
�لجن�س

�لمجموع
�إناثذكور

0,00,1 650,0 فاأكثر 

100100100�لمجموع

الجدول )4( 
التوزيع النسبي للعاطلين عن العمل حسب عدد سنوات الدراسة والمنطقة والجنس 2013 )14( 

عدد �ل�شنو�ت �لدر��شية و�لمنطقة
�لجن�س

�لمجموع
�إناثذكور

فل�شطين

00,6 0,20,5

6 – 112,20,68,8

9 – 725,31,418,3

12 – 10405,830

1321,99242,4 فاأكثر 

100100100�لمجموع 

�ل�شفة �لغربية 

00,60,30,5

6 – 111,60,78,6

9 – 727,21,820,2

 12 – 1043,97,833,9

1316,789,436,8 فاأكثر 

100100100�لمجموع 

قطاع غزة 

00,60,10,4

6 – 112,90,59
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عدد �ل�شنو�ت �لدر��شية و�لمنطقة
�لجن�س

�لمجموع
�إناثذكور

9 – 723,1116,2

12 – 1035,63,825,7

48,7 1327,894,6 فاأكثر 

100100100�لمجموع 

ومع الأخذ بعين العتبار ارتفاع معدلت الفقر في �شفوف الطبقة العاملة الفل�شطينية 
ممن يعملون ب�شكل تام، وتفاقم الفقر المدقع في �شفوف العمالة المحدودة، فاإنني اأميل اإلى 
العمل،  العاطلين عن  اإلى  العمالة المحدودة  العمال �شمن  اإ�شافة  القائل ب�صرورة  التجاه 

وبالتالي يمكن القول اأن ن�شبة البطالة في فل�شطين تبلغ ما ن�شبته %29.5.
عدد  بلغ  حين  ففي  غزة،  قطاع  في  عنها  الغربية  ال�شفة  في  البطالة  ن�شب  وتختلف 
األفا وبن�شبة   141 ، نحو   )2013( الغربية مع نهاية عام  ال�شفة  العمل في  العاطلين عن 
األفا   129 غزة  قطاع  بلغ عددهم في  العاملة،  القوى  داخل  الأفراد  مجموع  من   %18.6
وبن�شبة 32.6%، مما ي�شير اإلى اأن عبء البطالة ح�شب المنطقة يتركز في قطاع غزة، واإذا ما 
نظرنا اإلى توزيع البطالة ح�شب المحافظات نجد اأن اأعلى ن�شبة بطالة كانت في محافظة رفح 
وبلغت 37.5%، تليها محافظة خان يون�ض بن�شبة 36.3%، ثم محافظة �شمال غزة بن�شبة 
ن�شبة  اأعلى  الغربية فكانت  ال�شفة  اأما في   ،%31 بن�شبة  البلح  تليها محافظة دير   ،%32
للبطالة من ن�شيب محافظة الخليل بن�شبة 23.9%، تليها محافظة بيت لحم بن�شبة %20
8.، ثم محافظة �شلفيت بن�شبة 19.3%، ثم محافظة جنين بن�شبة 18.9%، فيما تراوحت 
الن�شب في باقي المحافظات بين 17.6% و 13.8%، مما ي�شير اإلى اأن عبء البطالة يتركز 
في هذه المحافظات ح�شب الن�شب اأعلاه )15( ، وهذا يتطلب توجيه برامج وفعاليات لمكافحة 
ومعدلتها  البطالة  ن�شب  ذات  المحافظات  في  تكثَّف  بحيث  اأعلاه،  للن�شب  وفقا  البطالة 
المرتفعة؛ لتحقيق نوع من التوازن في هذه المعدلت بين المحافظات، وفقا لتحقيق مبادئ 

العدالة في التوزيع وبناء الن�شيج الوطني المتماثل.
وتزداد معدلت البطالة مع انخفا�ض الفئة العمرية، �شواء في ال�شفة الغربية اأم قطاع 
غزة ولدى كلا الجن�شين )الذكور والإناث( ؛ ويرجع ذلك اإلى كون الفئات العمرية الدنيا ت�شم 
خريجي الجامعات والمعاهد التدريبية، والذين يتميزون بنق�ض الخبرات العملية، مما ي�شكل 
اأن التقدم في العمر يعني اكت�شاب  اأمامهم في الح�شول على فر�ض العمل، في حين  عائقا 
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الخبرات والثبات وال�شتقرار الوظيفي، وي�شير الجدول 8 اإلى اأن اأعلى معدلت البطالة تقع 
العمل، فيما  العاطلين عن  43% من مجمل  – 24 عاما، وتبلغ   15 العمرية  الفئة  �شمن 
كان معدل البطالة للفئة العمرية 25 – 34 نحو 35.7%، وتبداأ هذه المعدلت بالتناق�ض 
كلما ارتفعت الفئة العمرية )16( ، الأمر الذي يعني اأن عبء البطالة يتركز في الفئات العمرية 
الدنيا، وبالتالي فاإن هذه الفئات يجب اأن ت�شملها برامج مكافحة البطالة والتركيز عليها، 
التي  والفئة  الم�شتقبل،  تمثل  كونها  العمل؛  و�شوق  العملية  الحياة  في  دمجها  ي�شمن  وبما 

�شيعول عليها موا�شلة م�شيرة البناء والتنمية.
كما تنخف�ض معدلت البطالة لدى الفئات غير المتعلمة من بين مجمل العاطلين عن 
العمل، حيث بلغت ن�شبتهم ممن لم يح�شلوا على اأي تعليم في �شفوف الذكور 0.6%، فيما 
بلغت لدى الإناث 0.2%، بينما ترتفع هذه الن�شبة لدى العاطلين عن العمل ممن اأتموا )1 
0.6%، ثم تقفز هذه  12.2%، ولدى الإناث  اإلى  – 6( �شنوات درا�شية من الذكور لت�شل 
المعدلت لدى من اأتموا )7 – 9( �شنوات درا�شية لت�شل اإلى 25.3% لدى الذكور، و %1.4 
لدى الإناث، وترتفع لدى العاطلين عن العمل ممن اأتموا )10 – 12( �شنة درا�شية لت�شل اإلى 
40% لدى الذكور، و 5.8% لدى الإناث، بينما نجدها ت�شل اإلى 21.9% لدى الذكور الذين 
اأتموا 13 �شنة درا�شية فاأكثر، ولدى الإناث 92% )17( ، مما يدل على اأن عبء البطالة ح�شب 
�شنوات الدرا�شة يتركز في الفئات المتعلمة، وبتنا�شب طردي مع م�شتوى التعليم، مما يدل 
على عدم فاعلية مخرجات النظام التعليمي، وعدم ملاءمته لمتطلبات �شوق العمل وحاجته، 
الأمر الذي يتطلب اإعادة درا�شة حاجة �شوق العمل، وتوجيه العملية التعليمية؛ لتحقيق نوع 
من التوازن بين العر�ض والطلب في �شوق العمل، وتركيز البرامج التعليمية والتدريبية نحو 

التدريب المهني.

فجوة الطلب على العمالة في فلسطين: 
فجوة الطلب هي: »الفرق بين مجموع القوى العاملة وعدد العاملين في فترة زمنية 
محددة«، وهي ل تمثل حقيقة و�شع البطالة، نظرا لإمكانية عمل العديد من الأفراد خارج 
الو�شول  وتحديدها،  الطلب  فجوة  درا�شة  من  الأ�شا�شي  الهدف  ويعدُّ  المحلية،  العمل  �شوق 
دلت  .لقد   )18( فيه  العاملة  القوى  ا�شتيعاب  على  الوطني  القت�شاد  قدرة  مدى  معرفة  اإلى 
الفجوة  بلغ متو�شط  الطلب في فل�شطين في زيادة م�شتمرة، حيث  اأن فجوة  الدرا�شات على 
خلال الفترة )1970 – 1993( حوالي 50.2 األف فرد في ال�شفة الغربية و 34.8 األف فرد 

في قطاع غزة )19( .
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اأما في ظل ال�شلطة الفل�شطينية فقد ارتفعت فجوة الطلب على العمالة الفل�شطينية لت�شل 
األف في  الغربية و80  ال�شفة  األف في   124 األف، منها   204 اإلى نحو   )1995( العام  في 
قطاع غزة، فيما �شهدت فجوة الطلب انخفا�شاً خلال الفترة من )1996 اإلى 1999( ، حيث 
و�شلت اإلى 115 األف مع نهاية عام )1999( )20( ؛ ويعود ذلك اإلى اأن هذه الفترة قد �شهدت 
ا�شتيعاب اأعداد كبيرة من القوى العاملة في اأجهزة وموؤ�ش�شات ال�شلطة الفل�شطينية في مرحلة 

بناء هذه الموؤ�ش�شات.
ومع اندلع انتفا�شة الأق�شى في العام )2000( عادت فجوة الطلب للارتفاع وب�شكل 
ال�شفة  األف في   186 األف، منها   340 اإلى   )2013( العام  م�شتمر حتى و�شلت في نهاية 
في  المتمثلة  الحتلال  ل�شيا�شات  نتيجة  وذلك  ؛   )21( غزة  قطاع  في  األف   154 و  الغربية 
الفل�شطينية،  اأمام العمالة  الح�شار والإغلاق والجتياحات والحواجز، واإغلاق �شوق العمل 
تراجع  ظل  في  وتنفيذها  ملائمة  ت�شغيل  �شيا�شات  و�شع  في  الفل�شطينية  ال�شلطة  ولق�شور 
فائ�ض  ا�شتيعاب  على  الفل�شطيني  القت�شاد  قدرة  وعدم  فل�شطين،  في  القت�شادي  الو�شع 
العمالة وخلق فر�ض العمل الجديدة، مما يدل على تراجع النمو القت�شادي وف�شل ال�شيا�شات 
القت�شادية، في الوقت الذي عانى فيه القت�شاد الفل�شطيني من غياب التخطيط التنموي 
الهادف اإلى تحقيق النمو القت�شادي، وتحول المجتمع والقت�شاد الفل�شطيني اإلى اقت�شاد 
وجعل  المانحة،  الدول  به  تجود  ما  على  مطلق  ب�شكل  يعتمد  ال�صرائيلي،  للاقت�شاد  تابع 
المواطن يلهث وراء قوته، وانح�صر اهتمام فئة عري�شة من المجتمع بموعد �صرف الراتب، 

وهذا الو�شع القاتم ل يمكن له اأن ينه�ض بالقت�شاد اأو يوؤ�ش�ض لبناء دولة.

خصائص البطالة في فلسطين: 

في �شوء ما �شبق يمكن �لقول �إن �أهم خ�شائ�س �لبطالة في فل�شطين تتمثل بما 
ياأتي: 
اأول: تتاأثر البطالة ومعدلتها في فل�شطين ب�شكل مبا�صر بطبيعة الأو�شاع ال�شيا�شية  ♦

ال�شائدة، وتخ�شع لطبيعة تطوراتها وحالت التوتر التي قد تمر بها، وخا�شة الممار�شات 
وال�شيا�شات الإ�صرائيلية، مما ينعك�ض على حالت النتعا�ض اأو النكما�ض القت�شادي الذي 

يعك�ض اأي�شا اآثاره على معدلت البطالة.
ثانيا: تاأثرت معدلت البطالة ب�شكل مبا�صر بال�شيا�شات التي اتبعتها اإ�صرائيل في  ♦

مناطق ال�شلطة الفل�شطينية، وخا�شة �شيا�شات الح�شار واإغلاق �شوق العمل ب�شكل كامل اأمام 
عمال غزة، وب�شكل �شبه كامل اأمام عمال ال�شفة الغربية.
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والتي عملت  ♦ الإ�صرائيلية،  القت�شادية  بال�شيا�شات  البطالة  تاأثرت معدلت  ثالثا: 
على اإلحاق القت�شاد الفل�شطيني بالقت�شاد الإ�صرائيلي، واإبقائه �شوقا ا�شتهلاكيا للمنتجات 
الإ�صرائيلية، مما اأدى اإلى تقوي�ض مقومات نمو القت�شاد الفل�شطيني، وبالتالي عجزه عن 
وبالتالي  العمالة،  فائ�ض  ا�شتيعاب  على  قدرته  عدم  على  انعك�شت  والتي  اأهدافه،  تحقيق 

التاأثير المبا�صر على معدلت البطالة �شلبا.
رابعا: تزيد معدلت البطالة في قطاع غزة عن معدلتها في ال�شفة الغربية، حيث  ♦

بلغ معدل البطالة في قطاع غزة في نهاية عام )2013( نحو 32.6%، فيما بلغ في ال�شفة 
الغربية 18.6%، وقد كانت معدلت البطالة متقاربة في محافظات قطاع غزة، في حين 
اأن محافظات الخليل، بيت لحم، �شلفيت، وجنين حظيت باأعلى معدلت بطالة بين محافظات 

ال�شفة الغربية.
خام�شا: يلعب الم�شتوى التعليمي دورا رئي�شاً في التاأثير على معدلت البطالة �شمن  ♦

معدلت  بلغت  وقد  التعليمي،  الم�شتوى  بانخفا�ض  معدلها  ينخف�ض  حيث  طردية،  علاقة 
البطالة لدى الأفراد الذين اأتموا ثلاث ع�صرة �شنة درا�شية فاأكثر 42.4%، تبداأ بالنخفا�ض 

مع انخفا�ض الم�شتوى التعليمي لت�شل اإلى 0.5% لدى من لم يتلقوا اأي تعليم )22( .
حيث  ♦ الذكور،  لدى  معدلتها  مقابل  الإناث  لدى  البطالة  معدلت  ترتفع  �شاد�شا: 

. )23( بلغت 20.6% لدى الذكور، مقابل 35% لدى الإناث في نهاية عام )2013( 
�شابعا: تتاأثر معدلت البطالة في فل�شطين بعامل ال�شن �شمن علاقة عك�شية، حيث  ♦

البطالة تقع  اأعلى معدلت  العمرية، فقد كانت  الفئة  انخفا�ض  البطالة مع  ترتفع معدلت 
�شمن الفئة العمرية 15-24 عاما وبلغت 43% من مجمل العاطلين عن العمل، تليها الفئة 
ارتفعت  35.7% وتبداأ هذه المعدلت بالنخفا�ض كلما  – 34 عاما وبلغت   25 العمرية 

الفئة العمرية )24( .
المرتبطة  ال�شيا�شية،  العوامل  تقاطع  نتيجة  جاءت  الخ�شائ�ض  هذه  اأن  نجد  وعليه 
بطبيعة التطورات والتغيرات ال�شيا�شية التي طراأت على المجتمع الفل�شطيني، متاأثرة بالهزات 
تاأثير وا�شح على بلورة هذه  التي تع�شف بالمنطقة، والتي كان لها  ال�شيا�شية  والتقلبات 
الخ�شائ�ض، والتي تلتقي ب�شكل اأو باآخر بال�شيا�شات القت�شادية الفل�شطينية، التي تميزت 
بغياب التخطيط التنموي، والتي انعك�شت نتائجها في عدم قدرة القت�شاد الفل�شطيني على 
التخل�ض من تبعيته المطلقة للاقت�شاد الإ�صرائيلي، وبالتالي تاأثر �شوق العمل الفل�شطيني 
للح�شار  نتيجة  غزة  قطاع  في  البطالة  عبء  تركز  في  وكذلك  الإ�صرائيلية،  بال�شيا�شات 
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التنموي  التخطيط  ه�شا�شة  يعك�ض  مما  والمتعلمين،  ال�شباب  فئة  لدى  وتركزه  الإ�صرائيلي، 
وال�شيا�شات القت�شادية الفل�شطينية.

أسباب البطالة في فلسطين: 

في �شوء �لمعطيات و�لحقائق �ل�شابقة ن�شتطيع �أن نحدد �أهم �أ�شباب �لبطالة في 
فل�شطين بما ياأتي: 

التبعية  ♦ هذه  انعك�شت  الإ�صرائيلي:  للاقت�شاد  الفل�شطيني  القت�شاد  تبعية  اأولً- 
الأق�شى  انتفا�شة  اآثارها خلال  فل�شطين، وقد تجلت  القت�شادية في  الأن�شطة  على مجمل 
عام )2000( وما تلاها، وخا�شة معاناة العمال الفل�شطينيين جراء �شيا�شة الإغلاق، اإلى 
جانب ال�شيا�شات القت�شادية الإ�صرائيلية والتي تهدف اإلى �شمان بقاء ال�شوق الفل�شطيني 
ل عاملًا من عوامل تقوي�ض نمو القت�شاد الفل�شطيني وتحوله اإلى  �شوقاً ا�شتهلاكياً، مما �شكَّ

اقت�شاد منتج )25( .
ثانياً- انعدام التخطيط التنموي الملائم للاقت�شاد الفل�شطيني: ما زال القت�شاد  ♦

خطط  غياب  خلال  من  وذلك  التنموي،  التخطيط  في  متاأ�شل  خلل  من  يعاني  الفل�شطيني 
التنمية القت�شادية، وغياب التخطيط القائم على توجيه العملية التعليمية نحو القطاعات 
التي تعاني من الندرة، ونق�ض العر�ض فيها، وكذلك عدم تاأهيل الأيدي العاملة وتدريبها، 

وتوجيهها نحو القطاعات القت�شادية التي تعاني ندرة العمالة الموؤهلة والمدربة )26( .
الفل�شطيني  ♦ العمل  �شوق  جعل  مما  الفل�شطينية:  القت�شادية  البنية  �شعف  ثالثاً- 

عاجزاً عن ا�شتيعاب الزيادة الطبيعية في حجم القوى العاملة، وبالتالي تحول الفرق بين 
هذه الزيادة وقدرة القت�شاد الفل�شطيني على ا�شتيعابها اإلى زيادة في حجم البطالة، ف�شلًا 
عن عدم قدرته على ا�شتيعاب الكم الهائل من الأيدي العاملة، والوافدة اإلى ال�شوق الفل�شطيني 

من �شوق العمل الإ�صرائيلي والعائدين من اأ�شواق العمل العربية )27( .
رابعاً- الخلل الوا�شح في هياكل ومقومات البنية التحتية الإنتاجية والقت�شادية؛  ♦

وال�شيطرة الوا�شحة لقطاع الخدمات في الهياكل القت�شادية، مما ترتب عليه �شعفها في 
تكوين الناتج المحلي وا�شتيعابها لفائ�ض القوى العاملة )28( .

في  ♦ ال�شناعي  القطاع  ا�شتوعب  ال�شناعية:  الحماية  قوانين  انعدام  خام�شاً- 
الفل�شطينية ومع  ال�شلطة  اأنه وفي ظل  اإل  العاملة،  اأعدادا ل باأ�ض بها من الأيدي  فل�شطين 
ال�شتيراد  اأبواب  وفتح  الملائمة،  الجمركية  وال�شيا�شات  ال�شناعية  الحماية  قوانين  غياب 
على م�صراعيها دون ح�شيب اأو رقيب اأو قوانين منظمة، جعل هذه ال�شناعات تقع فري�شة 
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للب�شائع الم�شتوردة، مما انعك�ض بال�شلب على القطاع ال�شناعي، واأدى اإلى اإغلاق العديد 
من الموؤ�ش�شات ال�شناعية )29( .

تمكن  ♦ عدم  اإلى  الإغلاق  �شيا�شة  اأدت  حيث  للانتفا�شة:  المبا�صرة  الآثار  �شاد�شاً- 
ال�شفة  مناطق  وبع�ض  اإ�صرائيل  في  عملهم  اأماكن  اإلى  الو�شول  من  الفل�شطينيين  العمال 
الغربية، حيث ان�شم اأكثر من 120 األف عامل اإلى جي�ض العاطلين عن العمل، وكذلك �شعوبة 
و�شول المواد الخام وال�شعوبات الت�شويقية، وخا�شة في قطاع غزة، مما اأثر ب�شكل مبا�صر 

على القطاعين التجاري وال�شناعي )30( .
وال�شيا�شي  ♦ الإداري  والف�شاد  للا�شتثمارات:  القانونية  الحماية  غياب  �شاد�شاً- 

والمالي في موؤ�ش�شات ال�شلطة الفل�شطينية، والذي يعني غياب المناخ الآمن للا�شتثمار )31( .
�شابعاً- �شعف دور الموؤ�ش�شات المالية: يلاحظ اأحيانا غياب دور هذه الموؤ�ش�شات  ♦

وخا�شة الوافدة منها، والتي يعول عليها بحكم طبيعة عملها القيام بدور اأ�شا�شي في عملية 
ي�شهم في  ب�شكل  القت�شادية  القطاعات  لدعم  اللازم  التمويل  القت�شادية، وتوفير  التنمية 

حفزها على ال�شتمرار )32( .
ثامناً- ال�شيا�شات ال�صريبية الفا�شلة: والتي اتبعتها الحكومة الفل�شطينية، و�شكلت  ♦

عامل طرد للا�شتثمار بدل اأن تكون عامل جذب له )33( .
الح�شار  ♦ اأدى  غزة:  وقطاع  الغربية  ال�شفة  بين  الإ�صرائيلي  الف�شل  تا�شعاً- 

الإ�صرائيلي على قطاع غزة اإلى انعدام التبادل التجاري بين جناحي الوطن، والذي كان من 
اأهم نتائجه خ�شارة قطاع غزة لل�شوق ال�شتهلاكي للمنتجات الزراعية في ال�شفة الغربية، 
وخ�شارة ال�شفة الغربية ل�شوق مهم لت�صريف المنتجات المختلفة ال�شناعية والزراعية، الأمر 
الذي اأدى اإلى تحول ال�شفة الغربية للا�شتيراد من ال�شوق الإ�صرائيلية ل�شد العجز، دون تمكنها 

من ت�شدير الفائ�ض، وتحول قطاع غزة اإلى تجارة الأنفاق والتهريب مع م�صر )34( .
القطاعات  ♦ لبع�ض  القت�شادي  الن�شاط  طبيعة  على  طراأ  الذي  التحول  عا�صراً- 

الن�شاط  في  التحول  من  حالة  فل�شطين  �شهدت  فقد  ال�شابقة  للعوامل  نتيجة  القت�شادية: 
القطاع  انتقال بع�ض من�شاآت  وا�شحاً  اإذ كان  القت�شادية،  القطاعات  لبع�ض  القت�شادي 
ال�شناعي اإلى القطاع التجاري، واإغلاق العديد من الم�شانع، ومن اأمثلتها �شناعة الملاب�ض 
ال�شتيراد  على  تعتمد  تجارية،  من�شاآت  اإلى  المن�شاآت  هذه  تحولت  حيث  الأحذية،  و�شناعة 

الخارجي لتوفير احتياجات ال�شوق المحلية )35( .
حادي ع�صر- روب ال�شتثمارات المحلية اإلى الخارج: وذلك نتيجة لتفاعل العوامل  ♦

ال�شابقة وتردي الو�شع القت�شادي والظروف المحيطة )36( .
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عوامل  ♦ اأدت  ال�شائدة:  ال�شتهلاك  وثقافة  المحلي  المنتج  دعم  غياب  ع�صر-  ثاني 
المناف�شة غير المتكافئة بين المنتج المحلي والإ�صرائيلي، وغياب �شيا�شات الترويج الملائمة 
المنتج  ل�شالح  تميل  ال�شائدة  ال�شتهلاك  ثقافة  في  اأنماط  �شيطرة  اإلى  الوطني،  للمنتج 
العلمية في  والأ�شاليب  باتباع معايير متطورة في �شبط الجودة،  يتميز  الذي  الإ�صرائيلي، 
الترويج والت�شويق، في الوقت الذي تعاني فيه ال�شناعات الوطنية من �شيا�شات اقت�شادية 

و�صريبية حدت من قدرتها التناف�شية.
للعمالة  ♦ العربية  الت�شغيل  �شيا�شات  بذلك  ويق�شد  العربي:  العامل  ع�صر-  ثالث 

اأن نتائج حرب الخليج  اإل  الفل�شطينية، والتي كانت تمثل �شوقا مهماً للعمالة الفل�شطينية، 
)1991( كان لها تاأثير كبير على القوى العاملة الفل�شطينية، تمثل في ترحيل اأعداد كبيرة 
منهم، اإ�شافة اإلى ال�شوابط والإجراءات التي و�شعت من قبل هذه الدول الخا�شة با�شتيعاب 

العمالة الفل�شطينية )37( .
الدولي،  ♦ النقد  البنك و�شندوق  �شيا�شات  بذلك  الدولي: ويق�شد  العامل  رابع ع�صر- 

ال�صروط  وخا�شة  الفل�شطينية،  لل�شلطة  المانحة  الدول  ب�صروط  ال�شيا�شات  هذه  وارتباط 
وال�شيا�شات  موؤ�ش�شاتها،  �شمن  العمالة  ل�شتيعاب  لل�شلطة  به  الم�شموح  بالحجم  المتعلقة 

القت�شادية الواجب اإتباعها )38( .
خام�ض ع�صر- النق�شام الفل�شطيني: كانت حالة النق�شام الفل�شطيني اأحد الذرائع  ♦

التي تذرعت بها اإ�صرائيل لفر�ض ح�شار مطبق وطوق كامل على قطاع غزة، مما اأدى اإلى 
التوقف التام لحركة العمال الفل�شطينيين نحو �شوق العمل الإ�صرائيلي، واإلى توقف دخول 
ال�شواطئ  في  ال�شيد  وحظر  ال�شناعي  الإنتاج  توقف  وبالتالي  القطاع،  اإلى  الخام  المواد 

الفل�شطينية )39( .
�شاد�ض ع�صر- تفكك وتف�شخ وت�صرذم موؤ�ش�شات الحركة العمالية الفل�شطينية: مما  ♦

اأ�شهم في اأ�شعاف قدرتها على ممار�شة ال�شغط على موؤ�ش�شات ال�شلطة الفل�شطينية، ودفعها 
نحو اتباع �شيا�شات ت�شغيل وو�شع قوانين ت�شهم في الحد من ظاهرة البطالة )40( .

لها  يكن  لم  الظاهرة  هذه  اأن  اإلى  ت�شير  فل�شطين  في  البطالة  تطور  مراحل  درا�شة  اإن 
في  بداأت  اأنها  اإل  الحتلال،  ظل  في  وحتى  تاريخيا،  الفل�شطيني  العمل  �شوق  على  تاأثير 
الظهور والتنامي والت�شاعد في معدلتها مع قيام ال�شلطة الفل�شطينية، فهي اإذن لي�شت حالة 
اأنها لي�شت ناتجة عن  الفل�شطيني، بمعنى  العمل  اأو �شمة تاريخية ل�شوق  متاأ�شلة تاريخيا 
اأ�شباب ذاتية تتعلق بهيكلية القوى العاملة اأو طبيعة تركيبها و�شماتها الأ�شا�شية، واإنما هي 
ناتجة عن عوامل مو�شوعية مرتبطة في مجملها- وكما ت�شير اأ�شبابها اأعلاه- بالتحولت 
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عمل  وق�شور  الفل�شطينيين،  العمل  و�شوق  العاملة  الطبقة  تجاه  الإ�صرائيلية  ال�شيا�شات  في 
ال�شلطة الفل�شطينية، والمتمثل بق�شور التخطيط التنموي، والذي نتج عنه عجز في ال�شيا�شات 
والغير  الطبيعية  الزيادة  ا�شتيعاب  على  الفل�شطيني  العمل  �شوق  قدرة  وعدم  القت�شادية، 

طبيعية في حجم القوى العاملة.

آثار البطالة في فلسطين: 
البطالة كظاهرة تنتج عن خلل في �شوق العمل، حيث تعبر عن عدم التوازن في العر�ض 
عدم  تعني  اأنها  اإذ  لها؛  وم�شببة  اإ�شكاليات  عن  ناتجة  وهي  العاملة،  القوى  على  والطلب 
غيره  عن  يختلف  والعمل  بالعمل،  المتمثلة  للمجتمع  المتاحة  الإمكانيات  بع�ض  ا�شتغلال 
بالعن�صر  يتعلق  فهو  للتخزين،  قابل  غير  عن�صرا  كونه  عن  عدا  فهو  النتاج،  عنا�صر  من 

الإن�شاني، لذا فاإن تاأثير البطالة يكون ذا �شبغة خا�شة، تنعك�ض على مجمل نواحي الحياة.

الآثار السياسية: 

الفل�شطيني، تعبر عن مدى عجز  المجتمع  اأ�شابت  التي  الظواهر  البطالة كواحدة من 
�صريحة  الأقل  على  اأو  المجتمع  وو�شول  منها،  الحد  اأو  مواجهتها  عن  الفل�شطينية  ال�شلطة 
الفل�شطينية  ال�شلطة  باأن  قناعتهم  خلال  من  العجز،  بهذا  القناعة  اإلى  العمل  عن  العاطلين 
البطالة،  ظاهرة  وتجاه  العاطلين  هوؤلء  تجاه  يكون  اأن  له  ينبغي  كما  بدورها،  تقم  لم 
الموقف  وزيادة  تنامي  اإلى  اأدت  قد  البطالة  الفل�شطينية في معالجة  ال�شلطة  �شيا�شات  واأن 
الظاهرة  هذه  من  التخل�ض  باأن  البع�ض  لدى  القناعة  وتولد  ال�شيا�شات،  هذه  من  ال�شلبي 
يتطلب تغيير تركيبة ال�شلطة الفل�شطينية، فيما يرى البع�ض الآخر اأن ذلك ياأتي من خلال 
ال�شيا�شات  واإ�شلاح  كفاءات،  حكومة  واعتماد  الفل�شطينية،  الحكومات  ت�شكيل  نمط  تغيير 
القت�شادية والجتماعية، ت�شتطيع مواجهة الظواهر المجتمعية وفي مقدمتها البطالة، وتدل 
الح�شائيات الخا�شة بمعدلت البطالة وتزايدها الم�شتمر على اأن برامج ال�شلطة الفل�شطينية 
عند  البرامج  افتقرت هذه  فيما  منها،  الحد  فاعلية في  اأي  لها  يكن  الخا�شة بمعالجتها لم 
تطبيقها لمعايير العدالة، وخ�شعت لمعيار النتماء ال�شيا�شي بالدرجة الأ�شا�ض، ولم ت�شهم 
باأي حال من الأحوال في الحد من ظاهرة البطالة، مما اأدى اإلى تطور موقف العاطلين عن 

العمل من ال�شلطة الفل�شطينية باتجاه �شلبي، واأثرت على م�شتوى التاأييد ال�شعبي لها )41( .
اإن �شعور العاطل عن العمل بفقدانه للاأمن الجتماعي في وطنه ينعك�ض على �شعوره 
في  العملاء  ظاهرة  وتف�شي  الأمني  للاإ�شقاط  اأ�شا�شياً  مدخلًا  ي�شكل  مما  للوطن،  بالنتماء 
الإنفلات  لظاهرة  جذب  عوامل  ت�شكل  والحرمان  والعوز  الفقر  اأن  اإلى  اإ�شافة  المجتمع، 
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ال�شيا�شي في  الأمني، وت�شاعد على بلورتها وظهورها، وتعمل على تفاقم نزعات التطرف 
المجتمع الفل�شطيني، فيما ت�شكل عاملا اأ�شا�شيا في تدني م�شتوى الم�شاركة ال�شيا�شية، وفي 
والقت�شادية  ال�شيا�شية  التنمية  وا�شتمرارها عجز خطط  البطالة  تفاقم  يُظهر  نف�شه  الوقت 
لدى ال�شلطة الفل�شطينية، وهذا العجز يمثل اأحد جوانب العجز ال�شيا�شي؛ ذلك اأن تفاقم هذه 
التبعية  وبالتالي  الإ�صرائيلي  للاقت�شاد  الفل�شطيني  القت�شاد  تبعية  من  �شيزيد  الظاهرة 
الفل�شطيني يدفعه نحو  اإلى عن�صر �شاغط على المجتمع  البطالة  ال�شيا�شية، بحيث تتحول 
تقديم مزيد من التنازلت ال�شيا�شية، مما يحول ظواهر البطالة والفقر اإلى و�شيلة �شغط، قد 

ت�شتخدمها بع�ض القوى لتبرير تقديم هذه التنازلت )42( .

الآثار الاقتصادية: 

اإن ظاهرة البطالة في فل�شطين في ظل الحتلال الإ�صرائيلي لم يكن لها  يمكن القول 
اأي تاأثير وا�شح على الحياة القت�شادية ولم ت�شل معدلتها في اأ�شواأ الأحوال اإلى %1 حتى 
نهاية العقد الثامن من القرن الما�شي، وكان المواطن الفل�شطيني يعي�ض حالة من الكفاية 
كانت  الأجور  م�شتويات  اأن  ذلك  الجتماعية؛  الرفاهية  من  بحالة  ينعم  بل  القت�شادية، 
تتنا�شب مع متطلبات الحياة، وا�شتمر هذا الو�شع مع بدايات قيام ال�شلطة الفل�شطينية، لكن 
البطالة في الظهور وتنامي معدلتها وب�شورة م�شتمرة،  �صرعان ما تبدلت الحالة، وبداأت 
اليومية  الحتياجات  ل�شد  تكفي  ل  باتت  الن�شبي، حتى  بالهبوط  الأجور  م�شتويات  وبداأت 
وتحقيق كفاية العي�ض.في ظل هذا الو�شع تحول العاطل عن العمل من منتج وم�شاهم في 
اأنفقها  اإلى عبء على هذا الناتج، وبدل من تنمية مدخراته  الناتج المحلي والدخل القومي 
لبيع  ا�شطر  العمل  عن  العاطلين  بع�ض  اإن  بل  تعطله،  فترة  خلال  الحياة  متطلبات  لتلبية 
جزء من مقتنيات منزله، في الوقت الذي لم يتلق الجزء الأعظم من العاطلين عن العمل اأي 

م�شاعدات �شواء من الموؤ�ش�شات الر�شمية اأو غير الر�شمية )43( .
اأ�شبح القت�شاد الفل�شطيني قائما على ما تجود به الدول المانحة من منح، في  لقد 
ظل اتفاق باري�ض القت�شادي 1995، الذي كبل هذا القت�شاد وقو�ض اإمكانيات تنميته، 
اأنها كانت تخ�شع  اإل  الفل�شطينية،  ال�شلطة  اإلى  التي و�شلت  الأموال  الرغم من حجم  وعلى 
ل�شتراطات الدول المانحة وتوجه نحو النفقات الجارية، دون اأن يكون هناك ن�شيب منها 
من  الحد  اأو  القت�شادية  التنمية  في  دور  اأي  لها  يكن  لم  وبالتالي  ال�شتثماري،  للاإنفاق 
القت�شادية  ال�شيا�شات  بف�شل  العمل  العاطلين عن  �شعور  الذي عمق  الأمر  البطالة،  ظاهرة 

لل�شلطة الفل�شطينية.
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لغياب  نتيجة  الخارج؛  اإلى  الفل�شطينيين  ا�شتثمارات  هروب  ظاهرة  مع  ذلك  يترافق 
التي تعاني منها  الف�شاد  ال�شناعية و�شعفها، وظواهر  ال�شتثمار والحماية  قوانين حماية 
تنامت  تفاقمها  ظل  وفي  البطالة،  ظاهرة  تفاقم  اإلى  اأدى  الذي  الأمر  الفل�شطينية،  ال�شلطة 
ظاهرة ال�شتغلال لدى اأ�شحاب العمل، مما �شاهم في انخفا�ض م�شتويات الأجور و�صروط 
التفكير في  اأن  كما  المجتمع،  الفقر في  م�شتويات  انعك�ض على  الذي  الأمر  العمل وظروفه، 
ما اآلت اإليه ظروف حياة العاطلين عن العمل، جعلتهم ي�شلون لحقيقة كون ال�شبب الرئي�ض 
وغياب  التنموي،  التخطيط  غياب  ظل  في  القت�شادية،  ال�شيا�شات  ف�شل  اأو�شاعهم  لتردي 
الهتمام بتنمية الم�شاريع ال�شغيرة وتطويرها وتوفير التمويل اللازم لها، مما اأدى اإلى قتل 

الأمل والطموح والإبداع لدى الحرفيين منهم )44( .
فل�شطين،  في  العمل  عن  العاطلين  جي�ض  من  الهائل  الكم  هذا  اإن  القول  يمكن  واأخيرا 
والذين كان اأغلبهم في عداد الطبقة الو�شطى، ي�شير اإلى اأن ظاهرة البطالة عملت على تقلي�ض 
حجم الطبقة الو�شطى في المجتمع، واأ�ش�شت ور�شخت ظاهرة الطبقية الثنائية في المجتمع 

الفل�شطيني.

الآثار الاجتماعية: 

األقت تاأثيرات البطالة بظلالها على الحياة الجتماعية في المجتمع الفل�شطيني، اإذ اأثرت 
ب�شكل �شلبي في طبيعة العلاقات الأ�صرية والجتماعية وال�شلوك الجتماعي، حيث اأدت اإلى 
خلق حالة من عدم ال�شتقرار الجتماعي وعدم القدرة على القيام بالواجبات الجتماعية؛ 
نتيجة لحالة العوز والفقر وانعدام الدخل لدى العاطلين عن العمل، حيث يوجه الإنفاق في 
هذه الحالة نحو الأولويات، التي يرى العاطل عن العمل اأن الواجبات الجتماعية تاأتي في 
مرتبة متاأخرة منها، الأمر الذي اأدى بالنتيجة اإلى خلق العزلة الجتماعية بين اأبناء العائلة 

والأقارب والجيران )45( .
كما كان للبطالة اأثر �شلبي وا�شح على الو�شع ال�شحي لأفراد الأ�صرة، وخا�شة لدى 
اأمراً �شعباً،  ال�شليمة  ال�شحية  الرعاية  الدخل يجعل الح�شول على  انعدام  اأن  الأطفال؛ ذلك 
المراكز  في  العلاج  توافر  وعدم  الحكومية،  ال�شحية  الخدمات  م�شتوى  تردي  مع  خا�شة 
توفير  واأثره في عدم  الدخل،  انعدام  اأو  ذلك بمحدودية  ربطنا  ما  فاإذا  الحكومية،  ال�شحية 
لظهور  العمل مهياأة  العاطل عن  اأ�صرة  اأن  للاأطفال، نجد  الغذاء، وخا�شة  م�شتوى جيد من 
�شتتكبده  الذي  الإ�شافي  العبء  البنية، ومدى  الدم و�شعف  فقر  التغذية مثل  �شوء  اأمرا�ض 

اأ�صرة العاطل عن العمل في علاجها.
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ويرتبط بذلك اأي�شا تراجع الم�شتوى التعليمي لدى بع�ض اأفراد الأ�صرة؛ اإذ تزيد حالت 
التغيب عن الدرا�شة لدى الأطفال ب�شبب تدهور الو�شع ال�شحي، وا�شطرار الأ�صرة اإلى القبول 
بم�شتوى منخف�ض للحياة، مثل الإ�شاءة الخافتة لتوفير الكهرباء، اأو الزدحام في المنزل، اأو 
عدم القدرة على التكيف مع التغيرات الجوية كالبرد والحر، مما يوؤثر على الم�شتوى التعليمي 

لأفراد الأ�صرة.
الفل�شطيني  المجتمع  في  وتبلورها  اجتماعية  ظواهر  ظهور  على  البطالة  عملت  لقد 
اأبناء الطبقة الثرية، في  اإذ �شاهمت في تعميق نظرة الكراهية تجاه  لم تكن لتميزه �شابقا، 
ظل حالة الحرمان والفقر والمر�ض والعوز التي تعي�شها اأ�صرة العاطل عن العمل، وكان لها 
دور كبير في عزوف ال�شباب عن الزواج اأو تاأخره؛ لعدم القدرة على توفير تكاليف الحياة 
الأ�صرية، فيما �شاهمت في اإعادة البحث في الق�شايا الجتماعية التي مر عليها زمن كالثاأر 
والخلافات وغيرها؛ اإذ اإن حالة الفراغ والنقمة على المجتمع والعوز التي يعي�شها العاطل 
عن العمل تمثل مناخا خ�شباً لإعادة البحث والتفكير في هذه الق�شايا، وعلى الرغم من اأن 
المجتمع الفل�شطيني يعدُّ من المجتمعات التي تتميز بانخفا�ض �شديد في معدلت الجريمة؛ 
عليها،  ن�شاأ  التي  الجتماعية  والتربية  العائلي،  الفل�شطيني  المجتمع  تكوين  لطبيعة  وذلك 
ولطبيعة الظروف ال�شيا�شية التي تحيط بالمجتمع الفل�شطيني، فاإن الباب يبقى مفتوحا اأمام 
ت�شاعد معدلت الجريمة في ظل ا�شتمرار وتفاقم ظاهرة البطالة في المجتمع الفل�شطيني؛ 
النف�شية والجتماعية �شتقود  الفقر والعوز والحرمان والإحباط وال�شطرابات  اإن حالة  اإذ 
اإلى الجريمة حيث ي�شل العاطل عن العمل اإلى قناعة باأنها الطريق الوحيد والأق�صر لتلبية 

متطلبات الحياة )46( .
ول يقف الحال عند حد انخراط العاطل عن العمل في دوامة الجريمة، بل قد ين�شحب 
ذلك اأي�شا على بع�ض اأفراد الأ�صرة؛ ذلك اأن �شعور الأبناء بالحرمان والظلم واأنهم مختلفون 
على  ال�شخط  جماعات  في  انخراطهم  اإلى  �شيوؤدي  المجتمع،  من  ومنبوذون  الآخرين  عن 

المجتمع، مما يمثل تربة خ�شبة لغر�ض ونمو بذور الجريمة.

الآثار النفسية: 

ترتبط الآثار النف�شية للبطالة بالآثار الجتماعية برباط وثيق؛ اإذ تنعك�ض كل منهما 
اإلى ولدة  توؤدي  ب�شكل عام  فالبطالة  ب�شكل مبا�صر وتترك ب�شماتها عليها،  الأخرى  على 
وظهور م�شاكل نف�شية تنعك�ض على �شلوك الفرد، فهي تعمل على تنامي ال�شعور بالإحباط 
والحتياجات  الحياة  متطلبات  تلبية  على  القدرة  وعدم  الرزق  م�شدر  لفقدان  والياأ�ض؛ 
الأ�صرية، فالعاطل عن العمل يكتنفه �شعور بالملل والفراغ والروتين القاتل الذي يخلو من 



98

د. خالد عبد الحقواقع البطالة في فلسطين وتأثيراتها السياسية والاقتصادية والاجتماعية النفسية

اأي فائدة تعود عليه، مما يوؤدي اإلى �شعوره باأنه اأ�شبح عالة على من حوله، ولم يعد فردا 
منتجاً في المجتمع، وبالتالي ت�شيطر عليه حالة الكتئاب، والتي تمثل اأحد الأمرا�ض النف�شية 

التي لها توابع خطيرة على الفرد والمجتمع.
اإلى حالة من الإنطوائية والبتعاد عن المجتمع، وخا�شة  والكتئاب بطبيعته يوؤدي 
الأقارب والجيران والأ�شدقاء، وتخلق حالة حزن يعي�شها الفرد، تترك اآثارها على �شيطرة 
المتثال  �صرعية  بعدم  القناعة  اإلى  وتقود  العام،  حياته  ون�شق  ت�صرفاته  في  اللامبالة 
للمبادئ والأنظمة والقواعد ال�شلوكية الم�شيرة للمجتمع؛ وذلك نتيجة ل�شعوره بعدم توفير 
هذه المبادئ والأنظمة اأدنى حد من الحماية الجتماعية له ولأ�صرته، مما يقود اإلى التمرد 

على المجتمع واأنظمته.
الأ�صرة،  اأفراد  جميع  على  ينعك�ض  والحزن  والنطوائية  بالكاآبة  الم�شحون  الجو  هذا 
العمل  العاطل عن  يبداأ  والنف�شية، حيث  الع�شوية  بالأمرا�ض  للاإ�شابة  مهياأة  ت�شبح  التي 
بالميل نحو العنف والع�شبية، وممار�شة �شلوك نف�شي �شلبي داخل الأ�صرة ب�شكل يعمل على 
الق�شوة  �شعوريا حالة  ل  وتبداأ  الأ�صرية  الم�شاحنات  تبداأ  اإذ  الأ�صري؛  العنف  وتيرة  ارتفاع 
على الأبناء، ممل يوؤدي اإلى تزايد ال�شعور بالحرمان المقترن بالظلم لدى اأفراد الأ�صرة، ول 
يقف ذلك عند حد التغيرات ال�شلوكية على م�شتوى الأ�صرة، بل يمتد لي�شمل التغيير ال�شلبي في 

طبيعة ال�شلوك مع الآخرين.
لعل اإحدى اأهم التاأثيرات النف�شية للبطالة تتمثل بعلاقتها باأنماط التفكير ال�شلبية، التي 
تقود اإلى النحراف؛ ذلك اأن حالة الفراغ التي يعي�شها العاطل عن العمل �شتدفعه اإلى التفكير 
بالو�شائل الكفيلة بقتل الوقت، والتي تن�شيه في الوقت نف�شه همومه واأحزانه والتفكير فيما 
اآلت اإليه اأو�شاعه، وفي ظل الحالة النف�شية التي ت�شيطر عليه فاإنه لن يفكر في ا�شتثمار وقته 
الكتئاب ونتائجه  يوؤدي  اأو ممار�شة هواية خا�شة كالريا�شة، حيث  لتعلم حرفة جديدة، 
دوراً في ذلك؛ فمن المعروف اأن الكتئاب عامل مهم في ا�شمحلال الطاقة، وتخفي�ض درجة 
الن�شاط، وتقليل القدرة على التركيز، وفقدان الدافع لأي عمل مثمر، لذلك فهو يندفع تلقائياً 

نحو اإدمان المخدرات والم�شكرات )47( .
ل �شك في اأن الإدمان يمثل اأحد اأخطر الم�شكلات الجتماعية والنف�شية في المجتمع؛ 
معدوم  العمل  عن  العاطل  اإن  الرغبات، وحيث  لإ�شباع  مالياً  مورداً  يتطلب  الإدمان  اإن  اإذ 
الدخل، فاإن الح�شول على المال �شيقوده اإلى الجريمة، وبع�شهم قد يخ�شع لنمط تفكير �شلبي 
الدالة على ذلك  الواقع واأعبائه، ومن الموؤ�صرات  اآخر يتمثل في النتحار للتخل�ض من هذا 
وانهيار  البطالة  جراء  �شنويا  ينتحر  بريطاني   3000 اأن  عن  ك�شفت  بريطانية  درا�شة  اأن 
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العلاقات الزوجية )48( ، فيما يرى بع�شهم اأن الهجرة هي الحل الوحيد للتخل�ض من البطالة 
ونتائجها، فيلجاأ اإلى التفكير بها كملاذ وحيد ي�شعى من خلاله لتغيير واقعه والهروب من 

جحيم البطالة.
اإذ توؤدي هذه  ال�شباب وخا�شة الخريجين منهم؛  التاأثيرات لدى فئة  وتبرز حدة هذه 
التاأثيرات دوراً فاعلًا في قتل روح الإبداع الفكري والعلمي لديهم، حيث ي�شلون اإلى قناعة 

بعدم جدوى التح�شيل العلمي، طالما �شتكون نهايتهم رقما في جي�ض العاطلين عن العمل.
وفي �شوء ذلك ن�شتطيع القول اأن اآثار البطالة في فل�شطين تنعك�ض ب�شكل مبا�صر على 
اآثارا  طياتها  في  وتحمل  والنف�شية،  والجتماعية  والقت�شادية  ال�شيا�شية  النواحي  مجمل 
مدمرة للمجتمع الفل�شطيني، وهي تلتقي ب�شكل اأو باآخر بالأهداف وال�شيا�شات الإ�صرائيلية 
الموجهة �شد الأر�ض والإن�شان الفل�شطيني، ومع غياب الآليات والو�شائل الخا�شة بمواجهة 
هذه الآثار ومعالجتها، يت�شح حجم الأخطار المدمرة لهذه الآثار، مما يتطلب ت�شافر جهود 
والحد  مواجهتها  في  الآثار  بهذه  المعنية  المدني  المجتمع  وموؤ�ش�شات  الر�شمية  الموؤ�ش�شات 

منها.

مكافحة البطالة في فلسطين: 
العمل  �شوق  وخ�شائ�ض  الفل�شطيني،  للاقت�شاد  العامة  والخ�شائ�ض  ال�شمات  تمثل 
والقوى العاملة الفل�شطينية، والبطالة واأ�شبابها، عوامل مهمة توؤدي دوراً محورياً في ر�شم 
معالم خطوات مكافحة البطالة في فل�شطين؛ فهي تنبع منها وتنتج عنها، لذلك فاإن ا�شتيعاب 
م�شمونها ومعالجتها يمثل الخطوة الأولى على طريق مكافحتها، وعليه فاإن خطط مكافحة 
التفاعل  اأن  بينها.كما  والربط  العوامل  هذه  بين  التفاعل  من  تنبع  واأن  لها  بد  ل  البطالة 
ونتائجها  بالبطالة  المعنية  الفل�شطيني  المجتمع  في  الموؤ�ش�شات  مختلف  بين  الإيجابي 
واأ�شبابها، والتعاون المطلق بينها يمثل اأحد اأهم مفاتيح الو�شول اإلى حلول جذرية لها، فاإذا 
انعدم هذا التعاون اأو لم ي�شل اإلى الم�شتوى المطلوب، �شيمثل بحد ذاته عائقا اأمام مكافحة 
البطالة اأو الحد منها،على اأن يقترن هذا التعاون باإرادة �شادقة، تهدف اإلى الو�شول لحلول 

منطقية وواقعية وقابلة للتطبيق في المجتمع.
ال�شلطة  بين  والمبرم   ،  )1995( القت�شادي  باري�ض  اتفاق  اأن  النتائج  اأثبتت  لقد 
الفل�شطيني  القت�شاد  نمو  تقوي�ض  اأمام  الرئي�ض  العامل  كان  واإ�صرائيل،  الفل�شطينية 
في  التفكير  مجرد  اأو  منظومته،  اإ�شلاح  نحو  توجه  اأي  اأمام  عائقا  ومثل  تطوره،  اأو 
البطالة  مكافحة  عن  حديث  اأي  فاإن  وعليه  الإ�صرائيلي،  للاقت�شاد  تبعيته  من  النعتاق 
التي  اأمامها، وو�شع الخطط  التفاق معيقا  اعتبار هذا  ينطلق من  اأن  بد  فل�شطين ل  في 
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تبنى على النعتاق من هذا التفاق.
اإن خ�شو�شية القت�شاد الفل�شطيني والظروف المحيطة به، وطبيعة خ�شائ�ض البطالة 
واأ�شبابها في فل�شطين، تتطلب نمطاً خا�شاً في مكافحتها وو�شع الحلول الجذرية لها، وهذ� 

�لنمط يجب �أن ي�شر في م�شارين متو�زيين: 
الأول: تقديم وطرح الحلول الآنية ق�شيرة المدى، والثاني: التخطيط بعيد المدى. �

الربط بين الم�شارين، بحيث يكون كل منهما مكملا للاآخر،  الأخذ بعين العتبار  مع 
هذه  بتجاوز  تنتهي  موؤقتة  لظروف  خ�شعت  طارئة،  م�شاألة  اعتبارها  يمكن  ل  فالبطالة 
لذلك  الفل�شطيني،  المجتمع  في  وتجذرت  تر�شخت  اأنها  على  المعطيات  تدل  بل  الظروف، 
فاإن  نف�شه  الوقت  للق�شاء عليها، وفي  اأنها كافية  الموؤقتة على  الحلول  اإلى  النظر  ل يجوز 
تجاهل  يمكن  ل  اإذ  المنظور،  المدى  في  نتائجها  تظهر  حلول  يتطلب  ال�شكل  بهذا  تفاقمها 

معاناة وظروف العاطلين عن العمل اآنيا، وانتظار الحلول بعيدة المدى.

الهيئة الوطنية لمكافحة البطالة: 
الملائم  التخطيط  يتناول  اأن  يجب  الحديث  فاإن  البطالة  مكافحة  عن  نتحدث  عندما 
لهذه المكافحة، والتخطيط الملائم ل يملك اأي مقومات للنجاح اإن لم يكن عمل موؤ�ش�شي، له 
اأدواته، لي�ض فقط في التخطيط واإنما القدرة على التنفيذ اأي�شا، من هنا فاإن ت�شورنا المنطقي 
لنجاح هذه العملية يتطلب اإن�شاء هيئة وطنية لمكافحة البطالة تحقق من خلالها جملة من 
الأهداف الرئي�شية اأهمها: الم�شاهمة في اإيجاد الحلول الآنية والم�شتقبلية لظاهرة البطالة، 
رفع  ت�شاعد على  التي  الم�شورة  وتقديم  المنتج،  ال�شتثمار  الفردية في  المبادرات  وت�شجيع 
الأداء الإداري والموؤ�ش�شي، والم�شاعدة في توفير فر�ض عمل في القطاع الخا�ض، وم�شاندة 
الجهود الخا�شة بتحقيق التنمية القت�شادية، وتطوير القدرات الإبداعية وخلق ثقافة اإبداع 

فر�شة العمل ولي�ض فقط البحث عنها.
وهذه الهيئة ت�شمل خدماتها العاطلين عن العمل كافة، مع تركيزها على فئة ال�شباب 
من  تعاني  التي  ال�شكانية  والتجمعات  والمخيمات  الريف  في  وخا�شة  والأ�صر،  والحرفيين 
مادي  دعم  اإلى  تحتاج  التي  النتاجية  للن�شاطات  وتبنيها  الأ�شا�شية،  الخدمات  �شعف 
عليها  للقائم  دائمة  عمل  فر�ض  اإيجاد  على  تعمل  ل  الن�شاطات  هذه  اأن  ذلك  ولوج�شتي؛ 

فح�شب، واإنما تعمل على خلق فر�ض عمل اإ�شافية ت�شب في هدف الحد من البطالة.
الزراعية  المناطق  في  وخا�شة  الأ�صرية،  الم�صروعات  ي�شمل  فهو  ن�شاطها  طبيعة  اأما 
والريفية؛ لما لها من اأثر كبير في زيادة وتنمية دخل الأ�صرة في اإطار اأ�صري تعاوني، يعتمد 
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على الإنتاج والت�شويق، والذي قد يتطور باتجاه خلق فر�ض عمل اإ�شافية، قد ل تقت�صر على 
فر�ض  خلق  على  قادرة  وهي  ال�شغر،  متناهية  الم�صروعات  اأي�شا  الأ�صري.وي�شمل  المجال 
الدول  من  العديد  في  نجاحه  الم�شاريع  من  النوع  هذا  اأثبت  وقد  للحرفيين،  خا�شة  العمل 
التي كانت تعاني من البطالة، وكذلك الم�شاريع ال�شغيرة الحرفية والزراعية، حيث يعمل هذا 
النوع من الم�شاريع على اإ�شافة فر�ض عمل جديدة اإذا ما تطورت، على اأن ي�شمل ن�شاطها 

اأي�شا برامج التدريب بهدف الت�شغيل، وذلك من خلال تعاونها مع القطاع الخا�ض.
الت�شغيل، تبدو  �شيا�شات  الموؤقت في فل�شطين، وف�شل  الت�شغيل  وفي �شوء ف�شل برامج 
الحاجة اأكثر اإلحاحا لت�شويب برامج الحد من البطالة، وو�شع قطارها على �شكته ال�شحيحة، 

ومن هنا فاإن ت�شكيل مثل هذه الهيئة يمثل الخطوة الأولى ال�شحيحة في هذا التجاه.

حلول المدى القصير: 
في ظل تفاقم ظاهرة البطالة في فل�شطين، وحجم تاأثيراتها المختلفة على العاطلين 
عن العمل والمجتمع، تظهر الحاجة لو�شع وتنفيذ حلول تظهر نتائجها في المدى المنظور، 
وت�شاهم في المقام الأول بوقف ت�شاعد وتزايد معدلت البطالة من ناحية، وتعمل على خلق 
فر�ض عمل تهدف اإلى تخفي�ض معدلت البطالة، اإلى جانب معالجة اآثارها من ناحية اأخرى، 
وهذا يتطلب جهداً متناغماً وتن�شيقاً وتعاوناً هادفاً ما بين مختلف الموؤ�ش�شات المعنية بهذه 
الظاهرة واآثارها، على اأن يرتبط هذا الجهد بخطة طويلة المدى تهدف اإلى الق�شاء على هذه 
الظاهرة، ومن �شور �لحلول �لمتكاملة و�لمتر�بطة ق�شرة �لمدى لمكافحة �لبطالة ما 

ياأتي: 

أولاً - المشاريع متناهية الصغر: 

تمتاز هذه الم�شاريع بقدرتها على خلق فر�ض العمل ب�شكل �صريع، ول تتطلب راأ�ض مال 
ت�شغيلي مرتفع، وتعمل على زيادة متو�شط الدخل لأ�شحابها وتطورها ب�شكل �صريع؛ وذلك 
اإلى  وتوؤدي  ذلك،  �شبيل  اأق�شى جهد ممكن في  وبذل  النجاح،  القائمين عليها على  لحر�ض 
اأمثلتها  القومي، ومن  الناتج  ارتفاع  ال�شغيرة وبالتالي  ال�شناعية  القطاعات  ارتفاع ناتج 

تربية الما�شية والدواجن، والحرف اليدوية.
توفير  في  ودورها  ال�شغير،  الإقرا�ض  لموؤ�ش�شات  الملحوظ  الن�شاط  من  الرغم  وعلى 
التمويل للم�شاريع متناهية ال�شغر، وعلى الرغم من اأهمية هذه الم�شاريع في توفير فر�ض 
الهتمام  بفقدان  فاإنها بقيت تحظى  العمل،  الإبداع في خلق فر�ض  ثقافة  العمل، وتطوير 

الر�شمي، لذلك فهي بحاجة اإلى و�شعها مو�شع الهتمام ال�شديد والتو�شع فيها.
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ثانياً - المشاريع الصغيرة: 

فر�ض  وخلق  العمالة  ا�شتيعاب  في  بارزا  دورا  ال�شغيرة  وال�شناعات  الم�شاريع  ت  اأدَّ
العمل، وقد بقيت حتى الثمانينيات من القرن الما�شي تعاني ندرة العمالة الموؤهلة والمدربة، 
ومن اأمثلتها �شناعة الملاب�ض والأحذية وال�شناعات الجلدية والأثاث، والتي كانت ت�شتوعب 
ال�شناعات تلقت �صربة قا�شية نتيجة  اأن هذه  اإل  العاملة،  الأيدي  اأعدادا ل باأ�ض بها من 

لل�شيا�شات الجمركية، وفتح الباب على م�صراعيه اأمام حركة ال�شتيراد الخارجي.
اإن اإعادة الهتمام بال�شناعات ال�شغيرة، وتوفير م�شتلزمات لإعادة بنائها والنهو�ض 
بها كفيل بالق�شاء على البطالة في قطاعاتها، ويعمل على ا�شتعادة دورها في مجمل الحياة 

القت�شادية.

ثالثاً - مشاريع الأسر المنتجة والصناعات المنزلية: 

التمويل وخلق فر�ض  ال�شغر، من حيث م�شتوى  اأثرها �شبيه باأثر الم�شاريع متناهية 
العمل ب�شكل اآني و�صريع، وهي تقوم على الإنتاج الأ�صري التعاوني، وت�شاعد على الحد من 
بطالة الن�شاء وتوفير فر�ض العمل، �شواء في الإنتاج اأو الت�شويق، ومن الممكن اأن تتطور هذه 

الم�شاريع ب�شكل �صريع، وتتو�شع لت�شاهم في خلق فر�ض عمل اإ�شافية.
على اأن نجاح هذه الحلول يتطلب و�شع بنية و�شيا�شات اقت�شادية، تترك اأثرها على 
هذه الم�شاريع، وب�شكل يتنا�شب مع �صرعة اإن�شائها وتوفيرها لفر�ض العمل، وهذه ال�شيا�شات 
والحماية  ال�صريبية  ال�شيا�شات  واأهمها  الحلول،  هذه  �شور  من  �شوراً  ذاتها  بحد  تعتبر 

ال�شناعية.

رابعاً - تطوير السياسات الضريبية: 

والقطاعات  المواطن  كاهل  اأثقلت  والتي  فل�شطين،  في  ال�شائدة  ال�صريبية  ال�شيا�شات 
القت�شادية المختلفة، كانت اأحد العوامل التي اأدت اإلى ت�شارع وتيرة معدلت البطالة، وكان 
هدفها الأ�شا�شي يتمثل في تغطية جزء هام من عجز الموازنة لل�شلطة الفل�شطينية، ولم تاأخذ 
بعين العتبار عامل العدالة في تحديدها اأو ا�شتيفائها اأو جبايتها اأو ارتباطها بالتاأثيرات 
ال�شيا�شات  هذه  وتطوير  تح�شين  ابتداءاً  ينبغي  لذلك  الفل�شطيني،  القت�شاد  على  ال�شلبية 
والمتناهية  ال�شغيرة  الم�شاريع  اإعفاء  خلال  من  وذلك  ال�شابقة،  الم�شاريع  نجاح  لم�شاندة 
ال�شغر من ال�صرائب، باعتبارها �شكلا من اأ�شكال ال�شتثمار ال�صروري والهام باتجاه الحد 

من البطالة، التي هي في حد ذاتها عامل انهيار لقيم المجتمع واقت�شاده.



103

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

خامساً - توفير مقومات الحماية الصناعية: 

في  ال�شناعي  القطاع  تراجع  في  القت�شادية  ال�شيا�شات  دور  اإلى  اأ�صرنا  واأن  �شبق 
فل�شطين، وو�شول بع�ض قطاعاته لحد النهيار، وبالتالي فاإن اإعادة اإ�شلاح هذه ال�شيا�شات 
يجب اأن ياأخذ بعين العتبار ال�شعي لإعادة بناء القطاع ال�شناعي، من خلال توفير الحماية 
ال�شناعية لل�شناعات القائمة في فل�شطين، والتوقف الفوري عن ال�شتيراد المحموم، والذي 
ل يخ�شع لأب�شط قواعد الرقابة على الموا�شفات والمقايي�ض لل�شلع الم�شتوردة، اأو و�شع نظام 

ا�شتيراد يخ�شع لر�شوم جمركية تعمل على حماية المنتج وال�شناعة المحلية.
�شيا�شات �صريبية  وتبني  المحلية،  للمنتجات  ال�شناعية  الحماية  مقومات  توفير  اإن 
انتعا�شها،  الأ�شا�شية ل�شمان  الو�شيلة  ال�شغر، هي  ال�شغيرة والمتناهية  للم�شاريع  م�شجعة 
وبغير ذلك يبقى الحديث عن مكافحة البطالة حديثاً نظرياً؛ ذلك اأن عودة هذه ال�شناعات 
اإلى طبيعتها واإلى دورها، وف�شلا عن اإ�شهامها في معالجة ظاهرة البطالة، فهي �شتعمل على 
الآثار  وتعالج  والقت�شادية،  الإنتاجية  التحتية  البنية  اأ�شاب هياكل  الذي  الخلل  معالجة 
القطاعات  لبع�ض  القت�شادي  الن�شاط  طبيعة  على  طراأ  الذي  التحول  عن  الناتجة  ال�شلبية 

القت�شادية بعودتها اإلى طبيعتها.

حلول المدى البعيد: 
والتي  والمترابطة،  المتكاملة  الأهداف  من  بجملة  عادة  المدى  بعيدة  الحلول  ترتبط 
تنعك�ض نتائجها على مجمل القطاعات الم�شتهدفة، وهي تقوم على التخطيط ال�شتراتيجي 
القائم على روؤية ور�شالة وا�شحتين، تر�شمان ملامح الم�شتقبل المن�شود والتغيير المطلوب 
للواقع القائم، وعليه فاإن الحلول بعيدة المدى لظاهرة البطالة يجب اأن تترابط فيما بينها، 
واعتبار كل منها مكملا للاآخر، بمعنى ال�شير بخطوات متوازية تمثل م�شارات لهذه الحلول، 

و�لتي من �أهمها ما ياأتي: 

أولاً - تحقيق استقلالية الاقتصاد الفلسطيني: 

ل �شك في اأن التركة التي ورثها القت�شاد الفل�شطيني، منذ قيام ال�شلطة الفل�شطينية، 
تركة ثقيلة وتحمل في طياتها اأبعاد ال�شيا�شات الإ�صرائيلية الموجهة �شد ال�شعب والقت�شاد 
الفل�شطيني، والتي توجت باتفاق باري�ض القت�شادي عام )1995( ، الذي �شكل قيداً على 
حركة القت�شاد الفل�شطيني واإمكانيات تطوره ونموه، وعلى ذلك فاإن التخل�ض من تبعات 
لل�شيا�شات  الحكيمة  العلمية  والمواجهة  وقيوده،  باري�ض  اتفاق  من  والنعتاق  التركة  هذه 
الفل�شطيني، ومنطلقا  القت�شاد  اأ�شا�شية نحو تحرير  الإ�صرائيلية، تمثل خطوة  القت�شادية 
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واأهمها  به  المرتبطة  الق�شايا  معالجة  من  تمكن  القت�شاد،  لهذا  �شليمة  اأ�ش�ض  بناء  نحو 
البطالة.

ثانياً - اعتماد التخطيط التنموي الملائم أساسا ورافعة للاقتصاد الوطني: 

طوال  مغيباً  بقي  الجانب  هذا  اأن  اإلى  ي�شير  فل�شطين  في  التنموي  التخطيط  واقع  اإن 
التي  الإ�صرائيلية  ال�شيا�شات  ذلك  اإلى  ي�شاف  الفل�شطينية،  ال�شلطة  عمر  من  عاما  ع�صرين 
على  اأ�شا�شا  اعتمدت  والتي  الفل�شطينية،  ال�شلطة  قيام  وحتى  الحتلال  بدايات  منذ  اتبعت 
اإبقاء القت�شاد الفل�شطيني في حالة من التخلف والعجز، والعتماد المطلق على القت�شاد 
الإ�صرائيلي، مما يعك�ض �شورة موؤلمة لواقع القت�شاد الفل�شطيني، هذا الواقع الذي ل يمكن 
تبرير ا�شتمراره مهما كانت الذرائع، وعليه فاإن اعتماد التخطيط التنموي، وخا�شة تنمية 
المجتمع  مع�شلات  من  العديد  معالجة  نحو  اأ�شا�شية  خطوة  يمثِّل  الفل�شطيني،  القت�شاد 

الفل�شطيني وفي مقدمتها ظاهرة البطالة.

ثالثاً - الإصلاح الجذري لبنية الاقتصاد الفلسطيني: 

اإعادة النظر في طبيعة الهياكل الإنتاجية والقت�شادية، وتطوير  يتم ذلك من خلال 
كالخدمات،  اأخرى  قطاعات  ل�شالح  دوره  تراجع  الذي  الفل�شطيني،  ال�شناعي  القطاع 
المنتجات  اأمام  الأ�شواق  وفتح  التمويل،  و�شيا�شات  التحتية  البنية  توفير  خلال  من  وذلك 
الفل�شطينية، واإبرام معاهدات ال�صراكة القت�شادية والإعفاءات الجمركية لل�شلع الفل�شطينية 

في الأ�شواق الإقليمية المحيطة.

رابعاً - تطوير قوانين حماية وتشجيع الاستثمار: 

اإن �شعف ال�شتثمار في فل�شطين ي�شير – اإلى جانب عوامل اأخرى– اإلى عدم فاعلية 
هذه  مراجعة  في  اإ�شافية  جهوداً  يتطلب  الذي  الأمر  ال�شتثمار،  وت�شجيع  حماية  قوانين 
القوانين وتطويرها وتقويمها، بما يجعلها اأحد الحوافز المهمة لجذب ال�شتثمارات، وخا�شة 
ا�شتثمارات الفل�شطينيين في الخارج، والتي تعمل على وقف تهريب الأموال وال�شتثمارات 

اإلى الخارج.

خامساً - ممارسة المؤسسات المالية لدورها في التنمية الاقتصادية: 

ويق�شد بذلك توفير التمويل اللازم للقطاعات القت�شادية المختلفة، مما يمكنها من 
النهو�ض والتطور ومواكبة ركب التقدم ال�شناعي والتجاري والخدمي، وهنا ياأتي دور �شلطة 
النقد الفل�شطينية في و�شع ال�شوابط والقوانين المنظمة لعمليات الإقرا�ض ومنح الئتمان 
المختلفة  القطاعات  على  توزيعها  واآليات  الودائع،  مجمل  من  منحها  ون�شب  الم�صرفي، 
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انطلاقاً من المبداأ المنطقي القائم على اأن ودائع الفل�شطينيين في الم�شارف يجب اأن ت�شتثمر 
في تنمية المجتمع الفل�شطيني، وعدم اقت�شارها على القرو�ض ال�شتهلاكية التي ل تحقق 

اأدنى قدر من التنمية القت�شادية.

سادساً - التوجيه السليم للاستثمارات: 

يعدُّ وجود جهات ر�شمية قادرة على ت�شخي�ض الواقع ال�شتثماري في فل�شطين، وتحديد 
القطاعات القت�شادية التي يحبذ فيها ال�شتثمار، خطوة اأ�شا�شية على طريق تحقيق الهدف 
من ال�شتثمار و�شمان نجاحه، وذلك من خلال توجيه ال�شتثمار نحو القطاعات القت�شادية 
التي تحقق عائداً جيداً، وت�شاهم في تحقيق التنمية القت�شادية، واإذا ما ربطنا ذلك بظاهرة 
البطالة نرى اأن هذا التوجيه يجب اأن ين�شب في القطاعات كثيفة العمالة كالقطاع الزراعي، 

بحيث يحقق هذا التوجيه اأهداف التنمية ودورها في الحد من ظاهرة البطالة.

سابعاً - الإصلاح الجذري لمنظومة التعليم: 

يتم ذلك من خلال ربط البرامج التعليمية بمتطلبات �شوق العمل الفل�شطيني، من خلال 
اإجراء م�شح �شامل لحتياجات �شوق العمل، وتوجيه العملية التعليمية نحو هذه الحتياجات، 
من  الخريجين  بطالة  ظاهرة  من  ويحد  ناحية،  من  العمل  �شوق  حاجة  �شيلبي  الذي  الأمر 

ناحية اأخرى.

ثامناً - اعتماد برامج تدريب تناسب احتياجات سوق العمل: 

العمل  �شوق  الفل�شطينية في  العمالة  با�شتيعاب  الخا�شة  الإ�صرائيلية  ال�شيا�شات  اأدت 
الإ�صرائيلي اإلى تزايد اأعداد العمالة غير الماهرة، ومع اإغلاق �شوق العمل الإ�صرائيلي اأمامها، 
وان�شمامها اإلى جي�ض العاطلين عن العمل، ظهرت اآثار تلك ال�شيا�شات بو�شوح نتيجة لعدم 
ملاءمة خبراتها مع احتياجات �شوق العمل الفل�شطيني، لذلك اأ�شبح من ال�صروري اعتماد 
برامج تدريب تعتمد على درا�شة احتياجات �شوق العمل الفل�شطيني، وتوجيه هذه البرامج 

وفقا لهذه الحتياجات.

تاسعاً - تطوير السياسات الاقتصادية: 

اإن الواقع الذي يعي�شه القت�شاد الفل�شطيني في ظل تراجع القطاع ال�شناعي، وتفاقم 
ظاهرة البطالة، وهروب ال�شتثمارات المحلية، و�شعف ال�شتثمار الخارجي، ي�شير اإلى عدم 
التي لم تهتم بتوفير  ال�شيا�شات  ال�شائدة، هذه  القت�شادية  ال�شيا�شات  اإمكانية الم�شي في 
اأم  الخا�ض  القطاع  في  �شواء  المختلفة،  القت�شادية  القطاعات  اإنعا�ض  اأو  العمل،  فر�ض 
الثقة بهذه  الزراعي، مما خلق حالة من فقدان  القطاع  اأم  ال�شغيرة،  ال�شناعات  في قطاع 
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ال�شائدة  ال�شيا�شات  تطوير  من  بد  ل  اأنه  نجد  هنا  ومن  الوطني،  وبالقت�شاد  ال�شيا�شات 
باتجاه ا�شتعادة الثقة بالقت�شاد الفل�شطيني، وملازمتها ومعاي�شتها للتطورات القت�شادية 

واأزماتها وخا�شة البطالة.

عاشراً - إسناد ودعم المصانع المتعثرة: 

اأدت الهزات القت�شادية التي اأعقبت انتفا�شة الأق�شى عام )2000( ، و�شعف الدور 
التنموي للموؤ�ش�شات المالية، و�شلبية ال�شيا�شات القت�شادية الفل�شطينية، اإلى تعثر واإغلاق 
ت�شتوعب  كانت  والتي  الفل�شطينية،  ال�شناعة  عمود  تمثل  كانت  التي  الم�شانع،  من  العديد 
اأعدادا ل باأ�ض بها من القوى العاملة، وبع�ض هذه الم�شانع قل�ض اإنتاجه اإلى اأدنى درجة 
ممكنة، ونظرا للدور المهم الذي يمكن اأن توؤديه هذه الم�شانع في مجمل الأو�شاع القت�شادية 
في حال عودتها للعمل، وخا�شة في تخفيف حدة ظاهرة البطالة، فاإن من المنطق درا�شة 
اأو�شاعها واأ�شباب تعثرها اأو اإغلاقها، وتقديم كافة اأ�شكال الدعم والإ�شناد لها، كي ت�شتطيع 

العودة مرة اأخرى اإلى العمل، والعودة لممار�شة دورها في الحياة القت�شادية وتطويره.

حادي عشر - إحياء القطاعات المغيبة: 

ويرتبط ذلك بدرا�شة القطاعات المغيبة في القت�شاد الفل�شطيني اأو البحث عنها، فهناك 
ومنها  اأهميتها،  مع  القت�شادية  الحياة  في  وبدورها  بها  الهتمام  يتنا�شب  لم  قطاعات 
و�شيانتها  ال�شياحية  المواقع  تطوير  الإطار  هذا  تحت  ويندرج  الداخلي،  ال�شياحي  القطاع 
وتجهيزها ل�شتقبال الزائرين، وبخا�شة اأن هذه المواقع لم تحظ بن�شيب معقول من الرعاية 

والهتمام، اإلى جانب تطوير ودعم وت�شجيع مرافق القطاع ال�شياحي الداخلي.

ثاني عشر - استثمار العامل العربي: 

بقيت اأ�شواق العمل العربية، حتى نهاية الثمانينيات من القرن الما�شي، منفذا هاما 
العربية  العمل  اأ�شواق  واقع  تبدل  ومع  الفل�شطينية،  العمالة  فائ�ض  من  جزء  ل�شتيعاب 
اتبعت   ،  )1991( عام  الثانية  الخليج  حرب  بعد  خا�شة  عليها،  طراأت  التي  والتحولت 
�شيا�شات ت�شغيل عربية اأدت اإلى عودة اأعداد كبيرة من الأيدي العاملة الفل�شطينية، واتباع 
اأنظمة واإجراءات عملت على الحد من ا�شتيعاب العمالة الفل�شطينية في هذه الأ�شواق، ونظرا 
العمل  وزارة  دور  ياأتي  الفل�شطينية،  العمالة  فائ�ض  من  مهم  جزء  ت�صريف  في  لأهميتها 
والوزارات المعنية الأخرى في ال�شعي نحو اإعادة ترتيب و�شع العمالة الفل�شطينية في هذه 
الأ�شواق، واإبرام التفاقيات الخا�شة بت�شغيل الفل�شطينيين فيها، وا�شتثمار العامل العربي 
العاملة،  القوى  من  الأ�شواق  هذه  احتياجات  طبيعة  وتحديد  درا�شة  الأول  اتجاهين:  في 
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الفل�شطينية في �شد جزء من هذه الحتياجات، والثاني  للعمالة  وال�شعي لأن يكون ن�شيب 
ا�شتثمار التعاطف العربي مع ال�شعب والق�شية الفل�شطينية في �شبيل تحقيق التجاه الأول.

ثالث عشر - التأثير في العامل الدولي: 

البنك  و�شيا�شات  المانحة،  الدول  ا�شتراطات  على  التاأثير  على  العمل  بذلك  ويق�شد 
الدولي و�شندوق النقد الدولي، باتجاه توجيه جزء من الأموال التي تقدم لل�شلطة الفل�شطينية 
نحو تحقيق التنمية القت�شادية والجتماعية، وخا�شة ما يتعلق منها بالحد من البطالة، 

وتعزيز البنية القت�شادية للمجتمع الفل�شطيني.

رابع عشر - إنهاء حالة الانقسام الفلسطيني: 

تميزت  ومرحلة  الفل�شطيني،  المجتمع  على  طارئة  حالة  الفل�شطيني  النق�شام 
بالنعكا�شات ال�شلبية على مجمل الواقع الفل�شطيني، وكان العمال الفل�شطينيون اأكثر فئات 
المجتمع ت�صرراً منها، وفي ظل حالة النق�شام ل يمكن باأي حال من الأحوال تن�شيق الجهود 
فل�شطين يتركز في  البطالة في  اأن عبء  العاملة، وبما  القوى  ال�صرر عن  هذا  رفع  باتجاه 
قطاع غزة، فاإن حالة النق�شام لن تمكن من تركيز وتوجيه الجهود نحو قطاع غزة، اأو تنفيذ 

اأي خطوات تهدف اإلى الحد من ظاهرة البطالة فيه اأو معالجتها.

خامس عشر - تفعيل دور مؤسسات الحركة العمالية الفلسطينية: 

ظاهرة البطالة هي اإحدى الظواهر التي تلقي بظلالها على المجتمع بكل فئاته و�صرائحه، 
وت�شيبه بحالة من ال�شلل والعجز، ومعالجتها اأو الحد منها هي م�شوؤولية المجتمع برمته، 
من خلال ت�شافر الجهود بين مكونات المجتمع، كل ح�شب دوره وم�شوؤوليته، وموؤ�ش�شات 
الإطار، فهي  الم�شوؤوليات في هذا  يقع على عاتقها كثير من  الفل�شطينية  العمالية  الحركة 
�شيا�شات  لتباع  الفل�شطينية،  ال�شلطة  موؤ�ش�شات  على  المجتمعي  ال�شغط  بممار�شة  مطالبة 
ت�شغيل وبرامج ت�شاهم في الحد من ظاهرة البطالة، ف�شلًا عن دورها في التوعية النقابية 
لآثار البطالة، وكيفية معالجة هذه الآثار، وغيرها من الأن�شطة �شمن هدف الم�شاهمة في 
دورها  �شيبقى  والتف�شخ،  بالتفكك  يت�شم  الذي  الحالي  و�شعها  في  وهي  البطالة،  معالجة 
�شعيفاً قيا�شاً بو�شعها في ظل تن�شيق الجهود وتكاملها، �شمن خطة وطنية نقابية موحدة 

تخدم هذا الهدف.
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النتائج والتوصيات: 

خل�شت الدرا�شة اإلى اأن مراحل تطور البطالة في فل�شطين ت�شير اإلى اأن معدلتها التي 
ات�شمت بالثبات الن�شبي منذ انتفا�شة الأق�شى في العام )2000( ، تعك�ض عجز �شوق العمل 
فاعلية  ال�شائدة، وعدم  الت�شغيل  �شيا�شات  ف�شل  اإلى  اإ�شافة  العمالة،  فائ�ض  ا�شتيعاب  على 
البرامج الخا�شة بالحد من البطالة، وبينت اأن عبئها يتركز في قطاع غزة وبع�ض محافظات 
الدنيا، ولدى  العمرية  ال�شباب والفئات  البطالة لدى فئة  الغربية، فيما يتركز عبء  ال�شفة 
ن�شبي ح�شب  وبتوزيع  البطالة  مكافحة  برامج  تركيز  يعني �صرورة  المتعلمة، مما  الفئات 
النظام  مخرجات  فاعلية  عدم  اإلى  المتعلمة  الفئات  لدى  البطالة  تتركز  فيما  عبئها،  تركز 

التعليمي وعدم ملاءمته لمتطلبات �شوق العمل.
وفيما يتعلق بخ�شائ�ض البطالة في فل�شطين، فقد خل�شت الدرا�شة اإلى اأن هذه الخ�شائ�ض 
التي  وبال�شيا�شات  ال�شائدة،  ال�شيا�شية  الأو�شاع  بطبيعة  ومعدلتها  البطالة  بتاأثر  تمثلت 
اتبعتها اإ�صرائيل في مناطق ال�شلطة الفل�شطينية، ومنها ال�شيا�شات القت�شادية التي عملت 
على اإلحاق القت�شاد الفل�شطيني بالقت�شاد الإ�صرائيلي، واأن معدلتها تزيد في قطاع غزة 
عنها في ال�شفة الغربية، فيما يوؤدي الم�شتوى التعليمي دوراً في التاأثير على معدلت البطالة 
التي ترتفع لدى الإناث مقابل معدلتها لدى الذكور، كما تتاأثر بعامل ال�شن وبتركزها لدى 
الفئات العمرية ال�شابة، كما بينت الدرا�شة اأن هذه الخ�شائ�ض تبلورت نتيجة لعاملين، الأول 
يكمن في اأنها نابعة عن عوامل �شيا�شية ترتبط بطبيعة التطورات والتغيرات ال�شيا�شية التي 
مر بها المجتمع الفل�شطيني، بحيث كان تاأثير الهزات والتقلبات ال�شيا�شية وا�شحا على هذه 
الخ�شائ�ض، والثاني جاء كنتيجة مبا�صرة لغياب التخطيط التنموي الملائم وف�شل ال�شيا�شات 

القت�شادية لل�شلطة الفل�شطينية.
اأما اأ�شباب البطالة في فل�شطين، فقد بينت الدرا�شة اأن اأهمها يتركز في تبعية القت�شاد 
البنية  و�شعف  التنموي  التخطيط  انعدام  ظل  في  الإ�صرائيلي،  للاقت�شاد  الفل�شطيني 
القت�شادية الفل�شطينية، ومعاناة القت�شاد من الخلل في هياكله ومقومات بنيته التحتية 
القانونية  الحماية  وغياب  ال�شناعية  الحماية  قوانين  انعدام  مع  ذلك  ويترافق  النتاجية، 
للا�شتثمار، و�شعف دور الموؤ�ش�شات المالية في تمويل القطاعات القت�شادية ودعمها، اإلى 
ت �شيا�شة الف�شل الإ�صرائيلية لقطاع  جانب ف�شل ال�شيا�شات ال�صريبية ال�شائدة، في حين اأدَّ
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غزة عن ال�شفة الغربية دوراً في تعميق هذه الظاهرة، حيث اأدت هذه الأ�شباب اإلى تحول في 
طبيعة الن�شاط القت�شادي لبع�ض القطاعات القت�شادية، وهذا التحول اأ�شبح اأحد اأ�شباب 
اإلى هروب  اأدى  الأ�شباب  تفاعل هذه  اأن  اإلى  الدرا�شة  اأ�شارت  فيما  البطالة،  تنامي ظاهرة 
ال�شتثمارات المحلية اإلى الخارج، لت�شبح بحد ذاتها �شبباً اآخر للبطالة، فيما مثلت �شيا�شات 
الت�شغيل العربية للعمالة الفل�شطينية و�شيا�شات البنك الدولي و�شندوق النقد الدولي، وارتباط 
هذه ال�شيا�شات ب�صروط الدول المانحة لأوجه الإنفاق، اأ�شباباً م�شافة للبطالة في فل�شطين، 

اإ�شافة اإلى ذلك كله اأثرت حالة النق�شام الفل�شطيني على البطالة.
وقد خل�شت الدرا�شة اإلى اأن هذه الأ�شباب هي نتيجة لعوامل مو�شوعية، ول تعبر عن 
ال�شيا�شات  في  التحولت  من  نابعة  بمجملها  وهي  تاريخياً،  فل�شطين  في  البطالة  طبيعة 
الإ�صرائيلية تجاه �شوق العمل والطبقة العاملة الفل�شطينية، وق�شور التخطيط التنموي لدى 
في  الزيادة  ا�شتيعاب  في  العجز  اإلى  اأدت  اقت�شادية  �شيا�شات  واتباع  الفل�شطينية،  ال�شلطة 

حجم القوى العاملة.
والقت�شادية  ال�شيا�شية  جوانبها  من  فل�شطين  في  البطالة  اآثار  الدرا�شة  تناولت  كما 
والجتماعية والنف�شية، واأو�شحت الدرا�شة اأن اآثار البطالة في فل�شطين هي اآثار مدمرة لبنية 
المجتمع الفل�شطيني، مما يتطلب تكثيف الجهود الخا�شة بمكافحة هذه الظاهرة والحد منها، 
الأهداف  ب�شكل مبا�صر مع  تلتقي  للمجتمع  الآثار المدمرة  اأن هذه  اإلى  الدرا�شة  انتهت  وقد 
اآليات  الفل�شطيني، في ظل غياب  ال�شعب والمجتمع  الإ�صرائيلية، الموجهة �شد  وال�شيا�شات 

مكافحة البطالة واآثارها، مما يتطلب و�شع الخطط الخا�شة بمواجهتها والحد من اآثارها.
واأخيرا انتقلت الدرا�شة اإلى عر�ض اأهم الت�شورات لمكافحة البطالة في فل�شطين، حيث 
راأت اأن اأي حديث عن مكافحة البطالة يجب اأن ينطلق من اعتبار اتفاق باري�ض القت�شادي 
اأحد اأهم المعوقات اأمام مكافحتها، وبالتالي ل بد من و�شع الخطط التي تبنى على النعتاق 
وطنية  هيئة  ت�شكيل  تتطلب  الظاهرة  هذه  لمكافحة  الأولى  الخطوة  واأن  التفاق،  هذا  من 
الآنية  الحلول  اإيجاد  في  وت�شاهم  والتنفيذ،  التخطيط  �شلاحيات  تملك  البطالة،  لمكافحة 
والم�شتقبلية لظاهرة البطالة، وت�شجيع المبادرات الفردية في ال�شتثمار المنتج، والم�شاعدة 
في توفير فر�ض العمل، وتطوير القدرات الإبداعية، وخلق ثقافة اإبداع فر�ض العمل، وتبني 
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الفئات الأكثر احتياجاً.
وخل�شت الدرا�شة اإلى اأن مكافحة البطالة في فل�شطين يجب اأن ت�شير في خطين متوازيين، 
الأول ي�شمل الحلول ق�شيرة المدى، ومنها تطوير خلق الفر�ض، من خلال الم�شاريع متناهية 
ال�شغر والم�شاريع ال�شغيرة وم�شاريع الأ�صر المنتجة، وتطوير ال�شيا�شات ال�صريبية، وتوفير 
مقومات الحماية ال�شناعية، والثاني ي�شمل الحلول بعيدة المدى، والمرتبطة بتحقيق ا�شتقلالية 
القت�شاد الوطني الفل�شطيني، واعتماد التخطيط التنموي الملائم، والإ�شلاح الجذري لبنية 
القت�شاد الفل�شطيني، وتطوير قوانين حماية وت�شجيع ال�شتثمار، وتطوير دور الموؤ�ش�شات 
ال�شليم للا�شتثمار، والإ�شلاح الجذري  اإلى جانب التوجيه  المالية في التنمية القت�شادية، 
لل�شناعات  والإ�شناد  الدعم  وتوفير  القت�شادية،  ال�شيا�شات  وتطوير  التعليم،  لمنظومة 
المتعثرة، واإحياء القطاعات المغيبة في القت�شاد الفل�شطيني، وا�شتثمار العامل العربي في 
اعتماد العمالة الفل�شطينية ل�شد الحتياجات في اأ�شواق العمل العربية، والمترافق مع التاأثير 
في العامل الدولي، وخا�شة ا�شتراطات الدول المانحة، وتوجيه جزء من اأموال الم�شاعدات 
النق�شام  حالة  لإنهاء  ق�شوى  اأهمية  اإيلاء  مع  ال�شتثماري،  الإنفاق  نحو  تقدمها  التي 
الت�شغيل من  �شيا�شات  التاأثير في  العمالية في  الحركة  موؤ�ش�شات  دور  وتفعيل  الفل�شطيني، 

ناحية، ومعالجة اآثار البطالة.
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ملخص: 
و�شوره،  واأ�شكاله  واأ�شبابه  المعنوي،  الخذلن  مفهوم  على  ال�شوء  البحث  هذا  ي�شلط 
ويُظهر اأن اأغلبها تقع على القلب؛ والذي يُق�شد به القلب الوظيفي؛ اأي العقل والإدراك. كما 
يتطرق اإلى الفروق بين �شور الخذلن الواقعة على القلب في التاأثير، ويبين اأي�شاً اأن اأغلب 
�شور الخذلن واأ�شكاله كانت من ن�شيب اليهود، واأن الخذلن المعنوي الذي اأ�شاب اليهود 
التي ميزتهم عن  ال�شخ�شية؛  تلك  بالغ في �شياغة معالم �شخ�شيتهم، و�شمات  اأثر  له  كان 

غيرهم من الأمم الأخرى في الب�شاعة والنحراف. 
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Conceptual Betrayal and its Effect on Shaping 
the Personality Koranic Study, Jews as a Model

Abstract: 

This research sheds light on the conceptual betrayal and its reasons and 
forms. The research shows that the betrayal mainly affects the heart, which 
means man›s mind and recognition. The paper conveys different effects of 
betrayal forms on the heart. Moreover, the research stated that Jews had a 
lot of these betrayal forms which greatly affected their personality and made 
them distinctive from other nations in their ugliness and deviation. 
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مقدمة: 
الحمد لله الذي اأنعم علينا بنعمة الإ�شلام، وثبتنا على الإيمان، ووفقنا لما فيه الخير 
وال�شلاح، وع�شمنا من الفتن ما ظهر منها وما بطن، واأ�شلي واأ�شلم على هادي الب�صرية الى 

الخير وال�شلاح؛ �شيدنا محمد، وعلى اآله و�شحبه ال�شالحين الأطهار. اأما بعد، 
كثر الحديث عن مثالب ال�شخ�شية اليهودية قديماً وحديثاً، وقد تناول المف�صرون ذكر 
قبائح اليهود من خلال كتب التف�شير، وذلك عند تف�شيرهم للاآيات التي تتناول ذكر اليهود 
من بني اإ�صرائيل، واأ�شار بع�شهم من خلال تف�شيره للاآيات اإلى بع�ض �شمات تلك ال�شخ�شية؛ 
وبخا�شة في التفا�شير الحديثة، كما دونت حول المو�شوع كتب كثيرة، وذلك لأن الم�شكلة 
مراحل  خلال  الإن�شانية  المجتمعات  على  خطيرة  تداعيات  ولها  معقدة،  م�شكلة  اليهودية 
اليهود كيانهم المغت�شب على  اأقام  الع�صر؛ عندما  اأعقد مراحلها في هذا  التاريخ، وبرزت 
اأر�ض فل�شطين، وما تبعه من تداعيات على المنطقة، و�شائر العالم الإ�شلامي، فقد كتب كثير 
من المثقفين الإ�شلاميين كتباً واأبحاثاً تتحدث عن اليهود من منطلق اإ�شلامي، م�شتر�شدين 
بالقراآن وال�شنة؛ ومن تلك الكتب التي عر�شت لتاريخ اليهود وحياتهم من منطلق قراآني كتاب: 
)اليهود في القراآن( لعفيف طبارة، و )اليهود في القراآن( لمحمد عزة دروزة، اأما اأ�شهر الكتب 
التي األفت حول ال�شخ�شية اليهودية كدرا�شة تحليلية لها؛ فهو كتاب )ال�شخ�شية اليهودية من 
خلال القراآن( د. �شلاح الخالدي، وما يميز هذا الكتاب عن غيره: تمييزه بين م�شطلح اليهود 
وبين م�شطلح بني اإ�صرائيل كمدخل للحديث عن �شمات ال�شخ�شية اليهودية ومحاولة منه 
لتحليلها، مُنطلَقاً للحديث عن الكيان اليهودي المعا�صر في فل�شطين من منطلق قراآني، كما 
فيه بيان وتو�شيح لم�شتقبل الأمة الم�شلمة ولم�شتقبل الكيان اليهودي، وعلى الرغم من كل 
ما كُتب من تحليل لل�شخ�شية اليهودية وبيان ل�شماتها؛ اإل اأن اأحداً لم يتطرق ب�شكل مبا�صر 
القراآن.  اإليه في  الإ�شارة  ال�شكل على رغم  ال�شخ�شية بهذا  الذي �شاغ هذه  لل�شبب الحقيقي 
لل�شخ�شية  تحليلها  في  والتلمود  التوراة  ن�شو�ض  على  اعتمدت  درا�شات  هناك  كانت  واإن 
هذه  �شياغة  وراء  الحقيقي  ال�شبب  اأنها  زُعم  التي  الن�شو�ض  تلك  اإلى  واأ�شارت  اليهودية، 
ال�شخ�شية، - واإن كنت اأرى من خلال قراءاتي حول المو�شوع اأنه اأحد النتائج الموؤثرة ولي�ض 
ال�شبب الحقيقي- ، ومن هذا المنطلق كانت كتابة هذا البحث بعنوان: الخذلن المعنوي واأثره 
في �شياغة ال�شخ�شية )درا�شة قراآنية- اليهود نموذجاً( . محاولة مني لإ�شافة تف�شير جديد 
لل�شبب الحقيقي وراء هذه ال�شخ�شية المنحرفة، العدوانية المتمردة. واأرجو من الله التوفيق. 
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المنهج  ا�شتخدام  اإلى  عمدت  الم�شتطاع  قدر  الأركان  م�شتوفية  الدرا�شة  ولتكون 
ال�شتقرائي التحليلي. 

وقد ق�شمت �لبحث �إلى تمهيد ومبحثين وخاتمة. كالآتي: 
التمهيد: تعريف الخذلن المعنوي.  ●
المبحث الأول: �شور الخذلن المعنوي.  ●
المبحث الثاني: اأثر الخذلن المعنوي في �شياغة ال�شخ�شية اليهودية.  ●
الخاتمة: وفيها اأهم ما تو�شل اإليه البحث من نتائج.  ●

تمهيد - تعريف الخذلان المعنوي: 

تعريف الخذلان: 

يء والقُعود عنه«. )1(  قال ابن فار�ض: »الخاء والذال واللام اأ�شلٌ واحدٌ يدلُّ على تَرْك ال�شَّ
يُقال خذلت الظبية ونحوها: تخلفت عن القطيع، اأو اأقامت على ولدها، فهي خاذل وخذول. 
والنُّ�صرة:   )3( الن�صرة.  ترك  وهو  وخَذْلً،  خِذْلناً  يَخْذُلُ  خَذَلَ  قولهم:  م�شدر  فالِخذْلن:   )2(

فهي  لّله  العبد  ن�صرة  اأمّا  له،  اإعانته  للعبد  الّله  فن�صرة  وغيرها؛  ال�شدة  في  المعونة  ح�شن 
ن�صرته لعباده، والقيام بحفظ حدوده، ورعاية عهوده، واعتناق اأحكامه، واجتناب نهيه. )4( 
ومعونة الله للعبد في م�شطلح العلماء هي التوفيق؛ وهي اإعانة خا�شة من الله للعبد 
كما  وهو  الخذلن؛  ويقابله  الطاعة،  في  الرغبة  وتقوى  وال�شيطان  النف�ض  اأثر  عُفُ  يَ�شْ بها 
اأن المخذول ل قدرة له على  )5( فمق�شوده  العبد«.  قال المناويّ: »خلق قدرة المع�شية في 
فمن  المعا�شي،  مع  التخلية  الخذلن   » الق�شيري:  وقال   )6( وقت.  في  اأو  �شيء،  في  الطاعة 
 ِ خَذَلَه األَقى حَبْله على غاربه، وَوَكَلَه اإلى �شوء اختياره »، )7( وقال ابن منظور: « وخِذْلنُ اللهَّ
مَه مِن ال�شبه فيقَعَ فيها ». )8( اأما ابن القيم فقال: »والخذلن اأن يخلي الله  للعَبد اأن ل يَعْ�شِ
تعالى بين العبد وبين نف�شه ويكله اإليها«. )9( وقد اأجمع العارفون بالله اأن التوفيق: هو اأن 
ل يكلك الله اإلى نف�شك، واأن الخذلن هو: اأن يخلى بينك وبين نف�شك، فالعبيد متقلبون بين 
توفيقه وخذلنه، بل العبد في ال�شاعة الواحدة ينال ن�شيبه من هذا وهذا، فيطيعه وير�شيه، 
ويذكره وي�شكره بتوفيقه له، ثم يع�شيه، ويخالفه وي�شخطه، ويغفل عنه بخذلنه له، فهو 
دائر بين توفيقه وخذلنه، فاإن وفقه فبف�شله ورحمته، واإن خذله فبعدله وحكمته، ويكله 
اإلى نف�شه)10(. فالعبد مطروح بين الله وبين عدوه اإبلي�ض؛ فاإن توله الله لم يظفر به عدوه، 
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واإن خذله واأعر�ض عنه افتر�شه ال�شيطان كما يفتر�ض الذئب ال�شاة ». )11( 
ومن هذه التعريفات جميعاً يمكن تق�شيم الخذلن اإلى خذلن معنوي وخذلن مادي. 
ت بالهزيمة  والمق�شود بالخذلن المادي: هو تخلي الله عن ن�صرة عباده عند ال�شدة، وفُ�صرِّ
عند الحروب والعقوبات المادية التي يوقعها الله على عباده؛ وهذا لي�ض مجال درا�شتنا. لذلك 

�شنقت�صر في هذا البحث على درا�شة الخذلن المعنوي فقط. 
، هو ما ل يكونُ للِّ�شانِ فيه حَظ، اإنّما هو مَعْنَى يُعْرفُ بالقَلْبِ.  تعريف المعنوي: الَمعْنَوِيُّ
ةُ مِن حيثُ و�شع باإزائِها الألْفاظُ  ورُ الذّهْنيَّ وقالَ المناوِي في التوقيف: الَمعانِي هي ال�شُّ
ى مَعْنًى، ومن حيثُ حُ�شولها من اللفْظِ  ها تق�شدُ باللفْظ ت�شَمَّ لَةُ من حيثُ اإنَّ ورَةُ الحا�شِ وال�شُّ

ى مَفْهوماً. )12(  في العَقْل ت�شَمَّ
وعلى ذلك يمكن تعريف الخذلن المعنوي بقولنا: هو: خلق قدرة المع�شية في العبد؛ 
بهات  وذلك باأن يخلي الله تعالى بين العبد وبين نف�شه ويكله اإليها، فيقع في المعا�شي وال�شُّ

المو�شلة للهلاك. 

المبحث الأول- صور الخذلان المعنوي:

الصور الواقعة على القلب: 

المعنوي  الخذلن  اأن  تبين  المعنوي  الخذلن  مفهوم  من  بيانه  �شبق  ما  اإلى  بالنظر 
الع�شوية  الكتلة  تلك  بالقلب  نعني  ول  متنوعة،  وباأ�شكال  القلب  في  �شوره  اأغلب  تنح�صر 
وعملٍ  نظري  علم  كل  »مبداأ  القيم:  ابن  يقول  الوظيفي؛  القلب  بها  نعني  بل  ال�شنوبرية 
الإرادات،  اإلى  تدعو  رات  والت�شوُّ رات،  الت�شوُّ توجب  فاإنها  والأفكار،  الخواطر  هو  اختياري 
والإرادات تقت�شي وقوع الفعل، وكثرة تكراره تعطي العادة... واعلم اأن الَخطَرَات والو�شاو�ض 
فيوؤديها  الذكر  فياأخذها  ر،  ذَكُّ التَّ اإلى  يها  فيوؤدِّ الفكر  فياأخذها  الفكر،  اإلى  متعلقاتُها  توؤدِّي 
اإلى الإرادة، فتاأخذها الإرادة فتوؤديها اإلى الجوارح والعمل«. )13( اإذن فالقلب وظائفه على 
وتذكر،  وتدبر،  فكر،  من  المعرفية؛  العمليات  وهو  رات،  والتَّ�شوُّ العلوم  باب  الأول:  بابين: 
بالتَّعلُّق  والعزوم، وهذا  الإرادات  باب  والثاني:  �شابقة، وناتجة متح�شلة منها.  ومعلومات 
ثم  الميل،  اأولها  الباب درجات؛  اأخرى، وهذا  اأمور  والنفور من  والبتعاد  اأمور،  اإلى  والميل 
الجوارح،  با�شتخدام  ا  قلبيًّ العمل  قرار  وهو  العزم،  ينتج  الإرادة  وعن  الإرادة،  ثم  العلاقة، 
اإن ا�شتحكمت �شارت عزمًا، والعزم يتولَّد عنه الفعل. بهذا تبينَّ الفرق بين العقل  فالإرادة 
رات والعلوم، وبين العاطفة وهي باب الإرادات والعزوم، وما ي�شملها من  وهو باب الت�شوُّ
تمنٍّ و�شهوات واأهواء. لكن كِلَا البابين مركزهما القلب؛ بمعنى: اللَّطيفة الربانية الروحانية، 
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ة اإيمانه وقوة عقله، فالإيمان اأفعال القلب،  فكان العقل اأحد وظائف القلب. ف�شلاح العبد بقوَّ
ره فيما اعتقد،  وما عقد نف�شه عليه من اأحكام، وما كان من اإرادات وعزائم له، والعقل تفكُّ

ا في قلبه من اإيمانٍ وعلوم.  وتدبيره لأعمال الجوارح، وا�شتنباطه ممَّ
الإرادة والحب-  والتمييز، وقوة  العلم  للقلب قوتان: قوة  « لما كان  القيم:  ابن  قال 
ب�شلاحه  عليه  ويعود  ينفعه  فيما  تين  القوَّ هاتين  با�شتعمال  و�شلاحه  كماله  كان 
وبين  بينه  والتمييز  ومعرفته  الحقِّ  اإدراك  في  العلم  ة  قوَّ با�شتعمال  فكماله  و�شعادته، 
الباطل،  على  واإيثاره  ومحبته،  الحق  طلب  في  والمحبة  الإرادة  ة  قوَّ وبا�شتعمال  الباطل، 
، ومَن عرفه واآثر غيره عليه فهو مغ�شوبٌ عليه، ومَن عرفه  فمَن لم يعرف الحقَّ فهو �شالٌّ

بعه فهو مُنْعَمٌ عليه». )14(  واتَّ

صور الخذلان الواقعة على القلب: 

ذكرنا �شابقاً اأن المراد من القلوب الألباب والعقول، فالعرب تطلق القلب على اللحمة 
ال�شنوبرية، وتطلقه على الإدراك والعقل، ومقره الدماغ ل محالة؛ ولكن القلب هو الذي يمده 

بالقوة التي بها عمل الإدراك. )15( 
ومن �شور الخذلن الواقعة على القلب: الطبع اأو الختم– تق�شية القلب- اإلقاء اأو قذف 

الرعب في القلب- عدم تطهير القلب- �صرف القلب عن الهداية- زيادة مر�ض القلب. 
�أولً� �لطبع على �لقلب:  ♦

والطبع: اإحكام الغلق بجعل طين ونحوه على �شد المغلوق بحيث ل ينفذ اإليه م�شتخرج 
ما فيه اإل بعد اإزالة ذلك ال�شيء المطبوع به. )16( 

�أ�شباب �لطبع: 
الكبر والتجبر: ومثاله فرعون مو�شى فقد اأر�شل الله اإليه مو�شى بالآيات الدالة على . 1

اإ�صرائيل؛ قال تعالى:  �شدق ر�شالته، ولكنه قابل ذلك بالمجادلة والكبر وتجبر على بني 
ذِينَ �آمَنُو�  ِ وَعِنْدَ �لَّر ِ بِغَرِْ �شُلْطَانٍ �أَتَاهُمْ كَبُرَ مَقْتًا عِنْدَ �للهَّر ذِينَ يُجَادِلُونَ فِي �آيَاتِ �للهَّر {�لَّر
ارٍ} ]غافر: 35[، فمن كانت �شفته الكبر والتجبر،  ٍ جَبَّر ُ عَلَى كُلِّ قَلْبِ مُتَكَبرِّ كَذَلِكَ يَطْبَعُ �للهَّر

فاإن الله يطبع على قلبه، فلا يعرف بعد ذلك معروفًا، ول ينكر منكرًا. )17( 
التخلف عن الجهاد لغير عذر: قال تعالى مبيناً خذلن المنافقين الذين تخلفوا عن . 2

بِاأَنْ  �أَغْنِيَاءُ رَ�شُو�  وَهُمْ  يَ�شْتَاأْذِنُونَكَ  ذِينَ  �لَّر بِيلُ عَلَى  َا �ل�شَّر {�إِنمَّر الجهاد في غزوة تبوك: 
ُ عَلَى قُلوُبِهِمْ فَهُمْ لَ يَعْلَمُونَ} ]التوبة: 93[. وقال اأي�شاً:  وَ�لِفِ وَطَبَعَ �للهَّر يَكُونُو� مَعَ �لْخَ
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يَفْقَهُونَ} ]التوبة: 87[،  وَ�لِفِ وَطُبِعَ عَلَى قُلوُبِهِمْ فَهُمْ لَ  مَعَ �لْخَ ن يَكُونُو�ْ  بِاأَ {رَ�شُو�ْ 
فقد اأُ�شند الطبع على قلوبهم اإلى الله في هذه الآية للاإ�شارة اإلى اأنه طبع غير الطبع الذي جبلوا 
عليه، بل هو طبع على طبع اأن�شاأه الله في قلوبهم لغ�شبه عليهم فحرمهم النجاة من الطبع 
الأ�شلي وزادهم عماية، ولأجل هذا المعنى فرع عليه فهم ل يعلمون لنفي اأ�شل العلم عنهم، 
اأي يكادون اأن ي�شاووا العجماوات. )18( فقد اأغلق الله فيهم منافذ ال�شعور والعلم، وعطل فيهم 

اأجهزة ال�شتقبال والإدراك، بما ارت�شوه هم لأنف�شهم من ال�شلامة الذليلة. )19( 
�أَنْبَائِهَا وَلَقَدْ جَاءَتْهُمْ . 3 تكذيب الر�شل: قال تعالى: {تِلْكَ �لْقُرَى نَقُ�سُّ عَلَيْكَ مِنْ 

قُلوُبِ  عَلَى   ُ �للهَّر يَطْبَعُ  كَذَلِكَ  قَبْلُ  مِنْ  بُو�  كَذَّر بِمَا  لِيُوؤْمِنُو�  كَانُو�  فَمَا  نَاتِ  بِالْبَيِّ رُ�شُلهُُمْ 
على  للطبع  �شببٌ  وهلة  لأول  الر�شل  بتكذيب  فالم�شارعة   .]101 ]الأعراف:  �لْكَافِرِينَ} 
القلوب، فلا يدخلها نور الحق، فهم �شلكوا الباطل م�شارعين اإليه، قبل اأن يتبعوا، فلما جاءهم 
الحق بالبينات كان القلب قد اأغلق على الباطل، ف�شلوا وما اأ�شلهم الله، اإذ هم الذين �شدوا 
اأف�شدوا فطرتهم باإ�صرارهم على  الذين طبع الله تعالى على قلوبهم قد  اأولئك  الطريق، واإن 

التكذيب. )20( 
في  لما  الإ�شمار:  دون  الله  يطبع  جملة  في  اإليه  الم�شند  واإظهار   » عا�شور:  ابن  يقول 
اإ�شناد الطبع اإلى ال�شم العلم من �صراحة التنبيه على اأنه طبع رهيب ل يغادر للهدى منفذاً 

اإلى قلوبهم«. )21( 
ِ وَقَتْلِهِمُ �لأَنْبِيَاءَ . 4 يثَاقَهُمْ وَكُفْرِهِم بَاآيَاتِ �للهّر هِم مِّ الكفر: قال تعالى: {فَبِمَا نَقْ�شِ

قَلِيل}  �إِلَّر  يُوؤْمِنُونَ  فَلَ  بِكُفْرِهِمْ  عَلَيْهَا   ُ �للهّر طَبَعَ  بَلْ  غُلْفٌ  قُلوُبُنَا  وَقَوْلِهِمْ  حَقًّ  بِغَرِْ 
]الن�شاء: 155[. الآية هنا تتحدث عن �شبب الطبع الذي اأ�شاب قلوب اأولئك النفر من اليهود 
الذين تحججوا بعدم اإيمانهم وو�شول الحق اإلى قلوبهم لكونها غُلفاً بح�شب الِجبِلّة بل الأمرُ 

بالعك�ض فقد طبع الله عليها ب�شبب كفرهم. )22( 
��شتحبو� . 5 باأنهم  {ذلك  الآخرة: قال تعالى:  الدنيا على  الدين واختيار  الردة عن 

 ُ طَبَعَ �للهّر ذِينَ  �لَّر �أُولَ�ئِكَ  �لحياة �لدنيا على �لآخرة و�أن �لله ل يهدي �لقوم �لكافرين* 
�لْغَافِلوُن} ]النحل: 107-108[. فمن  وَ�أُولَ�ئِكَ هُمُ  بْ�شَارِهِمْ  وَ�أَ عَلَى قُلوُبِهِمْ وَ�شَمْعِهِمْ 
كفر بعد الإيمان والتب�صر، و�صرح �شدره بالكفر واطماأن به واختار زينة الحياة الدنيا على 

نعيم الآخرة؛ فاأولئك ي�شتحقون الطبع على قلوبهم فلا ينفذ اإليها نور الهدى بعد ذلك. )23( 
لَ . 6 فَهُمْ  قُلوُبِهِمْ  عَلَى  فَطُبِعَ  كَفَروُ�  ثُمَّر  �آمَنُو�  هُمْ  بِاأَنَّر {ذَلِكَ  تعالى:  قال  النفاق: 

يَفْقَهُونَ} ]المنافقون: 3[، اأي: فلا ي�شل اإلى قلوبهم هدى، ول يخل�ض اإليها خير، فلا تعي 
ول تهتدي. )24( 
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ثانياً� �لختم على �لقلوب:  ♦
الختم على القلوب هنا لي�ض على الحقيقة، بل المق�شود عدم نفوذ الإيمان والحق اإلى 
العقل. )25(  قال الزجاج: الختم التغطية؛ لأن في ال�شتيثاق من ال�شيء ب�صرب الخاتم عليه 
تغطية له لئلا يطلع عليه، وحا�شل الختم والطبع خلق الظلمة وال�شيق في �شدر العبد؛ فلا 

يوؤمن مادامت تلك الظلمة في قلبه. )26( 
�لفرق بين �لطبع و�لختم: الطبع اأثر يثبت في المطبوع ويلزمه فهو يفيد من معنى 
الثبات واللزوم ما ل يفيده الختم، ولهذا يقال طبع الدرهم طبعاً، وهو الأثر الذي يوؤثره فيه 

فلا يزول عنه. )27( 
وال�شتيثاق  ال�شيء  على  التغطية  معنى  في  ي�شتركان  والطبع  الختم  القيم:  ابن  قال 
منه، ويفترقان في معنى اآخر؛ وهو اأن الطبع ختم ي�شير �شجيّة وطبيعة، فهو تاأثير لزم 

ل يفارق. )28( 
اأما ما ورد في القراآن من ذكر للران والقفل على القلوب؛ كما في قوله تعالى: {كَلَّر 
روُنَ  بَلْ رَ�نَ عَلَى قُلوُبِهِمْ مَا كَانُو� يَكْ�شِبُونَ} ]المطففين: 14[، وقوله تعالى: {�أَفَلَ يَتَدَبَّر
قْفَالُهَا} ]محمد: 24[. فقد وردت هاتان ال�شفتان من باب تو�شيف  �لْقُرْ�آنَ �أَمْ عَلَى قُلوُبٍ �أَ

لحالة القلوب وما و�شلت اإليه، ولي�ض من باب بيان خذلن الله لها. 
الفرق بين الطبع والقفل والران: عن ابن جُريج، قال: حدثني عبد الله بن كَثير، اأنه �شمع 

بع اأي�صر من الأقْفَال، والأقفال اأ�شدُّ ذلك كله. )29(  بْع، والطَّ مجاهدًا يقول: الرّانُ اأي�صَرُ من الطَّ
�أ�شباب �لختم: 

جحود ر�شالة محمد –�شلى الله عليه و�شلم- : قال تعالى مخبراً عن نفر من اأحبار . 1
عَذَ�بٌ  وَلَهُمْ  غِ�شَاوَةٌ  �أَبْ�شَارِهِمْ  وَعَلَى  �شَمْعِهِمْ  وَعَلَى  قُلوُبِهمْ  عَلَى   ُ �للهّر {خَتَمَ  اليهود: 
عظِيمٌ} ]البقرة: 7[، فقد جحدوا نبوّةَ محمد- �شلى الله عليه و�شلم- و�شتَروه عن النا�ض 
وكتمُوا اأمره، وهُمْ يعرفونه كما يعرفون اأبناءهم. )30( لذلك ختم الله على قلوبهم فلا يوؤمنون 

اأبداً. 
ُ عَلَى . 2 لَّرهُ �للهَّر خَذَ �إِلَهَهُ هَوَ�هُ وَ�أَ�شَ عبادة هوى النف�ض: قال تعالى: {�أَفَرَ�أَيْتَ مَنِ �تَّر

ِ �أَفَلَ  عِلْمٍ وَخَتَمَ عَلَى �شَمْعِهِ وَقَلْبِهِ وَجَعَلَ عَلَى بَ�شَرِهِ غِ�شَاوَةً فَمَن يَهْدِيهِ مِن بَعْدِ �للهَّر
روُنَ} ]الجاثية: 23[، فمن كان مطواعاً لهوى نف�شه؛ يتبع ما تدعوه اإليه فاإن الله ين�شئ  تَذَكَّر
يعتقد حقاً، ويجعل  قَلْبِهِ فلا  وَعلى  يقبل وعظاً،  �شَمْعِهِ فلا  ال�شلال، ويختم على  فيه فعل 
هِ غطاء فلا يب�صر عبرة. )31( وهذا الغطاء �صرى اإليه من غطاء القلب. فاإن ما في  على بَ�صَرِ
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القلب من الخير وال�صر يظهر على العين، فالعين مراآة القلب، تظهر ما فيه. فذلك اأثر البغ�ض 
والإعرا�ض عنه. )32( 

ثالثاً� �شرف �لقلب:  ♦
هُمْ قَوْمٌ لَ يَفْقَهُونَ} ]التوبة: 127[. فهذا خذلن  ُ قُلوُبَهُمْ بِاأَنَّر قال تعالى: {�شَرفََ �للهَّر
الله تعالى للمنافقين الذين مهد الله تعالى لهم �شبل الإيمان فاأنكروها، واأبان لهم دواعي 

الحق فتنكروا لها، واأنزل عليهم اآياته فان�صرفوا عنها. )33( 
يقول ابن عا�شور: »هذا ال�صرف لقلوبهم عن الفهم كان باأمر تكويني فحرموا النتفاع 

باأبلغ واعظ عقاباً لهم ب�شبب اأنهم قوم ل يتطلبون الهدى بالتدبر فيفهموا ». )34( 
ر�بعاً� قذف �لرعب في �لقلوب:  ♦

ة. )35(  مْيُ بقُوَّ قال تعالى: {وَقَذَفَ فِي قُلوُبِهِمُ �لرُّعْبَ} ]الأحزاب: 26[. القَذْفُ: الرَّ
والرعب: الفَزَع والَخوْفُ. )36( فالآية هنا تتحدث عن خذلن الله لبني قريظة الذين عاونوا 
الأحزاب على حرب الر�شول في غزوة الخندق، فقد اأمر الله ر�شوله باأن يخرجهم من ح�شونهم 
ومعاقلهم، فحا�صرهم ر�شول الّله- �شلى الّله عليه و�شلم- خم�شاً وع�صرين ليلة حتى اأجهدهم 
الح�شار، وقذف الّله في قلوبهم الفزع والخوف فا�شت�شلموا ونزلوا على حكم الم�شلمين، ف�شلموا 

اأنف�شهم للقتل، واأولدهم ون�شاءهم لل�شبي. )37( 
خام�شاً� �إلقاء �لرعب في �لقلب:  ♦

ِ مَا لَمْ يُنَزِّلْ  ا �أَ�شْركَُو� بِاللهَّر ذِينَ كَفَروُ� �لرُّعْبَ بِمَ قال تعالى: {�شَنُلْقِي فِي قُلوُبِ �لَّر
اأي: تراه، ثم �شار في  ال�شيء حيث تلقاه،  الإلقاء: طرح   .]151 ]اآل عمران:  �شُلْطَانًا}  بِهِ 
)38( فالآية تبين خذلن الله للم�صركين حينما عزموا العودة من  التعارف ا�شما لكل طرح. 
الّله في  فقد قذف  اأحُد؛  بعد هزيمتهم في غزوة  الم�شلمين  بقي من  طريقهم ل�شتئ�شال من 
قلوبهم الرّعب، حتى رجعوا عمّا همّوا به. )39( وكان ال�شبب في اإلقاء اللهَّ الرّعب في قلوبهم 
اإ�صراكهم به اآلهة لم ينزل اللهَّ باإ�صراكها حجة. )40( ولهذه العلة التي بينتها الآية فاإن الرعب 
الذي األقاه الله في قلوب م�صركي مكة �شي�شت�شعره كل م�صرك يلقى الموؤمنين المخل�شين، فهذه 
�شنة الله في خلقه. يقول الرازي: ” هذا الوعد غير مخت�ض بيوم اأحد، بل هو عام. قال القفال 
اأن الله تعالى �شيلقي  اإل  اإنه واإن وقعت لكم هذه الواقعة في يوم اأحد  رحمه الله: كاأنه قيل 
الرعب منكم بعد ذلك في قلوب الكافرين حتى يقهر الكفار، ويظهر دينكم على �شائر الأديان. 

وقد فعل الله ذلك حتى �شار دين الإ�شلام قاهراً لجميع الأديان والملل”. )41( 
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�شاد�شاً� �إلقاء �لعد�وة و�لبغ�شاء في �لقلوب:  ♦
معانيه  من   : العَدُوُّ  )42( والنتقام.  الإ�صرار  ق�شد  من  القلب  في  يتمكن  ما  العداوة: 
وال�شم  يبغ�ض،  بغ�ض  قولهم  م�شدر  والبغ�ض:   )43( بالقلب.  اللتئام  ومنافاة  التّجاوز 
البغ�شاء، وهي ماأخوذة من مادّة )بَغَ�ضَ( الّتي تدلّ على خلاف الحبّ، )44( وقال ابن منظور: 
البغ�ض والبغ�شة نقي�ض الحبّ. والبغ�شاء والبغا�شة جميعاً �شدّة البغ�ض. )45( وقال الرّاغب: 
البُغْ�ض: نفار النف�ض عن ال�شيء الذي ترغب عنه، وهو �شد الحبّ، فاإنّ الحب انجذاب النف�ض 

اإلى ال�شيء، الذي ترغب فيه. البغ�شاء والبغ�شة: اأ�شدّ البغ�ض. )46( 
�لْفرق بَين �لْعَدَ�وَة و�لبغ�شاء: 

الْهَرَب من  وَهِي  الْولَيَة  النُّ�صْرَة ونقي�شها  حَال  البعاد من  الْعَدَاوَة   » الع�شكري:  قال 
الإعظام  اإرادة  وَهُوَ  ة  الْمحبَّ ونقي�شها  والإهانة  ال�شتحقار  اإِرَادَة  والبغ�شة  النُّ�صْرَة  حَال 
وحرب،  عملٌ  عنه  يكون  م�شتهر  �شيء  كل  »العداوة  الحلبي:  ال�شمين  وقال   )47( والإجلال«. 
اء لِأَن  والبغ�شاء ل تتجاوزُ النفو�ض«. )48( وجاء في الكليات: اأن العداوة اأخ�ض من الْبغ�شَ
واإن  القلب  كلًا منهما محله  فاإن  )49( وعليه  بعدو.  لَيْ�ضَ  يبغ�ض من  وَقد  عَدو مبغ�ض،  كل 
كانت العداوة قد ينتج عنها فعل، واأن البغ�شاء قد ينتج عنها اعتداء وهذا ما يُعرف بال�شلوك 

العدواني المفرط لأنه نتاج بغ�ض �شديد. 
حدوده،  وعطلوا  فرائ�شه  و�شيعوا  ر�شله  وع�شوا  الله  بكتاب  العمل  اليهود  ترك  فلما 
 )50( كيدهم.  ويرد  كلمتهم  ليفرق  بينهم  والبغ�شاء  العداوة  الله  األقى  للم�شلمين  وكادوا 
يَدَ�هُ  بَلْ  قَالُو�  بِمَا  وَلُعِنُو�  �أَيْدِيهِمْ  غُلَّرتْ  مَغْلوُلَةٌ   ِ �للهَّر يَدُ  �لْيَهُودُ  {وَقَالَتِ  تعالى:  قال 
كَ طُغْيَانًا وَكُفْرً�  مَبْ�شُوطَتَانِ يُنْفِقُ كَيْفَ يَ�شَاءُ وَلَيَزِيدَنَّر كَثِرً� مِنْهُمْ مَا �أُنْزِلَ �إِلَيْكَ مِنْ رَبِّ
 ُ هَا �للهَّر طْفَاأَ مَا �أَوْقَدُو� نَارً� لِلْحَرْبِ �أَ وَ�أَلْقَيْنَا بَيْنَهُمُ �لْعَدَ�وَةَ وَ�لْبَغْ�شَاءَ �إِلَى يَوْمِ �لْقِيَامَةِ كُلَّر
ُ ل يُحِبُّ �لْمُفْ�شِدِينَ} ]المائدة: 64[. اأما الن�شارى فقد  وَيَ�شْعَوْنَ فِي �لأرْ�سِ فَ�شَادً� وَ�للهَّر
اأغرى بينهم العداوة والبغ�شاء اإلى يوم القيامة ب�شبب نق�شهم الميثاق الذي واثقوا الله عليه 
ال�شلاة  اأحكام الإنجيل، والإيمان بالله وحده ل �صريك له والإيمان بمحمد- عليه  بالتزام 
{وَمِنَ  تعالى:  قال   )51( به.  كلفوا  واجبًا مما  ويتبعوه، فتركوا حظًا  اأدركوه  اإن  وال�شّلام- 
بَيْنَهُمُ  فَاأَغْرَيْنَا  بِهِ  روُ�ْ  ذُكِّ ا  َّر ممِّ اً  حَظّر فَنَ�شُو�ْ  مِيثَاقَهُمْ  �أَخَذْنَا  نَ�شَارَى  ا  �إِنَّر قَالُو�ْ  ذِينَ  �لَّر
ُ بِمَا كَانُو�ْ يَ�شْنَعُونَ} ]المائدة:  ئُهُمُ �للهّر �لْعَدَ�وَةَ وَ�لْبَغْ�شَاء �إِلَى يَوْمِ �لْقِيَامَةِ وَ�شَوْفَ يُنَبِّ
ال�صرور والإحن ما يقت�شي بغ�ض  اأي: �شلطنا بع�شهم على بع�ض، و�شار بينهم من   .]14
بع�شهم بع�شاً ومعاداة بع�شهم بع�شاً اإلى يوم القيامة، وهذا اأمر م�شاهد، فاإن الن�شارى لم 

يزالوا ول يزالون في بغ�ض وعداوة و�شقاق. )52( 
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الخذلان المعنوي وأثره في صياغة الشخصية
نموذجاً( - اليهود  قرآنية  )دراسة 

ذكر  و�لإغر�ء عند  �ليهود،  ذكر  �لإلقاء عند  لفظ  �شبحانه  وقد خ�ش�س 
�لن�شارى فلماذ�؟ 

ولعل الجواب على ذلك يتبين من خلال الرجوع للمعنى اللغوي للفظتين وا�شتق�شاء 
الإغراء  اأما  تراه،  ال�شيء حيث  بيانه هو طرح  �شبق  للاإلقاء كما  اللغوي  التاريخ؛ فالمعنى 
قتَ بِه،  اإِذَا ل�شِ قُ به، يقال: غريتُ بالرجل غَرىً  فهو: الإل�شاق، واأ�شلُه من الغِراء الذي يُلْ�شَ
)53( وحقيقة الإغراء حث اأحد على فعل وتح�شينه اإليه حتى ل يتوانى في تح�شيله فا�شتعير 

 )54( اأي لزومهما لهم فيما بينهم.  العداوة والبغ�شاء في نفو�شهم،  الإغراء لتكوين ملازمة 
الإلقاء؛ فهو  اأ�شد من  )55( وعلى ذلك فالإغراء  التهييج والإف�شاد،  الإغراء:  اأبو عبيدة:  وقال 
م�شتحكم  الن�صرانية  الأمم  بين  العداء  اأن  التاريخ  حدثنا  فقد  وتهييج.  اإل�شاق  تبعه  اإلقاء 
مل�شق بهم ومتهيج بين وقت واآخر وما الحروب العالمية الطاحنة بين ال�شعوب الأوروبية 
والطوائف الن�صرانية اإل �شاهدٌ على ذلك اأ�شف اإليها العداوة بين الكنائ�ض الن�صرانية التي 
ت�شتتبعها الحروب كما حدث في ايرلندا وغيرها من الدول. اأما الإلقاء فهو مجرد الطرح كما 
علمت وال�شمير في قوله تعالى )بينهم( راجعٌ لليهود ونحن نعلم اأن ما بين اليهود من عداوة 

لم ت�شل الى ما هي عليه عند الن�شارى ولن ت�شل. 
�شابعاً� حجب �لهد�ية عن �لقلب:  ♦

ةُ: الأَغطِيَةُ، والواحد كِنانٌ. )56( قال تعالى في �شاأن كفار  بتغطية القلب بالأكنة: الأَكِنَّ
ةً �أَن يَفْقَهُوهُ وَفِي �آذَ�نِهِمْ وَقْر�ً  ن يَ�شْتَمِعُ �إِلَيْكَ وَجَعَلْنَا عَلَى قُلوُبِهِمْ �أَكِنَّر مكة: {وَمِنْهُم مَّر
ذِينَ كَفَروُ�ْ �إِنْ هَذَ� �إِلَّر  وَ�إنِ يَرَوْ�ْ كُلَّر �آيَةٍ لَّر يُوؤْمِنُو�ْ بِهَا حَتَّرى �إِذَ� جَاآوؤُوكَ يُجَادِلُونَكَ يَقُولُ �لَّر
ةً �أَن يَفْقَهُوهُ  لِيَن} ]الأنعام: 25[ ، وقال تعالى: {وَجَعَلْنَا عَلَى قُلوُبِهِمْ �أَكِنَّر �أَ�شَاطِرُ �لأَوَّر
وْ�ْ عَلَى �أَدْبَارِهِمْ نُفُور�ً} ]الإ�صراء:  كَ فِي �لْقُرْ�آنِ وَحْدَهُ وَلَّر وَفِي �آذَ�نِهِمْ وَقْر�ً وَ�إِذَ� ذَكَرْتَ رَبَّر
مَتْ يَدَ�هُ  هِ فَاأَعْرَ�سَ عَنْهَا وَنَ�شِيَ مَا قَدَّر رَ بِاآيَاتِ رَبِّ ن ذُكِّ 46[. وقال تعالى: {وَمَنْ �أَظْلَمُ مِمَّر
لَى �لْهُدَى فَلَن  ن تَدْعُهُمْ �إِ وَ�إِ ةً �أنَ يَفْقَهُوهُ وَفِي �آذَ�نِهِمْ وَقْر�ً  �أَكِنَّر ا جَعَلْنَا عَلَى قُلوُبِهِمْ  �إِنَّر
�أَبَد�ً} ]الكهف: 57[. بينَّ الله- جل وعلا- في هذه الآيات الكريمات: اأنه جعل  �إِذ�ً  يَهْتَدُو� 
على قلوب الكفار اأغطية بين قلوبهم وبين فهم معاني القراآن فهماً ينتفع به �شاحبه، واأنه 
اآذانهم �شمماً وثقلًا لئلا ي�شمعوه �شماع قبول وانتفاع؛ وذلك خذلن لهم ب�شبب  جعل في 
ر باآيات الله وبُينِّ له الحق من الباطل، والهدى من ال�شلال، وخوف  كفرهم. )57( فاأما مَنْ ذُكِّ
ورهب ورغب، فاأعر�ض عنها، فلم يتذكر بما ذكر به، ولم يرجع عما كان عليه، ون�شى ما 
قدمت يداه من الذنوب، فهذا اأعظم ظلماً من المعر�ض الذي لم تاأته اآيات الله ولم يذكر بها، 
واإن كان ظالماً، فاإنه اأخف ظلماً من هذا، لكون العا�شي على ب�شيرة وعلم، اأعظم ممن لي�ض 
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اآياته، ون�شيانه لذنوبه، ور�شاه لنف�شه حالة  اإعرا�شه عن  كذلك، فالله تعالى يخذله ب�شبب 
منافذ  وي�شد  عليه،  والطبع  قلبه  باإقفال  الهداية  اأبواب  عليه  ي�شد  باأن  بها،  علمه  مع  ال�صر 

الهداية عنه، فلي�ض في هدايته حيلة ول طريق. )58( 
 )59( يء.  ال�شَّ تَرْكِ  عَلَى  يَدُلُّ  حِيحٌ  �شَ لٌ  اأَ�شْ مُ  وَاللاَّ وَالْفَاءُ  الْغَيْنُ  )غَفَلَ(  القلب:  باإغفال 
واأَغْفَلَه: تركَه وَ�شَهَا عَنْهُ. )60( قال تعالى مخاطباً الر�شول– �شلى الله عليه و�شلم- في �شاأن 
كفار مكة الذين حاولوا نهي الر�شول عن مجال�شة فقراء الم�شلمين: {... وَلَ تُطِعْ مَنْ �أَغْفَلْنَا 
بَعَ هَوَ�هُ وَكَانَ �أَمْرهُُ فُرطًُا} ]الكهف: 28[. والمراد باإغفال القلب جعله  قَلْبَهُ عَنْ ذِكْرِنَا وَ�تَّر
غافلًا عن الفكر في الوحدانية حتى راج فيه الإ�صراك، واأ�شل الإغفال: اإيجاد الغفلة، وهي 
الذهول عن تذكر ال�شيء، واأريد بها هنا غفلة خا�شة، وهي الغفلة الم�شتمرة الم�شتفادة من 

جعل الإغفال من الله تعالى كناية عن كونه في خلقة تلك القلوب. )61( 
والكتاب  بها،  التي ل علامة  الغفل:  والأر�ض  الفارغ،  ال�شيء  »الغفل  القيم:  ابن  يقول 
الغفل: الذي ل �شكل عليه. فاأغفلناه: تركناه غافلًا عن الذكر فارغاً منه. فهو اإبقاء له على 
العدم الأ�شلي، لأنه �شبحانه لم ي�شاأ له الذكر، فبقي غافلًا، فالغفلة و�شفه. والإغفال فعل 
الله فيه بم�شيئته، وعدم م�شيئته لتذكره. فكل منهما مقت�ض لغفلته. فاإذا لم ي�شاأ له التذكر لم 
يتذكر، واإذا �شاء غفلته امتنع منه الذكر، وهذا الإغفال ترتب عليه اتباع هواه، وتفريطه في 

اأمره«. )62( 
ثامناً� تق�شية �لقلوب:  ♦

لْب واأرَ�ض قا�شيةٌ ل تُنبت �شيئاً. )63( وهي  لابةُ في كل �شيء وحجَر قا�ضٍ �شُ القَ�شْوَةُ ال�شَّ
م�شدر قولهم ق�شا يق�شو اإذا غلظ قلبه، وهو ماأخوذ من مادّة )ق �ض و( الّتي تدلّ على �شدّة 
 )65( القلب.  الق�شوة: غلظ  الرّاغب:  )64( وقال  لب.  ال�شّ اأي  القا�شي  و�شلابة، ومن ذلك الحجر 

وهو ذَهاب اللِّين والرحمة والخ�شوع منه. )66( 
وقال الجاحظ: الق�شاوة: هي التّهاون بما يلحق الغير من الألم والأذى، وهي خلق مركّب 
من البغ�ض وال�شّجاعة. )67( قال تعالى في �شاأن بني اإ�صرائيل بعدما نق�شوا ميثاقهم مع الله: 
عِهِ  اهُمْ وَجَعَلْنَا قُلوُبَهُمْ قَا�شِيَةً يُحَرِّفُونَ �لْكَلِمَ عَنْ مَوَ��شِ هِمْ مِيثَاقَهُمْ لَعَنَّر {فَبِمَا نَقْ�شِ
لِعُ عَلَى خَائِنَةٍ مِنْهُمْ �إِلَّر قَلِيلً مِنْهُمْ فَاعْفُ عَنْهُمْ  روُ� بِهِ وَلَ تَزَ�لُ تَطَّر ا ذُكِّ ا مِمَّر وَنَ�شُو� حَظًّ

َ يُحِبُّ �لْمُحْ�شِنِيَن} ]المائدة: 13[. )68(  فَحْ �إِنَّر �للهَّر وَ��شْ
تا�شعاً� زيادة مر�س �لقلب ♦

واإرادته؛  وره  بِهِ ت�شَ يفْ�شد  لَهُ  فَ�شَاد يح�شل  هُوَ نوع  الْقلب  « مر�ض  تيمية:  ابن  يقول 
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عَلَيْهِ،  هُوَ  مَا  خلاف  على  يرَاهُ  اأوَ  الْحق  يرى  لَ  حَتَّى  لَهُ  تعر�ض  الَّتِي  بُهَاتِ  بِال�شُّ فت�شوره 
�شاأن  في  تعالى  قال   )69( ال�شار«.  الْبَاطِل  وَيُحب  النافع  الْحق  يبغ�ض  بِحَيْثُ  واإرادته 
ُ مَرَ�شاً وَلَهُم عَذَ�بٌ �أَلِيمٌ بِمَا كَانُو� يَكْذِبُونَ}  رَ�سٌ فَزَ�دَهُمُ �للهّر المنافقين: {فِي قُلوُبِهِم مَّر
]البقرة: 10[، فالمر�ض الذي في قلوب المنافقين هو ال�شكُّ في العتقاد، واأما زيادة المر�ض 
التذكيُر  فيها  يوؤثر  فلا   «  )70( الف.  ال�شَّ في  قلوبهم  في  كان  الذي  ال�شك  في  الزيادة  فهي 
عليه  الله  �شلى  ر�شوله–  على  تعالى  الله  نعم  بزيادة  ح�شدهم  يت�شاعف  وبذلك  والإنذار، 
لعزة  م�شاهدتهم  عند  ورعبهم  خوفهم  ويزداد  قلوبهم،  ظلمة  وتزداد  والموؤمنين،  و�شلم- 

الم�شلمين، فتزداد غمومهم، واإيقاد نيران همومهم«. )71( 
�لإ�شلل: أ. 

اأما من كان مطواعاً لهوى النف�ض بعد بلوغ العلم اإليه، وقيام الحجة عليه، ويتبع ما 
تدعوه اإليه نف�شه، وكلما مال طبعه اإلى �شيء اتبعه وذهب خلفه، فكاأنه اتخذ هواه اآلهة �شتى 
يعبد كل وقت واحداً منها، فاإن الله ين�شئ فيه فعل ال�شلال فلا يقبل وعظاً، ول يعتقد حقاً 
ُ عَلَى عِلْمٍ وَخَتَمَ  لَّرهُ �للهَّر خَذَ �إِلَهَهُ هَوَ�هُ وَ�أَ�شَ ول يب�صر عبرة؛ قال تعالى: {�أَفَرَ�أَيْتَ مَنِ �تَّر
روُنَ}  ِ �أَفَلَ تَذَكَّر عَلَى �شَمْعِهِ وَقَلْبِهِ وَجَعَلَ عَلَى بَ�شَرِهِ غِ�شَاوَةً فَمَن يَهْدِيهِ مِن بَعْدِ �للهَّر
]الجاثية: 23[، )72( اأما اأهم مظاهر الإ�شلال فهي ال�شعور بحالة �شديدة من النقبا�ض عن 
قَبول الهدى، كحال مَن ي�شعد في طبقات الجو العليا، في�شاب ب�شيق �شديد في التنف�ض. قال 
دْرَهُ  هُ يَجْعَلْ �شَ لَّر دْرَهُ لِلإِ�شْلمَِ وَمَن يُرِدْ �أَن يُ�شِ ُ �أنَ يَهْدِيَهُ يَ�شْرحَْ �شَ تعالى: {فَمَن يُرِدِ �للهّر
ذِينَ لَ يُوؤْمِنُونَ}  ُ �لرِّجْ�سَ عَلَى �لَّر مَاء كَذَلِكَ يَجْعَلُ �للهّر دُ فِي �ل�شَّر عَّر َا يَ�شَّر يِّقاً حَرَجاً كَاأَنمَّر �شَ
�شاأن خذلن المنافقين:  الإركا�ض: قال تعالى في  الإ�شلال:  125[. ومن معاني  ]الأنعام: 
 ُ لَّر �للهّر ُ �أَرْكَ�شَهُم بِمَا كَ�شَبُو�ْ �أَتُرِيدُونَ �أَن تَهْدُو�ْ مَنْ �أَ�شَ {فَمَا لَكُمْ فِي �لْمُنَافِقِيَن فِئَتَيْنِ وَ�للهّر
دَ لَهُ �شَبِيلً} ]الن�شاء: 88[. قال الفراء: اأرك�شهم: ردهم اإلى الكفر.  ُ فَلَن تَجِ وَمَن يُ�شْلِلِ �للهّر
اإذا رددته، والرك�ض: قلب ال�شيء على  اأبو عبيدة: يقال رك�شت ال�شيء واأرك�شته لغتان  وقال 
راأ�شه، اأو رد اأوله على اآخره، والرتكا�ض: الرتداد. )73( وقيل الإرِكا�ض: الإِ�شلال. )74( ، وقد 
جعل الله ردّهم اإلى الكفر جزاءً ل�شوء اعتقادهم، وقلّة اإخلا�شهم مع ر�شوله–�شلى الله عليه 
و�شلم- ، فاإنّ الأعمال تتوالد من جن�شها، فالعمل ال�شالح ياأتي بزيادة ال�شالحات، والعمل 
ال�شيّء ياأتي بمنتهى المعا�شي، ولهذا تكرّر في القراآن الإخبار عن كون العمل �شبباً في بلوغ 

الغايات من جن�شه. )75( 
�لحرمان من �لتوفيق: 	. 

والحرمان من التوفيق يطلق على مفاهيم عدة منها: 
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ن  � بَعْ�شُهُم مِّ وَ�لْمُنَافِقَاتُ  {�لْمُنَافِقُونَ  ن�شيان الله للاإن�شان: كما في قوله تعالى: 
نَّر  َ فَنَ�شِيَهُمْ �إِ مُروُنَ بِالْمُنكَرِ وَيَنْهَوْنَ عَنِ �لْمَعْروُفِ وَيَقْبِ�شُونَ �أَيْدِيَهُمْ نَ�شُو�ْ �للهّر بَعْ�سٍ يَاأْ
اأن  الله  تركوا  فن�شيهم( معناه:  الله  )ن�شوا  قوله:   .]67 ]التوبة:  �لْفَا�شِقُونَ}  هُمُ  �لْمُنَافِقِيَن 

يطيعوه ويتبعوا اأمره، فتركهم الله من توفيقه وهدايته ورحمته. )76( 
الكفر  � في  ي�شارعون  الذين  اليهود  عن  تعالى  قوله  في  كما  القلب:  تطهير  عدم 

 ُ يُرِدِ �للهَّر لَمْ  ذِينَ  �لَّر {�أُولَئِكَ  واإنكارهم لأحكام الله، ويتاآمرون على الإ�شلام والم�شلمين: 
فلا  رج�شها  على  قلوبهم  يبقي  اأن  هو  فالمق�شود   .]41 ]المائدة:  قُلوُبَهُمْ}  رَ  يُطَهِّ �أَنْ 
لهم  خذلناً  الدنيا  في  والهوان  والذلّ  الخزي  ليذوقوا  والهدى،  الإيمان  لقبول  يهيئها 

�شنيعهم.)77(  على 
الم�صركين: ت.  �شاأن  في  تعالى  قال  كما  الهتداء:  عن  والأب�شار  العقول  تعطيل 

ةٍ وَنَذَرُهُمْ فِي طُغْيَانِهِمْ يَعْمَهُونَ}  لَ مَرَّر وَّر مِنُو�ْ بِهِ �أَ {وَنُقَلِّبُ �أَفْئِدَتَهُمْ وَ�أَبْ�شَارَهُمْ كَمَا لَمْ يُوؤْ
الدلئل، ول تفقه قلوبهم وجه  الآيات من  110[. فلا يب�صرون ما تحتوي عليه  ]الأنعام: 
الدللة فيتعطل ت�شديقهم بها، فيحرمون من اإ�شلاح اإدراكهم. )78( وقد قدم الله تعالى ذكر 
تقليب الأفئدة على تقليب الأب�شار؛ لأن مو�شع الدواعي وال�شوارف هو القلب. فاإذا ح�شلت 
الداعية في القلب ان�صرف الب�صر اإليه �شاء اأم اأبى، واإذا ح�شلت ال�شوارف في القلب ان�صرف 

الب�صر عنه واإن كان يب�صره في الظاهر فلم تتح�شل له الفوائد المطلوبة. )79( 
القلب: 	.  فاإزاغة  مالت.  اإذا  ال�شم�ض،  زاغت  ومنه:  الميل،  الزيغ:  اأ�شل  القلوب:  اإزاغة 

اإمالته عن الهدى. وزيغه: ميله عن الهدى الى ال�شلال. والزيغ: يو�شف به القلب والب�صر، كما 
ناجِرَ} ]الأحزاب: 10[. )80( كما قال  قال تعالى: {وَ�إِذْ ز�غَتِ �لْأَبْ�شارُ، وَبَلَغَتِ �لْقُلوُبُ �لْحَ
عْلَمُونَ  ذْ قَالَ مُو�شَى لِقَوْمِهِ يَا قَوْمِ لِمَ تُوؤْذُونَنِي وَقَد تَّر تعالى في �شاأن بني اإ�صرائيل: {وَ�إِ
�لْفَا�شِقِيَن}  �لْقَوْمَ  يَهْدِي  لَ   ُ وَ�للهَّر قُلوُبَهُمْ   ُ �للهَّر �أَزَ�غَ  زَ�غُو�  ا  فَلَمَّر �إِلَيْكُمْ   ِ �للهَّر رَ�شُولُ  �أَنيِّ 
الجبابرة؛ ع�شوه  قتال  اإلى  اإ�صرائيل  بني  ال�شلام-  عليه  مو�شى-  ندبَ  فحيَن   .]5 ]ال�شف: 
دْخُلَهَا �أَبَد�ً  ا لَن نَّر وتحججوا باأ�شياء كثيرة ليعفيهم من القتال ثم قالوا له: {يَا مُو�شَى �إِنَّر
وا على  ا هَاهُنَا قَاعِدُونَ} ]المائدة: 24[، واأ�صرُّ كَ فَقَاتِل �إِنَّر ا دَ�مُو�ْ فِيهَا فَاذْهَبْ �أَنتَ وَرَبُّ مَّر
ذلكَ؛ رغم علمهم القطعي باأنه ر�شول من عند الله، وقد جرت على يديه كثير من المعجزات 
ال�شلامُ-  الذي جاءَ به مو�شَى- عليهِ  الزيغِ عن الحقُّ  اأ�صرُّوا على  التي توؤيد ر�شالته، فلما 

وا عليهِ؛ اأمال الله قلوبهم عن الحق واأ�شكنها ال�شك والحيرة. )81(  وا�شتمرُّ
اللعنة: اللعن: الطرد والإبعاد على �شبيل ال�شخط، وذلك من الله تعالى في الآخرة عقوبة، 
وفي الدنيا انقطاع من قبول رحمته وتوفيقه. )82( فالناظر في الآيات التي ذكر الخذلن فيها 
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باللعنة يلحظ اأن اأغلبها نزل في اليهود؛ واإن كانت نزلت في غيرهم اأي�شاً، اأما اأول الملعونين 
فهو اإبلي�ض؛ لعنه الله حينما اأمره الله بال�شجود لآدم ورف�ض ح�شداً وا�شتكباراً، وقال: {�أَنَاْ 
ارٍ وَخَلَقْتَهُ مِن طِيٍن} ]الأعراف: 12[، فما كان منه �شبحانه اإل  نْهُ خَلَقْتَنِي مِن نَّر خَرٌْ مِّ
عْنَةَ �إِلَى  كَ رَجِيمٌ وَ�إِنَّر عَلَيْكَ �للَّر اأن طرده من رحمته؛ قال تعالى: {قَالَ فَاخْرجُْ مِنْهَا فَاإِنَّر
يَوْمِ �لدِّينِ} ]الحجر: 34-35[، اأما يهود وبخا�شة علماوؤهم فقد لعنهم الله لأ�شباب عدة؛ 
عَنَهُمُ �للهَّر بِكُفْرِهِمْ  اإما ب�شبب كفرهم بر�شالة محمد؛ قال تعالى: {وَقَالُو�ْ قُلوُبُنَا غُلْفٌ بَل لَّر
�لْكَلِمَ عَن  يُحَرِّفُونَ  هَادُو�ْ  ذِينَ  �لَّر نَ  {مِّ اأي�شاً:  88[، وقال  يُوؤْمِنُونَ} ]البقرة:  ا  مَّر فَقَلِيلً 
عِهِ وَيَقُولُونَ �شَمِعْنَا وَعَ�شَيْنَا وَ��شْمَعْ غَرَْ مُ�شْمَعٍ وَرَ�عِنَا لَيّراً بِاأَلْ�شِنَتِهِمْ وَطَعْناً فِي  وَ��شِ مَّر
عَنَهُمُ  هُمْ وَ�أَقْوَمَ وَلَكِن لَّر هُمْ قَالُو�ْ �شَمِعْنَا وَ�أَطَعْنَا وَ��شْمَعْ وَ�نظُرْنَا لَكَانَ خَرْ�ً لَّر �لدِّينِ وَلَوْ �أَنَّر
ُ بِكُفْرِهِمْ فَلَ يُوؤْمِنُونَ �إِلَّر قَلِيلً} ]الن�شاء: 46[، اأو كتمانهم اآيات التوراة ال�شاهدة على  �للهّر
مِنَ  �أَنزَلْنَا  مَا  يَكْتُمُونَ  ذِينَ  �لَّر {�إِنَّر  اآية الرجم؛ قال تعالى:  �شدق نبوة محمد وفي كتمهم 
وَيَلْعَنُهُمُ   ُ �للهّر يَلعَنُهُمُ  �أُولَ�ئِكَ  �لْكِتَابِ  فِي  ا�سِ  لِلنَّر اهُ  نَّر بَيَّر مَا  بَعْدِ  مِن  وَ�لْهُدَى  نَاتِ  �لْبَيِّ
الذي  باأيديهم، وح�شدهم  الذي  الله  بكتاب  ب�شبب كفرهم  واإما   ،]159 ]البقرة:  عِنُونَ}  �للَّر
حملهم على اأن ف�شلوا الكفار على الم�شلمين؛ قال تعالى: {وَيَقُولُونَ لِلَّرذِينَ كَفَرُو� هَوؤُلءِ 
ذِينَ  ذِينَ �آمَنُو� �شَبِيلً} ]الن�شاء: 51[ لذلك كان خذلنهم باللعنة: {�أُوْلَ�ئِكَ �لَّر �أَهْدَى مِنَ �لَّر
ر�ً} ]الن�شاء: 52[، واإما ب�شبب نق�شهم لعهدهم  دَ لَهُ نَ�شِ ُ فَلَن تَجِ ُ وَمَن يَلْعَنِ �للهّر لَعَنَهُمُ �للهّر
الذي اأخذه الّله عليهم بو�شاطة نبيّهم مو�شى- عليه ال�شّلام- ، بالعمل بما جاء في التوراة 
اهُمْ وَجَعَلْنَا قُلوُبَهُمْ قَا�شِيَةً  يثَاقَهُمْ لَعنَّر هِم مِّ من اأحكام واأوامر؛ قال تعالى: {فَبِمَا نَقْ�شِ
خَاآئِنَةٍ  عَلَىَ  لِعُ  تَطَّر تَزَ�لُ  وَلَ  بِهِ  روُ�ْ  ذُكِّ ا  َّر ممِّ اً  حَظّر وَنَ�شُو�ْ  عِهِ  وَ��شِ مَّر عَن  �لْكَلِمَ  يُحَرِّفُونَ 
 ،]13 ]المائدة:  �لْمُحْ�شِنِيَن}  يُحِبُّ   َ �للهّر �إِنَّر  فَحْ  وَ��شْ عَنْهُمْ  فَاعْفُ  نْهُمُ  مِّ قَلِيلً  �إِلَّر  نْهُمْ  مِّ
وب�شبب �شوء ت�شورهم لله �شبحانه. فقد اتهموا الله بالبخل؛ قال تعالى: {وَقَالَتِ �لْيَهُودُ يَدُ 
بَلْ يَدَ�هُ مَبْ�شُوطَتَانِ يُنفِقُ كَيْفَ يَ�شَاءُ.. }  ِ مَغْلوُلَةٌ غُلَّرتْ �أَيْدِيهِمْ وَلُعِنُو�ْ بِمَا قَالُو�ْ  �للهّر
]المائدة: 64[، وقد قالوا اأي�شاً: {�إن �لله فقر ونحن �أغنياء} ]اآل عمران: 181[ عندما 
�شئلوا النفقة. اأما المنافقون فلعنهم الله ب�شبب تعر�شهم لأعرا�ض الموؤمنات وبخا�شة ال�شيدة 
�لْمُوؤْمِنَاتِ  �لْغَافِلَتِ  يَرْمُونَ �لْمُحْ�شَنَاتِ  ذِينَ  �لَّر {�إِنَّر  عائ�شة ر�شي الله عنها؛ قال تعالى: 
نْيَا وَ�لْآخِرَةِ وَلَهُمْ عَذَ�بٌ عَظِيمٌ} ]النور: 23[، يقول ابن عا�شور: « واللعن في  لُعِنُو� فِي �لدُّ
الدنيا: التف�شيق، و�شلب اأهلية ال�شهادة، وا�شتيحا�ض الموؤمنين منهم، وحد القذف«. )83( ول�شوء 
يَن  انِّ ظنهم بالله؛ قال تعالى: {وَيُعَذِّبَ �لْمُنَافِقِيَن وَ�لْمُنَافِقَاتِ وَ�لْمُ�شْرِكِيَن وَ�لْمُ�شْرِكَاتِ �لظَّر
مَ وَ�شَاءتْ  ُ عَلَيْهِمْ وَلَعَنَهُمْ وَ�أَعَدَّر لَهُمْ جَهَنَّر بَ �للهَّر وْءِ وَغَ�شِ وْءِ عَلَيْهِمْ دَ�ئِرَةُ �ل�شَّر ِ ظَنَّر �ل�شَّر بِاللهَّر
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ر�ً} ]الفتح: 6[، ولعنهم لتوليهم عن طاعة الله وعودتهم اإلى الإف�شاد في الأر�ض وقطع  مَ�شِ
عُو� �أَرْحَامَكُمْ  رْ�سِ وَتُقَطِّ يْتُمْ �أَنْ تُفْ�شِدُو� فِي �لْأَ الأرحام؛ قال تعالى: {فَهَلْ عَ�شَيْتُمْ �إِنْ تَوَلَّر
هُمْ وَ�أَعْمَى �أَبْ�شَارَهُمْ} ]محمد: -22 23[. فاأبعدهم من  مَّر ُ فَاأَ�شَ ذِينَ لَعَنَهُمُ �للهَّر * �أُولَئِكَ �لَّر
رحمته باأن �شلبهم فَهْمَ ما ي�شمعون باآذانهم من مواعظ الله في تنزيله، و�شلبهم عقولهم، فلا 
رون ما يرون من عبره واأدلته. )84( وقال تعالى في �شاأن فرعون  يتبيَّنون حُجج الله، ول يتذكَّ
نَ �لْمَقْبُوحِيَن} ]الق�ش�ض:  نْيَا لَعْنَةً وَيَوْمَ �لْقِيَامَةِ هُم مِّ وملئه: {وَ�أَتْبَعْنَاهُمْ فِي هَذِهِ �لدُّ
ذِينَ يُوؤْذُونَ  42[، وقد لعن الله كل من اآذى ر�شول الله باأي نوع من الإيذاء، قال تعالى: {�إِنَّر �لَّر

هِيناً} ]الأحزاب: 57[.  نْيَا وَ�لْآخِرَةِ وَ�أَعَدَّر لَهُمْ عَذَ�باً مُّ ُ فِي �لدُّ َ وَرَ�شُولَهُ لَعَنَهُمُ �للهَّر �للهَّر
�شنك �لعي�س: 	. 

نكاً وَنَحْ�شُرهُُ يَوْمَ �لْقِيَامَةِ  نَّر لَهُ مَعِي�شَةً �شَ قال تعالى: {وَمَنْ �أَعْرَ�سَ عَن ذِكْرِي فَاإِ
�أَعْمَى} ]طه: 124[ فالمعر�ض عن ذكر الله في قلبه من الوح�شة والذل والح�صرات بح�شب 
اإعرا�شه، واإن تنعم في الدنيا باأ�شناف النعم، فهو حري�ض على الدنيا طالباً للزيادة فعي�شته 

�شنك وحالته مظلمة. )85( 

المبحث الثاني - أثر الخذلان المعنوي في صياغة الشخصية: 	
يُق�شد ب�شياغة ال�شخ�شية: تلك ال�شمات الفكرية وال�شلوكية التي تنطبع بها ال�شخ�شية 
العقدية  فالثقافة  ثقافي،  عقائدي  نتاج  هي  و�شلوكه  الفرد  ف�شخ�شية  غيرها،  عن  وتتميز 
م�شطربة،  �شخ�شية  تنتج  الم�شطربة  والثقافة  �شوية،  متكاملة  �شخ�شية  تنتج  المتكاملة 
فال�شمات الخلقية وال�شلوكية للاإن�شان هي نتاج طبيعي منبثق عن العقيدة التي يوؤمن بها، 
و�شلوك اأي اإن�شان هو عمله الإرادي المتجه نحو غاية معينة ومق�شودة، تهدف اإلى تحقيق 
مطالب ج�شدية اأو نف�شية اأو روحية اأو فكرية، وهذا ال�شلوك قد يكون اأخلاقياً، اأي من�شبطاً 
ب�شوابط اأخلاقية ي�شتمدها من اعتقاد ل خلل فيه، وقد يكون منحرفاً اأو غير اأخلاقي نتيجة 
قدر  �شلوكه من�شبطاً، وعلى  يكون  العتقاد و�شفائه  �شلامة  قدر  فعلى  اعتقاده،  لخلل في 
الخلل الحا�شل في اعتقاده؛ يكون النحراف والخلل في هذا ال�شلوك. فاإذن هناك تلازماً بين 
ال�شلوك والعتقاد، فال�شلوك الظاهر مرتبط بالعتقاد الباطن، ومن ثم فاإن النحراف الواقع 
اأو نق�ض في الإيمان الباطن. فاإذا و�شل  اإنما هو نا�شئ عن انحراف  في ال�شلوك والأخلاق 
للخذلن  فاإن  وبالتالي  بالنحراف.  �شخ�شيته  ات�شمت  النحراف  درجات  اأق�شى  اإلى  العبد 
المعنوي باأ�شكاله المختلفة تاأثيراً مبا�صراً في �شياغة �شخ�شية الفرد وال�شلوك المنبثق عنه. 

الخذلان المعنوي وأثره في صياغة الشخصية اليهودية: 
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الخذلان المعنوي وأثره في صياغة الشخصية
نموذجاً( - اليهود  قرآنية  )دراسة 

اليهود مع  اأ�شاب  الذي  اأنواع الخذلن المعنوي  قبل الخو�ض في ذلك لبد من ح�صر 
بيان �شبب كل نوع وما نتج عن كل نوع من خلال تتبع الآيات الواردة في هذا الخ�شو�ض، 

لذلك �شيتم التعر�ض ل�شياق الآيات التي ورد فيها ذكر الخذلن. 
�شَمْعِهِمْ  ♦ وَعَلَى  قُلوُبِهمْ  عَلَى   ُ �للهّر {خَتَمَ  تعالى:  قوله  القلب:  على  الختم  اأولً- 

وَعَلَى �أَبْ�شَارِهِمْ غِ�شَاوَةٌ وَلَهُمْ عَذَ�بٌ عظِيمٌ} ]البقرة: 7[، وبدرا�شة �شياق الآية يتبين اأن 
هذا الختم كان نتيجة لجحود يهود المدينة ر�شالة النبي –�شلى الله عليه و�شلم- ويتبين هذا 
ذِينَ كَفَروُ�ْ �شَوَ�ءٌ عَلَيْهِمْ �أَ�أنَذَرْتَهُمْ �أَمْ لَمْ تُنذِرْهُمْ لَ  من خلال �شبب نزول قوله تعالى: {�إِنَّر �لَّر
يُوؤْمِنُونَ} ]البقرة: 6 [. يقول الطبري في تف�شيره: « كان ابن عبا�ض يرى اأنَّ هذه الآية نزلتْ 
في اليهود الذين كانوا بنَواحي المدينةِ على عهد ر�شول الله- �شلى الله عليه و�شلم- ، توبيخًا 
ةَ محمد �شلى الله عليه و�شلم وتكذيبِهم به، مع علمهم به ومعرفتِهم  لهم في جُحودهم نبوَّ
باأنّه ر�شولُ الله اإليهم واإلى النا�ض كافّة«. )86( ونتيجة لهذا الختم فلا يُرجى لهم اإيمان لأن 
منافذ الإيمان قد اأغلقت؛ فلا يعون ما ينفعهم، ول ي�شمعون ما يفيدهم، ول يُب�صرون �شبيل 

الهُدَى، فهذه طرق العلم والخير قد �شدت عليهم. 
ثانياً- الطرد من الرحمة )اللعن( :  ♦

�شَمِعْنَا  وَيَقُولُونَ  عِهِ  وَ��شِ مَّر عَن  �لْكَلِمَ  يُحَرِّفُونَ  هَادُو�ْ  ذِينَ  �لَّر نَ  {مِّ تعالى:  قال 
قَالُو�ْ  هُمْ  نَّر �أَ وَلَوْ  �لدِّينِ  فِي  وَطَعْناً  بِاأَلْ�شِنَتِهِمْ  لَيّراً  وَرَ�عِنَا  مُ�شْمَعٍ  غَرَْ  وَ��شْمَعْ  وَعَ�شَيْنَا 
فَلَ  بِكُفْرِهِمْ   ُ �للهّر عَنَهُمُ  لَّر وَلَكِن  قْوَمَ  وَ�أَ هُمْ  لَّر خَرْ�ً  لَكَانَ  وَ�نظُرْنَا  وَ��شْمَعْ  طَعْنَا  وَ�أَ �شَمِعْنَا 
اليهود بمحمد- �شلى الله عليه و�شلم- كان  46[، فاإن كفر  قَلِيلً} ]الن�شاء:  �إِلَّر  يُوؤْمِنُونَ 
والتب�صر في دلئل �شدق  التوفيق  اللعنة الحرمان من  لعنتهم، وترتب على هذه  �شبباً في 
ِ مَغْلوُلَةٌ  الر�شول. كما لعنوا في موا�شع اأخر منها في قوله تعالى: {وَقَالَتِ �لْيَهُودُ يَدُ �للهّر
غُلَّرتْ �أَيْدِيهِمْ وَلُعِنُو�ْ بِمَا قَالُو�ْ بَلْ يَدَ�هُ مَبْ�شُوطَتَانِ يُنفِقُ كَيْفَ يَ�شَاءُ.. } ]المائدة64[، 
لقد و�شفوا الله، عز وجل وتعالى عن قولهم علواً كبيراً، باأنه بخيل. « وقد رد الله- عز وجل- 
ولعنو�  �أيديهم  {غلت  عليهم ما قالوه، وقابلهم فيما اختلقوه وافتروه وائتفكوه، فقال: 
بما قالو�} وهكذا وقع لهم، فاإن عندهم من البخل والح�شد والجبن والذلة اأمر عظيم«. )87( 

ثالثاً- الطبع على القلب:  ♦
ِ وَقَتْلِهِمُ �لأَنْبِيَاءَ بِغَرِْ حَقًّ  يثَاقَهُمْ وَكُفْرِهِم بَاآيَاتِ �للهّر هِم مِّ قال تعالى: {فَبِمَا نَقْ�شِ
ُ عَلَيْهَا بِكُفْرِهِمْ فَلَ يُوؤْمِنُونَ �إِلَّر قَلِيل} ]الن�شاء: 155[،  وَقَوْلِهِمْ قُلوُبُنَا غُلْفٌ بَلْ طَبَعَ �للهّر
فالطبع على القلب هو حكم عليهم بعدم الإيمان. يقول ابن عا�شور: « وال�شتثناء في قوله: اإل 
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قليلًا من عموم المفعول المطلق: اأي ل يوؤمنون اإيماناً اإل اإيماناً قليلًا، وهو من تاأكيد ال�شيء 
بما ي�شبه �شده اإذ الإيمان ل يقبل القلة والكثرة، فالقليل من الإيمان عدم، فهو كفر«. )88( 

رابعاً- تق�شية القلوب:  ♦
يُحَرِّفُونَ  قَا�شِيَةً  قُلوُبَهُمْ  وَجَعَلْنَا  اهُمْ  لَعنَّر يثَاقَهُمْ  مِّ هِم  نَقْ�شِ {فَبِمَا  تعالى:  قال 
نْهُمْ �إِلَّر قَلِيلً  لِعُ عَلَىَ خَاآئِنَةٍ مِّ روُ�ْ بِهِ وَلَ تَزَ�لُ تَطَّر ا ذُكِّ َّر اً ممِّ عِهِ وَنَ�شُو�ْ حَظّر وَ��شِ �لْكَلِمَ عَن مَّر
َ يُحِبُّ �لْمُحْ�شِنِيَن} ]المائدة: 13[.- فهم لأن الله نزع  فَحْ �إِنَّر �للهّر نْهُمُ فَاعْفُ عَنْهُمْ وَ��شْ مِّ
التوفيقَ من قلوبهم وق�شّاها- حرّفوا كلام الله الذي اأنزله على نبيهم مو�شى- �شلى الله عليه 
و�شلم- ، وهو التوراة، فبدّلوه، وكتبوا باأيديهم غير الذي اأنزله الله- جل وعز- واإن كان ذلك 
من �شفة القرون التي كانت بعد مو�شى من اليهود، اإل اأن من جاء بعدهم يدخل في عدادهم؛ 
)يحرفون(  الم�شارع في  ولفظ  والفرية عليه،  الله،  الكذب على  كانوا على منهاجهم في  اإذ 
يوؤكد ذلك لأن الم�شارع يفيد ال�شتمرارية، وتركوا العمل بما جاء في التوراة. « قال الح�شن: 
تركوا عرى دينهم ووظائف الله التي ل يقبل العمل اإل بها. وقال غيره: تركوا العمل ف�شاروا 
اإلى حالة رديئة، فلا قلوب �شليمة، ول فطر م�شتقيمة، ول اأعمال قويمة«. )89( وق�شوة قلوبهم 

جرتهم كذلك اإلى الخيانة والغدر. 
خام�شاً- اإلقاء العداوة والبغ�شاء بينهم:  ♦

مَا �أَوْقَدُو�ْ نَار�ً  قال تعالى: {وَ�أَلْقَيْنَا بَيْنَهُمُ �لْعَدَ�وَةَ وَ�لْبَغْ�شَاء �إِلَى يَوْمِ �لْقِيَامَةِ كُلَّر
ُ لَ يُحِبُّ �لْمُفْ�شِدِينَ} ]المائدة: 64[.  ُ وَيَ�شْعَوْنَ فِي �لأَرْ�سِ فَ�شَاد�ً وَ�للهّر لْحَرْبِ �أَطْفَاأَهَا �للهّر لِّ
لقد جاءت هذه الآية في معر�ض بيان مثالب اليهود وتاآمرهم على الإ�شلام والم�شلمين من 
باب الح�شد والبغ�ض؛ لذلك األقى الله العداوة والبغ�شاء بين يهود جزاءً لبغ�شهم للم�شلمين؛ 
لذلك ل تجتمع قلوبهم، فلا يتاآلفون، ول يتنا�صرون، ول يتفقون على حالة فيها م�شلحتهم، 
بل العداوة واقعة بين فرقهم اإلى يوم القيامة، » ولقد كان بين يهود المدينة خ�شومات وعداء 
في ع�صر النبي- �شلى الله عليه و�شلم- بدليل اأن منهم من كان في الجاهلية حليفا للاأو�ض 
فكان  ودماء،  وحروب  عداوة  والخزرج  الأو�ض  بين  وكان  للخزرج.  حليفا  كان  من  ومنهم 
حلفاء  وكان  معهم،  المتحالفين  واليهود  الأو�ض  معهم  يقاتلون  اليهود  من  الخزرج  حلفاء 
ذلك  مثل  وكان  معهم......  المتحالفين  واليهود  الخزرج  معهم  يقاتلون  اليهود  من  الأو�ض 
بينهم بعد مو�شى- عليه ال�شلام- وفي عهد دولتيهم يهوذا واإ�صرائيل على ما هو م�شتفي�ض 
في اأ�شفار الملوك واأخبار الأيام من اأ�شفار العهد القديم. وكان مثل ذلك بعد ذلك اأي�شاً في 
والدولة  الرومانية  والدولة  اليونانيتين  البطليو�شية  والدولة  ال�شلوقية  الدولة  حكم  زمن 
المكابية على ما هو ماأثور من الروايات التاريخية القديمة. وقد ظلوا بعد النبي- �شلى الله 
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الخذلان المعنوي وأثره في صياغة الشخصية
نموذجاً( - اليهود  قرآنية  )دراسة 

عليه و�شلم- وما يزالون منق�شمين دينيّاً و�شيا�شياً وعن�صرياً اإلى طوائف متباغ�شة. « )90( 
ولهذا كانوا وما زالوا كلما عقدوا اأ�شباباً يكيدون بها الإ�شلام واأهله ويحاربونه بها؛ يبطلها 
الله ويرد كيدهم عليهم، وينت�صر الم�شلمون عليهم. اإذن كان نتيجة هذا النوع من الخذلن 
الم�شلمين  من  نوع  اأي  نعني  ل  هنا  ونحن  عليهم،  الم�شلمين  وانت�شار  واختلافهم  تفرقهم 

ولكن من تمثل فيهم الإ�شلام بحق، و�شواهد التاريخ خير دليل على ذلك. 
�شاد�شاً- قذف الرعب في القلب:  ♦

�شْرِ  لِ �لْحَ ذِينَ كَفَروُ� مِنْ �أَهْلِ �لْكِتَابِ مِن دِيَارِهِمْ لِأَوَّر ذِي �أَخْرَجَ �لَّر قال تعالى: {هُوَ �لَّر
ُ مِنْ حَيْثُ لَمْ  ِ فَاأَتَاهُمُ �للهَّر نَ �للهَّر انِعَتُهُمْ حُ�شُونُهُم مِّ هُم مَّر مَا ظَنَنتُمْ �أنَ يَخْرجُُو� وَظَنُّو� �أَنَّر
يَحْتَ�شِبُو� وَقَذَفَ فِي قُلوُبِهِمُ �لرُّعْبَ يُخْرِبُونَ بُيُوتَهُم بِاأَيْدِيهِمْ وَ�أَيْدِي �لْمُوؤْمِنِيَن فَاعْتَبِروُ� 
نْ �أَهْلِ �لْكِتَابِ  ذِينَ ظَاهَروُهُم مِّ {وَ�أَنزَلَ �لَّر تعالى:  وقال  يَا �أُولِي �لْأَبْ�شَارِ} ]الح�صر: 2[. 
فَرِيقاً} ]الأحزاب:  وَتَاأْ�شِروُنَ  تَقْتُلوُنَ  فَرِيقاً  �لرُّعْبَ  قُلوُبِهِمُ  فِي  وَقَذَفَ  يهِمْ  يَا�شِ مِن �شَ
26[. فقذف الرعب في قلوب يهود خذلناً لهم، لأنهم عادوا الإ�شلام والر�شول- �شلى الله 
عليه و�شلم- وتاآمروا عليه، وعلى الرغم من اأن هاتين الآيتين جاءتا في �شياق الحديث عن 
اإجلاء بني الن�شير، وما تعر�ض له بنو قريظة من قتل للرجال، واأ�صر للن�شاء والأطفال؛ اإل 
اأن الناظر في الآيتين يلحظ اأن ما نتج عن قذف الرعب في القلوب �شيحدث ويتكرر با�شتمرار 

اإلى نهاية ال�صراع، وتحقيق ذلك �شيتم لحقاً. 
اإذن لقد كان للخذلن المعنوي الذي اأنزله الله باليهود اأثر بالغ في �شياغة ال�شخ�شية 
اليهودية وال�شلوك الذي انبثق عنها، والعجيب في هذا الأمر اأن هذا ال�شلوك الذي �شنتناول 
�شماته لم يتمثل في جيل واحد، ول في مجموعة يهودية معينة؛ بل تمثل في كل يهودي اأينما 

كان با�شتثناء الأنبياء وال�شالحين منهم. 
فقد تنوع الخذلن المعنوي الذي اأ�شاب اليهود كما بُينِّ �شابقاً بين الختم والطبع على 
القلب، وعدم تطهير القلب، وقذف الرعب في القلب، واإلقاء العداوة والبغ�شاء بينهم، وتق�شية 
قلوبهم، واللعنة التي طردتهم من رحمة الله وتوفيقه، وزادهم ب�صرب الذلة والم�شكنة عليهم. 
اليهودية و�شارت من ملكاتها  ال�شخ�شية  )91( فن�شاأ عن ذلك �شمات و�شفات انطبعت بها 

الثابتة واأخلاقها الموروثة الثابتة. 

سمات الشخصية اليهودية: 

لقد حللت ن�شو�ض القراآن الكريم ال�شخ�شية اليهودية، وك�شفت عن �شماتها الأخلاقية 
وال�شلوكية، وقدمت لنا نماذج لممار�شات يهودية تمثل تلك ال�شمات. ونحن �شنحاول في هذا 
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المبحث بيان اأثر الخذلن المعنوي في �شياغة اأبرز �شمات ال�شخ�شية اليهودية. 
�أحر�س �لنا�س على حياة: . 1

فاليهود   ،]96 ]البقرة:  حَيَاةٍ}  عَلَى  ا�سِ  �لنَّر �أَحْرَ�سَ  هُمْ  {وَلَتَجِدَنَّر تعالى:  قال 
كرامتهم  انتهكت  ولو  الحياة،  �شور  من  �شورة  باأي  الأمم  بين  العي�ض  على  يحر�شون 
نزلت  واإن  اأجيالهم  اأو جيل من  لفئة  وبوؤ�ض و�شقاء. وهذا الحر�ض لم يكن  ذلٍ  وعا�شوا في 
اأنها �شمة في اليهود ب�شكل عام؛ وهذا ما توؤكده ال�شيغة  اإل  هذه الآية في ق�شية المباهلة 
م�شارع،  فعل  وتجدنهم  الق�شم،  لم  هنا  فاللام  هُمْ(  )وَلَتَجِدَنَّ تعالى:  قوله  في  جاءت  التي 
اأنها تدل على ال�شتمرارية، فما بالك  والنون توكيد للق�شم، ومعروف في �شيغة الم�شارع 
اإلى تنكير  التف�شيل، بالإ�شافة  اأفعل  التوكيد وجاء بعدها �شيغة  اأكُدت بالق�شم وبنون  اإذا 
ذل  �شواء كانت حياة  الحياة،  لتعميم معاني   « حَيَاةٍ(  )عَلَى  كلمة »حياة« في قوله تعالى: 
اأكانت حياة  اأم كانت حياة حرية، و�شواء  ا�شتعباد  اأم كانت حياة عز، و�شواء كانت حياة 
ق�شيرة اأم متطاولة، اأكانت تحكمها الف�شيلة اأم كانت تحكمها الرذيلة، اإنهم يحر�شون على 
الحياة ذاتها من غير نظر اإلى و�شفها �شواء اأكانت مقيتة في ذاتها، اأم كانت بكرامة من غير 
مهانة«. )92( ولو ت�شاءلنا لماذا يحر�شون على حياة كهذه؟! نجد الجواب في ال�شياق القراآني 
الذي وردت فيه الآية؛ فقد طردههم الله من رحمته لأتهم ا�شتروا الحياة الدنيا بالآخرة، قال 
ُ مِن فَ�شْلِهِ  ُ بَغْياً �أَن يُنَزِّلُ �للهّر ا �أنَزَلَ �للهّر ن يَكْفُروُ�ْ بِمَ تعالى: {بِئْ�شَمَا ��شْتَروَْ�ْ بِهِ �أَنفُ�شَهُمْ �أَ
هِيٌن} ]البقرة:  عَلَى مَن يَ�شَاءُ مِنْ عِبَادِهِ فَبَاآوؤُو�ْ بِغَ�شَبٍ عَلَى غَ�شَبٍ وَلِلْكَافِرِينَ عَذَ�بٌ مُّ
تعي  ل  قلوبهم من ختم وطبع جعلها  اأ�شاب  ما  اأخرى  ناحية  ومن  ناحية  هذا من   ،]90
الحق ول يقربها الهدى، فرف�شوا الإيمان بمحمد–�شلى الله عليه و�شلم- وادعوا اأنهم �شعب 
الله المختار واأن الله وعدهم بالجنة دون �شواهم، وهم يعلمون اأنهم يكذبون واأن هذا افتراء 
ن دُونِ  ِ خَالِ�شَةً مِّ �رُ �لآَخِرَةُ عِندَ �للهّر على الله، فنزل قول الله تعالى: {قُلْ �إِن كَانَتْ لَكُمُ �لدَّر
ادِقِيَن} ]البقرة: 94[، وهي دعوة للمباهلة، فامتَنعوا من  وُ�ْ �لْمَوْتَ �إِن كُنتُمْ �شَ ا�سِ فَتَمَنَّر �لنَّر
اإجابة النبي- �شلى الله عليه و�شلم- لأنهم يعلمون اأنهم اإن فعلوا ذلك فالوعيد نازل بهم، 
فهم في الواقع ل يرغبون في الموت اأبداً، فهم يكرهون الموت، لعلمهم بما لهم في الآخرة من 

الخزي والهوان. 
�أجبن �لنا�س عند ملقاة �لم�شلمين، باأ�شهم بينهم �شديد، وقلوبهم متفرقة: . 2

نَةٍ �أَوْ مِن وَرَ�ء جُدُرٍ بَاأْ�شُهُمْ  �شَّر َ �إِلَّر فِي قُرًى محُّ قال تعالى: {لَ يُقَاتِلوُنَكُمْ جَمِيعاً 
]الح�صر:  يَعْقِلوُنَ}  لَّر  قَوْمٌ  هُمْ  نَّر بِاأَ ذَلِكَ  �شَتَّرى  وَقُلوُبُهُمْ  جَمِيعاً  �شَبُهُمْ  تَحْ �شَدِيدٌ  بَيْنَهُمْ 
14[. هذه الآية وردت في �شياق الحديث عن اإجلاء بني الن�شير، والخطاب موجه للر�شول– 
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أ. آمال خميس عبد القادر حماد
أ.د. نصار أسعد نصار

الخذلان المعنوي وأثره في صياغة الشخصية
نموذجاً( - اليهود  قرآنية  )دراسة 

الفعل )يقاتلونكم( هنا ب�شيغة الم�شارع؛  �شلى الله عليه و�شلم- وللموؤمنين ولكن �شيغة 
وبالتالي فو�شف حالة يهود عند قتال الم�شلمين هو و�شف م�شتمر طالما قاتلوا الم�شلمين 
حتى قيام ال�شاعة، وهذا الأمر ينقلنا اإلى �شمة متاأ�شلة في ال�شخ�شية اليهودية عند مواجهة 
قُرىً  فِي  نين  مُتَحَ�شِّ يقاتلون  واإنما  الم�شلمين،  لحرب  يبرزون  ل  يهود  اأن  وهي،  الم�شلمين 
الرعب من  قلوبهم  يقذف في  الموؤمنين، فالله  لفرط رهبتهم من  جُدُرٍ  وَراءِ  مِنْ  اأَوْ  نَةٍ  �شَّ مُحَ
الم�شلمين فيكونون اأجبن النا�ض عن لقائهم. والذي يوؤكد ذلك قوله تعالى في الآية ال�شابقة: 
ِ}، لأن �شدة الرهبة من الموؤمنين، ت�شتمل على �شدة  نَ �للهَّر {لأَنتُم �أ�شد رَهبَةً في �شُدُورِهِم مِّ
ن لقتالهم اإياهم. فلا يبرزون لقتال الموؤمنين مجتمعين متفقين اإل في قرى مح�شنة  التح�شُّ
بها،  يت�شترون  جُدُرٍ،  وراء  من  اأو  الموؤمنين،  من  تمنعهم  اأنها  يظنون  والخنادق،  بالقلاع 
ودفعًا لهذا ال�شعور المتوارث في اأجيالهم يلجوؤون لتخاذ الح�شون المنيعة، والجدر العازلة 
ال�شميكة للتح�شن بها، والعي�ض في حماها. ولكن رُبَّ من يقول باأن هذا حال اليهود قبل 
قتال النبي لهم فقد عا�شوا بعد ال�شتات في قرى مح�شنة كح�شونهم التي اأُجلوا منها في عهد 
الر�شول فنرد عليهم بالقول باأن اأ�شباب تح�شنهم في ذلك الوقت كان خذلناً اآخر وهي الذلة 
والم�شكنة التي فر�شها الله عليهم، والتي كانت دافعاً لهم للانعزال عن المجتمعات الأخرى 
والتح�شن من اأجل الدفاع عن اأنف�شهم كما �شياأتي بيانه لحقاً. اأما هنا فهو خذلن الرعب 
الذي يقذفه الله في قلوبهم من الموؤمنين اإلى يوم القيامة، )93( ومن يرى تح�شن اليهود في 
الع�صر الحالي؛ يظن باأن قتالهم �شيكون �شديداً، ومن ال�شعب بمكان النت�شار عليهم ب�شبب 
المنورة:  المدينة  اأر�ض  من  الن�شير  بني  اإجلاء  ق�شة  في  حدث  كما  وجدرانهم،  ح�شونهم، 
�شْرِ مَا  لِ �لْحَ ذِينَ كَفَروُ� مِنْ �أَهْلِ �لْكِتَابِ مِن دِيَارِهِمْ لِأَوَّر ذِي �أَخْرَجَ �لَّر قال تعالى: {هُوَ �لَّر
لَمْ  حَيْثُ  مِنْ   ُ فَاأَتَاهُمُ �للهَّر  ِ نَ �للهَّر انِعَتُهُمْ حُ�شُونُهُم مِّ هُم مَّر �أَنَّر و�  وَظَنُّ يَخْرجُُو�  �أنَ  ظَنَنتُمْ 
يَحْتَ�شِبُو� وَقَذَفَ فِي قُلوُبِهِمُ �لرُّعْبَ يُخْرِبُونَ بُيُوتَهُم بِاأَيْدِيهِمْ وَ�أَيْدِي �لْمُوؤْمِنِيَن فَاعْتَبِروُ� 
يَا �أُولِي �لْأَبْ�شَارِ} ]الح�صر: 2[. )94( ومن اأ�شباب هزيمتهم اأمام جند الم�شلمين كذلك ا�شتداد 
باأ�شهم بينهم، فقد و�شفهم الله باأنهم مختلفون ل ت�شتوي قلوبهم، واإن كان ظاهر حالهم 
اإحناً وعداوات فلا يتفقون  اأن بواطنهم مختلفة لأن بينهم  اإل  يوحي بالجتماع والتحاد 
على حرب الم�شلمين. )95( و�شبب اختلاف قلوبهم و�شدة الباأ�ض بينهم ما اأ�شابهم الله به من 
خذلن باأن اأغرى بينهم العداوة والبغ�شاء فاأ�شبح باأ�شهم بينهم �شديداً، فاإنه ي�شتد باأ�شهم 
اإذا حاربوا الله ور�شوله فاإن الرعب يتملكهم. ولم يبق  اأما  ا،  اإذا حارب بع�شهم بع�شً بينهم 
لهم ذلك الباأ�ض. واإنما ينال اليهود من الم�شلمين عندما تتفرق قلوبهم، فلا يعودون يمثلون 
حقيقة الموؤمنين. ومتى عاد الم�شلمون اإلى دينهم، وطبقوا اأحكام الله هان عليهم اأمر عدو الله 

وعدوهم، وتجمعت قلوبهم؛ حينها لن تقف اأمامهم قوة مهما بلغت. 
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يقول د. �شلاح الخالدي: »وكون العداوة والبغ�شاء هما القاعدة التي تحكم العلاقات 
بين اأفراد المجتمع، والمنظار الذي ينظر منه كل اإلى الآخر، وحلولهما مكان العلاقات والقيم 
الإن�شانية، اأدى ذلك اإلى تفكك المجتمع اليهودي من الداخل، ولم يعد يربط اأفراده اأي معنى 
ومن   )96( مختلفين«.  مفككين  متقاتلين  مت�شاك�شين  اأفراد  اإلى  تحولوا  فقد  فا�شل،  اإن�شاني 
الواقع التاريخي يتبين اأثر هذا الخذلن؛ فحينما نكّل النبي- �شلى الله عليه و�شلم- ببني 
قينقاع حينما اأ�شفروا عن عدائهم وعدوانهم لم يتحرك بنو الن�شير وبنو قريظة لن�صرتهم. ثم 
نكّل ببني الن�شير فلم يتحرك بنو قريظة. اأما في الع�صر الحالي فيظهر اأثر ذلك في المجتمع 
الدينية  الفرق  ال�شيا�شية وحتى بين  الأحزاب  التناحر والختلاف داخل  الإ�صرائيلي؛ فنرى 
كل يكيد للاآخر ويمكر به، ولكن للاأ�شف في النهاية يجتمعون على الكيد بالم�شلمين وذلك 
لي�ض اإل ب�شبب تفرق الم�شلمين وت�صرذمهم، فلو عقل الم�شلمون الحاليون ما عقله اأ�شلافهم من 
ال�شحابة والتابعين من اأن في التفرق اإغراء لليهود وغيرهم من النق�شا�ض عليهم، واأن في 
تجمعهم وتاآلفهم منجاة لهم، واأن اجتماع اليهود �شد الم�شلمين هو اجتماع ه�ض ل ي�شمد 
اأمام قوة الإيمان واجتماع الم�شلمين؛ ل�شتطاعوا النت�شار على اليهود وطردهم من الأر�ض 

المقد�شة. 
�لنعز�لية: . 3

اليهودي  الجيتو  داخل  الأخرى  المجتمعات  عن  منعزل  مجتمع  في  اليهود  يعي�ض 
منكم�شين على اأنف�شهم، ياأكل الحقد قلوبهم على المجتمعات الأخرى ب�شبب �شعورهم بالذلة 
التي اأوقعها الله في قلوبهم، ف�شعورهم بالذلة جبل نفو�شهم على الحقد على الآخرين والح�شد 
التي كتبها الله  الذلة المادية  اإلى ذلك  اأ�شف  اإلى عزلتهم،  اأدى  لهم واأ�شعرهم بالنق�ض مما 
عليهم بجانب الذلة المعنوية، والتي اأدت اإلى تفرقهم في بقاع الأر�ض وتعر�شهم للعذابات 

والتقتيل والتنكيل على مر الع�شور. 
يقول عبد الوهاب الم�شيري: »النعزالية اليهودية« عبارة تفتر�ض اأن اليهود يعي�شون 
في حالة عزلة عن ال�شعوب التي يعي�شون بين ظهرانيها. وتُف�صرَّ هذه النعزالية في الأدبيات 
ال�شهيونية على اأ�شا�ض اأنها فُر�شت فر�شاً على اليهود واأنهم غير م�شئولين عنها. كما تُف�صرَّ 
اأي�شاً باأن اليهود ل يمكنهم الندماج في مجتمعات الأغيار ب�شبب هويتهم اأو �شخ�شيتهم اأو 
�شلوكهم وتاريخهم.  ال�شمة في  اليهودي، وتنعك�ض هذه  اأو جوهرهم  تاريخهم  اأو  طبيعتهم 
فالنعزالية �شمة اأ�شا�شية في اليهود يُ�شبِّبها �شيء ما داخلهم. )97( والقارئ في تاريخ اليهود 
ال�شواء، ففي تاريخهم  اليهودية كفرد وكمجتمع على  ال�شخ�شية  النعزالية في  يلحظ �شمة 
كله عا�شوا في اأحياء منعزلة عن غيرهم من الأمم وال�شعوب؛ مما جعلهم منبوذين من تلك 

ال�شعوب. 
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الخذلان المعنوي وأثره في صياغة الشخصية
نموذجاً( - اليهود  قرآنية  )دراسة 

�لتذلل و�لتم�شكن للآخرين: . 4
ذَلِكَ   ِ �للهَّر نَ  مِّ بِغَ�شَبٍ  وَبَاآوؤُوْ�ْ  وَ�لْمَ�شْكَنَةُ  ةُ  �لذِّلَّر عَلَيْهِمُ  بَتْ  وَ�شُرِ  ...} تعالى:  قال 
كَانُو�ْ  وَّر بِمَا عَ�شَو�ْ  ذَلِكَ  قِّ  �لْحَ بِغَرِْ  بِيِّيَن  �لنَّر وَيَقْتُلوُنَ   ِ بِاآيَاتِ �للهَّر يَكْفُروُنَ  كَانُو�ْ  هُمْ  بِاأَنَّر
نْ  ةُ �أَيْنَ مَا ثُقِفُو�ْ �إِلَّر بِحَبْلٍ مِّ بَتْ عَلَيْهِمُ �لذِّلَّر يَعْتَدُونَ} ]البقرة: 61[. وقال اأي�شاً: {�شُرِ
هُمْ كَانُو�ْ  بَتْ عَلَيْهِمُ �لْمَ�شْكَنَةُ ذَلِكَ بِاأَنَّر ِ وَ�شُرِ نَ �للهّر ا�سِ وَبَاآوؤوُ� بِغَ�شَبٍ مِّ نَ �لنَّر ِ وَحَبْلٍ مِّ �للهّر
يَعْتَدُونَ} ]اآل  كَانُو�ْ  ِ وَيَقْتُلوُنَ �لأَنبِيَاءَ بِغَرِْ حَقٍّ ذَلِكَ بِمَا عَ�شَو� وَّر يَكْفُروُنَ بِاآيَاتِ �للهّر
عمران: 112[، ف�صرب الذلة والم�شكنة على اليهود؛ واإن كان في ظاهره خذلن مادي؛ اإل 
 : لُّ فالذُّ والم�شكنة؛  الذل  معنيي  بيان  عند  ذلك  لنا  �شيتبين  المعنوي،  الخذلن  من  نوع  اأنه 
ة. )98( والذلة: ا�شم من الذل وهو �شغار في النف�ض عن قهر وغلبة.  : الِخ�شَّ لُّ نَقِي�ضُ العِزِّ، والذُّ
�شْكَنَةُ: فْقر النَّف�ض. )100( والخ�شوع والذل. )101( والم�شكين: من لي�ض عنده ما يكفي  )99( والْمَ

عَ وذَلَّ افْتَعَلَ من الَم�شْكَنَةِ.  عياله اأو الفقير والخا�شع ال�شعيف الذليل. )102( وا�شْتكانَ: خَ�شَ
يْئةِ.  ةِ وقلَّةِ المالِ والحالِ ال�شَّ وعِ والذلَّ )103( وقالَ ابنُ الأثيِر: يَدُورُ معْنَى الَم�شْكَنة على الُخ�شُ

)104( من المعاني ال�شابقة يتبين لنا اأن الذلة والم�شكنة تدور معانيها حول الحالة المادية 

التي ت�شيب الإن�شان، وحول ال�شعور الذي ي�شتقر في النف�ض فيطبعها ب�شفة م�شتقرة فيها. 
وعليه فاإن الذلة والم�شكنة التي اأوجبها الله على اليهود؛ اأ�شابتهم خلال تاريخهم الإن�شاني؛ 
وما تعر�شوا له من اإذلل وتحقير خلال م�شيرتهم التاريخية؛ �شواء في عهود ما قبل الإ�شلام 
الله  �شلى  النبي–  اأجلاهم  حينما  الإ�شلام  عهد  وفي  الروماني،  وال�شبي  البابلي،  كال�شبي 
عليه و�شلم- عن جزيرة العرب، وتفرقهم في البلاد، اأم في المرحلة اللاحقة حينما تعر�شوا 
اإبادة  من  له  تعر�شوا  وما  الأندل�ض،  وفي  الو�شطى  الع�شور  في  الن�شارى  يد  على  للاإذلل 
على يد هتلر؛ �شاهد من التاريخ على هذا الإذلل، هذا وقد ا�شتقر الإح�شا�ض بالذلة والمهانة 
�شلوكهم،  اأ�شابهم، فظهر عليهم من خلال  الذي  لهذا الخذلن  الباطن؛ نتيجة  في �شعورهم 
و�شبغهم بهذه ال�شمة؛ واإن كان ظاهر حالهم يوحي اأحياناً بخلاف ذلك؛ اإل اأن هذا ال�شعور 
م�شتقر فيهم، ويظهر بين حين واآخر، واأحياناً يظهر في مواقف معينة من حياتهم، حتى اإنك 
الآخرين في مواقف معينة. فالم�شكنة تعي�ض في �شمائرهم  اأمام  تلحظ تذللهم وتم�شكنهم 
اأهل  اأذلء  �شاغرون  فاليهود  اأنف�شهم  اأنزلوا  حيث  الله  اأنزلهم  »فقد  م�شاعرهم.  في  وتكمن 
م�شكنة ومدقعة، اإما على الحقيقة واإما لت�شاغرهم وتفاقرهم«. )105( » يظهرون من اأنف�شهم 

الفقر والمدقعة البتة«. )106( 
عًا وقدرًا، اأي: ل يزالون م�شتذلين،  يقول ابن كثير: »اأي: و�شعت عليهم واألزموا بها �صَرْ
اأذلء  اأنف�شهم  في  ذلك  مع  وهم  ال�شغار،  عليهم  و�صرب  واأهانهم،  ا�شتذلهم  وجدهم  من 
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متم�شكنون.... وقال الح�شن: اأذلهم الله فلا منعة لهم، وجعلهم الله تحت اأقدام الم�شلمين. ولقد 
اأدركتهم هذه الأمة واإن المجو�ض لتجبيهم الجزية«. )107( 

خيانة �لأمانة وخيانة �لعهود و�لمو�ثيق: . 5
وخيانة  الكذب،  اليهود  اأخلاق  من  وحديثاً  قديماً  المجتمعات  في  عليه  تعورف  مما 
العهود والمواثيق، وقد ذكر الله تعالى في كتابه الكريم هذه الأخلاق في اليهود، وبين �شبب 
قَا�شِيَةً  قُلوُبَهُمْ  وَجَعَلْنَا  اهُمْ  لَعنَّر يثَاقَهُمْ  مِّ هِم  نَقْ�شِ {فَبِمَا  تعالى:  قال  بها؛  ات�شافهم 
خَاآئِنَةٍ  عَلَىَ  لِعُ  تَطَّر تَزَ�لُ  وَلَ  بِهِ  روُ�ْ  ذُكِّ ا  َّر ممِّ اً  حَظّر وَنَ�شُو�ْ  عِهِ  وَ��شِ مَّر عَن  �لْكَلِمَ  يُحَرِّفُونَ 
 .]13 ]المائدة:  �لْمُحْ�شِنِيَن}  يُحِبُّ   َ �للهّر �إِنَّر  فَحْ  وَ��شْ عَنْهُمْ  فَاعْفُ  نْهُمُ  مِّ قَلِيلً  �إِلَّر  نْهُمْ  مِّ
فق�شوة القلوب التي و�شمهم الله بها جعلتهم ل يرقبون في اأحد اإلً ول ذمة، فقلوبهم غليظة 
ل تجدي فيها المواعظ، ول تنفعها الآيات والنذر، فلا يرغبهم ت�شويق، ول يزعجهم تخويف، 
وهذا من اأعظم العقوبات على العبد، اأن يكون قلبه بهذه ال�شفة التي ل يفيده معها الهدى، 
والخير اإل �صراً. )108( واأ�شل الخيانة: عدم الوفاء بالعهد، وفعل )ل تزال( يدل على ا�شتمرار، 
وعلى ذلك يكون الغدر والخيانة عادةٌ م�شتمرة لهم ولأ�شلافهم بحيث ل يكادون يتركونها اأو 
يكتمونها، فلا تزال ترى منهم الخيانة، ونق�ض العهد؛ فقبل الإ�شلام نق�شوا عهودهم مع الله، 
ومع اأنبيائهم واآذوهم وقتلوا كثيراً منهم، وبعد دخول الإ�شلام اإلى المدينة المنورة عاهدهم 
النبي- �شلى الله عليه و�شلم- فنف�شوا عهودهم معه، وغدروا به وتحالفوا مع الم�صركين 
�شده، وحتى هموا بقتله لول اأن نجاه الله منهم. وا�شتمر حالهم من البعثة اإلى الآن على هذا 
الأمر، فما عُرف لهم وفاء لعهد، واإنما ديدنهم مع الم�شلمين الخيانة والغدر، ونق�ض العهود. 
والتاريخ خير �شاهد على ذلك. فالقلوب التي نزعت منها الرحمة والراأفة، وتركت اأمر الله لبد 
اأن تخون وتنق�ض العهد؛ لأنه ل محا�شبة ذاتية داخلها ت�شعرها بالخطاأ، فهي قا�شية �شلبة 

ل تعرف معروفاً ول تنكر منكراً. 
يقول �شيد قطب: « فق�شوة قلوبهم تبدو في ملامحهم وفي ت�صرفاتهم، ومهما حاولوا 
اإبداء اللين في القول عند الخوف وعند الم�شلحة، والنعومة عند الكيد والوقيعة، فاإن جفاف 
الملامح وال�شمات ين�شح وي�شي بجفاف القلوب والأفئدة. وخيانتهم متواترة. بل كانت هذه 
زالت هذه  الر�شول في المدينة- ثم في الجزيرة كلها- وما  اإقامتهم مع  هي حالهم طوال 
حالهم في المجتمع الإ�شلامي على مدار التاريخ. على الرغم من اأن المجتمع الإ�شلامي هو 
فيه.  الرغيدة  الحياة  من  لهم  ومكن  ال�شطهاد،  عنهم  ورفع  اآواهم،  الذي  الوحيد  المجتمع 
ولكنهم كانوا دائماً- كما كانوا على عهد الر�شول- ي�شمرون الخيانة فيتاآمرون مع كل عدو 

لهم، حتى تحين الفر�شة، فينق�شوا على الم�شلمين( . )109( 
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�شماعون للكذب �أكالون لل�شحت: . 6
القلوب التي لم يهيئها الله لقبول الإيمان؛ ل تحر�ض على الحق، ول تهتم لما هو حلال 
وحرام، فكل �شلوك اأفرادها منغم�ض في الباطل، ومن ذلك ما جاء من اأخلاق اليهود و�شلوكهم 
42[. فقد ذكر الله هذه  حْتِ} ]المائدة:  لِل�شُّ الُونَ  �أَكَّر لِلْكَذِبِ  اعُونَ  {�شَمَّر في قوله تعالى: 
ال�شفة في يهود عقب ذكره لمثالب كثيرة ذكرها في �شلوكياتهم اأتبعها بذكر الخذلن الذي 
ذِينَ يُ�شَارِعُونَ  هَا �لرَّر�شُولُ لَ يَحْزنُكَ �لَّر اأ�شابهم نتيجة لتلك ال�شلوكيات؛ قال تعالى: {يَا �أَيُّ
اعُونَ  ذِينَ هِادُو�ْ �شَمَّر ا بِاأَفْوَ�هِهِمْ وَلَمْ تُوؤْمِن قُلوُبُهُمْ وَمِنَ �لَّر ذِينَ قَالُو�ْ �آمَنَّر فِي �لْكُفْرِ مِنَ �لَّر
�إِنْ  عِهِ يَقُولُونَ  �لْكَلِمَ مِن بَعْدِ مَوَ��شِ يَاأْتُوكَ يُحَرِّفُونَ  �آخَرِينَ لَمْ  لِقَوْمٍ  اعُونَ  لِلْكَذِبِ �شَمَّر
ِ �شَيْئاً  لِكَ لَهُ مِنَ �للهّر ُ فِتْنَتَهُ فَلَن تَمْ ْ تُوؤْتَوْهُ فَاحْذَرُو�ْ وَمَن يُرِدِ �للهّر �أُوتِيتُمْ هَ�ذَ� فَخُذُوهُ وَ�إِن لمَّر
نْيَا خِزْيٌ وَلَهُمْ فِي �لآخِرَةِ عَذَ�بٌ  رَ قُلوُبَهُمْ لَهُمْ فِي �لدُّ ُ �أنَ يُطَهِّ ذِينَ لَمْ يُرِدِ �للهّر �أُوْلَ�ئِكَ �لَّر
اعون من  الون و�شمَّ حْتِ.. } ]المائدة -41 42[، فاأكَّ الُونَ لِل�شُّ اعُونَ لِلْكَذِبِ �أَكَّر عَظِيمٌ*�شَمَّر
وال�شناعة وتقت�شي  تدل على الحرفة  ال(  )فعَّ الون، »و�شيغة  فعَّ المبالغة على وزن  �شيغ 
ال�شتمرار والتكرار والإعادة والتجدد والمعاناة والملازمة« )110( ، فكاأن اأكل المال الحرام، 
و�شماع الكذب ديدنهم، ومهنتهم، و�شمتهم اللازمة لهم، والم�شتمرة با�شتمرار اأجيالهم، ولن 

يخرجوا عنها. 
يقول �شاحب تف�شير المنار:  »وهكذا �شاأن الأمم الذليلة المهينة، تلوذ بالكذب في كل 
اأمر، وترى اأنها تدراأ به عن نف�شها ما تتوقع من �صر. وكذلك يف�شو فيها اأكل ال�شحت لأنها 
تعي�ض بالمحاباة، وتاألف الدناءة، وتوؤثر الباطل على الحق. و�شمي الك�شب الخ�شي�ض والحرام 
المعاملة،  اأمر  وتف�شد  الثروة،  ت�شتاأ�شل  والر�شوة  الدين،  اأو  المروءة  ي�شتاأ�شل  لأنه  �شحتاً; 
اأكالين  التنزيل كذابين  اليهود وروؤ�شاوؤهم في ع�صر  اأحبار  الطمع بالعفة، وكان  وت�شتبدل 
لل�شحت من الر�شوة وغيرها من الخ�شائ�ض، كداأب �شائر الأمم في عهد ف�شادها وانحطاطها، 
وقد �شارت حالهم الآن اأح�شن من حال كثير من الذين يعيبونهم بما كان من �شلفهم«. )111( 
اأف�شل من ذي قبل؟! بالطبع ل؛ لأن هذه �شمة من �شماتهم  ولكن هل فعلًا �شارت حالهم 
ذكرها القراآن، وما ذكره القراآن ل يمكن اأن يتغير اأو يتبدل بتغير الزمان والمكان، وما يحدث 
اأُحيل  الذين يفتون لهم خير دليل على ذلك؛ فكم من حاخام  اأحبارهم  الآن من �شلوكيات 

للمحاكمة بق�شية الر�شا، وكم من تقولت واأكاذيب �شاغها علماوؤهم. )112( 
�ل�شعي في �لأر�س بالف�شاد: . 7

ومنعه  وب�صره،  �شمعه  على  الله  ختم  ولمن  قلبه،  من  البغ�شاء  تمكنت  لمن  طبيعي 
الهداية وروؤية الحق؛ اأن يت�شلط ال�شيطان عليه، واأن يغفل مراقبة الله له، واأن ي�شعى للف�شاد 
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في  تعالى  قال  الف�شيلة؛  معاني  كل  منه  نزعت  له  الله  توفيق  حُرِمَ  مَنْ  لأن  الأر�ض؛  في 
يَدَ�هُ  بَلْ  قَالُو�ْ  بِمَا  وَلُعِنُو�ْ  �أَيْدِيهِمْ  غُلَّرتْ  مَغْلوُلَةٌ   ِ يَدُ �للهّر �لْيَهُودُ  {وَقَالَتِ  اليهود:  �شاأن 
كَ طُغْيَاناً وَكُفْر�ً  بِّ ا �أُنزِلَ �إِلَيْكَ مِن رَّر نْهُم مَّر مَبْ�شُوطَتَانِ يُنفِقُ كَيْفَ يَ�شَاءُ وَلَيَزِيدَنَّر كَثِر�ً مِّ
 ُ لْحَرْبِ �أَطْفَاأَهَا �للهّر مَا �أَوْقَدُو�ْ نَار�ً لِّ وَ�أَلْقَيْنَا بَيْنَهُمُ �لْعَدَ�وَةَ وَ�لْبَغْ�شَاء �إِلَى يَوْمِ �لْقِيَامَةِ كُلَّر
ُ لَ يُحِبُّ �لْمُفْ�شِدِينَ} ]المائدة: 64[ ، ولو اأمعنا النظر في  وَيَ�شْعَوْنَ فِي �لأَرْ�سِ فَ�شَاد�ً وَ�للهّر
�شياق الآية لوجدنا اأنها اأتت في �شياق النهي عن اتخاذ اليهود اأولياء من دون الله، وتعليل 
هذا النهي ببيان ال�شفات الم�شتقرة في ال�شخ�شية اليهودية من نفاق وا�شتهزاء بالإ�شلام، 
والم�شارعة والحر�ض على الإثم والعدوان، واأكل المال الحرام، والتعدي على جلال الله بو�شفه 
بالبخل، وال�شعي لتاأجيج الحروب، ثم ذكر �شعيهم للاإف�شاد في الأر�ض، فقوله: )وي�شعون( 
هي اإ�شافة اإلى �شفة اأخرى م�شتقرة في ال�شخ�شية اليهودية؛ األ وهي الحر�ض على الإف�شاد، 
ون�صر الف�شاد؛ فقد جاءت بلفظ الم�شارع )ي�شعون( للدللة على الحر�ض على ن�صر الف�شاد، 
يفيد  العربية  اللغة  اأهل  قال  كما  فالم�شارع  النهج؛  هذا  في  وال�شتمرار  غيرهم،  واإف�شاد 
التجدد والحدوث؛ وبذلك يكون ال�شعي بالف�شاد �شفة اأو �شمة ثابتة في ال�شخ�شية اليهودية، 
هذا من جانب، ومن جانب اآخر؛ جاء الفعل ب�شيغة الجمع، وبدون تعيين للجمع، وهذا دليل 
على اأن المق�شود بهذه ال�شفة هو مجموع اليهود، وبالتالي و�شح لنا اأنها �شمة م�شتقرة في 

ال�شخ�شية اليهودية. 
يقول ابن كثير: »اأي من �شجيتهم اأنهم دائماً ي�شعون في الإف�شاد في الأر�ض«. )113( 

الما�شي  بمداه  فالتاريخ  لبيب،  كل  على  يخفى  فلا  والإف�شاد  الف�شاد  هذ  مظاهر  اأما 
اإف�شادهم في الأر�ض على مدى  والحا�صر يزخر بذلك، وقد كتبت موؤلفات عديدة في بيان 
تاريخهم اإلى وقتنا الحا�صر، فليرجع اإليها للفائدة، ولكن ما يهمنا في هذا الأمر هو التاأكيد 
على اأن هذه ال�شمة متاأ�شلة في ال�شخ�شية اليهودية، وهي معلم من معالمها الخبيثة. وعليه 
�شبب  ال�شمة؛ هي  هذه  وبخا�شة  اليهودية  ال�شخ�شية  �شمات  اأن  يعلموا  اأن  الم�شلمين  فعلى 
اأن يحذروا  الأر�ض ومغاربها؛ ولذلك عليهم  الذي حل ويحل بالم�شلمين في م�شارق  البلاء 
التعامل مع اليهود واإن اأظهروا لهم الود، وح�شن المعاملة، فكل فرد منهم داخله ذئب مفتر�ض 
اأن  الم�شلم  فعلى  ذلك  الرغم من  وعلى  فري�شته،  على  للانق�شا�ض  ال�شانحة  الفر�شة  ينتظر 
ربنا، ونعت�شم  اإلى  له نهاية، ولكن حين نعود  والإف�شاد  الف�شاد  باأن هذا  يكون على يقين 
تَيْنِ  بكتابه. قال تعالى: {وَقَ�شَيْنَا �إِلَى بَنِي �إِ�شْرَ�ئِيلَ فِي �لْكِتَابِ لَتُفْ�شِدُنَّر فِي �لأَرْ�سِ مَرَّر
نَا �أُوْلِي بَاأْ�سٍ �شَدِيدٍ  وَلَتَعْلنَُّر عُلوُّر�ً كَبِر�ً}4{فَاإِذَ� جَاء وَعْدُ �أُولهُمَا بَعَثْنَا عَلَيْكُمْ عِبَاد�ً لَّر
ةَ عَلَيْهِمْ وَ�أَمْدَدْنَاكُم  فْعُولً}5{ثُمَّر رَدَدْنَا لَكُمُ �لْكَرَّر فَجَا�شُو�ْ خِللََ �لدِّيَارِ وَكَانَ وَعْد�ً مَّر
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تُْ  �أَ�شَاأْ وَ�إِنْ  نفُ�شِكُمْ  لِأَ حْ�شَنتُمْ  �أَ �أَحْ�شَنتُمْ  نَفِر�ً}6{�إِنْ  �أَكْرََ  وَجَعَلْنَاكُمْ  وَبَنِيَن  بِاأَمْوَ�لٍ 
ةٍ  لَ مَرَّر و�ْ وُجُوهَكُمْ وَلِيَدْخُلوُ�ْ �لْمَ�شْجِدَ كَمَا دَخَلوُهُ �أَوَّر فَلَهَا فَاإِذَ� جَاء وَعْدُ �لآخِرَةِ لِيَ�شُووؤُ
مَ  ْ عُدْنَا وَجَعَلْنَا جَهَنَّر كُمْ �أَن يَرْحَمَكُمْ وَ�إِنْ عُدتُّ وُ�ْ مَا عَلَوْ�ْ تَتْبِر�ً}7{عَ�شَى رَبُّ وَلِيُتَبرِّ

ر�ً}8 ]الإ�صراء: 8-4[.  لِلْكَافِرِينَ حَ�شِ

خاتمة البحث: 

في ختام �لبحث لبد من ت�شجيل �أهم �لنتائج �لتي تو�شل �إليها �لبحث وهي: 
اأن خذلن الله للعبد ينق�شم اإلى خذلن مادي وخذلن معنوي. 1
اأن اأغلب �شور الخذلن المعنوي تنح�صر في القلب الوظيفي وباأ�شكال متنوعة. . 2
اأن المراد بالقلوب في ذكر القراآن هي الألباب والعقول. . 3
له . 4 العا�شين  على  الله  يوقعها  التي  العقوبات  اأ�شد  من  هو  المعنوي  الخذلن  اأن 

الخارجين عن طاعته، وتختلف درجات �شدتها بح�شب الجرم والمع�شية. 
اأن اأغلب �شور واأ�شكال الخذلن المعنوي كانت من ن�شيب اليهود. . 5
اأن الخذلن المعنوي هو العامل الأ�شا�ض في �شياغة ال�شخ�شية اليهودية المتناق�شة . 6

المف�شدة. 
لقد كان للخذلن المعنوي الذي اأنزله الله باليهود اأثر بالغ في �شياغة ال�شخ�شية . 7

اليهودية وال�شلوك الذي انبثق عنها، واأن هذا ال�شلوك لم يتمثل في جيل واحد، ول في مجموعة 
يهودية معينة بل تمثل في كل يهودي اأينما كان با�شتثناء الأنبياء وال�شالحين منهم. 

بها . 8 انطبعت  و�شفات  �شمات  اأن�شاأ  اليهود  اأ�شاب  الذي  المعنوي  الخذلن  تنوّع 
ال�شخ�شية اليهودية و�شارت من ملكاتها الثابتة واأخلاقها الموروثة الثابتة. 

اليقين باأن اليهود مهما علوا وتجبروا فهم مخذولون بخذلن الله لهم واإن بدا ظاهر . 9
حالهم بخلاف ذلك. 
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الهوامش:
اأبو الح�شين اأحمد بن فار�ض بن زكريا، معجم مقايي�ض اللغة، تحقيق: عبد ال�شلام هارون، . 1

165( . مادة: خذل.  1979م، )2/  دار الفكر، طبعة: 1399هـ- 
مجموعة من الموؤلفين من مجمع اللغة العربية، المعجم الو�شيط، دار الدعوة )1/ 222( . 2

، وانظر: اأبو ن�صر اإ�شماعيل بن حماد الجوهري، ال�شحاح تاج اللغة و�شحاح العربية، 
تحقيق: اأحمد عبد الغفور عطار، دار العلم للملايين- بيروت، ط4، 1407 ه ـ- 1987 م 
)4/ 1683( / اأبو الفي�ض الزبيدي، تاج العرو�ض من جواهر القامو�ض، تحقيق مجموعة 

من المحققين، دار الهداية )28/ 399( . 
3 . /4( ال�شحاح  الجوهري:  انظر:   ،  )547  /1( اللغة  في  المحيط  عباد،  ابن  ال�شاحب 

1683( / اأبو الف�شل جمال الدين ابن منظور، ل�شان العرب، دار �شادر- بيروت، ط-3 
1414 هـ )11/ 202( / اأبو الفي�ض الزبيدي، تاج العرو�ض )28/ 399( . مادة: خذل. 

4 . /5( العرب  ل�شان  منظور،  ابن   /  )435  /5( اللغة  مقايي�ض  معجم  فار�ض،  ابن  انظر: 
210( / محمد بن يعقوب الفيروزاآبادي، ب�شائر ذوي التمييز في لطائف الكتاب العزيز، 
التراث  اإحياء  لجنة  الإ�شلامية-  لل�شئون  الأعلى  المجل�ض  النجار،  علي  محمد  تحقيق: 

الإ�شلامي، القاهرة، 1416 هـ )2/ 531( . 
عبد الروؤوف بن تاج العارفين بن علي المناوي، التوقيف على مهمات التعاريف، عالم . 5

الكتب- القاهرة، ط1، 1410هـ- 1990م )�ض310( . 
اأهل . 6 الإن�شان يتنافى مع عقيدة  القول بخلق قدرة المع�شية في  البع�ض باأن  قد يعتقد 

ال�شنة لذلك: انظر في هذه الم�شاألة كتاب: مرهم العلل لليافعي )�ض 162-165( ، وفيه 
يثبت اأن هذا القول ل يتنافى مع عقيدة اأهل ال�شنة وذلك في معر�ض رده على المعتزلة 

في هذا ال�شاأن، وذلك بالأدلة. 
اإبراهيم . 7 تحقيق:  الإ�شارات،  لطائف  الق�شيري،  الملك  عبد  بن  هوازن  بن  الكريم  عبد 

الب�شيوني، الهيئة الم�صرية العامة للكتاب – م�صر، ط3 )1/ 292( . 
تاج . 8 الزبيدي،  الفي�ض  اأبو  وانظر:  خذل.  مادة:   )202  /11( العرب  ل�شان  منظور،  ابن 

العرو�ض )28/ 399( / مجمع اللغة العربية، المعجم الو�شيط )1/ 222( . 
�شم�ض الدين ابن قيم الجوزية، تف�شير القراآن الكريم، تحقيق: مكتب الدرا�شات والبحوث . 9
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بيروت،  الهلال-  ومكتبة  دار  رم�شان،  اإبراهيم  ال�شيخ  باإ�صراف  والإ�شلامية  العربية 
ط-1، 1410 هـ )1/ 219( . وقد عرَّف ابن القيم التوفيق بقوله: والتوفيق اإرادة الله 
من نف�شه اأن يفعل بعبده ما ي�شلح به العبد؛ باأن يجعله قادراً على فعل ما ير�شيه، مريداً 
له، محباً له، موؤثراً له على غيره، ويبغ�ض اإليه ما ي�شخطه ويكرهه اإليه، وهذا مجرد فعله 
ن�شتعين،  واإياك  نعبد  اإياك  منازل  ال�شالكين بين  مدارج  كتابه:  انظر  له«.  والعبد محل 
هـ   1416 العربي- بيروت، ط3،  الكتاب  دار  البغدادي،  بالله  المعت�شم  تحقيق: محمد 

 . )415 /1(
بن القيم، مدارج ال�شالكين )1/ 413( . . 10
�شم�ض الدين ابن قيم الجوزية، �شفاء العليل في م�شائل الق�شاء والقدر والحكمة والتعليل، . 11

 –  1398 بيروت،  الفكر-  دار  الحلبي،  النع�شاني  فرا�ض  اأبو  الدين  بدر  محمد  تحقيق: 
 . )100 1978م )�ض: 

اأبو الفي�ض الزبيدي، تاج العرو�ض )39/ 123( . وانظر م�شدر النقل: التوقيف للمناوي . 12
)�ض 667-665( . 

انظر: ابن القيم، الفوائد، دار الكتب العلمية- بيروت، ط2، 1393هـ )�ض 174-173( . . 13
�شم�ض الدين ابن قيم الجوزية، اإغاثة اللهفان من م�شايد ال�شيطان، تحقيق: محمد حامد . 14

الفقي، مكتبة المعارف، الريا�ض، المملكة العربية ال�شعودية )1/ 24( . 
انظر: محمد الطاهر ابن عا�شور، تحرير المعنى ال�شديد وتنوير العقل الجديد من تف�شير . 15

الكتاب المجيد، الدار التون�شية للن�صر- تون�ض، 1984 هـ )1/ 257-254( . 
ابن عا�شور، التحرير والتنوير )6/ 18-17( . . 16
�شامي بن . 17 العظيم، تحقيق:  القراآن  تف�شير   ، اإ�شماعيل بن عمر بن كثير  الفداء  اأبو  انظر: 

محمد �شلامة، دار طيبة للن�صر والتوزيع، ط2، 1420هـ- 1999 م )7/ 144( . 
ابن عا�شور، التحرير والتنوير )11/ 6( باخت�شار. . 18
1412 هـ )3/ . 19 القاهرة، ط-17  ال�صروق- بيروت-  القراآن، دار  �شيد قطب، في ظلال 

 .  )1695
انظر: )اأبو زهرة( محمد بن اأحمد، زهرة التفا�شير، دار الفكر العربي )6/ 2914( . . 20
الطاهر بن عا�شور، التحرير والتنوير )9/ 32( . . 21
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انظر: اأبو جعفر، محمد بن جرير الطبري، جامع البيان في تاأويل القراآن، تحقيق: اأحمد . 22
ال�شعود  اأبو   /. 2000 م )9/ 363(  محمد �شاكر، موؤ�ش�شة الر�شالة، ط1، 1420 هـ- 
اإحياء  دار  الكريم،  الكتاب  مزايا  اإلى  ال�شليم  العقل  اإر�شاد  محمد،  بن  محمد  العمادي 

التراث- بيروت )2/ 250( .. 
انظر: اأبو جعفر الطبري، جامع البيان )17/ 305( / اأبو الفداء اإ�شماعيل بن عمر بن . 23

كثير، تف�شير القراآن العظيم، تحقيق: �شامي بن محمد �شلامة، دار طيبة للن�صر والتوزيع، 
 . )605 1999 م )4/  ط2، 1420هـ- 

�شامي بن محمد . 24 العظيم، تحقيق:  القراآن  تف�شير  بن كثير،  بن عمر  اإ�شماعيل  الفداء  اأبو 
 . �شلامة، دار طيبة للن�صر والتوزيع، ط2، 1420هـ- 1999 م )8/ 126( 

انظر: ابن عا�شور، التحرير والتنوير )1/ 257( . . 25
انظر: اأبو البركات عبد الله بن اأحمد بن محمود الن�شفي، مدارك التنزيل وحقائق التاأويل، . 26

حققه وخرج اأحاديثه: يو�شف علي بديوي، راجعه وقدم له: محيي الدين ديب م�شتو، دار 
الكلم الطيب، بيروت، ط1، 1419 هـ- 1998 م )1/ 45( باخت�شار. 

اأبو هلال الح�شن بن عبد الله بن �شهل الع�شكري، الفروق اللغوية، حققه وعلق عليه: محمد . 27
اإبراهيم �شليم، دار العلم، القاهرة- م�صر )�ض: 73( . 

ينظر: ابن القيم، التف�شير القيم )تف�شير القراآن( )�ض: 115( . . 28
اأبو جعفر الطبري، جامع البيان )1/ 259( . اأما تعريف الران فقدَ ورد في الحديث الذي . 29

لَّى الُله عَلَيْهِ وَ�شَلَّمَ اأنه قال: « اإِذَا اأَذْنَبَ الْعَبْدُ نُكِتَ فِي قَلْبِهِ  رواه اأَبِو هُرَيْرَةَ عن النبي �شَ
انُ الَّذِي  قِلَ مِنْهَا، فَاإِنْ عَادَ زَادَتْ حَتَّى تَعْظُمَ فِي قَلْبِهِ، فَذَلِكَ الرَّ نْ تَابَ �شُ نُكْتَةٌ �شَوْدَاءُ، فَاإِ
ُ عَزَّ وَجَلَّ {كَلَّر بَلْ رَ�نَ عَلَى قُلوُبِهِمْ} ]المطففين: 14[. قال الحاكم: « هَذَا  ذَكَرَهُ اللهَّ
حِيحَيْنِ وَقَدِ احْتَجَّ مُ�شْلِمٌ بِاأَحَادِيثِ الْقَعْقَاعِ بْنِ حَكِيمٍ،  جْ فِي ال�شَّ حِيحٌ لَمْ يُخَرَّ حَدِيثٌ �شَ
الِحٍ«. انظر: الم�شتدرك على ال�شحيحين )وبذيله التلخي�ض للحافظ الذهبي(  عَنْ اأَبِي �شَ
، اأبو عبد الله الحاكم الني�شابوري، اإ�صراف: د. يو�شف المرع�شلي، دار المعرفة – بيروت، 

كتاب الإيمان )1/ 5 ح6( . وقد �شكت عنه الذهبي في التلخي�ض. 
اأبو جعفر الطبري، جامع البيان )1/ 255( . . 30
انظر: اأبو البركات الن�شفي، مدارك التنزيل وحقائق التاأويل )3/ 303( . . 31
ابن القيم، التف�شير القيم )�ض: 475( باخت�شار. . 32
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محمد عبد اللطيف بن الخطيب، اأو�شح التفا�شير، المطبعة الم�صرية، ط6، 1383 هـ )1/ . 33
 . )244

انظر: الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )11/ 69( . . 34
ابن منظور، ل�شان العرب )9/ 276( . مادة: قذف. . 35
ابن منظور، ل�شان العرب )1/ 420( . . 36
انظر: اأبو محمد الح�شين بن م�شعود البغوي، معالم التنزيل في تف�شير القراآن، تحقيق: عبد . 37

الرزاق المهدي، دار اإحياء التراث العربي- بيروت،ط1، 1420 هـ )3/ 628-627( / 
فخر الدين الرازي، مفاتيح الغيب، دار اإحياء التراث العربي- بيروت، ط3، 1420 هـ 

 . )164 /25(
38 . ، القراآن  األفاظ  مفردات  الأ�شفهاني،  بالراغب  المعروف  المف�شل  بن  بن محمد  الح�شين 

دار القلم- دم�شق )2/ 345( / وانظر: اأبو الفي�ض الزبيدي، تاج العرو�ض )39/ 477( 
مادة: لقى. 

انظر: اأبو محمد الح�شين بن م�شعود البغوي، معالم التنزيل في تف�شير القراآن )1/ 521( . . 39
انظر: اأبو القا�شم محمود بن عمرو بن اأحمد، الزمخ�صري جار الله، الك�شاف عن حقائق . 40

غوام�ض التنزيل، وبذيله: حا�شية النت�شاف فيما ت�شمنه الك�شاف لبن المنير، وتخريج 
 /1( هـ   1407 العربي- بيروت، ط3،  الكتاب  دار  الزيلعى،  للاإمام  الك�شاف  اأحاديث 

 .  )425
في . 41 عا�شور  لبن  لطيف  تعليل  وانظر   .  )384  /9( الغيب  مفاتيح  الرازي،  الدين  فخر 

تف�شيره حول اأن ال�صرك بالله هو �شبب لإلقاء الرعب. التحرير والتنوير )4/ 125-124(. 
عبد الرءوف الميناوي، التوقيف على مهمات التعاريف )�ض: 237( . 42
انظر: الراغب الأ�شفهاني، مفردات األفاظ القراآن )2/ 75( . . 43
انظر: ابن فار�ض، معجم مقايي�ض اللغة )1/ 273( . . 44
انظر: ابن منظور، ل�شان العرب )7/ 121( . . 45
اأبو القا�شم الح�شين بن محمد المعروف بالراغب الأ�شفهاني، المفردات في غريب القراآن، . 46

تحقيق: �شفوان عدنان الداودي، دار القلم، الدار ال�شامية –دم�شق، بيروت، ط1 ،1412 
هـ )�ض: 136( . 
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اأبو هلال الع�شكري، الفروق اللغوية )�ض: 131( . . 47
اأحمد بن يو�شف بن عبد الدائم المعروف بال�شمين الحلبي ، الدر الم�شون في علوم الكتاب . 48

المكنون، تحقيق: د. اأحمد محمد الخراط، دار القلم، دم�شق )4/ 346( . 
الكليات، تحقيق: عدنان دروي�ض، . 49 الكفوي، كتاب  الح�شيني  بن مو�شى  اأيوب  البقاء  اأبو 

 .  )644 محمد الم�صري موؤ�ش�شة الر�شالة- بيروت- 1419هـ- 1998م. )�ض: 
انظر: علاء الدين علي بن محمد، المعروف بالخازن، لباب التاأويل في معاني التنزيل، . 50

 / )24 1415 هـ )2/  العلمية- بيروت، ط1،  الكتب  تحقيق: محمد علي �شاهين، دار 
الكتاب  الآيات وال�شور، دار  الدرر في تنا�شب  البقاعي، نظم  اإبراهيم بن عمر بن ح�شن 

الإ�شلامي، القاهرة )6/ 222( . 
انظر: اأبو العبا�ض اأحمد بن محمد بن المهدي بن عجيبة، البحر المديد في تف�شير القراآن . 51

المجيد، تحقيق: اأحمد عبد الله القر�شي ر�شلان، النا�صر: د. ح�شن عبا�ض زكي- القاهرة، 
 . )19 طبعة: 1419 هـ )2/ 

عبد الرحمن بن نا�صر ال�شعدي ، تي�شير الكريم الرحمن في تف�شير كلام المنان، تحقيق: . 52
عبد الرحمن بن معلا اللويحق، موؤ�ش�شة الر�شالة، ط1، 1420هـ- 2000 م )�ض: 226( 
/ يقول ابن عجيبة: » يوؤخذ من الآية اأن من نق�ض العهد مع الله بمخالفة ما اأمره به اأو 
نهاه عنه، اأو مع اأولياء الله، بالنتقاد عليهم وعدم موالتهم، األقى الله في قلب عباده 
العداوة والبغ�شاء له، فيبغ�شه الله، ويبغ�شه عبادُ الله، ومن اأوفى بما اأخذه الله عليه من 
األقى الله في قلب  اأوليائه،  العهد بوفاء ما كلفه به، واجتناب ما نهاه عنه، وتودد اإلى 
عباده المحبة والوداد، فيحبه الله، ويحبه عباد الله، ويتعطف عليه اأولياء الله، كما في 
هُ جبِريلُ. ثم  الحديث: »اإذا اأحب الله عبدا نادى جبريلُ، اإنَّ الَله يُحب فلاناً فاأحِبَّه، فيُحِبَّ
مَاءِ، ثم يُلقَى له القَبولُ  ه اأهلُ ال�شَّ يُنَادِي في الملائكة: اإن الَله يُحِبُّ فُلَانًا فاأحِبُّوه. فيُحِبُّ
في الأر�ض«. البحر المديد في تف�شير القراآن المجيد )2/ 19( . والحديث اأخرجه البخاري 
في كتاب: الأدب، باب: المقة من الله تعالى )8/ 14ح6040( . وم�شلم فى كتاب: البر 
2030ح2637(  اإلى عباده �شحيح م�شلم )4/  اأحب الله عبداً حببه  اإذا  وال�شلة، باب: 

بنحوه من حديث اأبى هريرة ر�شى الله عنه. 
اأبو اإ�شحاق الزجاج، معاني القراآن واإعرابه ، تحقق: . 53 اإبراهيم بن ال�صري بن �شهل،  انظر: 

ال�شمين   /  )161  /2( 1408 هـ  الكتب– بيروت، ط1،  �شلبي، عالم  الجليل عبده  عبد 
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الحلبي، الدر الم�شون في علوم الكتاب المكنون )4/ 227( . 
الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )6/ 147( . . 54
اأبو عبيدة معمر بن المثنى التيمى الب�صري، مجاز القراآن ، تحقيق: محمد فواد �سزكَين، . 55

مكتبة الخانجى- القاهرة، طبعة: 1381 هـ )1/ 159( . 
انظر: ابن منظور، ل�شان العرب )13/ 360( . مادة: كنن. . 56
التف�شير، . 57 ، زاد الم�شير في علم  اأبو الفرج عبد الرحمن بن علي بن محمد الجوزي  انظر: 

 )18  /2( هـ   1422 ط1،  بيروت،  العربي-  الكتاب  دار  المهدي،  الرزاق  عبد  تحقيق: 
/ اأبو عبد الله محمد بن اأحمد القرطبي، الجامع لأحكام القراآن، تحقيق: اأحمد البردوني 
واإبراهيم اأطفي�ض، دار الكتب الم�صرية – القاهرة، ط2، 1384هـ- 1964م )6/ 404( 
/ الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )7/ 180( / محمد الأمين ال�شنقيطي، اأ�شواء 

 . )160 البيان في اإي�شاح القراآن بالقراآن، دار الفكر- بيروت، 1415 هـ )3/ 
انظر: اأبو عبد الله القرطبي، الجامع لأحكام القراآن )11/ 7( ، محمد متولي ال�شعراوي . 58

، تف�شير ال�شعراوي )الخواطر( ، مطابع اأخبار اليوم، ن�صر عام 1997م )14/ -8945
تي�شير الكريم الرحمن في تف�شير كلام المنان )�ض:   ، ال�شعدي  الرحمن  عبد   ،  )8944

 .  )480
ابن فار�ض، معجم مقايي�ض اللغة )4/ 386( . . 59
ابن منظور، ل�شان العرب )11/ 497( . . 60
انظر: الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )15/ 306( . ولمزيد من الفائدة انظر: اأبو . 61

العزيز  الدين عبد  298( / عز  التاأويل )2/  التنزيل وحقائق  الن�شفي، مدارك  البركات 
بن عبد ال�شلام )الملقب ب�شلطان العلماء( ، تف�شير القراآن، تحقيق: د. عبد الله بن اإبراهيم 
الح�شن  اأبو   /  )246  /2( 1996م  1416هـ/  ط1،  بيروت،  حزم-  ابن  دار  الوهبي، 
الخازن، لباب التاأويل في معاني التنزيل )3/ 163( / اأبو حيان محمد بن يو�شف بن 
علي الأندل�شي، البحر المحيط ، تحقيق: �شدقي محمد جميل، دار الفكر- بيروت، طبعة: 

 . )167 1420 هـ )7/ 
ابن قيم الجوزية، التف�شير القيم )�ض: 367-366( . . 62
انظر: ابن منظور، ل�شان العرب )15/ 180( . . 63
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انظر: ابن فار�ض، مقايي�ض اللغة )5/ 87( . 64
الراغب الأ�شفهاني، المفردات في غريب القراآن )�ض: 671( . . 65
ابن منظور، ل�شان العرب )15/ 180( . . 66
اأبو عثمان عمرو بن بحر الجاحظ، تهذيب الأخلاق للجاحظ، قراأه وعلق عليه: اإبراهيم بن . 67

محمد، دار ال�شحابة للتراث- طنطا، ط1، 1410-1989م )�ض30( . 
و�شبب ذلك اأن الله قد اأخذ الميثاق على بني اإ�صرائيل على عهد مو�شى- �شلى الله عليه . 68

وا  ُ تُخُيرِّ وقد  نقيبًا  ع�صر  اثني  منهم  بعث  حينما  به،  ياأمرهم  بما  طاعته  على  و�شلم- 
هم  �شُوا اأخبار الجبابرة، ووعدهم بالن�صر عليهم، واأن يورثهم اأر�شَ من جميعهم ليتح�شَّ
وديارهم واأموالهم، اإن هم اأوفوا بالعهد ولكنهم نق�شوا مِيثاقهم ونكثوا العهد، فاأورثهم 
ق�شاوة في قلوبهم. انظر: تف�شير الطبري )10/ 125( . وقد دل اختلاف القراءات في كلمة 
)قا�شية( في تو�شيف حالة الق�شوة التي اأ�شابت بني اإ�صرائيل؛ فقد قَرَاأَ حَمْزَةُ وَالْكِ�شَائِيُّ 
ةً( بِتَ�شْدِيدِ الْيَاءِ مِنْ غَيْرِ اأَلِفٍ، وَقَرَاأَ الْبَاقُونَ )قَا�شِيَةً( بِالْأَلِفِ وَتَخْفِيفِ الْيَاءِ. انظر:  )قَ�شِيَّ
تقدير«فاعلة«  على  بالألف  )قَا�شِيَةً(  قراءة   .  )254  /2( الع�صر  القراءات  في  الن�صر 
غلظ  اإذا  وذلك  قا�ضٍ«،  وهو  يق�شُو  فهو  قلبه،  «قَ�شَا  القائل:  قول  من  القلب«،  من«ق�شوة 
وزن  على  »ق�شِيَّة«:  وقراءة  والرحمة.  الراأفةُ  منه  منزوعاً  �شلبًا  ياب�شًا  و�شار  وا�شتدّ 
كُفْر،  اإيمانها  بالله، ويخالط  اإيمانها  التي لم يخل�ض  فالقلوبُ  »الق�شوة«،  »فعيلة«، من 
اأو رَ�شا�ض وغير ذلك،  تها غ�ضٌّ من نحا�ض  التي يخالط ف�شّ كالدراهم«القَ�شِيَّة«، وهي 
وبالجمع بين معنى القراءتين يتبين اأن الله قد جعل قلوب الذين نق�شوا عهودَهم من بني 
اإ�صرائيل مع الله �شديدة الق�شوة منزوعا« منها الخير، فلا يلينون ول يرحمون غيرهم، 
قلوبهم مرفوعًا منها التوفيق، فلا يوؤمنون ول يهتدون. انظر: اأبو جعفر الطبري، جامع 
البيان )10/ 126-128( / اأبو عبد الله القرطبي، الجامع لأحكام القراآن )6/ 115( . 

القلب . 69 اأمرا�ض  ابن تيمية،  ال�شلام  اأحمد بن عبد الحليم بن عبد  العبا�ض  اأبو  الدين  تقي 
و�شفاوؤها، المطبعة ال�شلفية- القاهرة، ط2، 1399هـ )�ض: 4( . 

اأبو جعفر الطبري، جامع البيان )1/ 281( . . 70
انظر: اأبو ال�شعود العمادي، اإر�شاد العقل ال�شليم )1/ 42( / �شهاب الدين محمود بن عبد . 71

العظيم وال�شبع المثاني، تحقيق: علي عبد  القراآن  الألو�شي، روح المعاني في تف�شير  الله 
الباري عطية، دار الكتب العلمية- بيروت، ط1، 1415 هـ )1/ 152-151( . 
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الن�شفي، . 72 البركات  اأبو   /  )678-677  /27( الغيب  مفاتيح  الرازي،  الدين  فخر  انظر: 
مدارك التنزيل وحقائق التاأويل )3/ 303( / اأبو الفداء ابن كثير، تف�شير القراآن العظيم 

 . )268 /7(
ابن القيم، التف�شير القيم )1/ 230( . . 73
ال�شمين الحلبي، الدر الم�شون )1/ 1180( . 74
الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )5/ 150( . . 75
اأبو جعفر الطبري، جامع البيان )14/ 339( . . 76
عا�شور، . 77 ابن  الطاهر   /  )318-317  /10( البيان  جامع  الطبري،  جعفر  اأبو  انظر: 

التحرير والتنوير )6/ 201( . 
انظر: الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )7/ 441( . . 78
انظر: فخر الدين الرازي، مفاتيح الغيب )13/ 115( . . 79
ابن القيم، التف�شير القيم )�ض: 541( . . 80
انظر: اأبو ال�شعود العمادي، اإر�شاد العقل ال�شليم )8/ 243( . . 81
الراغب الأ�شفهاني، مفردات األفاظ القراآن )2/ 339( ، مادة: لعن. 82
الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )18/ 191( . . 83
اأبو جعفر الطبري، جامع البيان )22/ 178( . . 84
انظر: ابن قيم الجوزية، الجواب الكافي لمن �شاأل عن الدواء ال�شافي = الداء والدواء، دار . 85

المعرفة- المغرب، ط1، 1418هـ- 1997م )�ض: 120( / فخر الدين الرازي، مفاتيح 
الغيب )22/ 111( . 

اأبو جعفر الطبري، جامع البيان )1/ 251( . . 86
اأبو الفداء ابن كثير ، تف�شير القراآن العظيم )3/ 146( . . 87
الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )6/ 18( . . 88
اأبو الفداء ابن كثير، تف�شير القراآن العظيم )3/ 66( . . 89
محمد عزت دروزة، التف�شير الحديث، دار اإحياء الكتب- القاهرة، طبعة: 1383هـ )9/ . 90

 . )176
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�شنتطرق اإلى م�شاألة �صرب الذلة والم�شكن على اليهود لحقاً بالتف�شيل والتحليل. . 91
انظر: )اأبو زهرة( محمد بن اأحمد بن م�شطفى بن اأحمد، زهرة التفا�شير )1/ 324( . . 92
وهذ الأمر ملاحظ؛ فلا تجدهم في فل�شطين من فرط رعبهم اإل في قرى مح�شنة، يف�شلون . 93

الذي  اأينما كانوا حولهم، بجدار عازل، واآخر هذه الجدر؛ الجدار  اأنف�شهم عن الم�شلمين 
بداأوا باإقامته بعد تولي د. محمد مر�شي مقاليد الحكم في م�صر؛ ل�شعورهم باأنهم الآن 

يواجهون من �شيكون �شبباً في رعبهم. 
وكما حدث مع بني الن�شير قديماً حدث مع ذراريهم على اأر�ض فل�شطين حديثاً؛ وتحديداً . 94

في غزة فقد اأجلوا اأنف�شهم منها وخربوا بيوتهم باأيديهم واأيدي المجاهدين من اأهل غزة، 
وما ذلك اإل لأن الله قذف الرعب في قلوبهم، وهذه بداية الطريق نحو التحرير باإذن الله، 
و�شيرى جند الله المرابطون على اأر�ض الإ�صراء ما �شيحل اآنذاك باليهود. ولو تمعنا في 
حال  اأن  اأي  ال�شتمرار  يفيد  الذي  الم�شارع  بالفعل  اأتت  اأنها  لوجدنا  )يخربون(  قوله 
الرعب في قلوبهم هي  لبيوتهم من فرط خوفهم من الم�شلمين نتيجة لقذف  تخريبهم 

حال م�شتقرة في اأفعالهم. 
انظر: نا�صر الدين اأبو �شعيد عبد الله بن عمر بن محمد ال�شيرازي البي�شاوي، اأنوار التنزيل . 95

واأ�صرار التاأويل، تحقيق: محمد عبد الرحمن المرع�شلي، دار اإحياء التراث العربي- بيروت، 
ط-1 1418 هـ )5/ 201( / اأبو الفرج ابن الجوزي، زاد الم�شير في علم التف�شير )4/ 
261( / اأبو عبد الله القرطبي، الجامع لأحكام القراآن )18/ 36( / اأبو ال�شعود العمادي، 
 .  )106 اإر�شاد العقل ال�شليم )8/ 231( / الطاهر ابن عا�شور، التحرير والتنوير )28/ 

د. �شلاح عبد الفتاح الخالدي، ال�شخ�شية اليهودية من خلال القراآن، دار القلم- دم�شق، . 96
ط1، 1419-1998م )�ض275( . 

وال�شهيونية )3/ . 97 واليهودية  اليهود  مو�شوعة  الم�شيري،  الوهاب  عبد  د.  انظر:   -  97
159( باخت�شار. 

انظر: ابن منظور، ل�شان العرب )11/ 256-257( مادة: ذلل. . 98
اإبراهيم بن عمر بن ح�شن البقاعي، نظم الدرر في تنا�شب الآيات وال�شور )1/ 417( . . 99

اأبو ال�شعادات المبارك بن محمد بن محمد ابن الأثير، النهاية في غريب . 100 مجد الدين 
العلمية-  المكتبة  الطناحي،  محمود  الزاوى-  اأحمد  طاهر  تحقيق:  والأثر،  الحديث 

بيروت، 1399هـ )2/ 385( . 
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ابن منظور، ل�شان العرب )13/ 211( . . 101
مجمع اللغة العربية، المعجم الو�شيط )1/ 440( . . 102
محمد بن يعقوب الفيروزاآبادي، القامو�ض المحيط، تحقيق: مكتب تحقيق التراث في . 103

موؤ�ش�شة الر�شالة، باإ�صراف: محمد نعيم العرق�شُو�شي، موؤ�ش�شة الر�شالة، بيروت، ط8، 
 . )1556 1426هـ )�ض: 

اأبو الفي�ض الزبيدي، تاج العرو�ض )35/ 201( . . 104
نظام الدين الح�شن بن محمد بن ح�شين الني�شابوري، غرائب القراآن ورغائب الفرقان، . 105

 /1( هـ   1416 العلميه- بيروت، ط-1،  الكتب  دار  ال�شيخ زكريا عميرات،  تحقيق: 
 . )300

المرجع ال�شابق )2/ 238( . . 106
اأبو الفداء ابن كثير، تف�شير القراآن العظيم )1/ 282( . وانظر: جار الله الزمخ�صري، . 107

تف�شير الك�شاف )1/ 146( / اأبو حيان الأندل�شي، تف�شير البحر المحيط )1/ 381( / 
الطاهر ابن عا�شور، تف�شير التحرير والتنوير )1/ 528-526( . 

عبد الرحمن ال�شعدي، تي�شير الكريم الرحمن )�ض: 225( . . 108
انظر: �شيد قطب، في ظلال القراآن )2/ 859( . . 109
1428هـ- . 110 ط2،  عمان،  عمار،  دار  العربية،  في  الأبنية  معاني  ال�شامرائي،  فا�شل 

2007م. 
محمد ر�شيد ر�شا، تف�شير المنار، الهيئة الم�صرية، �شنة الن�صر: 1990م )6/ 325( . . 111
ففي �شنة 2005م، وفي اأعقاب تحقيق اأجرته »القناة الثانية« للتلفزيون الإ�صرائيلي . 112

الم�شتقل، جرى التحقيق مع رجال دين يهود ورئي�ض الموؤ�ش�شة الر�شمية للحاخامات 
وتبيي�ض  و�صرقة  احتيال  وعمليات  ر�شوة  ق�شايا  في  مت�شجر،  يونا  الأ�شكنازيين، 
اأموال، وح�شب م�شدر مقرب من ال�صرطة فاإن اإحدى ال�شبهات تتحدث عن �صرقة ب�شع 
مئات الألوف من ال�شيقلات، كانت قد و�شلت كتبرع لإحدى الجمعيات. انظر: جريدة 

ال�صرق الأو�شط، اللندنية، عدد: 12625 بتاريخ 22/ 6/ 2013م. 
اأبو الفداء ابن كثير، تف�شير القراآن العظيم )3/ 147( . . 113
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المصادر والمراجع: 

�لقر�آن �لكريم ●
غريب . 1 في  النهاية  محمد،  بن  محمد  بن  المبارك  ال�شعادات  اأبو  الدين  مجد  الأثير،  ابن 

الحديث والأثر، تحقيق: طاهر اأحمد الزاوى- محمود محمد الطناحي، المكتبة العلمية- 
بيروت، 1399هـ. ج2

القراءات . 2 في  الن�صر  يو�شف،  بن  محمد  بن  محمد  الخير،  اأبو  الدين  �شم�ض  الجزري،  ابن 
الع�صر، تحقيق: علي محمد ال�شباع، المطبعة التجارية الكبرى. ج2

ابن الجوزي، اأبو الفرج عبد الرحمن بن علي، زاد الم�شير في علم التف�شير، تحقيق: عبد . 3
الرزاق المهدي، دار الكتاب العربي- بيروت، ط1، 1422 هـ. ج2+4

اأمرا�ض القلب . 4 اأحمد بن عبد الحليم بن عبد ال�شلام،  اأبو العبا�ض  ابن تيمية، تقي الدين 
و�شفاوؤها، المطبعة ال�شلفية- القاهرة، ط2، 1399هـ. 

الجديد . 5 العقل  وتنوير  ال�شديد  المعنى  تحرير  الطاهر،  محمد  عا�شور،  ابن 
ج  هـ.   1984 تون�ض،  للن�صر-  التون�شية  الدار  المجيد،  الكتاب  تف�شير  من 

28+18+15+11+9+7+6+5+4+1
ابن عباد، ال�شاحب، المحيط في اللغة. ج1 . 6
ابن عبد ال�شلام، عز الدين عبد العزيز )الملقب ب�شلطان العلماء( ، تف�شير القراآن، تحقيق: . 7

د. عبد الله بن اإبراهيم الوهبي، دار ابن حزم- بيروت، ط1، 1416هـ/ 1996م. ج2 
القراآن . 8 تف�شير  في  المديد  البحر  المهدي،  بن  محمد  بن  اأحمد  العبا�ض  اأبو  عجيبة،  ابن 

المجيد، تحقيق: اأحمد عبد الله القر�شي ر�شلان، النا�صر: د. ح�شن عبا�ض زكي- القاهرة، 
طبعة: 1419 هـ. ج2

دار . 9  ، والدواء(  )الداء  ال�شافي  الدواء  عن  �شاأل  لمن  الكافي  الجواب  الجوزية،  قيم  ابن 
المعرفة- المغرب، ط1، 1418هـ- 1997م. 

ابن قيم الجوزية، �شم�ض الدين، اإغاثة اللهفان من م�شايد ال�شيطان، تحقيق: محمد حامد . 10
الفقي، مكتبة المعارف، الريا�ض، المملكة العربية ال�شعودية. ج1

مكتب . 11 تحقيق:   ، القيم(  )التف�شير  الكريم  القراآن  تف�شير  الدين،  �شم�ض  الجوزية،  قيم  ابن 
اإبراهيم رم�شان، دار ومكتبة  الدرا�شات والبحوث العربية والإ�شلامية باإ�صراف ال�شيخ 

الهلال- بيروت، ط1 ،1410هـ 
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ابن قيم الجوزية، �شم�ض الدين، �شفاء العليل في م�شائل الق�شاء والقدر والحكمة والتعليل، . 12
 –  1398 بيروت،  الفكر-  دار  الحلبي،  النع�شاني  فرا�ض  اأبو  الدين  بدر  محمد  تحقيق: 

1978م. 
ابن قيم الجوزية، �شم�ض الدين، مدارج ال�شالكين بين منازل اإياك نعبد واإياك ن�شتعين، . 13

تحقيق: محمد المعت�شم بالله البغدادي، دار الكتاب العربي- بيروت، ط3، 1416 هـ- 
1996م. ج1

14 .1973- ط2،  بيروت،  العلمية-  الكتب  دار  الفوائد،  الدين،  �شم�ض  الجوزية،  قيم  ابن 
1393م. 

اإ�شماعيل بن عمر، تف�شير القراآن العظيم، تحقيق: �شامي بن محمد . 15 اأبو الفداء  ابن كثير، 
�شلامة، دار طيبة للن�صر والتوزيع، ط2، 1420هـ- 1999 م. ج 8+7+4+3

ابن منظور، اأبو الف�شل جمال الدين، ل�شان العرب، دار �شادر- بيروت، ط-3، 1414 . 16
هـ. ج 15+13+11+9+7+5+1.

اأبو ال�شعود، محمد بن محمد بن م�شطفى، اإر�شاد العقل ال�شليم اإلى مزايا الكتاب الكريم، . 17
دار اإحياء التراث العربي- بيروت. ج 8+2+1.

اأبو جعفر، محمد بن جرير الطبري، جامع البيان في تاأويل القراآن، تحقيق: اأحمد محمد . 18
�شاكر، موؤ�ش�شة الر�شالة، ط1، 1420 هـ- 2000 م. ج 10+9+1++22+17+14.

، تحقيق: �شدقي محمد . 19 البحر المحيط  الأندل�شي، محمد بن يو�شف بن علي،  اأبو حيان 
جميل، دار الفكر- بيروت، طبعة: 1420 هـ. ج7

اأبو زهرة، محمد بن اأحمد بن م�شطفى بن اأحمد، زهرة التفا�شير، دار الفكر العربي. ج . 20
6+1

اأبو عبيدة، معمر بن المثنى التيمى الب�صري، مجاز القراآن، تحقيق: محمد فواد �سزكَين، . 21
مكتبة الخانجى- القاهرة، طبعة: 1381 ه. ج1

القلم- . 22 دار  القراآن،  األفاظ  مفردات  بالراغب،  المعروف  محمد  بن  الح�شين  الأ�شفهاني، 
دم�شق. ج2

الألو�شي، �شهاب الدين محمود بن عبد الله، روح المعاني في تف�شير القراآن العظيم وال�شبع . 23
المثاني، تحقيق: علي عبد الباري عطية، دار الكتب العلمية – بيروت،ط1، 1415 هـ. ج1

الله . 24 ر�شول  اأمور  المخت�صر من  ال�شحيح  الم�شند  الجامع  اإ�شماعيل،  بن  البخاري، محمد 
�شلى الله عليه و�شلم و�شننه واأيامه )�شحيح البخاري( ، تحقيق: محمد زهير بن نا�صر 
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النا�صر، دار طوق النجاة، ط1، 1422هـ. ج8
عبد . 25 تحقيق:  القراآن،  تف�شير  في  التنزيل  معالم  م�شعود،  بن  الح�شين  محمد  اأبو  البغوي، 

الرزاق المهدي، دار اإحياء التراث العربي- بيروت،ط1، 1420 هـ. ج 3+1
اإبراهيم بن عمر بن ح�شن، نظم الدرر في تنا�شب الآيات وال�شور، دار الكتاب . 26 البقاعي، 

الإ�شلامي، القاهرة. ج 6+1
التنزيل . 27 اأنوار  ال�شيرازي،  اأبو �شعيد عبد الله بن عمر بن محمد  البي�شاوي، نا�صر الدين 

واأ�صرار التاأويل، تحقيق: محمد عبد الرحمن المرع�شلي، دار اإحياء التراث- بيروت، ط-1 
1418 ه. ج5

الجاحظ، اأبو عثمان عمرو بن بحر، تهذيب الأخلاق، قراأه وعلق عليه: اإبراهيم بن محمد، . 28
دار ال�شحابة للتراث- طنطا، ط1، 1410-1989م. 

جريدة ال�صرق الأو�شط، اللندنية، عدد: 12625 بتاريخ 22/ 6/ 2013م. . 29
الجوهري، اأبو ن�صر اإ�شماعيل بن حماد، ال�شحاح تاج اللغة و�شحاح العربية، تحقيق: . 30

اأحمد عبد الغفور عطار، دار العلم للملايين- بيروت، ط4، 1407 ه ـ- 1987 م. ج4
معاني . 31 في  التاأويل  لباب  الح�شن،  اأبو  اإبراهيم  بن  محمد  بن  علي  الدين  علاء  الخازن، 

التنزيل، تحقيق: ت�شحيح محمد علي �شاهين، دار الكتب العلمية- بيروت، ط1، 1415 
هـ. ج 3+2

الخالدي، �شلاح عبد الفتاح، ال�شخ�شية اليهودية من خلال القراآن، دار القلم- دم�شق، . 32
ط1، -1419 1998م. 

ط6، . 33 ومكتبتها،  الم�صرية  المطبعة  التفا�شير،  اأو�شح  اللطيف،  عبد  محمد  الخطيب، 
1964 م. 

طبعة: . 34 القاهرة،  العربية-  الكتب  اإحياء  دار  الحديث،  التف�شير  عزت،  محمد  دروزة، 
1383هـ. ج9 

محمد . 35 ال�شلام  عبد  تحقيق:  اللغة،  مقايي�ض  معجم  زكريا،  بن  فار�ض  بن  اأحمد  الرازي، 
هارون، دار الفكر، طبعة: 1399هـ- 1979م، ج 5+4+2+1

الرازي، فخر الدين، مفاتيح الغيب، دار اإحياء التراث العربي- بيروت، ط3، 1420 هـ. . 36
ج 27+25+22+13+9

الراغب الأ�شفهاني، اأبو القا�شم الح�شين بن محمد المعروف، المفردات في غريب القراآن، . 37
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تحقيق: �شفوان عدنان الداودي، دار القلم، الدار ال�شامية –دم�شق، بيروت، ط1 ،1412 
هـ. 

ر�شا، محمد ر�شيد، تف�شير القراآن الحكيم )تف�شير المنار( ، الهيئة الم�صرية العامة للكتاب، . 38
�شنة الن�صر: 1990 م. ج6

الزبيدي، اأبو الفي�ض، تاج العرو�ض من جواهر القامو�ض، تحقيق مجموعة من المحققين، . 39
دار الهداية. ج 39-35-28

واإعرابه ، تحقق: عبد . 40 القراآن  اإ�شحاق، معاني  اأبو  ال�صري بن �شهل،  اإبراهيم بن  الزجاج، 
الجليل عبده �شلبي، عالم الكتب – بيروت، ط1، 1408 هـ- 1988 م. ج2

الزمخ�صري، اأبو القا�شم محمود بن عمرو بن اأحمد، جار الله، الك�شاف عن حقائق غوام�ض . 41
التنزيل، وبذيله: حا�شية النت�شاف فيما ت�شمنه الك�شاف لبن المنير، وتخريج اأحاديث 

الك�شاف للاإمام الزيلعى، دار الكتاب العربي- بيروت، ط3، 1407 هـ. ج1
1428هـ- . 42 ط2،  عمان،  عمار،  دار  العربية،  في  الأبنية  معاني  فا�شل،  ال�شامرائي، 

2007م. 
ال�شعدي، عبد الرحمن بن نا�صر، تي�شير الكريم الرحمن في تف�شير كلام المنان، تحقيق: . 43

عبد الرحمن بن معلا اللويحق، موؤ�ش�شة الر�شالة، ط1، 1420هـ- 2000 م 
ال�شمين الحلبي، اأحمد بن يو�شف بن عبد الدائم، الدر الم�شون في علوم الكتاب المكنون، . 44

تحقيق: د. اأحمد محمد الخراط، دار القلم، دم�شق. ج 4+1
1997م. . 45 اليوم،  اأخبار  ، مطابع  )الخواطر(  ال�شعراوي  تف�شير  ال�شعراوي، محمد متولي، 

ج14 
ال�شنقيطي، محمد الأمين، اأ�شواء البيان في اإي�شاح القراآن بالقراآن، دار الفكر- بيروت- . 46

لبنان، 1415 هـ- 1995م. ج3
عليه: . 47 وعلق  حققه  اللغوية،  الفروق  �شهل،  بن  الله  عبد  بن  الح�شن  هلال  اأبو  الع�شكري، 

محمد اإبراهيم �شليم، دار العلم، القاهرة- م�صر. 
في . 48 التراث  تحقيق  مكتب  تحقيق:  المحيط،  القامو�ض  يعقوب،  بن  محمد  الفيروزاآبادي، 

ط8،  بيروت،  الر�شالة،  موؤ�ش�شة  العرق�شُو�شي،  نعيم  محمد  باإ�صراف:  الر�شالة،  موؤ�ش�شة 
2005 م.  1426هـ- 

الفيروزاآبادي، محمد بن يعقوب، ب�شائر ذوي التمييز في لطائف الكتاب العزيز، تحقيق: . 49
محمد علي النجار، المجل�ض الأعلى لل�شئون الإ�شلامية- لجنة اإحياء التراث الإ�شلامي، 



157

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

القاهرة، 1416 هـ. ج2
البردوني . 50 اأحمد  القراآن، تحقيق:  اأحمد، الجامع لأحكام  اأبو عبد الله محمد بن  القرطبي، 

ج  1964م.  1384هـ-  ط2،  القاهرة،   – الم�صرية  الكتب  دار  اأطفي�ض،  واإبراهيم 
18+11+6

اإبراهيم . 51 تحقيق:  الإ�شارات،  لطائف  الملك،  عبد  بن  هوازن  بن  الكريم  عبد  الق�شيري، 
الب�شيوني، الهيئة الم�صرية العامة للكتاب – م�صر، ط3. ج1

1412 هـ. ج . 52  ، قطب، �شيد، في ظلال القراآن، دار ال�صروق- بيروت- القاهرة، ط-17 
3+2

اأيوب بن مو�شى الح�شيني، كتاب الكليات، تحقيق: عدنان دروي�ض، . 53 البقاء  اأبو  الكفوي، 
محمد الم�صري موؤ�ش�شة الر�شالة- بيروت- 1419هـ- 1998م. 

مجموعة من الموؤلفين من مجمع اللغة العربية، المعجم الو�شيط، دار الدعوة، ج1 . 54
الم�شيري، عبد الوهاب، مو�شوعة اليهود واليهودية وال�شهيونية. . 55
المناوي، عبد الروؤوف بن تاج العارفين بن علي، التوقيف على مهمات التعاريف، عالم . 56

الكتب- القاهرة، ط1، 1410هـ- 1990م. 
التاأويل، . 57 وحقائق  التنزيل  مدارك  محمود،  بن  اأحمد  بن  الله  عبد  البركات  اأبو  الن�شفي، 

حققه وخرج اأحاديثه: يو�شف علي بديوي، راجعه وقدم له: محيي الدين ديب م�شتو، دار 
الكلم الطيب، بيروت، ط1، 1419 هـ- 1998 م. ج 3+2+1

الني�شابوري، اأبو عبد الله الحاكم، الم�شتدرك على ال�شحيحين )وبذيله التلخي�ض للحافظ . 58
الذهبي( ، اإ�صراف: د. يو�شف المرع�شلي، دار المعرفة – بيروت، كتاب الإيمان. ج1

اأبو الح�شن، الم�شند ال�شحيح المخت�صر بنقل العدل عن . 59 الني�شابوري، م�شلم بن الحجاج 
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ملخص: 
تعود العلاقة بين هولندا والعالم الإ�شلامي اإلى ما قبل الحروب ال�شليبية عندما كان 
الحجاج الهولنديون يترددون على زيارة الأماكن المقد�شة في فل�شطين ثم ازداد الهتمام 
بالعالم الإ�شلامي منذ الع�شور الو�شطى. ومن هنا رغبت في كتابة مو�شوع يتناول العلاقة 
بين ال�صرق وهولندا وذلك من خلال درا�شة ال�شت�صراق الهولندي. حيث كان العالم الإ�شلامي 
ولذلك  والتاريخية،  والجغرافية  ال�شتراتيجية  لأهميته  الأوروبي  للتناف�ض  وا�شعاً  مجاله 
توافد عليه الم�شت�صرقون من كل اأنحاء العالم لدرا�شته من اأجل تهيئته للدول ال�شتعمارية 
ال�شت�صراق  اخترت  وقد  فرن�شا.  و  انجلترا  و  وهولندا  والإ�شبان  البرتغال  من  الأوروبية 
الإ�شلامية  الكتب والمخطوطات  ال�صرقية وتحقيق  والدرا�شات  بال�صرق  الهولندي لهتمامه 
المختلفة وكثرة مراكزه ال�شت�صراقية التي اهتمت في ذلك، نظرا لتعدد م�شت�صرقيه ورواده 

الهولنديين. 
رواد  ال�شت�صراق،  مفهوم  الهولندية،  ال�شت�صراقية  المدر�شة  �لفتتاحية:  �لكلمات 

ال�شت�صراق، مناهج الم�شت�صرقين- اأقوال للم�شت�صرقين، التراث الإ�شلامي
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The Netherland Orientalist School and Islamic Heritage

Abstract: 

Relations between Netherland and the Islamic World were dated back 
to pre- Crusade times when pilgrims from Netherland used to visit the Holy 
Land. Interest in the Islamic World has been increasing since Middle Age. 

This paper studies the relations between Netherland and the eastern 
parts of the Islamic World by exploring orientalists’ studies. Because of the 
geographical, historical and strategic importance of the Islamic World, it 
became an open field to European imperialist competition and therefore, 
orientalists studies increased to prepare the Islamic World for the imperialist 
European states. 

The research focused on Netherland orientalism because it is known for 
having numerous studies centers with many scholars who were studying and 
investigating Islamic books and manuscripts. 
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مقدمة: 
ارتبطت هولندا مع العالم الإ�شلامي ب�شلات وثيقة تعود اإلى فترة مبكرة، عندما كان 
الحجاج الهولنديون يقومون بزيارة الأماكن المقد�شة في فل�شطين، ثم ازداد الهتمام بالعالم 
رغبت  هنا  ومن  الحديثة.  الع�شور  في  اآخر  مظهرا  واتخذ  الو�شطى،  الع�شور  منذ  الإ�شلامي 
في كتابة مو�شوع يتناول العلاقة بين ال�صرق وهولندا وذلك من خلال درا�شة ال�شت�صراق 

الهولندي. 
يتكون هذا البحث من تمهيد واأربعة محاور ثم النتائج التي تم التو�شل اليها وقائمة 
العامة  والدوافع  وتاريخه،  ال�شت�صراق،  مفهوم  فيت�شمن  الأول:  المحور  اأما  المراجع، 
للا�شت�صراق. وتناول المحور الثاني في المبحث الأول: دوافع ال�شت�صراق الهولندي، ودر�ض 
والمكتبات  والجمعيات  الكرا�شي  من  الهولندي  ال�شت�صراق  مراكز  منه:  الثاني  المبحث 

والمطابع والمجموعات ال�صرقية. 
 Skelijrشكاليجر� مثل  الهولندي  ال�شت�صراق  رواد  در�ض  فقد  الثالث:  المحور  اأما 
RilaandLenduS ThomasArbeniusوريلاندو�ض  اربينيو�ض  وتوما�ض 
ودي   HrjohnjhSnook هرجرونجه  و�شنوك   ReinhartDozyدوزي ورينهارت 

خويه DeHuiوغيرهم. 
و  الإ�شلامية  الدرا�شات  من  الم�شت�صرقين  موقف  عنوان  تحت  الرابع:  المحور  وجاء 
تناولت من خلاله نماذج لهوؤلء الم�شت�صرقين واأقوال واإ�شقاطات بع�شهم. والرد عليهم، ثم 

اأنهيت البحث بالنتائج التي تم التو�شل اليها. 
غنية  مجملها،  في  قليلة  كانت  والتي  الحديثة  الدرا�شات  بع�ض  على  البحث  واعتمد 
في قيمتها العلمية متخ�ش�شة في ال�شت�صراق الهولندي وبع�شها تناول ال�شت�صراق ب�شكل 
مو�شوعة  وكتاب  واأم�شتردام(  )ليدن  جامعتي  فهار�ض  الدرا�شات،  هذه  ومن  و�شامل،  عام 
الم�شت�صرقين لموؤلفه عبد الرحمن بدوي وكتاب مناهج الم�شت�صرقين، وكتاب الم�شت�صرقون 
ودرا�شات  ال�شحام  الله  عبد  ترجمة  لبايبر  »ال�شت�صراق«  بعنوان  حديثة  ودرا�شة  للعقيقي، 

اأخرى تم ذكرها في قائمة المراجع. 

المحور الأول - مفهوم الاستشراق وتاريخه: 
ال�شت�صراق لغة: اأ�شل كلمة ا�شت�صراق ماأخوذة من كلمة اإ�صراق ثم اأ�شيف اإليها ثلاثة 
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من  والإ�صراق  وال�شياء،  والهداية  النور  طلب  ومعناها  والتاء،  وال�شين  الألف  هي  حروف 
الإ�شلام  كان  ولما  والإ�شلام.  والن�صرانية  اليهودية  الثلاثة  الديانات  نزلت  حيث  ال�صرق 
وبلاد  والم�شلمين  الإ�شلام  معرفة  عن  البحث  ال�شت�صراق  معنى  فاأ�شبح  الغالب  الدين  هو 

الم�شلمين عقيدة و�صريعة وتاريخاً ومجتمعاً وتراثاً... الخ. 
و�ل�شت�شر�ق )Orientalism( )1( يق�شد به: درا�شة علوم ال�صرق، وقد اأطلقت الكلمة 
واأو�شاعهم  واأديانهم  ولغاتهم  ال�صرق  لعلوم  ال�صرقيين  غير  بها  قام  التي  الدرا�شات  على 
الجتماعية. فالم�شت�صرق هو العالم الذي ي�شتغل بدرا�شة علوم ال�صرق. )2( ومع اأن م�شطلح 
ال�صرق واأديانه  البحث في لغات  اأن  اإل  الزمان،  الغرب منذ قرنين من  ال�شت�صراق ظهر في 
م�شطلح  قبل  ظهرت  قد  م�شت�صرق  كلمة  ولعل  بكثير،  ذلك  قبل  ظهر  قد  الإ�شلام  وبخا�شة 
ا�شت�صراق، فهذا اآربري Arberry في بحث له في هذا المو�شوع يقول “والمدلول الأ�شلي 
ل�شطلاح )م�شت�صرق( كان في �شنة 1638 اأحد اأع�شاء الكني�شة ال�صرقية اأو اليونانية” وفي 
 Samuel Clarke شمويل كلارك� Anthony Wood شنة 1691 و�شف اآنتوني وود�
تعليقاته  ال�صرقية. وبيرون في  اللغات  بع�ض  اأنه عرف  ذلك  يعنى  نابه(  )ا�شت�صراقي  باأنه 
على Childe Harold›s Pilgrimage يتحدث عن ال�شيد ثورنتون واإلماعاته الكثيرة 

الدالة على ا�شت�صراق عميق« )3( 
خا�شة،  اللغة  بفقه  يخت�ض  “ علم  ال�شت�صراق:  ويرى رودي بارت Rudy Bartاأن 
وكلمة ا�شت�صراق م�شتقة من كـلمة ’�صرق’ وكلمة �صرق تعني م�صرق ال�شم�ض، وعلى هذا يكون 
ال�شت�صراق هو علم ال�صرق اأو عـلم العالم ال�صرقي” )4( . ويعتمد الم�شت�صرق الإنجليزي اآربري 
تعريف قامو�ض اأك�شفورد الذي يعرف الم�شت�صرق باأنه »من تبحّر في لغات ال�صرق واآدابه« )5( 
مك�شيم  الفرن�شي  الم�شت�صرق  وتعريفه  ال�شت�صراق  تناولوا ظهور  الذين  الغربيين  ومن 
اأن م�شطلح ال�شت�صراق ظهر في اللغة  اأ�شار اإلى  رودنـ�شونMaximeRodinson الذي 
اإنما  ال�شت�صراق  واأن   ،1838 عام  الإنجليزية  اللغة  في  ظهر  1799بينما  عام  الفرن�شية 
ظهر للحاجة اإلى “اإيجاد فرع متخ�ش�ض من فروع المعرفة لدرا�شة ال�صرق” وي�شيف باأن 
الحاجة كانت ما�شة لوجود متخ�ش�شين للقيام على اإن�شاء المجلات والجمعيات والأق�شام 

العلمية )6( 
ولو انتقلنا اإلى العرب والم�شلمين الذين تناولوا هذا الم�شطلح نجد اأن )اإدوارد �شعيد( 
و�شع عدة تعريفات للا�شت�صراق منها اأنه »اأ�شلوب في التفكير مبني على تميّز متعلق بوجود 
ال�شت�صراق  باأن  �شعيد  وي�شيف   .  )7( الغرب«  وبين  الوقت-  معظم  ال�صرق-  بين  المعرفة 
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الثقافات والدرا�شـات  �شلباً باختلاف  اأو حقل بحثي ينعك�ض  لي�ض مجرد مو�شوع �شيا�شي 
اأو الموؤ�ش�شات ولي�ض تكدي�شاً لمجموعة كبيرة من الن�شو�ض حول الم�صرق … اإنه بالتالي 
توزيع للوعي الجغرافي اإلى ن�شو�ض جمالية وعلمية واقت�شادية واجتماعية وفي فقه اللغة 
وفي مو�شع اآخر يعرف �شعيد ال�شت�صراق باأنه »المجال المعرفي اأو العلم الذي يُتو�شل به اإلى 
ال�صرق ب�شورة منظمّة كمو�شوع للتعلم والكت�شاف والتطبيق«. )8( ويقول في مو�شع اآخر اإنّ 

ال�شت�صراق: »نوع من الإ�شقاط الغربي على ال�صرق واإرادة حكم الغرب لل�صرق« )9(. 
واأ�شار اأحمد غراب اإلى تعريف ال�شت�صراق باأنه: »درا�شات ’اأكاديمية’ يقوم بها غربيون 
كافرون – من اأهل الكتاب بوجه خا�ض- للاإ�شلام والم�شلمين، من �شـتى الجوانب عقيدة، 
و�صريعة، وثقافة، وح�شارة، وتاريخاً، ونظمـاً، وثروات واإمكانات.. . بهدف ت�شويه الإ�شلام 
للغرب عليهم، ومحاولـة  التبعية  فيه، وت�شليلهم عنه، وفر�ض  الم�شلمين  ت�شكيك  ومحاولة 
تبرير هذه التبعية بدرا�شات ونظريات تدعي العلمية والمو�شوعية، وتزعم التفوق العن�صري 
هو:  ال�شت�صراق  بليد  جمال  وقال   .  )10( الإ�شلامي  ال�صرق  على  الم�شيحي  للغرب  والثقافي 
الإ�شلام والعرب  ال�صرقية ب�شفة عامة وح�شارة  الأمم  يُعنى بدرا�شة ح�شارة  اتجاهٌ فكريٌّ 
ب�شفة خا�شة، وقد كان مقت�صراً في بداية ظهورِهِ على درا�شةِ الإ�شلامِ واللُّغةِ العربيةِ، ثم 
الغربِ  علماءُ  فالم�شت�صرقون هم  واآدابِهِ،  وتقاليدِهِ  بلغاتِهِ  كُلِّهِ،  قِ  ال�صرَّ درا�شةَ  لي�شملَ  ات�شعَ 

قِ واأديانه واآدابه )11( .  الذين اعتنَوا بدرا�شةِ الإ�شلامِ واللُّغةِ العربيةِ، ولُغات ال�صرَّ
اأما مركز المدينة المنورة للا�شت�صراق فقد اأعطى تعريفاً وا�شعاً للا�شت�صراق باأنه: » كل 
ما ي�شدر عن الغرب من اإنتاج فكري واإعلامي وتقارير �شيا�شية وا�شتخباراتية حول ق�شايا 
الإ�شلام والم�شلمين في العقيدة، وفي ال�صريعة، وفي الجتماع، وفي ال�شيا�شة اأو الفكر اأو الفن، 
ويمكننا اأن نلحق بال�شت�صراق ما يكتبه الن�شارى العرب من اأقباط ومارونيين وغيرهم ممن 
ينظر اإلى الإ�شلام من خلال المنظار الغربي، ويلحق به اأي�شاً ما ين�صره الباحثون الم�شلمون 

الذين تتلمذوا على اأيدي الم�شت�صرقين وتبنوا كثيراً من اأفكار الم�شت�صرقين« )12(.
ول بد من الوقوف عند تعريف اآخر للا�شت�صراق ل يرى اأن كلمة ا�شت�صراق ترتبط فقط 
بمعنى  معنوية  دللة  ولهذا  ال�شم�ض  م�صرق  هو  ال�صرق  اأن  تعني  واإنما  الجغرافي  بالم�صرق 
اأحد  رجع  وقد  والنتهاء،  الأفول  الغروب بمعنى  بعك�ض  والهداية  والنور  وال�شياء  ال�صروق 
)الألمانية  الأوروبية  اللغوية  المعاجم  اإلى  ال�شاهد  محمد  ال�شيد  وهو  الم�شلمين  الباحثين 
منطقة  اإلى  ي�شار  اأنه  فوجد   ORIENTصرق� كلمة  في  ليبحث  والإنجليزية(  والفرن�شية 
 Morgenland ال�صرق المق�شودة بالدرا�شات ال�صرقية بكلمة تتميز بطابع معنوي وهو
على  الكلمة  هذه  وتدل  ال�شم�ض،  فيه  ت�صرق  ال�شباح  اأن  ومعروف  ال�شباح،  بلاد  وتعني 
تحول من المدلول الجغرافي الفلكي اإلى التركيز على معنى ال�شباح الذي يت�شمن معنى النور 
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واليقظة، وفي مقابل ذلك ن�شتخدم في اللغة كلمة Abendland و بلاد الم�شاء لتدل على 
الظلام والراحة” )13( 

وفي اللاتينية تعني كلمة Orient: يتعلم اأو يبحث عن �شيء ما، وبالفرن�شية تعنى 
 orientate و ، Orientationوجّه اأو هدى اأو اأر�شد، وبالإنجليزية Orienter كلمة
تعني: “توجيه الحوا�ض نحو اتجاه اأو علاقة ما في مجال الأخلاق اأو الجتماع اأو الفكر اأو 
الأدب نحو اهتمامات �شخ�شية في المجال الفكري اأو الروحي”، وفي الألمانية تعني كلمة 

“ يجمع معلومات )معرفة( عن �شيء ما )14( .   SichOrientiern

ثانيا - تاريخ الاستشراق: 

اختلف الباحثون في تحديد �شنة معنية اأو فترة معينة لن�شاأة الإ�شت�صراق فيرى بع�شهم 
الله عليه و�شلم-  الر�شول- �شلى  لقاء بين  اأول  الإ�شلام في  ال�شت�صراق ظهر مع ظهور  اأن 
ون�شـارى نجران، اأو قبل ذلك عندما بعث الر�شول- �شلى الله عليه و�شلم- ر�شله اإلى الملوك 
والأمراء خـارج الجزيرة العربية اأو في اللقاء الذي تم بين الم�شلمين والنجا�شي في الحب�شة. 
بينما هنـاك راأي اآخر يقول: اأن غزوة موؤتة في ال�شنة 8هـ كانت اأول احتكاك ع�شكري بين 
الم�شلمين والبيزنطيين تعد من البدايات الأولى للا�شت�صراق، ويرى فريق اآخر اأن اأول اهتمام 
بالإ�شلام والرد عليه بداأ مع يوحنا الدم�شقي )80-137هـ/ 700-755م( الذي كان من 
كبار رجال الكني�شة في ال�شام، الذي حاول فيه اأن يو�شح للن�شارى كيف يجادلون الم�شلمين، 
)15( وجعل اآخرون اأن الحروب ال�شليبية هي بداية ال�شت�صراق لأنها تمثل الحتكـاك الفعلي 

بين الم�شلمين والن�شارى الأمر الذي دفع الن�شارى اإلى محاولة التعرف على الم�شلمين )16(.
وهناك من يرى اأن ال�شت�صراق بداأ في اأوائل القرن الحادي ع�صر الميلادي في فرن�شا، 
اإلى  بالرحيل   )GerrydeAlbakاولباك دي  )جري  الفرن�شي  الراهب  قام  عندما  وذلك 
علوم  على  ووقف  العربية  اللغة  وتعلم  الفترة  تلك  في  الإ�شلامية  الح�شارة  مهد  اإ�شبانيا 
الم�شلمين في الريا�شيات والطب والكيمياء والفل�شفة والعلوم الدينية )17( ثم رحل اإلى روما 
الثاني  )�شلف�شتر  البابا  ا�شم  تحت  للن�صرانية  بابا  انتخب  اأفقه  و�شعة  علمه  لغزارة  ونظرا 
 Sylvester الم�شت�صرقون بعد البابا �شلف�شتر الثاني تتابع  ثم  م.   IISylvester( 1003
P 1087م ثم جاء بطر�ض المحترم 1092 – 1156م )- الإفريقي  ق�شطنطين  II فجاء 
)GerardKarimon( 1114م،  كريمون  جيراد  ثم   )TRUS VENERABILIS

حتى �شملت الحركة ال�شت�صراقية معظم دول اأوروبا )18(.
اإل اأن البداية الحقيقية للا�شت�صراق- الذي يوجد في العالم الغربي اليوم ول �شيما بعد 
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العديد من الجامعات ومراكز  ال�شناعية والعلمية واأ�شبح فيها  اأوروبا نه�شتها  اأقامت  اأن 
البحوث واأنفقت ول تزال تنفق ب�شخاء على هذه البحوث- قد انطلقت منذ القرن ال�شاد�ض ع�صر 
الميلادي حيث »بداأت الطباعة العربية فيه بن�شاط فتحركت الدوائر العلمية واأخذت ت�شدر 
كتاباً بعد الآخر«.. « )19( ، ثم ازداد الن�شاط ال�شت�صراقي بعد تاأ�شي�ض كرا�شي للغة العربية في 
عدد من الجامعات الأوروبية مثل كر�شي: كامبريدج Cambridge عام 1632موكر�شي 
تاأ�شي�ض  باأن   Smillovic )�شمايلوفيت�ض(  وي�شيف  1638م،  عام   Oxford اأك�شفورد 
الأمريكية  ال�شت�صراقية  والجمعية  البنغالية  الأ�شيوية  الجمعية  مثل  العلمية  الجمعيات 
والجمعية الملكية الآ�شيوية البريطانية وغيرها بمنزلة »النطلاقة الكبرى للا�شت�صراق حيث 
تجمعت فيها العنا�صر العلمية والإدارية والمالية فاأ�شهمت جميعها اإ�شهاماً فعّالً في البحث 
والكت�شاف والتعرف على عالم ال�صرق وح�شارته، ف�شلًا عما كان لها من اأهداف ا�شتغلالية 
وا�شتعمارية« )20( وكان من الم�صروعات ال�شت�صراقية المهمة اإن�شاء مدر�شة اللغات ال�صرقية 
 Silvester de Sacyشا�شي� �شلف�شتر دي  الفرن�شي  الم�شت�صرق  برئا�شة  فرن�شا  الحية في 
بال�شبغة  ال�شت�صراق  �شبغ  في  و�شاهمت  الأوروبيين  الم�شت�صرقين  قبلة  تعد  كانت  التي 

الفرن�شية مدة من الزمن )21( ، 
اأخذت حركة ال�شت�صراق تنمو، وعقد موؤتمر فينا الكن�شي عام 1311 م الذي يعدُّ البداية 
المنظمة و�شبه الر�شمية للا�شت�صراق، وكان من اأهم قراراته اإن�شاء كر�شي للغة العربية في معظم 
الجامعات الأوروبية، فتاأ�ش�ض كر�شي في روما على نفقة الفاتيكان، وكر�شي في باري�ض على 
نفقة ملك فرن�شا، واآخر في اأك�شفورد على نفقة ملك انجلترا، اأما ال�شت�صراق النجليزي فقد 
�شبق الحروب ال�شليبية عندما توجه عدد من النجليز اإلى الأندل�ض الإ�شلامية للدرا�شة في 
1958 بداية الهتمام  اإذ يعتبر عام  الأمريكان  ال�شت�صراق اهتماما من  جامعاتها. ونال 
الر�شمي الأمريكي بال�شت�صراق وذلك عندما اأ�شدر مجل�ض ال�شيوخ الأمريكي مر�شوما يق�شي 
بت�شجيع الجامعات الأمريكية للدخول في معترك الدرا�شات العربية الإ�شلامية، وما اأن جاء 
الوليات  داخل  مركزا  ع�صر  خم�شة  في  تدر�ض  العربية  اللغة  اأ�شبحت  حتى  م   1965 عام 

المتحدة الأمريكية وبتمويل من الحكومة الفدرالية )22(.
تحقيق  اإلى  الفكري  الغزو  اأ�شاليب  اأحد  يمثل  والذي  عام  ب�شكل  ال�شت�صراق  ويهدف 
اأهداف دينية من اأجل الق�شاء على الإ�شلام من خلال ت�شكيك الم�شلمين في الدين الإ�شلامي 
والقراآن الكريم، لأنهم يدركون اأن قوة الم�شلمين تكمن في دينهم وتم�شكهم به، كما يهدفون 
اأن الح�شارة الإ�شلامية منقولة عن ح�شارة  اإلى ت�شكيك الم�شلمين بقيمة تراثهم ويزعمون 
الرومان، واإن الم�شلمين لم يكن لهم اإبداع فكري ول ابتكار ح�شاري، كما ي�شعون اإلى التب�شير 
الفئة  اإلى هذه  ي�شير   )Estefan Field فيلد  )اإ�شتيفان  فالم�شت�صرق  الإ�شلامي  العالم  في 
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من الم�شت�صرقين ويقول ))... من ذلك انه توجد جماعة ي�شمون اأنف�شهم م�شت�صرقين، �شخروا 
معلوماتهم في �شبيل مكافحة الإ�شلام والم�شلمين(( )23( .

وللا�شت�صراق اأهداف ا�شتعمارية كيف ل؟ وهو الذي ولد وترعرع في بلاط ال�شتعمار 
Ba -  ييخدم م�شالحه ومن فئة الم�شت�صرقين الذين خدموا ال�شتعمار الم�شت�صرق بارتولد
told الذي مات عام 1930م موؤ�ش�ض مجلة )مير اإ�شلام( الرو�شية وقد كلف من قبل الحكومة 
الو�شطى،  اآ�شيا  في  الرو�شية  ال�شيادة  م�شالح  تخدم  التي  البحوث  اإعداد  بمهمة  الرو�شية 
موؤ�ش�ض  1933م  عام  مات  الذي   HenrisBaker بيكر  هنري�ض  الألماني  والم�شت�صرق 
ت�شكيل  في  دوراً  الهولنديون  الم�شت�صرقون  لعب  وقد  اأفريقيا،  في  الألمانية  الإ�شلام  مجلة 
ال�شيا�شة ال�شتعمارية في الهند ال�صرقية. )24( كما �شيتبين في ال�شفحات التالية من البحث. 
فقد  الإ�شلامي،  العالم  ثروات  لل�شيطرة على  اقت�شادية  اأهداف  للا�شت�صراق  كما كان 
فدر�شوا  ال�شتعمارية،  التجارية  ال�صركات  ومترجمين  م�شت�شارين  من  الم�شت�صرقون  رافق 
كان  فقد  كبير،  مادي  ربح  لتحقيق  وذلك  وتقاليدهم  وعاداتهم  ال�صرق  واآداب  لغات 
م�شت�شارا   )LouisMassignon( )1962-1883( ما�شنيون  الفرن�شي  الم�شت�صرق 
لوزارة الم�شتعمرات في �شئون �شمال اإفريقيا. )25( وله ما يزيد عن �شتمائة وخم�شين عملا 
ال�شفا؛  ور�شائل  ؛  309هـ(  )ت  الحلاج  ديوان  ترجمة  ومنها:  العربية،  اللغة  درا�شة  في 
الت�شوف  األف عن  كما   . ؛  385هـ(  عبّاد ت  بن  )اإ�شماعيل  للطالقاني  البغدادية  والأمثال 

في الإ�شلام )26(.
ال�صرقية  والآداب  الإ�شلامي  والدين  العربية  اللغة  بدرا�شة  الم�شت�صرقين  اهتمام  وجاء 
لأهداف علمية وظهر فريقين منهم الفريق الأول: وهم الذين يدر�شون العلوم والآداب الإ�شلامية 
والعربية بهدف الت�شكيك في الدين الإ�شلامي، ومثل اأغلبية هذا الفريق الم�شت�صرقين اليهود. 
اأما الفريق الثاني: فهم فئة قليلة من اأ�شحاب الدوافع العلمية الخال�شة فقد در�شوا العلوم 
ال�صرقية رغبة في العلم وتحقيق الفائدة، فهموا حقيقة الإ�شلام وتبين لهم الحق من الباطل، 
ومنهم الم�شت�صرق المعتدل )ارنولد �شوبرت Arnold Schubert( الذي قال »�شجلت اأول 
الغربيين،  الم�شت�صرقين  والعلم الحديث« ردا على غرور وخيلاء بع�ض  الم�شلمون  موؤلفاتي: 
وذكرت فيه اأن علم الم�شلمين لم يقت�صر على فن دون غيره اأو على نوع معين من العلوم فقد 
اأده�شت نه�شة الم�شلمين العلمية الدنيا كلها واأوروبا ت�شهد اأن الم�شلمين وراء النه�شة العلمية 
التي �شملت اأوروبا بعد الفتح الإ�شلامي، ول تزال في اإيطاليا اأثار اأول مدر�شة للطب اأن�شاها 
اأن�شاأه الم�شلمون في  اأوروبا كان المر�شد الذي  اأول مر�شد فلكي عرفته  اأن  الم�شلمون، كما 
ا�شبيليه«. وكذلك الم�شت�صرق« توما�ض اآرنولد« حين اأن�شف الم�شلمين في كتابه )الدعوة اإلى 
الإ�شلام( الذي برهن فيه على ت�شامح الم�شلمين مع مخالفيهم في مختلف الع�شور، واأي�شاً 
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الم�شت�صرق الفرن�شي رينيه Rene الذي عا�ض في الجزائر فاأعجب بالإ�شلام واأعلن اإ�شلامه 
وله كتاب )اأ�شعة خا�شة بنور الإ�شلام( بين فيه تحامل الغرب على الإ�شلام ور�شوله الكريم. 

المحور الثاني - دوافع الاستشراق الهولندي ومراكز الاستشراق: 

المبحث الأول - دوافع الاستشراق الهولندي: 

�لدو�فع �لدينية: . 1
ارتبطت هولندا بعلاقة مع ال�شلام بفترة تعود اإلى ما قبل الحروب ال�شليبية اإذ �صرع 
بداأت الحروب  المقد�شة. وعندما  الأماكن  لزيارة  القد�ض  اإلى  بالذهاب  الم�شيحيون  الحجاج 
اإلى  ال�شليبيون  عمد  وقد   ، )الفَلَمَنْكيون(  ال�شماليون  الهولنديون  فيها  �شارك  ال�شليبية 
ال�شتفادة من العلوم والثقافة الإ�شلامية المادية والروحية، بعد اأن عبروا عن ا�شتخفافهم 
الروح  الو�شطى  الع�شور  في  ال�شليبية  الحروب  مثلت  فقد   )27(  . )العرب(  لل�صرا�شنة  المبكر 
ومن  والهولنديين  الإ�شلام  بين  احتكاك  اأول  فهي  الإ�شلام،  �شد  المتع�شبة  ال�شليبية 
كولن  فان  )اوليفر  والكاردينال  العالم  ال�شليبية  للحروب  داعية  عملت  التي  ال�شخ�شيات 
�شهد  وقد  هولندياً،  لي�ض  وهو  الهولندي  للتاريخ  ينتمي  الذي   )Oliver VanColin(
كولن ح�شار مدينة دمياط، وو�شفه في كتابه )تاريخ دمياط( ، ويعد اأول م�شت�صرق هولندي 
الر�شائل  )28( ويبدو ذلك من خلال  له اهتمام بالإ�شلام وكان يتمتع بالمعرفة والواقعية. 

العلمية التي كتبها اإلى الملك الكامل اليوبي )29( 
اإلى  الهولندي  ال�شت�صراق  دفع  في  دور  اأوروبا  في  الديني  الإ�شلاح  لحركة  وكان 
 Martin Luther الأوهام، عندما اقت�شى الخلاف الديني الذي وقع بخروج مارتن لوثر
عن الكاثوليكية، ودعوته اإلى الإ�شلاح الديني الرجوع اإلى التوراة لتف�شير الكتاب المقد�ض 
الهولندية  الموؤلفات  �شورت  وقد   )30( واللاتينية  باليونانية  العبرية  فت�شاوت  وتحقيقه، 
هدف  اأن  بايبر:  يقول   )31( الو�شطى.  الع�شور  في  الأ�شاطير  من  مجموعة  اأنه  على  الإ�شلام 
هذا  عن  ونتج  الم�شلمين  بين  به  والتب�شير  الم�شيحية  عن  الدفاع  هو  الهولندي  ال�شت�صراق 

درا�شة اأعمق للاإ�شلام، لكن هذا التجاه لم ياأت اأكله.. )32( 
�لدو�فع �ل�شيا�شية: . 2

�شاعد ا�شتقلال هولندا عن اإ�شبانيا وتاأ�شي�شها الوليات المتحدة الهولندية على اأنقا�ض 
فرموزه  في  الأ�شبان  محل  وحلولها  معارفهم  من  واإفادتها  الكاثوليكي،  الإ�شباني  الحكم 
)تايوان حاليا( وجاوه عام 1595 م، ومحل البرتغاليين في الهند عام 1665 م �شاعد كل 
ذلك على ات�شالها بعرب المغرب الأق�شى، وموانئ ال�صرق الأو�شط، وم�شلمي الهند ال�صرقية 
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والزكاة  ال�شلاة  في  الدينية  الحرية  للم�شلمين  الهولنديون  وترك  وتجارياً  �شيا�شياً  ات�شالً 
ال�صريعة  ح�شب  بينهم  فيما  والتقا�شي  العربية،  ال�شحف  باإ�شدار  لهم  و�شمحت  والحج، 

الإ�شلامية. )33( 
�لدو�فع �لقت�شادية: . 3

تو�شع ال�شت�صراق الهولندي بتاأ�شي�ض �صركة الهند ال�صرقية الهولندية التي اأ�ش�شت عام 
1602 م، اإذ تزامنت الم�شالح التجارية والعلمية معا واأخذ الهولنديون يتعاملون مع اأقطار 
العالم الإ�شلامي مثل تركيا وبلاد ال�شام )34( ، وت�شير اإحدى الدرا�شات اإلى اأن هدف الهولنديون 
كان تجارياً اأكثر منه تب�شيرياً، فقد تمكنوا من الح�شول على معلومات عن الطريق اإلى الهند 
 )CorneliusdeHotmanبو�شاطة اثنين من الهولنديين هما: )كورنيلو�ض دي هوتمان
وكان   ،  )JeanVanHeugnChocnلت�شوتن فان  هيوجن  )جان  الهولندي  والراهب 
الأخير يعمل اأميناً لأ�صرار كبير اأ�شاقفة مدينة )جوا( عا�شمة البرتغاليين في المحيط الهندي 
1598 م قام )ج فان نيكNickVanc( ( برحلته اإلى ال�صرق وحقق  وال�صرق، وفي عام 
اأرباحاً طائلة بما يعادل 400% وكان هدفه التجارة وخا�شة تجارة التوابل الرائجة في 
ذلك الوقت، وقد حققت الرحلات الهولندية نجاحاً كبيراً، اإ�شافة اإلى اكت�شابهم الخبرة والمال 
�شاعدهم على دفعهم اإلى تاأ�شي�ض �صركة الهند ال�صرقية التي اقت�صرت على البرتغاليين في 

مياه المحيط الهندي والهادي. )35( 
�لدو�فع �لعلمية: . 4

�شاعد اإقبال الغرب على العلوم ال�صرقية، اإ�شافة اإلى ازدهار الثقافة في الدول المنخف�شة 
)الدنمارك وهولندا وبلجيكا( اإلى دعم ال�شت�صراق الهولندي، فاأ�شبح الهولنديون في طليعة 
الهولنديين وترجماتهم  الم�شت�صرقين بموؤلفات  فا�شتعان كثير من  واإتقاناً  تعمقاً  باحثيها 

خا�شة في تبويب العلوم الإ�شلامية والتاريخ والجغرافيا )36( .    
Thomas Arbenius 1644-( اربينيو�ض  توما�ض  الم�شت�صرقين  اأوائل  ومن 
ال�شيخ المكين جرج�ض  )تاريخ  Leiden ون�صر كتابين  ليدن  اأن�شاأ مطبعة  الذي   )1584
المغرب  زار  الذي   Juliusجوليو�ض الم�شت�صرق  اأما   ، لقمان(  )حكايات  و  العميد(  بن 
الذهب  مروج  كتاب  من  جزء  منها:  مخطوطات  من  حمله  ما  ن�صر  فقد  و�شوريا  الأق�شى 
ومعادن الجوهر للم�شعودي، وكتاب ال�شير لبن خلكان ، والم�شتعين في الطب لموؤلفه )ابن 
 VisforWarner الأ�شتانة لفينيو �شورنر  الهولندي في  ال�شفير  ، وقد جمع  بكلاري�ض( 
وكتاب  ال�شكيت،  لبن  المنطق(  )اإ�شلاح  ومنها:  النفي�شة  المخطوطات   1665-1608
)الألفاظ( ، لموؤلفه عبدالرحمن الهمذاني بخط الجواليقي، وقد األحق ورنر 1200 مخطوطاً 
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بمكتبة جامعة ليدن. )37( 

المبحث الثاني - مراكز الاستشراق الهولندي: 

كر��شي �للغات �ل�شرقية في �لجامعات و�لمعاهد �لهولندية: . 1
توما�ض  فيه  وعينت  1613م  عام  للعربية  كر�شياً   Leiden ليدن  جامعة  اأن�شئت 
واألحقت  ال�صرقي  للتراث  مترجم  وظيفة  وا�شتحدثت   ،ThomasArbeniusاربينيو�ض
بالجامعة معهد لدرا�شة اأثار الهند عام 1925م وانتدبت لها الأ�شتاذ الغطا�ض من الجالية 

العربية للتدري�ض فيها. 
واأن�شئ في جامعة جوننجينJohnngen عام 1614م كر�شي للغات ال�شامية وفي 
للعربية. وفي جامعة  اأ�شتاذ  1632م كر�شي  اأم�شتردامAMSTERDAM عام  جامعة 
1880م،  اأترختUtrechtUniversity كرا�شي للعربية وال�شن�شكريتية وال�شينية عام 
ثم ف�شلت بينهما عام 1894 م فقام بتدري�ض ال�شن�شكريتية والأ�شورية اأ�شاتذة فوق العادة. 
1923م  UniversityBenjmaegnعام  الكاثوليكية  بنجميجن  جامعة  في  واأن�شئ 
الإ�شلامية  الدرا�شات  ثم  وال�صريانية  والعبرية  كالعربية  واآدابها  ال�شامية  للغات  كر�شي 
والمعهد الملكي للغات والجغرافية وال�شلالت الب�صرية عام 1851م والمعهد ال�صرقي لدرا�شة 
ال�صرق والإ�شلام باللغات ال�شامية والأندوني�شية عام 1917م والمعهد الهولندي لآثار وفقه 

لغات ال�صرق الأدنى عام 1939م. 
وكان لهذه المعاهد ن�صرات علمية تحتوي ن�شو�شا وفيرة عن الطب والجغرافيا ومن 
هذه الن�صرات: يانو�ض عام1896م، درا�شات عام 1938م والمكتبة ال�صرقية عام 1943م 
الهولندية  الجامعات  واكتنزت  عام1949م  وال�صرقيات  1848م  عام  �صرقية  ومنتخبات 
المخطوطات النادرة، فقد اأ�شاف اليها ورنرWarner 1200 مخطوط كما �شبق ال�شارة، 
663 مخطوطا  اأمين المدني من �شمنها  1883م ا�شترى ورنر للمكتبة مجموعة  وفي عام 
في  المتوفر  عدا  مخطوط،   2600 والفار�شية  التركية  المخطوطات  عدد  وبلغ   )38( عربيا. 
خزانة لغات الهند قي مكتبة الجامعة من األف المخطوطات لت�شال هولندا بالهند ال�صرقية. 

�لجمعيات �ل�شرقية: . 2
اأولت هولندا عناية كبيرة لدرا�شة اللغات ال�صرقية، فاأن�شاأت في جامعة ليدن الجمعية 
ال�صرقية اأو جماعة الم�شت�صرقين عام 1920 م والتي �شدر منها مجلة علمية ا�شمها الأعمال 
ال�صرقية. وقد ن�صرت هذه الجمعية اأول كتاب لها بمنا�شبة يوبيلها الف�شي )هولندا ال�صرقية( 
ومن الجمعيات الأخرى )جمعية اآ�شيا الغربية وم�صر( عام 1933م والمتحف الوطني للاآثار 
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والمتحف الوطني لل�شلالت، هذا عدا ما تعني به هولندا من لغات الهند ال�صرقية ويتبع لها 
معهد اآثار ومكتبة ومطبوعات جديدة. )39( 

�لمكتبات �ل�شرقية: . 3
ق�شى  ثمينة،  مخطوطات  على  المكتبة  هذه  تحتوي   :Leiden ليدن  جامعة  مكتبة 
الهولنديون قرونا طويلة في جمعها، وت�شم مكتبة جامعة ليدن ق�شماً للمخطوطات ت�شمل 
�شتى  والم�شلمين في  العرب  العلماء  الإ�شلامية وما خلفه عباقرة  العقلية  اأنتجته  ما  نوادر 
التخ�ش�شات عبر الع�شور والأزمان، هذا الق�شم يزخر بمخطوطات نادرة في الفقه والتف�شير 
اأو  المكتبة  وتحتوى  والفل�شفة.  والطب  والفن  والأدب  واللغة  والفلك  والريا�شيات  والحديث 
في  الم�شلمين  العلماء  وعباقرة  لجهابذة  مخطوطات  على  هولندا  في   « الليدنية  »الخزانة 
�شتى الع�شور والأزمان، مثل العلامة ابن �شينا والفارابي والرازي والمروزي وال�شمرقندي 
بعلمهم  الطريق  للعالم  اأناروا  ممن  الأعلام  الأئمة  من  وغيرهم  والخرا�شاني،  والني�شابوري 
 : و�شلم-  الله عليه  الر�شول- �شلى  قال  فكانوا بحق كما  والدنيوية،  الدينية  واجتهاداتهم 
الأنبياء بالعلم والمعرفة، فتعلم منها الآخرون وا�شتنبطوا  الأنبياء »ورثوا  العلماء ورثة   «
منها كنوز العلم والمعرفة. )40( وكانت نواتها ما خلفه الم�شت�صرق �شكاليجر 1609-1540 
اأ�شتاذ العربية فيها من مخطوطات عربية وعبرية، اأ�شهرها معجم لتيني من القرن الثاني 

ع�صر الميلادي ون�شخة من التلمود اليهودي وتعليق الرازي على التوراة.  
اإلى  برحلة  قام  فقد   Arbeniusاآربينيو�ض الم�شت�صرق  تلميذ   Juliusجوليو�ض اأما 
الم�صرق عام 1625م، اأم�شى فيه اأربع �شنوات، واقتنى اأنف�ض المخطوطات لمكتبته الخا�شة 
ودفع الآخر الذي ا�شتراه بمال الجامعة اإلى مكتبة ليدن وت�شم المكتبة معاجم ومو�شوعات 
في اللغة والأدب والفلك والطب والفل�شفة مثل: القامو�ض المحيط للفيروز اأبادي، ومو�شوعة 
لعبدالرحمن  التن�شي�ض  معاهد  من  بديعة  ون�شخة  الأدب  فنون  في  الإرب  نهاية  النويري: 
عربي  بين  مخطوط  األف   Warnerورنر لها  و�شم  الخ.  �شيناء  وابن  حوقل  وابن  عبا�ض 
من  1644-1665م  الأ�شتانة  في  اإقامته  طيلة  اقتناها  والتي  وتركي  وفار�شي  وعبري 
مكتبة حاجي خليفة �شاحب كتاب ك�شف الظنون، وغيرها من المكتبات الخا�شة وامتازت 

هذه المخطوطات بالإتقان والقدم والندرة )41( . 
التي خلفها جوليو�ضJulius والتي بيعت بالمزاد  واقتنت مكتبة ليدن المخطوطات 
عام 1696 م، كما ابتاعت المخطوطات التي خلفها )�شولت�ضSchulz( العربية والفار�شية 
Van de - لماالتركية( ومجموعة )دي ت�شتا( ومخطوطات اأخرى من مكتبة )فان دير با

اأمين بن ح�شن الحلواني الحنفي »مجموعة مخطوطات  1883م حمل  ، وفي عام   )Palm
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ليدن  للن�صرBrill( وجامعة  بريل  )دار   Leiden ليدن  فتقا�شمتها مطبعة  اأم�شتردام،  اإلى 
اإلى جامعتي  اأمين الحلواني تبقى لديه من مخطوطات  1904م باع  عام  وفي   ،Leiden
ليدن Leiden وبرن�شتونPrinceton فخ�ض الأولى: ب633 مخطوطا للم�شاهير )42( . 

وت�شم مكتبة ليدن Leiden مخطوطات على �شكل قطع واأق�شاماً واأجزاء من القراآن 
الكريم بالخط الكوفي وعلى ورق البردي ومخطوط )خلق النبي( لموؤلفه محمد بن عبد الله 
اأهل القرن ال�شاد�ض الهجري/ الحادي ع�صر الميلادي، ومخطوط غريب  بن عبد العزيز من 
الحديث لأبي عبيد بن القا�شم الهروي ت 224هجري/ 838م وتعود ل�شنة 252هـ/ 866م 
وهي اأقدم مخطوطة موؤرخة ومكتوبة على الورق في مكتبات اأوروبا وكذلك مخطوط )لزوم 
ما ل يلزم( لأبي العلاء المعري ت449/ 1057م وعليها قراءة في مدينة بغداد �شنة 496 
404هـ/  �شنة  مكتوبة  889م  276هـ/  ت  قتيبة  لبن  القراآن(  )م�شكل  و  1103م،  هـ/ 
وقال  الميلادي  العا�صر  الهجري/  الرابع  القرن  في  كتب  عربياً  لتينياً  ومعجما  1013م، 
عنه )الم�شت�صرق فورهوف: )انه اأقدم وثيقة تتعلق بفجر الدرا�شات العربية في اأوروبا( . )43( 

فهار�س مخطوطات:. 4
�  :Leiden فهار�س مكتبة ليدن

 ،Leiden قام مجموعة من الم�شت�صرقين الهولنديون بفهر�شة مخطوطات مكتبة ليدن
K - وكيفان   ،DozyRودوزي  ،HamacroArancios وارانثيو� هاماكر  ضممنهم 
و�شع  وقد   ،DeHuiخويه ودي   ،Guinpolوجوينبول  ،De Jongيونج ودي   ،van
هوؤلء فهر�شاً في �شتة مجلدات يتكون الأول من 366 �شفحة وو�شف فيه 2835 مخطوطا 
تاأليف  من  �شفحة   334 من  يتكون  والثاني  عام1851م   Dozyدوزي تاأليف  من  وهو 
دوزي Dozy اأي�شا. والثالث من تاأليف دي يونجDe Jong عام 1866 ويتكون من 394 
�شفحة )44( . والرابع من تاأليف دي خويه DeHui عام1873 ويتكون من 350 �شفحة 
328 �شفحة.  1883م ويتكون من  اأي�شا عام   DeHui تاأليف دي خويه  والخام�ض من 
1887 م واأ�شاف الأخير ثلاثة  Hotzma عام  ال�شاد�ض من تاأليف هوت�شما  اأما المجلد 
مجلدات بعنوان )المخطوطات العربية في مكتبة جامعة ليدن )Leiden( . )45( وتناولت 
هذه المجلدات المخطوطات الخا�شة بالمو�شوعات واللغة والنحو وال�شعر والخطابة والر�شائل 
والق�شة والحكاية وامتد ت�شنيفها مابين عامي )1888-1907( ، ثم �شنف فون اراندونك
وو�شع   Leiden 1931 ليدن  ال�شامية  المخطوطات  فهر�ض   IPhoneArandonk
 Leiden فهر�ض المخطوطات العربية الم�شتجدة في مكتبة جامعة ليدن Forhofفورهوف
وغيرها من المجموعات في هولندا ذاكراً عنوان المخطوط باللاتيني وا�شم الموؤلف وتاريخ 
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وفاته ورقم المخطوط في المكتبة وتاريخ ن�شخه ثم اأ�شاف له فهر�شاً عاماً للاأعلام ومهد 
المكتبة، وخا�شة المخطوطات  اأي  ال�صرقي  الق�شم  تاريخ  باللغة النجليزية عن  له بمقدمة 
�شفحة   542 في  الفهر�ض  فوقع  الهولنديين،  الم�شت�صرقين  من  عليها  تعاقب  ومن  العربية 
عام 1957م )46( وو�شف الم�شت�صرق )نولدكه( 159 مخطوطاً في كتاب الإف�شاح في �صرح 
الأبيات الم�شكلة وو�شع )لند برغ كارلوLandBergCarlo( مجموعة مخطوطات عربية 
اقتنتها جامعة ليدن Leiden وو�شف فيها 664 مخطوطاً معظمها عربي وذيله باأ�شماء 

الكتب والموؤلفين. )47( 
مكتبة جامعة �أم�شترد�م:  �

الم�شت�صرق  الملكي  المعهد  مكتبة  فهار�ض  اإلى  اإ�شافة  المكتبة  هذه  فهار�ض  و�شع 
De Jong و�شف  يونج  الم�شت�صرق دي  واأتمه  1851م  عام   Dozy. R دوزي  والموؤرخ 
فيها 260مخطوط باللغة العربية، ت�شم موا�شيع: دينية وتاريخية واأدبية ونماذج للعملات 

ال�شائدة في الدول العبا�شية والفاطمية والأموية في الأندل�ض )48( . 
مكتبة جامعة �أترخت:  �

 De Jong احتوت فهار�ض هذه الجامعة على 260 مخطوط و�شع فهار�شها دي يونج
الدولة( وفهار�ض مكتبة كرافنهاك  1862م، وفهار�ض مكتبة ديفنترDeventer )مكتبة 
Kravnhak والمتحف وفهار�ض مكتبة جامعة جروننجنGroningen واأما فهار�ض 
 Vanدنبرج )فان  الم�شت�صرق  و�شعها  فقد   ،Bataviaباتافيا في  الفنون  جمعية  مكتبة 

 )49( 1913م  1873 وذيله فان رونكيلRonkal عام  Dnberg( عام 
�لمطابع: . 5

الم�شت�صرق  عليها  واأ�صرف   Arbenius اربينيو�ض  الم�شت�صرق  اأن�شاأها  ليدن:  مطبعة 
بريل عام 1812م ثم تحولت اإلى �صركة م�شاهمة تطبع اللغات العربية، والفار�شية والتركية 
والماوردية  والألوية  والجاوية  وال�صريانية  والبابلية  والأ�شورية  والقبطية  والهيروغليفية 
والباتاكية والعبرية وال�شينية واليابانية وال�شيامية، وقد اقت�صرت في تقديم خدماتها على 
حاجات الم�شت�صرقين والمجامع العلمية والجامعات وو�شل عدد مطبوعاتها اإلى خم�شمائة 
�صروح  مع  طبعتها  �صرقية  موؤلفات  ون�صرت  والإتقان  والأمانة  بالدقة  وامتازت  كتاب 
اأ�شدرتها  التي  ال�شت�صراقية  للمن�شورات  اآخر  دقيق  بفهر�ض  األحقته  ثم  وبيانات  وتعليقات 
اإخراجها وللدار مخطوطاتها ال�صرقية وقد  اأ�شهموا في  مع تراجم لكبار الم�شت�صرقين الذين 
فهر�ض الكونت )لندبرجLindberg( المجموعة العربية التي اقتناها من مكتبة خا�شة في 
و�شملت  )1886-1889م(  والتركية  العربية  المخطوطات  وفهر�ض  1883م  عام  المدينة 
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الم�شنفات العربية موا�شيع في: الفل�شفة والتاريخ والجغرافيا والدين والأدب لعلماء واأدباء 
وفلا�شفة اأمثال: الغزالي وابن �شينا وابن الأثير و ال�شاعر الأندل�شي ابن زيدون وابن حوقل ، 
وابن جبير وابن الأثير، وابن حزم والمقد�شي، والأ�شطخري والهمداني، والمقريزي ، والمقري، 

وابن الفقيه، وابن تغري بردي، وابن ر�شته، والدينوري وغيرهم. )50( 
القديمة  طبعتها  في  الإ�شلامية  المعارف  دائرة  الم�شنفات  ن�صر  مهمة  تولت  وقد 
در�ض  له  Raflanj( مطبعة  )رافلنج  وان�شاأ  الحديث  لألفاظ  المفهر�ض  والمعجم  والحديثة 
اأن �شارك مع حموه في مطبعة ليدن، وطبع فيها  اليونانية والقديمة و�شبق  اللغات  فيها 
ال�شهيرة،   Mdej_iaمديت�شيا مطبعة  حروف  غرار  على  حروفها  وجعل  المقد�ض  الكتاب 
كما طبعت فيها الحروف الأبجدية و )المزمور الخم�شين( تجربة لها فكان اأول كتاب عربي 

يطبع في هولندا. )51(.
�لمجموعات �ل�شرقية: . 6
مكتبة �لجغر�فيين �لعرب:  �

الم�شت�صرقين،  اأعلام  بع�ض  بم�شاعدة   )Delanguage غويه  )دي  بن�صرها  عني 
الممالك  م�شالك  الأول:  المجلد  وهي:  1870-1894م(  )ليدن  مجلدات  ثماني  في  فجاءت 
للاأ�شطخري والمجلد الثاني: الم�شالك والممالك لبن حوقل، والمجلد الثالث: اأح�شن التقا�شيم 
فهار�ض  الرابع:  والمجلد  لتينية،  ترجمة  مع  تعليق  وعليه  للمقد�شي  الأقاليم  معرفة  في 
عام1885م،  الهمذاني  الفقيه  لبن  البلدان  كتاب  الخام�ض:  والمجلد  ال�شابقة،  للمجلدات 
والمجلد ال�شاد�ض: الم�شالك والممالك لبن خرداذبة بترحمه فرن�شية، والمجلد ال�شابع: جزء 
من كتاب الأعلاق النفي�شة لبن ر�شته، وكتاب البلدان: لليعقوبي )ليدن 1861 م( والمجلد 

الثامن: كتاب التنبيه والإ�صراف للم�شعودي )52( . 
د�ئرة �لمعارف �لإ�شلمية: دعا اإليها الم�شت�صرقون عام 1895م، فاأمدتها المجامع  �

والموؤ�ش�شات العلمية بالمال، واأ�صرف عليها الم�شت�صرق هوت�شماHotzma بم�شاعدة علماء 
اأكفاء ف�شدر الجزء الأول منها باللغات: الفرن�شية والنجليزية والألمانية، عام 1913 وتولى 
طبعة  لن�صر  اأخرى  لجنة  ت�شكلت  ثم  1924م  عام   Vensenk فن�شنك  الم�شت�صرق  اأمرها 
جديدة منقحة اأنجز منها ثلاثة اأجزاء 1936-19559 )ليدن Leiden( والجزء الرابع في 
 Rockefeller1957م( ثم منحتها موؤ�ش�شة روكفلر Leidenعام  )ليدن  ع�صر ملزمات 
باإنجاز   Vensenk فن�شنك  الم�شت�صرق  وبا�صر  1962م  عام  ل�شتكماله  دولر  األف   45

المعجم المفهر�ض لألفاظ الحديث 1927-1932م و 1936-1955 و1957م. )53( 
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المحور الثالث - رواد الاستشراق الهولندي: 
اقتناء  الأندل�شية في هولندا منها:  بالدرا�شات  �شجّعت عدة عوامل على الهتمام  لقد 
ال�شاد�ض  القرن  اأواخر  منذ  ابتداأ  الذي  الأندل�شية  بينها  ومن  العربية  للمخطوطات  هولندا 
ع�صر مع العناية بتدري�ض اللغة العربية اإبّان تاأ�شي�ض جامعة ليدَن عام 1575م. وقد كان 
الحر�ض على اقتناء المخطوطات العربية من الأعمال التي نفذها مجموعة من الم�شت�صرقين 
الهولنديين- الذين اأقام بع�شهم في الم�صرق اأو في المغرب- بالتعاون مع تجار المخطوطات 
ال�صرقية. وقد ن�شط هوؤلء الم�شت�صرقون في القرن ال�شابع ع�صر على وجه التحديد؛ اإذ تمكنت 
المخطوطات  اقتناء مجموعة مهمة من  القرن من  ذلك  Leiden في  ليدَن  مكتبة جامعة 
العربية، حققت لها �شمعة علمية رفيعة على م�شتوى اأوروبا وعلى م�شتوى العالم في مجال 
الدرا�شات ال�صرقية، واحتفظت هولندا بمجموعة من المخطوطات الأندل�شية المهمة بع�شها 
»طوق  كتاب  من  الفريدة  الن�شخة  ت�شم  ليدَن  جامعة  فمكتبة  العالم،  م�شتوى  على  فريدٌ 
الحمامة« لبن حزم الأندل�شي )ت456هـ/ 1064م( ، وهي اإحدى المخطوطات في مجموعة 
ليفي فارنر  LevyWerner )ت1665( الذي كان �شفيراً لهولندا في الق�شطنطينية، وهو 
اأحد تلامذة الم�شت�صرق الهولندي ياكوبخوليو�ضJacobJulius )ت1667( اأ�شتاذ العربية 
في ليدَن، وقد عمل فارنرWerner في اأثناء اإقامته هناك على جمع ما اأمكن من الكتب، 
الق�شطنطينية، وحين  1660م في  اإ�شتراها عام  التي  ن�شخة طوق الحمامة  بينها  كان من 
توفي وهَبَ مكتبته التي احتوت األف مخطوطة �صرقية- اإلى مكتبة الجامعة. وت�شم المكتبة 
كذلك مجموعةً من م�شادر التراث الأندل�شي كانت موجودة في مكتبة ليدَن منذ القرن ال�شابع 
ع�صر، وهي ثمرة لإقامة بع�ض الم�شت�صرقين الهولنديين في المغرب اأو ات�شالهم باأهل المغرب 
)مات1624(   ThomasArbenius اإربينو�ض  توما�ض  ليدَن  في  العربية  اأ�شتاذ  وهم: 
الذي اأم�شى بع�ض الوقت في باري�ض يتعلم اللغة العربية على يد ال�شفير المغربي اأحمد قا�شم 
الحجري، وقد جمع اإربينو�ضThomasArbenius بع�ض الكتب العربية المخطوطة، لكن 
اإلى اإنجلترا؛  اأخذت طريقها  اإلى مكتبة ليدَن بعد وفاته بل  مجموعته تلك لم ت�شل بكاملها 

 )Cambridge )54 .حين ا�شترتها مكتبة جامعة كامبردج
اإلى  دبلوما�شية  بعثة  في  ا�شترك  الذي   :JacobJuliusياكوبخوليو�ض خليفته  اأما 
وت�شير  العربية،  الكتب  بع�ض  على  الح�شول  في  هناك  وجوده  ا�شتغل  فقد   1623 المغرب 
مرا�شلاته المحفوظة في مكتبة الجامعة مع بع�ض الو�شطاء العرب من تجار الكتب، اإلى الجهد 
والمال الذي اأنفقه في �شبيل الح�شول عليها. وتحتفظ جامعة ليدن بمجموعته ال�صرقية في 
مكتبتها، ومن بينها م�شادر اأندل�شية مهمة مثل: »قلائد العقيان« و«البيان الُمغرِب«، اأفاد 
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منها في القرن التا�شع ع�صر دوزي ومن قبله اأ�شتاذه فايِرْ�ض في البحوث الأولى التي اأُنجزت 
في ميدان الدرا�شات الأندل�شية في الع�صر الحديث. )55( 

ويتبين من درا�شة تاريخ ال�شت�صراق الأوروبي اأن ميدان الدرا�شات الأندل�شية الحديث 
بع�ضُ  ذلك  على  و�شاعدهم  هولندا؛  في  الم�شت�صرقين  جهود  اإلى  بداياته  في  بالف�شل  يدين 
العوامل منها: اإن اإ�شبانيا- وريثة التراث الأندل�شي ومهد ما بقي منه من �شواهد واآثار- قد 
التامة تجاه كل ما يذكّرها بما�شيها حين كانت  العداء ال�صريح والقطيعة  اتخذت موقف 
تحت حكم الم�شلمين، وكان من مظاهر تلك القطيعة التعتيم على التاريخ العربي الإ�شلامي 
فيها، لذا فاإن اإ�شبانيا لم تعتِن بالتراث الأندل�شي المحفوظ لديها اإل عندما ن�شطت الدرا�شات 
ظروف  اأتاحت  اآخر  جانب  ومن  الخرى،  الوروبية  الدول  م�شت�صرقي  يد  على  الأندل�شية 
النابعة من الم�شالح  الدبلوما�شية والتجارية  العلاقات  التاريخ والجغرافيا لهولندا بع�ض 
لإ�شبانيا،  الم�شترك  عداوؤهما  والمغرب  هولندا  بين  جمع  فقد  المغرب؛  دولة  مع  الم�شتركة 
الوقت نف�شه تعادي المغرب جارتها  الهولندية، وفي  الأرا�شي  التي كانت تحتل ق�شماً من 
التقارب ممكناً بين هولندا والمغرب، وقد  للمتو�شط، مما جعل  ال�شفة المقابلة  اللدود على 
البلدين، بما تتطلبه  الدبلوما�شية والتجارية بين  التقارب على �شعيد العلاقات  تجلى هذا 
على  مترجمين  اإلى  والحاجة  متبادلة،  �شفارات  اأو  زيارات  اإلى  الحاجة  من  العلاقات  هذه 
معرفة  في  قوياً  �شبباً  بينهما  العلاقات  فكانت  اللاتيني.  والل�شان  العربي  بالل�شان  دراية 
الم�شتعربين الهولنديين المخطوطات المغربية التي �شمت جزءاً جيداً من التراث الأندل�شي، 
اأوروبا  في  العربية  الدرا�شات  لبدايات  توؤرخ  وثيقة  اأقدم  �شفحات  من  عليها  اأدلّ  ولي�ض 
بع�ض  مُلْك  في  كان  لتيني   عربي-  معجمٍ  من  �شفحاتٌ  وهي  ليدَن،  مكتبة  بها  وتحتفظ 
الم�شتعربين الهولنديين، وتظهر في تلك ال�شفحات �شورة الكلمات العربية مكتوبة بالقلم 
المغربي ل الم�صرقي؛ مما ي�شير اإلى اأن مَنْ كتبها من الأوروبيين كان قد تعلّم الكتابة العربية 
على الر�شم المغربي الأندل�شي المعروف في المغرب، وهو قلم غير منت�صر بين اأو�شاط الكتّاب 
وا�شعاً  اهتماماً  العربية  والمخطوطات  اللغة  ونالت  وا�شع.  نحو  على  الم�صرق  في  والن�شّاخ 
راهب  يد  ليدن على  لها كان في جامعة  انتعا�ض  اأول  اأن  اإل  الهولنديين،  الم�شت�صرقين  من 
هولندي يدعى الأب 1420-1489 )في�شل Wiesel( الذي عني بالعلوم العربية وا�شتق 
الإنجيل من التوراة، وهناك �لكثر من �لم�شت�شرقين �لهولنديين �لذين �هتمو� بالدر��شات 

�ل�شرقية نذكر منهم: 
�لم�شت�شرق �شكاليجر Skelijr( 1609-1540( : در�ض في باري�ض اللغات ال�صرقية . 1

وخا�شة العربية، ثم انتقل اإلى اإنجلترا وا�شكتلندا والأندل�ض وو�شل مدينة بلن�شية الأندل�شية 
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اأ�شتاذا في جامعة جنوه وعندما ذاع �شيته ا�شتقدمته جامعة  ليطلب اللغة العربية، وعين 
1906م.  اأ�شتاذا لكر�شيها ال�شامي وظل فيه حتى وفاته عام   Leidenليدن

العربية حتى  اللغة  بو�شتلPostel في  اأ�شتاذه  �شكاليجرSkelijr متفوقا على  كان 
العربية  اللغة  اإلى  قواعده  ورد  باإ�شميهما،  عنونها  اأنه  رغم  الأولى  مجموعته  في  انتقده 
، ولم ياأخذ  العربية والعبرية في كتابه )ر�شائل(  ال�شبه بين  اإلى تحقيق  العامية، وعمد هو 
بال�شوفية ال�صرقية على غرار اأ�شتاذه، بل ق�شد اإلى تحقيق التاريخ تحقيقاً علمياً في كتابه 
عام1598م  ومزيدة  منقحة  الثانية  والطبعة  عام1582م،  المعا�صرة(  الت�شحيحات 
والآرامية  وال�صريانية  ال�شامية  اللغات:  وقد مكنته معرفته  1629م  والثالثة �شدرت عام 
والعربية من نقد ترجمة التوراة ، ولجا اإلى مرا�شلة اغناطيو�ض البطريرك اليعقوبي في روما 
عام 1577م، فاأمده باأ�شماء الحيوانات الثني ع�صر فاأدمجها في تقويمه ال�صرقي الأ�شبوعي 
نابل�ض  تلقاه من  تقويم  والفار�شية، وفعل ذلك في  والتركية  والعربية  ال�صريانية  باللغات: 
والحب�شة ولم يذكر التقويم الإ�شلامي رغم اإطلاعه على تقويم اأبي مع�صر القبي�شي والجداول 
الكريم، ول تزال �شورة �شكاليجر للقراآن  القراءة  الألفون�شية. كان �شكاليجرSkelijr دائم 

Skelijr واأمامه مخطوط عربي تزين قاعة مجل�ض ال�شيوخ في هولندا. )56( 
اللاهوت . 2 در�ض   :)ThomasArbenius( 1624-1584 �ربينيو�س  توما�س 

)ا�شطفانو  العربية  اأ�شتاذ  يد  العربية على  اللغة  لتعلم  باري�ض  اإلى  وانتقل  ليدن  في جامعة 
وعلى   ،Henry IV الرابع  هنري  الملك  طبيب   StephanosHubertusشهوبرتو�ض�
في  اليونانية  علماء  اأكبر   )IsaacKazhoyonكازويون )ا�شحق  الملك  مكتبة  اأمين 
ع�صره، وترجم مع كازيونKazhoyon كتاب )جغرافية النوبة( كما ا�شتعان اآربينيو�ض
للتخاطب معه بالعربية من  اأبي ذقن(  Arbenius بعالم قبطي م�صري هو )يو�شف بن 
اأجل اإتقانها، ثم ارتحل اإلى انجلترا وفرن�شا واألمانيا وايطاليا في طلب المخطوطات، واختلط 
بعرب المغرب الأق�شى القاطنين في هذه الدول، ثم عُين اأ�شتاذ للعربية في جامعة ليدن عام 
1613م وا�شتعان بمغربي لتدري�ض اللهجات العامية في جامعة ليدن، كما اأن�شاأ مطبعة في 
داره وعلى نفقته الخا�شة )دار بريل( اليوم. فاأ�شبح بمطبعته وكر�شيه �شاحب مدر�شة حتى 
العربية  اأثاره: ت�شنيفه كتاب في قواعد  ال�شت�صراقية في هولندا ومن  النه�شة  عُد موؤ�ش�ض 
الأوروبية  الكتاب يدر�ض في الجامعات  الأجرومية( وظل هذا  )المقدمة  واللاتينية بعنوان 
قرنين من الزمان، ون�صر كتاب )اأمثال لقمان( وبع�ض اأقوال العرب وهي خرافات من�شوبة 

اإلى لقمان الحكيم. )57( 
اأن  وقيل  المكين  بابن  المعروف  العميد  ابن  تاريخ   Arbeniusاآربينيو�ض ون�صر 
اآربينيو�ضArbenius ترجم القراآن الكريم اإلى لغات اأخرى، وو�شع تراجم ل�شورة يو�شف 
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تحت عنوان )تاريخ يو�شف النبي ماأخوذ من القراآن الكريم بالأ�شل العربي( ون�صر ترجمة 
للاإنجيل، وهي ن�شخة مخطوطة في دير يوحنا ب�شعيد م�صر. )58( 

3 . Utrecht اأترخت  تخرج من جامعة   :  )Ralandos( 1718-1676 ريلندو�س 
ومن  ذاتها.  الجامعة  للعربية في  اأ�شتاذ  وعُين  اللغة،  وفقه  الإ�شلامي  الدين  وتخ�ش�ض في 
الأوروبيين  فكرة  ت�شويب  والثاني:  الإ�شلامية(  )العقيدة  الأول:  الإ�شلام في مجلدين  اأثاره: 
1708م وله درا�شة عن  األف كتاب )الجهاد( عام  عن الإ�شلام( وترجم اإلى عدة لغات كما 
علم  على  بحوثه  بنى  من  اأول  وهو  فل�شطين(  والآثار في  )الجغرافيا  و  الكريمة(  )الأحجار 

النقود والكتابات وخا�شة فل�شطين. )59( 
العربية . 4 اللغات  در�ض   :  )AlbertHoltens( 1750-1686 �شولتن�س  �ألبرت 

والكلدانية وال�صريانية والحب�شية في جامعة ليدنLeiden، وعُين اأ�شتاذ في كر�شي ن�شو�ض 
الكتاب المقد�ض خلال الحقبة 1740-1750م ويذكر اأنه اأول من بداأ بدرا�شة مقارنه اللغات 
ال�شامية، وتاريخ الجزيرة العربية قبل الإ�شلام وتعداد الأ�صر بين اليهود والقبائل فيها. )60( 
ومن اأثاره: مقامات الحريري عام 1731م و�شيرة �شلاح الدين الأيوبي لبن �شداد، 

ومباحث في اللغة العربية وتف�شيرها من الكتاب المقد�ض عام 1706م. )61( 
رينهارت دوزي ReinhartDozy( 1883-1820( : ولد دوزي R. Dozy في ليدن . 5

من اأ�صرة فرن�شية، تعلم مبادئ العربية في البيت، ووا�شل درا�شتها في جامعة ليدن بت�شجيع 
ليدَن  العربية في مكتبة جامعة  الذي عرّفه على المخطوطات   Virusفايِرْ�ض اأ�شتاذه  من 
البحث في  اإلى  اأ�شتاذُه  دفعه  وقد  فيها،  العربية  المخطوطات  لق�شم  مديراً  يعمل  حيث كان 
الختيار  هذا  في  موفّقاً   Dozy. Rدوزي وكان  ا�شبيليه،  مدينة  حكّام  عبّاد  بني  تاريخ 
فاأنجز اأطروحته الجامعية عن تاريخ بني عباد وا�شتكمل البحث في المو�شوع حتى ن�صره 
عام 1846م بعنوان “اأخبار بني عبّاد عند الكتّاب العرب”، ثم انبرى هذا التلميذ النجيب 
قبل  من  درا�شتها  في  بداأ  قد  زميله  كان  التي  عبدون  لبن  الب�شامة  الق�شيدة  تحقيق  واأتّم 
ا�شبانيا  الأندل�شية في  الدرا�شات  موؤ�ش�ض لميدان   Dozy. R دوزي  ويعُد   .Virusفايِرْ�ض
من  الكثير  واكت�شاف  البحث  على  العمل  اأهمها:  من  كان  الإنجازات،  من  العديد  وحقق 
ومنها  الأولى  للمرة  ون�صرها  المخطوطة  الأندل�شية  الم�شادر  بع�ض  تحقيق  و  المخطوطات 
كتاب الذخيرة لبن ب�شام وهي من الم�شادر التي ل غنى عنها للمبتدئ وللمتخ�ش�ض في 
الأندل�ض من درا�شتها، وقد اجتمع له من العمل فيها مادة غزيرة لم تتح لغيره من قبل في 
هذا الباب، اأغنت مقالته وبحوثه التي عالج فيها تاريخ الم�شلمين وح�شارتهم في الأندل�ض. 
اأقرتها  فاز بم�شابقة  وقد   ،  )63( الهتمامات  ومتعدد  Dozy. R مجتهداً  دوزي  كان   )62(
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جامعة ليدن Leiden حول ملاب�ض العرب فتطوع دوزي R. Dozy لها، واأحرز الجائزة 
وهي بعنوان )معجم مف�شل باأ�شماء الملاب�ض عند العرب( وكان عمره اآنذاك اإثنان وع�صرون 
عاما. )64( وقد دفعه هذا الفوز اإلى ن�صر كتاب )تاريخ بني زيان ملوك تلم�شان( . عُين دوزي 
R. Dozy مديراً لمخطوطات مكتبة ليدن Leiden ال�صرقية وو�شع لها فهر�شين، ثم عُين 
اأ�شتاذً للعربية في الجامعة ذاتها خلال الحقبة من 1850-1870م واأُنتدب على اأثر ثورة 

1878م لتدري�ض التاريخ العام في الجامعة. )65( 
والإنجليزية  والفرن�شية  باللاتينية  وكتب:  ال�شامية  اللغات   Dozy. R دوزي  اأتقن 
والإ�شبانية والألمانية والهولندية وكان يوقع ا�شمه )ريخرت دوزيDozy. R ( ، ولهمية 
دوره في الدرا�شات الأندل�شية عدهُ اأعلام الم�شت�صرقين اأول فاتح للدرا�شات الأندل�شية، ثم عُين 
محافظاً م�شاعداً للمخطوطات ال�صرقية و�شنف فهر�شاً لها ون�صر عدة مقالت منها: ر�شائل 
عن بع�ض الكلمات العربية، كما اأ�شدر كتاب: البيان المغرب لبن عذارى المراك�شي، واأبحاثاً 
المخطوطات  وفهر�ض  الو�شطى،  الع�شور  خلال  لإ�شبانيا  والأدبي  الأندل�شي  التاريخ  في 
التاريخ  لكر�شي  اأ�شتاذا  عُين  ثم  1851م،  عام  ليدن  جامعة  اأكاديمية  مكتبة  في  ال�صرقية 

العام عام 1850م. )66( 
الفتح  بداية  من  ا�شبانيا( ويمتد  الم�شلمين في  )تاريخ   Dozy. R كتاب  دوزي  األف 
في   Dozy. R دوزي  ويقول  مجلدات،  اأربعة  في  711-1110م  المرابطين  مجيء  حتى 
مقدمة كتابه هذا: »اأنني بذلت و�شعي في اأن اأعر�ض بالتف�شيل الأحوال التي بداأت لي ممثلة 
الوقائع  الحياة  بماآ�شي  اأمزج  اأن  في  اأحياناً  اأتردد  ولم  تناولتها  التي  للع�شور  تمثيل  خير 
ال�شخ�شية لأنني من اأولئك الذين يعتقدون اأن الباحثين كثيراً ما ين�شون هذه الألوان العابرة 
والطوارئ العجيبة من دقائق الأخلاق التي بدونها يكون التاريخ العظيم باهتا« )67( واألف 
Dozy. R كتاب )تاريخ الإ�شلام( و )اليهود في مكة( و )تكملة المعاجم العربية(  دوزي 
بالموؤلفين  الخا�شة  والجغرافية  التاريخية  الن�شو�ض  فهم  اإلى  الأخير  الكتاب  ويهدف 
�صرح  ويتلوه  العربي،  الأبجدي  الترتيب  ح�شب  األفاظ  فيه  ويورد  والمغاربة،  الأندل�شيين 
العامية والف�شحى.  العربية  الكلمات  الألفاظ ت�شمل  البلدان والمواقع، وهذه  المعاني ح�شب 
ل�شان  الف�شحى مثل:  العربية  الواردة في المعاجم  تلك  اأُ�شتعملت في معان غير  لكنها   )68(

العرب، والقامو�ض المحيط، وغالبية هذه الألفاظ وا�شتعمالتها تتعلق بما يعرف با�شم األفاظ 
الح�شارة اأي ال�شناعات والحياة اليومية والأدوات والحرف المختلفة. )69( 

عرف عن دوزي Dozy. R الذكاء، فاتخذ لنف�شه من اأعمال )اآتيين كاترمير( نماذج 
واأمثولت، فاأخذ يطالع التعليقات ويعيد مطالعتها حتى يحفظها عن ظهر قلب، وكان �شديد 

الح�شا�شية تجاه المدح والقدح، ويغتبط حين يكت�شف خطاأه قبل اأن يلمحه غيره. )70( 
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دي خويه DeHui 1909-1836: تخرج من جامعة ليدن بلقب دكتور في الآداب . 6
بالعربية  ا�شتهر   ،Dozy. Rدوزي يد  على  وتتلمذ  العربي  بالق�شم  والتحق  والفل�شفة، 
 )71( اإطارهم.  في  وجغرافيتهم  العرب  موؤرخي  باإظهار   Dozy. Rدوزي عن  واختلف 
وكان من جهوده فيما يت�شل بالتراث الأندل�شي– عمله مع اأ�شتاذه دوزي Dozy. Rعام 
اختراق الآفاق” لل�صريف الإدري�شي  في  الم�شتاق  “نزهة  من  قطعة  اإخراج  على  1866م 
)ت560هـ/ 1166م( ، وفيها الق�شم الخا�ض باإفريقيا والأندل�ض، مع ترجمة اإلى الفرن�شية. 
ون�صْره عام 1897م “�شلة تاريخ الطبري” لعَريب بن �شعد القرطبي )ت370هـ/ 980م( 
اأعاد دي  والأندل�ض. كما  المغرب  تاريخ  اإليه  واأ�شاف  الطبري  تاريخ  فيه  اخت�صر  الذي   ،
رايت  وليم  الإنجليزي  كان  التي  1217م(  )ت614هـ/  جبير  ابن  رحلة  تحقيق  خويه 
عن  1852م  �شنة  العربية  باللغة  ن�صرها  قد  عام1889(  )مات   WilliamWright

ن�شخة وحيدة في مكتبة ليدَن. )72( 
ق�شيرة  ون�صره بمقدمه  للبلاذري  البلدان(  )فتوح  كتاب   DeHui دي خويه  وحقق 
واهتم  الجغرافية  الأماكن  ح�شب  الكتاب  وق�شم  مفيدة  وفهار�ض  جدا  ثمين  بمعجم  وزوده 
باأحوال الخراج في كل منطقة وكيفية فتح الم�شلمين لها. كما ن�صر ق�شماً من كتاب )العيون 
والحدائق في اأخبار الحقائق( لموؤلف مجهول )73( ون�صر مجموعة كبيرة من الكتب الجغرافية 
)اأن�شاب  و  الطبري  تاريخ  منها:  تاريخية  وكتب  العرب(  الجغرافيين  )مكتبة  م�شمى  تحت 
الأ�صراف( للبلاذري واأبحاث في )قرامطة البحرين( و )فتوح ال�شام( المن�شوب لأبي ا�شماعيل 
بلاد  عن  العرب  الرحالون  اأورده  وما   ،  )74( )النور(  الغجر  بهجرات  اأي�شاً  اهتم  الب�صري، 
الم�صرق الأق�شى فن�صر اأخباراً عن ال�شين واليابان واندوني�شيا واإهتم بفهر�شة المخطوطات، 
انتخب دي خويه ع�شوا في مجامع علمية عديدة، وعين مترجماً للغات ال�صرقية ووكل اإليه 
تنظيم المخطوطات في جامعة ليدن والك�شف عن مخطوطاتها، )75( ولقب ب�شيخ الم�شت�صرقين 
�شخمة  مجلدات  �شتة  في  المفردة  مقالته  جمعت   DeHui خويه  دي  وفاة  وبعد   ،  )76(

 )Verspreide Geschriften( )77( و�شدرت بعنوان
�شنوك هرجرونجه Snook Hrjohnjh(1936-1857( : تعلم في جامعة ليدن على . 7

دي خويه De Hui، وفي �شترا�شبورغ Strasbourg على نولدكهNöldeke، )78( ثم 
رحل اإلى جاوه وعين م�شت�شاراً في وزارة الم�شتعمرات الهولندية للم�شائل الإ�شلامية والعربية 
)79( وزار مكة مت�شمياً بعبد الغفار عام 1884م وا�شتقر فيها خم�شة اأ�شهر في �شوق الليل، 

در�ض من خلالها الأ�شواق والعبيد والأماكن المقد�شة والبيوت والأعياد وفي عام 1889م 
اأ�شدر كتابه عن مكة في مجلدين )80( . 
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عُين هرجرونجه Hrjohnjh في باتافيا اأ�شتاذا للعربية، ثم عُين على كر�شي العربية 
الإ�شلامية  الدرا�شات  فاأ�شهم في ف�شل  ليدنLeiden مابين1907-1927م  في جامعة 
عن اللغة والتاريخ ليتنبه فيما بعد لغلبة الطابع الديني على الح�شارة ال�صرقية، وعُد هذا 
الم�شت�صرق عميد العربية بعد جولد ت�شيهرGoldTsér، ومن رواد درا�شات الفقه الإ�شلامي 
 :Hrjohnjhهرجرونجه موؤلفات  ومن   .  )81( اأوروبا  في  والتف�شير  والحديث  والأ�شول 
)ر�شالة عن الحج اإلى مكة( وهو كتاب باللغة الهولندية حافل بالر�شم ، وكتاب )اأمثال اأهل 
مكة المكرمة( و )الفقه الإ�شلامي( و )القانون الإ�شلامي( و )الجزيرة العربية والهند( وكان 

له اأربع محا�صرات عن الإ�شلام األقاها في الوليات المتحدة المريكية )82( . 
هوت�شما. 8 تلاميذ  من   :  )ArndjanWensink( 1939-1881 فن�شنك  �آرنت 

ال�صرق،  اأديان  في  وتخ�ش�ض  ال�شامية  اللغات  اتقن   DeHui خويه،  ودي   Hotzma
اأ�شتاذا في كر�شي العربيةعام1927م وبقي حتى وفاته  اأُنتدب  فكان له فيها �شيت كبير 
عام 1939م ، وكان اأول اإنتاجه ر�شالته الدكتوراه عام 1908م وعنوانها )محمد واليهود 
الألفاظ  ح�شب  المفهر�ض  المعجم  )و�شع  اأي�شاً  اإنتاجه  ومن  الهولندية  باللغة  المدينة(  في 
وبالترتيب للاأحاديث الواردة في كتب ال�شحاح ال�شتة وم�شند الدرامي وم�شند اأحمد بن حنبل 
وموطاأ الإمام مالك وا�شتعان لإنجاز هذا العمل بفريق من الباحثين، وتم دعمه ماليا من 
اأكاديمية العلوم في اأم�شتردام فاأ�شدر الجزء الأول من حرف الألف اإلى الحاء عام 1936م، 
ثم اأ�صرف على م�صروع التحاد الأكاديمي الدولي، واأ�شدر فن�شنك متنا مرتباً ترتيباً هجائياً 
)83( . ومن اأثاره الأخرى: تاأليف  1934م  ال�شنة( عام  )مفتاح كنوز  بعنوان  عام 1927م 
كتاب )موقف الر�شول من يهود المدينة( و )محمد واليهود( و )الإ�صرائيليات في الإ�شلام( و 
)الخمر في الإ�شلام( و )فهر�ض ذيل الحديث و )محمد والنبوة( و )ال�شم�ض في تقاليد ال�شاميين( 
و )ال�شوفية ال�صرقية م�شيحية واإ�شلامية( و )العقيدة الإ�شلامية ن�شاأتها وتطورها( و )فكر 

الغزالي( و )درا�شات �شامية( و )الأثر اليهودي في اأ�شل ال�شعائر الإ�شلامية( )84( 
عام . 9  Leidenليدن جامعة  في  در�ض   :  )Hotzma( 1943-1851 هوت�شما 

في  العقيدة  حول  )النزاع  عنوانها  بر�شالة  اللاهوت  في  الدكتوراه  على  وح�شل  1875م، 
جامعة  في  ال�صرقية  المخطوطات  لق�شم  محافظ  م�شاعد  عمل  الهولندية،  باللغة  الإ�شلام( 
ليدنLeiden، ودر�ض اللغتين الفار�شية والتركية في المعهد الإ�شلامي وعين عام 1890م 
اأكاديمية العلوم الملكية الهولندية  اأنُتخب ع�شوا في  اأترخت ثم  للعربية في جامعة  اأ�شتاذاً 
وتقاعد من عمله عام 1917م. ومن اإنجازاته العلمية: فهر�ض المخطوطات ال�صرقية لمكتبة 
جامعة ليدن Leiden وتحقيقا )للاأخطل مادح الأمويين( و كتاب )الأ�شداد لبن الأنباري( 

و )مجموعة ن�شو�ض تتعلق بتاريخ ال�شلاجقة( و )تاريخ ال�شيعة( . )85( 
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المحور الرابع - موقف بعض المستشرقين الهولنديين من الدراسات الإسلامية 
ومناهجهم: 

كانت نظرة الدرا�شات ال�شت�صراقية الهولندية في الع�شور الو�شطى اإلى الإ�شلام نظرة 
في  قا�شية  جدلية  موؤلفات  ظهرت  الميلاديين  ع�صر  وال�شابع  ال�شاد�ض  القرنين  وفي  �شلبية 
لهجتها حول �شيدنا محمد- �شلى الله عليه و�شلم- . وكان لهذه الأفكار اأثرها على طلاب 
العربية في القرن ال�شابع ع�صر في عدم التعاطف مع الإ�شلام وا�شتمر ذلك اإلى القرن التا�شع 
درا�شة  من  بد  ل  الم�شلمين  ثقافة  فهم  اأجل  من  اأنه  بع�شهم  اأدرك  عندما  الميلادي  ع�صر 
كتابه  بتاأليف   )Hoggde Grootجروت دي  )هوج  الم�شت�صرق  فقام  الإ�شلامي،  الدين 
ال�شهير بعنوان )اإثبات الدين ال�شحيح( ورغم اإحتواء الكتاب على كثير من الأخطاء ومواطن 
الديانتين  بين  الرئي�شية  الدينية  الفروق  عن  بها  باأ�ض  ل  �شورة  اأعطى  انه  اإل  ال�شعف، 

الإ�شلامية والم�شيحية )86( 
اأما القرن الثامن ع�صر الميلادي فقد بداأت فيه اأول درا�شة علمية �شحيحة عن الإ�شلام 
اأترخت جامعة  في  الأ�شتاذ   )Ralandos ندو�ض  )ريلا  الهولندي  الم�شت�صرق  يد  على 

Utrecht واحد رواد حركة التنوير الفل�شفية في اأوروبا. )87( 
محمد(  )ديانة  كتابه  في  ودعا  الإ�شلام  عن  قيل  ما   Ralandos ندو�ض  ريلا  نفى 
. وتقديمه بطريقة تخلو  الأكاذيب المل�شقة بالإ�شلام  اإلى تحري الحقيقة والعترا�ض على 
من التحريف والت�شويه، وكان هذا الكتاب اأول اإنتاج علمي حقيقي عن الإ�شلام ينت�صر في 
 Van derPalm( اأوروبا لم�شت�صرق هولندي )88( . اأما الم�شت�صرق الهولندي )فان ديربالم
فقد دعا اإلى الكتابة من جديد عن �شيدنا محمد- �شلى الله عليه و�شلم- والدين الإ�شلامي ، 
ومكانته على الم�شتويين: الديني والإن�شاني، وانه يجب اإزالة الأفكار التي كانت �شائدة عن 
نبي الإ�شلام )�شيدنا محمد �شلى الله عليه و�شلم( فقال هو )نبي الله( ويرى هذا الم�شت�صرق اأن 
في �شيدنا محمد �شلى الله عليه و�شلم اأربع ف�شائل هي: المثابرة والذكاء والف�شاحة والوقار 

الطاهر )89( . 
لم ت�شهم اأفكار رواد التنوير الفل�شفية بتطور ملحوظ في حقل الدرا�شات الإ�شلامية في 
ال�شيا�شية والمادية  للظروف والم�شالح  التطور جاء  اأن  اإل  الميلادي،  التا�شع ع�صر  القرن 
لحاجتها  وذلك  اندوني�شيا،  في  الهولندية  ال�شلطة  ممار�شة  فر�شتها  التي  الحاجة  وهي 
وعلم  والجغرافيا  اللغة  في  المعرفة  يمتلكون  اأكاديميين،  مدنيين  حكوميين  موظفين  اإلى 
الملكية  الأكاديمية  اأن�شئت  ولهذا   )ethnologic( الإثنولوجيا  )علم  الب�صرية  الأعراق 
ال�صريعة  درا�شة  لها  اإنجاز  واأول  الم�شت�صرقين،  من  عدد  بها  وعمل   )Delft )دلفت  في 
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تزودهم  الإ�شلامية  ال�صريعة  لأن  واأهدافها،  ال�شعوب  حياة  فهم  في  لأهميتها  الإ�شلامية 
عن  ظهر  كتاب  واأول  الم�شلم،  للاإن�شان  والأخلاقية  الدينية  الحياة  يحكم  الذي  بالد�شتور 
ليدن  جامعة  اإنتاج  ومن   R. Dozyدوزي تاأليف  من  )الأ�شلمة(  بعنوان  جاء  الإ�شلام 

وكان مليئا بالأفكار العلمية الخاطئة. )90( 
من  نموذج  البحث  هذا  في  نتناول  الهولنديين:  الم�شت�صرقين  مناهج  من  نماذج 
الم�شت�صرقين الهولنديين ومنهم )دوزي R. Dozy( الذي ا�شتهر كم�شت�صرق وموؤرخ فقد وقف 
دوزيR. Dozy من الإ�شلام موقفا معادياً وقال: اأن الإ�شلام ل يمثل حقبة ذات اعتبار في 
 R. تاريخ الأمة ال�شبانية، واإنما يراه ا�شتعمار ل�شعب واغت�شاباً لأر�ض وكان منهج دوزي
رغم تنظيمه اإل اأنه يحتوي اأحكاماً ظالمة، كان ي�شدرها �شلفا ومليئا بالقرارات   Dozy
الخاطئة، التي يبنيها على افترا�شات اختلقها هو، ولي�ض لها �شند تاريخي معروف وي�شود 
الكراهية من كونه ملحداً  الكراهية للاإ�شلام ونبعت هذه  R. Dozy�شديد  اأن دوزي  الراأي 
يكره الكني�شة ورجالها واأنه حاقداً على الح�شارة الإ�شلامية في الأندل�ض التي كانت �شبباً 
 R. Dozy في تطورهم وتقدمهم ورقيهم. وللاأ�شف تاأثر بع�ض الم�شت�صرقين باآراء دوزي 
و�شاروا على نهجه في البتعاد عن المنهج العلمي في معالجة الق�شايا الخا�شة بالتاريخ 
الأندل�شي. )91( اإل اأن هناك فريق اآخر وقف من دوزي موقفاً معار�شاً فقد و�شفه الم�شت�صرق 
)خو�شيه اأنطونيو كونديJose AntonioConde بالإنحراف واتهمه بالتلفيق. )92( اأما 
الفترة التي تلت دوزي R. Dozy فكانت فترة دينية تاريخية- اأي درا�شة الأديان في �شوء 
جذورها التاريخية وتطوراتها المختلفة وكان هذا المنهج �شائداً في حقل العلوم الإن�شانية 
الم�شت�صرق  اتجه  فقد  الجغرافية:  بالدرا�شات  واهتمام  ع�صر-  التا�شع  القرن  في  الغربية 
DeHui اإلى هذه الجوانب فقام بتحقيق الن�شو�ض واإعدادها للطبع  الهولندي دي خويه 
م�شهور  اأكبر محقق  اأ�شبح  للدرا�شة حتى  اللازمة  العلمية  المادة  للباحثين  ليوفر  ون�صرها 
اإيمانه ب�صرورة  )اأ�شتاذ الم�شت�صرقين ب�شبب  باأنه  القدوة للمحققين وو�شف  في زمانه، بل 
اإثبات وتوفير اأف�شل الن�شخ الممكنة للم�شادر الأ�شلية . واتخاذها اأ�شا�شاً لكل درا�شة دقيقة 
الأندل�شي  التاريخ  في  اإ�شقاطات   R. Dozy لدوزي  وكان  ال�صرقي  والتاريخ  الأدب  عن 
والتحامل  اإ�شبيليه،  في  عباد  بني  خا�شة  اإياهم  وامتداحه  الطوائف،  لملوك  تع�شبه  منها: 
على المرابطين وحكامهم وو�شفهم بنعوت واأو�شاف �شيئة فقال اأن دولة المرابطين دولة 
بربرية متخلفة فكرياً. )93(  ودولة المرابطين هي دولة اإ�شلامية ن�صرت الإ�شلام في ال�شودان 
الغربي، وقامت بدور كبير في م�شاندة دول الطوائف في الأندل�ض التي ا�شتنجدت فيها �شد 
وكان  الأ�شبان.  على  انت�شارات  لها  كان  الزمن  من  الأندل�ض حقبة  ال�شبان، حيث حكمت 
اأقوالً في ال�شيرة النبوية نذكر منهم الم�شت�صرق  -1879 لبع�ض الم�شت�صرقين الهولنديين 
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1807 )فلوتن يان Vhloten Lien( الذي قال في كتابه الف�شول: »اأن محمداً لم يلبث 
اأن اأ�شبح له تفوق روحي وزمني بعد �شنين قلائل من الجهاد ، كما تدل على ذلك غير اآية 
من القران الكريم ، وذلك بتحول اأهل المدينة اإلى الإ�شلام ، بف�شل ذلك النفوذ الذي تمتع به 
اأثر  الر�شول وقد جاء بدين قوي انت�صر بين ال�شعوب عن طريق الإنذار والوعيد... وكان من 
ا�شطدام محمد بالن�شارى واليهود في بلاد العرب طرد اليهود من المدينة، و�شنت الغارات 

على الم�شيحيين في بلاد بيزنطة«. )94( 
وللرد على اقوال هذا الم�شت�صرق: اأن الإ�شلام انت�صر بين النا�ض بالترغيب ولي�ض الترهيب، 
واأن ر�شول الله �شيدنا محمد �شلى الله عليه و�شلم دعا اإلى الت�شامح الديني، مع اأهل الكتاب. 
اأما اليهود فقد نق�شوا معاهداتهم مع الر�شول- �شلى الله عليه و�شلم- وغدروا به. وقد حر�ض 
يهود بني الن�شير قبيلة قري�ض وغطفان على محاربة الر�شول الكريم فكانت غزوة الأحزاب 
في ال�شنة الخام�شة للهجرة والتي انت�صر فيها الم�شلمون على اليهود ومن حالفهم. )95( اأما 
يهود بني قريظة فعندما قدم ر�شول الله الى المدينة كتب كتاباً بين المهاجرين والأن�شار، 
ووادع فيه اليهود وعاهدهم واأقرهم على دينهم واأموالهم، و�صرط لهم، وا�شترط عليهم )96( 
اإل اأن حيي بن اأخطب اليهودي زعيم بني الن�شير نجح في تحري�ض يهود بني قريظة على 
ممالأة قري�ض ومعاداة الر�شول، وقالوا » ل عهد بيننا وبين محمد ول عقد » وبعد النتهاء من 
غزوة الخندق �شنة 5هـ عاد الر�شول والم�شلمون اإلى المدينة وو�شعوا �شلاحهم »فاأتى �شيدنا 
جبرائيل- عليه ال�شلام- اإلى ر�شول الله وقال: اأو قد و�شعت ال�شلاح يا ر�شول الله؟ قال نعم، 
فقال جبرائيل: فما و�شعت الملائكة ال�شلاح بعد، اإن الله عز وجل ياأمرك بالم�شير اإلى بني 
قريظة، فاني عامد اإليهم فمزلزل بهم، فاأمر ر�شول الله موؤذناً، فاأذن في النا�ض: اأن من كان 
�شامعاً مطيعاً فلا ي�شلين الع�صر اإل في بني قريظة« )97( و�شار اإليهم، وانت�صر عليهم. )98( 
وكان لليهود محاولت عدَّة لقتل ر�شول الله منها: عندما اأقدمت زينب بنت الحارث اليهودية 
على د�ض ال�شم في �شاة م�شوية، ومحاولة يهود بني الن�شير القاء �شخرة على راأ�ض ر�شول 
الله، اإذ انتدب اليهود عمرو بن حجا�ض ليقوم بهذا الأمر، وكان ر�شول الله جال�شاً اإلى جنب 

جدار من بيوتهم )99( 
ال�شنة  في  موؤتة  غزوة  في  بهم  الم�شلمين  لقاء  فكان  البيزنطية  الدولة  محاربة  اأما 
التابع لقي�صر ملك  الغ�شاني حاكم ب�صرى  للهجرة ب�شبب قيام �صرحبيل بن عمرو  الثامنة 
الروم بقتل �شفير الر�شول الكريم، ولم تجر العادة بقتل ال�شفراء والر�شل عند الملوك والأمراء 
فاأر�شل الر�شول الكريم جي�شاً مكوناً من ثلاثة اآلف رجل من الم�شلمين لتاأديب الروم. )100( 
اما الم�شت�صرق 1814-1899 )وث Wth( : الذي كان ع�شواً في المجمع العلمي منذ عام 
الكريم اإلى اللغة الهندية وله  القراآن  وترجم  1867م،  عام  ال�صرق  بلاد  زار  فقد  1864م، 
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موؤلفات عدَّة منها )محمد والقراآن( قال فيه: » لقد جاء قراآن العرب على ل�شان نبيهم محمد 
كلمتهم  وجمع  �شفوفهم  محمد  وحد  وقد  الحياة،  هذه  في  يعي�شون  كيف  وعلمهم  العظيم، 
H )101( اما الم�شت�صرق هرجرونجه )-  ااأدبهم، حتى ل ترى اأمُة من الأمم اأح�شن منهم..... «
البلاد،  هذه  كانت   » قال:  المعتدلين،  الم�شت�صرقين  من  فهو   :  )johnjh 1936-1857
واأنبيائه، فجعلها  اآخر ر�شله  ليولد  اختارها  اأن الله  لول  العالم  �شتظل مجهولة وبعيدة عن 
قبلة اأنظار العالم، يحج اإليها محبو الإ�شلام ور�شوله، واأ�شبحت مكة المكرمة منارة عالمية » 

ويقول: .... ومن يقراأ القراآن ي�شعر اأنه كتاب العالم ولي�ض لفئة معينة« )102( 

النتائج: 

فبعد . 1 الهولندي،  للا�شت�صراق  الرئي�شي  المحرك  وال�شيا�شية  الدينية  الدوافع  كانت 
ومحل  وجاوه،  فرموزه  جزيرتي  في  محلها  تحل  اأن  ارادت  اإ�شبانيا  على  هولندا  انت�شار 
البرتغاليين في الهند، و�شاعد على ذلك تاأ�شي�شها �صركة الهند ال�صرقية الهولندية حتى اأ�شبح 

م�شت�صرقوها مرجعا لم�شت�صرقي اأوروبا. 
والمكتبات . 2 والمعاهد  الجامعات  في  الهولندي  للا�شت�صراق  مراكز  هولندا  اأن�شاأت 

والمطابع المتخ�ش�شة بالدرا�شات الإ�شلامية مثل جامعتي: ليدن واأم�شتردام ومكتبتيهما، 
ثم المجموعات ال�صرقية المتمثلة في مكتبة الجغرافيين العرب ودائرة المعارف الإ�شلامية. 

اعتمد . 3 الذي   )Skelijrشكاليجر�(  : مثل  هولندية  ا�شت�صراقية  �شخ�شيات  ظهرت 
التحقيق العلمي في التاريخ، وتوما�ض اربينيو�ضThomasArbenius( موؤ�ش�ض النه�شة 
النقود  علم  على  بحوثه  بنى  الذي   Ralandosوريلاندو�ض هولندا،  في  ال�شت�صراقية 
والم�شت�صرق )األبرت �شولتن�ضAlbertHoltens( وهو اأول من بداأ بدرا�شة مقارنة اللغات 
فيها،  والقبائل  اليهود  بين  الأ�صر  وتعداد  الإ�شلام  قبل  العربية  الجزيرة  وتاريخ  ال�شامية 
الم�شت�صرقين  و�شيخ  الأندل�شية،  للدرا�شات  عناية  اأولى  الذي   .Dozy Rدوزي والم�شت�صرق 
الجغرافيين  مكتبة  موؤ�ش�ض  وهو  الجغرافية  بالدرا�شات  اهتم  الذي   )DeHui خويه  )دي 
H - والم�شت�صرق )هرجرونج التاريخية والجغرافية  للن�شو�ض  بتحقيقه  وا�شتهر  هللعرب، 

johnjh( عميد العربية الذي زار مكة متخفياً ومت�شمياً ب )عبدالغفار( والم�شت�صرق )فن�شنك 
Vensenk( الذي اهتم بالدرا�شات الدينية، و )هوت�شماHotzma( مفهر�ض المخطوطات 

 .Leidenال�صرقية في جامعة ليدن
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منهم . 4 وكان  الإ�شلامية،  التاريخية  الدرا�شات  في  الم�شت�صرقين  اأراء  تباينت 
 Hrjohnjhهرجرونجه الم�شت�صرق  مثل:  ال�صرقية  درا�شاتهم  في  المن�شفين  الم�شت�صرقين 
رواد  واأحد  اأترخت  الأُ�شتاذ في جامعة  الم�شت�صرق ريلاندو�ض  والم�شت�صرق وثWthوظهر 
علمية  درا�شة  و�شع  من  اأول  الذي  وهو   ، الميلادي  ع�صر  الثامن  القرن  في  التنوير  حركة 
�شحيحة عن الإ�شلام في كتابه )في ديانة محمد( وكذلك الم�شت�صرق )فان دير بالم( وهناك 
�شنف اآخر من الذين تركوا اإ�شقاطات بكتاباتهم على الإ�شلام اأمثال : الم�شت�صرق )فلوتن يان 
دوزيDozy. R الذي كان له دور كبير في الك�شف عن  والم�شت�صرق   )VhlotenLien

التراث الإ�شلامي. 



187

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

الهوامش: 
تغير م�شمى ال�شت�صراق الآن اإلى »الدرا�شات الإقليمية« اأو »درا�شات ال�صرق الأو�شط اأنظر: . 1

http:// www. madin - ال�شت�صراق وبحوث  لدرا�شات  المنورة  المدينة   رركز 
 /center. com

زيد محمد خ�صر، حا�صر العالم الإ�شلامي، ط1، دار الأندل�ض، حائل، 2004م، �ض85. . 2
)لندن: . 3 النويهي.  الد�شوقي  محمد  ترجمة:  البريطانيون.  الم�شت�صرقون  اآربري.  ج  ا. 

 http:// quran. maktoob. com/ vb/ �ض8..   ).1946  ، كولينز(  وليم 
quran11683

)الم�شت�صرقون . 4 الألمانية  الجامعات  في  والإ�شلامية  العربية  الدرا�شات  بارت،  رودي 
الألمان منذ تيودور نولدكه( . ترجمة م�شطفى ماهر )القاهرة: دار الكتاب العربي( )د. 

ت( �ض 11. 
ا. ج. اآربري. الم�شت�صرقون البريطانيون. ترجمة: محمد الد�شوقي النويهي. )لندن: وليم . 5

كولينز، 1946( �ض8
مك�شيم رودن�شون. ” ال�شورة الغربية والدرا�شات الغربية الإ�شلامية. ” في تراث الإ�شلام . 6

)الكويت:  ال�شمهوري،  زهير  محمد  ترجمة  وبوزورث.  �شاخت  ت�شنيف  الأول(  )الق�شم 
�شل�شلة عالم المعرفة، �شعبان/ رم�شان1398هـ- اأغ�شط�ض 1978م.( �ض 101-27. 

7 . Edward Said. Orientalism. )New York: Vintage Books، 1979(
 :  .p 2

8 . . ،Ibid. p 12  ،  73
9 . .  ،Ibid. p 92

اأحمد عبد الحميد، غراب. روؤية اإ�شلامية للا�شت�صراق. ط2 بيرمنجهام: المنتدى الإ�شلامي، . 10
www. http. madinacenter. com/ post. php // .7  :  )1411

11 . http:// www. elforkan.  ، واأهدافه  ال�شت�صراق-  تعريف-  البليدي،  جمال 
 -com/ 7ewar/ showthread. php

. غراب، روؤية ا�شلامية. 12
ال�شاهد. . 13 محمد   http:// www. madinacenter. com/ post. php

»ال�شت�صراق ومنهجية النقد عند الم�شلمين المعا�صرين« في الجتهاد. عدد 22، ال�شنة 



188

د.آمنة محمود الذيابات البطوشالمدرسة الاستشراقية الهولندية والتراث الإسلامي

ال�شاد�شة، 1414هـ/ 1994م. �ض 211-191. 
14 . BernardLewis. “ The Question of Orientalism. In New York

Times Review )14( of )Books. June 24،1982. Pp. 65-49
عبدال�شافي محمد عبداللطيف،، ال�شيرة النبوية والتاريخ ال�شلامي، قراءة وروؤية جديدة، . 15

الطبعة الأولى، دار ال�شلام، القاهرة، ، 2007، �ض 432-422. 
ال�شت�صراق: . 16 عن  تعرفه  ان  تريد  ما  كل  انظر:  427-430؛  �ض  ال�شيرة،  ال�شافي،  عبدا 

http:// quran. maktoob. com/ vb/ quranالرابط
علي النملة. ال�شت�صراق في الأدبيات العربية: عر�ض للنظرات وح�صر وراقي للمكتوب. . 17

1993م.( �ض   1414هـ/  الدرا�شات الإ�شلامية،  )الريا�ض: مركزالملك في�شل للبحوث 
 .31-23

القاهرة، . 18 قباء،  دار  والتب�شير،  ال�شت�صراق  الجليند،  ال�شيد  نف�شه، �ض85، محمد  المرجع 
 .15-13 1995م، �ض 

اأحمد �شمايلوفيت�ض. فل�شفة ال�شت�صراق واأثرها في الأدب العربي المعا�صر. ” )القاهرة: . 19
د. ن. د. ت( �ض 77. 

المرجع نف�شه، �ض 30. 81. 20
نجيب العقيقي. الم�شت�صرقون. ج1 )القاهرة: دار المعارف، د. ت. �ض 140. . 21
خ�صر، حا�صر، �ض 86، الجليند، ال�شت�صراق، �ض 18-16. 22
محمود زقزوق، الإ�شلام وال�شت�صراق، ، مكتبة وهبة، د. م 1984م، �ض-7 8. 23
خ�صر، حا�صر، �ض88: . 24
المرجع نف�شه، �ض88. 25
بدوي، المو�شوعة، �ض363؛ والعقيقي، الم�شت�صرقون، ج1، �ض 287، . 26
جي، اف، بايبر” ال�شت�صراق ترجمة عبدالله ال�شحام، عمان، 1985، �ض4. . 27
المرجع نف�شه، �ض 7-6. 28
موؤ�ش�شة . 29 الأولى،  الطبعة  والمملوكي،  الأيوبي  العهدين  في  فل�شطين  عثامنة،  خليل 

الدرا�شات الفل�شطينية 2006م، �ض 151-137
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج1، �ض 236. . 30



189

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

المرجع نف�شه، �ض7. 31
بايبر، ال�شت�صراق، �ض 8-7. 32
العقيقي، الم�شت�صرقون، ط3، دار المعارف، م�صر، 1965، ج2، �ض644. 33
المرجع نف�شه، ج2، �ض644. 34
محمد عدنان مراد، �صراع القوى في المحيط الهندي والخليج العربي، دار دم�شق، �ض . 35

 .166-164
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج1، �ض 136. 36
المرجع نف�شه، ج1، �ض137. 37
المرجع نف�شه، ج1، �ض138، ج2، �ض645. 38
المرجع نف�شه، ج1، �ض-138 139. 39
http:// www. alislah. ma/ 2012 -التراث العربي والإ�شلامي في جامعة “ . 40

ليدن” الهولندية، اأولد عبد الله مرزوق: اأم�شتردام
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج1، �ض 647-646. 41
نا�صر الدين الأ�شد، الفهر�ض ال�شامل للتراث العربي المخطوط )علوم القراآن والم�شاحف . 42

العثمانية( ج4. 
كور كي�ض عواد، اأقدم المخطوطات في مكتبات العالم المكتوبة منذ �شدر الإ�شلام حتى . 43

�شنة 500هجري/ 1106م، المجمع العلمي العراقي بغداد، 1982 م، �ض145، 173، 
 221  ،179

المخطوطات . 44 معهد  من�شورات  ط1  العالم،  في  المخطوطات  فهار�ض  عواد،  كي�ض  كور 
�ض  ج2،  م،   1984 الكويت،  والعلوم،  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة  العربية، 

 334-333
فهر�ض . 45 النادرة  الخطية  المكتبات  فهار�ض  �شل�شلة  باتافيا(  )لوجدوني،  فورهوف 

المخطوطات الغربية بمكتبة جامعة ليدن( بيروت لبنان، 1975 م )دي غويه، وجون 
 1907 ليدن  باتافيا،  لوجدوني  اأكاديمية  بمكتبة  ال�صرقية  المخطوطات  فهر�ض  بون( 

بيروت لبنان، ط2
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2، �ض649؛ فورهون، فهر�ض المخطوطات. . 46
1982م، . 47 الريا�ض،  الكتب،  عالم  مجلة  انظر  335-336؛  �ض  ج2،  فهار�ض،  عواد، 



190

د.آمنة محمود الذيابات البطوشالمدرسة الاستشراقية الهولندية والتراث الإسلامي

�ض37. 
اللغات . 48 معهد  في  المخطوطات  فهر�ض  انظر  �ض649؛  ج2،  الم�شت�صرقون،  العقيقي، 

ج2،  فهار�ض،  عواد،  ؛   ،3-1 ج  لبنان،  بيروت،   ،1971 هولندا،  اأم�شتردام،  ال�صرقية، 
Brill )E. J( Islamic،collections،Leiden،D اإ�شلامية  �ض333، ؛ مجاميع 

،ecember،1979
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2، �ض، 649؛ عواد، فهار�ض، ج2، �ض649. 49
العقيقي، الم�شت�صرقون، ط1، ج1، �ض 139. 50
المرجع نف�شه، ج1، �ض139. 51
المرجع نف�شه، ج2 �ض651. . 52
المرجع نف�شه، ج2�ض651. 53
الملحق . 54 ال�صرقية، من�شور في  الدرا�شات  الهولندي على  ال�شت�صراق  ر�شا الخطيب، ف�شل 

 www. vioceofrabic. net/ index. bhb ، )الثقافي، جريدة الد�شتور )الأردن
 12/ 2/ 2010

الخطيب، المرجع نف�شه. 55
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2، �ض 653-652. 56
لبنان، . 57 بيروت،  للملايين،  العلم  دار  ط1،  الم�شت�صرقين،  مو�شوعة  بدوي،  الرحمن  عبد 

11-12؛ العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2 �ض 654  ،9-8 1984م �ض 
بدوي، مو�شوعة، �ض11، 13؛ العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2 �ض 654-655؛ عبد القهار . 58

داود العاني، ال�شت�صراق والدرا�شات الإ�شلامية، عمان، دار الفرقان، 2000، �ض97 
العقيقي، الم�شت�صرقون ج2 �ض655. . 59
المرجع نف�شه، ج2 �ض 655. 60
المرجع نف�شه، ج2 �ض 656؛ بدوي، مو�شوعة، �ض 15-14. 61
الخطيب، ف�شل ال�شت�صراق. . 62
المرجع نف�شه. 63
دي خويه، الم�شت�صرق الهولندي رينهارت دوزي، ترجمة اأكرم فا�شل، مجلة ال�شت�صراق، . 64

مو�شوعة،  بدوي،  �ض658،  ج2  الم�شت�صرقون،  العقيقي،  �ض45؛  1987م،  عدد2، 



191

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

�ض172. 
بدوي، مو�شوعة، �ض 173-172. 65
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2 �ض 659. 66
67 . vol4،London،1988 �ض50؛  دوزي،  خويه،  �ض175؛  مو�شوعة،  بدوي،  اأنظر: 

DOZY، spaninsh Islam
بدوي مو�شوعة، �ض176. 68
69 . 1983 لبنان،  بيروت،  وفاء،  موؤ�ش�شة  ط2،  الغرب،  علماء  عند  محمد  يا�شين،  خليل 

�ض123؛ دي خويه، دوزي، �ض44؛ بدوي، مو�شوعة، �ض176. 
دي خويه، دوزي، �ض44. . 70
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2 �ض663. 71
ر�شا الخطيب، ف�شل ال�شت�صراق . 72
بدوي، مو�شوعة، �ض149. 73
المرجع نف�شه، �ض 153-152. 74
المرجع نف�شه، �ض157. 75
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2 �ض644. 76
بدوي، مو�شوعة، 154-152. 77
كرد علي، اثر الم�شتعربين، �ض164. 78
العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2 �ض 666. 79
عبد الرحمن عميرة، الإ�شلام والم�شلمون بين اأحقاد التب�شير، دار الجيل بيروت، 1999م . 80

�ض 131-130. 
1991�ض -152. 81 ال�شعب،  دار  القاهرة،  هوؤلء،  فكر  ور�شوله في  الإ�شلام  �شالم،  اأحمد 

151، العقيقي، الم�شت�صرقون، ج1 �ض131؛ ج2 �ض266.: 
وهبه، . 82 مكتبة  ط1  الم�شت�صرقين،  واأوهام  النبوية  ال�شيرة  الجبري،  محمد  المتعال  عبد 

القاهرة، 1988، �ض45؛ العقيقي، الم�شت�صرقون ج1�ض147، ج2، 666، 
بدوي، مو�شوعة، �ض289. 83
المرجع نف�شه �ض290، العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2 �ض668. 84



192

د.آمنة محمود الذيابات البطوشالمدرسة الاستشراقية الهولندية والتراث الإسلامي

بدوي، مو�شوعة، �ض428؛ العقيقي، الم�شت�صرقون، ج2، �ض 669. 85
بايبر، الإ�شت�صراق، �ض 11-10. 86
اأحمد ابو زيد، التنوير في العالم العربي، عالم الفكر، ع3، مج، 29، 2001، �ض 31-30. . 87
بايبر، الإ�شت�صراق، �ض11. . 88
المرجع نف�شه، �ض12. 89
المرجع نف�شه، �ض15. 90
المنظمة . 91 الإ�شلامية،  الأندل�ض من الح�شارة  الم�شت�صرقين في  ال�شكعة، مواقف  م�شطفى 

العربية للتربية والثقافة والعلوم، ج2 ، �ض 281-279. 
المرجع نف�شه، �ض 281-279. 92
ال�شكعة، مواقف الم�شت�صرقين، �ض 281-279. 93
خليل يا�شين، محمد عند علماء الغرب، �ض 131. 94
ابن ه�شام، ابو محمد عبدالملك )ت218هـ( ال�شيرة النبوية، تحقيق محمد محيي الدين . 95

عبدالحميد،، مكتبة دار التراث، د. ت، ق2، �ض 219-220؛ اأبو الح�شن الندوي، ال�شيرة 
النبوية، دار ال�صروق، جدة 1416، �ض 248-247

ابن ه�شام، ال�شيرة، ق1، �ض 503-504؛ الندوي، ال�شيرة، �ض 259. 96
ابن ه�شام، ال�شيرة، ق2 �ض 233-235؛ انظر الندوي، ال�شيرة، �ض 261. 97
الندوي، ال�شيرة، �ض 264-259. 98
ابن ه�شام ال�شيرة ج2 �ض 190-192؛ الطبري، تاريخ، ج3 �ض15؛ الندوي، ال�شيرة، . 99

�ض318، 244. 
ابن ه�شام، ال�شيرة، ق2 �ض273؛ الندوي، ال�شيرة، �ض324. 100
خليل يا�شين، محمد عند علماء الغرب، �ض 78. 101
اأحمد حامد، الإ�شلام ور�شوله في فكر هوؤلء، دار ال�شعب، 1991، �ض152 . 102



193

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

المصادر والمراجع: 

أولاً - المراجع العربية: 
ابو زيد، اأحمد، »التنوير في العالم العربي«، عالم الفكر، عدد 3، مجلد 29، 2000م، �ض . 1

31-30
ا. ج. اآربري. »الم�شت�صرقون البريطانيون«. تعريب محمد الد�شوقي النويهي. )لندن: وليم . 2

كولينز، 1946، �ض8
 بايبر، جي، اأف، « ال�شت�صراق«، ترجمة عبدا لله ال�شحام، عمان، 1985. . 3
مجلة . 4 فا�شل،  اأكرم  ترجمة  دوزي«،  رينهارت  الهولندي  »الم�شت�صرق  خويه،  دي 

ال�شت�صراق، عددان 1-2، دم�شق، 1987م، �ض 18-16، 45
باتا . 5 لوجدوني،  اأكاديمية  العربية بمكتبة  المخطوطات  »فهر�ض  بول،  دي خويه وجون 

فيا، ليدن«، 1907، بيروت، لبنان، 
الأ�شد، نا�صر الدين، الفهر�ض ال�شامل للتراث العربي المخطوط، موؤ�ش�شة اآل البيت، المملكة . 6

الأردنية الها�شمية، عمان. 1987م
بدوي، عبدا لرحمن، مو�شوعة الم�شت�صرقين، الطبعة الأولى، دار العلم للملايين، بيروت، . 7

لبنان، . 1984
خ�صر، محمد زيد، حا�صر العالم الإ�شلامي، مكتبة الأندل�ض، حائل، 2004. 8
الجبري، عبدا لمتعال محمد، ال�شيرة النبوية واأوهام الم�شت�صرقين، الطبعة الأولى ، مكتبة، . 9

القاهرة، 1988م
 حامد، اأحمد، الإ�شلام ور�شوله في فكر هوؤلء، دار ال�شعب، 1991م. 10
 داود، العاني، ال�شت�صراق والدرا�شات الإ�شلامية، عمان، دار الفرقان 2000م. 11
لبنان، . 12 بيروت،  الوفاء،  موؤ�ش�شة  الثانية،  الطبعة  الغرب،  علماء  عند  محمد  خليل،  �شالم 

 ” اأحمد، فل�شفة ال�شت�صراق واأثرها في الأدب العربي المعا�صر.  1983. �شمايلوفيت�ض. 
)القاهرة: د. ن. د. ت( 

 ال�شكعة، م�شطفى، مواقف الم�شت�صرقين في الأندل�ض من الح�شارة الإ�شلامية، المنظمة . 13
العربية والثقافة والعلوم. 

الطبري، محمد بن جرير، تاريخ الأمم والملوك، دار الكتب العلمية، بيروت، لبنان. . 14



194

د.آمنة محمود الذيابات البطوشالمدرسة الاستشراقية الهولندية والتراث الإسلامي

الإ�شكندرية، . 15 الثقافة،  موؤ�ش�شة  والأندل�ض،  المغرب  تاريخ  في  مختار،  محمد  العبادي، 
2001م. 

عبدال�شافي محمد عبداللطيف،، ال�شيرة النبوية والتاريخ ال�شلامي، قراءة وروؤية جديدة، . 16
الطبعة الأولى، دار ال�شلام، القاهرة، ، 2007. 

الدرا�شات . 17 موؤ�ش�شة  الأولى.  الطبعة  والمملوكي،  الأيوبي  العهدين  في  فل�شطين  عثامنة، 
الفل�شطينية، 2006 م. 

العقيقي نجيب، الم�شت�صرقون، دار المعارف، م�صر ج1 ج2، الطبعة الثالثة. . 18
عواد، كور كي�ض، اأقدم المخطوطات في مكتبات العالم المكتوبة منذ �شدر الإ�شلام حتى . 19

�شنة 500 هجري 1106م، المجمع العلمي العراقي، بغداد، 1982م. 
معهد . 20 من�شورات  الأولى،  الطبعة  العالم،  في  المخطوطات  فهار�ض  كي�ض،  كور  عواد، 

المخطوطات العربية، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، الكويت، 1984م. 
غراب، اأحمد عبد الحميد. روؤية اإ�شلامية للا�شت�صراق. ط2 )بيرمنجهام: المنتدى الإ�شلامي، . 21

 )1411
فهر�ض المخطوطات العربية في معهد اللغات ال�صرقية، اأم�شتردام، هولندا، بيروت، لبنان، . 22

1971م. 
كرد، محمد علي، اأثر الم�شتعربين من علماء الم�شت�صرقيات في الح�شارة، مجلة ال�شت�صراق، . 23

عدد )1-2( ، دم�شق، 1987 �ض164
الندوي، ابو الح�شن، ال�شيرة النبوية، الطبعة 12، دار ال�صروق، جدة، 1426/ 2006م. 24
النملة، على، ال�شت�صراق في الأدبيات العربية: عر�ض للنظرات وح�صر وراقي للمكتوب. . 25

)الريا�ض: مركز الملك في�شل للبحوث الدرا�شات الإ�شلامية، 1414هـ/ 1993م.( 
ابن ه�شام، ابو محمد عبدالملك )ت218هـ( ال�شيرة النبوية، تحقيق محمد محيي الدين . 26

عبدالحميد،، مكتبة دار التراث، د. ت. 
هوت�شما ودي غويه، فهر�ض المخطوطات ال�صرقية بالمكتبة الأكاديمية، باتا فيا، ليدن، . 27

1988م. 

ثانياً - المراجع الأجنبية: 
1. Brill (E. J) Islamic,collections,Leiden,December,1979.
2. Bernard Lewis. ” The Question of Orientalism. In New York Times.



195

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

3. Books. June 24,1982. Pp. 49- 56, (Review).
4. DOZY,spaninsh Islam, VOLL4,London,1988.
5. EDWARD, Said. Orientalism. (New York: Vintage Books, 1979). 

ثالثاً - المواقع الالكترونية: 
الخطيب، ر�شا، ف�شل ال�شت�صراق الهولندي على الدرا�شات الندل�شية، 2011/01/29 . 1

مقال من�شور في الملحق الثقافي، جريدة الد�شتور )الأردن( الجمعة 12/ 2/ 2010
http:// www. voiceofarabic. net/ index. php?option=com_
 -content&view

http:// www. alislah. ma/ - مرزوق، اأولد عبدالله، التراث العربي والإ�شلامي . 2
في جامعة “ ليدن” الهولندية، اأم�شتردام، 2012

-http:// quran. maktoob. com/ vb/ quran 31 )تعريف ال�شت�صراق/ . 3
ن�شاأة ال�شت�صراق19/ 2/ 2007( 

http:// www. elforkan. com/ 7ewar/ showthread. php- جمال . 4
البليدي، تعريف- ال�شت�صراق- واأهدافه 3/ 7/ 2007



196

د.آمنة محمود الذيابات البطوشالمدرسة الاستشراقية الهولندية والتراث الإسلامي



197

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتفعيل 
التنمية المحلية )ولاية تبسة نموذجاً( 

أ. د. شريف غياط
أ. محي الدين مكاحلية
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نموذجاً( تبسة  )ولاية 

أ.د. شريف غياط
أ. محي الدين مكاحلية

ملخص: 
مهماً وحيوياً في �شمان  دوراً  توؤدي  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  اأن  �شك في  ل 
النمو  مداخل  من  مهماً  مدخلًا  ت�شكل  كونها  وا�شتدامتها،  القت�شادية  التنمية  ا�شتمرار 
تنويع  مجال  في  ودورها  العمل  فر�ض  توفير  على  قدرتها  خلال  من  وذلك  القت�شادي، 
تهيئة  هو  اليوم  ال�شائد  التجاه  اأ�شبح  لذا  الكبيرة.  ال�شناعات  وتغذية  ال�شناعي  الهيكل 
المناخ ال�شتثماري لهذه الموؤ�ش�شات على الم�شتوى المحلي، والدفع في اتجاه ت�شهيل قيامها 
والعمل على توفير الأطر والمتطلبات كافة لنجاحها والرتقاء بها، الأمر الذي جعلها تكت�شي 

اأهمية بالغة في تحقيق تنمية وتج�شيدها على م�شتوى ال�شعيد المحلي. 
و�شمن هذا الإطار فقد �شعت الجزائر اإلى اتخاذ جملة من الإجراءات تهدف اإلى تنمية 
وتفعيل دور الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في التنمية، من خلال اإر�شاء القواعد ال�شيا�شية 
والقانونية كاآلية اأ�شا�شية للنهو�ض بهذا النوع من الموؤ�ش�شات عبر ربوع الوطن، وبخا�شة 
اإلى دعم  ت�شعى فيها الجزائر  التي  المناطق  التي تعد من  تب�شة  العليا كولية  اله�شاب  في 
ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  توفرها  التي  الإمكانيات  من  ال�شتفادة  خلال  من  المحلية،  التنمية 
والمتو�شطة، والتي يمكن اعتبارها من العوامل التي تدفع بالولية اإلى الن�شجام مع توجه 
ال�شيا�شة الوطنية نحو التنوع القت�شادي، بغية تج�شيد التنمية الوطنية ال�شاملة والمتوازنة 

بين مختلف المناطق الجغرافية. 
التنمية  القت�شادية،  التنمية  والمتو�شطة،  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  �لد�لة:  �لكلمات 

المحلية، النمو القت�شادي. 
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Small and Medium Entreprises as a Medium to Activate Local 
Development «Province of Tebessa as a Model»

Abstract: 

It is obvious that small and medium enterprises play an important and 
vital role in ensuring the continuation and sustainability of the economic 
development. These kinds of enterprises constitute an important access to 
the economic growth by creating jobs. The current trends aim to create an 
adequate investment climate for these enterprises at the local level, and make 
it easier for them to emerge and achieve success through the supply of the 
necessary framework to establish and develop small and medium enterprises. 

Algeria has sought to take a set of procedures in order to make the 
role of small and medium enterprises more effective in the economic 
development through establishing political and legal bases. The objective of 
these procedures is the development of such enterprises all over the country 
especially in the high plateaus like “Tebessa” in which Algeria is seeking to 
support local development by taking advantage of the potentials offered by 
small and medium enterprises. The latter is one of the factors that will help 
the city “Wilaya” to be in harmony with the trend of national policy towards 
economic diversification in order to realize a global and balanced national 
development between various geographical regions. 

Key words: small and medium enterprises, sustainable development, 
local development, Economic growth
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1. تمهيد: 
لقد اأ�شبح دور الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة يتعاظم في الحياة القت�شادية ب�شكل 
كياناً  باعتبارها  القت�شادية  للدرا�شات  محوراً  اأ�شبحت  حيث  الراهن.  وقتنا  في  وا�شح 
ولي�ض  وا�شتراتيجياتها،  ت�شييرها  الكبيرة في حجمها، وفي طريقة  الموؤ�ش�شات  مختلفاً عن 
اأنها مرحلة من مراحل التحول نحو بلوغ الحجم الأمثل، حيث �شهدت الفترة الأخيرة  على 
اهتماماً كبيراً بالموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة كاأداة للتنمية في العديد من الدول، والتي 
اأكدت اأهمية العتماد على هذه الموؤ�ش�شات في تحقيق النمو القت�شادي، وذلك ب�شبب دورها 
المحوري في الإنتاج والت�شغيل، واإدرار الدخل والبتكار والتقدم التكنولوجي، علاوة على 

دورها في تحقيق الأهداف القت�شادية والجتماعية لجميع الدول. 
الدعوة  وتنامي  الموؤ�ش�شات،  من  النوع  لهذا  المتزايد  العدد  هو  التوجه  هذا  يوؤكد  وما 
المتقدمة  البلدان  لعدد كبير من  المحلي  الناتج  المعتبرة في  م�شاهمتها  وكذا  ترقيتها،  اإلى 
والنامية على حد �شواء، ف�شلا عن دورها في تحقيق توازن المجتمع من الناحية القت�شادية 
والجتماعية. زد على ذلك دور الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة لم يتوقف عند هذا الحد، بل 
امتد ليهتم بالجانب البيئي، خا�شة مع ظهور نوع جديد من المناف�شة يعطي اأهمية للدور 
البيئي الذي تمثله هذه الموؤ�ش�شات. لي�شبح دور الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في تج�شيد 
تنمية محلية تت�شف بال�شتمرارية وال�شتدامة �شديد الأهمية. وهذا ما يدل على اأن موؤ�ش�شات 
هذا القطاع، لم تعد تكتفي بتحقيق اأهدافها على الم�شتوى القت�شادي والجتماعي والثقافي 
اأولت الجزائر اأهمية كبيرة  فقط، بل تتعداه لت�شمل الجانب البيئي. وكغيرها من الدول فقد 
بهذا القطاع، وعملت على تج�شيده محلياً لخلق الثروة على الم�شتويين المحلي والوطني على 
اإلى  التي ت�شعى الجزائر  ال�شاملة،  الوطنية  التنمية  اأن ولية تب�شة جزء من  �شواء، وبما  حد 
خلقها من خلال دعم هذه الموؤ�ش�شات، فقد �شعت هي الأخرى اإلى ا�شتغلال اإمكاناتها الهائلة 
عن طريق ت�شجيع قيام موؤ�ش�شات �شغيرة ومتو�شطة وت�شهيل انت�شارها محلياً بهدف �شمان 
تقدم الولية على كافة الأ�شعدة بغية تحقيق تنمية محلية تمكنها من الم�شاهمة في تج�شيد 

التنمية الوطنية المن�شودة. 

2. إشكالية الدراسة: 	
ل ريب في اأن الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة اأ�شبحت تعدُّ في الوقت الراهن من اأبرز 
الدعامات والركائز المتبعة لتجميع الثروة على الم�شتوى المحلي والوطني على حد �شواء، 
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وذلك من خلال دفع ودعم عجلة التنمية. لذلك واإدراكاً بالدور الأ�شا�شي للموؤ�ش�شات ال�شغيرة 
والمتو�شطة في اقت�شاديات الدول، فقد �شعت الجزائر اإلى تطوير هذا القطاع وترقيته، وذلك 
والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  دور  لتفعيل  وا�شحة  �شيا�شات  ودعم  تبني  خلال  من 
التنمية  من  جزءاً  تعد  تب�شة  ولية  اأن  في  �شك  ول  المن�شودة.  التنمية  تحقيق  اإلى  للو�شول 

الوطنية ال�شاملة، التي تحاول الجزائر بلوغها من خلال م�شاعدة ودعم هذه الموؤ�ش�شات. 
تاأ�شي�شا على ما تقدم، فاإن اإ�شكالية هذه الدرا�شة تتمحور حول الت�شاوؤل الرئي�ض الآتي: 

�إلى �أي مدى يمكن �أن ت�شاهم �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في تج�شيد 
�لتنمية �لمحلية بولية تب�شة؟ 

الت�شاوؤلت  عن  الإجابة  الباحثان  �شيحاول  الت�شاوؤل،  هذا  من  وانطلاقا  وعليه 
الآتية:  الفرعية 

ما مفهوم الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة؟ وما المعايير الم�شتخدمة في ت�شنيفها؟  ●
ب�شقيها  ● التنمية  لتحقيق  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  به  تقوم  الذي  الدور  ما 

القت�شادي والجتماعي؟ 
ما المق�شود بالتنمية المحلية وما اأبرز اأبعادها؟  ●
ما واقع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في ولية تب�شة؟  ●
التنمية  ● على  اأثرها  وما  تب�شة،  ولية  في  الموؤ�ش�شات  لهذه  الم�شتقبلية  الآفاق  ما 

المحلية؟ 

3. الفرضيات: 
اأقرب  تعد  التي  الفر�شيات  بع�ض  اعُتمدت  فقد  المطروحة،  الدرا�شة  اإ�شكالية  لمعالجة 

ا�شتجابة للاأجوبة المحتملة و�لتي نلخ�شها فيما ياأتي: 
ت�شاهم الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة م�شاهمة فعالة واأ�شا�شية في عملية التنمية  ♦

من خلال تاأثيرها على الجانبين القت�شادي والجتماعي. 
تتميز التنمية المحلية بكونها عملية معقدة تتخذ اأبعاداً عدة كما اأنها ذات طبيعة  ♦

ديناميكية. 
لقد تح�شن م�شتوى الهتمام الفعلي بالموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في الجزائر  ♦

التي  ال�شخمة  للموؤ�ش�شات  بديلة  كا�شتراتيجية  وت�شجيعها  الموؤ�ش�شات  هذه  باأهمية  تيقناً 
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عجزت عن تحقيق التنمية المن�شودة. 
يعدُّ قطاع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في ولية تب�شة قطاعاً مهماً وفعالً، له  ♦

مكانته �شمن ا�شتراتيجية الولية الرامية اإلى النهو�ض بالم�شتوى القت�شادي والجتماعي 
عبر ربوع الولية. 

يظهر دور ومكانة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في الجزائر ب�شفة عامة وولية  ♦
تب�شة ب�شفة خا�شة من خلال م�شاهمتها الفاعلة في الت�شغيل، بالإ�شافة اإلى رفع الإيرادات 

الجبائية والرتقاء بم�شتوى مختلف الأن�شطة القت�شادية. 

4. أهمية الدراسة: 
القت�شادية  الموا�شيع  اأهم  لأحد  تتطرق  كونها  في  الدرا�شة  هذه  اأهمية  تكمن 
المطروحة اليوم على ال�شاحة والمتداولة بين الباحثين والمفكرين القت�شاديين، ومقرري 
الراهن  الوقت  النامية منها، خا�شة في  اأو  الدول المتقدمة  التنموية في مختلف  ال�شيا�شة 
الذي يت�شم بتحولت اقت�شادية عميقة كان لها الأثر الوا�شح على اأهمية هذه الموؤ�ش�شات 
ومكانتها في الحياة القت�شادية والجتماعية. ويمكن ��شتخل�س �أهمية هذه �لدر��شة 

في �لنقاط �لآتية: 
الدور الكبير الذي توؤديه الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في الرتقاء باقت�شاديات  ♦

الدول المتقدمة والنامية وفي جميع المجالت وعلى جميع الأ�شعدة المحلية والدولية. 
واإر�شاء قواعد  ♦ لعملية تحقيق  الأ�شا�شية  المرتكزات  التنمية المحلية تعد من  لكون 

التنمية ال�شاملة والمتوازنة. 
التي  ♦ الكبيرة  والإ�شلاحات  الموؤ�ش�شات،  لهذه  الجزائر  اأولته  الذي  الكبير  الهتمام 

�شخرتها لتاأهيل هذا القطاع في مختلف جوانبه وعلى جميع الأ�شعدة وفي مختلف الوليات، 
اإيماناً منها بتحقيق التوازن الجهوي، وبخا�شة في وليات اله�شاب العليا كولية تب�شة. 

وتيرة  ♦ دفع  في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  تكت�شيها  التي  ة  المهمَّ المكانة 
للموارد  والر�شيد  العقلاني  ال�شتغلال  خلال  من  تب�شة  بولية  وت�صريعها  المحلية  التنمية 
والإمكانات الهائلة التي تزخر بها هذه الولية، بهدف تطوير وتنمية اقت�شاديات المنطقة. 

تكوين بطاقية خا�شة بتوزيع وتمركز الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة على م�شتوى  ♦
مختلف الأن�شطة القت�شادية بولية تب�شة، مما يعطي �شورة وا�شحة ودقيقة ل�شناع القرار 
ورا�شمي ال�شيا�شات بالولية عن توجه هذه الموؤ�ش�شات، الأمر الذي ي�شمح باتخاذ القرارات 
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المنا�شبة والمتعلقة بت�شجيع وتنمية موؤ�ش�شات هذا القطاع والعمل على تحقيق التوازن في 
تمركزها قطاعيا وجغرافيا. 

5. أهداف الدراسة: 
يهدف هذا البحث اإلى اإبراز القدرة والفعالية التي يكت�شبها نموذج الموؤ�ش�شات ال�شغيرة 
والمتو�شطة بم�شاهمته في حل الم�شاكل، التي يتخبط فيها القت�شاد الوطني، خا�شة ونحن 
مقبلون على تحولت اقت�شادية دولية البقاء فيها للاأقوى. وهذه الأهمية تعود اأ�شا�شاً اإلى 
الخ�شائ�ض والمميزات، التي تجعل هذه الموؤ�ش�شات اأكثر ملائمة وقدرة على تطوير القت�شاد 

الوطني في ظل التحولت القت�شادية الدولية. 
وبالتالي فاإن هذه �لدر��شة تهدف �إلى تو�شيح جملة من �لنقاط: 

محاولة اإبراز اأهم الخ�شائ�ض التي تجعل من الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة اإحدى  ♦
اأهم ال�شتراتيجيات التنموية الفعالة، ودورها في تحقيق التوازن على الم�شتوى الكلي. 

اإبراز مكانة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ودورها �شمن منظور جديد يتمثل في  ♦
بعد التنمية المحلية على الم�شتويين البلدي والولئي. 

وت�شليط  ♦ المحلية،  التنمية  الموؤ�ش�شات في تحقيق  دور هذه  وتقييم  درا�شة  محاولة 
ال�شوء على مدى ا�شتفادة ولية تب�شة من قطاع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في تج�شيد 

التنمية المحلية بها. 
اأهم العقبات والم�شكلات التي تعوق تطور ال�شتثمار عن طريق الموؤ�ش�شات  ♦ ك�شف 

ال�شغيرة والمتو�شطة في الجزائر عموماً وولية تب�شة ب�شفة خا�شة، ومحاولة اقتراح بع�ض 
الحلول التي يمكن اأن ت�شاهم في تح�شين المحيط المتدهور. 

محاولة ا�شتخلا�ض اأهم المحاور التي يمكن اأن تمثل اأر�شية بناء �شيا�شة اقت�شادية  ♦
تب�شة  وولية  عامة  الجزائر  في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  ونمو  تطوير  اإلى  تهدف 

خا�شة. 

6. منهج الدراسة وحدودها: 
مكوناتها،  على  ال�شوء  وت�شليط  والتدقيق  التحليل  من  حقها  الدرا�شة  نعطي  حتى 
مو�شوعية  حلول  باقتراح  الإ�شكالية  تجاوز  على  ت�شاعد  روؤية  بلورة  من  نتمكن  وبالتالي 
المنهج  ا�شتخدمنا  حيث  الدرا�شة،  في  الم�شتخدمة  المناهج  من  جملة  اعتمدنا  وواقعية، 
الو�شفي التحليلي وذلك للاإلمام بمختلف المفاهيم النظرية التي ت�شمنتها الدرا�شة. ولإ�شقاط 
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هذه الدرا�شة على واقع الجزائر وولية تب�شة، فقد ارتاأينا ا�شتخدام المنهج ال�شتقرائي وذلك 
الذي توؤديه الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة على الم�شتوى المحلي  التنموي  الدور  لدرا�شة 
ال�شاملة والمتوازنة في الجزائر.وبالتالي  الوطنية  التنمية  اإلى تحقيق  تب�شة و�شولً  بولية 

فاإن هذه �لدر��شة تتمحور في �إطارها حول: 
�لإطار �لنظري: تم التطرق لدرا�شة هذا المو�شوع، كونه يمثل اأحد اأبرز الموا�شيع  ♦

للموؤ�ش�شات  التنموي  بالدور  الإحاطة  القت�شادية، وذلك من خلال  ال�شاحة  المتداولة على 
ال�شغيرة والمتو�شطة على الم�شتويين الوطني والمحلي.

ال�شغيرة  ♦ للموؤ�ش�شات  التنموي  للدور  الميدانية  الدرا�شة  تطرقت  �لمكاني:  �لإطار 
والمتو�شطة على م�شتوى ولية تب�شة.

�لإطار �لزماني: تمحورت هذه الدرا�شة حول دور الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة  ♦
)الم�شتوى  الجزائر  م�شتوى  على  الدرا�شة  فترة  امتدت  حيث  المحلية،  التنمية  تج�شيد  في 
لبداية  وذلك مواكبة   ،2013 �شنة  الأول من  ال�شدا�شي  اإلى غاية   2001 �شنة  الوطني( من 
الهتمام الفعلي بهذا القطاع على الم�شتوى الوطني.في حين امتدت الدرا�شة الميدانية من 
�شنة 2006 اإلى غاية �شنة 2013، وذلك نتيجة تاأخر اهتمام ال�شلطات المحلية لولية تب�شة 

بهذا القطاع.
�شمت هذه �لدر��شة �إلى ثلثة محاور رئي�شة هي:  على �شوء ما تقدم، قُّ

Ú  :المحور الأول- الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة واأثرها على التنمية
Ú  :المحور الثاني- الإطار المفاهيمي للتنمية المحلية
Ú  المحور الثالث- واقع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في ولية تب�شة ودورها في

تفعيل التنمية المحلية: 

المحور الأول - المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأثرها على التنمية: 

اقت�شاديات  داخل  ووا�شحة  بالغة  اأهمية  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  تحتل 
من  المن�شودة  التنمية  تحقيق  في  والمتزايد  المحوري  لدورها  نظراً  وذلك  الدول،  مختلف 
خلال اإ�شهاماتها في الناتج المحلي الإجمالي وخلق منا�شب ال�شغل وا�شتيعاب التكنولوجيا 

المتجددة.
1.1.ماهية �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة: 

للموؤ�ش�شات  ر�شمي وعالمي  اأن و�شع تعريف  والأبحاث  الدرا�شات  اأثبتت مختلف  لقد 
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ال�شغيرة والمتو�شطة اأمرٌّ غاية في ال�شعوبة، نظراً لعراقيل عدة منها اختلاف درجة النمو 
والتقدم بين الدول، وهو ما جعل كل دولة تنفرد بتعريف خا�ض بها يرتبط بدرجة نموها 
القت�شادي، والتعريف المقترح اإما اأن يكون قانونياً، كما هو ال�شاأن في الوليات المتحدة 
الأمريكية واليابان، اأو اإدارياً كتعريف األمانياً، واأي�شا بع�ض التعاريف المتفق عليها من قبل 
المجموعات الدولية، مثل التعريف المقدم من البنك الأوروبي للا�شتثمار في اإطار التحاد 
الأوروبي، وكذا تعريف البنك الدولي ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية ال�شناعية، حيث تعرف 
هذه الأخيرة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة على اأنها: »كافة الوحدات الإنتاجية �شغيرة 
يتكفل  واحد  مالك  يديرها  التي  واليدوية،  والحرفية  الريفية  ال�شناعات  ت�شم  التي  الحجم 
بكامل الم�شوؤولية، ويتراوح عدد العاملين فيها بين 10 اإلى 50 عاملا« )خ�صر، 2002، 4( .
بينما يميز البنك الدولي في تعريفه للموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة بين ثلاثة اأنواع 

 : على النحو الآتي )نا�صر، مح�شن، 2011، 3( 
الموؤ�ش�شة الم�شغرة: هي التي يكون فيها اأقل من 10 عمال، واإجمالي اأ�شولها اأقل أ. 

من 100.000 دولر اأمريكي، وكذلك حجم المبيعات ال�شنوية ل يتعدى 100.000 دولر 
اأمريكي.
اأ�شولها 	.  اإجمالي  من  وكل  عامل،   50 من  اأقل  ت�شم  التي  هي  ال�شغيرة:  الموؤ�ش�شة 

وحجم المبيعات ال�شنوية ل يتعدى ثلاثة ملايين دولر اأمريكي.
الموؤ�ش�شة المتو�شطة: عدد موظفيها اأقل من 300 موظف، اأما كل من اأ�شولها وحجم ت. 

مبيعاتها ال�شنوية ل يفوق 15 مليون دولر اأمريكي.
وفي الجزائر تعرف الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة بغ�ض النظر عن �شفتها القانونية 
على اأنها: »كل موؤ�ش�شة اإنتاج ال�شلع والخدمات توظف ما بين )1-250 عاملا( ، لها رقم 
اأعمال �شنوي ل يتعدى ملياري دينار جزائري واإجمالي الميزانية ال�شنوية ل يتعدى 500 

. ) مليون دينار جزائري وت�شتوفي معيار ال�شتقلالية« 1 )
1.1.1.المعايير الم�شتخدمة في ت�شنيف الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ◄

اإن م�شطلح الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة يختلف عن غيره من الم�شطلحات التي 
ي�شهل تحديد مفهوم خا�ض بها؛ لأنها بب�شاطة تعاني من اإ�شكالية تتعلق ب�شعوبة الو�شول 
للموؤ�ش�شات  ن�شبياً  م�شترك  مفهوم  اإلى  التو�شل  يتم  حتى  فاإنه  لها.لذا  دقيق  تعريف  اإلى 
ال�شغيرة والمتو�شطة، فقد اُّعتمدت مجموعة من المعايير الأ�شا�شية نوجز الأهم منها في هذا 

ال�شاأن كالآتي: 

( الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: المرسوم التنفيذي رقم )18-01( والمتضمن القانون التوجيهي لترقية  ( 1
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤرخ في 27 رمضان 1422 والموافق لـ 12 ديسمبر 2001، العدد 77، ص 12.
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اأول- المعايير الكمية: تتمثل المعايير الكمية في ما ياأتي:  ●
الأ�شا�شية  � المعايير  اأحد  بالموؤ�ش�شة  الم�شتخدم  المال  راأ�ض  يعدُّ  المال:  راأ�ض  معيار 

حجم  عن  �شورة  يعطي  الم�شتثمرة  الأموال  حجم  اأن  اعتبار  على  الموؤ�ش�شات  بين  للتمييز 
الموؤ�ش�شات من الناحية الكمية، غير اأنه يف�شل عدم العتماد على هذا المعيار بمفرده )ال�شيد، 

. )49  ،2005
اأب�شط المعايير المتبعة للتعريف، واأكثرها �شيوعاً نظراً  � معيار حجم العمالة: ويعد 

ل�شهولة القيا�ض والمقارنة عند اإجراء الإح�شاءات ال�شناعية، اإل اأن هذا المعيار يختلف من 
على  الم�شتخدم  التكنولوجي  التفاوت  العتبار  بعين  ياأخذ  ل  اأنه  عن  ف�شلًا  لأخرى،  دولة 

م�شتوى هذه الموؤ�ش�شات )غياط، بوقموم، 2008، 19( .
معيار قيمة المبيعات: وهو اأحد المعايير التي تميز بين الموؤ�ش�شات من حيث الن�شاط  �

)خوني،  والمهمة  الحديثة  المعايير  من  المعيار  هذا  الأ�شواق.ويعدُّ  في  التناف�شية  وقدرتها 
ح�شاني، 2008، 19( .

لتعريف  � ا�شتخداماً  المعايير  اأكثر  من  المعيار  هذا  يعد  المال:  راأ�ض  معامل  معيار 
العاملين وراأ�ض المال،  اإذ يتم العتماد على كل من عدد  الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة، 
خا�شة بعد النتقادات الموجهة لكل منهما على انفراد وبالتالي، فالجمع بينهما يقلل من 

النتقادات )ال�شيد، 2005، 50( .
ثانيا- المعايير النوعية: على الرغم من الدور الذي تلعبه المعايير الكمية في تحديد  ●

مفهوم دقيق لهذه الموؤ�ش�شات فاإنها تعر�شت للعديد من النتقادات، لذلك ظهرت المعايير 
)جواد،  ياأتي  فيما  بالذكر  نخ�شه  ما  المعايير  هذه  اأهم  لها.ومن  مكملة  ب�شفتها  النوعية 

 :  )34  ،2007
وبذلك  � اقت�شادية  تكتلات  اأية  عن  الموؤ�ش�شة  ا�شتقلالية  بها  ونعني  ال�شتقلالية: 

ن�شتثني فروع الموؤ�ش�شات الكبرى.
الملكية: اإن غالبية الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة تكون تابعة للقطاع الخا�ض في  �

�شكل موؤ�ش�شات اأو �صركات اأموال اإل اأن ن�شبة منها تكون في �شورة موؤ�ش�شات فردية وعائلية، 
كما قد تكون ملكيتها ملكية عامة.

الح�شة ال�شوقية: يميز هذا المعيار بين اأحجام مختلف الموؤ�ش�شات بالعتماد على  �
وزنها واأهميتها داخل ال�شوق.

اأ�شا�ض امتداد  � التمييز بين الموؤ�ش�شات على  الن�شاط: ح�شب هذا المعيار يتم  محلية 
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ن�شاطها الت�شويقي.
المعيار التنظيمي: يق�شد به �شكل الإدارة والملكية على م�شتوى الموؤ�ش�شات ال�شغيرة  �

والمتو�شطة.
اأ�شا�ض  � على  والمتو�شطة،  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  ت�شنف  حيث  التكنولوجي:  المعيار 

الأ�شاليب الإنتاجية الم�شتخدمة فيها. 
المعطيات  مع  الن�شجام  وبغر�ض  الدول،  من  كغيرها  فاإنها  الجزائر،  اإلى  وبالعودة 
الميثاق  توقيعها على  المتو�شطي، وكذلك  الم�صروع  اإلى  ان�شمامها  بعد  الجديدة، وخا�شة 
العالمية  المنظمة  اإلى  للان�شمام  و�شعيها  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  حول  العالمي 
للموؤ�ش�شات  موحد  تعريف  اإيجاد  على  مجبرة  نف�شها  وجدت   ،  )OMC() (2 للتجارة 
ال�شغيرة والمتو�شطة، خا�شة بعد تاأكد الدور والمكانة التي تحتلها حالياً في دعم التنمية 
القت�شادية.فعلى الرغم من المحاولت العديدة لإعطاء تعريف ر�شمي لها فاإنه واإلى غاية 
القانون  اإ�شدار  اإلى غاية  النوع من الموؤ�ش�شات  يكن هناك تعريف دقيق لهذا  لم   ،2001
الر�شمية  )الجريدة  ر�شمية  اأكثر  تعريف  على  الجزائر  خلاله  من  اعتمدت   )18-01( رقم 

.  )12 للجمهورية الجزائرية، 2001، 
اأهمية الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة:  ◄  2.1.1

تمثل الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ن�شبة كبيرة من الموؤ�ش�شات ال�شناعية في العديد 
من دول العالم في مراحل نمو مختلفة، كما اأنها تعد الم�شتوعب الأ�شا�شي للعمالة وت�شاهم 
بفعالية في الت�شدير وزيادة قدرات البتكار.وت�شير بع�ض الإح�شائيات اإلى اأن الموؤ�ش�شات 
ال�شغيرة والمتو�شطة تمثل نحو 90% من اإجمالي ال�صركات في معظم اقت�شاديات العالم، 
وتوفر ما بين )40%-80%( من اإجمالي فر�ض العمل وتوظف من )50%-60%( من 
القوى العاملة في العالم.وت�شهم هذه الموؤ�ش�شات بحوالي 46% من الناتج المحلي العالمي، 
وت�شاهم بن�شبة كبيرة في الناتج المحلي للعديد من الدول.وتو�شح الإح�شاءات المتاحة عن 
بع�ض دول العالم العربي اأن الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ت�شكل حوالي 99% من اإجمالي 
عدد الموؤ�ش�شات التي تعمل في القطاع الخا�ض غير الزراعي بم�صر، ويعمل بها حوالي ثلث 
الإجمالي  العدد  من   %84 الموؤ�ش�شات  هذه  ت�شكل  كما  ككل،  الخا�ض  بالقطاع  العمل  قوة 
للموؤ�ش�شات في تون�ض، 90% في الكويت )ط�شطو�ض، 2012، 64-66( ، هذا الأمر ل يختلف 
كثيراً في بقية دول العالم المتقدم، اإذ ت�شكل هذه الموؤ�ش�شات على �شبيل المثال في الوليات 
المتحدة الأمريكية حوالي 98% من العدد الإجمالي للموؤ�ش�شات النا�شطة، وتوظف ما يقارب

2 ) ( Organisation Mondiale de Commerce
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53% من قوة العمل، في حين تمثل نف�ض الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في كندا %96 
من عدد الموؤ�ش�شات م�شتوعبة عمالة تقدر بـ 85% من مجموع اليد العاملة )غياط، بوقموم، 

. )50  ،2009
واأهمية  مكانة  نامية  اأو  متقدمة  كانت  �شواء  العالم  دول  مختلف  اأدركت  ثم  ومن 
الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ودورها في الرتقاء باقت�شادياتها، الأمر الذي اأدى بها اإلى 
انتهاج العديد من ال�شبل والآليات الداعمة لهذه الموؤ�ش�شات، ور�شم القواعد وال�شتراتيجيات 
اقت�شادية  بيئة  في  ن�شاطها  لتمار�ض  وال�شتمرارية  النجاح  طريق  لها  تعبد  التي  الفعالة 

منا�شبة.
اأم النامية، فاإن الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة  و�شواء تعلق الأمر بالدول المتقدمة 
ت�شتحوذ على الن�شبة الأعلى من الموؤ�ش�شات العاملة مقارنة بالموؤ�ش�شات الكبيرة، كما اأنها 
ت�شتوعب ن�شبة عمالة اأكبر نتيجة لتدني تكلفة خلق فر�ض العمل فيها، زيادة على كونها تعد 
الأكثر اعتماداً على الموارد المحلية الأولية المتوفرة في البيئة المحيطة، مما يك�شبها القدرة 
ال�صرائية  قدراتهم  مع  تتوافق  وباأ�شعار  المحليين  ال�شكان  احتياجات  مختلف  تلبية  على 
ا�شتخداما  الأكثر  كونها  اإلى  الم�شتوردة.اإ�شافة  ال�شلع  محل  المحلية  المنتجات  واإحلال 
للتكنولوجيا المحلية، مما يزيد من القيمة الم�شافة لديها.وهي مزايا تتما�شى مع ظروف 
الدول العربية ومنها الجزائر، خا�شة ما يتعلق بانخفا�ض معدلت الت�شغيل، حتى اأن البنك 
74 مليون فر�شة عمل  اإلى تدبير  اإلى حاجة المنطقة العربية   2004 اأ�شار �شنة  الدولي قد 
لكافة  الأمثل  ال�شتغلال  دون  تج�شيده  يمكن  ل  رقم  وهو  القادمة،  عاما  الع�صرين  خلال 
الموارد المتاحة، لذلك تعتبر الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة مدخلا ومنفذا هاما ل�شتخدام 

هذه الموارد )تقرير التنمية الب�صرية، 2005( .
2.1 �إ�شهامات �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في �لعملية �لتنموية: 

يعد ال�شتثمار في الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة من اأهم محركات التنمية، واإحدى 
اأو الإقليمي،  دعائمها الرئي�شية لقيام النه�شة القت�شادية على م�شتوى القت�شاد المحلي 
اإلى  البطالة نظراً  للحد من  اأنه و�شيلة  الموؤ�ش�شات على  ال�شتثمار في هذه  اإلى  وبذلك ينظر 
اأنه  العمل.كما  راأ�ض المال لخلق فر�ض  ي�شتلزم من  به، وانخفا�ض ما  العمل  كثافة عن�صر 
و�شيلة للتقريب بين الدخول في اتجاه تحقيق عدالة التوزيع والتخفيف من حدة الفقر، ونظراً 
اإلى اأهمية هذا القطاع اأي الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في التنمية ب�شقيها القت�شادي 
والجتماعي، فقد اأولته دول كثيرة ومنها الجزائر عناية تمثلت في اإن�شاء هياكل موؤ�ش�شاتية 
ال�شغيرة  موؤ�ش�شاتها  تطوير  من  مكنتها  تنموية،  برامج  وو�شع  والإ�صراف،  للتخطيط 
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والمتو�شطة، وتحقيق نتائج ح�شنة على م�شتوى اقت�شادياتها المحلية.
في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  توؤديه  الذي  الدور  عند  الوقوف  اأن  في  �شك  ول 

التنمية، يجعلنا نبين دورها �لتنموي من خلل �لنقاط �لآتية: 
1.2.1 م�شاهمة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في توفير فر�ض العمالة وتقليل  ◄

م�شكلة البطالة: 
اإحدى الو�شائل الهامة والفعالة في خلق فر�ض  تعد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة 
عمل كافية لمت�شا�ض البطالة في البلدان النامية والمتقدمة، اإذ تتجاوز حتى الموؤ�ش�شات 
الكبيرة في هذا المجال، ذلك لأنها تقوم على تقنيات كثيفة العمل واإحلال العمالة المتوافرة 
محل راأ�ض المال عالي التكلفة، ونمط اجتماعي يقوم على ت�شغيل الأقارب والأ�شدقاء، دون 
اللتزام بموؤهلات درا�شية اأو �شهادات )غياط، بوقموم، 2009، 50( .فقد اأثبتت العديد من 
الدرا�شات اأن الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة تميل اإلى ا�شتخدام فنون اإنتاجية ب�شيطة ن�شبيا 
تتميز بارتفاع كثافة العمل مقارنة بالموؤ�ش�شات الكبيرة، وهو ما يتطلب ا�شتثمارات اأقل لكل 

فر�شة عمل في المتو�شط مقارنة بالموؤ�ش�شات الكبيرة )ط�شطو�ض، 2012، 66( .
Organisation de Coopér - )حح�شب منظمة التعاون والتنمية القت�شادية 

الموؤ�ش�شات  ت�شاهم   ،  )tion et de Développement Economique، 2000
ال�شغيرة والمتو�شطة اليوم على �شبيل المثال في ن�شف منا�شب ال�شغل الجديدة الم�شتحدثة 
في اأوروبا وهي توظف 70 مليون �شخ�ض؛ اأي ما يمثل ثلثي منا�شب العمل الكلية، وتختلف 
من  كل  في  مرتفعة  نجدها  القت�شادية.فمثلا  والقطاعات  الدول  باختلاف  الن�شبة  هذه 
الأمريكية،  المتحدة  الوليات  في  وايرلندا.اأما  ال�شويد  في  ومنخف�شة  والبرتغال  اإ�شبانيا 
في  العمالة  وبخا�شة  العمال  ن�شف  من  اأكثر  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  فتوظف 
قطاع ال�شناعات الأولية.وفي اليابان و�شلت ن�شبة عمالة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة 
.وبالن�شبة للدول   )220  ،2004 العمال فيها )عنبه،  84.4% من مجموع عدد  اإلى قرابة 
النامية، فتبدو م�شاهمة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في خلق منا�شب عمل جديدة ذات 

اأهمية كبرى، وذلك لعو�مل عدة نذكر من �أهمها: 
Ú  تعاني معظم الدول النامية من النمو ال�صريع لل�شكان وزيادة قوة العمل، ف�شلًا عن

عدم وجود مجال يوظف اأعداد العمالة الهائلة وغير المدربة في مختلف القطاعات، وب�شفة 
خا�شة بعد اأن اأ�شبح القطاع الزراعي في هذه الدول �شعيف القدرة على ا�شتيعاب العمالة.

Ú  على النامية  الدول  معظم  م�شاعدة  في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  ت�شاهم 
مواجهة م�شكلة البطالة دون تكبد تكاليف راأ�شمالية عالية، حيث اأثبتت مختلف الدرا�شات 
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ال�شغيرة والمتو�شطة متدنية مقارنة  العمل على م�شتوى الموؤ�ش�شات  اأن تكلفة خلق فر�ض 
القت�شاد  على  التاأثير  في  الت�شاع  �شفة  يك�شبها  مما  الكبيرة،  الموؤ�ش�شات  في  بتكلفتها 
الوطني، اإذ ت�شير التقديرات اإلى اأن تكلفة فر�ض العمل الدائمة في الموؤ�ش�شات الكبيرة تفوق 

ثلاث مرات تكلفتها في الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة )عبد الحميد، 2002، 10( 
ففي الهند مثلا زادت الموؤ�ش�شات ال�شغيرة التي ت�شغل اأقل من 100 عامل، من 1638 
األف موؤ�ش�شة عام 1992 اإلى 4370 األف موؤ�ش�شة عام 2007، مما اأدى بدوره لزيادة فر�ض 
العمل من 12.83 مليون فر�شة عمل في 1992-1993 اإلى 22.17 مليون فر�شة عمل 

في 2006-2007 )غياط، بوقموم، 2010، 76( .
والمح�شلة من قراءتنا وتحليلنا لهذه الأرقام، هي اأن هذه الموؤ�ش�شات وعلى الرغم من 
�شغر حجمها واإمكاناتها المتوا�شعة مقارنة مع اإمكانات الموؤ�ش�شات الكبيرة ا�شتطاعت اأن 

تمت�ض الجزء الأكبر من الطاقة العمالية العاطلة.
2.2.1 الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة كاأداة لت�شجيع ال�شتثمار:  ◄

الم�شتثمرين  من  جديدة  كفاءات  تاأطير  اإلى  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  ت�شعى 
ال�شغار الذين يفتقرون لروؤو�ض اأموال �شخمة خا�شة ال�شباب، اإذ ت�شتمد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة 
والمتو�شطة عن�صر ال�شهولة في اإن�شائها من انخفا�ض م�شتلزمات راأ�ض المال المطلوب لإن�شائها 
ن�شبياً، حيث اإنها ت�شتند في الأ�شا�ض اإلى جذب مدخرات الأ�شخا�ض وتفعيلها من اأجل تحقيق 
منفعة اأو فائدة تلبي بو�شاطتها حاجات محلية في اأنواع متعددة من الن�شاط القت�شادي، 
وهذا ما يتنا�شب والبلدان النامية، نتيجة لنق�ض المدخرات فيها ب�شبب �شعف الدخل، حيث 
تقوم الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة بدور مهم في ا�شتقطاب الأموال والمدخرات ال�شغيرة 
وتوجيهها نحو المجالت ال�شتثمارية بدلً من تجميدها واإخراجها من الدورة القت�شادية 
اإلى  تحتاج  ل  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  اإن�شاء  تكاليف  اأن  كون  اكتناز،  �شورة  في 

روؤو�ض اأموال �شخمة )غياط، بوقموم، 2010، 78( .
على  اأ�شا�شاً  لعتمادها  للتكوين  اللازمة  التكاليف  بقلة  الموؤ�ش�شات  هذه  تت�شم  كما 
لمالكيها  والتكوين  للتدريب  ذاتياً  مركزاً  تعدُّ  اأنها  بمعنى  العمل،  اأثناء  التدريب  اأ�شلوب 
با�شتمرار، وهو ما يمكنهم من  الإنتاجي  لن�شاطهم  مزاولتهم  وذلك جراء  فيها،  والعاملين 
الح�شول على المزيد من المعلومات والمعرفة، ال�شيء الذي ينمي قدراتهم ويوؤهلهم لقيادة 
عمليات ا�شتثمارية جديدة وتو�شيع نطاق فر�ض العمل المتاحة، واإعداد اأجيال من المدربين 
للعمل في الموؤ�ش�شات الكبيرة م�شتقبلًا، وهي بهذا المعنى تعدٌّ منبتاً خ�شباً لتنمية المواهب 
والإبداعات والبتكارات واإتقان وتنظيم الم�شاريع ال�شناعية واإداراتها )ح�شن، 2002، 29( 
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.من جهة اأخرى تتميز الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ب�شهولة الدخول والخروج من ال�شوق، 
وذلك نتيجة لنخفا�ض ن�شبة الأ�شول الثابتة اإلى الأ�شول الكلية في اأغلب الأحيان وزيادة 
اإذ عادة ما ي�شهل على  اأ�شحاب الم�صروع،  اإلى مجموع الخ�شوم وحقوق  راأ�ض المال  ن�شبة 
�شاحب الموؤ�ش�شة ت�شفية م�صروعه، والخروج من ال�شوق دون اأ�صرار كبيرة، وذلك لمتلاك 
مقارنة  الت�شالت  وتحقيق  القرارات  اتخاذ  في  عالية  مرونة  الموؤ�ش�شات  من  النوع  هذا 

بالموؤ�ش�شات الكبيرة )البرنوطي، 2005، 80( .
في الأخير تعدُّ الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة اأداة لت�شجيع ال�شتثمار كونها تتميز 
الكبيرة خا�شة في مجال  للموؤ�ش�شات  نواة  المال، بما يجعلها  راأ�ض  بارتفاع معدل دوران 
ال�شناعة، مما يوؤدي اإلى زيادة حجم ال�شتثمار الكلي في القت�شاد الوطني، وهو ما ي�شمن 

ارتفاع معدلت النمو القت�شادي من خلال التاأثير على مختلف المتغيرات الكلية.
اإ�شهام الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في زيادة الناتج الوطني:  ◄  3.2.1

الناتج الوطني يعني قيمة مجموع ال�شلع والخدمات التي ينتجها مجتمع ما خلال فترة 
زمنية معينة، ونلاحظ من النت�شار الوا�شع والن�شاط الهائل للموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة 
في المجالت ال�شناعية الزراعية والخدمية كافة، اأنها ت�شاهم ب�شكل مبا�صر وبن�شب عالية في 
الناتج الوطني الإجمالي اأكثر مما ت�شاهم به الموؤ�ش�شات الكبيرة في الدول المتقدمة والنامية.
عنا�صر  اأبرز  هو  الذي  العمل  لعن�صر  التوظيف  م�شتوى  رفع  خلال  من  يت�شح  وهذا 
الإنتاج، مما يرفع من م�شتوى الطلب الكلي الفعال على ال�شلع ال�شتهلاكية وال�شتثمارية، 
فكلما زاد التوظيف اأدى ذلك اإلى زيادة الدخل لأفراد المجتمع، فجزء من هذا الدخل يوجه 
للا�شتهلاك مبا�صرة من الأ�شواق.اأما الجزء المتبقي فيوجه للا�شتثمار في م�شاريع �شغيرة اأو 
يدخر في الموؤ�ش�شات المالية التي توجهه بدورها اإلى ال�شتثمار.كما اأن الموؤ�ش�شات ال�شغيرة 
ت�شتخدمها،  التي  الإنتاج  عوامل  الإنتاجية لمختلف  معدلت  رفع  على  ت�شاعد  والمتو�شطة 
كما تعمل على زيادة دورة المبيعات مما يقلل من تكاليف التخزين والت�شويق بما ي�شاعد 
على و�شول المنتجات للم�شتهلك باأقل تكلفة ممكنة.وتوؤدي هذه العوامل التي �شبق ذكرها 
القطاعات  من  العديد  الموؤ�ش�شات  هذه  ل�شمولية  وتنوعه  الوطني  الناتج  حجم  زيادة  اإلى 

القت�شادية )ح�شن، 2002، 31( .

المحور الثاني - الإطار المفاهيمي للتنمية المحلية: 

1.2 ماهية �لتنمية �لمحلية: 
ل ريب في اأن التنمية المحلية تعمل على تعزيز القدرات القت�شادية للمنطقة المحلية 
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من اأجل تح�شين م�شتقبلها القت�شادي وم�شتوى المعي�شة فيها.فهي عبارة عن عملية يقوم 
خلالها ال�صركاء من القطاع الحكومي وقطاع الأعمال بالإ�شافة اإلى القطاع غير الحكومي 
بالعمل ب�شكل جماعي من اأجل توفير ظروف اأف�شل لتحقيق النمو القت�شادي وخلق فر�ض 

العمل.
1.1.2 تعريف التنمية المحلية:  ◄

التعاون  تحقيق  يمكن  بو�شاطتها  التي  »العملية  اأنها:  على  المحلية  التنمية  تعرف 
ال�شعبية والحكومية للارتقاء بم�شتويات التجمعات والوحدات المحلية  الفعال بين الجهود 
اقت�شادياً واجتماعياً وثقافياً وح�شارياً من منظور تح�شين نوعية الحياة ل�شكان التجمعات 
المحلية في اأي م�شتوى من م�شتويات الإدارة المحلية في منظومة �شاملة ومتكاملة« )عبد 

المطلب، 2001، 13( .
هذا وقد عرفتها هيئة الأمم المتحدة على اأنها: »العمليات التي يمكن بها توحيد جهود 
المواطنين والحكومات لتح�شين الأو�شاع القت�شادية والجتماعية في التجمعات المحلية، 

وم�شاعدتها على الندماج في حياة الأمة والم�شاهمة في رقيها« )بوعمامة، 2005، 2( .
يت�شح من خلال هذه التعاريف، اأن التنمية المحلية: »عبارة عن عملية يتم من خلالها 
ا�شتغلال  ال�شعبية على م�شتوى المحليات من خلال  الدمج بين الجهود الحكومية والجهود 
الموارد المالية والب�صرية والطبيعية المتاحة على م�شتوى تلك المحليات بغية التو�شل اإلى 
تلبية وتحقيق الحتياجات والمتطلبات الجماهيرية من اأجل الو�شول اإلى اأعلى م�شتويات 

من الرفاهية لتلك التجمعات« )�شداوي، م�شعودي، 2008، 2( .
اأهداف التنمية المحلية:  ◄  2.1.2

ت�شعى التنمية المحلية اإلى تحقيق جملة من الأهداف اأهمها نجد )نورين، 2008، 8( : 
Ú  اإحداث اإلى  الجتماعي  منظورها  في  المحلية  التنمية  تهدف  اجتماعية:  اأهداف 

طريق  عن  المعي�شة،  م�شتويات  تح�شين  خلال  من  وذلك  الجتماعي  ال�شعيد  على  تغييرات 
فر�ض معايير للهواء والماء وال�شو�شاء تهدف اإلى تحقيق الحماية ال�شحية، بالإ�شافة اإلى 

الهتمام باحتياجات اأفراد المجتمع والعمل على تلبيتها.
Ú  اأهداف اقت�شادية: التنمية المحلية بمنظورها القت�شادي تهدف اإلى قيام اقت�شاد

محلي م�شتدام متعدد الأطراف مفتوح وغير تمييزي ومن�شف، ويمكن جميع الأقاليم الريفية 
تقلي�ض  اإلى  كذلك  تهدف  والإنتاجية.كما  المعي�شية  م�شتوياتها  تح�شين  من  والح�صرية 
الفجوة القت�شادية بين مختلف المناطق، وخلق مجال تعاوني وتكاملي بين القطاعات من 
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اأجل ت�شخير جميع القت�شاديات المحلية لخدمة القت�شاد الوطني.
Ú  للبيئة كبيرة  اأهمية  الأخيرة  الآونة  في  المحلية  التنمية  اأولت  لقد  بيئية:  اأهداف 

ومتطلبات حمايتها، فالتنمية المحلية ت�شعى اإلى �شمان الحماية الكافية للطبيعية والنظم 
الإيكولوجية والتجمعات الحية، بالإ�شافة اإلى التفكير في م�شلحة الأجيال القادمة، الأمر 

الذي اأدى اإلى ظهور م�شطلح حديث يعرف بالتنمية المحلية الم�شتدامة.
2.2 مبادئ �لتنمية �لمحلية: 

هناك مبادئ عامة تت�شل بق�شية التنمية ذاتها كعملية تكاملية، بحيث اإن لم تتوافر 
هذه المبادئ اأو اأهمل بع�شها فقدت تنمية المجتمع ركائز تحقيق اأهدافها الكاملة، وت�شبح 
بذلك منهجاً ناق�شاً، باعتبار اأن تنمية المجتمع هي عملية �شمول وتوازن وتكامل وتن�شيق 

ي�شارك فيها المواطنون من بدايتها اإلى نهايتها.
ومن اأهم هذه المبادئ نجد )الجوهري، 2001، 6( : 

جوانبها أ.  جميع  من  التنمية  ق�شية  تناول  �صرورة  المبداأ  هذا  يعني  ال�شمول:  مبداأ 
قطاعات  بكل  التنمية  �شمول  كذلك  يعني  وال�شمول  والثقافية،  والقت�شادية  الجتماعية 
اأمكن  ما  المجتمع  كل  والبرامج  الم�صروعات  تغطي  بحيث  وال�شكانية،  الجغرافية  المجتمع 

ذلك، تحقيقاً للعدالة وتكافوؤ الفر�ض واإر�شاء المواطنين.
يمكن 	.  ل  اأنه  بمعنى  والح�صر،  الريف  بين  التكامل  المبداأ  هذا  يعني  التكامل:  مبداأ 

الريف  بين  ع�شوية  علاقة  توجد  العك�ض.حيث  اأو  ح�صرية  تنمية  دون  ريفية  تنمية  اإجراء 
والح�صر، كما يعني التكامل بين الجوانب المادية والب�صرية.فالتنمية ما هي اإل اإحداث تغيير 
مر�شوم في المجتمع، وهذا التغيير له جوانب مادية واأخرى غير مادية حيث يكون التغيير 

متوازنا في كلا الجانبين مادي وغير مادي.
المجتمع، ت.  حاجة  ح�شب  التنمية  بجوانب  الهتمام  المبداأ  هذا  يعني  التوازن:  مبداأ 

فلكل مجتمع احتياجات تفر�ض وزناً خا�شاً لكل جانب منها، مثلا في المجتمعات الفقيرة 
تحتل ق�شايا التنمية القت�شادية فيها وزناً اأكبر مقارنة بغيرها من الق�شايا والهتمامات، 
مما يجعل تنمية الموارد الإنتاجية هي الأ�شا�ض الم�شتهدف من التنمية والق�شايا الأخرى 

بمثابة فروع منها.
مبداأ التن�شيق: يهدف هذا المبداأ اإلى توفير جو ي�شمح بتعاون جميع الأجهزة القائمة 	. 

على خدمة المجتمع وت�شافر جهودها وتكاملها، بما يمنع ازدواجية الخدمة اأو ت�شاربها؛ 
لأن ذلك يوؤدي اإلى ت�شييع الجهود وزيادة التكاليف.ولهذا تبذل جهود كثيرة لإحداث مبداأ 
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التن�شيق بهدف تفادي هذه النقائ�ض والتقليل من اآثارها.وبالتالي فاإن توافر مختلف هذه 
المبادئ مجتمعة ي�شمن نجاح برامج التنمية ويدعم ركائز تحقيق اأهدافها.

3.2 �أبعاد �لتنمية �لمحلية: 
تتج�شد اأبعاد التنمية المحلية في ما ياأتي: 

Ú  البعد القت�شادي: اإن البعد الأول من اأبعاد التنمية المحلية يتمثل في كيفية الربط
والمتطلبات  المتغيرات  مع  القت�شادية  والتطبيقية  الفكرية  والمفاهيم  التجاهات  بين 
اإحداث النتقال التدريجي من القت�شاد الكلا�شيكي المهمل لأبعاد البيئة  البيئية، وكيفية 
بين  الإيديولوجي  ال�صراع  ح�شم  يعني  وهذا  البيئي،  بالجانب  يعنى  الذي  القت�شاد  اإلى 
التي تحقق  والأدوات  الو�شائل  القت�شادي من مجموعة  البعد  ويت�شكل  والبيئة،  القت�شاد 
الرفاهية لأفراد المجتمع وتعمل على المحافظة على الموارد المتاحة وفق منهج ا�شتخدام 

ر�شيد لها )لرقط، 2008، 8( .
Ú  به يق�شد  المحلية  التنمية  في  الجتماعي  التجاه  اإن  الجتماعي:  البعد 

للالتحام  و�شيلة  التنمية  من  يجعل  اإنه  حيث  اإن�شانيته  نحو  بالإن�شان  الرتقاء  كيفية 
قبل  يكون  اأن  الختيار  لهذا  ولبد  ال�شيا�شي،  الختيار  في  للتطوير  وعملية  الجتماعي 
الأقاليم،  بين  وما  الدول،  بين  هو  ما  بمقدار  الأجيال  بين  اإن�شاف  اختيار  �شيء  كل 
مدخل  يعدُّ  لكونه  الإن�شان  على  اأ�شا�شا  تقف  المحلية  التنمية  فكرة  تحقيق  اأن  باعتبار 

.  )106  ،2010 هذه التنمية ومخرجها )فال، 
Ú  بالإ�شافة ال�شتدامة،  بعد  المحلية  التنمية  في  البيئي  البعد  يج�شد  البيئي:  البعد 

عقلانية،  بطريقة  الطبيعية  الموارد  ا�شتغلال  هنا  والمحافظة.والمق�شود  الحاجة  مبداأ  اإلى 
وخا�شة تلك الموارد المحدودة وغير القابلة للتجديد، اإذ لبد من اأن تراعي كل اإ�شتراتيجية 
تنموية محلية القيود الطبيعية ومحدودية الموارد الطبيعية، والمحافظة على الحقوق البيئية 

للاأجيال القادمة.
Ú  البعد التكنولوجي: اأ�شبحت التكنولوجيا من اأهم الركائز التي تقوم عليها الحياة

وتحقيق  والأعباء،  ال�شغوطات  لتقليل  كو�شيلة  تمنحها  التي  اليجابيات  ب�شبب  الب�صرية 
الرفاهية القت�شادية والراحة، ولكن التكنولوجيا �شلاح ذو حدين، فبالرغم من الإيجابيات 
التي ت�شعها تحت اإمرة الإن�شان، هناك �شلبيات تجعلها تعد التهديد رقم واحد على حياته، 
ا�شتعمال  اإلى  ت�شعى  المحلية  فالتنمية  البيئة،  على  توؤثر  التي  للاأ�صرار  بالن�شبة  خا�شة 
والتقنيات  الأنظف  التكنولوجيات  خلال  من  ال�شناعية  المرافق  في  بيئية  تكنولوجيات 

ال�شديقة للبيئة )بوعمامة، 2008، 6( .
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المحور الثالث - واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية تبسة ودورها في تفعيل التنمية 
المحلية:

1.3 �لو�شع �لر�هن للموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في �لجز�ئر ودورها 
�لتنموي: 

قبل التطرق اإلى واقع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في ولية تب�شة ودورها التنموي، 
فقد ف�شلنا الإ�شارة باخت�شار اإلى واقع هذه الموؤ�ش�شات في الجزائر، حيث اإن التحول الذي 
الما�شي  القرن  من  الأخيرة  الع�صرية  من  بداية  الجزائر  في  القت�شادية  ال�شيا�شة  عرفته 
التجارب  �شوء  الوطني.فعلى  القت�شاد  هياكل  في  خا�شة  ة  مهمَّ وتغيرات  تحولت  اأفرز 
غير الناجحة في مجال تنظيم الموؤ�ش�شات وت�شييرها، اأعطت الدولة مجالً وا�شعاً لدعم نمو 
الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة وترقيتها، والذي تزامن مع تطبيق برنامج التعديل الهيكلي 

الذي جرى التفاق ب�شاأنه مع موؤ�ش�شات النقد الدولية.
1.1.3 واقع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في الجزائر:  ◄

ال�شغيرة والمتو�شطة في القت�شاد الجزائري انطلاقا  للوقوف على تطور الموؤ�ش�شات 
من �شنة 2001 نورد الجدول الآتي: 

الجدول )1( 
تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر للفترة )2013-2001( 

ن�شبة �لتغرقيمة �لتغرعدد �لموؤ�ش�شات�ل�شنة

200117989320386%12,78

200226186381970%45,56

200328858726724%10,2

200431295924372%8,44

200534278829829%9,53

200637676733979%9,91

200741095934192%9,07

2008519526108567%26,41

200958749467968%13,08
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ن�شبة �لتغرقيمة �لتغرعدد �لموؤ�ش�شات�ل�شنة

201061907231578%5,37

201165930940237%6,5

201271183252523%7,97

201374793436102%5,07

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
- نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 20، وزارة الصناعة والمؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، 2012، ص 12.
 إحصائيات السداسي الأول لسنة 2013.

من خلال الجدول اأعلاه نجد اأن عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في تزايد م�شتمر، 
�شنة  حدود  في  لي�شل  العدد  بعدها  ليت�شاعف   2001 �شنة  موؤ�ش�شة  حيث بلغ 179893 
زاد  قد  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  عدد  اأن  بمعنى  موؤ�ش�شة،   619072 اإلى   2010
خلال عقد من الزمن بـ 439179 موؤ�ش�شة، حيث ارتفع عدد الموؤ�ش�شات �شنة 2010 بزيادة 
قدرها 5.37%، مقارنة بال�شنة ال�شابقة، لي�شل عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة نهاية 

ال�شدا�شي الأول من �شنة 2013 اإلى 747934 موؤ�ش�شة.
اإن هذا التطور الحا�شل في عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة، في اعتقادنا يرجع اإلى 
اتباع الجزائر ا�شتراتيجية عمل وتوجيه لهذا القطاع على المديين المتو�شط والبعيد، مدعمة 
القت�شادية  المتغيرات  مع  ومكيفة  للتنفيذ  قابلة  وواقعية  فعالة  وميكانيزمات  باآليات 
الجديدة، الغاية منها تجاوز العراقيل التي تحول دون تنمية هذا القطاع وتطويره، ف�شلًا 
على  الفائدة  معدلت  تخفي�ض  نحو  موجهة  تو�شعية  تنموية  �شيا�شة  الجزائر  انتهاج  عن 
القرو�ض لهذا القطاع ابتداءً من �شنة 2001، حيث و�شلت اإلى حدود 5%، وقد كان لعتماد 
هذه ال�شيا�شة الم�صرفية ال�شدى الإيجابي لدى المتعاملين القت�شاديين، نظراً للاأهمية التي 
حظي بها قطاع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة من حيث توفير م�شادر التمويل اللازمة 

وتي�شير �صروط تقديمه.
2.1.3 الدور التنموي للموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في الجزائر ◄

القت�شادية  التنمية  دعم  في  ودورها  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  اأهمية 
والجتماعية نابع من دورها في خلق فر�ض عمل جديدة وم�شاهمتها في القيمة الم�شافة 
بمكانة  تحظى  الموؤ�ش�شات  هذه  جعل  الذي  والثقافي.الأمر  الجتماعي  ودورها  الإجمالية 
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بارزة في القت�شاديات المتقدمة والنامية على ال�شواء من خلال توفير الإمكانيات اللازمة 
لتنمية هذا النوع من الموؤ�ش�شات وتطويرها.

Ú   :اأولً- دورها في الت�شغيل
الذي  والمتو�شطة،  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  وترقية  لدعم نمو  وا�شعاً  الدولة مجالً  اأعطت 
تزامن مع تطبيق برنامج التعديل الهيكلي، وهو ما تمخ�ض عنه دور مهم وفعال وحيوي لهذه 
الموؤ�ش�شات في دفع وتيرة التنمية القت�شادية ويتجلى ذلك بو�شوح في دورها في توفير 
منا�شب ال�شغل وامت�شا�ض البطالة، وللوقوف على حقيقة الدور الذي تلعبه الموؤ�ش�شات في 

التوظيف ورد الجدول الآتي: 
الجدول )2( 

تطور العمالة حسب عدد المؤسسات للفترة )2013-2001( 

ن�شبة �لتغرقيمة �لتغرعدد �لعمال�ل�شنة

2001737062 - -

200268434152721 -%7,15

200370500020659%3,01

2004838504133504%18,93

20051157856319352%38,08

2006125270794851%7,93

20071355399102692%8,19

20081540209184810%13,63

200915465846375%0,41

2010162568679102%5,11

2011172419798511%6,05

20121848117123920%7,18

 2013191549567378%3,65

 Source: Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et
de la Promotion de L’Investissement

 إحصائيات السداسي الأول لسنة 2013.
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من خلال نتائج الجدول اأعلاه نجد اأن قطاع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ي�شاهم 
ب�شكل فعال في توفير منا�شب العمل اإذ و�شل عدد العمال في هذا القطاع �شنة 2001 اإلى 
�شنة  عن  من�شباً   52721 بقيمة   2002 �شنة  ذلك  بعد  انخف�ض  لكنه  عاملًا،   737062
2001، مع اأن هذا القطاع قد �شهد تطوراً في تعداده، وبالتالي فاإن هذا النخفا�ض راجع 
اإلى عمليات الت�صريح التي �شهدتها معظم الموؤ�ش�شات ف�شلًا عن غلق عدد معتبر منها، في 
اأقل من ع�صرة  اأن ن�شبة كبيرة من الموؤ�ش�شات المن�شاأة هي موؤ�ش�شات م�شغرة توظف  حين 
عمال، ولكن �صرعان ما �شهد عدد العمال في هذا القطاع ارتفاعاً ملحوظاً �شنة 2003 قدر 
ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  العمال في  عدد  تطور  2002.وقد  �شنة  عن  من�شب عمل   20659 بـ 
والمتو�شطة لي�شل خلال ال�شدا�شي الأول ل�شنة 2013 اإلى 1915495 من�شب عمل اأي ارتفع 
بقيمة 1178433 من�شباً عن �شنة 2001، وهو ما يوؤكد الدور الذي بات يوؤديه هذا القطاع 

في دفع عجلة التنمية عبر بوابة تقلي�ض ن�شبة البطالة.
Ú  :ثانياً- الم�شاهمة في القيمة الم�شافة والناتج المحلي الإجمالي

وتحقيقها  الم�شافة  القيمة  خلق  في  ريادي  دور  والمتو�شطة  ال�شغيرة  للموؤ�ش�شات 
التي  الهيئات  مع  باإقامة علاقات  فقط  تكتفي  اأجل �شمان ديمومة وظائفها، فهي ل  من 
تقتني منها الخدمات، والتي تبيع منتجاتها، بل تخلق كذلك �شبكة مبادلت، كما يعدُّ الناتج 
المحلي الإجمالي بمثابة موؤ�صر اقت�شادي ذو دللة في تقويم النمو القت�شادي، وبالتالي 
مدى  تبيان  الخا�ض.ولغر�ض  القطاع  ومكانة  تطور  تو�شيح  في  المفهوم  هذا  �شن�شتغل 
م�شاهمة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة المتمثلة في القطاع الخا�ض في القيمة الم�شافة 

نورد الجدول الآتي: 
الجدول )3( 

تطور مساهمة القطاع العام والخاص في القيمة المضافة للفترة )2001-2013( الوحدة مليار د	

مجموع �لقيمة �لم�شافة�لن�شبة %�لقطاع �لخا�س�لن�شبة %�لقطاع �لعام�ل�شنة

2001268,9818,31203,7481,71472,72

2002286,7915,41585,384,61872,09

2003312,4714,91784,4985,12096,96

2004344,8914,42038,8485,62383,37

2005367,5114,12239,5685,92607,07

2006376,8213,32634,4686,63011,28
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مجموع �لقيمة �لم�شافة�لن�شبة %�لقطاع �لخا�س�لن�شبة %�لقطاع �لعام�ل�شنة

2007420,8612,32986,0787,63406,93

2008406,8410,733383,5789,273790,41

2009432,059,853954,590,154386,55

2010340,567,104450,7692,904791,32

2011528.519,744895.6490.265424,15

2012631.4010.725253.7589.285885,15

2013656.7710.975335.6389.035992,40

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
- نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة وترقية الاستثمار، 2013، ص 43.

على  يعتمد  اقت�شاد  لبناء   1990 �شنة  بعد  الجزائر  انتهجته  الذي  الجديد  التوجه  اإن 
واأي�شا  للمواد والخدمات،  الإنتاج المبا�صر  للدولة من  التدريجي  ال�شوق والن�شحاب  اآليات 
اأعطى  الخا�ض،  للقطاع  وت�شجيعات  �شمانات  من  ت�شمنه  وما  الجديد  الت�صريعي  الإطار 
حيوية لهذا الأخير يمكن ملاحظتها من خلال ارتفاع م�شاهمته في تكوين القيمة الم�شافة 
التي تراوحت ما بين 81.7% و 85.9% خلال �شنتي 2001 و2005، ويت�شح من الجدول 
اأعلاه اأن م�شاهمة القطاع الخا�ض في القيمة الم�شافة �شنة 2005 بلغت 2239،56 مليار 
�شنتي  م�شتوياته  اأعلى  ليحقق   ،2001 ب�شنة  مقارنة   1035،82 قدرها  بزيادة  اأي  دج؛ 
مليار   5335،63 و  دج  مليار   5253.75 بـ  قدرت  اإجمالية  بم�شاهمة  و2013   2012
دج على التوالي، والجدير بالذكر اأن ح�شة القطاع الخا�ض في تكوين القيمة الم�شافة في 

مختلف فروع الن�شاط القت�شادي وال�شناعي عالية مقارنة بالقطاع العام.
الجدول )4( 

تطور مساهمة القطاع العام والخاص في الناتج المحلي الإجمالي للفترة )2006-2013( الوحدة: مليار د	

�لقطاع
�لمجموع�لن�شبة�لقطاع �لخا�س�لن�شبة�لقطاع �لعام�ل�شنة

2006704,0520,442740,0679,563444,11

2007749,8619,23153,7780,83903,63

2008760,9217,553574,0782,454334,99
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�لقطاع
�لمجموع�لن�شبة�لقطاع �لخا�س�لن�شبة�لقطاع �لعام�ل�شنة

2009816,816,414162,0283,594978,82

2010827,5315,024681,6884,985509,21

2011923,3415,235134,4684,776057,80

2012981,2114,895604,6785,116585,88

20131043,2114,656074,0285,357117,23

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
- نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة وترقية الاستثمار، 2013، ص 42.

الداخلي  الناتج  قيمة  في  الخا�ض  القطاع  م�شاهمة  اأن  الجدول  هذا  خلال  من  يت�شح 
الخام في تزايد م�شتمر، اإذ ي�شارك هذا القطاع بموؤ�ش�شاته ال�شغيرة والمتو�شطة بن�شب معتبرة، 
حيث قدرت بـ 79.56% �شنة 2006، لت�شهد ارتفاعاً بدءاً من �شنة 2007، اإذ و�شلت اإلى 
اأعلى  3153،77 مليار دج، ثم يحقق  بـ  اإجمالية تقدر  م�شاهمة  يعادل  ما  80.8%.وهو 
بـ  تقدر  وبن�شبة  دج  مليار   6074،02 بـ  تقدر  اإجمالية  بم�شاهمة   2013 �شنة  م�شتوياته 
85.35%.وهذا ما يجعلنا نوؤكد على �صرورة تدعيم هذه الموؤ�ش�شات في ظل الإ�شلاحات 
والقت�شادي،  الجتماعي  ب�شقيها  التنمية  في  م�شاهمتها  تفعيل  اأجل  من  القت�شادية 
وبخا�شة اأن عدد هذه الموؤ�ش�شات �شيرتفع، واأن ن�شبتها �شمن الناتج �شوف تزداد اإذا اأ�شفنا 
الموؤ�ش�شات التي تتحرك في الأن�شطة القت�شادية غير الر�شمية، وبالتالي فاإن هناك فر�شة 
للتخفيف من الم�شكلات، بالتركيز على البدائل المتعلقة بتطوير هذه الموؤ�ش�شات وترقيتها 
الم�شبقة  والفوائد  الجتماعي  وال�شمان  بال�صرائب  المتعلقة  العراقيل  من  والتخفيف 
القت�شاد  ح�شاب  على  الر�شمي  القت�شاد  حجم  زيادة  اإلى  يوؤدي  الذي  الأمر  وال�شمانات، 
الموازي بزيادة انك�شاف الأن�شطة القت�شادية لآلف الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة التي 

تحاول تجاوز كثير من ال�شعوبات والعراقيل التي تحد من نموها وتطورها.
Ú  :ثالثاً- م�شاهمة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في التجارة الخارجية

الإمكانات  والواردات،  ال�شادرات  من  كل  تطور  لحركة  الخارجية  المبادلت  تبين 
موؤ�صراً  ال�شادرات  تعد  اإذ  والمتو�شطة،  ال�شغيرة  للموؤ�ش�شات  المتاحة  والتجارية  الإنتاجية 
القت�شاد  اعتماد  درجة  الواردات  تبين  كما  الوطني،  للاقت�شاد  الإنتاجية  الطاقة  لتحديد 
الوطني على الخارج، ويمكن الوقوف على دور هذه الموؤ�ش�شات في المبادلت الخارجية من 
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خلال درا�شة تطور المنتوجات خارج قطاع المحروقات، والجدول الآتي يبين تطور الواردات 
الجزائرية خلال الفترة )2013-2007( .

الجدول )5( 
 تطور الواردات الجزائرية خال الفترة )2007-2013( الوحدة مليون دولار

2007200820092010201120122013�ل�شنة

7002105761064911067116181268413647قطاع عام

20390285802864529406356293768641203قطاع خا�ض

27439391563929440473472475037054850�إجمالي �لو�رد�ت

المصدر: تقارير وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار لسنوات )-2007 
. )2013

وم�شاهمة  م�شتمر  تزايد  في  الجزائرية  الواردات  حجم  اأن  يتبين  تقدم،  ما  �شوء  على 
717 مليون دولر  اإذ ارتفعت من  القطاع الخا�ض فيها هي الأخرى في ارتفاع متوا�شل، 
لت�شل   %49.1 قدرها  بزيادة  اأي   ،2002 �شنة  دولر  مليون   1069 اإلى   1999 �شنة 
�شنة 2013 اإلى ما يعادل 54850 مليون دولر، اأي بن�شبة زيادة �شنوية تقدر بـ %8.89 
وطبقا  جدا،  متنوعة  اأنها  الجزائرية  الواردات  هيكل  على  2012.والملاحظ  مقارنة ب�شنة 
من   28،73% بن�شبة  الريادة  ال�شناعي  التجهيز  منتوجات  احتلت   2013 لإح�شائيات 
�شلع  تاأتي  ثم   ،%20.74 بـ  تقدر  بن�شبة  الم�شنعة  ن�شف  ال�شلع  تليها  الواردات،  اإجمالي 
بال�شادرات  يتعلق  فيما  اأما  الواردات،  اإجمالي  من   %17.81 بن�شبة  الغذائي  ال�شتهلاك 
الدولة  وت�شعى   ،%90 تفوق  بن�شبة  المحروقات  لقطاع  ب�شيطرة مطلقة  فتتميز  الجزائرية، 
من خلال الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة تغيير هذا الواقع، اإذ ت�شير الإح�شائيات الم�شتقاة 
قدرت  الموؤ�ش�شات  هذه  م�شاهمة  اأن  والمتو�شطة  ال�شغيرة  والموؤ�ش�شات  ال�شناعة  وزارة  من 
 396 يعادل  ما  اأي   ،2002 ل�شنة  المحروقات  خارج  ال�شادرات  اإجمالي  من   %53.9 بـ 
ال�شادرات  اإجمالي  من   %66.23 اإلى   2012 �شنة  في  م�شاهمتها  لترتفع  دولر،  مليون 
خارج قطاع المحروقات )تقرير وزارة ال�شناعة والموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة وترقية 

ال�شتثمار، 2012( 

2.3 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية تبسة: 
حتى تكون لدينا روؤية وا�شحة حول واقع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في ولية 

تب�شة نرى من ال�صروري باإمكان عر�ض الجدول الآتي: 
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الجدول )6( 
تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية تبسة خال الفترة )2013-2007( 

ن�شبة �لتغرقيمة �لتغرعدد �لموؤ�ش�شات�ل�شنة

20072279 - -

20082608384%16,84

20092848240%09,20

20103093245%08,60

20113335242%07,82

20123584249%07,46

20133890306%08,53

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
- نشرية مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار لولاية تبسة.

ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  عدد  اأن  اأعلاه  الجدول  معطيات  في  الواردة  البيانات  تبين 
والمتو�شطة على م�شتوى ولية تب�شة يتطور ب�شكل اإيجابي من �شنة اإلى اأخرى خلال الفترة 
اإلى   2007 2279 موؤ�ش�شة �شنة  )2007-2013( ، حيث ارتفع عدد هذه الموؤ�ش�شات من 
1611 موؤ�ش�شة، ما يعك�ض ن�شبة تطور  اأي زيادة بما يعادل   2013 �شنة  موؤ�ش�شة   3890
و�شلت اإلى 70.68%، في حين زاد عدد الموؤ�ش�شات �شنة 2013 بن�شبة 08.53% عن �شنة 
2012، حيث �شجل معدل النمو في المتو�شط لهذه الموؤ�ش�شات خلال الفترة )2013-2007( 

ن�شبة %9.74.
ويعود هذا التطور في عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة اإلى الهتمام الكبير الذي 
اأ�شبحت تحظى به هذه الموؤ�ش�شات في ال�شنوات الأخيرة على الم�شتوى الوطني ب�شكل عام، 
وولية تب�شة ب�شكل خا�ض، بعد اإدراك الأهمية والدور المحوري الذي توؤديه هذه الموؤ�ش�شات 
في دعم القت�شاد المحلي، الأمر الذي دفع ال�شلطات الولئية اإلى تهيئة الظروف المنا�شبة 
والهياكل  الآليات  من  مجموعة  و�شع  خلال  من  وذلك  القطاع،  هذا  م�شاعدة  بهدف  كلها، 
الداعمة للموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة على م�شتوى الولية، وهو ما يبرر الزيادة المعتبرة 
في عدد هذه الموؤ�ش�شات في الفترة الأخيرة، حيث اأن�شئ �شندوق ل�شمان القرو�ض الم�صرفية، 
والمتو�شطة،  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  تواجهها  التي  التمويلية  ال�شعوبات  تذليل  بهدف  وذلك 
ف�شلًا عن دور مختلف هيئات الدعم مثل: )الوكالة الوطنية لدعم ت�شغيل ال�شباب، والوكالة 
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الوطنية لت�شيير القر�ض الم�شغر، ...( ، بالإ�شافة اإلى ت�شهيل ال�شتفادة من القرو�ض مقارنة 
بال�شنوات ال�شابقة.

وال�شيء الملاحظ من توزيع هذه الموؤ�ش�شات على مختلف قطاعات الن�شاط القت�شادي 
هو توجه الن�شبة الأكبر من هذه الموؤ�ش�شات اإلى ن�شاط البناء والأ�شغال العمومية الذي ح�شل 
ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  توزيع  الأكبر من  الن�شبة  )2006-2013( على  الدرا�شة  خلال فترة 
ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  تمركزت   2013 �شنة  الن�شاطات.ففي  بباقي  مقارنة  والمتو�شطة، 
ما  اأن  يعني  ما  وهو   %43.57 بن�شبة  العمومية  والأ�شغال  البناء  ن�شاط  في  والمتو�شطة 
تب�شة. ولية  في  الن�شاط  هذا  على  تتوزع  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  ن�شف  يقارب 
وهذا راجع اإلى الإ�شلاحات المهمة والكبيرة التي ت�شهدها الولية موؤخراً على م�شتوى البنى 
التحتية من جهة، ومحاولتها تج�شيد عمليات البناء والتو�شع العمراني من جهة ثانية.حيث 
الممركز  غير  القطاعي  البرنامج  خلال  من  �شخمة  مالية  اأغلفة  من  تب�شة  ولية  ا�شتفادت 
)PSD( والمخطط البلدي للتنمية )PCD( ، لياأتي في ال�شف الثاني قطاع التجارة الذي 
ي�شم حوالي 430 موؤ�ش�شة اأي بن�شبة قدرت بـ 11.05%من اإجمالي عدد الموؤ�ش�شات، ويعود 
تون�ض،  مع  حدود  في  وقوعها  خلال  من  تب�شة  ولية  تحتله  الذي  الجغرافي  للموقع  ذلك 
باقي  وبين  وبينها  جهة،  من  وتون�ض  الولية  بين  تجارية  مبادلت  بخلق  ي�شمح  ما  وهو 
الوليات الجزائرية من جهة اأخرى، الأمر الذي يوؤدي اإلى تن�شيط القطاع التجاري.اأما قطاع 
حيث   ،%8.30 بن�شبة  الثالثة  المرتبة  احتل  فقد  المحلية،  للجماعات  المقدمة  الخدمات 
اأن قطاع ال�شحة  323 موؤ�ش�شة، كما نلاحظ  بلغ عدد الموؤ�ش�شات النا�شطة في هذا المجال 
ا�شتحوذ على 294 موؤ�ش�شة خلال �شنة 2013؛ اأي ما يقدر بـ 7.5% من اإجمالي الموؤ�ش�شات 
وتعوي�ض  الولية،  في  ال�شحي  الجانب  لتح�شين  الأخيرة  هذه  من  �شعياً  وذلك  الولية،  في 
والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  تن�شط  كذلك  ال�شحية...الخ،  والخدمات  الم�شت�شفيات  ندرة 
�شمن قطاع النقل والبريد والت�شالت حيث �شمل هذا الن�شاط على 246 موؤ�ش�شة، ويرجع 
الولية  يعد �صريان  الذي  النقل  الولية خا�شة قطاع  القطاع في هذه  اأهمية هذا  اإلى  ذلك 
اأن تطور عدد  اأو بينها وبين باقي الوليات، وجدير بالملاحظة  �شواء محلياً بين البلديات 
الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في مجال النقل والت�شالت والبريد راجع للدور الذي اأدته 
هيئات الدعم والم�شاعدة التي وفرتها ال�شلطات الولئية لدعم هذه الموؤ�ش�شات.فقد �شاهمت 
لدعم  الوطنية  الوكالة  الموؤ�ش�شات �شمن هذا المجال مثل  ب�شكل فعال في زيادة عدد هذه 
للتاأمين  الوطني  وال�شندوق  الم�شغر،  القر�ض  لت�شيير  الوطنية  والوكالة  ال�شباب،  ت�شغيل 
عن البطالة...الخ.لنجد بعد ذلك قطاع المقاهي والمطاعم والفندقة الذي ي�شم حوالي 264 
موؤ�ش�شة بن�شبة 6.78% من اإجمالي الموؤ�ش�شات.لتحاول هذه الموؤ�ش�شات تقديم مجموعة من 
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الخدمات كون الولية تعدٌّ نقطة مرور للتجار والزبائن وحتى ال�شياح.لتاأتي بعد ذلك باقي 
بين  تتراوح  بن�شبة  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  فيها  تن�شط  والتي  الأخرى  القطاعات 
)0.05%-5.11%( من اإجمالي الموؤ�ش�شات، وهي ن�شبة �شعيفة مقارنة بباقي القطاعات.

والجدول التالي يو�شح ذلك: 
 الجدول )7( 

تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط خال الفترة )2013-2006( 

20062007200820092010201120122013قطاع �لن�شاط

873937107212221373146515491695البناء والأ�شغال العمومية

108119152152160169183199ال�شناعة الغذائية، تبغ وكبريت

2728313240404258خدمات مقدمة للموؤ�ش�شات

104114152180183208222246نقل وات�شالت وبريد

567788912كيمياء، مطاط وبلا�شتيك

3536424550515257�شناعة الخ�شب والورق والطباعة

2628383847505155�شناعة ال�شلب والمعادن والميكانيك

186201212215225237257264فندقة، مطاعم ومقاهي

3336424246485256مواد البناء، الخزف والزجاج

710121418202020فلاحة و�شيد بحري

456789108�شناعة الن�شيج والخياطة

203206218218225265313323خدمات مقدمة للجماعات

33332223�شناعة الجلود والأحذية

217233271293325356385430التجارة

1414161630323535المناجم والمقالع

679912121415�شناعات مختلفة

897721212325موؤ�ش�شات مالية

401134474749خدمات واأ�شغال عمومية بترولية

11002222محروقات

22222222طاقة ومياه
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20062007200820092010201120122013قطاع �لن�شاط

5159717116212529خدمات مقدمة للاأ�صر

810111113141613اأ�شغال عقارية

212215233263244256273294ال�شحة

21372279260828483093333535843890�لمجم����������وع

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
- نشرية مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار لولاية تبسة.

في  خا�شة  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  عدد  تطور  فاإن  �شبق  ما  على  بناءً 
وقطاع  والموا�شلات  النقل  قطاع  التجارة،  قطاع  العمومية،  والأ�شغال  البناء  قطاع 

الخدمات راجع اإلى: 
الديناميكية التي يتميز بها قطاع البناء والأ�شغال العمومية، نتيجة لحجم برامج  �

ال�شتثمارات العمومية الم�شجلة على م�شتوى الولية.
ب�شهولة  � تتميز  التي  والنقل والموا�شلات  ال�شتثمار في قطاعات الخدمات  طبيعة 

المخاطر  وقلة  الإيرادات  تحقيق  �صرعة  عن  ف�شلا  المنخف�شة  وتكاليفه  الإن�شاء  اإجراءات 
مقارنة بالن�شاطات الإنتاجية الأخرى.

كما يتوقع ا�شتمرار في النمو لقطاع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة نتيجة للاإجراءات 
التحفيزية المو�شوعة من طرف الدولة والتي تتمثل في: 

في  � ال�شتثمارية  للم�شاريع  الحامل  لل�شباب  الممنوحة  والمتيازات  الت�شهيلات 
 )ANSEJ( ال�شباب الوكالة الوطنية لت�شغيل  الدعم الموجودة والمتمثلة في:  اإطار هياكل 
القر�ض  الوطنية لت�شيير  ، والوكالة   )CNAC( البطالة الوطني للتاأمين عن  ، وال�شندوق 

. )ANDI( والوكالة الوطنية لترقية ال�شتثمار )ANGEM( الم�شغر
توفير العقار ال�شناعي بتكري�ض مبداأ المنح بالترا�شي في اإطار لجنة الم�شاعدة على  �

. )CALPIREF( تحديد الموقع وترقية ال�شتثمارات و�شبط العقار

3.3 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحلية بولاية تبسة: 
توؤدي الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة دوراً بارزاً في تحقيق التنمية المحلية من خلال 
تكثيف الأن�شجة ال�شناعية وتن�شيط الحركة التجارية في المنطقة والمحافظة على الموارد 
للا�شتثمار  الخوا�ض  للم�شتثمرين  م�شتقطبا  الموؤ�ش�شات  من  النوع  هذا  يعدُّ  كما  المتاحة، 
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بالمنطقة، وبالتالي زيادة فر�ض العمل، وتحقيق اإيرادات جبائية معتبرة.
�أول� دور �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في �لت�شغيل بولية تب�شة: 

ي�شاهم قطاع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ب�شكل كبير في توفير منا�شب العمل، 
والتقليل من ن�شبة البطالة وتح�شين الظروف الجتماعية في ولية تب�شة، ويمكن تو�شيح هذا 

الدور من خلال الجدول الآتي: 
الجدول )8( 

تطور مناصب الشغل في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خال الفترة )2013-2007( 

ن�شبة �لتغرقيمة �لتغرعدد �لعمال�ل�شنة

200724875 - -

200822783 2092 - %08,41-

2009247701987%08,72

2010269052135%08,61

2011283631458%05,41

201229188825%02,90

2013281201068 - % 03,65- 

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
- نشرية مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار بولاية تبسة.

من البيانات الواردة في الجدول اأعلاه، نجد اأنه وفي �شنة 2008 ازداد عدد الموؤ�ش�شات 
ال�شغيرة والمتو�شطة زيادة طفيفة، وبالمقابل �شجل معدل عمالة �شالب.اأي ان�شمام 2092 
�شخ�شاً لفئة العاطلين مقابل اإن�شاء 329 موؤ�ش�شة جديدة، وال�شبب في ذلك راجع اإلى ت�صريح 
اإن�شاء موؤ�ش�شات م�شغرة بدل  العمال بالموؤ�ش�شات العامة، بالإ�شافة اإلى توجه الأفراد اإلى 
اأن  والت�شييرية.غير  الإدارية  للتعقيدات  تفاديا  وذلك  والمتو�شطة،  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  من 
عدد العمال عاد ليرتفع مرة اأخرى ليبلغ نهاية 2013 حوالي 28120 عاملًا.وعلى الرغم 
من اأن الموؤ�ش�شات المن�شاأة اأغلبها موؤ�ش�شات م�شغرة ل يتعدى فيها عدد العمال ت�شعة )9( 
والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  لقطاع  الفعالة  والم�شاهمة  الدور  جلياً  يبرز  فاإنه  عمال، 
في خلق منا�شب �شغل وتقلي�ض ن�شبة البطالة على م�شتوى ولية تب�شة.الأمر الذي يعك�ض 
نجاعة البرامج وال�شيا�شات الداعمة لتفعيل دور الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في تحقيق 
التنمية المحلية من خلال تقلي�ض ن�شبة البطالة في الولية، وما لها من انعكا�ض ايجابي 
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ال�شتهلاك، وكذلك  القت�شادي من خلال توفير م�شادر دخل جديدة، زيادة  على الجانب 
على تح�شين الجانب الجتماعي عن طريق تخفي�ض العمليات الإجرامية الناتجة بالأ�شا�ض 

عن البطالة.
الجدول )9( 

تطور العمالة حسب عدد المؤسسات للفترة )2013-2008( 

�ل�ش����نة
متو�شط عدد �لمنا�شب لكل تطور �لعمالةتطور عدد �لموؤ�ش�شات

موؤ�ش�شة: )ب( / )�أ(  �لن�شبي�لمطلق )ب( �لن�شبي�لمطلق )�أ( 

200832920,42 2092 - 64,46- 6,35-

200924014,89198761,238,27

201024515,20213565,798,71

201124215,02145844,946,02

201224915,4682525,423,31

201330619,01 1068- 32,92- 3,49-

1611100324510016,47�لمجم�������وع

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: 
- نشرية مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار بولاية تبسة.

حوالي  وفرت  من�شاأة  موؤ�ش�شة   100 كل  اأن   )9( الجدول  معطيات  خلال  من  يت�شح 
1647 من�شب عمل جديد كمتو�شط للفترة )2008-2013( .اإذ يتبين عدم التجان�ض بين 
الدرا�شة حيث  �شنوات  العمالة خلال كافة  الموؤ�ش�شات وطبيعة حجم  طبيعة معدلت تطور 

نلاحظ ما ياأتي: 
في �شنة 2008 �شجلت معدلت موجبة لتطور عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة،  �

وذلك بن�شبة 20.42%، في حين �شجل معدل عمالة �شالب.اأي ان�شمام 2092 �شخ�شاً لفئة 
العاطلين عن العمل مقابل اإن�شاء 329 موؤ�ش�شة جديدة، وال�شبب في ذلك راجع اإلى ت�صريح 
عن  عاجزة  م�شغرة  موؤ�ش�شات  تعدُّ  المن�شاأة  الموؤ�ش�شات  معظم  اأن  اإلى  بالإ�شافة  العمال، 

ا�شتيعاب اأكثر من )9( عمال.
عرفت �شنة 2009 زيادة معتبرة في عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة، وذلك  �

بن�شبة 14.89% عن ال�شنة ال�شابقة، اإذ بلغ عدد الموؤ�ش�شات الم�شتحدثة 240 موؤ�ش�شة، كما 
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�شجل معدل عمالة موجب، وذلك بن�شبة 61.23% اأي تم ا�شتحداث حوالي 1987 من�شب 
عمل جديد 

الموؤ�ش�شات  � عدد  تطور  في  موجبة  معدلت  الأخرى  هي  فيها  �شجلت   2010 �شنة 
ال�شغيرة والمتو�شطة وتطور العمالة معا، اإذ ارتفع عدد الموؤ�ش�شات المن�شاأة في هذه ال�شنة اإلى 
245 موؤ�ش�شة م�شتحدثة، اأي بن�شبة تقدر بـ 15.20% عن �شنة 2009، كما �شجلت معدلت 
65.79% عن ال�شنة الما�شية، اأي تم ا�شتحداث  تطور العمالة ارتفاعاً هي الأخرى قدر بـ 
اأن كل موؤ�ش�شة من�شاأة خلقت تقريبا ت�شعة )9(  2135 من�شب عمل جديد، وهو ما يو�شح 

منا�شب عمل جديدة، الأمر الذي يوحي باأن الموؤ�ش�شات الم�شتحدثة هي موؤ�ش�شات م�شغرة.
ال�شغيرة  � الموؤ�ش�شات  عدد  في  ايجابياً  تطوراً  و2012   2011 �شنتا  عرفت  وقد 

والمتو�شطة بلغت ن�شبته 15.02% و 15.46% على التوالي، حيث اُ�شتحدثت �شنة 2011 
�شنة  موؤ�ش�شة   249 حوالي  ا�شتحدثت  حين  في  ومتو�شطة،  �شغيرة  موؤ�ش�شة   242 حوالي 
2011 حوالي  �شنة  اُ�شتحدثت  العمال، حيث  لتطور عدد  بالن�شبة  نف�شه  الأمر  2012.وهو 

1458 من�شب عمل جديد وحوالي 825 من�شب �شنة 2012.
بلغت  � بن�شبة  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  عدد  في  زيادة  عرفت   2013 �شنة 

306 موؤ�ش�شة جديدة، بينما �شهد معدل العمالة  حوالي 15.46%، حيث اُ�شتحدثت حوالي 
تطوراً �شالباً بلغت ن�شبته 32.92%، حيث تم ت�صريح حوالي 1068 عاملًا.

من خلال هذه النتائج نلم�ض التطور الملحوظ في عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة 
على م�شتوى ولية تب�شة، وذلك راجع اإلى اهتمام ال�شلطات الولئية بهذا القطاع والعمل على 
تطويره ودعمه خا�شة مع الدور الكبير الذي توؤديه هذه الموؤ�ش�شات في الت�شغيل وتقلي�ض 
ن�شبة البطالة في الولية، بالإ�شافة اإلى دور هذه الموؤ�ش�شات في ترجمة وتج�شيد مخططات 

الإنعا�ض القت�شادي الخا�شة بالولية على اأر�ض الواقع.
ثانيا� م�شاهمة �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في �لجانب �لبيئي: 

اإن م�شاهمة الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في التنمية المحلية الم�شتدامة في ولية 
تب�شة ل يمكن اأن نمثلها في اإح�شائيات نظراً لغياب الموؤ�ش�شات العاملة في قطاع المحروقات، 
كما اأن عدد الموؤ�ش�شات التي تعمل في قطاع المطاط والبلا�شتيك والكيمياء قليل حيث قدرت 
باثنتي ع�صرة )12( موؤ�ش�شة، وهو عدد ل يمكن اأن يكون له اأثر كبير على البيئة، في حين اأن 

باقي معظم الموؤ�ش�شات تعدٌّ �شديقة للبيئة، ولي�ض لها تاأثير كبير في اإحداث التلوث البيئي.



229

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

ثالثا� دور �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في دعم �لقطاع �لفلحي 
لولية تب�شة: 

دوراً  يوؤدي  الذي  الأولية  القطاعات  اأبرز  من  يعد  الفلاحي  القطاع  اأن  في  ريب  ل 
ا�شتراتيجياً في تج�شيد التنمية المحلية، وذلك راجع اإلى طبيعة المنطقة والإمكانات المتاحة 
مختلف  دعم  من  موؤخراً  القطاع  هذا  في  تب�شة  ولية  ا�شتفادت  اإذ  الجانب،  هذا  من  فيها 
البرامج التنموية، حيث و�شل عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة على م�شتوى هذا القطاع 
الن�شبة تعدُّ  اأن هذه  اإل  298 من�شب عمل،  2013، لتوفر ما يقارب  20 موؤ�ش�شة �شنة  اإلى 
�شئيلة مقارنة بما يتوافر عليه القطاع الفلاحي من اإمكانات هائلة على م�شتوى الولية، 
للمنطقة،  الفلاحي  الطابع  على  تحافظ  وفعالة  وا�شحة  ل�شيا�شات  كبيراً  غياباً  نجد  اإذ 
الأمر الذي جعل هذا القطاع عر�شة لمخاطر طبيعية عديدة كالنجراف والت�شحر وتاآكل 
وبغياب  فاإنه،  القطاع  هذا  اإلى  الموجهة  المالية  الأغلفة  توافر  من  الرغم  فعلى  التربة، 
تحد  التي  المخاطر  من  للعديد  عر�شة  يبقى  تطويره،  على  وتعمل  تدعمه  �شليمة  برامج 
اأكبر بهذا  الذي ي�شتوجب اهتماماً ورعاية  الأمر  الولية،  التنموي على م�شتوى  من دوره 
الولية.ومع  باقت�شاد  النهو�ض  في  ال�شامية  لمكانته  نظراً  تنميته  على  والعمل  القطاع 
والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  دور  يبرز  فاإنه  النقائ�ض-  هذه  كل  من  وبالرغم  ذلك- 
في  الموؤ�ش�شات  هذه  توؤديه  الذي  الدور  خلال  من  وذلك  الفلاحي،  بالقطاع  الرتقاء  في 
كالحبوب  الفلاحية  بالمنتجات  الغذائية  وخا�شة  التحويلية  ال�شناعات  مختلف  تموين 
للموؤ�ش�شات  اأكبر  ورعاية  دعماً  الولئية  ال�شلطات  من  يتطلب  الذي  والطماطم..الخ.الأمر 
ال�شغيرة  والموؤ�ش�شات  ال�شناعة  )مديرية  المجال  هذا  في  النا�شطة  والمتو�شطة  ال�شغيرة 

والمتو�شطة وترقية ال�شتثمار لولية تب�شة، 2013( .
ر�بعا� م�شاهمتها في زيادة �لإير�د�ت �لجبائية: 

المحلية  التنمية  تحقيق  في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  دور  اإبراز  يمكن  كذلك 
بولية تب�شة، من خلال العوائد الجبائية التي تتح�شل عليها الجماعات المحلية التي تتمثل 
في الر�شوم وال�صرائب، وبما اأن ولية تب�شة- واإلى غاية �شنة 2013 - تمتلك حوالي 3890 
اأن راأينا، فاإن هذه الموؤ�ش�شات  28120 عاملًا.كما �شبق  موؤ�ش�شة متو�شطة و�شغيرة ت�شغل 
لهذه  يتيح  البلديات الموجودة فيها، مما  ت�شاهم في تدعيم ميزانية  اإيرادات جبائية  توفر 
الم�شاريع  باإن�شاء  يقوم  والذي  وال�شتثمار،  التجهيز  لق�شم  اأكبر  مبالغ  تخ�شي�ض  الأخيرة 
البيئية...الخ،  الحماية  متطلبات  يخدم  ب�شكل  المنطقة  وتنمية  والجتماعية  القت�شادية 
وتتمثل اأهم هذه ال�صرائب والر�شوم الأ�شا�شية التي تقتطع من رقم اأعمال كل موؤ�ش�شة فيما 
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ياأتي: الر�شم على الن�شاط المهني، الر�شم على القيمة الم�شافة، الر�شم العقاري، ال�صريبة 
 )2012 تب�شة،  لولية  ال�صرائب  )مديرية  الدخل  على  ال�صريبة  ال�صركات،  اأرباح  على 
ما  الممتدة  للفترة  تب�شة  ولية  م�شتوى  على  الجبائية  الإيرادات  يو�شح  الآتي  .والجدول 

بين )2012-2008( 
الجدول )10(   

 الإيرادات الجبائية الخاصة بولاية تبسة خال الفترة )2008-2012( الوحدة: 10 2 د 	 

20082009201020112012�ل�شنة

7360995.888074241.269074866,417946766,408112848,19الإيرادات الجبائية

المصدر: نشرية مديرية الضرائب لولاية تبسة، 2013.

خام�شا� دور وم�شاهمة قطاع �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في تن�شيط 
�ل�شياحة بولية تب�شة

تتوافر ولية تب�شة على اإمكانات �شياحية هائلة )مناطق اأثرية، طبيعية، ...الخ( وهو 
ما يوؤهلها اإلى خلق �شل�شلة من الموؤ�ش�شات المتو�شطة وال�شغيرة في هذا المجال تتكامل فيما 
بينها لجعل ولية تب�شة قبلة �شياحية تغذي عوائد الولية المادية والمعنوية، اإذ �شجلت ولية 
ال�شياحي توفر  القطاع  587 موؤ�ش�شة تن�شط على م�شتوى  2013 وجود حوالي  �شنة  تب�شة 
حوالي 2354 من�شب عمل، كما �شاهمت في رفع العوائد المالية للولية من خلال ال�صرائب 
والر�شوم، اإل اأن هذا ال�شتغلال يعدُّ قليلًا مقارنة بما تمتلكه الولية من مناطق �شياحية هائلة 
اأكثر للنهو�ض بالعوائد المالية للولية، وذلك عن طريق الت�شجيع على  لبد من ا�شتغلالها 
اإن�شاء موؤ�ش�شات �شغيرة ومتو�شطة جديدة تمار�ض ن�شاطها �شمن قطاع ال�شياحة )مديرية 

ال�شناعة والموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة وترقية ال�شتثمار لولية تب�شة، 2014( .
�شاد�شا� م�شاهمة �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في دعم �ل�شناعات 

�لتقليدية: 
ال�شناعات  دعم  في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  قطاع  دور  �شعف  جلياً  يظهر 
التقليدية وتنميتها، فعلى الرغم من طبيعة المنطقة الريفية، وما تتيحه من فر�ض لت�شويق 
المجال  هذا  في  بالنجاح  لها  ت�شمح  اإمكانات  من  عليه  تتوافر  وما  التقليدية،  المنتجات 
قطاع  وغيرها.فاإن  الن�شيجية  ال�شناعات  عن  ف�شلا  والدباغة،  الجلود  �شناعة  خلال  من 
اأن عدد  اإذ نجد  اأمثل،  ا�شتغلالً  الإمكانات  ي�شتغل هذه  ال�شغيرة والمتو�شطة لم  الموؤ�ش�شات 
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تب�شة والتي تن�شط في هذا المجال قدر بحوالي  ال�شغيرة والمتو�شطة في ولية  الموؤ�ش�شات 
11 موؤ�ش�شة �شنة 2013.حيث اإن عدد هذه الموؤ�ش�شات ورغم ما ذكرناه من اأهميتها ودورها 
يبقى �شئيلًا جداً مقارنة بالإمكانات التي تتمتع بها الولية، وذلك نتيجة لإهمال �شكان 

الولية لهذا المجال، وعدم وعيهم بدوره في تج�شيد عملية التنمية المحلية.
�شابعا� دور �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة في مجالت �أخرى: 

التنمية  تحقيق  ميدان  في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  م�شاهمة  اإلى  بالإ�شافة 
عن  البلديات  ميزانية  وتمويل  البطالة،  معدلت  من  التقليل  في  دورها  خلال  من  المحلية 
طريق العوائد الجبائية، ف�شلًا عن تح�شين الجانب البيئي وتطوير قطاع ال�شياحة والفلاحة، 

فاإن دورها �لتنموي يتعدى ذلك �إلى مجالت �أخرى و�لتي نوجزها فيما ياأتي: 
ال�شناعي  ♦ التكامل  خلق  في  بارزاً  دوراً  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  توؤدي 

بالولية حيث نجد اأن 58 موؤ�ش�شة من هذا النوع تن�شط في مجال تقديم خدمات للموؤ�ش�شات، 
تعمل في  موؤ�ش�شة  و55  والمحاجر،  المناجم  قطاع  نا�شطة في  موؤ�ش�شة   35 اإلى  بالإ�شافة 
هذه  دور  تقل�ض  على  يعاب  ما  اأنه  2013.غير  �شنة  وذلك  والميكانيك،  الكهرباء  مجال 
ال�شناعية  العناقيد  الموؤ�ش�شات هو غياب  الموؤ�ش�شات في خلق ف�شاء متكامل بين مختلف 
على م�شتوى الولية، وبالتالي انخفا�ض معدل الم�شاهمة في تحقيق التنمية المحلية وفق 

اإ�شتراتيجية عمل منظمة ومن�شقة.
ن�شبة  ♦ توفر  الموؤ�ش�شات مكانة مهمة في مجال الخدمات المحلية حيث  تحتل هذه 

المجال،  هذا  في  موؤ�ش�شة   246 حوالي  ت�شاهم  اإذ  والموا�شلات،  النقل  خدمات  من  معتبرة 
كما نجد حوالي 294 موؤ�ش�شة تن�شط في مجال ال�شحة، بالإ�شافة اإلى 29 موؤ�ش�شة تعمل في 
مجال تقديم خدمات متنوعة للعائلات، وبالتالي فالموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة توؤدي 

دوراً اأ�شا�شياً في مجال تغذية المواطن بالخدمات.
توؤدي هذه الموؤ�ش�شات دوراً بارزاً في مجال اإعمار الولية وتح�شين البنية التحتية  ♦

بها، اإذ نجد حوالي 1695 موؤ�ش�شة تعمل في مجال الأ�شغال العمومية والبناء، وحوالي 56 
موؤ�ش�شة ت�شاهم بتوفير مواد البناء، والخزف، والزجاج.حيث ا�شتفادت ولية تب�شة من برامج 
للتنمية المحلية موجهة لت�شييد الطرق، واإنجاز ال�شكنات المبرمجة �شمن المخطط الخما�شي 
)2010-2014( .الأمر الذي جعل من الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة التي تعمل في هذا 
وذلك  الولية،  م�شتوى  على  المحلية  التنمية  برامج  مكانة مهمة في تج�شيد  المجال تحتل 
الخما�شي  المخطط  برنامج  يهدف  التي  والمتوازنة  ال�شاملة  الوطنية  التنمية  اإلى  للو�شول 

تحقيقها.
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ت�شاهم الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في دعم التنمية المحلية على م�شتوى ولية  ♦
تب�شة من خلال ترقية القطاع ال�شحي على م�شتوى الولية، وذلك بهدف تح�شين الظروف 
 294 حوالي  اأن   2013 �شنة  نجد  اإذ  منها،  ال�شحية  وخا�شة  الولية  ل�شكان  الجتماعية 
موؤ�ش�شة تن�شط في القطاع ال�شحي، بمجموع عمال قدره 1574 عاملًا، بعد اأن كان عدد هذه 
2006.هذا التطور في عدد الموؤ�ش�شات ال�شغيرة  212 موؤ�ش�شة �شنة  الموؤ�ش�شات ل يتجاوز 
التي  الكبيرة  الدور والمكانة  ال�شحي، يدل على  القطاع  النا�شطة على م�شتوى  والمتو�شطة 
تحتلها هذه الموؤ�ش�شات في تح�شين الظروف ال�شحية والعلاجية في ولية تب�شة، و�شولً اإلى 

تج�شيد التنمية المحلية المن�شودة.

الخاتمة: 
من خلال عر�شنا وتحليلنا لمختلف محاور البحث، ات�شح لنا جلياً الدور والمكانة التي 
باتت تحتلها الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة كاأحد اأهم مداخل التنمية، فقد اعتمدت كثير من 
الدول المتقدمة والنامية على تطويرها وتهيئة المناخ ال�شتثماري لها، وذلك من اأجل ترقية 
م�شاهمتها في عملية التنمية القت�شادية.فاإذا كانت الموؤ�ش�شات كبيرة الحجم ت�شكل الركيزة 
الأ�شا�شية في م�شيرة التنمية القت�شادية من خلال اإ�شهامها في تحقيق معدلت نمو �صريعة، 
فاإن العتقاد ال�شائد حالياً لدى كثير من �شانعي ال�شيا�شات القت�شادية والموؤ�ش�شات الدولية 
المعنية والمهتمة ب�شوؤون التنمية القت�شادية تعترف باأهمية الدور الذي توؤديه الموؤ�ش�شات 
ال�شغيرة والمتو�شطة في عملية التنمية.فالتوجه نحو اإن�شاء الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة 
�شار اليوم اأكثر من حتمية من منطلق اأن هذه الموؤ�ش�شات باإمكانها الم�شاهمة في الإنعا�ض 
القت�شادي عبر ما تنفرد به من �شمات وخ�شائ�ض مميزة باعتبارها منطلقاً اأ�شا�شياً لزيادة 
ناحية  من  والبطالة  الفقر  م�شكلتي  معالجة  في  والم�شاهمة  ناحية،  من  الإنتاجية  الطاقة 
اأخرى.لذلك اأولتها كثير من الدول اهتماماً متزايداً، وقدمت لها العون والم�شاعدة بمختلف 

ال�شبل وفقاً للاإمكانات المتاحة والمنا�شبة، وذلك لما اأثبتته من جدارة في �شتى المجالت.
وغيرها  الجزائر  في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  ن�شاأة  حداثة  من  الرغم  وعلى 
فاإنها  القت�شادي،  الم�شتوى  بها على  اللائقة  المكانة  بعد  بلوغها  اأي�شاً، وعدم  الدول  من 
اإدراكا منها باأن ت�شييد اقت�شاد قوي يمر  حظيت في الفترة الأخيرة بعناية خا�شة، وذلك 
حتماً عبر بناء موؤ�ش�شات �شغيرة ومتو�شطة ن�شطة وفعالة، من �شاأنها توفير منا�شب عمل 
التناف�شية،  والقدرة  الإنتاجية  الكفاءة  رفع  الفعالة في  والم�شاهمة  النمو،  وزيادة معدلت 
وهو ما يف�صر بذل الدولة الجزائرية مجهودات جبارة لترقية ال�شتثمار في قطاع الموؤ�ش�شات 

ال�شغيرة والمتو�شطة والعمل على تنميته وتطويره.
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ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  وم�شاهمة  دور  جلياً  تبين  فقد  تب�شة،  ولية  اإلى  وبالرجوع 
والمتو�شطة في الرتقاء بم�شتوى التنمية المحلية فيها، وذلك نتيجة دورها البارز في الت�شغيل 
الإيرادات  ورفع  للولية  المحلية  الحتياجات  تغطية  في  وفعاليتها  البطالة،  وامت�شا�ض 
الجبائية لمختلف البلديات، ف�شلًا عن دورها في النهو�ض بالقطاعات الفلاحية وال�شناعية 
بقطاع  للنهو�ض  وال�شتفاقة  الحزم  الولئية  ال�شلطات  ي�شتدعي من  الذي  وال�شياحية.الأمر 
الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة واإتاحة كافة الو�شائل لتنميته، وذلك من خلال ال�شتفادة 
من اإمكانات الدعم والم�شاندة التي �شخرتها الحكومة لترقية هذه الموؤ�ش�شات، وهذا من اأجل 
اإتاحة الفر�ض ال�شتثمارية المنا�شبة، والعمل على تجاوز التحديات والعراقيل التي تقل�ض 
م�شتوى  على  المحلية  التنمية  وتيرة  ت�صريع  في  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  دور  من 

الولية، وعرقلة جهود تحقيق التنمية الوطنية ال�شاملة.
ومن خلال هذه الدرا�شة بجانبيها النظري والميداني، فقد تو�شلنا اإلى التاأكد من �شحة 

الفر�شيات والو�شول اإلى النتائج الآتية: 
فيما يخ�س �لفر�شية �لأولى �لمتعلقة بم�شاهمة �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة 
�لجانبين  على  تاأثرها  خلل  من  �لتنمية  عملية  في  و�أ�شا�شية  فعالة  م�شاهمة 

�لقت�شادي و�لجتماعي، تو�شلنا �إلى �أن: 
القت�شاديات  � ن�شيج  داخل  مهمة  مكانة  تحتل  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات 

المتقدمة والنامية، وذلك لما لها من اأهمية جوهرية في تن�شيط القت�شاد وتحقيق التطور 
اإلى  اإ�شافة  التجارية  الحركة  وتن�شيط  ال�شناعية  الأن�شجة  تكثيف  طريق  عن  الهيكلي، 
النوع من الموؤ�ش�شات م�شتقطباً للم�شتثمرين  المحافظة على الموارد المتاحة، كما يعدُّ هذا 
الخوا�ض، ناهيك عن دورها الذي ل ينكر في مجال توفير منا�شب ال�شغل ومن ثم محاربة 
البلدان  في  العمالة  هرم  من  �صريحة  اأكبر  ت�شكل  كونها  من  ذلك  على  اأدل  ولي�ض  البطالة، 

الكبرى.
�أما بالن�شبة للفر�شية �لثانية �لتي تدور حول �أن �لتنمية �لمحلية عملية معقدة 

تتخذ �أبعاد�ً عدة، كما �أنها ذ�ت طبيعة ديناميكية فوجدنا �أن: 
التنمية المحلية تعد عملية معقدة وذات طبيعة ديناميكية، كونها تمثل تلك العملية  �

للارتقاء  والحكومي  ال�شعبي  المجهود  بين  الفعال  التعاون  تحقيق  يمكن  بو�شاطتها  التي 
فالتنمية  وعليه  وح�شاريا،  وثقافياً  واجتماعياً،  اقت�شادياً،  المحلية  الوحدات  بم�شتوى 
التنموية  والطاقة  المجتمعية  الطاقة  بين  تفاعل  لإحداث  ت�شعى  تكاملية  عملية  المحلية 
للمجتمع.حيث لم تعد التنمية المحلية م�شوؤولية الحكومة لوحدها، بل لبد من توافر مجموعة 
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مختلف  وتج�شيد  الأهداف  من  مجموعة  تحقيق  بغية  وذلك  اإليها،  ت�شتند  التي  الركائز  من 
اأبعادها القت�شادية، الجتماعية، ال�شيا�شية، وحتى البيئية.

�لفعلي  �لهتمام  م�شتوى  بتح�شن  �أحاطت  �لتي  �لثالثة  �لفر�شية  وبخ�شو�س 
�لموؤ�ش�شات  هذه  باأهمية  تيقناً  �لجز�ئر،  في  و�لمتو�شطة  �ل�شغرة  بالموؤ�ش�شات 
وت�شجيعها كا�شتر�تيجية بديلة للموؤ�ش�شات �ل�شخمة �لتي عجزت عن تحقيق �لتنمية 

�لمن�شودة، تو�شلنا �إلى ما ياأتي: 
في  � والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  توؤديه  الذي  الدور  باأهمية  منها  اإيماناً 

تنمية  وال�شيا�شات في مجال  الآليات  العديد من  اتخذت الجزائر  المعا�صرة،  القت�شاديات 
هذا القطاع، خا�شة بعد التحولت والتغيرات التي �شهدها هيكل القت�شاد الوطني في الفترة 
الأخيرة، اإذ اتبعت ا�شتراتيجية عمل وتوجيه لهذا القطاع على المديين المتو�شط والبعيد بغية 
بلوغ الأهداف المرجوة منه، وذلك من خلال بعث جملة من الهياكل والآليات التي تتما�شى 
مع التطورات القت�شادية الحديثة لتتولى ترقية هذا القطاع وتطويره، والعمل على تجاوز 

مختلف التحديات التي تواجهه وتقل�ض من دوره التنموي.
�ل�شغرة و�لمتو�شطة في  �لتي تعدُّ قطاع �لموؤ�ش�شات  �لر�بعة  �لفر�شية  وب�شاأن 
�إلى  �لر�مية  �لولية  ��شتر�تيجية  �شمن  مكانته  له  وفعالً،  مهماً  قطاعاً  تب�شة  ولية 

�لنهو�س بالم�شتوى �لتنموي للمنطقة، وجدنا �أنه: 
بتفعيل  � لها  ي�شمح  ومتو�شطة  �شغيرة  موؤ�ش�شات  قطاع  تب�شة  ولية  لدى  يتوافر 

المجالت ال�شناعية والإنتاجية كافة ب�شكل متوازن ومتكامل، وذلك نظراً لما تمتلكه من 
اإمكانات هائلة في المجالت جميعها، اإذ �شٌجلت حوالي 3890 موؤ�ش�شة �شغيرة ومتو�شطة 
�شنة 2013، تزاول ن�شاطها في المنطقة، وهذا التطور يعود بالأ�شا�ض اإلى الهتمام الكبير 
الذي اأ�شبحت تحظى به هذه الموؤ�ش�شات في ال�شنوات الأخيرة على الم�شتوى الوطني ب�شكل 
هذه  توؤديه  الذي  المحوري  والدور  الأهمية  اإدراك  بعد  خا�ض،  ب�شكل  تب�شة  وولية  عام 
كل  تهيئة  اإلى  الولئية  بال�شلطات  دفع  الذي  الأمر  المحلي،  القت�شاد  دعم  في  الموؤ�ش�شات 
الظروف المنا�شبة بهدف م�شاعدة هذا القطاع، وذلك من خلال و�شع مجموعة من الآليات 
والهياكل الداعمة للموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة على م�شتوى الولية وهو ما يبرر الزيادة 
الذي  والنمو  التطور  الرغم من  الأخيرة.وعلى  الآونة  الموؤ�ش�شات في  المعتبرة في عدد هذه 
ي�شهده قطاع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة في الولية، فاإنه لم ي�شل بعد اإلى الم�شتويات 
المرجوة منه كمدخل هام لتج�شيد التنمية المحلية، وذلك لعدم تحقيق التوازن الجهوي في 
تمركز الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة.اإذ نلاحظ ا�شتحواذ عا�شمة الولية على ما يقارب 
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والر�شيد  العقلاني  ال�شتغلال  عدم  اإلى  اإ�شافة  الموؤ�ش�شات،  هذه  عدد  مجموع  من   %58
الولية من طرف  تتوافر عليها  التي  الب�صرية  وال�شياحية كافة حتى  الفلاحية  للاإمكانات 

موؤ�ش�شات هذا القطاع.
�أما عن �لفر�شية �لخام�شة و�لأخرة �لتي جاءت لتبرز دور ومكانة �لموؤ�ش�شات 
�ل�شغرة و�لمتو�شطة في �لجز�ئر ب�شفة عامة، وولية تب�شة ب�شفة خا�شة من خلل 
و�لرتقاء  �لجبائية  �لإير�د�ت  رفع  �إلى  بالإ�شافة  �لت�شغيل  في  �لفاعلة  م�شاهمتها 

بم�شتوى مختلف �لأن�شطة �لقت�شادية، فقد تو�شلنا �إلى �أنه: 
التنمية  � عجلة  دفع  في  ومكانتها  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  دور  يتجلى 

القيمة  في  م�شاهمتها  اإلى  اإ�شافة  الت�شغيل،  مجال  في  البارز  دورها  خلال  من  بالجزائر 
الم�شافة والناتج المحلي الإجمالي، ف�شلًا عن دورها في المبادلت الخارجية.بينما يتجلى 
منا�شب  توفير  في  م�شاهمتها  خلال  من  تب�شة  بولية  المحلية  التنمية  تج�شيد  في  دورها 
ال�شغل والق�شاء على البطالة، اإذ ا�شتوعبت هذه الموؤ�ش�شات في �شنة 2013 حوالي 28120 
عن  لل�شكان  المحلية  الحتياجات  تلبية  في  بارز  بدور  الموؤ�ش�شات  هذه  قامت  عاملًا.كما 
طريق توفير مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات، اإ�شافة اإلى دورها في توفير الموارد 
م�شاهمتها في تح�شين  للمنطقة، هذا ف�شلا عن  الجبائية  الإيرادات  رفع  المالية من خلال 
وتطوير بقية المجالت القت�شادية كالفلاحة، ال�شياحة، ...الخ.وعلى الرغم من اأن هذا الدور 
الم�شتوى  اإلى  يرق  لم  تب�شة  ولية  م�شتوى  على  والمتو�شطة  ال�شغيرة  للموؤ�ش�شات  التنموي 

المن�شود، اإل اأنه يعد مقبولً في ظل حداثة هذا القطاع وتاأخر الهتمام الفعلي به.
وتاأ�شي�شاً على ما �شبق، يمكن تقديم بع�س �لتو�شيات �لمتمثلة في: 

تدعيم الأجهزة الم�شاعدة على ال�شتثمار في الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة كلِّها، . 1
والت�شغيل  المهني  بالإدماج  المهتمة  الجمعوية  الحركة  اأمام  المجال  فتح  طريق  عن  وهذا 

للقيام بالدور الإعلامي والتن�شيطي في الو�شط ال�شبابي.
ال�شغيرة . 2 الموؤ�ش�شات  واحتياجات  تتما�شى  جديدة  تمويل  اآليات  ا�شتحداث 

والمتو�شطة، مع الأخذ بالح�شبان عدم كفاية ال�شمانات التي تقدمها هذه الموؤ�ش�شات.
فروعها . 3 م�شتوى  على  للبنوك  به  الم�شموح  القرو�ض  �شقف  رفع  �شيا�شة  تطبيق 

الم�شاريع  قبل  من  المقدمة  القرو�ض  لملفات  والفعالة  ال�صريعة  والمعالجة  ووكالتها، 
ال�شغيرة والمتو�شطة.

اإقامة هيئة اأو منظمة ت�شهر على قيادة نظام تكويني وتاأهيلي لم�شيري الموؤ�ش�شات . 4
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متغيرات  ومواجهة  الحديثة  الت�شيير  اأدوات  في  التحكم  من  يمكنهم  والمتو�شطة  ال�شغيرة 
المحيط.
والتقنية . 5 الخبرة  جلب  بغر�ض  والأجنبية  الوطنية  المنظمات  بين  الم�شاركة  دعم 

والأموال في الوقت نف�شه.
دعم عملية تاأهيل الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة، وو�شع اآليات تعمل على ربط . 6

العلاقة وتمتينها بين الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة ومراكز البحث، وكذا تطوير المقاولة 
الباطنية بينها وبين الموؤ�ش�شات الكبيرة �شواء الأجنبية اأم الوطنية.

�صرورة ال�شتفادة من الأفكار والأ�شاليب والنماذج العربية والعالمية في التعامل . 7
مع القرو�ض ال�شغيرة والم�شغرة، وفي تطوير اآليات تنمية ال�شتثمار في الموؤ�ش�شات ال�شغيرة 

والمتو�شطة.
بقوانين . 8 الموؤيدة  والمتو�شطة  ال�شغيرة  ال�شناعات  لتنمية  مالية  موؤ�ش�شات  اإيجاد 

وت�صريعات وتمويلها، كاإن�شاء �شناديق ا�شتثمار تتولى تجميع الم�شاهمات المالية ال�شغيرة.
وجذب �شغار المدخرين اإلى هذه ال�شناديق لتوؤدي دور الو�شيط بين اأ�شحاب روؤو�ض الأموال 
الم�شاريع، بعد قيامها بدرا�شة جدوى الم�صروع، وراأ�ض المال المطلوب وهام�ض  واأ�شحاب 

الربح المتوقع.
�أما فيما يخ�س تنمية قطاع �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة على م�شتوى ولية 

تب�شة، �رتاأينا تقديم جملة من �لتو�شيات نوجزها كالآتي: 
توفير الت�شهيلات القانونية والت�صريعية مع �صرحها وتو�شيحها ومحاولة تقلي�ض . 1

تف�شي ظاهرة البيروقراطية.
يجب على مناطق ولية تب�شة برمتها ا�شتغلال الإمكانات المتاحة والخ�شو�شيات . 2

ال�شغيرة والمتو�شطة،  الموؤ�ش�شات  الم�شاعدة للا�شتثمار في  الأجهزة  المتميزة بها كليا عبر 
لو�شعها في خدمة التنمية وت�شجيع ال�شتثمار.

بغية . 3 الم�شتثمرين  لل�شباب  منا�شبة  باإيجاد �شيغ  الولئية  لل�شلطات  الدائم  التكفل 
ال�شتفادة من العقارات والمحلات التي تتما�شى مع الم�شاريع المقترحة.

ا�شتراك جميع القطاعات التي لها علاقة بال�شتثمار والت�شغيل والتنمية في و�شع . 4
بنك المعلومات بالم�شاريع ال�شتثمارية داخل الولية.

توفير نظام جبائي على م�شتوى الولية يكون محفزاً وفعالً وي�شاعد على توفير . 5
محيط ا�شتثماري ملائم.
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تح�شين م�شتوى الهياكل القاعدية على م�شتوى ولية تب�شة بما يتلاءم مع متطلبات . 6
التطور ال�شناعي الحديث خا�شة في مجال النقل.

تفعيل دور الإدارة المحلية بولية تب�شة في مجال القيام بالدرا�شات واإقامة المدن، . 7
والتجمعات ال�شناعية والخدمية والبنى التحتية التي تتطلبها هذه الموؤ�ش�شات.

العلاقة . 8 ذات  والجهات  المعلومات  وهيئات  الموؤ�ش�شات  هذه  بين  التن�شيق  تج�شيد 
ب�شاأن اإقامة الم�شوحات الدورية حول الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة، للوقوف على مدى 
قوة اأدائها وم�شاهمتها في تحقيق التنمية في الولية ومعرفة ما تواجهه من �شعوبات من 

جهة، واقتراح الحلول الناجعة من جهة اأخرى.
تقلي�ض تكاليف الإجراءات الإدارية وكثرة الرخ�ض والوثائق المطلوبة من الم�شتثمر . 9

غمو�ض  اإلى  بالإ�شافة  ذلك  لإتمام  كبيراً  وقتاً  يتطلب  حيث  ال�شتثمار،  على  للموافقة 
الت�صريعات والقوانين الخا�شة بال�شتثمار في اأثناء تطبيقها، مما يوؤدي بالم�شتثمرين اإلى 

تف�شيل مناطق اأخرى.
هذه . 10 عمل  �شير  لمتابعة  اللازمة  الإدارية  والهياكل  التنظيمية  الأطر  عمل  تفعيل 

على  المطبقة  ال�شتراتيجية  تلك  من  المن�شودة  الغايات  يحقق  الذي  بالم�شتوى  الموؤ�ش�شات 
الم�شتوى الولئي والوطني في مجال دعم التنمية.

تجاوز م�شكلة العقار، وخا�شة العقار ال�شناعي، وذلك من خلال اهتمام ال�شلطات . 11
الولئية بتخفي�ض الإجراءات الم�شاحبة لإن�شاء العقار.

�إذ� كانت �لو�شائل �ل�شابقة تمثل ما يجب على �شلطات ولية تب�شة تبنيه ل�شمان 
نجاحها في ظل �لبيئة �لقت�شادية �لجديدة.فهناك بع�س �لو�شائل �لتي يتعين �أن تقوم 
بها �لموؤ�ش�شات �ل�شغرة و�لمتو�شطة على م�شتوى �لولية في حد ذ�تها للتطوير من 

نف�شها و�لحفاظ على ��شتمر�ريتها وتح�شين م�شتو�ها �لتناف�شي، نجد �أهمها: 
ترقية م�شتوى المنتجات من خلال الإنتاج وفقا لحتياجات الأ�شواق المحلية في  ♦

الولية، وباأقل تكلفة ممكنة وال�شعي للح�شول على �شهادة الجودة )ISO( في وقت اأ�شبح 
عن�صر الجودة اأهم العنا�صر التي ت�شمن الت�شويق.

عملية الت�شويق اأ�شبحت من التحديات التي تواجه الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة،  ♦
العلمي  بالبحث  الهتمام  يجب  المت�شارع،  التغير  هذا  خ�شم  في  تناف�شي  مركز  ول�شمان 

لمتابعة التغيرات والتنبوؤ بها ومن ثم التحكم فيها.
منهجية  ♦ باعتماد  الت�شييرية  الكفاءات  ورفع  الولية  في  الإداري  الجهاز  تطوير 



238

المحلية  التنمية  لتفعيل  كآلية  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات 
نموذجاً( تبسة  )ولاية 

أ.د. شريف غياط
أ. محي الدين مكاحلية

ت�شييرية تتوافق والموؤ�ش�شة القت�شادية الحديثة التي ت�شتجيب لمعطيات المرونة والفعالية 
في الأداء وا�شتعمال تكنولوجيا المعلومات في الت�شيير.

توظيف يد عاملة موؤهلة في العملية الإنتاجية والت�شييرية، ومحاولة تح�شين قدرات  ♦
هذه الموارد الب�صرية.

ومن جملة ما تقدم يمكن القول اإن اإدراك ال�شلطات الولئية في تب�شة لأهمية الموؤ�ش�شات 
تلك  اأ�شحاب  ومحاولة  لها،  والم�شاندة  الدعم  كل  لتوفير  و�شعيها  والمتو�شطة  ال�شغيرة 
اأن يخلق موؤ�ش�شات م�شغرة جديدة،  �شاأنه  التح�شين من قدرات موؤ�ش�شاتهم من  الموؤ�ش�شات 

ويوؤمن لها دفعة قوية لت�شبح �شغيرة ثم متو�شطة.
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ملخص: 
تعد الموارد الب�صرية الركيزة الأ�شا�شية بالموؤ�ش�شات، واإحدي دعائم التنمية القت�شادية، 
للعن�صر  الأمثل  للا�شتخدام  تهدف  الب�صرية  الموارد  النمو.فاإدارة  عجلات  تحريك  واأ�شا�ض 
الب�صرى ورفع مدى كفاءته وقدراته.تتوقف كفاءة الموؤ�ش�شة وتحقيقها لأهدافها علي العن�صر 
بالموؤ�ش�شة  فرد  كل  من  الق�شوى  ال�شتفادة  اأ�ش�ض  بو�شع  الإدارة  علماء  اهتم  لذا  الب�صري، 
اإلى  للو�شول  الدرا�شة  والتقويم.تهدف  والحوافز،  والتدريب،  والختيار،  بالتخطيط،  وتبداأ 
كيفية ا�شتثمار هذا المورد والتعرف اإلى اإمكاناته وم�شاكله واحتياجاته التدريبية بو�شفه 
عن�صراً اأ�شا�شياً بمجال ال�شكك الحديدية في ليبيا وهو مجال حديث في ليبيا وبطور الن�شاأة، 
 5 من  مكونة  محكمة  علمية  ا�شتبانة  بت�شميم  التحليلي.وذلك  الو�شفي  المنهج  م�شتخدما 
مدينة  داخل  بالم�صروع  العاملين  عينة من  ووزعت على  فقرة،   89 على  احتوت  مجالت، 

طرابل�ض.
وبتحليل البيانات تو�شلت الدرا�شة اإلى مجموعة نتائج منها: عدم وجود اإدارة خا�شة 
وتداخل  الوظائف  تو�شيف  غياب  بالجهاز،  التنظيمي  بالهيكل  الب�صرية  الموارد  باإدارة 
المختلفة،  بالإدارات  العاملين  وباقي  العليا  الإدارة  بين  الت�شال  و�شعف  ال�شلاحيات، 
بوزن  واإدارته  الحديدية  الطرق  م�صروع  تنفيذ  بجهاز  الب�صري  المورد  تنمية  اإدارة  �شعف 
ن�شبي 36.60%، وجود �شعف في فاعلية تطبيق ال�شيا�شات والخطط المتبعة بوزن ن�شبي 
31.20%، وجود �شعف في تطوير ال�شيا�شات المتبعة ومواكبة الجديد في علم اإدارة الموارد 
اأظهرت الدرا�شة عدم كفاءة الطاقم الوظيفي العامل  44.80%. كما  الب�صرية بوزن ن�شبي 
بوحدات الموارد الب�صرية بالجهاز بوزن ن�شبي 34.86%، واأثبتت الدرا�شة اإن معظم اأفراد 
العينة اأكدوا على وجود بند مالي م�شتقل ي�صرف على التدريب والتطوير اإل اإنه ل تتم مراعاة 
الحتياجات الفعلية التي من �شاأنها رفع م�شتوى الأداء.وهذه المخ�ش�شات المالية ل تُ�شتثمر 

بال�شكل المنا�شب الذي يمكن من خلاله تطوير اأداء العاملين ب�شورة مجدية.
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Study of Human Resource Skills Needs 
in Libyan Railways Field 

Abstract: 

Human resources are considered the main support for organization 
and economic development. Human resources management aims to 
optimal uses for each human element and raise his efficiency and abilities. 
Organization efficiency and successful achievement of goals depend on 
human element, which has to be utilized by excellent planning, selection, 
training, motivation and evaluation. The Researcher aims to develop 
these skills in the field of construction, operation and maintenance of 
Libyan railways projects. The descriptive method and a questionnaire 
were used. Data were collected data from workers inside a site in 
Tripoli. The questionnaire consists of consists of 5 main domains with 
(89) items. 

By analyzing the data, the study concludes that there is a lack 
of clarity in policies and plans in order to develop human recourses 
with a rate of 36. 60%, a weakness in implementing the plans and 
policies with 31. 20%, a weakness in developing and follow- up with 
the new policies with 44. 80%, and the inability of employees with 
34. 86%. The study proved that financial resources are not used 
properly. 
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1- مقدمة: 
المفهوم الحديث لإدارة الموارد الب�صرية لم ي�شتقر اإل بعد �شل�شلة طويلة من التطورات 
الأفراد  اإلى  النظرة  ]1[.وتحولت  العمل  يمار�ض  وهو  الب�صري  الجن�ض  على  مرت  التي 
بالمنظمات من كونها عن�صراً من عنا�صر التكلفة التي يجب خف�شها اإلى اأدنى حد، كونها 
اأ�شلًا من اأ�شول المنظمة التي يمكن ال�شتثمار فيها وزيادة قيمتها بالن�شبة للمنظمة.واأدت 
اأن  يمكن  الب�صري  فالمورد  المنظمة،  موارد  اأهم  من  مورداً  الأفراد  اعتبار  اإلى  النظرة  هذه 
اإيرادات من خلال ا�شتخدام مهاراته ومعرفته.لكي ي�شبح الفرد مورداً لبد  اأو  يحقق ثروة 
ات متخ�ش�شة ]2[. اأن يمتلك الخبرة، والمهارات، والقدرات وال�شتعدادات اللازمة لأداء مهمَّ
يعدُّ التدريب و�شيلة من و�شائل ال�شتثمار المختلفة التي تحقق مك�شباً اإ�شافياً للموؤ�ش�شات، 
الب�صرية  الموارد  لتنمية  الفاعلة  ال�شتراتيجيات  اأكثر  لكونه  الميزانية،  على  عبئاً  ولي�شت 
التتابع،  اأ�ش�ض  اأكثر جدوى، وفاعلية عندما يكون مبنياً على  التدريب  وتطويرها، وي�شبح 
علي  معتمده  العاملين  قدرات  وتطوير  للتنمية،  ا�شتراتيجية  تبني  وال�شتمرارية من خلال 
اإعداد برامج تدريبية لتقويم اأي تباين في الأداء، والتدريب الفعال ي�شاهم في تحقيق التوازن 
و�شد النق�ض، وي�شاعد المنظمات على تحقيق الكتفاء الذاتي، وتقليل العتماد على الخبير 
تحقيق  اإلى  يهدف  ا�شتراتيجي  وطني  م�صروع  الحديدية  الطرق  م�صروع  اأن  الأجنبي.وبما 
العديد من المكا�شب الجتماعية والقت�شادية والتنموية، وهو من الم�صروعات الحديثة في 
واأدائه،  الب�صري  العن�صر  كفاءة  على  كبير  حد  اإلى  يعتمد  النجاح  تحقيق  اإن  وحيث  ليبيا، 
وما يتمتع به الأفراد من مهارات وقدرات، وما لديهم من طاقات ومواقع وطموحات، لذا، 
فاإن ا�شتقطاب اأف�شل المهارات الب�صرية واختيارها وتدريبها وتحفيزها وتقديم فر�ض النمو 

والرقى بها يعدُّ من الأمور المهمة التي ت�شاعد على اإنجاح هذا الم�صروع.

2- مشكلة الدراسة: 
تعاني الم�شاريع الهند�شية بليبيا عموماً، من عدم وجود �شيا�شات وخطط فعالة لتطوير 
اإدارة الموارد الب�صرية الحديثة.مما يوؤدي  م�شتوى العاملين، ول تدار ب�شكل يفي بمتطلبات 

اإلى هدر في وقت الم�صروع، وزيادة في تكلفته، ويعزى ذلك �إلى: 
اأداء المورد الب�صرى بالم�صروع، وعدم اتباع  ♦ �شعف اهتمام الإدارة العليا بتطوير 

الب�صرية الحديثة، وهذه الأ�ش�ض ت�شمل التخطيط والختيار والتدريب  اإدارة الموارد  اأ�شاليب 
والتحفيز وما اإلى ذلك.
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قلة خبرة العاملين في اإدارة الموارد الب�صرية مما يوؤدي اإلى تكرار البرامج نف�شها  ♦
وال�شيا�شات بكثير من الخطط يوؤدي لعدم تطوير هذه البرامج بما يتلاءم مع الحتياجات، 

وبالتالي عدم ال�شتفادة منها.

3- فرضيات الدراسة: 
بالطلاع على الهيكل التنظيمي للم�صروع وجد اأنه ل يوجد اإدارة لإدارة الموارد الب�صرية 
العاملين.ولوحظ توا�شع  �شئون  الب�صرية في ق�شم  اإدارة الموارد  في الجهاز.واختزل مفهوم 
للحوافز  نظام  التعيين، وو�شع  الم�شئولة عن  العليا هي  الإدارة  الب�صرية، وكذلك  الكفاءات 
والأجور، مما ترتب عليه اإح�شا�ض العاملين بالظلم والإجحاف في كثير من الأمور، لنق�ض 
العليا بالحتياجات  الإدارة  اإلمام  اإلى عدم  يوؤدي  العليا مما  الإدارة  الت�شال بينهم وبين 
جاءت  هنا  للمنظمة.ومن  ولئهم  في  نق�ض  اإلى  اأدى  مما  الم�صروع،  في  للعاملين  الفعلية 

اأهمية الدرا�شة ويمكن �شياغة فر�شيات �لدر��شة كالآتي: 
عدم وجود �شيا�شات وخطط وا�شحة لإدارة وتنمية الموارد الب�صرية بجهاز تنفيذ . 1

واإدارة م�صروع الطرق الحديدية وواقع اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية.
ل توجد علاقة ذات دللة اإح�شائية بين فعالية تطبيق ال�شيا�شات والخطط المطبقة . 2

في الجهاز لإدارة وتنمية الموارد الب�صرية وواقع اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية.
الجهاز . 3 في  المتبعة  ال�شيا�شات  تطوير  بين  اإح�شائية  دللة  ذات  علاقة  توجد  ل 

ومواكبة الجديد في علم اإدارة الموارد الب�صرية وواقع اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية.
ل توجد علاقة ذات دللة اإح�شائية بين بناء الطاقات الب�صرية والإدارية المتخ�ش�شة . 4

في الموارد الب�صرية المتبعة بالجهاز وواقع اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية.
ل توجد علاقة ذات دللة اإح�شائية بين تخ�شي�ض بند مالي م�شتقل في الموازنة . 5

لإدارة الموارد الب�صرية بالجهاز وواقع اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية.

4- أهمية إدارة الموارد البشرية: 
الع�صرية  المنظمة  وظائف  اإحدى  باعتبارها  الب�صرية  الموارد  اإدارة  تكت�شب 
بالمنظمة  اأ�شل  واأغلى  لأهم  اإدارة  فهي  والع�صرين،  الحادي  القرن  في  كبرى  اأهمية 
�لم�شتوي  على  �لب�شرية  �لمو�رد  �أهمية  تق�شيم  ويمكن  مفكرة،  اأ�شولً  كونها 
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كالآتي]3[:  و�لفرد  و�لموؤ�ش�شي  �لقومي 

أولاً - على المستوى القومي: 

الموارد الب�صرية اأ�شا�ض للا�شتقلال، والنفوذ القت�شادي و اأداة تناف�ض عالمية.. 1
العقول المبتكرة تخف�ض فاتورة التكنولوجيا الم�شتوردة وتزيد من ال�شادرات.. 2
الإدارة الفعالة للموارد الب�صرية تعزز الأمن القومي.. 3
ا�شتقطاب العقول اأ�شبح �شاحة لل�صراع العالمي.. 4

ثانياً - على مستوى المنظمة: 

قيمة المورد الب�صرى واإنتاجيته تزيد بالخبرات المتراكمة، فهو اأ�شل تتزايد قيمته . 1
بمرور الوقت.

خلق علاقة تكاملية مهمة بين اإدارة الموارد الب�صرية والإدارات والوظائف الأخرى . 2
للمنظمة.

اأعمال . 3 اإعاقة  اإلي  الب�صرية  الموارد  من  الحتياجات  تقدير  في  تق�شير  اأي  يوؤدي 
الإدارات الأخرى.

ويمكن تحديد �أهد�ف �إد�رة �لمو�رد �لب�شرية على �لنحو �لآتي ]4[: 
ال�شلع والخدمات . 1 اإنتاج  اأجل  الوظائف من  الأكفاء بمختلف  الأفراد  الح�شول على 

باأح�شن الطرق، وباأقل التكاليف ووفق المعايير الكمية والنوعية المحددة �شلفًا.
تحقيق انتماء وولء الأفراد للمنظمة والحفاظ على رغبتهم للعمل فيها وزيادتها . 2

كلما اأمكن ذلك.
تنمية قدرات العاملين بالتدريب لمواجهة التغيرات التكنولوجية والإدارية لتزداد . 3

اإنتاجيتهم.
التي . 4 المهام  وتفادى  العاملين،  ا�شتخدام  �شوء  لمنع  مو�شوعية  �شيا�شات  اإيجاد 

تعر�شهم للاأخطار.
اإيجاد فر�ض عمل جيدة للعاملين، وتوفير فر�ض التقدم والترقي لهم بالمنظمة.. 5

5- مفهوم إدارة وتنمية الموارد البشرية بالمشروعات الهندسية:
ظهرت منذ بدايات الن�شف الثاني من القرن الع�صرين وانت�صرت مفاهيم جديدة لعلم 



249

2015 الأول  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد السابع والثلاثون (1) - تشرين 

الإدارة  مفهوم  محل  حلت  التي  التخ�ش�شية  بالإدارة  يعرف  ما  هناك  واأ�شبح  الإدارة، 
التعليمية وغيرها  والموؤ�ش�شات  والمرافق  الم�شت�شفيات  باإدارة  اأن�شئ ما يعرف  فقد  العامة، 
مروراً بما يعرف باإدارة الم�شاريع الهند�شية.اختلف العلماء والمتخ�ش�شون في اأيلولة عملية 
الإدارة والإ�صراف والمتابعة الخا�شة بالم�شاريع الهند�شية في اأنها عملية تحتاج لأ�شخا�ض 
القول  اإلى  الفريق المقابل  اإدارية، بينما توجه  متخ�ش�شين في علم الإدارة ب�شفتها عملية 
باأن اإدارة الم�شاريع الهند�شية تحتاج اإلى اأنا�ض فنيين متخ�ش�شين في المجالت الهند�شية، 
الهند�شية  الم�شاريع  فاإدارة  الفريقين �شاحبا حق كامل ولم يكونا على خطاأ،  لم يكن كلا 
بالمجالت  والخبرة  المعرفة  ذوي  اإلى  تطبيقه  يحتاج  الإدارة  علم  من  مزيج  عن  عبارة 
الهند�شية المختلفة]5[.المجالت المعرفية لإدارة الم�صروعات ال�شادرة من المعهد الأمريكي 
الب�صرية  الموارد  اإدارة  مجال  علي  تحتوي  والخام�شة  والرابعة  الثالثة  الطبعة  للاإدارة 
للم�صروع، الم�شئولة عن تخطيط المورد الب�صري وا�شتقدام فريق الم�صروع واإدارته وتطويره.
اإدارة الموارد الب�صرية بالم�شاريع تعني العمليات كافة التي ت�شمن الح�شول على العاملين 
المنا�شبين لم�صروع ما مع بيان اأهمية ا�شتخدام اأدوات وتقنيات الإدارة الهند�شية في اإدارة 

الموارد الب�صرية الحديثة ]6[، وت�شمل �لعمليات �لتالية: 
�أولً� تخطيط �لمو�رد �لب�شرية: وهي الوحدة الم�شئولة عن تحديد كافة المهمات  ●

المطلوبة واأر�شفتها، وتدوينها، وربطها باأ�شخا�ض محددي الم�شوؤوليات والعلاقات في اأثناء 
�شير الم�صروع.يعدُّ تخطيط الموارد الب�صرية اأكثر تعقيداً من تخطيط الموارد الأخرى، ويرجع 

ذلك لأ�شباب عدة منها ]7[: 
الق�شور في دقة البيانات الإح�شائية التي ت�شكل الركن الأ�شا�شي للتخطيط. �
ب�شهولة عن  � اأن يعطلوا �شير الخطط  الأ�شخا�ض، فمن الممكن  �شلوك  �شعوبة توقع 

طريق ال�شتقالة اأو الإ�شابة اأو المر�ض اأو رف�ض القيام ببع�ض الأمور.
الختلافات ال�شخ�شية، و�شعوبة و�شع �شيا�شات تنا�شب جميع الأ�شخا�ض ب�شكل  �

مت�شاوي.
العاملين  � اأعداد  اأن تخفي�ض  ذلك  الأخرى،  الموارد  اأ�شعب من  الب�صرى  المورد  يعدُّ 

لي�ض �شهلًا، والح�شول على عمالة اإ�شافية قد يكون مكلفاً وم�شتغرقاً للوقت.
عدم توافر الخبرات المنا�شبة التي تمتلك التدريب والدراية الكافية بالتخطيط. �
ثانياً� �لح�شول على �لموظفين: هدفها الح�شول على المورد الب�صرى بعد انتهاء  ●

عملية التخطيط.
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بناء  ● فرق،  اإلى  الموظفين  توزيع  عملية  وهي  وتطويره:  �لفريق  ت�شكيل  ثالثاً� 
على متطلبات ومهارات كل مهمة وفريق.يقوم ق�شم الموارد الب�صرية بالإ�صراف على تطوير 

الأفراد والفرق للح�شول على كفاءة عالية في خدمة الم�صروع.
وتوفير  ● الفريق  متابعة  على  العملية  هذه  ت�شتمل  �لم�شروع:  فريق  �إد�رة  ر�بعاً� 

الم�صروع  اأداء  م�شتوى  لتح�شين  الأداء،  وتن�شيق  الم�شكلات  وحل  ال�شترجاعية،  المعلومات 
وتقوم الإدارة بملاحظة �شلوك العاملين واإدارة النزاعات وتقويم الأداء.وتحديث خطة اإدارة 
التوظيف واإ�شافة الدرو�ض الم�شتفادة اإلى قاعدة البيانات.وتتفاعل العمليات الرئي�شة التي 
من  عملية  فكل  بال�صركة،  الأخرى  المعرفة  قطاعات  مع  تتفاعل  كما  بع�شها  مع  ذكرت 
العمليات ال�شابقة قد تنطوي على ن�شاط من �شخ�ض واحد اأو اأكثر، ورغم اأن هذه العمليات 

ذكرت ب�شكل منف�شل فاإنها في الواقع قد تتداخل وتتعقد.

5- 1 تطوير الموارد البشرية وتنميتها: 
تقدم اأي مجتمع يعتمد بالدرجة الأولى على اإمكاناته الب�صرية وقدرته على ا�شتغلالها 
اأهمية تنمية وتطوير  تتزايد  والعالم  التي تحدث في المجتمع  التطورات  ب�شكل فعال، ومع 
بال�شعي  اإل  والتطور  للنمو  اآخر  يعد هناك من طريق  ولم  للتقدم،  الب�صرية كمدخل  الموارد 
الدائم اإلى زيادة معارف ومهارات الإن�شان وتطوير اأفكاره واتجاهاته با�شتمرار وب�شورة 
متوا�شلة نحو تحقيق الأف�شل، وياأتي التدريب كحلقة مهمة في خطة تنمية الموارد الب�صرية 

ليحقق] 8[: 
تطوير معارف ومعلومات الفرد في العمل واأ�شاليبه. �
تطوير مجمل المهارات والقدرات للاأفراد. �
تطوير مجمل التركيب ال�شلوكي للفرد. �

منها. ال�شتفادة  واأ�شاليب يمكن  وبرامج  علمية  اأ�ش�ض  وفق  يكون  اأن  ينبغي  التدريب 
ورفع  العاملين  تطوير  يراعي  اأن  ينبغي  بل  التدريب،  لغر�ض  فقط  تدريبية  برامج  ولي�ض 
اأدائهم بهذه الدورات.التدريب يعدُّ ا�شتثماراً طويلًا الأجل من خلال اإعداد قوى عاملة ت�شتطيع 
يعدٌّ  لذلك  �شتى المجالت،  التطور في  نف�شها، ومواكبة  والم�شاريع وتطوير  ال�صركات  اإدارة 
]8[.عرف  وتنميتها  الب�صرية  الموارد  تطوير  على  ت�شاعد  التي  الو�شائل  اأهم  من  التدريب 
اأ�شاليب واأدوات بهدف  “اإنه عملية مخططة تقوم با�شتخدام  التدريب بتعريفات عدة منها: 
خلق وتح�شين و�شقل المهارات والقدرات لدى الفرد، وتو�شيع نطاق معرفته للاأداء الكفء 
من خلال التعلم لرفع م�شتوى كفاءته، وبالتالي كفاءة المن�شاأة التي يعمل فيها كمجموعة 
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عمل”]9 [.وعرف باأنه: “ العملية التي من خلالها يزود العاملون بالمعرفة والمهارة لأداء 
وتنفيذ عمل معين “]10[.ويهدف �لتدريب لتحقيق عدة �أهد�ف من �أهمها ]11[ ]12[: 

تزويد الفرد بالمعلومات والمهارات اللازمة التي تمكنه من اإنجاز وظيفته، وتنمية . 1
الميول الإيجابية لدى العاملين تجاه العمل.

تبادل المعلومات والخبرات بين الم�شاركين في البرامج التدريبية وال�شتفادة من . 2
تجارب الغير.

ت�شهيل عملية نقل التكنولوجيا والأ�شاليب العلمية الحديثة.. 3
تطوير اأداء العاملين وبالتالي تطوير اأداء المنظمة ككل.. 4
تمكين المنظمة من ا�شتمرارية ح�شولها على اأفراد عاملين موؤهلين ومتطورين في . 5
اأدائهم.
ال�شتفادة باأكبر قدر من مجهود الأفراد، بالحد من التلف، وتقليل م�شكلات دوران . 6

العمل، مما يوؤدي اإلى ح�شن ال�شتفادة من القوى العاملة والأجهزة والآلت لأق�شى حد ممكن.
التقليل من م�شتوي الإ�صراف، حيث اإن زيادة مهارة العمال تخفف على الم�شئولين . 7

تكلفة  اإلى خف�ض  يوؤدي  اللازمة، مما  الإ�صرافية  الوظائف  المتابعة، وتقلل من عدد  عملية 
هذه الوظائف.

5- 2 مراحل العملية التدريبية: 
الحتياجات  واأ�شا�شية، تحديد  اأربعة مكونات مترابطة  التدريبية من  العملية  تتكون 

التدريبية – ت�شميم برنامج التدريب – تنفيذ برنامج التدريب – تقييم التدريب ]19[.
�5 �2 1 تحديد �لحتياجات �لتدريبية

الحتياجات التدريبية تتمثل بجانبين هما: جانب قـوة يتمثل في معارف ومهارات 
وقدرات يراد اإك�شابها للمتدرب.وجانب قـ�شور يتمثل في �شفات غير مرغوبة لدى الفرد يراد 
تغييرها وا�شتبدالها ب�شفات مرغوبة.وتركز عملية تحديد الحتياجات التدريبية على ح�صر 
عدد العاملين الذين �شي�شملهم التدريب ونوعيتهم، وكذلك تحديد مجالت التدريب لإك�شابهم 
القدرات والمهارات اللازمة لممار�شة اأعمالهم بكفاءة، وتتمثل �أهمية تحديد �لحتياجات 

�لتدريبية في �لنقاط �لآتية]10[: 
الوقوف على موا�شع الق�شور في مهارات و�شلوك العاملين، بهدف التغلب على تلك . 1

الموا�شع.
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تو�شيح من هم الأفراد المطلوب تدريبهم ونوع التدريب اللازم والنتائج المتوقعة . 2
ومدته.
ت�شاعد اإدارة التدريب بالتخطيط وتقدير الحتياجات للمدى القريب والبعيد لتحقيق . 3

الكفاءة والفاعلية.
والمادية . 4 الب�صرية  للموارد  الأمثل  ال�شتغلال  في  المنظمة  التدريب  اإدارة  ت�شاعد 

المتاحة لديها.
وتحديد  �لتدريبية  �لعملية  تخطيط  عند  �لم�شئولين  فيها  يقع  �لتي  �لأخطاء 

�لحتياجات �لتدريبية ]11[: 
عدم القدرة على التمييز بين الحتياجات التدريبية وبين الرغبات التدريبية.. 1
المنظمة . 2 في  العاملين  اأو  العليا  الإدارة  تبديها  التي  للاآراء  الدقيق  الفح�ض  عدم 

عند التعبير عن احتياجاتهم التدريبية، مما قد يترتب عليه بذل جهود وتحمل نفقات غير 
�صرورية.

العتقاد الخطاأ باأن مختلف الم�شكلات التي تواجهها المنظمة يمكن اإيجاد حل لها . 3
بالتدريب.

الدرا�شة . 4 من  بدلً  والتخمين،  الحد�ض  على  معتمدا  التدريبية  الحتياجات  تحديد 
العلمية.

�5 �2 2 ت�شميم برنامج �لتدريب وتنفيذها:
نموذجاً   )1( ال�شكل  ويو�شح  البرنامج،  ت�شميم  التدريبية  الحتياجات  تحديد  يلي 
بداخل  كان  �شواء  التنفيذ،  مرحلة  البرنامج  ت�شميم  مرحلة  برنامج.يلي  ت�شميم  لطريقة 

المنظمة اأم خارجها، وتت�شمن مرحلة تنفيذ برنامج �لتدريب �لآتي ]13[: 
النعقاد أ.  ووقت  التدريبي  البرنامج  اأيام  عدد  يت�شمن  للبرنامج:  الزمني  الجدول 

وعدد الجل�شات واأوقات الراحة والختبار النهائي وحفل الختام.
فاعلية 	.  على  التدريب  لحجرة  الداخلي  الترتيب  يوؤثر  وقاعاته:  التدريب  مكان 

التدريب، طريقة تنظيم المقاعد ومكان التدريب لهما تاأثير على اإمكانية تو�شيل المعلومات 
واإمكانية م�شاركة وا�شتجابة المتدربين للمناق�شة.

المتابعة اليومية للبرنامج: يحتاج الأمر من مدير اإدارة الموارد الب�صرية ومديري ت. 
بالمتابعة،  الخا�شة  الأن�شطة  وتت�شمن  م�شمم،  هو  كما  البرنامج  تنفيذ  متابعة  التدريب 
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التاأكد من �شلامة ونظافة قاعات التدريب، والتاأكد من اإعداد المادة العلمية وتقديمها في 
الوقت المنا�شب للمدريين، والحفاظ على الجدول الزمني واللتزام به واأخذ ح�شور وغياب 
المتدربين وتوفير �شبل الراحة للم�شاركين، وكذلك حل الم�شاكل الطارئة على تنفيذ البرنامج.

الشكل )1( 
يوضح نموذجاً إجرائياً لطريقة تصميم برنامج التدريب]31[

�5 �2 3 تقويم �لتدريب: 
ي�شتمل تقويم الأداء التدريبي وفاعلية البرامج ونظام التدريب ب�شفة عامة على ثلاثة 
التقويم  ]8[.تمتد عملية  التدريبية  والعملية  والم�شاركون  المدربون  رئي�شية وهي:  عنا�صر 
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لت�شمل قبل بداية البرنامج، وهو ما يطلق عليه التقويم القبلي، واأثناء عملية التنفيذ )المتابعة 
الدورية( ، والتقويم بعد البرنامج وهو ما يطلق عليه التقويم البعدي.تواجه الم�شئولين عن 
عملية التقويم العديد من الم�شكلات الخا�شة بعملية تقويم البرامج التدريبية، ومن �أهم هذه 

�لم�شكلت ما ياأتي ]14[: 
في . 1 الم�شاركين  بوظائف  ارتباطها  عدم  اأو  التدريبي  البرنامج  اأهداف  غمو�ض 

البرنامج التدريبي.
مبا�صرة . 2 تظهر  ل  التدريب  نتائج  لأن  للتقويم  منا�شب  مقيا�ض  اختيار  �شعوبة 

بانتهاء برنامج التدريب.
كثير من الموؤ�ش�شات قد ل تعير التقويم الهتمام الكافي وبالتالي ت�شعف نتائجه.. 3
غالبا ي�شمم البرنامج بدون ت�شميم للتقويم، واإنما ت�شتخدم نماذج تقويم نمطية، . 4

وبذلك ل يعك�ض التقويم الحقائق المطلوبة.
التدريب في . 5 من  الم�شتفيدة  الجهة  مع  التدريب  عن  الم�شئولة  الجهة  تتعاون  ل  قد 

اإر�شال ال�شخ�ض المنا�شب للبرنامج المنا�شب مما يوؤثر في فاعلية عملية التقويم.
التدريب ن�شاط ا�شتثماري بعيد المدى، ونتائجه ل تظهر فور انتهاء البرنامج، لذلك . 6

ل تحبذ بع�ض قيادات الإدارة العمل به، اأو ترف�ض متابعته بعد فترة التدريب، اأو تقلل من 
اأهميته في�شعف ذلك من تاأثيرات البرنامج واأهمية عملية التقييم.

لمو�جهة م�شكلت م�شئولي عملية �لتقويم، لبد من �لأخذ في �لعتبار عدد من 
�لمعاير �لتي �أ�شدرها مكتب �لتعليم �لفيدر�لي �لأمريكي �شنة 1984 لتقويم �لبر�مج 

�لتدريبية بالفقرة رقم )7( ومنها ]15[: 
اأن يكون للبرنامج التدريبي خطة تقويم منتظمة )قبل واأثناء وبعد( ، تحتوي على . 1

تقييم م�شتقل لكل هدف من اأهداف البرنامج يتم مقارنته بالمعايير الخا�شة به.
م�شاركة لجنة البرامج، المديرين، الأ�شاتذة، المتدربين، جهات التوظيف الم�شتفيدة . 2

بعملية التقييم.
تطبيق اإجراءات �شليمة لتحليل المعلومات وتحديد الختلاف بين النتائج الفعلية . 3

والمطلوبة من البرنامج اأثناء عملية التقويم.
اأن تُحدَّث طرق التقويم كلما تم اإحداث تغيير في البرامج.. 4
المطلوبة . 5 الحتياجات  على  بناءاً  تنفذ  البرامج،  لتطوير  خطة  و�شع 
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التقييم. نتائج  من  والم�شتخل�شة 

6- الدراسة الميدانية: 
تنفيذ  بمجال  الب�صري  بالمورد  المتعلقة  المهارات  لتطوير  الميدانية  الدرا�شة  هدفت 
الطريق  م�صروع  تنفيذ  في  التفكير  بداأ  و�شيانتها.حيث  وت�شغيلها  الهند�شية  الم�شاريع 
الحديدي منذ منت�شف ال�شبعينيات لمواكبة خطة التنمية ال�شناعية، والزراعية اآنذاك، وربط 
ليبيا بدول المغرب العربي، وبداأ في التعاقد عام 1975على ت�شميم خطوط عدة منها خط 
وخط  �شبها،   – الهي�شة  م�صراته-  خط  م�صراته،   – طرابل�ض  خط  اأجدير،  راأ�ض  طرابل�ض- 
للم�صروع  الم�شاحبة  التخ�ش�شية  الدرا�شات  من  – بنغازي.واأعدَّت جملة  – �صرت  الهي�شة 
وتزامناً مع هذه العقود تم اإيفاد 1026 فرد للتدريب على ت�شغيل و�شيانة الطرق الحديدية.
و�شدر القرار بتنفيذ الم�صروع عام 1992 بداأ على اأثره توقيع محور الم�شار على الطبيعة 
التكليف  واأوامر  العقود،  من  عدد  ع  الم�شار.ووقِّ مع  المتعار�شة  الممتلكات  جميع  وح�صر 
لتنفيذ الأعمال الترابية والخر�شانية، واأعمال الحماية وبناء الأ�شوار حول المحطات وغيرها.
بالإ�شافة اإلى عقود ا�شت�شارية عدة في مجال الإ�صراف على التنفيذ، ومجال الدرا�شات منها 
وعقود  والت�شالت،  الإ�شارات  ومنظومتي  المتحركة  للوحدات  الفنية  الموا�شفات  اإعداد 
توريد بع�ض المواد ال�شككية منها المثبتات، والم�شفى البلا�شتيكي، وكوابل األياف ب�صرية، 
 14 رقم  قانون  الخم�ض.و�شدر  ميناء  لو�شلة  الخر�شانية  والعوار�ض  ال�شككية  والق�شبان 
ل�شنة 2003 ب�شاأن اإن�شاء جهاز تنفيذ م�صروع الطرق الحديدية واإدارته، قام الجهاز بدرا�شة 
اإلى  بالإ�شافة  والتعاقدية  والت�شميمية،  التنفيذية،  منها  كافة  الفنية  الجوانب  ومراجعة 
اإعداد موؤ�صرات ا�شتر�شادية في ال�شاأن القت�شادي للم�صروع، وتولى الجهاز بقرار من اللجنة 
2006م م�شوؤولية تنفيذ م�صروع قطار  2006 ل�شنة   /121 العامة )�شابقًا( رقم  ال�شعبية 
المدينة على مراحل مختلفة]16[.�لمكونات �لأ�شا�شية لم�شروع �لطرق �لحديدية بليبيا 

كالأتي: 
�أولً� �لطرق �لحديدية:  ♦

يبلغ طول �شبكة الطرق الحديدية لليبيا 3170كم، لربط المدن حيث تمتد ال�شبكة من 
راأ�ض جدير غرباً اإلى اأم�شاعـد �صرقـاً بطول )2178( كم وتمتد جنوباً بطول 992 كم.ويبين 

الجدول )1( اأهم المعطيات الت�شميمية للم�صروع ]16[.
ثانياً� قطار �لمدينة:  ♦

يهدف الم�صروع لربط حركة الموا�شلات داخل مدينة طرابل�ض و�شواحيها.ربط مدينة 
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طرابل�ض من جنزور غربًا حتى مدينة تاجوراء �صرقاً ومطار طرابل�ض العالمي جنوبًا بطول 
101.6 كم بثلاثة خطوط، ي�شتمل على )72( محطة ركاب وم�شتودع الور�ض بمحطة طرابل�ض 
الرئي�شية ل�شيانة القاطرات والعربات الحتياطية ومبيتها.واأي�شا ي�شتمل على مباني اإدارية 
وغرف تحكم.وتتقاطع هذه ال�شبكة مع بع�شها البع�ض بالمحطات الرئي�شية و�شط المدينة، 
ليتمكن الركاب من النتقال من م�شار اإلى اأخر ت�شهيلًا لحركة التنقل ب�شكل جيد.اأما بالن�شبة 
بالمدينة. الخا�شة  للت�شاميم  الأولية  الدرا�شات  تكتمل  لم  بنغازي،  مدينة  قطار  لم�صروع 

والجدول )2( يبين اأهم المعلومات الفنية للم�صروع لمدينة طرابل�ض]46[.
الجدول )1( 

تفاصيل مشروع السكة الحديدية]16[
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6- 1 إدارة الموارد البشرية في مشروع الطرق الحديدية: 
للدرا�شة  الرئي�شية  والأدوات  وخ�شائ�شها،  الدرا�شة،  لعينة  و�شف  على  ي�شتمل 
الإح�شائية  الأ�شاليب  بيان  اإلى  اإ�شافة  وثباتها،  م�شداقيتها  وفح�ض   ، )ال�شتبانة( 
الم�شتخدمة في المعالجة.وبالطلاع على الهيكل التنظيمي للم�صروع وجد غياب اإدارة لإدارة 
العاملين  �شئون  ق�شم  الب�صرية في  الموارد  اإدارة  واختزل مفهوم  بالجهاز،  الب�صرية  الموارد 
ولوحظ توا�شع الكفاءات الب�صرية، وكذلك الإدارة العليا هي الم�شئولة عن التعيين، وو�شع 
نظام للحوافز والأجور، مما ترتب عليه اإح�شا�ض العاملين بالظلم والإجحاف في كثير من 
الأمور، لنق�ض الت�شال بينهم وبين الإدارة العليا، مما يوؤدي اإلى عدم اإلمام الإدارة العليا 
بالحتياجات الفعلية للعاملين في الم�صروع مما اأدى لنق�ض ولئهم للمنظمة، اأما بالن�شبة 
لتطوير وتنمية الموارد الب�صرية، فاإن مكتب �لتدريب و�لتطوير هو �لم�شئول �لمبا�شر عنها 

ومن �لم�شئوليات �لموكلة �إلى �لمكتب �لآتي ]47[: 
درا�شة الحتياجات التدريبية التي تهدف اإلى تطوير الموارد الب�صرية ومراجعتها . 1

وتنميتها.
الم�شتفيدة وجدولتها . 2 والجهات  الإدارات  مع  بالتعاون  �شنوية  تدريب  و�شع خطة 
زمنياً.
ت�شميم البرامج التدريبية الملائمة للاحتياجات.. 3
البرنامج . 4 يقدمه  بما  للا�شتفادة  اأهليتهم  والتاأكد  للمتدربين  التر�شيحات  متابعة 

التدريبي.
تحديد الفترات الزمنية للبرنامج ومكان اإقامة البرامج.. 5
متابعة تنفيذ البرنامج، وحل الم�شكلات الفنية والإدارية التي تعوق التنفيذ.. 6

وعلى الرغم من محاولة المكتب تغيير �شيا�شته لمحاولة تطوير هذه الموارد، فاإنه ل 
يتبع الأ�ش�ض الفعالة لنجاح التدريب مثل ال�شتمرارية وعدم �شمول كل العاملين في ال�شلم 
الوظيفي، والتدرج ومواكبة التطور، كما اإن مكاأفاة العاملين تخ�شع لرغبات الإدارة العليا.
ل يتم تقويم البرامج التدريبية بال�شكل المنا�شب مما يوؤدي اإلى تكرار البرامج نف�شها ومع 
المحدد  بموعدها  ال�شنوية  التدريب  خطة  بدء  عدم  اأحياناً.ولوحظ  نف�شها  المنفذة  الجهات 
وجود  عدم  تنفيذها.وب�شبب  نجاح  علي  يوؤثر  مما  عليها  الموافقة  في  العليا  الإدارة  لتاأخر 
نظام متكامل لإدارة الموارد الب�صرية بالجهاز وغياب تو�شيف الوظائف بالهيكل التنظيمي 
للم�صروع يعوق عمل المكتب بطريقة فعالة.اأما عن باقي اخت�شا�شات اإدارة الموارد الب�صرية، 
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فلم يتم اتباع الأ�شاليب الحديثة لإدارتها ووجدت موزعة على باقي الإدارات، وح�شب الطرق 
التقليدية لإدارة القوى العاملة، ويو�شح الجدول )3( الو�شع القائم لإدارة الموارد الب�صرية 

بالجهاز.

6- 2 مجتمع الدراسة:
يتكون مجتمع الدرا�شة من العاملين في جهاز تنفيذ م�صروع الطرق الحديدية واإدارته، 
ومن جميع الم�شتويات الإدارية، العليا، والو�شطى، والدنيا، ويبلغ عدد العاملين 912 فرداً 
طبقاً لإح�شاءات الجهاز التنفيذي بطرابل�ض.والجدول )4( يو�شح مجتمع الدرا�شة ح�شب اآخر 

اإح�شائية �شادرة من اإدارة ال�شئون الإدارية للجهاز.

6- 3 عينة الدراسة: 
اأخذت عينة ع�شوائية بن�شبة 10% من جميع العاملين في جهاز تنفيذ م�صروع الطرق 
الحديدية واإدارته، جلهم من العاملين بفرع بطرابل�ض.وُزِّعت 91 ا�شتبانة على عينة الدرا�شة، 
ا�شتبانات   6 اُ�شتبعدت  تدقيقها  وبعد   %82.4 ارجاع  بن�شبة  ا�شتبانة  ا�شترجع منها 76 
70 ا�شتبانة �شالحة للتحليل بن�شبة ا�شترجاع  غير �شالحة لأغرا�ض التحليل، واُ�شتخدمت 
تبين   9 اإلى   5 والجداول  ديموغرافية،  �شفات  بمجموعة  العينة  مفردات  76.9%.تميزت 

خ�شائ�ض العينة و�شماتها.
الجدول )3( 

الوضع القائم لإدارة الموارد البشرية في مشروع الطرق الحديدية]48[

�لإد�رة �لمخت�شة�لو�شع �لقائم�لوظيفة

- ل يوجدتحليل وتو�شيف الوظيفة
المعلومات والتوثيقل يوجد تخطيط منظمتخطيط الموارد الب�صرية

لجنة �شئون العاملينمتوقف حالياًالختيار وال�شتقطاب
الإدارة العليامتوقفالتعيين والتوظيف

ال�شئون الإداريةيتم بنظام ترقية كل 4 �شنوات اأو اأكثرالترقيات
الإدارة الماليةبناء على اللجان المكاآفات 

- ل يوجد التاأمين ال�شحي
- ل يتم توزيعها بالعدلمزايا اإ�شافية
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�1 توزيع عينة �لدر��شة ح�شب متغر �لجن�س: 
اإلى جانب  ذلك  اإناث.ويعزى   %10 ذكور،  العينة  من   %90 اأن  يو�شح   )5( الجدول 
الت�شييد، لمتطلبات المهنة  العمل بقطاع  الن�شائي عن  العن�صر  ثقافي اجتماعي هو عزوف 
من اإ�صراف ومجهود ع�شلي وتنقل بين مواقع الم�شاريع.وتدل على هيمنة الذكور علي قطاع 
الت�شييد.وهذا ي�شير اإلى اأن التوجه في توظيف الذكور بن�شبة اأكبر في قطاع الت�شييد في ليبيا.

�2 توزيع عينة �لدر��شة ح�شب �لم�شمى �لوظيفي: 
حيث  للمهند�شين  كانت  ال�شتطلاع  �شملها  ن�شبة  اأكبر  اأن  يو�شح   )6( الجدول 
الوظيفي  للم�شَمّى  كانت  ال�شتطلاع  �شملها  ن�شبة  واأقل  الدرا�شة  عينة  من   %47 بلغت 

.%3 مبرمجون 
الجدول )4( 

توزيع مجتمع الدراسة ] 49[

�لإد�ر�ت و�لمكاتب
�لفئة

�لمجموع
مهن �أخرىقانونيونماليون�إد�ريونفنيونمبرمجونم�شاحونمهند�شون

100000001مكتب الأمين

317219200162اإدارة الهند�شة

اإدارة الإعداد 
2803680001100للت�شغيل

اإدارة ال�شوؤون 
4012344220129223الإدارية

اإدارة ال�شوؤون 
10315240236المالية

982952022313020390اإدارة الم�صروعات

مكتب المراجعة 
000004004الداخلية

مكتب �شوؤون 
0021510514اللجنة

مكتب ال�شوؤون 
001000719القانونية والعقود

مكتب التدريب 
4022200010والتطوير
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�لإد�ر�ت و�لمكاتب
�لفئة

�لمجموع
مهن �أخرىقانونيونماليون�إد�ريونفنيونمبرمجونم�شاحونمهند�شون

مكتب مراقبة 
6022000111الجودة

مكتب التعاون 
والعلاقات 

الخارجية
201050019

مكتب التخطيط 
والتوثيق 

المعلومات
50100220322

م�صروع قطار 
3306320320المدينة

�صركة القطار 
100000001ال�صريع

184394333589487167912�لمجموع �لكلي

الجدول )5( 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس

�لن�شبة �لمئوية�لعدد�لجن�س�لن�شبة �لمئوية�لعدد�لجن�س

10%10اأنثى90%60ذكر

الجدول )6( 
توزيع عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي

مبرمجونم�شاحون�إد�ريون فنيونمهند�شونم�شاعد مدير �إد�رة/ مكتب �لم�شمى �لوظيفى

3%18%8%13%47%11%الن�شبة

�3 توزيع عينة �لدر��شة ح�شب متغر �لعمر: 
الجدول )7( يبين اأن 20% من الأفراد بلغت اأعمارهم 30 �شنة فاأقل، 58% تراوحت 
اأعمارهم من 31 �شنة اإلى 40 �شنة .22% من العينة بلغت اأعمارهم 41 �شنة فما فوق، وهذا 

يدل على توافر الطاقات ال�شابة في الم�صروع.
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الجدول )7( 
توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر

41 �شنة فاأكر من 31 �شنة �لي 3040 �شنة فاأقل�لعمر

22%58%20%الن�شبة

�4 توزيع عينة �لدر��شة ح�شب متغر �لموؤهل �لعلمي: 
يبين جدول )8( اأن 62% من العينة موؤهلهم »بكالوريو�ض« وهي اأكبر ن�شبة �شجلت 
للموؤهلات العلمية للعينة، مما يدل على توفر القدرات المتعلمة والتي لها القابلية للتطور 

والتغيير والقادرة على ا�شتيعاب مفهوم واإدارة الموارد الب�صرية.
الجدول )8( 

توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي

دبلوم فما دونثانوية عامةبكالوريو�سماج�شتر�لموؤهل �لعلمي

7%24%62%5%الن�شبة

�5 توزيع عينة �لدر��شة ح�شب متغر �لتخ�ش�س:
“علوم  تخ�ش�شاتهم  كانت  الدرا�شة  عينة  اأفراد  من   %75 اأن   )9( الجدول  يبين 

اإن�شائي معظم العاملين فيه تخ�ش�شهم هند�شي. اإن الم�صروع  هند�شية”، وذلك بحكم 
الجدول )9( 

توزيع عينة الدراسة حسب التخصص

�أخرى�قت�شاد�إد�رة �أعمالعلوم مالية وم�شرفيةعلوم هند�شية�لتخ�ش�س

10%4%4%7%75%الن�شبة

7- منهجية الدراسة: 
البيانات  التحليلي.وجُمعت  الو�شفي  المنهج  ا�شتخدم  الدرا�شة  اأهداف  لتحقيق 
في  اأهمية  من  لها  لما  الغر�ض،  لهذا  خ�شي�شاً  �شممت  للدرا�شة  رئي�شية  كاأداة  بال�شتبانة 
الو�شع  لتقييم  تهدف  اأ�شئلة  مجموعة  ال�شتبيان  قائمة  والجهد.وت�شمنت  الوقت  توفير 
الحالي للمهارات المتعلقة بالموارد الب�صرية في مجال تنفيذ الم�شاريع الهند�شية وت�شغيلها 
المتعلقة  الق�شور  اأوجه  تحديد  بهدف  الدرا�شة  عينة  اأفراد  اآراء  على  والتعرف  و�شيانتها، 



262

د. محمد علي الشريف
د. مدحت عبد الرحمن يوسف دراسة الاحتياجات المهارية للمورد البشري بمجال الطرق الحديدية في ليبيا

�شوؤال  الهند�شية.لكل  الم�شاريع  و�شيانة  وت�شغيل  تنفيذ  مجال  في  الب�صرية  الموارد  باإدارة 
اأو  اإجابات بديلة وفقاً لدرجة معيارية يمكن من خلالها الحكم على مدى ايجابية  خم�شة 
�شلبية كل �شوؤال من اأ�شئلة الدرا�شة، طبقاً لمقيا�ض ليكرت Likert Scale الخما�شي، والذي 
يتكون من خم�ض درجات تتراوح بين )موافق ب�شدة، موافق، غير متاأكد، غير موافق، غير 
حت تلك الدرجات باأوزان ترجيحية متدرجة من اأكبر لأ�شغر الم�شتويات  موافق ب�شدة( ، رُجِّ
على النحو التالي: )موافق ب�شدة = 5، موافق = 4، غير متاأكد = 3، غير موافق = 2، غير 
موافق ب�شدة ً = 1( .والتي تقي�ض اتجاهات الم�شتق�شي واآراءه.تم توزيع الإجابات اإلى خم�شة 
م�شتويات مت�شاوية وتحديد طول الخلايا بمقيا�ض ليكرت الخما�شي، من خلال ح�شاب المدى 
بين درجات المقيا�ض )5-1 = 4( ثم تق�شيمه على اأكبر قيمة في المقيا�ض للح�شول على 
طول الخلية اأي )4 ÷5 = 0.8( .ثم اإ�شافة هذه القيمة لأقل قيمة في المقيا�ض )بداية المقيا�ض 
وهي واحد �شحيح( لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، واأ�شبح طول الخلايا كما بال�شكل )2( .

الشكل )2( 
المحك المعتمد في الدراسة )إجابات الأسئلة ودلالتها( 
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8- المعالجات الإحصائية: 
حُلِّلت �ل�شتبانة من خلل �لبرنامج �لإح�شائي )SPSS( و�ُ�شتخدمت �لختبار�ت 

�لإح�شائية �لتالية: 
الن�شب المئوية والتكرارات. 1
اختبار األفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات ال�شتبانة. 2
معامل ارتباط بير�شون لقيا�ض �شدق الفقرات. 3
معادلة �شبيرمان براون للثبات. 4
اختبار كولومجروف- �شمرنوف )Sample K- S-1( لمعرفة نوع البيانات هل . 5

تتبع التوزيع الطبيعي اأم ل.
6 ..One sample t test لمتو�شط عينة واحدة t اختبار

ا�شتخدم درجة ثقة 95% لختبار ال�شتبانة بما يعني احتمال خطاأ ي�شاوي 5% وهي 
منا�شبة للدرا�شة.

�شدق �ل�شتبانة: تم التاأكد من �شدق ال�شتبانة بطريقتين: 
تاألفت من خم�شة  ال�شتبانة على مجموعة من المحكمين  عُر�شت  �لمحكمين،  �شدق 
اأع�شاء متخ�ش�شين في مجالي الإدارة والإح�شاء، واأخُذ باآراء ال�شادة المحكمين باإجراء ما 

يلزم من حذف وتعديل في �شوء المقترحات المقدمة.
�شدق �لمقيا�س: 

ح�شاب  ♦ خلال  من  للا�شتبانة  الداخلي  الت�شاق  حُ�شب  �لد�خلي:  �لت�شاق  �أول� 
للمجال  الكلية  والدرجة  ال�شتبانة  مجالت  فقرات  من  فقرة  كل  بين  الرتباط  معاملات 
ارتباط بير�شون يبين درجات  الداخلي بح�شاب معامل  الت�شاق  نف�شه.والتحقق من �شدق 
كل مجال من مجالت ال�شتبانة والدرجة الكلية، وح�شاب معامل ارتباط بير�شون بين كل 
�شوؤال من اأ�شئلة ال�شتبيان.جدول )10( يبين معامل الرتباط لكل فقرة من فقرات المحور 
المجال  تعدُّ فقرات  )0.05( وبذلك  دالة عند م�شتوى دللة  لفقراته،  الكلية  والدرجة  الأول 
الأول �شادقة لما و�شعت لقيا�شه.ويبين الجدول )11( معامل الرتباط لكل فقرة من فقرات 
)0.05( وبذلك تعدُّ فقرات  لفقراته، دالة عند م�شتوى دللة  الكلية  الثاني والدرجة  المحور 
لكل  الرتباط  معامل  اأن  يبين   )12( والجدول  لقيا�شه.  و�شعت  لما  �شادقة  الثاني  المحور 
 )0.05( دللة  م�شتوى  عند  دالة  لفقراته،  الكلية  والدرجة  الثالث  المحور  فقرات  من  فقرة 
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وبذلك تعدُّ فقرات المحور الثالث �شادقة لما و�شعت لقيا�شه.والجدول )13( يو�شح معامل 
الرتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الرابع، والدرجة الكلية له دالة عند م�شتوى معنوية 
)α = 0.05( ، وبذلك تعدُّ فقرات المحور الرابع �شادقة لما و�شع لقيا�شه.ويو�شح الجدول 
)14( اأن معامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الخام�ض والدرجة الكلية له، دالة 

عند م�شتوى معنوية )α = 0.05( ، وبذلك تعدٌّ فقرات المحور �شادقة لما و�شعت لقيا�شه.
الن�شفية  التجزئة  طريقة  بطريقة  للعينة  الثبات  خطوات  اأجريت  �ل�شتبانه:  ثبات 

ومعامل األفا كرونباخ. 
الأ�شئلة . 1 ارتباط بير�شون بين معدل  اإيجاد معامل  تم  �لن�شفية:  �لتجزئة  طريقة 

ححت معاملات الرتباط با�شتخدام معامل  فردية الرتبة ومعدل الأ�شئلة زوجية الرتبة، و�شُ
لفقرات  ن�شبيا  كبير  ثبات  معامل  وجود  يبين   )15( والجدول  براون،  �شبيرمان  ارتباط 

ال�شتبانة ويح�شب بالمعادلة الآتية: 

معامل الثبات =  حيث ر معامل الرتباط.
2 . :Cronbach›s Alpha طريقة �ألفا كرونباخ

معامل  اأن  ووجد  الثبات،  لقيا�ض  ثانية  كطريقة  كرونباخ  األفا  طريقة  ا�شتخدمت 
اأن  اإح�شائيً، ويبين الجدول )16(  0.822 وهو معامل ثبات مرتفع ودال  الرتباط قدره 

معاملات الثبات مرتفعة لفقرات ال�شتبانة.
الجدول )10( 

معامل الارتباط لفقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور.

معامل �لفقرةم
�لرتباط

قيمة 
�لحتمال

1

يوجد داخل الجهاز �شيا�شات اإدارية وا�شحة تنظم:- التحليل الوظيفي- ا�شتقطاب 
المهند�شين- تخطيط الموارد الب�صرية وتحديد الحتياجات الم�شتقبلية من العاملين- 

عملية الختيار والتعيين في الوظائف الإدارية- عملية تدريب الموظفين وتطوير 
اأدائهم- عملية تقييم اأداء العاملين- عملية تخطيط وتطوير الم�شار الوظيفي- نظام 

الأجور والتعوي�شات المالية- المزايا والخدمات.

0.8710.001

2
توجد لوائح تنفيذية تحدد كيفية تطبيق الأنظمة الخا�شة بوظائف اإدارة وتنمية 

0.9040.000الموارد الب�صرية

3
تت�شمن اللوائح التنفيذية اإجراءات تف�شيلية تو�شح اآليات تطبيق الأنظمة الخا�شة 

0.7860.037بوظائف اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية
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معامل �لفقرةم
�لرتباط

قيمة 
�لحتمال

0.6790.042تتنا�شب هذه اللوائح والإجراءات مع متطلبات تطبيق هذه الأنظمة4

0.8880.001ي�شهل الح�شول على اللوائح وال�شتف�شار عنها من قبل الموظفين5

0.7370.037يتم تعريف الموظفين ب�شكل دائم باللوائح واأنظمة العمل6

0.7410.048هناك التزام بهذه اللوائح والأنظمة من قبل الموظفين7

0.8950.016هناك التزام من كافة الإدارات الأخرى بال�شيا�شات المتبعة8

0.8310.001هناك خطة معتمدة ومكتوبة لتطوير وتنمية الموارد لب�صرية في الجهاز9

0.7790.038تغطي خطط و�شيا�شات اإدارة وتنمية وتطوير الموارد الب�صرية كافة الأن�شطة10

0.7340.035جميع فقر�ت �لمحور

الجدول )11( 
معامل الارتباط لفقرات المحور الثاني والدرجة الكلية للمجال

معامل �لفقرةم
�لرتباط

قيمة 
�لحتمال

1
تحقق �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية المتبعة اختيار اأف�شل الكفاءات 

0.8390.001الإدارية والفنية ل�شغل الوظائف

2
تحفز �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية المتبعة العاملين للتطوير الم�شتمر 

0.7270.037لقدراتهم

3
ت�شاهم �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية المتبعة في ك�شف الحتياجات 

0.7610.000التدريبية اللازمة لتطوير اأداء العاملين

0.6940.000ت�شاهم �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية المتبعة في رفع م�شتوى اأداء العاملين4

5
ت�شاهم �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية المتبعة با�شتقرار معدل دوران العمل 

0.8920.000بالجهاز

6
توؤدي �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية المتبعة لزيادة الر�شا الوظيفي 

0.9330.000للعاملين بالجهاز

7
توؤدي �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية المتبعة لزيادة اإنتاجية العاملين 

0.6720.001بالجهاز

8
ات والواجبات الموكلة اإليه  الموظف بدراية بالو�شف الوظيفي وي�شتطيع تحديد المهمَّ

0.7190.000بدقة
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معامل �لفقرةم
�لرتباط

قيمة 
�لحتمال

9
يتم التخطيط للقوى العاملة اأي يحدد الجهاز احتياجاته من القوى الب�صرية كمًا 

0.7470.000ونوعًا

10
تغطي خطة القوى العاملة احتياجات الموؤ�ش�شة من الموظفين لل�شنة الحالية 

0.8580.000وال�شنوات القادمة

0.9230.000تتم العناية بتحديد الحتياجات التدريبية لكافة الموظفين بالجهاز11

12
اإجراء بحوث بمجالت اإدارة الموارد الب�صرية للتعرف اإلى م�شكلات العاملين واتخاذ 

0.6880.000الحل الأمثل

13
توجد �شيا�شات تلزم الإدارات الأخرى بالجهاز بالتعاون مع اإدارة التدريب بالأن�شطة 

0.4140.045الخا�شة باإدارة وتنمية الموارد الب�صرية

0.8100.014جميع فقر�ت �لمحور

الجدول )12( 
معامل الارتباط لفقرات المحور الثالث والدرجة الكلية للمحور

معامل �لفقرةم
�لرتباط

0.817تعتقد الإدارة العليا اأن اإدارة الموارد الب�صرية وتنميتها مورد مهم يجب تطويره با�شتمرار1

0.777الإدارة العليا م�شتعدة ل�شتثمار وقت وموارد اإ�شافية ل�شمان تطوير العاملين باإدارة الموارد الب�صرية2

0.717يقوم ق�شم التدريب بمتابعة م�شتمرة للجديد بالموارد الب�صرية3

0.698يتم ت�شجيع كادر اإدارة التدريب على تجريب طرق جديدة واأفكار مبتكرة4

0.982يتم تطوير مهارات اأفراد الكادر لم�شاعدتهم على اكت�شاب الكفاءات المطلوبة5

0.899يعد الكادر برامج تدريبية ب�شاأن الجديد في علم اإدارة الموارد الب�صرية6

0.678تحر�ض الإدارة على جذب الكوادر الب�صرية الموؤهلة و�شمها لقوتها العاملة7

0.794هناك مراجعة م�شتمرة ل�شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية لتطويرها8

0.734ي�شتعين الجهاز بجهات خارجية متخ�ش�شة في عملية التطوير والتدريب9

0.695هناك لجنة بالجهاز مخ�ش�شة لتطوير اأداء اإدارة التدريب ومواكبة الحديث 10

0.751جميع فقر�ت �لمحور
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الجدول )13( 
معامل الارتباط لفقرات المحور الرابع والدرجة الكلية للمحور

معامل �لفقرةم
�لرتباط

0.794الكادر العامل في اإدارة التدريب موؤهل اأكاديميًا1

0.899الكادر العامل في اإدارة التدريب مهنيًا2

0.678يوجد تحليل وو�شف وظيفي خا�ض بوظائف اإدارة التدريب3

0.698يتم تحديد الحتياجات الم�شتقبلية من الموارد الب�صرية لوظائف اإدارة الموارد الب�صرية4

0.982يتم اختيار الكادر بناءً على اأ�ش�ض مهنية با�شتخدام الختبارات والمقابلات..5

0.794يتم تدريب وتطوير الكادر لرفع اإمكانياته ومهاراته بمجال اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية6

0.734يتم تدريب وتطوير الكادر لرفع اإمكانياته ومهاراته في مجالت تخ�ش�شية مختلفة7

0.865اإر�شال الكادر لزيارة �صركات عالمية للتعرف على الم�شتجدات باإدارة وتدريب المورد الب�صري8

0.734يتم و�شع برامج لتنمية وتطوير الم�شار الوظيفي للكادر9

0.817يتم مكافاأة وتحفيز الكادر التدريبي10

0.777جميع فقر�ت �لمحور

الجدول )14( 
معامل الارتباط لفقرات المحور الخامس والدرجة الكلية للمحور

معامل �لفقرةم
�لرتباط

0.817يوجد بند مالي م�شتقل في الموازنة لتطوير الموارد الب�صرية1

0.767تتم مراعاة الحتياجات الفعلية لإدارة التدريب خا�شة التطويرية2

0.678الموازنة المخ�ش�شة لإدارة التدريب تعك�ض تقدير الجهاز لدورها3

0.865توفر الإدارة العليا الموارد ل�شتمرار عملية تطوير اأداء العاملين4

0.734يتم زيادة حجم البند المالي المخ�ش�ض �شنويًا لإدارة التدريب 5

0.791جميع فقرات المحور
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الجدول )15( 
معامل الثبات )طريقة التجزئة النصفية( 

عدد عنو�ن �لمحور�لمحاور
�لفقر�ت

معامل 
�لرتباط

معامل 
�لثبات

190.7340.846وجود �شيا�شات وخطط وا�شحة لإدارة وتنمية الموارد الب�صريةالأول

130.8100.895مدى فعالية تطبيق ال�شيا�شات والخطط المتبعةالثاني

100.7510.857تطوير ال�شيا�شات المتبعة لمواكبة الجديد بعلم اإدارة الموارد الب�صريةالثالث

100.7770.874بناء الطاقات الب�صرية والإدارية المتخ�ش�شة في الموارد الب�صريةالرابع

50.7910.883تخ�شي�ض بند مالي م�شتقل في الموازنة لإدارة الموارد الب�صريةالخام�ض

570.7730.871جميع �لمحاور

اأن معاملات الرتباط دالة اإح�شائية عند م�شتوى دللة  وقد تبين من الجدول )15( 
. )0.05(

الجدول )16( 
معامل الثبات )ألفا كرونباخ( 

معامل �لرتباطعدد �لفقر�تعنو�ن �لمحور�لمحور

190.8823وجود �شيا�شات وخطط وا�شحة لإدارة وتنمية الموارد الب�صريةالأول

130.7872مدى فعالية تطبيق ال�شيا�شات والخطط المتبعةالثاني

100.8734تطوير ال�شيا�شات المتبعة لمواكبة الجديد بعلم اإدارة الموارد الب�صريةالثالث

100.8783بناء الطاقات الب�صرية والإدارية المتخ�ش�شة في الموارد الب�صريةالرابع

50.7615تخ�شي�ض بند مالي م�شتقل في الموازنة لإدارة الموارد الب�صريةالخام�ض

570.822جميع فقر�ت �لمحور

وفي �شوء ما �شبق يت�شح اأن كل الفقرات دالة اإح�شائياً عند م�شتوى دللة )0.05( ، 
واأن هناك علاقة ارتباط قوية بهدف الدرا�شة عند م�شتوى دللة )0.05( ، وبذلك تم التاأكد 

من �شدق ال�شتبانة وثباتها.
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9- اختبار التوزيع الطبيعي »اختبار كولمجروف - سمرنوف 

 )1-Sample K- S(

ا�شتخدم اختبار كولمجروف- �شمرنوف لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي 
اأو ل؟ وهو اختبار �صروري في حالة الفر�شيات لأن معظم الختبارات المعلمية ت�شترط اأن 
يكون توزيع البيانات طبيعياً.وكانت نتائج قيمة م�شتوى الدللة لكل مجال اأكبر من 0.05 

اأن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي. )sig < 0.05( ، وهذا يدل على 

10- تحليل فقرات أبعاد الدراسة: 
اُ�شتخدم اختبار t للعينة الواحدة )One Sample t test( لتحليل فقرات ال�شتبانة، 
الح�شابي  المتو�شط  وكذلك  فقرة،  كل  لبدائل  المئوية  الن�شبة  على  تحتوي  الآتية  والجداول 
والوزن الن�شبي وقيمة t وم�شتوى الدللة لكل فقرة، وتكون الفقرة اإيجابية بمعنى اأن اأفراد 
التي  t الجدولية  اأكبر من قيمة  t المح�شوبة  اإذا كانت قيمة  العينة يوافقون على محتواها 
اأقل من  اأو م�شتوى المعنوية   ،0.05 69 وم�شتوى دللة  1.664 عند درجة حرية  ت�شاوي 
اأفراد المجتمع ل  اأن  �شلبية بمعنى  الفقرة  60%، وتكون  من  اأكبر  الن�شبي  والوزن   0.05
يوافقون على محتواها اإذا كانت قيمة t المطلقة المح�شوبة اأ�شغر من قيمة t الجدولية والتي 
ت�شاوي 1.664 عند درجة حرية 69 وم�شتوى دللة 0.05، م�شتوى المعنوية اأقل من 0.05 
والوزن الن�شبي اأقل من 60%، وتكون اآراء اأفراد عينة الدرا�شة في محتوى الفقرة محايدة اإذا 

.%60 كانت قيمة م�شتوى المعنوية اأكبر من 0.05 وبوزن ن�شبي ي�شاوي تقريباً 
تحليل فقر�ت �لمحور �لأول� وجود �شيا�شات وخطط و��شحة لإد�رة وتنمية . 1

�لمو�رد �لب�شرية: 
الن�شبي  الوزن  ح�شب  مرتبة  الفقرات  في  الآراء  وجدت  الأول  المحور  فقرات  بتحليل 
لكل فقرة، والجدول )17( يبين اأن الو�شط الح�شابي لجميع الفقرات ي�شاوي 1.83 والوزن 
قيمة  بلغت  وكذلك   ،%60 المحايد  الن�شبي  الوزن  من  اأ�شغر   %36.6 ي�شاوي  الن�شبي 
اأفراد عينة الدرا�شة  اأغلب  اأن  اإلى  0.05، مما ي�شير  اأكبر من  م�شتوى المعنوية 0.15 وهي 
متفقون على عدم وجود ل�شيا�شات وخطط وا�شحة لإدارة وتنمية الموارد الب�صرية بدرجة 

غير موافق.
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الجدول )17( 
نتائج المحور الأول: وجود سياسات وخطط واضحة لإدارة وتنمية الموارد البشرية

�لو�شط �لفقر�ت�لت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوى قيمة t�لن�شبي )%( 

�لترتيب�لدللة

1
يوجد داخل الجهاز �شيا�شات اإدارية وا�شحة 

0.0886- 1.8336.61.728ومحددة 

2
توجد لوائح تنفيذية تحدد كيفية تطبيق الأنظمة 

1.3326.60.0970.9234الخا�شة بوظائف اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية

3
تت�شمن اللوائح التنفيذية اإجراءات تف�شيلية 

تو�شح اآليات تطبيق الأنظمة الخا�شة بوظائف 
اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية

0.8817.61.3480.063110

4
تتنا�شب هذه اللوائح والإجراءات مع متطلبات 

1.1222.41.6300.05769تطبيق هذه الأنظمة

5
ي�شهل الح�شول على اللوائح وال�شتف�شار عنها من 

2.5350.62.9610.3923قبل الموظفين

6
يتم تعريف الموظفين ب�شكل دائم باللوائح واأنظمة 

0.9215- 2.4749.40.100العمل

7
هناك التزام بهذه اللوائح والأنظمة من قبل 

2.5851.61.2220.2252الموظفين

8
هناك التزام من كافة الإدارات الأخرى 

2.8957.81.8060.0751بال�شيا�شات المتبعة

9
هناك خطة معتمدة ومكتوبة لتطوير وتنمية 

1.3226.41.3760.0828الموارد لب�صرية في الجهاز

10
تغطي خطط و�شيا�شات اإدارة وتنمية وتطوير 

1.3527.01.7950.6807الموارد الب�صرية كافة الأن�شطة

1.8336.61.4670.150جميع فقر�ت �لمجال

تحليل فقر�ت �لمحور �لثاني� مدى فعالية تطبيق �ل�شيا�شات و�لخطط �لمتبعة: . 2
الوزن  ح�شب  مرتبة  الدرا�شة  عينة  اأفراد  اأراء  اأن  وجد  الثاني  المحور  فقرات  بتحليل 
الن�شبي لكل فقرة وب�شفة عامة يبين الجدول )18( اأن الو�شط الح�شابي لجميع فقرات المجال 
الثاني ي�شاوي 1.56 والوزن الن�شبي ي�شاوي 31.2% وهو اأ�شغر من الوزن الن�شبي المحايد 
60%، وكذلك بلغت قيمة م�شتوى المعنوية 0.059 وهي اأكبر من 0.05، مما ي�شير اإلى اأن 
اأغلب اأفراد عينة الدرا�شة متفقون على عدم مدى فعالية تطبيق ال�شيا�شات والخطط المتبعة 

بدرجة غير موافق.
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تحليل فقر�ت �لمحور �لثالث� تطوير �ل�شيا�شات �لمتبعة لمو�كبة �لجديد بعلم . 3
�إد�رة �لمو�رد �لب�شرية: 

فقرة  لكل  الن�شبي  الوزن  ح�شب  مرتبة  الآراء  وجدت  الثالث  المحور  فقرات  بتحليل 
وب�شفة عامة يبين الجدول )19( اأن الو�شط الح�شابي لجميع فقرات المجال الثاني ي�شاوي 
60%، وبلغت  الن�شبي المحايد  الوزن  اأ�شغر من  34% وهو  ي�شاوي  الن�شبي  والوزن   1.7
العينة  اأفراد  اأغلب  اأن  اإلى  0.05، مما ي�شير  اأكبر من  0.082 وهي  قيمة م�شتوى المعنوية 

متفقون على عدم تطوير ال�شيا�شات المتبعة بدرجة غير موافق.
الجدول )18( 

نتائج المحور الثاني: مدى فعالية تطبيق السياسات والخطط المتبعة

�لو�شط �لفقر�ت�لت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوى قيمة t�لن�شبي )%( 

�لترتيب�لدللة

1
تحقق �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية 

المتبعة اختيار اأف�شل الكفاءات الإدارية والفنية 
ل�شغل الوظائف

1.2224.41.728 -0.08812

2
تحفز �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية 

1.3927.80.0970.9239المتبعة العاملين للتطوير الم�شتمر لقدراتهم

3
ت�شاهم �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية 

المتبعة في الك�شف الحتياجات التدريبية اللازمة 
لتطوير اأداء العاملين

1.2424.801.3480.063111

4
ت�شاهم �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية 

1.6032.01.5640.05894المتبعة في رفع م�شتوى اأداء العاملين

5
ت�شاهم �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية 

1.5631.21.3640.2965المتبعة با�شتقرار معدل دوران العمل بالجهاز

6
توؤدي �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية 

1.8737.41.5670.2683المتبعة لزيادة الر�شا الوظيفي للعاملين بالجهاز

7
توؤدي �شيا�شات اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية 

2.2444.81.2400.5911المتبعة لزيادة اإنتاجية العاملين بالجهاز

8
الموظف على دراية بالو�شف الوظيفي وي�شتطيع 

ات والواجبات الموكلة اإليه بدقة 1.5531.01.8060.4576تحديد المهمَّ

9
 يتم التخطيط للقوى العاملة اأي يحدد الجهاز 

2.2044.01.3760.0822احتياجاته من القوى الب�صرية كمًا ونوعًا

10
تغطي خطة القوى العاملة احتياجات الموؤ�ش�شة 

1.3527.01.7950.68010من الموظفين لل�شنة الحالية وال�شنوات القادمة
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�لو�شط �لفقر�ت�لت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوى قيمة t�لن�شبي )%( 

�لترتيب�لدللة

11
يتم العناية بتحديد الحتياجات التدريبية 

1.4529.01.6350.2238للموظفين كافة بالجهاز.

12
اإجراء بحوث بمجالت اإدارة الموارد الب�صرية 

1.122.01.4030.29713للتعرف بم�شاكل العاملين واتخاذ الحل الأمثل 

13
توجد �شيا�شات تلزم الإدارات الأخرى بالجهاز 
بالتعاون مع اإدارة التدريب بالأن�شطة الخا�شة 

باإدارة وتنمية الموارد الب�صرية
1.5330.61.3480.2317

جميع فقر�ت �لمجال  1.5631.21.4480.059

الجدول )19( 
نتائج المحور الثالث: تطوير السياسات المتبعة لمواكبة الجديد بعلم إدارة الموارد البشرية

�لو�شط �لفقر�تت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوي قيمة t�لن�شبي %

�لترتيب�لدللة

1
تعتقد الإدارة العليا اأن اإدارة وتنمية الموارد 
1.8837.62.3420.0883الب�صرية مورد مهم فيجب تطويره با�شتمرار

2
الإدارة العليا م�شتعدة ل�شتثمار وقت وموارد 

اإ�شافية ل�شمان تطوير العاملين باإدارة الموارد 
الب�صرية

1.6032.01.5640.0585

3
يقوم ق�شم التدريب بمتابعة م�شتمرة للجديد 

1.5631.21.3640.0756بالموارد الب�صرية

4
يتم ت�شجيع كادر اإدارة التدريب على تجريب طرق 

1.8737.41.5670.2684جديدة واأفكار مبتكرة

5
يتم تطوير مهارات اأفراد الكادر لم�شاعدتهم على 

2.2444.81.2400.5911اكت�شاب الكفاءات المطلوبة

6
يعد الكادر برامج تدريبية ب�شاأن الجديد في علم 

1.5531.01.8060.4577اإدارة الموارد الب�صرية

7
تحر�ض الإدارة على جذب الكوادر الب�صرية 

2.2044.01.3760.2132الموؤهلة و�شمها لقوتها العاملة

8
هناك مراجعة م�شتمرة ل�شيا�شات اإدارة الموارد 

1.4529.01.2350.2239الب�صرية لتطويرها وتنميتها

9
ي�شتعين الجهاز بجهات خارجية متخ�ش�شة في 

1.1222.41.4030.35710عملية التطوير والتدريب
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�لو�شط �لفقر�تت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوي قيمة t�لن�شبي %

�لترتيب�لدللة

10
هناك لجنة بالجهاز مخ�ش�شة لتطوير اأداء اإدارة 

1.5330.61.3480.2248التدريب ومواكبة الحديث 

1.734.03.5670.082جميع فقر�ت �لمجال

�لب�شرية و�لإد�رية �لمتخ�ش�شة . 4 �لطاقات  �لر�بع� بناء  تحليل فقر�ت �لمحور 
في �لمو�رد �لب�شرية: 

عند تحليل فقرات المحور الرابع وجد اأن اأراء اأفراد عينة الدرا�شة مرتبة ح�شب الوزن 
اأن الو�شط الح�شابي لجميع فقرات المجال الرابع  الن�شبي، وب�شفة عامة يبين جدول )20( 
ي�شاوي 1.74 والوزن الن�شبي ي�شاوي 34% وهو اأ�شغر من الوزن الن�شبي المحايد %60، 
اأغلب  اأن  0.05، مما ي�شير اإلى  0.134 وهي اأكبر من  وكذلك بلغت قيمة م�شتوى المعنوية 
والإدارية  الب�صرية  الطاقات  بناء  يتبنى  ل  الجهاز  اأن  على  متفقون  الدرا�شة  عينة  اأفراد 
المتخ�ش�شة في الموارد الب�صرية بال�شكل المطلوب، وهذا ما اأكدته ال�شتجابات بدرجة غير 

موافق وذلك اعتماداً على محك الدرا�شة.
تحليل فقر�ت �لمحور �لخام�س� تخ�شي�س بند مالي م�شتقل في �لمو�زنة لإد�رة . 5

�لمو�رد �لب�شرية: 
الوزن  الدرا�شة مرتبة ح�شب  اأفراد عينة  اأراء  اأن  بتحليل فقرات المحور الخام�ض وجد 
الن�شبي، وب�شفة عامة يبين جدول )21( اأن الو�شط الح�شابي لجميع فقرات المحور الخام�ض 
المحايد  الن�شبي  الوزن  اأ�شغر من  44.44% وهو  ي�شاوي  الن�شبي  والوزن   ،2.22 ي�شاوي 
60%، وكذلك بلغت قيمة م�شتوى المعنوية 0.184 وهي اأكبر من 0.05، مما ي�شير اإلى اأن 
اأغلب اأفراد عينة الدرا�شة متفقون على اأن الجهاز يخ�ش�ض بنداً مالياً م�شتقلًا في الموازنة 
عينة  المبحوثين من  ا�شتجابة  توؤكده  ما  وهذا  منا�شب،  ب�شكل غير  الب�صرية  الموارد  لإدارة 

الدرا�شة بدرجة غير موافق.
الجدول )20( 

نتائج المحور الرابع: بناء الطاقات البشرية والإدارية المتخصصة في الموارد البشرية

�لو�شط �لفقر�ت�لت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوى قيمة t�لن�شبي )%( 

�لترتيب�لدللة

1.4529.02.3420.1257الكادر العامل في اإدارة التدريب موؤهل اأكاديميًا1
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�لو�شط �لفقر�ت�لت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوى قيمة t�لن�شبي )%( 

�لترتيب�لدللة

1.1022.01.5640.25310الكادر العامل في اإدارة التدريب مهنيًا2

3
يوجد تحليل وو�شف وظيفي خا�ض بوظائف 

1.5330.61.3640.0746اإدارة التدريب

4
يتم تحديد الحتياجات الم�شتقبلية من الموارد 

1.8737.41.5670.2574الب�صرية لوظائف اإدارة الموارد الب�صرية

5
يتم اختيار الكادر بناءً على اأ�ش�ض مهنية 

2.2444.82.3420.0592با�شتخدام الختبارات والمقابلات..

6
يتم تدريب الكادر وتطويره لرفع اإمكانياته 

1.5531.01.5640.0515ومهاراته بمجال اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية

7
يتم تدريب الكادر وتطويره لرفع اإمكانياته 

2.1342.61.3640.0723ومهاراته بمجالت تخ�ش�شية مختلفة

8
اإر�شال الكادر لزيارة �صركات عالمية للتعرف على 

1.3226.41.5670.2899الم�شتجدات باإدارة وتدريب المورد الب�صري

9
يتم و�شع برامج لتنمية وتطوير الم�شار الوظيفي 

1.3527.01.4030.1278للكادر

2.8957.81.3480.1641يتم مكافاأة وتحفيز الكادر التدريبي10

1.7434.862.1650.134جميع فقر�ت �لمجال

الجدول )21( 
نتائج المحور الخامس: تخصيص بند مالي مستقل بالموازنة لإدارة الموارد البشرية

�لو�شط �لفقر�ت�لت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوى قيمة t�لن�شبي )%( 

�لترتيب�لدللة

1
يوجد بند مالي م�شتقل في الموازنة لتطوير 

3.8677.202.3420.0561الموارد الب�صرية 

2
تتم مراعاة الحتياجات الفعلية لإدارة التدريب 

1.1022.001.5640.2135خا�شة التطويرية 

3
الموازنة المخ�ش�شة لإدارة التدريب تعك�ض تقدير 

2.4148.201.3640.0742الجهاز لدورها 
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�لو�شط �لفقر�ت�لت�شل�شل
�لح�شابي

�لوزن 
م�شتوى قيمة t�لن�شبي )%( 

�لترتيب�لدللة

4
توفر الإدارة العليا الموارد ل�شتمرار عملية تطوير 

2.3146.201.5670.1573اأداء العاملين

5
يتم زيادة حجم البند المالي المخ�ش�ض �شنويًا 

1.4328.602.3420.0894لإدارة التدريب والتطوير

2.2244.443.7710.184جميع فقر�ت �لمحور

11- اختبار محاور الدراسة: 

المحور الأول - عدم وجود سياسات وخطط واضحة لإدارة وتنمية الموارد البشرية بجهاز مشروع 
الطرق الحديدية: 

وجود  بين  العلاقة  لقيا�ض  بير�شون  ارتباط  معامل  اُ�شتخدم  المحور  هذا  لختبار 
اإدارة  وواقع  بالجهاز،  وتنميتها  الب�صرية  الموارد  لإدارة  وا�شحة  وخطط  �شيا�شات 
الموارد الب�صرية وتنميتها، والنتائج مو�شحة بالجدول )22( الذي يو�شح وجود علاقة 
�شيا�شات  وجود  بين   )α =  0.05( دللة  م�شتوى  عند  اإح�شائية  دللة  ذات  ارتباطيه 
الب�صرية،  الموارد  وتنمية  اإدارة  وواقع  الب�صرية  الموارد  وتنمية  لإدارة  وا�شحة  وخطط 
 )α =  0.05( دللة  م�شتوى  عند   0.734 ت�شاوي  بير�شون  ارتباط  معامل  قيمة  واأن 
ت�شاوي  التي  الجدولية  الرتباط(  )معامل   r قيمة  من  اأكبر  وهي   69 حرية  ودرجة 
دللة  م�شتوى  من  اأقل  وهي   0.002 ت�شاوي  الدللة  م�شتوى  قيمة  اأن  كما   0.232
م�شتوى  عند  اإح�شائية  دللة  ذات  ارتباطية  على وجود علاقة  يدل  ، مما   )α =  0.05(
دللة )α = 0.05( بين وجود �شيا�شات وخطط وا�شحة لإدارة وتنمية الموارد الب�صرية 

الب�صرية. اإدارة وتنمية الموارد  وواقع 
الجدول )22( 

معامل ارتباط بيرسون بين وجود سياسات وخطط واضحة لإدارة وتنمية الموارد البشرية 
وواقع إدارة وتنمية الموارد البشرية

م�شتوى �لدللة�لقيمة �لمعنويةمعامل �لرتباطعنو�ن �لمحور

دال اإح�شائيا0.7340.002وجود �شيا�شات وخطط وا�شحة لإدارة وتنمية الموارد الب�صرية
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- لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين فعالية تطبيق السياسات والخطط  المحور الثاني 
المطبقة في الجهاز لإدارة وتنمية الموارد البشرية وواقع إدارة وتنمية الموارد البشرية: 

فعالية  بين  العلاقة  لقيا�ض  بير�شون  ارتباط  معامل  ا�شتخدام  المحور  هذا  لختبار 
اإدارة وتنمية  الب�صرية وتنميتها وواقع  الموارد  لإدارة  ال�شيا�شات والخطط بالجهاز  تطبيق 
الموارد الب�صرية والنتائج مو�شحة بالجدول )23( .الذي يبين وجود علاقة ارتباطية ذات 
ال�شيا�شات والخطط  اإح�شائية عند م�شتوى دللة  )α = 0.05(  بين فعالية تطبيق  دللة 
المطبقة في الجهاز لإدارة وتنمية الموارد الب�صرية وواقع اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية، واأن 
قيمة معامل ارتباط بير�شون ت�شاوي 0.81 عند م�شتوى دللة )α = 0.05( ودرجة حرية 
اأكبر من قيمة r )معامل الرتباط( الجدولية التي ت�شاوي 0.232 كما اأن قيمة  وهي   69
اأقل من م�شتوى دللة )α = 0.05(، مما يدل، وجود  0.00 وهي  الدللة ت�شاوي  م�شتوى 
اإح�شائية عند م�شتوى دللة )α = 0.05( بين فعالية تطبيق  علاقة ارتباطية ذات دللة 
اإدارة  ال�شيا�شات والخطط المطبقة في الجهاز لإدارة الموارد الب�صرية وتنميتها، وبين واقع 

الموارد الب�صرية وتنميتها.
الجدول )23( 

معامل ارتباط بيرسون بين فعالية تطبيق السياسات والخطط المطبقة في الجهاز لإدارة
وتنمية الموارد البشرية وواقع إدارة وتنمية الموارد البشرية

م�شتوى �لدللة�لقيمة �لمعنويةمعامل �لرتباطعنو�ن �لمحور

مدى فعالية تطبيق ال�شيا�شات والخطط المتبعة لإدارة 
دال اإح�شائيا0.810.00الموارد الب�صرية وواقع اإدارة الموارد الب�صرية.

المتبعة ومواكبة  السياسات  - لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطوير  الثالث  المحور 
الجديد في علم إدارة الموارد البشرية: 

تطوير  بين  العلاقة  لقيا�ض  بير�شون  ارتباط  معامل  ا�شتخدم  المحور  هذا  لختبار 
مو�شحة  الب�صرية.النتائج  الموارد  اإدارة  علم  في  الجديد  ومواكبة  المتبعة  ال�شيا�شات 
م�شتوى  عند  اإح�شائية  دللة  ذات  ارتباطيه  علاقة  وجود  تثبت  والتي   ،  )24( بالجدول 
الموارد  اإدارة  علم  الجديد في  المتبعة ومواكبة  ال�شيا�شات  تطوير  )α = 0.05( بين  دللة 
 )α =  0.05( م�شتوى دللة  0.751 عند  ت�شاوي  ارتباط بير�شون  الب�صرية.وقيمة معامل 
ودرجة حرية 69 وهي اأكبر من قيمة r )معامل الرتباط( الجدولية التي ت�شاوي 0.232 
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وقيمة م�شتوى الدللة ت�شاوي 0.001 وهي اأقل من م�شتوى دللة )α = 0.05( ، مما يدل 
علي وجود علاقة ارتباطية ذات دللة اإح�شائية عند م�شتوى دللة )α = 0.05( بين تطوير 

ال�شيا�شات المتبعة ومواكبة الجديد في علم اإدارة الموارد الب�صرية.
الجدول )24( 

معامل ارتباط بيرسون بين تطوير السياسات المتبعة لمواكبة الجديد
بعلم إدارة الموارد البشرية وواقع إدارة الموارد البشرية

م�شتوى �لدللة�لقيمة �لمعنويةمعامل �لرتباطعنو�ن �لمحور

تطوير ال�شيا�شات المتبعة ومواكبة الجديد في علم اإدارة الموارد 
دال اإح�شائيا0.7510.001الب�صرية وواقع اإدارة الموارد الب�صرية.

والإدارية  البشرية  الطاقات  بناء  إحصائية بين  ذات دلالة  - لا توجد علاقة  الرابع  المحور 
المتخصصة في الموارد البشرية المتبعة بالجهاز وواقع إدارة وتنمية الموارد البشرية: 

بناء  بين  العلاقة  وقيا�ض  بير�شون  ارتباط  معامل  با�شتخدام  المحور  هذا  اختبر 
واقع  وبين  بالجهاز  المتبعة  الب�صرية  الموارد  المتخ�ش�شة في  والإدارية  الب�صرية  الطاقات 
ارتباطية  علاقة  وجود  تو�شح   )25( بالجدول  والنتائج  وتنميتها  الب�صرية  الموارد  اإدارة 
ذات دللة اإح�شائية عند م�شتوى دللة )α = 0.05( بين بناء الطاقات الب�صرية والإدارية 
الب�صرية وتنميتها،  الموارد  اإدارة  المتبعة بالجهاز وواقع  الب�صرية  الموارد  المتخ�ش�شة في 
واأن قيمة معامل ارتباط بير�شون ت�شاوي 0.777 عند م�شتوى دللة )α = 0.05( ودرجة 
حرية 69 وهي اأكبر من قيمة r )معامل الرتباط( الجدولية التي ت�شاوي 0.232 كما اأن 
اأقل من م�شتوى دللة )α = 0.05(، مما يدل  0.001 وهي  الدللة ت�شاوي  قيمة م�شتوى 
علي وجود علاقة ارتباطية ذات دللة اإح�شائية عند م�شتوى دللة )α = 0.05( بين بناء 
اإدارة  الطاقات الب�صرية والإدارية المتخ�ش�شة في الموارد الب�صرية المتبعة بالجهاز وواقع 

وتنمية الموارد الب�صرية.
الجدول )25( 

معامل ارتباط بيرسون بين بناء الطاقات البشرية والإدارية المتخصصة
في المورد البشري المتبع بالجهاز وواقع إدارة وتنمية المورد البشري

م�شتوى �لدللة�لقيمة �لمعنويةمعامل �لرتباطعنو�ن �لمجال

بناء الطاقات الب�صرية والإدارية المتخ�ش�شة في الموارد 
دال اإح�شائيا0.7770.001الب�صرية وواقع اإدارة الموارد الب�صرية.
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المحور الخامس - لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تخصيص بند مالي مستقل في الموازنة 
لإدارة الموارد البشرية وبين واقع إدارة وتنمية الموارد البشرية: 

لختبار هذا المحور با�شتخدام معامل ارتباط بير�شون لقيا�ض العلاقة بين تخ�شي�ض 
بند مالي م�شتقل في الموازنة لإدارة الموارد الب�صرية وواقع اإدارة الموارد الب�صرية وتنميتها، 
اإح�شائية عند م�شتوى  ارتباطية ذات دللة  )26( تو�شح وجود علاقة  والنتائج بالجدول 
الب�صرية  الموارد  لإدارة  الموازنة  في  م�شتقل  مالي  بند  تخ�شي�ض  بين   )α =  0.05( دللة 
وواقع اإدارة الموارد الب�صرية وتنميتها، واأن قيمة معامل ارتباط بير�شون ت�شاوي 0.791 
عند م�شتوى دللة )α = 0.05( ودرجة حرية 69 وهي اأكبر من قيمة r )معامل الرتباط( 
الجدولية التي ت�شاوي 0.232 كما اأن قيمة م�شتوى الدللة ت�شاوي 0.001 وهي اأقل من 
عند  اإح�شائية  دللة  ذات  ارتباطيه  علاقة  وجود  يدل  مما   ،)α =  0.05( دللة  م�شتوى 
الموارد  لإدارة  الموازنة  في  م�شتقل  مالي  بند  تخ�شي�ض  بين   )α =  0.05( دللة  م�شتوى 

الب�صرية وواقع اإدارة وتنمية الموارد الب�صرية.
الجدول )26( 

 معامل ارتباط بيرسون بين تخصيص بند مالي مستقل بالموازنة لإدارة المورد البشري
وواقع إدارة وتنمية الموارد البشرية

م�شتوى �لدللة�لقيمة �لمعنويةمعامل �لرتباطعنو�ن �لمجال

تخ�شي�ض بند مالي م�شتقل بالموازنة لإدارة الموارد الب�صرية 
دال اإح�شائيا0.7910.001وواقع اإدارة وتنمية المورد الب�صري.

12- الاستنتاجات والتوصيات: 
ت وحُلِّلت ب�شكل  يت�شمن هذا الجزء ا�شتنتاجات الدرا�شة الميدانية، والتي عُر�شت وفُ�صرِّ

مف�شل خلال الدرا�شة، ومن �أهم �ل�شتنتاجات ما ياأتي: 
الكفاءات . 1 و�شعف  الب�صرية،  للموارد  خا�شة  اإدارة  وجود  عدم  الدرا�شة  و�شحت 

العاملين،  �شئون  بق�شم  الب�صرية  الموارد  اإدارة  مفهوم  واختزال  المهمة،  الإدارية  بالمواقع 
غياب  عنه  نتج  العاملين،  لتطوير  الحديثة  الهند�شية  الم�شاريع  اإدارة  تقنيات  اإتباع  وعدم 

التخطيط الجيد لإدارة مواردها.
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تمركز . 2 عنه  نتج  ال�شلاحيات،  بتداخل  العمل  وات�شام  الوظائف،  تو�شيف  غياب 
العمل لبع�ض الأفراد ونتج عنة ثقافة عمل �شلبية بين العاملين، هم�شت روح العمل الجماعي 

بالجهاز.
اإنه . 3 اإل  للتطوير،  التدريب  لأهمية  بالم�صروع  العاملين  اإدراك  الدرا�شة وجود  بينت 

يوجد �شعف قناعة لدى الإدارة العليا ومتخذي القرار تجاه التدريب.
لوحظ تمركز �شلطة القرار بالإدارة العليا، وتهمي�ض دور الإدارات الو�شطى و�شعف . 4

الت�شال بينهم، اأدى اإلى نق�ض البيانات والمعلومات لدى �شانع القرار.
بينت الدرا�شة عدم وجود �شيا�شات وخطط وا�شحة لإدارة المورد الب�صري وتنميته . 5

العليا  الإدارة  36.6%.مما دل بعدم اهتمام  الطرق الحديدية بوزن ن�شبي  بجهاز م�صروع 
باإدارة المورد الب�صري.

بينت الدرا�شة اأن فاعلية تطبيق ال�شيا�شات والخطط المتبعة لإدارة المورد الب�صري . 6
وتنميته غير جيدة بوزن ن�شبي 31.2%.ولم تحقق اختيار لأف�شل الكفاءات الإدارية والفنية 
بالوظائف، ولم تحفز العاملين على تطوير عملهم ولم ت�شاهم في الك�شف عن الحتياجات 

التدريبية المطلوبة.
الب�صري . 7 المورد  باإدارة وتنمية  المتبعة  ال�شيا�شات  الدرا�شة �شعف تطوير  و�شحت 

ومواكبة الجديد بعلم اإدارة الموارد الب�صرية بوزن ن�شبي 44.8%.مما دل على عدم حر�ض 
اإدارة خا�شة بالمورد الب�صري والتخل�ض من الطرق التقليدية في  الإدارة العليا ل�شتحداث 

اإدارة �شئون العاملين.
اأظهرت الدرا�شة عدم كفاءة العاملين بوحدة الموارد الب�صرية بوزن ن�شبي %34.86.. 8

مما يدل علي اأن العاملين بوحدات الجهاز غير موؤهلة مهنيًا واأكاديميًا، ول تُختار وفق اأ�ش�ض 
مات المطلوبة  للواجبات والمهِّ مهنية كالمقابلات والختبارات وفق و�شف وظيفي محدد 

والم�شئوليات.
بينت الدرا�شة عدم ال�شتغلال الأمثل للمخ�ش�ض المالي ال�شنوي للتدريب والتطوير.. 9

الحديثة  الأ�ش�ض  اتباع  وعدم  الب�صري،  المورد  لتطوير  الفعال  التخطيط  لغياب  يرجع  وهذا 
للتدريب.
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من خلل ��شتعر��س �ل�شتنتاجات نو�شي بالتو�شيات �لتي ت�شاهم في معالجة 
�لمتعلقة  �لمهار�ت  �لمرجوة من عملية تطوير  �لأهد�ف  لأجل تحقيق  �ل�شعف،  نقاط 
بالمورد �لب�شري بجهاز تنفيذ وت�شغيل و�شيانة �لم�شاريع �لهند�شية بليبيا، وت�شمل 

�لآتي: 
�صرورة ا�شتحداث اإدارة موارد ب�صرية بالهيكل التنظيمي تطبق الأ�شاليب الحديثة . 1

لتو�شيف الوظائف والتخطيط الفعال وال�شتقطاب وو�شع نظام عادل للحوافز والمكاآفات 
والتدريب.تعمل علي خلق ولء العاملين بالمنظمة.

لمختلف . 2 الأداء  لتقويم  منا�شب  نظام  اختيار  حرية  الب�صرية  الموارد  اإدارة  منح 
الوظائف بالجهاز.

دور . 3 وتفعيل  الإدارات،  وباقي  العليا  الإدارة  بين  والت�شال  التوا�شل  قنوات  فتح 
الإدارة الو�شطى حتى تتوا�شل الإدارة العليا مع رغبات ومقترحات باقي الإدارات.

توعية العاملين باأهداف اإدارة الموارد الب�صرية من خلال تنظيم اجتماع للعاملين . 4
لتو�شيح طبيعة عمل الإدارة واأهدافها.

بالعمل . 5 اللتحاق  قبل  واإر�شادي  توجيهي  لبرنامج  الجدد  الموظفين  اإخ�شاع 
الدورات  انتهاء  بعد  المتدربين  لكل وظيفة ومحدد بمدة زمنية معينة، وتقويم  معد م�شبقاً 

التدريبية.
ت�شميم البرامج التدريبية وتحديثها على اأ�ش�ض حديثة لتخدم اأهداف الم�صروع.. 6
وغير . 7 جذابة  ومزايا  خدمات  باإ�شافة  والمعنوية  المادية  للحوافز  اأنظمة  و�شع 

متوافرة حالياً، ولها تاأثير كبير ل�شتقرار ور�شا الموظفين مما يزيد من اإنتاجيتهم.
ل�شغل . 8 والفنية  الإدارية  الكفاءات  اأف�شل  اختيار  تحقق  وخطط  �شيا�شات  تطبيق 

الوظائف.
بند . 9 تخ�شي�ض  مع  وتطويرهم  الب�صرية  الموارد  اإدارة  بوحدة  العاملين  كفاءة  رفع 

مالي لتطويرهم.
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ملخص: 
الذي  الم�شبوق  غير  الرتفاع  نتيجة  الموازنة  لإيرادات  قيا�شياً  نمواً  الجزائر  عرفت 
ت�شهده اأ�شعار النفط في الأ�شواق العالمية منذ مطلع الع�صرية الأخيرة،  وهو ما �شمح باتباع 
ثلاث برامج تنموية من الإنفاق ال�شتثماري على البنى التحتية و هذا منذ �شنة 2001. هذا 
النموذج التنموي يعبر عن خيار مختلف عن الذي اتُبع خلال �شنوات ال�شبعينيات من القرن 
الما�شي )ال�شناعات الم�شنعة( . وفي ال�شياق نف�شه من ال�صروري الإ�شارة اإلى اأن الإنفاق 
�ض  خ�شِّ اإذا  الركود  فترات  خلال  القت�شادي  للاإنعا�ض  تقليدية  اأداة  اعتبر  لطالما  العام 

واُ�شتخدم بطريقة فعالة ومثلى. 
اأثر ال�شيا�شة الإنفاقية المتبعة في الجزائر، و ذلك من  هذه الدرا�شة تهدف اإلى تحليل 
للفترة  القت�شادي  النمو  و  مكوناته(  )و  العام  الإنفاق  بين  العلاقة  �شببية  اختبار  خلال 
وخا�شة  الزمنية  لل�شلا�شل  المتناولة  القيا�شية  الطرق  ا�شتخدام  عبر   ،2011–1997
في  ت�شبب  قد  العام  الإنفاق  اأن  اإلى  الدرا�شة  خل�شت  قد  و   .Granger لـ  ال�شببية  اختبار 
النمو القت�شادي و لي�ض العك�ض، و اأن هناك غياباً لأي اأثر للاإنفاق ال�شتثماري على النمو 

القت�شادي، غير اأن هذا الأخير ت�شبب في ارتفاع حجم الإنفاق ال�شتثماري. 
الطلب،  اأثر  التحتية،  البنية  القت�شادي،  النمو  العام،  الإنفاق  �لمفتاحية:  �لكلمات 

الآثار الجانبية. 
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The impact of Public Expenditure on the Economic Growth 
in Algeria 1997- 2011 A Granger Causality Analysis

Abstract: 

Since the beginning of the last decade, Algeria has experienced a 
historical evolution of budget revenues due to the unprecedented increase 
in fuel prices in the world market. Consequenly, Algeria applied three 
development programs of public investment in infrastructure since 2001. This 
development model is different from the model followed during the seventies 
of the last century, that is, industrialized industry. It is necessary to emphasize 
that public spending has long been considered a traditional tool for economic 
recovery during periods of recession, if it is used optimally and efficiently. 

This study aims to analyze the impact of public expenditure policy in 
Algeria by testing the causal link between public spending and its components 
on the one hand and economic growth for the period 1997- 2011 on the other 
hand. For this purpose I use the econometrics of time series, and specifically 
the Granger causality test. The study concluded that public spending has led 
to economic growth and not the opposite, and the same is true about economic 
growth and expenditure. 

Keywords: Public expenditure, Economic growth, Infrastructures, 
Demand effect, Externalities

JEL Classification: H 5 , O 40 , H 54 , E 12 , H 23
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مقدمة: 
في اإطار البحث عن العوامل الموؤدية اإلى تحفيز النمو القت�شادي في البلدان النامية، 
اأهداف  اأداة تقليدية لل�شيا�شة القت�شادية ت�شتخدم في محاولة تحقيق  يبرز الإنفاق العام 
النمو و التخ�شي�ض الفعال للموارد. وفي ال�شياق نف�شه، مثلت الطفرة البترولية الحالية التي 
للبلدان  بالن�شبة  ال�صرف  مهماً من احتياطات  الأخيرة م�شدراً  الع�صرية  انطلقت مع مطلع 
الم�شدرة للنفط و منها الجزائر. و في مواجهة المتطلبات الجتماعية الملحة، الحالة ال�شيئة 
للبنية التحتية، وال�شعف الذي يعرفه القطاع الإنتاجي )العام و الخا�ض( لجاأت الحكومة 
الجزائرية اإلى ا�شتخدام الوفرة المالية من خلال اتباع ثلاثة برامج تنموية ذات مخ�ش�شات 
مالية معتبرة )اأكثر من 400 مليار دولر( ، وتجلت اأ�شا�شاً في عمليات ا�شتثمار عام لإنجاز 
هياكل من البنية التحتية القاعدية والبنية التحتية الجتماعية والقت�شادية، وهذا النوع 
من ال�شتثمار يعدُّ نموذجاً مغايراً عن النموذج المتبع خلال �شنوات ال�شبعينيات )ال�شناعات 
الم�شنعة( ، فالدولة اأ�شبحت ل تتدخل كمقاول في اإنتاج ال�شلع في ظل النموذج الجديد بل 
اأن دورها يقت�صر على تهيئة مناخ الأعمال و ال�صروط الملائمة لنمو وتطور القطاع الخا�ض. 
و ينتظر من هذه ال�شيا�شة على المدى الق�شير اأن تحدث انتعا�شاً في القطاعات العاملة 
الإجمالي، و ينتظر من هذا  الطلب  اأثرا كينزيا من حيث زيادة  الإن�شاء، بحيث تعرف  على 
الأخير زيادة في حجم الإنتاج الوطني )و ال�شتيراد( )Demand effect( . على المدى 
الطويل، وينتظر من ال�شتثمار العام في البنية التحتية اأن يوؤثر على العر�ض الإجمالي، و 
هذا نتيجة تح�شن مناخ الأعمال و ال�صروط العامة لتطور ال�شتثمار الخا�ض، وزيادة ن�شاط 
النقل  طرق  اأن  فكرة  على  يرتكز  التاأثير  هذا  و   ،  )Externalities effect( الموؤ�ش�شات 
ال�صريعة الم�شمونة و الأقل تكلفة من ال�شمات الأ�شا�شية للمناطق المزدهرة اقت�شادياً، حيث 
التي تنعك�ض مبا�صرة على  الموؤ�ش�شات  العمل و بالتالي مردودية  اإنتاجية  ت�شاهم في رفع 
دخول الأ�صر، وحجم العمل، والإنتاجية.... وهي جميعها تعدٌّ من موؤ�صرات النمو القت�شادي. 

أهمية البحث: 
اأهمية هذا البحث من كون المو�شوع يقع في �شلب النقا�ض  انطلاقا مما �شبق، تنبع 
الن�شاط القت�شادي، وهذا في ظل نظام  الدولة في  اأهمية تدخل  الأكاديمي الحا�شل حول 
اأقدمت  الذي  الرهان  نجاعة  تقويم  تحاول  الدرا�شة  فهذه  اآخر  جانب  ومن  ال�شوق.  اقت�شاد 
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عليه ال�شلطات الجزائرية خلال الع�صرية الأخيرة، والذي يتمثل في �شخ مبالغ معتبرة في 
القت�شاد على �شكل اإنفاق عام وا�شتثمارات قي المن�شاآت الكبرى. 

مشكلة البحث: 
النمو  و  العام  الإنفاق  بين  ال�شببية  العلاقة  فاإن  ال�شابقة  الأطروحات  من  بالرغم 
و  النمو  ي�شبب  العام  الإنفاق  اأن  يرى  فبع�شهم  وا�شعاً،  جدلً  تعرف  زالت  ما  القت�شادي 
بالن�شبة لبع�شهم الآخر العلاقة تتبع التجاه المعاك�ض، ومن ثم فهذه الدرا�شة تت�شاءل عن 
مدى تجاوب النمو القت�شادي في الجزائر للتطورات التي عرفها الإنفاق العام خلال الفترة 
النمو  ينتج  ا�شتثماري(  اأو  جاري  )اإجمالي،  الإنفاق  من  نوع  اأي  عبر  و  1997-2011؟ 

القت�شادي؟ 

أهداف البحث: 
ال�شلطات  قبل  من  العام  الإنفاق  ا�شتخدام  اأن  فر�شية:  اختبار  اإلى  البحث  هذا  ي�شعى 

الجزائرية قد اأثر اإيجابياً في معدلت النمو القت�شادي، وهذ� من خلل: 
البرامج  ♦ و  العام  الإنفاق  م�شتوى  على  الحا�شلة  للتطورات  تحليلية  نظرة  تقديم 

الحكومية المنتهجة.
تف�شير  ♦ و  القت�شادي  النمو  على  الإنفاقية  البرامج  هذه  لأثر  التجريبي  القيا�ض 

النتائج المتح�شل عليها.
تحديد النحرافات اإن وجدت و تقديم عدد من القتراحات و الخيارات التي ت�شمح  ♦

بتح�شين فعالية هذا النوع من البرامج. 

منهجية البحث وأجزاؤه: 
وللاإجابة على الت�شاوؤلت ال�شابقة، وتحقيق اأهداف البحث، يتم العتماد على المنهج 
اإلى  الدرا�شة  ق�شمت  قد  و  القت�شادية،  المتغيرات  ال�شببية بين  العلاقة  القيا�شي في تحديد 
الإنفاق  بين  للعلاقة  النظري  التاأ�شيل  ا�شتعرا�ض  يتم  الأولى  المرحلة  ففي  اأق�شام،  ثلاثة 
اأهم المقاربات النظرية التي تناولت العلاقة، و  اإبراز  العام و النمو القت�شادي من خلال 
مٌ نظرة تحليلية لتطور الإنفاق العام و الناتج المحلي الإجمالي  بالن�شبة للمرحلة الثانية تقدَّ
خلال فترة الدرا�شة في ظل برامج ال�شتثمار العام المتبعة، اأما بالن�شبة للمرحلة الثالثة و 
النمو  و  العام  الإنفاق  للعلاقة بين  ال�شببية  قيا�شية وفق منهج  درا�شة  الأخيرة فهي تمثل 
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القت�شادي خلال الفترة 1997-2011. والتي خل�شت اإلى اأن الإنفاق العام قد ت�شبب في 
تحقيق النمو القت�شادي ولي�ض العك�ض، واأن هناك غياباً لأي اأثر للاإنفاق ال�شتثماري على 

النمو القت�شادي، غير اأن هذا الأخير ت�شبب في الرفع من حجم الإنفاق ال�شتثماري. 

أولا- التأصيل النظري: 

النمو  تحفيز  في  العام  الإنفاق  دور  حول  القت�شادية  الأدبيات  من  كثير  تمحورت 
لمختلف  مركز  تلخي�ض  تقديم  اإلى  النظري  الإطار  هذا  يهدف  ال�شدد  وبهذا  القت�شادي، 

الإ�شهامات الفكرية القت�شادية التي تناولت تحليل هذه العلاقة. 
�أثر �لطلب في ظل �أطروحات �لنظرية �لكينزية: . 1

كانت نظرة التقليديين اإلى الإنفاق العام اأنه محايد و عديم الإنتاجية، واعتبر ت�شييعاً 
و فقداناً للثروة، واأف�شل ما يعبر عن هذا المبداأ عبارة J. B. Say “ اأف�شل الإنفاق هو الأقل 
 J. M. Keynes( ،1936 )حجماً” غير اأنه و مع حدوث اأزمة 1929 و ظهور اإ�شهامات
اأ�شبح هناك مقاربة جديدة للاإنفاق العام. حيث اعتبر التيار الكينزي الإنفاق العام كمتغير 
تقوم  ، حيث   )1( القت�شادية  لل�شيا�شة  بالن�شبة    » Exogenous variable « خارجي 
الدولة بمراقبته و تغيير م�شتواه وفقا لأهدافها القت�شادية الكلية. و يعبر الإنفاق العام عن 
اإلى  القت�شاد المحلي بالإ�شافة  التي تقدمها في  الم�شتريات الحكومية و الخدمات  جميع 
ال�شتثمارات في البنى التحتية القاعدية و الجتماعية، والتي ل تتمتع بجدوى اقت�شادية 

ت�شمح لها بجذب الم�شتثمر الخا�ض. 
الكينزية  النظرية  العر�ض” تقدم  يخلق  “الطلب  مبداأ  وانطلاقاً من  نف�شه  ال�شياق  في 
الطلب  دالة  تتقاطع  عندما  المحقق  الطلب  قيمة  اإلى  ي�شير  الذي  و  الفعال،  الطلب  مفهوم 
الإجمالي )2( مع دالة العر�ض الإجمالي )3( ، اأي اأنه الطلب الذي يتحول اإلى قدرة �صرائية، و 
وفقاً لهذا المبداأ وللتاأثير اإيجاباً على الناتج الوطني ي�شبح تدخل الدولة مطلوباً من خلال 
الإنفاق العام بما اأنه يعدٌّ اأحد مكونات الطلب الإجمالي و باعتبار الطلب الحكومي الملجاأ 
الأخير لخلق الطلب في حالة الركود و �شعف الطلب الخا�ض، و منه فاإن التغيير في م�شتوى 
الإنفاق العام هو تغيير في م�شتوى الطلب الفعال. لكن اثر هذا الأخير ل يمكن تمييزه دون 
الإجمالي  الوطني  الناتج  في  التغير  ذلك  اإلى  ي�شير  والذي  الم�شاعف،  بديناميكية  اقترانه 
نتيجة تغير اأحد مكونات الطلب الكلي، و في حالة م�شاعفة الإنفاق العام، فاإنه ي�شير اإلى 

حجم تغير الناتج الوطني لتغير م�شتوى الإنفاق العام )4( . 
الدخول:  اإ�شافية في  العام تترجم بزيادة  الإنفاق  اأن كل زيادة في  مما �شبق يت�شح 
)الأجور و الأرباح( من جهة، و زيادة في الطلب الحكومي على ال�شلع و الخدمات من جهة 
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اأعمال  اإلى الرفع من حجم ال�شتهلاك و الذي يتبع بنمو رقم  اأخرى، و في الحالتين توؤدي 
المنتجين و يجعلهم في حاجة اإلى زيادة اإنتاجهم في مواجهة الطلبيات الجديدة، مما ي�شمح 
بظهور ا�شتثمارات جديدة توؤدي اإلى خلق العمل و منه دخول و اأجور جديدة، ومن ثم يخلق 
تتابعاً ي�شمح برفع حجم و كثافة الن�شاط القت�شادي و منه النمو القت�شادي . اإذن ح�شب 
Keynes، فاإن ما يحرك حقيقة القت�شاد هو ا�شتثمار الدولة؛ لأن لهذا الأخير اأثر م�شاعف 
مهم على دخول المواطنين غير اأن قيمة هذا الم�شاعف تتاأثر بمجموعة من العوامل: كال�شلوك 
ال�شتهلاكي للمجتمع، توزع و اإعادة توزيع الدخول، ومرونة الجهاز الإنتاجي في مواجهة 
وم�شتوى  المحلية  الموؤ�ش�شات  تناف�شية  و  القت�شاد  تفتح  درجة  ال�شتهلاك،  حجم  ارتفاع 

الت�شخم. 
العوامل ال�شابقة توؤكد على �صرورة و�شع اإجراءات لمرافقة عمليات الإنفاق من خلال 
 » The institutional framework of the state « للدولة  الموؤ�ش�شي  الإطار 
بحيث ت�شاهم في الرفع من م�شتوى الم�شاعف و فعالية ال�شيا�شات الإنفاقية ب�شفة عامة. 
الثانية خا�شة مع معدلت  العالمية  الكينزية برواج كبير بعد الحرب  الأفكار  و قد توجت 
النمو القت�شادي المرتفعة التي حققتها الدول ال�شناعية خلال فترة الثلاثين المجيدة حيث 
 The « لم يتوقف دور الدولة عن التزايد خلال هذه الفترة و تعدى مفهوم الدولة الحار�شة
gendarme State « المهتمة بالأمن و الإطار القانوني و البنية التحتية ال�صرورية التي 
ت�شمن عمل ال�شوق اإلى مفهوم دولة الرفاه» The welfare state « و التي تعني تفادي 
اأدنى من الناحية الجتماعية للاأ�صر و الأفراد، و في هذا  الأزمات والت�شخم، و�شمان حد 
الإطار قدم )R. Abel. Musgrave،1959( من خلل نظريته للمالية �لعامة ثلث 

وظائف تقوم بها �لدولة للتدخل من خلل �لإنفاق و �لإير�د�ت �لعامة )5( : 
القت�شادية . 1 الموارد  لهذه  اأمثل  توزيعاً  ت�شمن  التي  الموارد  تخ�شي�ض  وظيفة 

المختلفة على الحاجات المتعددة. 
وظيفة التوزيع: التي تعني اإعادة توزيع الدخول التي تهدف اإلى ت�شحيح الإختلالت . 2

في توزيع الثروة مع الأخذ بعين العتبار ما يعتبره المجتمع “التوزيع العادل”. 
وظيفة دعم ال�شتقرار القت�شادي: و يبرز هدفين من خلال هذه الوظيفة، تحقيق . 3

التوظيف الكامل لعوامل الإنتاج )و خا�شة العمل( وا�شتقرار الأ�شعار. و الطريقة التي يعرف 
بها Musgrave حدود هذه الوظيفة تتوافق مع النظرة الكينزية التي تتمثل في ا�شتخدام 

الطلب الإجمالي )من خلال التحفيز اأو التحديد( لعلاج م�شكلات الت�شخم و البطالة. 
الكينزية  النظرية  قدمتها  التي  الفكرية  المبررات  العملية مع  الأ�شباب  ت�شافرت  وقد 
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لتعزيز دور الدولة في اإدارة العجلة اليومية للاقت�شاد و في تو�شيع دولة الرفاه، و تعززت 
هذه النظرية بكثير من الإ�شهامات المتناغمة مع تيارها العام، غير اأن هذا التناغم لم يمنع 

ظهور بع�ض العترا�شات عليها. 
�لعتر��شات �لنيوليبر�لية:  ♦

اإن التحليل الكينزي الذي يوؤكد على اأهمية اأثر م�شاعف الإنفاق العام ل يت�شاءل عن 
ول عادة عن طريق ثلث  م�شدر تمويل هذا الإنفاق، و�لن�شاط �لقت�شادي �لحكومي يمَّر

و�شائل �أ�شا�شية )6( : 
ال�صرائب. . 1
الدين العام.. 2
خلق النقود. . 3

الم�شادر  من  اأي  من  المتولد  الدخل  زيادة  محالة  ل  تتطلب  العام  الإنفاق  وزيادة 
المذكورة، و التمويل عبر فر�ض المزيد من ال�صرائب اأو العتماد على الدين العام يوؤدي اإلى 
انخفا�ض الإنفاق الخا�ض اإلى درجة تكون فيها الزيادة في الإنفاق الكلي طفيفة اأو معدومة 
و الأمر نف�شه بالن�شبة للناتج الوطني، وهذا دائما ي�شار اإليه في الأدبيات القت�شادية باأنه 

اأثر المزاحمة )Crowding- out effect( لل�شيا�شات المالية. 
هذه الأطروحة نجدها في تو�شيات خبراء �شندوق النقد الدولي و الموؤ�ش�شات المالية 
النمو القت�شادي  الدولة لإعادة بعث  اإلى فعالية تدخل  ال�شك  الأوروبية، حيث ينظر بعين 
النمو بطريقة عابرة  العام يحفز  الإنفاق  اأن  اعتبر  نقدي معتبر، حيث  تو�شع  المرتكز على 
اأو القترا�ض لي�ض- في حقيقة الأمر-  و لي�شت م�شتمرة، لأن التمويل من خلال ال�صرائب 
�شوى تحويل للموارد من القطاع الخا�ض اإلى القطاع العام، و من ثم فاأثر �شيا�شة الإنفاق 
حول  ال�شيا�شة  هذه  تبعثها  التي  ال�شلبية  الإ�شارات  على  جهة  من  تتوقف  التو�شعية  العام 
زيادة  بين  التكافوؤ  مدى  على  اأخرى  ناحية  من  و  الم�شتقبل،  في  ال�صرائب  معدلت  اتجاه 
اأحد مكونات الطلب الكلي )الإنفاق العام( و النخفا�ض في المكونات الأخرى )ال�شتهلاك 

الخا�ض و ال�شتثمار الخا�ض( . 
و في �شياق هذه الأطروحة تقدم درا�شة لـ )Jean- Pierre Givry )7 التي تناولت 
30 دولة لمنظمة التعاون و التنمية القت�شادية )OECD )8 خلال الفترة 2010-1970 
يبينها  التي  و  القت�شادي  النمو  و  العام  الإنفاق  ال�شلبي بين حجم  الرتباط  تبين  نتائج 

ال�شكل )1( . 
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الشكل )1(
الإنفاق العام و النمو الإقتصادي

 Source :  Jean- Pierre Givry, » La dépense publique tue la croissance
 .» économique
 Site Web : http:// www. irefeurope. org/ sites/ default/ files/
 DEPENSE%20PUBLIQUE%20ET%20CROISSANCE. pdf, Accessed 29.
10. 2012

عك�شياً  توؤثر  العام  الإنفاق  حجم  في   %15 بن�شبة  الزيادة  اأو  النق�شان  اإن  حيث 
اأي�شا اإلى  اأو الزيادة بـ 1،5 % في معدل النمو القت�شادي، و خل�شت الدرا�شة  بالنق�شان 
اأقل مردودية بالمقارنة مع الإنفاق الخا�ض و معيار المردودية في هذا  اأن الإنفاق العام 
ال�شياق هو حجم العجز في الموازنة حيث خل�شت الدرا�شة اأي�شا اإلى اأن رفع الإنفاق العام 
بن�شبة 10% يرفع عجز الموازنة بن�شبة 3،5% بالإ�شافة اإلى اأن ال�شغط ال�صريبي المنتظر 

لتعوي�ض هذا العجز يعمل على ترحيل ال�شتثمارات الخا�شة و روؤو�ض الأموال. 
غير اأن هذه الحالة ل تنطبق على الجزائر و غيرها من الدول الريعية، حيث اإنها تعتمد 
على تمويل نفقاتها من عوائد ثرواتها الباطنية عو�شاً عن فر�ض المزيد من ال�صرائب على 
الأفراد و القطاعات القت�شادية، ومنه من الم�شتبعد اأن يوؤثر الإنفاق المو�شع �شلباً على النمو 

القت�شادي وفق التحليل الذي قدمته فر�شية اأثر المزاحمة. 
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اإ�شافة اإلى ما �شبق تجدر الإ�شارة اإلى اإ�شهام مخالف لتوجهات التيار الكينزي و هو 
ما يعرف بـقانون فاغنر )Wagner Law ( ، و قد كان محل الختلاف من ناحية اتجاه 
العام  الإنفاق  في  المت�شبب  هو  القت�شادي  النمو  اأن  Wagnerيرى  اأن  اأي   ،  )9( التاأثير 
الدخل،  العام ينمو في اقت�شاد ما مع نمو  القطاع  اأن حجم  العك�ض، حيث يفتر�ض  و لي�ض 
واأن هذه العلاقة �شمنياً ناتجة من النمو القت�شادي الذي يوؤدي اإلى تغيرات هيكلية كبيرة 
في العلاقات القت�شادية و الجتماعية في المجتمع و اإلى نمو الطلب الكلي الذي ينمو مع 
ارتفاع معدلت التمدن )زيادة عدد �شكان المدن( و الذي يوؤدي اإلى ارتفاع الطلب على البنية 
التحتية الجتماعية، و بالتالي فاإن زيادة الدخل في القت�شاد ترفع الطلب على ال�شلع ذات 
المرونة ال�شتهلاكية المرتفعة كالتعليم وال�شلع والخدمات الثقافية و هي عوامل كلها توؤدي 

اإلى ارتفاع الإنفاق العام. 
�لإنفاق �لعام من خلل �إ�شهامات نظرية �لنمو �لد�خلي: . 4

الن�شاط القت�شادي لي�ض بالجديد فاإنه  اأثر الإنفاق العام على  النقا�ض حول  اأن  رغم 
 »Endogenous growth theory «  تجدد مع ظهور اأطروحات نظرية النمو الداخلي
والتي نجدها في ا�شهامات )Barro ،1990( )10( و الذي تناول اأثر ال�شتثمار في البنى 
التحتية على النمو القت�شادي. حيث قدم Barro نموذجاً للنمو تقوم فيه النفقات العامة 
و  اإنتاجية  اأكثر  المال الخا�ض  راأ�ض  العام يجعل من  المال  راأ�ض  اأن  بدور محوري، واعتبر 

يتفادى القت�شاد انعدام الإنتاجية الحدية عندما يرتفع الدخل. 
وقد انطلق من مبداأ ب�شيط هو اأن الإنفاق العام الذي يهدف اإلى خلق البنى التحتية مثل: 
الطرق، و�شكك الحديد، و�شبكات الت�شالت... يخلق ما يعرف بالتاأثيرات الجانبية الإيجابية 
تكاليف  و  مدة  في  انخفا�ض  �شكل  على  تكون  التي  و   » Positive externalities «
النقل، وانفتاح وتو�شع في حجم الأ�شواق، وتاآزر بين القطاعات القت�شادية، وارتفاع في 

الإنتاجية الحدية لراأ�ض المال و العمل. 
و هذا باعتبار اأن الموؤ�ش�شات الخا�شة ت�شتخدم نوعين من العوامل في عمليات الإنتاج: 
راأ�ض المال الخا�ض و راأ�ض المال العام )البنية التحتية( ، غير اأن اقتنا�ض التاأثيرات �شابقة 
الذكر يتوقف على عدد من المحددات، ك�شعف البنية التحتية المتوافرة اأ�شا�شا، قرب البنى 
المج�شدة من الموؤ�ش�شات القت�شادية و المناطق ال�شناعية ب�شفة عامة، نوعية البنى التحتية 
العتبار  بعين  تاأخذ  المعالم  وا�شحة  اقت�شادية  ا�شتراتيجية  ووجود  الجغرافي.  وموقعها 
الت�شل�شل الموجه »The sequencing « بين خطوات ال�شتثمار العام و خطوات تطوير 
اإعانات و  اأن الإنفاق العام الذي يكون على �شكل  Barro كذلك  القطاع الخا�ض. و اعتبر 
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خدمات لأفراد المجتمع، له اأثر على �شكل منفعة لكن ل يحفز النمو، فهو ل يرفع من اإنتاجية 
القطاع الخا�ض وتمويله من ال�صرائب ي�شغط على مردودية الموؤ�ش�شات الخا�شة. 

ثانيا - نظرة تحليلية لبرامج الإنفاق العام في الجزائر 2011-1997: 

في �شياق وطني تميز بعدم ال�شتقرار ال�شيا�شي و الجتماعي، وبعد فترة من انخفا�ض 
النفط،  اأ�شعار  يخ�ض  فيما  العالمية  الموؤ�صرات  تح�شن  ومع  القت�شادي،  الن�شاط  م�شتوى 
�إلى  هدفت  تو�شعية  �إنفاقية  �شيا�شات  �تُبعت  الوطنية،  الإيرادات  لتح�شن  وا�شت�صرافا 

��شتدر�ك �لحالة �لمتدهورة للقت�شاد �لجز�ئري يتم ��شتعر��شها فيما ياأتي. 
Ú  :لبر�مج �لتنموية �لمتبعة: �لمخ�ش�شات و �لأهد�ف�

على  انعك�ض  الذي  الإنتاج  اإمكانات  ا�شتخدام  م�شتوى  في  تراجعاً  الجزائر  �شهدت 
م�شتوى الن�شاط القت�شادي و تراجع نمو الناتج المحلي الفعلي »Real GDP« بالمقارنة 
مع الناتج المحلي الممكن »Potential GDP « في حدود الإمكانات المتوافرة وخا�شة 
اأن هناك مو�شعاً  الركود تثبت  التي تمثل حالة  الو�شعية  الت�شعينيات. هذه  �شنوات  خلال 
عرفتها  التي  النتعا�شة  مع  خا�شة  العام،  الإنفاق  في  التو�شع  على  ترتكز  �شيا�شة  لتباع 
اأ�شعار النفط، والتي �شاعفت من حجم الإيرادات بالعملة ال�شعبة و في المقابل انخفا�ض في 

المديونية )ال�شكل 2( . 

الشكل )2(
إيرادات النفط وتطور المديونية الخارجية )مليار دولار( 

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على إحصائيات بنك الجزائر، تقارير 2002. 2006. 2011
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القت�شادي  للاإنعا�ض  مخطط  و�شع  الجزائرية  للحكومة  اأمكن  الو�شعية  هذه  واأمام 
2001-2004، و مع ا�شتمرار تح�شن اإيرادات الريع اتُبع المخطط الأول بالبرنامج التكميلي 
لدعم النمو 2005-2009، و اأخيرا المخطط الخما�شي 2010-2014 الذي هو قيد التنفيذ، 
و هي جميعها ذات مخ�ش�شات مالية معتبرة. و قد هدفت اإلى تدارك ال�شتغلال غير الأمثل 
التوازن بين  ودعم  ال�شكان،  معي�شة  م�شتوى  و تح�شين  الفقر  من  والحد  الإنتاج،  لإمكانات 
اإنجاز هياكل قاعدية  الريفية، وتهيئة و  الف�شاءات  اإعادة تن�شيط  البلاد و  مختلف مناطق 
ت�شمح باإعادة بعث الن�شاط القت�شادي، وتحديث الخدمات العامة وتو�شيعها كتكملة لن�شاط 
القطاع الخا�ض، تطوير الموارد الب�صرية و البنى التحتية و هذا لدورها في تطوير الن�شاط 
الإنتاجي و اإنتاجية العمل.و قد تمحورت هذه البرامج حول مجموعة من المحاور يو�شحها 

الجدول)1(
الجدول )1(

توزيع المخصصات المالية للبرامج التنموية 2014-2001

2010–20052014–20012009-2004�لقطاعات

210.51703.156448اأ�شغال كبرى و هياكل قاعدية

65.4337.21566دعم التنمية القت�شادية

204.21908.510122التنمية الب�صرية

45203.91666تحديث القطاع العام و دعم الإ�شلاحات

50250- تكنولوجيات الإعلام و الت�شال

5254152.7520052�لمجموع )مليار دينار( 

 7156286�لمجموع )مليار دولر( 

 Source : Benabdellah Youcef » Le développement des infrastructures 
 en Algérie : quels effets sur la croissance économique et l’envirenement
 de l’entreprise ? « Communication International Symposium » ouverture et
.émergence en Médéteranée « Rabat 17- 18 oct 2008
عبد الرحمن بن تومي، 2011 »الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر، الواقع و الآفاق« دار الخلدونية، 

الجزائر، ص 244

خا�شة:  ي�شتهد  والذي  الأكبر  الن�شبة  على  الب�صرية  التنمية  قطاع  ا�شتحواذ  يلاحظ 
التربية الوطنية، والتعليم العالي، والتكوين المهني، والقطاع ال�شحي، والإ�شكان، وال�شباب 
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ويت�شمن  الأ�شا�شية  المن�شاآت  قطاع  يليه  و  الثقافة،  وقطاع  الدينية  وال�شوؤون  والريا�شة، 
باقي  لتطور  ال�صرورية  ال�صروط  توفر  التي  التحتية  البنى  من  القاعدية  الهياكل  اأ�شا�شاً 
وتهيئة  والنقل،  العمومية،  الأ�شغال  م�شتويات:  ثلاثة  وتت�شمن  القت�شادية  القطاعات 
بقطاع  يخت�ض  الذي  القت�شادية  التنمية  دعم  فنجد محور  الثالث  المقام  الأقاليم.اأما في 
الموؤ�ش�شات  واإنعا�ض وتحديث  ال�شغيرة والمتو�شطة،  البحري، والموؤ�ش�شات  الفلاحة وال�شيد 
العمومية القت�شادية.كذلك ت�شمنت البرامج محور تحديث القطاع العام و دعم الإ�شلاحات 
العدالة،  قطاعات  و  المحلية  الجماعات  تطوير  و  العمومية  الخدمة  بتح�شين  يخت�ض  الذي 
الإنتاج  ال�شتثمار،  على  الم�شجعة  و  المنا�شبة  الظروف  يهيئ  مما  التجارة،  و  والمالية 
والمناف�شة.وفي المقام الأخير ت�شمنت البرامج محور تطوير تكنولوجيات الإعلام والت�شال 
والذي ي�شمل اإقامة م�صروع الحكم الإلكتروني واقتناء التجهيزات ال�صرورية الموجهة لتعميم 

تعليم الإعلام الآلي على م�شتوى المنظومة التربوية.
كل البرامج والمخططات ال�شابقة اأرفقت بالعتماد على ال�صرامة في الميزانية والعمل 
على التخفيف من ال�شغوطات المالية الخارجية و من المديونية العمومية و التحكم الن�شبي 
معدل  تحقيق  ومحاولة  ال�صرف،  من  الحتياطي  تح�شين  و  الميزانية  عجز  و  الت�شخم  في 
الدائرة  من  للدولة  التدريجي  الن�شحاب  بالمقابل  و  �شنويا   %4 حدود  في  اقت�شادي  نمو 
�شلطة رقابة و  �شلطة عمومية و  اإعادة توجيه دورها ب�شفتها  و  التجارية،  و  القت�شادية 
الكفاءات في درا�شة الم�شاريع  اإن غياب  الإجراءات لم تكن كافية حيث  اأن هذه  �شبط.غير 
واإعادة تقويمها ماليا كل مرة فتح المجال وا�شعاً اأمام التبذير، وهو ما قدرته وزارة المالية 

بين �شنتي 2005 و 2008 بحوالي 40 مليار دولر.
�إير�د�ت �لمو�زنة وتوجهات �لإنفاق �لعام 2011-1997: . 5

بعدما   ،2011  1997- الفترة  خلال   )11( معتبرة  تطورات  الموازنة  اإيرادات  عرفت 
33.3% من حجم الناتج المحلي  1997 و هو ما يمثل  13 مليار دولر �شنة  كانت تبلغ 
الإجمالي )12( ، انتقلت اإلى )13( 78.12 مليار دولر �شنة 2011 و هو ما يمثل حوالي %40 
 6 الدرا�شة  فترة  خلال  تغيرها  معامل  بلغ  بالنتيجة  الإجمالي.و  المحلي  الناتج  حجم  من 
مرات و هو اأكبر من معامل تغير حجم الناتج المحلي الإجمالي )14( و الذي بلغ 5.4 مرة 
بع�ض  رغم  العامة  للاإيرادات  م�شتمر  ارتفاع  هناك  كان  العموم  على  و  نف�شها،  الفترة  في 
التي هي مرتبطة  و   ،2009  ،2003  ،2001  ،1998 �شنوات  �شهدتها  التي  النخفا�شات 

مبا�صرة بانخفا�ض اأ�شعار النفط في الأ�شواق العالمية )ال�شكل3( 
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الشكل )3( 
أسعار البترول و الإيرادات العامة

المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على إحصائيات بنك الجزائر، تقارير 2002.2006.2011

العامة  الإيرادات  اإجمالي  من  البترولية  الجباية  اإيرادات  تحتلها  التي  للمكانة  وهذا 
)ال�شكل 4( ، حيث تتراوح ن�شبة م�شاهمة الإيرادات البترولية من اإجمالي الإيرادات ما بين 

78.8% خلال فترة الدرا�شة. اإلى   55

الشكل )4( 
نسبة ايرادات الجباية البترولية من إجمالي الإيرادات

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على إحصائيات بنك الجزائر، تقارير 2002.2006.2011
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وبالن�شبة ل�شنة 2011 بلغت الن�شبة 69%، و هو ما يمثل اأكثر من ثلثي اإيرادات الدولة، 
و هي ن�شبة خطيرة تبين مدى ه�شا�شة مالية الدولة و مدى ارتباطها بمتغير تحدده الأ�شواق 
العالمية بعيداً عن اإمكانية تدخل الدولة، غير اأن الإح�شاءات ال�شابقة ل تنفي التطور الذي 
عرفته الإيرادات خارج النفط، والتي تعطي ال�شورة الحقيقية الأكثر جدية حول ديناميكية 
النمو في الجزائر، حيث اإن هذا النوع من الإيرادات ت�شاعف 5.15 مرة، اإل اأن هذا ل يعني 

�شيئا في ظل ارتفاع حجم الإنفاق العام.
من ناحية الإنفاق العام، نجد اأنه عرف نمواً �صريعاً، وهذا انعكا�ض للجهود المبذولة 
و   %27.4 بين  ما  ن�شبته  تراوحت  �شابقا، حيث  الم�شتعر�شة  التنموية  البرامج  من خلال 
)15( من اإجمالي الناتج المحلي خلال فترة الدرا�شة، و بالن�شبة ل�شنة 2011 بلغت   %42.3
الن�شبة 40% و هي ن�شبة مرتفعة ن�شبيا بالمقارنة مع دول نامية اأخرى م�شدرة للنفط مثل 

نيجيريا )16( واإيران 25% ، فنزويلا %24 .

الشكل )5( 
PIB نسبة الإنفاق العام من إجمالي

المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على إحصائيات بنك الجزائر، تقارير 2002.2006.2011 

الدرا�شة و بلغ متو�شط نموه  م�شتمراً خلال فترة  العام نمواً  الإنفاق  و بالمجمل �شهد 
اإن  الترتيب؛ حيث  2008 على  و   2009 ل�شنتي   %34.8 1.3و  تراوح بين  و   %15.04
�شنة 2008 عرفت اإيرادات بترولية قيا�شية و �شنة 2009 �شهدت النخفا�ض الكبير لأ�شعار 
البترول في الأ�شواق العالمية متاأثرة بالأزمة العالمية، و بعدما كان الإنفاق العام يبلغ 12 
مليار دولر �شنة 1997 و�شل اإلى78.5 مليار دولر �شنة 2011، اأي اأن معامل التغير بلغ 
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6.8 مرة، وهو الأعلى بالمقارنة مع الإيرادات العامة الذي بلغ 6.15 مرة و الناتج المحلي 
الإجمالي 5.4 مرة.

الأول  اإن  ، حيث  )الراأ�شمالي(  ال�شتثماري  و  ب�شقيه الجاري  العام  الإنفاق  وقد تطور 
بمعامل  اأي   2011 �شنة  دولر  مليار   52 اإلى   1997 �شنة  دولر  مليار   9.05 انتقل من 
تغير بلغ 5.9 مرة، اأما الثاني فانتقل من 2.85 مليار دولر �شنة 1997 اإلى 26.5 مليار 
والذي  ال�شتثماري،  الإنفاق  اأن  اأي  مرة،   9.59 بلغ  تغير  بمعامل  اأي   ،2011 �شنة  دولر 
يت�شمن تكوين راأ�ض المال الثابت و التحويلات الراأ�شمالية اإلى الداخل كان نموه اأكبر من نمو 
الإنفاق الجاري، والذي يت�شمن مخ�ش�شات ت�شيير الدولة من اأجور و رواتب و م�شاهمات 

العاملين و الإعانات...
تتناول ال�شيا�شة المالية الإنفاق ال�شتثماري كمخ�ش�شات ثانوية اأما الإنفاق الجاري 
الت�شحية  يتم  فاإنه  محدودة،  الموازنة  اإيرادات  تكون  عندما  ثم  من  و  الأولوية،  ذو  فهو 
بالإنفاق ال�شتثماري اأول و زيادة حجمه فيما بعد و هو الأمر الذي ل ينطبق على الإنفاق 
1997-2011 كانت ن�شبة الإنفاق الجاري هي المهيمنة بن�شبة  الجاري.في بداية الفترة 

74.7% )ال�شكل6( .

الشكل )6( 
تقسيم الإنفاق العام بين إنفاق جاري واستثماري

المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على إحصائيات بنك الجزائر، تقارير 2002.2006.2011

وعرفت هذه الن�شبة نموا اأكثر �شنة 1999 و بلغت 80.6% من اإجمالي الإنفاق العام 
لكن مع انطلاق برنامج الإنعا�ض القت�شادي 2001-2004 عرف الإنفاق الجاري تراجعاً 
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مح�شو�شاً، حيث بلغت ن�شبته 61.7% �شنة 2002 و بلغ الإنفاق الإ�شتثماري38.3 % و 
القاعدية من طرق �صريعة، وال�شكن،  التحتية  البنى  اإلى انطلاق تج�شيد م�شاريع  هذا يرجع 
وهياكل التعليم و باقي الم�شاريع التي ت�شمنتها البرامج التنموية، و ا�شتمرت هذه الن�شبة 
في الرتفاع مع انطلاق البرنامج التكميلي لدعم النمو 2005-2009 لتبلغ 47.4% �شنة 
ن�شهد   2009 �شنة  منذ  و  الدرا�شة،  الإطلاق خلال فترة  الأعلى على  الن�شبة  و هي   2008
الجباية  عوائد  انخفا�ض  فر�شه  والذي  الجاري،  الإنفاق  اأمام  ال�شتثماري  الإنفاق  تراجع 
البترولية من جهة و التوجهات الجتماعية ل�شيا�شة الدولة من جهة اأخرى، و التي �شخمت 
مختلف  في  العمومية  الوظائف  في  العاملين  اأجور  في  الزيادة  خلال  من  الجاري  الإنفاق 
الأ�شلاك و القطاعات و باأثر رجعي منذ �شنة 2008 و بن�شبة بلغت )17( في المتو�شط  %50. 
و انطلق ت�شديد هذه الزيادات �شنة 2009 وا�شتمر اإلى �شنة 2011 و قد مثلت )18( ما ن�شبته 
الناتج المحلي خارج النفط ل�شنة 2011 و هو ما يعبر عن حجم المبالغ  اإجمالي  من   %8
ال�شلع  بع�ض  الأ�شعار  دعم  عمليات  نف�شه  الإطار  في  يدخل  الزيادات.و  لهذه  المخ�ش�شة 
الأ�شا�شية و كذلك برامج ال�شكن المدعم لبع�ض قطاعات الموظفين، و اأي�شا �شيا�شات خف�ض 
البطالة من خلال برامج اإدماج وت�شغيل ال�شباب، و معظم هذه الإجراءات تدخل في محاولة 
�شمان ال�شلم الجتماعي، غير اأنها �شخمت الإنفاق الجاري بطريقة ل يمكن العودة عنها، 
الإيرادات  انخفا�ض  العمال في حال  اأو ت�صريح  الأجور م�شتقبلًا  فالتفكير مثلا في خف�ض 

�شيكون بمثابة تفجير للو�شع الجتماعي.
بالإ�شافة لما �شبق نجد اأن بع�ض الإح�شاءات تقدم لنا �شورة اأكثر خطورة عما اآلت 
اأن الإيرادات خارج النفط ل تغطي �شوى  اإذا علمنا  اإليه �شيا�شة الموازنة في الجزائر، وهذا 
اأن ال�شلطات العمومية تدفع اأجور موظفيها من  45.4% من اإجمالي الإنفاق الجاري، اأي 
عوائد الريع المرتبط بالأ�شواق العالمية و المهددة بالنخفا�ض خا�شة في الظرف الحالي و 
الأزمة التي يتخبط فيها القت�شاد العالمي، و الحديث عن توقف ال�شتثمار العام و البرامج 

التنموية المخطط لها �شبه موؤكد.
�لرتباط بين �لإنفاق �لعام و �لنمو �لقت�شادي:. 6

عبر  القت�شادي  النمو  دفع  اإلى  ت�شعى  الطبيعية  بالموارد  غنية  اأخرى  كدول  الجزائر 
ال�شيا�شة ل تترجم  التحتية، لكن هذه  البنية  العام في  ال�شتثمار  و�شع برامج مو�شعة من 
الإنفاق  اأثر  تحليل  تناولت   )A.Zekane ،2004( لـ  درا�شة  اقت�شادي.في  بنمو  دائما 
على البنى التحتية باأنواعها: القت�شادية، والجتماعية، والتعليمية و الإدارية على النمو 
القت�شادي، و النتائج كانت �شلبية بالن�شبة للبنى التحتية ب�شفة عامة، والنتيجة نف�شها 
بالن�شبة للبنى التحتية القت�شادية )طرق، �شكك حديد..( و قد اأرجعت الدرا�شة هذه النتائج 
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اإلى �شعف مردودية البنى التحتية، و بخا�شة �شعف حجم الإنفاق المخ�ش�ض و ي�شار اإلى 
ل�شندوق  درا�شة  تناولت  .كذلك   ،  )Threshold effect(  )19( العتبة  باأثر  المفهوم  هذا 
النقد الدولي العلاقة بين الإنفاق العام و النمو القت�شادي للجزائر للفترة 2003-1967 
Granger، و قد انطلقت من  ال�شببية وفق  و ذلك عبر مقاربة قيا�شية تعتمد على منهج 
افترا�ض اأن الإنفاق الراأ�شمالي )الإ�شتثمار العام( يمثل اأداة يمكن اأن ت�شتخدمها الحكومات 
لتحفيز النمو القت�شادي، و قد خل�شت اإلى اأن هذا النوع من الإنفاق �شاهم في تحقيق النمو 
القت�شادي للجزائر بالن�شبة للفترة المدرو�شة، اأما بالن�شبة للاإنفاق الجاري فاإنه لم ي�شاهم 

في تحقيق النمو القت�شادي )20( .
كذلك نجد درا�شة Benabdellah.Y، 2008( )التي انطلقت من فر�شية اأن اإ�شكال 
ال�شتثمار العام في الجزائر ل يكمن في التمويل، بل في فعالية ال�شتثمار العام و حوكمة 
البنى التحتية، و قد خل�شت اإلى اأن برامج ال�شتثمار العام المج�شدة ما زالت تعرف اإ�شكالت 
تقنية تتمثل في تقويم و اإعادة تقويم الم�شاريع، وكذلك اإ�شكالت فيما يخ�ض قدرة القت�شاد 
الجزائري على احتواء هذا الحجم من ال�شتثمارات و التي تعدُّ هذه الأخيرة عوامل محددة 
تقرير  في  المو�شوعة.و  البرامج  خلال  من  الجزائري  القت�شاد  ين�شده  الذي  النمو  لتحقيق 
ال�شعف  اإبراز  اأنه حاول  ، نجد   2012 يناير  الدوليIMF )21 ال�شادر في  النقد  ل�شندوق 
الذي يعرفه نمو ن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر في ظل عمليات الإنفاق 
2011- للفترة  هذا  و  نمواً،  اأكثر  وحققت  اإنفاقاً  اأقل  اأخرى  دول  مع  مقارنة  وهذا  العام، 

. )22( 2001 )ال�شكل7( 

 الشكل )7( 
 الإنفاق العام والنمو الاقتصادي في الجزائر 

Source : IMF ReportI N : 12/ 20 January 2012
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المقاربة  محاكاة  وعبر  �شابقاً،  الم�شتعر�شة  للدرا�شات  المتباينة  النتائج  �شوء  في 
الدرا�شة  هذه  تهدف   ،2006 الدولي  النقد  �شندوق  خبراء  طرف  من  الم�شتخدمة  القيا�شية 
لختبار وجود اأثر اإيجابي لبرامج ال�شتثمارات المتبعة؟ وعبر اأي �شكل من اأ�شكال التاأثير 

)اأثر الطلب اأو التاأثيرات الخارجية الإيجابية( ؟ 

ثالثا - دراسة سببية العلاقة بين الإنفاق العام والنمو الاقتصادي: 

 Granger، ال�شببية المقترح من(  العلاقة  ا�شتخدام نموذج  الدرا�شة على  تقوم هذه 
 x فبافترا�ض وجود متغيرين و ليكونا ، )Simz، 1972( )24( و المطور من )23( 1969

 x اإذا كانت التغيرات ال�شابقة في المتغير  و y، فاإن نموذج ال�شببية ي�شتخدم في تحديد ما 
ت�شاعد في تف�شير التغيرات الحالية في المتغير y )حيث اإن x المتغير الم�شتقل و y المتغير 

التابع )اآخذين في العتبار التف�شير المقدم من التغيرات ال�شابقة في المتغير y نف�شه.
 xوفي حالة وجود هذه العلاقة فيمكن القول بوجود علاقة �شببية تتجه من المتغير
 ،y ت�شببه التغيرات في المتغير x و لمعرفة ما اإذا كانت التغيرات في المتغير ،y اإلى المتغير
يعاد ا�شتخدام الختبار مع جعل المتغير x تابعا )25( .واأخذاً بعين العتبار لتطورات التي 
عرفها الإنفاق العام و مختلف مكوناته و لمزيد من التف�شيل في عملية التحليل يتم تناول 
الإنفاق  و  CEكمتغير،   )27( الجاري  الإنفاق  و   ،PE  )26( الإجمالي كمتغير  العام  الإنفاق 
الجزائري  القت�شاد  لخ�شو�شية  نظراً  و  اآخر  جانب  من  )كمتغير.و   IE   )28( ال�شتثماري( 
و مكانة قطاع النفط فاإنه يتم تناول المتغيرين: الناتج المحلي الإجمالي المت�شمن لقطاع 
المحروقات GDP )29( ، و الناتج المحلي الإجمالي خارج قطاع النفط )NOGDP )30، و 
الذي يعدُّ موؤ�صر لتطور القت�شاد الحقيقي، و منه وفي اإطار تحليل العلاقة بين الإنفاق العام 

و النمو القت�شادي يتم تناول الثنائيات الآتية: 

المرحلة  في  المعتمدة  المنهجية  تتبع  ال�شابقة  العلاقات  في  ال�شببية  درا�شة  وتتطلب 
الأولى على تحليل ال�شلا�شل الزمنية لمتغيرات الدرا�شة بالعتماد على اختبار جذر الوحدة، 

.Granger و في المرحلة الثانية يتم اختبار ال�شببية لـ
�ختبار ��شتقر�رية �ل�شل�شل �لزمنية: . 1

بعدم  الكلية  القت�شادية  المتغيرات  ت�شف  التي  الزمنية  ال�شلا�شل  تت�شم  ما  غالبا 

PE و GDP

CE و GDP

IE و GDP

 PE و NOGDP -

CE و NOGDP -

IE و NOGDP -
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ال�شتقرار و ذلك لأن معظمها يتغير و ينمو مع الزمن مما يجعل متو�شطها و تباينها غير 
بيانات  ت�شتخدم  التي  التطبيقية  الدرا�شات  كل  تفتر�ض  بالزمن.و  مرتبطين  و  م�شتقرين 
النحدار  فاإن  ال�شتقرار  و في حالة غياب �شفة  م�شتقرة،  ال�شل�شلة  اأن هذه  زمنية  �شل�شلة 
التحديد  بالرغم من كون معامل  زائفاً  المتغيرات غالباً ما يكون  الذي نح�شل عليه بين 

عاليا)31(.  R²
ونظرا للاتجاه العام الذي تعرفه اإح�شاءات المتغيرات المقدمة �شابقاً، ت�شتخدم الدرا�شة 
متغيرات تعبر عن العلاقات المراد درا�شتها، و تعرف اتجاه عام اأقل حدة و هي م�شتخدمة 
الإجمالي  المحلي  الناتج  العام من  الإنفاق  ن�شبة  القت�شادية:  التحليلات  العموم في  على 
 )CE/ GDP( الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الجاري  الإنفاق  ون�شبة   ،  )PE/ GDP(
الناتج  ن�شبة   ،  )IE/ GDP( الإجمالي  المحلي  الناتج  من  ال�شتثماري  الإنفاق  ون�شبة   ،
 ، ) )NOGDP/ GDP المحلي الإجمالي خارج المحروقات من الناتج المحلي الإجمالي
معدل النمو القت�شادي )GrGDP( و ) ال�شكل 8( يقدم منحنيات تطور بيانات المتغيرات 

ال�شابقة )32( 

الشكل )8( 
تطور منحنيات بيانات الدراسة

المصدر: من إعداد الباحثين باستخدام بيانات تقارير بنك الجزائر، تقارير 2002.2006.2011

وللتخفيف من عدم ثبات التباين ن�شتخدم اللوغاريتم الطبيعي لمتغيرات الدرا�شة، 
وال�شكل )9( يقدم منحنيات الدرا�شة بعد اإدخال اللوغاريتم.
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الشكل )9( 
تطور منحنيات بيانات الدراسة بعد المعالجة اللوغاريتمية

المصدر: من إعداد الباحثين انطلاقا من بيانات بنك الجزائر، تقارير 2002.2006.2011

وذلك  ال�شتقرارية،  باختبار  القيام  ال�صروري  من  فاإنه  الأخيرة  الإجراءات  رغم  و 
بالعتماد على اختبار Decky- Fuller Augmented ADF، و هذا لجودة نتائجه 
و كثرة ا�شتخدامه.و يتطلب هذا الختبار تحديد قيم ρ التي تمثل درجات التاأخر من خلال 
 Eviews و با�شتخدام البرامج المتخ�ش�شة مثل برنامج ،Schwarz و Akaike معياري

يتم اختيار درجة التاأخر المثلى بطريقة اآلية)33(.
 Log )IE/( من خلال النتائج المدرجة في الملحق 1 نجد اأن ال�شل�شلة الأ�شلية للمتغير
GDP م�شتقرة، وبالنتيجة هي متكاملة من الدرجة 0. اأما باقي ال�شلا�شل الأ�شلية للمتغيرات 
الأخرى فهي غير م�شتقرة عند م�شتوى معنوية 5%، حيث اإن جميع قيم τ المح�شوبة اأكبر 
 Log )GrGDP( ، الجدولية، اأما بالن�شبة ل�شل�شلة الفروق الأولى فنجد اأن المتغيراتτ من
Log )NOGDP/ GDP( ، Log )PE/ GDP( ، Log )CE/ GDP( م�شتقرة عند 
م�شتوى معنوية 5%، حيث اإن قيم τ المح�شوبة اأقل من قيم τ الجدولية، و بالنتيجة نجد اأن 

�شلا�شل هذه المتغيرات متكاملة من الدرجة 1.
�ختبار �لعلقة �ل�شببية: . 2

ا�شتخدام  على  القت�شادي  النمو  و  العام  الإنفاق  بين  ال�شببية  العلاقة  تحليل  يقوم 
اختبار Granger ، الذي يتم من خلال اختبار فر�شيْ العدم القائلين اإن المتغير الأول ل 
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ي�شبب المتغير الثاني، و اأن المتغير الثاني ل ي�شبب المتغير الأول بدرجة معنوية معينة، في 
مقابل الفر�شين البديلين: المتغير الأول ي�شبب المتغير الثاني، و المتغير الثاني ي�شبب المتغير 

الأول.و المرحلة الأولى في هذا الختبار هي تحديد درجات التاأخر.
الجدول )2( 

درجات اللتأخر للعاقات المدروسة.

درجة �لتاأخر�لعلقةدرجة �لتاأخر�لعلقة
 D (Log (PE/ GDP) ) D
 ((LogGrGDP

1
 D (Log (PE/ GDP) ) D (Log
 ( ((NOGDP/ GDP

1

 D (Log (CE/ GDP) ) D
 ((LogGrGDP

1
 D (Log (CE/ GDP) ) D (Log
 ( ((NOGDP/ GDP

1

 (Log (IE/ GDP) D (LogGrGDP1
 Log (IE/ GDP) D (Log
 ( ((NOGDP/ GDP

2

EVIEWS 7.0 )34( المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج

بالن�شبة  ذلك  و   ،  )0.05(  %5 معنوية  م�شتوى  عند   Grangerاختبار وبتطبيق 
للعلاقات ال�شابقة نح�شل على نتائج يو�شحها الجدول3.

الجدول )3( 
Granger نتائج اختبار

�إح�شائية �لحتمال�تجاه �لعلقة�لعلقة

 D (Log (PE/ GDP) ) D
 ((LogGrGDP

0.02*الإنفاق العام ي�شبب النمو القت�شادي

0.415النمو القت�شادي ي�شبب الإنفاق العام

 D (Log (CE/ GDP) ) D
 ((LogGrGDP

0.087الإنفاق الجاري ي�شبب النمو القت�شادي

0.659النمو القت�شادي ي�شبب الإنفاق الجاري

 Log (IE/ GDP) D
 ((LogGrGDP

0.455الإنفاق ال�شتثماري ي�شبب النمو القت�شادي

0.0456*النمو القت�شادي ي�شبب الإنفاق ال�شتثماري

 D (Log (PE/ GDP) ) D (Log
 ( ((NOGDP/ GDP

0.0234*الإنفاق العام ي�شبب النمو القت�شادي خارج النفط

0.0495*النمو القت�شادي خارج النفط ي�شبب الإنفاق العام

 D (Log (CE/ GDP) ) D (Log
 ( ((NOGDP/ GDP

0.127الإنفاق الجاري ي�شبب النمو القت�شادي خارج النفط

0.558النمو القت�شادي خارج النفط ي�شبب الإنفاق الجاري
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�إح�شائية �لحتمال�تجاه �لعلقة�لعلقة

 Log (IE/ GDP) D (Log
 ( ((NOGDP/ GDP

0.366الإنفاق ال�شتثماري ي�شبب النمو القت�شادي خارج النفط

0.067النمو القت�شادي خارج النفط ي�شبب الإنفاق ال�شتثماري

 Eviews 7.0 المصدر: من إعداد الباحثين باستخدام
*الإحصائية معنوية عند مستوى %5 

نتائج �لدر��شة �لقيا�شية: . 3
بقراءة نتائج اختبار Granger لل�شببية المو�شح في الجدول 7 نجد اأن: 

الإجمالي  ♦ الناتج المحلي  ت�شبب في تحقيق نمو  )PE( قد  الإجمالي  العام  الإنفاق 
الإجمالي  المحلي  للناتج  نمو  كذلك  و   GDP )0.02<0.05( البترول  لقطاع  المت�شمن 
خارج قطاع المحروقات )EOGDP )0.0234<0.05 ، و هو ما يتوافق مع الأطروحة 
الكينزية، اأي اأنه على المدى الق�شير كان هناك اأثر للطلب )Demand effect( نا�شئ عن 

�شيا�شة الإنفاق التو�شعية المتبعة اأدى اإلى تحقيق النمو القت�شادي.
♦  ، النمو القت�شادي ت�شبب في نمو حجم الإنفاق ال�شتثماري )0.05>0.0456( 

وهو ما يتوافق مع اأطروحة قانون Wagner، و هذه النتيجة تو�شح اأن جزءا مهماً من 
التي كانت على �شكل �شكنات و هياكل  العام، و خا�شة  المخ�ش�شات الموجهة للا�شتثمار 
�شحية، تعليمية و ثقافية، اإنما هي اأ�شا�شا ا�شتجابة للمتطلبات الملحة للمجتمع خا�شة بعد 
فترة التقهقر القت�شادي الجتماعي التي عرفتها الجزائر في فترة الت�شعينيات من القرن 

المن�صرم.
♦  ،  )0.05<0.455( القت�شادي  النمو  يت�شبب في تحقيق  ال�شتثماري لم  الإنفاق 

كون  على  ترتكز  التي  الداخلي  النمو  نظرية  و   Barroاأطروحات مع  يتوافق  ل  ما  هو  و 
ال�شتثمار العام في البنية التحتية محفزاً للنمو القت�شادي، و كذلك نجد اأن هذه النتيجة 
و  اإليها،  الإ�شارة  �شبق  التي  و   2006 الدولي  النقد  �شندوق  درا�شة  نتائج  مع  تتعار�ض 
ت�شمح  لم   ،2001 �شنة  منذ  الجزائر  عليها  اأقدمت  التي  العامة  ال�شتثمارات  اأن  يعني  هذا 
 The Externalities الإيجابية  الجانبية  التاأثيرات  باقتنا�ض  الخا�شة  للموؤ�ش�شات 
ال�شناعي  القطاع  ارتفاع لإنتاجية  التكاليف، و  انخفا�ض في  اأن تن�شاأ على �شكل  المنتظر 
من  مجموعة  في  تف�شيره  نجد  ما  هو  و  المفقودة،  الحلقة  تمثل  حاليا  لأنها  عامة،  ب�شفة 
العوامل، اأولها: ق�صر المدى الزمني، حيث اإن التاأثيرات المنتظرة ل تظهر على المدى الق�شير 
و المتو�شط، و اإنما تظهر على المدى الطويل حين تدخل البنى التحتية حيز ال�شتغلال، و في 
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هذا ال�شياق نجد اأن العديد منها �شلم حديثاً، فيما اأخرى- و لأ�شباب تتعلق ب�شعف الدرا�شات 
التقنية و عمليات اإعادة التقويم- نجد اأنها ت�شهد تاأخراً في الإنجاز و لم ت�شلم في مواعيدها، 
و هي جميعها عوامل ت�شير اإلى اأن التاأثير الإيجابي موؤجل اإلى مراحل زمنية قادمة.ثانيا: 
نجد غياب ا�شتراتيجية �شاملة وا�شحة المعالم تجمع بين ال�شتثمار العام في البنية التحتية 
ي�شمح  الذي  بال�شكل  اأخرى،  ال�شناعي من جهة  القطاع  اإعادة تنظيم  و  من جهة، و تهيئة 
Sequen -  للموؤ�ش�شات باقتنا�ض التاأثيرات الجانبية، اأي اأن هناك غياباً لت�شل�شل موجه »

ing « بين خطوات ال�شتثمار العام من ناحية اختيار موقع الإن�شاء و قربه من الموؤ�ش�شات، 
له....و خطوات تطوير الموؤ�ش�شات  اإنجازه و مدى حاجة الموؤ�ش�شات  الإن�شاء المراد  ونوعية 

القت�شادية و الإنتاجية لتتجاوب مع الفر�ض التي تقدمها هياكل البنى التحتية الجديدة.

الخاتمة: 
لقد مثلت ال�شيا�شة المالية التو�شعية المتبعة في الجزائر خلال الع�صرية الأخيرة عودة 
نتائج  اختبار  حاولت  الدرا�شة  هذه  و  القت�شادي،  الميدان  في  اأول  كفاعل  الدولة  لدور 
اأ�شا�شاً على  اعتمدت  قيا�شية  مقاربة  القت�شادي من خلال  النمو  المتبعة على  ال�شيا�شات 

.Granger اختبار ال�شببية وفق
ورغم اأن معدل ال�شتثمار العام في الجزائر يعد من اأعلى المعدلت عالمياً اإل اأن الدرا�شة 
التطبيقية تبين نتائج متباينة فيما يخ�ض اأثر هذا ال�شتثمار على النمو القت�شادي، حيث 
نجد ح�شور لأثر الطلب » Demand effect « الناتج عن الإنفاق العام مع غياب للاآثار 
تج�شيد  خلال  من  تن�شاأ  اأن  المفتر�ض   » Externalities effect « الإيجابية الجانبية 
المتبعة محل  ال�شيا�شة  الدولة من خلال  فعالية تدخل  التحتية، مما يجعل  البنية  م�شاريع 
ت�شاوؤل، و من ثم فاإن تج�شيد م�شاريع البنية التحتية في حد ذاتها غير كافٍ لتحقيق النمو 
القت�شادي و اإنما تتطلب وجود حوكمة و ت�شيير را�شد لهذه الم�شاريع العامة، و كذلك روؤية 
الإنتاجي بالتوازي مع  القطاع الخا�ض  اإ�شتراتيجية وطنية وا�شحة فيما يخ�ض تطوير  و 

عمليات ال�شتثمار العام.

التوصيات: 
في �شوء �لنتائج �ل�شابقة، �أمكن للدر��شة �أن تقدم بع�س �لتو�شيات �لتي تهدف 

�إلى �لرفع من فعالية �ل�شيا�شات �لمتبعة: 
اإن القت�شاد الجزائري يعرف �شعفاً هيكلياً فيما يخ�ض قطاعاته الإنتاجية، ومن . 1

لهذا  العتبار  واأخذا بعين  للاإنتاج،  اأعلى من الميل الحدي  فاإن الميل الحدي للا�شتيراد  ثم 
اأن تكون بالموازاة مع  للطلب يجب  اإنفاقية تو�شعية محفزة  �شيا�شات  اتباع  فاإن  المعطى، 
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�شيا�شة حماية تحافظ على الإنتاج المحلي و تدعمه )دون اأن توؤدي اإلى موجات ت�شخمية( ، 
وبخا�شة واأن الجزائر تعرف وفرة مالية تقيها من اأي �شغوط دولية.

اإلى م�شتويات . 2 اأنه و�شل  الإنفاق العام المو�شع، يتطلب المزيد من الر�شاد، خا�شة 
تعد من الأعلى في العالم، و ي�شعب الرجوع عنها، و هو ما يمثل خطراً على التوازنات المالية 

للاقت�شاد في حال انخفا�ض اإيرادات النفط.
هو . 3 و  الإنتاجي،  الخا�ض  القطاع  لتنمية  وا�شحة  ا�شتراتيجية  اإلى  تفتقر  الجزائر 

البنى  العام و توفير  الإنفاق  التي توفرها �شيا�شات  اقتنا�ض المكا�شب  ما يحد من فر�ض 
التحتية، لذا وجب و�شع هذا النوع من ال�شتراتيجيات.

اإن تحقيق مكا�شب اقت�شادية من خلال ال�شتثمار في البنية التحتية يتطلب درا�شات . 4
تقنية تاأخذ بعين العتبار: 

الموقع الجغرافي للاإنجاز: فلابد اأن تكون قريبة من الموؤ�ش�شات الخا�شة والمناطق  �
ال�شناعية لتكون هناك ا�شتفادة مبا�صرة من البنى المنجزة.

البنى التحتية بال�شكل الذي  � اأي يجب المفا�شلة بين  البنى التحتية المنجزة:  نوع 
ال�شكك الحديدية  العامة، وتحقق المكا�شب المنتظرة، فمثلا رغم دور  الأموال  يحد من هدر 
كو�شيلة اأولى للنقل التجاري البري على م�شتوى العالم، فاإن ال�شلطات الجزائرية اأهملت هذا 

الخيار ل�شالح الطرق ال�صريعة.
نوعية الإنجاز: يجب على الدولة القيام برقابة حقيقية على نوعية الإنجاز، خا�شة  �

اأن ال�شنة الأخيرة اأظهرت عيوبا كبيرة في البنى المنجزة هو يمثل هدرا للمال العام.
تقنية  � بدرا�شات  القيام  و  الإنجاز،  تكاليف  �شبط  يجب   : ربح(  )تكلفة/  المعيار 

دقيقة، وبخا�شة اأن البنى المنجزة عرفت تكاليف م�شخمة و عمليات اإعادة تقويم جعلتها 
من الأعلى تكلفة في العالم، و هو ما يجعل مردودية هذه المن�شاآت �شعيفة بالمقارنة مع ما 

تكبدته الخزينة العامة من اأموال.
التحقيق  � قيد  ف�شاد هي  �شابتها عمليات  م�شاريع  الإنجاز، وجود  تكاليف  اأظهرت 

الق�شائي، لذا وجب على ال�شلطات اتخاذ التدابير الملائمة فيما يخ�ض �شفافية مناق�شات 
منح م�شاريع الإنجاز، مما يرفع من مردوديتها القت�شادية.

الإنفاق  الذي يحدثه  الأثر  اختبار وجود  تقت�صر على  الدرا�شة  اأن  اإلى  ن�شير  اأن  يبقى 
يتم  اأن  يفتر�ض  الذي  الأثر  هذا  حجم  قيا�ض  اإلى  تتعداه  ول  القت�شادي  النمو  على  العام 
قيا�شه من خلال تقدير المرونات بين مختلف المتغيرات المدرو�شة ومن ثم فهو يمثل مجالً 

اأخر للبحث.
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د.هدي دياب أحمد صالح أساليب المحاسبة الإدارية ودورها في تحقيق الريادة في المؤسسات الفندقية

ملخص:

اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية   في تحقيق  اإلي تو�شيح دور ا�شتخدام  يهدف هذا البحث 
الريادة   في الموؤ�ش�شات الفندقية لزيادة الإيرادات وتخفي�ض التكاليف.

واأ�شاتذة  والمراجعين  بال�شودان  العاملة  الفنادق  كل  من  البحث  مجتمع  يتكون 
ومراجعي  الخرطوم،  بولية  العاملة  الفنادق  في  البحث  عينة  تنح�صر  بينما  الجامعات، 

الموؤ�ش�شات الفندقية واأ�شاتذة الجامعات المخت�شين بتدري�ض كليات ال�شيافة و الفندقة.
كاأ�شاليب  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  وا�شتخدام  تطبيق  مدى  بقيا�ض  البحث  ويقوم 

علمية لتحقيق الريادة في الموؤ�ش�شات الفندقية.
وا�شتخدمت اأداة ال�شتبانة لقيا�ض اآراء عينة البحث. 

اتبع البحث المنهج التاريخي للدرا�شات ال�شابقة والمنهج ال�شتقرائي لو�شع الفر�شيات 
والمنهج الإ�شتباطي  لختبار الفر�شيات .

وتو�شل �لبحث للنتائج �لآتية:
في . 1 الخدمات  واإيرادات  تكاليف  قيا�ض  في  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  اإن 

الموؤ�ش�شات الفندقية تعمل علي تحقيق الريادية عن طريق تح�شين وتطوير وابتكار الأداء في 
اأداء الخدمات في الموؤ�ش�شات الفندقية، مما يوؤدي اإلي  زيادة الإيرادات وتخفي�ض  التكاليف.

كما اأن ا�شتخدام اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية تعمل على تطوير وابتكار تكلفة الخدمة . 2
في اأوقات الك�شاد، مما يحافظ على اإيرادات الفندق ويبقيه في �شوق المناف�شة.

ومن اأهم التو�شيات التي تو�شل اليها البحث الهتمام من قبل اإدارة الفنادق بتطبيق 
اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية   في قيا�ض التكاليف والإيرادات لتخاذ القرارات الر�شيدة.
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Management Accounting Methods and its Role 
in Achieving Pioneering In Hotel Organizations

Abstract:

This  research aims to clarify  the role of the  use of  management 
accounting methods to achieve  pioneering  in the  hotel organizations to 
increase revenues and reduce costs.

The  research community  consists  of  all hotels operating  in  Sudan, 
Auditors  and  university teaching staff, while the limited  sample  consists  
of  operating  hotels  in  Khartoum  city ,  hotel  organizations  auditors, and  
university teaching  staff  teaching  in   faculties  of  hospitality. 

The  research examines  the  extent  of  the application  and  use  of  
management  accounting  methods  as  scientific  method  in  hotel  organizations.

The  tool  used  is  a  questionnaire to  measure the  views of  the  research  
sample.  

 The  research  follows  the historical  approach  to  review the  previous 
studies and  inductive approach to  determine the assumptions and  deductive 
approach  to  test  the  hypotheses.

The research  found  the following results:
1. The application  of management accounting methods to measure the  costs 

and  revenues of  the services  in  hotel  organizations tends to achieve 
pioneering through the  improvement and  development  of performance 
and innovation in  services  in hotels leads to  increase   revenues and 
reduces costs .

2. The use  of management accounting methods leads  to development and  
innovation  in  the  cost of  services  during  the  time of  recession, 
which maintains the  hotels revenue and  its  continuity in the marketing  
completion.   
The most  important  recommendation  of  the  research is  the  attention 

of  the hotel  management  to  apply  management  accounting  methods to  
measure  the  cost  and  revenue  in  order  to  make rational   decisions.  
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	المبحث الأول:
الإطار المنهجي للبحث:

أولا - المقدمة: 
جميع  في  تطبق  اأ�شبحت  التي  الجتماعية،  العلوم  من  الإدارية  المحا�شبة  تعدُّ 
وظائفها:  اأداء  في  الإدارة  لم�شاعدة   ، الخدمية  اأم  ال�شناعية  اأم  التجارية  �شواء  الموؤ�ش�شات 
)التخطيط، الرقابة ، التوجيه ، اتخاذ القرار( وبما اأن الموؤ�ش�شات الفندقية تعدُّ من الموؤ�ش�شات 
الإيرادات  اإلي تعظيم  الفندق  اإدارة  ت�شعى  ،لذلك  الكثيف  راأ�ض المال  الربحية، ذات  الخدمية 
وتقليل التكاليف وخا�شة التكاليف المتغيرة ، وزيادة هام�ض الم�شاهمة لتغطية التكاليف 
الثابتة، وذلك كله بالو�شائل التقليدية، وبما اأن اأن�شطة الموؤ�ش�شات الفندقية تعدُّ من الأن�شطة 
المتعددة ،وتحتاج اإدارة الفندق اإلي المعلومات الدقيقة  لتخاذ القرارات ال�شليمة في الوقت 
علي  للعمل  ال�شوق  وحالة  يتما�شى  بما  وابتكارها  وتطويرها  الخدمات  لتح�شين  المنا�شب 
اإدارة  اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية في  تعظيم الإيرادات وتخفي�ض التكاليف، ي�شبح  تطبيق 
الأداة المنا�شبة والمهمة، بما تت�شمنه من  الريادة هي  الفندقية لتحقيق  اأموال الموؤ�ش�شات 

اأدوات  لبقاء الفندق في �شوق المناف�شة حتى في اأوقات الك�شاد.

مشكلة البحث:

تكون  ،حيث  الثابتة(  )الأ�شول  المال  راأ�ض  بكثافة  الفنادق   في  ال�شتثمارات  تتميز 
بالتكاليف  ،مقارنة  ن�شبياً  قليلة  المتغيرة  التكلفة  بينما  جداً،  عالية  الراأ�شمالية  التكلفة 
الثابتة ،مما يتطلب   اإيرادات عالية لتعمل على تغطية التكاليف الثابتة، كما تتميز الإيرادات 
ا�شتخدام  من  ذلك  يتطلب  مما  والنكما�ض،  الك�شاد  وموا�شم  الرواج  موا�شم  بين  بالتذبذب 
الخدمات  اأداء  في  وابتكار  وتطوير  تح�شين  في  ت�شاهم  التي  المنا�شبة  والأدوات  الأ�شاليب 
بالتكلفة الملائمة في الزمن المنا�شب ،لكي تتمكن اإدارة الفندق من تغطية التكاليف الثابتة 
الإيرادات  تلك  على  والمحافظة  الإيرادات،  لزيادة  عائد مجزٍ  لتحقيق  المتغيرة،  والتكاليف 
في موا�شم الك�شاد؛ لكي يحافظ الفندق علي بقائه في �شوق المناف�شة، لذلك طُرحت م�شكلة 

�لبحث في �ل�شوؤ�ل �لآتي:

ما دور �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية في تحقيق �لريادية )تح�شين وتطوير 
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�لإير�د�ت  زيادة  �إلي  يوؤدي  مما  �لفندقية،  �لموؤ�ش�شات  �أد�ء  في   و�بتكار( 
وتخفي�س �لتكاليف ؟.

أهداف البحث:

تحقيق  في  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  دور  تو�شيح  اإلي  البحث  هذا  يهدف 
الريادة  مفهوم  البحث  يو�شح   ذلك  خلال  ومن   ، الفندقية  الموؤ�ش�شات  اأداء  في  الريادية 

وتعريفها في مجال الأعمال. 

أهمية البحث:

المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  مدي  تقي�ض  التي  البحوث  من  اأنه  في  البحث  اأهميه  تنبع 
الإدارية في تحقيق الريادية في الموؤ�ش�شات الخدمية وخا�شة الموؤ�ش�شات الفندقية .

يعدُّ البحث من البحوث التي تمثل اإ�شافة علمية للمكتبة العربية في هذا المجال من 
البحوث.

فرضيات البحث:

يعتمد �لبحث علي �ختبار �لفر�شيات �لآتية:
تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية تحقق  تح�شين الأداء في الموؤ�ش�شات الفندقية، مما  ♦

يوؤدي اإلي زيادة الإيرادات والربحية وتخفي�ض التكاليف.
تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية تحقق تطوير الأداء في الموؤ�ش�شات الفندقية، مما  ♦

يوؤدي اإلي زيادة الإيرادات والربحية وتخفي�ض التكاليف.
تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية تحقق ابتكار الأداء في الموؤ�ش�شات الفندقية، مما  ♦

يوؤدي اإلي زيادة الإيرادات والربحية وتخفي�ض التكاليف.

 مناهج البحث:

�عتمد �لبحث علي عدة مناهج هي:
المنهج التاريخي: للدرا�شات ال�شابقة. ♦
المنهج ال�شتقرائي: لو�شع فر�شيات البحث. ♦
المنهج ال�شتنباطي: لختبار الفر�شيات. ♦
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أدوات البحث:

للبحث والمقابلة  الأولية  الإ�شتبانه كاأداة رئي�شية  لجمع المعلومات  اأداة   ا�شتخدمت 
والملاحظة كاأدوات م�شاعدة.

مصادر جمع المعلومات:

الم�شادر الأولية : من خلال ال�شتبانة. ♦
الم�شادر الثانوية: الكتب والدوريات والإنترنيت. ♦

حدود البحث:

الحدود الزمنية:  فترة البحث. ♦
الحدود المكانية:  ولية الخرطوم ال�شودان. ♦

هيكل البحث:

يتكون هيكل �لبحث من �لمباحث �لآتية:
المبحث الأول: الإطار المنهجي:  ♦
اولأ: المقدمة �
ثانيا: الدرا�شات ال�شابقة �
المبحث الثاني: الإطار العام لأ�شاليب المحا�شبة الإدارية ♦
المبحث الثالث: مفهوم الريادة في الأعمال ♦
المبحث الرابع: الإطار العام للموؤ�ش�شات الفندقية ♦
المبحث الخام�ض: الدرا�شة الميدانية. ♦

ثانياً - الدراسات السابقة:
مو�شوع  تناولت  التي  الدرا�شات  من  العديد  وجدت  الأدبيات  في  البحث  خلال  من 

اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية من جوانب مختلفة وهذه الدرا�شات هي :
:)Adler et al., 2000( )1( درا�شة

تبني  مدى  لتقويم  نيوزيلندا  في  �شناعية  �صركة   165 على  الدرا�شة  هذه  اأجريت   
تلك ال�صركات اأدوات المحا�شبة الإدارية المتقدمة واأ�شاليب مقارنتها بالأ�شاليب التقليدية، 
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وقد خل�شت الدرا�شة اإلى اأن غالبية ال�صركات ت�شتخدم العديد من الأ�شاليب الحديثة مع عدم 
تخليها عن ا�شتخدام اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية التقليدية، كما تو�شلت الدرا�شة اإلى اأن اأهم 
معوقات تبني الأ�شاليب الحديثة، تعود اإلى محددات خا�شة بالموارد الب�صرية لهذه ال�صركات. 

درا�شة )من�شور، 2002( )2(
اأجرى الباحث درا�شة تحليلية لأ�شاليب المحا�شبة الإدارية الحديثة ؛لمقابلة خ�شائ�ض 
الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  في  التطوير  احتياجات  وتحديد  المتغيرة،  التناف�شية  البيئة 
المنتج،  �شوق  في  ال�صركة  ريادة  وتحقيق  ال�شتراتيجي  التخطيط  متطلبات  مع  ؛لتتلاءم 
اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية لكي تتفاعل  اأنه ل بد من تطوير  ونتيجة لتحليل النتائج تبين 
وت�شتجيب مع متطلبات وخ�شائ�ض المتغيرات البيئية والقت�شادية والجتماعية المحيطة 
بال�صركة، كما اأو�شى الباحث بالعمل على تفعيل دور الأ�شاليب الحديثة للمحا�شبة الإدارية 

باعتبارها نظاماً للمعلومات في تحقيق اإ�شتراتيجية القدرة التناف�شية  لل�صركة.
درا�شة )�لملحم، 2003( )3(:

اإدارات الح�شابات في ال�صركات ال�شناعية في  هدفت الدرا�شة اإلى معرفة راأي مديري 
�صركاتهم.  في  الإدارية  المحا�شبة  معلومات  ملاءمة  مدى  عن  ال�شعودية  العربية  المملكة 
واهتمت الدرا�شة بالتعرف اإلى مدى ا�شتخدام ،اأ�شاليب واأدوات محا�شبة اإدارية معينة �شواءً 
اأكانت تقليدية اأم حديثة. وتو�شلت الدرا�شة اإلى عدد من النتائج المهمة، وب�شكل عام وجود 
ال�شناعية بالمملكة  ال�صركات  الإدارية الحديثة في  اأ�شاليب المحا�شبة  ا�شتخدام  �شعف في 
العربية ال�شعودية. وكذلك قدمت الدرا�شة عدداً من التو�شيات اأهمها التو�شية الآتية: العمل 
على زيادة اإدراك الم�شوؤولين لأهمية الدور الذي توؤديه المحا�شبة الإدارية من خلال اأ�شاليبها 
القيام  على  المديرين  ت�شاعد  التي  الملائمة  المعلومات  توفير  نحو  والمتنوعة  المتعددة 

بوظائفهم.
درا�شة )عزب، 2007( )4(: 

هدفت هذه الدرا�شة اإلى اإلقاء ال�شوء على مدى تطبيق ال�صركات ال�شناعية الم�شاهمة 
تلك  من  اأي  ومعرفة  ا�شتخدامها،  ومجال  الإدارية،  المحا�شبة  لأ�شاليب  غزة  قطاع  في 
اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية  اأن ا�شتخدام  اأ�شفرت الدرا�شة علي  الأ�شاليب الأكثر �شيوعاً ، لقد 
من قبل ال�صركات ال�شناعية في قطاع غزة �شعيف، وكذلك مجال ا�شتخدامها، كما خل�شت 
اإلى تو�شيات عدة اأهمها: العمل على تنمية الوعي والرغبة والقدرة على ا�شتخدام الأ�شاليب 
الإدارية وتطبيقها، والعمل على زيادة اإدراك الم�شوؤولين في ال�صركات ال�شناعية في قطاع 
اأ�شاليبها المتعددة والمتنوعة  الإدارية من خلال  الذي توؤديه المحا�شبة  الدور  غزة لأهمية 
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كالتخطيط  بوظائفهم  القيام  على  المديرين  ت�شاعد  التي  الملائمة  المعلومات  توفير  نحو 
والرقابة وتقويم الأداء واتخاذ القرارات. 

درا�شة عبد �لحكيم :م�شطفى جودة )و�آخرون( )2010( )5( :
مدى ا�شتخدام اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية في ال�صركات ال�شناعية الأردنية الم�شاهمة 
اأ�شاليب  ا�شتخدام  مدى  على  ال�شوء  اإلقاء  اإلى  الدرا�شة  هدفت  ميدانية(:  )درا�شة  العامة 
المحا�شبة الإدارية في ال�صركات ال�شناعية الأردنية الم�شاهمة العامة، ومعرفة اأي من تلك 
اهتمام  اإلى �صرورة  الدرا�شة  ولقد خل�شت  ا�شتخدامها.  �شيوعاً، ومجالت  الأكثر  الأ�شاليب 

ال�صركات با�شتخدام اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية وخا�شة الأ�شاليب الحديثة منها.
درا�شة د. زعرب: )2013(  )6(:

المدرجة  ال�صركات  تطبيق  مدى  على  ال�شوء  اإلقاء  محاولة  اإلى  الدرا�شة  هذه  تهدف 
في بور�شة فل�شطين لأ�شاليب المحا�شبة الإدارية؛ �شواء التقليدية منها اأم الحديثة، ومجال 
اأن  الدرا�شة  الأكثر �شيوعاً، وقد تبين من نتائج  الأ�شاليب  اأي من تلك  ا�شتخدامها، ومعرفة 
ا�شتخدام اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية التقليدية من قبل ال�صركات المدرجة في بور�شة فل�شطين 
متو�شط، في حين كانت ن�شبة ا�شتخدام اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية الحديثة متدنية. وقد قدم 
الباحث مجموعة من التو�شيات والقتراحات من اأهمها: توفير الت�شهيلات ال�صرورية والتي 
تطبيقها  ومجالت  الإدارية  المحا�شبة  باأ�شاليب  المعرفة  تنمية  في  ت�شاهم  اأن  �شاأنها  من 
ا�شتخدامها، والعمل على تفعيل  الوعي والرغبة والقدرة على  و�شقلها، والعمل على تنمية 
دورها باعتبارها نظاما للمعلومات، وزيادة الوعي لدى اإدارة ال�صركات المدرجة بالبور�شة 

واأهمية ا�شتقطاب الكفاءات في مجالي محا�شبة التكاليف والإدارة الحديثة.
بينما   ، الإدارية   المحا�شبة  اأ�شاليب  تناولت  اإنها  ال�شابقة في  الدرا�شات  تتفق جميع 
يختلف هذا البحث عن الدرا�شات ال�شابقة   في تناوله لدور اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية في 

تحقيق الريادية في الموؤ�ش�شات الفندقية.

	المبحث الثاني:
الإطار العام لأساليب المحاسبة الإدارية:

أولاً-تعريف المحاسبة الإدارية:

نظر  وجهات  ومن  الإدارية،  المحا�شبة  تعرف  التي  التعريفات  من  العديد  توجد 
متعددة، ولكن ترى الباحثة اأن من اأكثر التعريفات التي لها �شلة بمو�شوع البحث تعريف 
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)الرجبي،2004م: �ض6()7( حيث عرف المحا�شبة الإدارية باأنها:تقوم با�شتخدام مجموعة 
من الأ�ش�ض والإجراءات التي ت�شاعدها في تحديد تكلفة الإنتاج ، وهذه الأ�ش�ض والإجراءات 

منظمة بطريقة معينة بنظام التكاليف.
كما عرفها اآخر باأنها ت�شتهدف توفير المعلومات التي تعين الإدارة على اأداء )وظائفها( 

 .)8( بكفاءة)حجاج،1998م: �ض2( 
يلاحظ باأن التعريف الثاني اأ�شمل من التعريف الأول لأنه ا�شتمل على توفير المعلومات 
لكافة الوظائف الإدارية، ولي�ض تحديد التكلفة فح�شب، لأن توفير المعلومات ي�شمل توفير 
معلومات عن التكلفة والإيرادات في كل ما يخ�ض الوظائف الإدارية لم�شاعدة الإدارة في 

عملية اتخاذ القرارات.
من  وغيرهم  المديرين  ت�شاعد  الإدارية  المحا�شبة  معلومات  :اأن  الكتاب  اأحد  ذكر 
الم�شوؤولين داخل الموؤ�ش�شة على اتخاذ قرارات، التي تقع �شمن مجالت ، التخطيط ، والتنظيم 

والتوجيه والرقابة)با�شيلي:  2002م،�ض30(.)9(.
لتوفير  ت�شتخدمها  الإدارة  اأدوات  من  اأداة  الإدارية  المحا�شبة  بان  ذلك  من  ي�شتنتج 
المتعلقة  تلك  اأم  بالتكاليف  المتعلقة  �شواء  اأ�شاليب،  من  تت�شمنه  بما  المختلفة  المعلومات 
بالإيرادات لم�شاعدتها في اأداء وظائفها المتعددة، وخا�شة عملية اتخاذ القرارات ال�شليمة 

في الوقت المنا�شب بناء على معلومات مقدمة من خلال معادلت علمية.

ثانياً-تعريف أساليب المحاسبة الإدارية :

من خلال الأدبيات التي تناولت اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية ذكرت باأنها  : مجموعة 
الموؤ�ش�شة  لإدارة  وتقديمها  المعلومة  ا�شتخراج  في  ت�شتخدم  التي  والمعادلت  القوانين 
وهذه  وظائفها،  اأداء  في  ولم�شاعدتها  المختلفة،  القرارات  اتخاذ  عملية  في  ل�شتخدامها 

الأ�شاليب ت�شتمد اأهميتها من اأهمية وظائف الإدارة في الموؤ�ش�شات المختلفة. 
ومن �أهم خ�شائ�س )�أ�شاليب( �لمحا�شبة �لإد�رية  �أنها تمتاز بالمرونة و�لتطور، 
)نور  تعك�س  حتى  �لأعمال  بيئة  حدثت في  �لتي  �لتغر�ت  مع  تتو�كب  جعلها  مما 

واآخرون: 2002م ،�ض21()10(. 
زيادة الهتمام بالم�صروعات الخدمية.. 1
التعامل مع البتكارات.. 2
المناف�شة العالمية.. 3
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التركيز علي العملاء.. 4
فريق عمل متعدد الوظائف.. 5
التنوع ودورة حياة الم�صروعات.. 6
المناف�شة القائمة علي الوقت)نور،واآخرون:2002م ،�ض21()11(.. 7
المعلومات والتطور الفني في الت�شالت.. 8
اإدارة المخزون الفوري.. 9

الجودة ال�شاملة.. 10
اإعادة هند�شة العمليات.. 11
نظم الإنتاج المرنة.. 12
نظرية القيود.. 13

ثالثاً-أنواع أساليب المحاسبة الإدارية:

تتكون اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية من العديد من القوانين والمعادلت المتعددة التي 
تقي�ض الأداء ، ودون الإ�شهاب في تلك القوانين والمعادلت، يمكن الخت�شار هنا - كمثال - 
على القوانين والمعادلت التي تقي�ض التكاليف والإيرادات من خلال اأ�شلوب التكلفة الحجم 

الربح كاأحد اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية و�لتي تتمثل في �لآتي:
اإيجاد عدد الوحدات التي تعمل علي تغطية التكاليف الثابتة دون ربح اأو خ�شارة  ●

بالقوانين الآتية:
نقطة التعادل بالوحدات = . 1

التكاليف الثابتة/ )�شعر بيع الوحدة ــــ تكلفة الوحدة الواحدة المتغيرة(
نقطة التعادل بالدولرات  = . 2

التكاليف الثابتة/ )�شعر بيع الوحدة ــــ تكلفة الوحدة الواحدة المتغيرة( / �شعر بيع 
الوحدة

بالمعادلة  ● فقط   المتغيرة  التكاليف  تغطية  في  ي�شاهم  الذي  الربح  هام�ض  اإيجاد 
الآتية:

)هام�ض الم�شاهمة الربح (= �شعر بيع الوحدة ــــ التكلفة المتغيرة للوحدة
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المتغيرة  ● التكاليف  تغطية  في  �شاهمت  التي  الم�شاهمة   هام�ض  ن�شبة  اإيجاد 
للوحدة الواحدة  )بالمعادلة الآتية(   = 

�شعر بيع الوحدة ــــ التكلفة المتغيرة للوحدة / �شعر بيع الوحدة
اإيجاد عدد الوحدات التي تمثل نقطة الأمان للموؤ�ش�شة  بالمعادلة الآتية: ●

هام�ض الأمان بالوحدات = عدد وحدات المبيعات ـــــ عدد وحدات المبيعات المخططة
اأو اإيجاد قيمة الوحدات التي تحقق هام�ض الأمان بالمعالة الآتية: ●

هام�ض الأمان بالدولرات   =المبيعات ــــ مبيعات التعادل
وي�شتخدم في قيا�ض التكاليف المتغيرة في المحا�شبة الإدارية تكلفة الوحدة الواحدة؛ 
، وتعتمد عليها الموؤ�ش�شة في عمليات اتخاذ  الن�شاط  لأنها تكون ثابتة علي كل م�شتويات 
التكلفة  الثابتة  التكاليف  قيا�ض  في  ي�شتخدم  تماماً  العك�ض  علي  الأجل،  ق�شيرة  القرارات 
بم�شتويات  ،تتغير  متغيرة  منها  الواحدة  الوحدة  تكلفة  لأن  الأجل؛  طويلة  للقرارات  الكلية 

الن�شاط المختلفة.
التكاليف المتغيرة  التي تعمل على تغطية  الإيرادات  اإدارة الموؤ�ش�شة على  ولكي تقف 

والتكاليف الثابتة تعد قائمة الدخل كالآتي:
قائمة الدخل = الإيرادات - التكاليف المتغيرة =

هام�ض الم�شاهمة - التكاليف الثابتة = �شافي الربح
اأن ت�شتخل�ض منها العديد من الأ�شاليب لكي  وهذه المعادلت يمكن لإدارة الموؤ�ش�شة 

تتفق وما ترغب فيه الإدارة من معلومات . 

	المبحث الثالث:
مفهوم الريادة في الأعمال: 

أولاً-تعريف مفهوم ريادة )أو ريادية( الأعمال:

�1 تعريف مفهوم �لريادية:
تكون  اأن  اإلى  وت�شعى  المميّز  التعامل  من  تتوقعونه  ما  محاكاة  اإلى  تهدف  الريادة 
اإ�شافةً اإلى الخ�شو�شية التامة.  اأكمل وجه،  ال�شبّاقة في تحقيق رغباتكم ومتطلباتكم على 

 )http://webcache.googleusercontent.com(،)12(
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تعريف اآخر لمفهوم ريادة الأعمال: هي اأن يوظف الإن�شان نف�شه بنف�شه باإن�شاء منظمة 
جديدة يبداأ فيها عمله الخا�ض منفرداً اأو مع فريق عمل خا�ض به ، وتعتمد ريادة الأعمال 
على الحرية  فى التفكير و القدرة على الإبداع والتميز، فقد وهبنا الله العقل لنفكر والذكاء 

لنبدع( جمال الإنترنيت(. )13(.
وجه  على  الأعمال  مجال  وفي  عامة،   ) )والريادية  الريادة  باأن  يلاحظ  �شبق  مما 

الخ�شو�ض تعني: بالن�شبة للم�شاريع الجديدة البتكار والإتيان بما هو جديد.
اأما بالن�شبة للم�شاريع القائمة تعني التح�شين والتطور لما هو موجود حتى تواكب ما 

ي�شتجد من اأحداث.
تتمثل  فهي  بالفنادق  �لعملء  خدمة  مجال  في  �لريادة  دليل  �أما 

في)ال�شاه:الأنترنيت()14(
ال�صرعة.. 1
ال�شيافة.. 2
التوجيه ال�شليم للمعاملات.. 3
الإر�شاد ال�شليم للعميل.. 4
خطابات ال�شكر.. 5
فورية الرد علي الهاتف.. 6
العمل �شليما من المرة الأولي.. 7
م�شداقية الوعود.. 8
المبادرة بالت�شال.. 9

انعدام ال�شكاوي.. 10
النظافة والمظهر العام.. 11
التعاون بين الإدارات بالفندق.. 12

	المبحث الرابع:
الإطار العام للمؤسسات الفندقية:

ت�شعي  متنوعة  اأن�شطة  ،ذات  خدمية  اقت�شادية  وحدات  الفندقية  الموؤ�ش�شات  تعدُّ 
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للربح،وتتميز من غيرها من الوحدات القت�شادية الأخرى بكثافة راأ�ض المال.

أولاً - طبيعة النشاط الفندقي )السجاعي: 2010،ص ص 13-12 ( )15(:

يتميز �لن�شاط �لفندقي بمز�يا عدة وهي:
اأن يبتكر ويطور من المنتجات والخدمات . 1 البتكار والتطور: حيث يمكن للموظف 

الفندقية ب�شكل م�شتمر.
الترقي: ويعني التدرج في ال�شلم الوظيفي وممار�شة الوظائف الإدارية المتنوعة.. 2
الإنجاز: اأداء الإعمال على اأكمل وجه وتحقيق ر�شا العميل.. 3
الإ�صراف : يجب علي الموظف اأن يتعلم كيفية متابعة وتقيم الأعمال المختلفة.. 4
التنوع : لي�ض هناك عمل روتيني في الموؤ�ش�شات الفندقية .. 5
في . 6 نزوله  من  يرغب  ما  مع  تتوافق  حتى  للعميل  الخدمة  تح�شين  اأي   : التح�شين 

الفندق. 

ثانيا - خصائص النشاط الفندقي:

في �لأدبيات �لمختلفة  وجد �أن �لن�شاط �لفندقي يتميز بخ�شائ�س عدة من �أهمها:
تقديم خدمات ذات جودة عالية الم�شتوي.. 1
ال�شناعة الفندقية �شناعة كثيفة راأ�ض المال.. 2
مو�شمية الن�شاط الفندقي.. 3
تاأثر الن�شاط الفندقي بالأحداث ال�شيا�شية والقت�شادية والجتماعية.. 4
ال�شيافة . 5 ،�شناعة  الفندقي  الن�شاط  في  الأ�شا�شية  الركيزة  هو  الب�صري  العن�صر 

والفندقة.
التن�شيق التام بين الأق�شام المختلفة ل�شمان تقديم الخدمات بكفاءة.. 6
ال�شمعة الح�شنة للفندق.. 7
عدم قابلية المنتج الفندقي للتخزين.. 8
الن�شاط الفندقي خدمي وتجاري و�شناعي.. 9

التعامل النقدي الفوري. . 10
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ثالثا - أهداف النشاط الفندقي:

ومن خلال طبيعة الن�شاط الفندقي ومزاياه ت�شتنتج الأهداف التي يجب اأن ت�شعى اإدارة 
الفندق لتحقيقها، وتتمثل في �لأهد�ف �لآتية ) ال�شجاعي: 2010م()16(.

زيادة الإيرادات.. 1
تخفي�ض التكاليف.. 2
تحقيق ر�شاء )العميل( وكذلك ر�شاء الموظف والعامل.. 3
اإعطاء ال�شورة الح�شنة للفندق.. 4

	المبحث الخامس:
الدراسة الميدانية للبحث:

أولاً - إجرآءت البحث:

مجتمع �لبحث وعينته:. 1
بال�شودان  � كلها  العاملة  الفنادق  من  البحث  مجتمع  يتكون  البحث:  مجتمع 

والمراجعين واأ�شاتذة الجامعات.
عينة البحث :تتكون عينة البحث : �
من الفنادق العاملة بولية الخرطوم والتي تتميز بالمميزات الآتية:. 2
ال�شمعة الطيبة. �
الموقع المتميز. �
كثافة راأ�ض المال. �
المراجعين العاملين بولية الخرطوم.. 3
اأ�شاتذة الجامعات في كليات العلوم الإدارية وكليات ال�شيافة والفندقة.. 4

و�خترت عينة �لبحث كما ياأتي:
ثلاثة اأ�شخا�ض من اإدارة الفندق هم : المدير ، والمراقب المالي،والمراجع الداخلي.. 1
المراجعون الذين قاموا بمراجعة ح�شابات الفنادق.. 2
المحا�شبة . 3 مادة  در�شًوا  الذين  الإدارية  العلوم  كليات  في  الأكاديميون  الأ�شاتذة 
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الإدارية، و في كليات ال�شيافة والفندقة.

ثانيا - تصميم الاستبانة: 

�شممت ��شتبانة �لبحث و��شتملت على ق�شمين:
الق�شم الأول: ا�شتمل على البيانات ال�شخ�شية وهي: ♦

العمر، والموؤهل العلمي، والتخ�ش�ض العلمي، والمهنة،  و�شنوات الخبرة.
الق�شم الثاني : ا�شتمل على ثلاث فر�شيات كل منها احتوت على )10( عبارات. ♦

ا�شتبانة   83 منها  رجع  ا�شتبانة   100 حوالي  كانت  الموزعة  ال�شتبانات  عدد 
.%83 بن�شبة 

ن يقومون بتدري�ض مادة  وحكمت ال�شتبانة من عدد من اأ�شاتذة الجامعات، وخا�شة ممَّ
المحا�شبة الإدارية ومادة ال�شيافة والفندقة وال�شياحة بالجامعات ال�شودانية.

بنظام  الإح�شائية  للحزم   SPSS برنامج  ال�شتبانة  بيانات  تحليل  في  وا�شتخدم 
لكيرات الخما�شي )اأوافق ب�شدة، اأوافق، محايد،  ل اأوافق،  ل اأوافق ب�شدة(.

�لق�شم �لأول� تحليل �لبيانات �ل�شخ�شية:
�لعمر:. 1

الشكل )1(: التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حسب العمر
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يلاحظ من نتائج ال�شكل )1( اأعلاه حيث يو�شح التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث 
ح�شب العمر.ن�شبة 57.5% اأعمارهم تتراوح بين 50-54 �شنة، ون�شبة 30% اأعمارهم بين 
بين 30-34 �شنة،، ون�شبة  %2.5  تتراوح  اأعمارهم  منهم   %10 ون�شبة   �شنة   39-35

اأعمارهم 55 �شنة فاأكثر. 
ي�شتنتج من ذلك بان اإجابات اأفراد عينة البحث كانت ممن يت�شمون بالن�شج فيمكن 

العتماد عليها في نتائج البحث. 
�لموؤهل �لعلمي :. 2

الشكل )2(: التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حسب المؤهل

 %45 ن�شبة  اأن  )2(اأعلاه، حيث  بال�شكل  البحث مو�شح  عينة  لأفراد  العلمي  الموؤهل 
منهم يحملون درجة البكالوريو�ض،  25% ماج�شتير 15%دبلوم  عالٍ، ، 12.5% دكتوراه 
و 2.5% لديهم زمالة محا�شبين ،مما يدل علي اأن اإجابات عينة البحث لها مدلولها العلمي.

�لتخ�ش�س �لعلمي:. 3

الشكل )3(: التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حسب التخصص العلمي
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ال�شكل  العلمي مو�شح  في  التخ�ش�ض  البحث ح�شب  لأفراد عينة  التكراري  التوزيع 
20% تخ�ش�شهم  60%  تخ�ش�شهم محا�شبة،  )3( اأعلاه معظم اأفراد عينة البحث ن�شبة 
على  واقت�شاد  و�شياحة  فندقه  اإدارة  تخ�ش�شهم   %5 قانون،  تخ�ش�شهم   %7.5 اإدارة، 
اإن اإجابات عينة البحث  تحمل ال�شفة  2.5% تخ�ش�شهم تكاليف ،مما يعني  التوالي، و 
المحا�شبة  باأ�شاليب  دراية  لديهم  الذين  وهم  المحا�شبة،  تخ�ش�ض  تحمل  لأنها  العلمية، 

الإدارية. 
�لمهنة:. 4

الشكل )4(: التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حسب المهنة

نتائج ال�شكل )4( اأعلاه تو�شح التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث ح�شب المهنة.
وحدات/اأق�شام،  روؤ�شاء   %17.5 اإداريون،  محا�شبون  و  مديرون،  منهم   %25 ن�شبة 
خارجياً،  مراجعاً  وت�شمل  اأخرى   %12.5 و  اأوائل  مفت�شون   %5 اأكاديميون،   %15
اإجابات عينة  اأن  ، ويدل ذلك على  اإدارياً، موظفاً، م�شاعد مدير  مفت�ض �صرائب، م�صرفاً 

البحث كانت ممن لهم خبرة في مجال اتخاذ القرارات.
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�شنو�ت �لخبرة:. 5

الشكل )5(: التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حسب سنوات الخبرة

 )5( ال�شكل  في  مو�شح  الخبرة  �شنوات  ح�شب  البحث  عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع 
 5-9 بين  تتراوح  خبرتهم   %17.5 �شنوات،   5 من  اأقل  خبرتهم  منهم   %5 اأعلاه،ن�شبة  
�شنوات، 15% خبرتهم تتراوح بين 10-14 �شنة و 25-29 �شنة على التوالي، 27.5% 
خبرتهم تتراوح بين 15-19 �شنة، 12.5% خبرتهم تتراوح بين 20-24 �شنة، و7.5% 
خبرتهم 30 �شنة فاأكثر.يعني ذلك بان اإجابات عينة البحث �شدرت ممن لديهم خبرة طويلة 

في مجال اإدارة وح�شابات الفنادق. 
الجدول )1(

القسم الثاني - تحليل فرضيات البحث : الفرضية الأولى: تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية 
يحقق تحسين الأداء في المؤسسات الفندقية، مما يؤدي إلي زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليف

�لعبارة

�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�رتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية لتحديد نقطة التعادل 

للخدمات يحقق تح�شين الربحية 
في الموؤ�ش�شات الفندقية

1435
,0

2460
,012,
512,
5--0,890,001

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة
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�لعبارة

�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�رتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد
تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 

الإدارية يحقق تح�شين اختيار 
الطريقة الأمثل لت�شعير الخدمة 
في الموؤ�ش�شات الفندقية يوؤدي 

لزيادة الربحية 

1537
,5

2357
,525,
0----0,920,001

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تح�شين اختيار 

الطريقة المنا�شبة لإهلاك 
الأ�شول الثابتة بالموؤ�ش�شات 
الفندقية يوؤدي اإلي تخفي�ض 

التكاليف الراأ�شمالية
1435

,0

1230
,08

20
,037,
537,
50,460,63

علاقة 
ارتباط 
�شعيفة 
موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تح�شين زيادة 

الإيرادات لتغطية التكاليف 
المتغيرة في الموؤ�ش�شات الفندقية

1537
,5

1845
,05

12
,525,
0--0,720,004

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية با�شتخدام طريقة 

هام�ض الأمان يحقق تح�شين 
تكلفة الخدمة في موا�شم الك�شاد 

في الموؤ�ش�شات الفندقية مما 
يحافظ علي م�شتوي الإيرادات

8

20
,0

2050
,08

20
,037,
512,
50,480,650

علاقة 
ارتباط 
�شعيفة 
موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية في    التخطيط 

الإ�شتراتيجي يحقق تح�شين 
كفاءة الخدمة الم�شتقبلية في 

الموؤ�ش�شات الفندقية مما ي�شاعد 
علي زيادة الإيرادات وتخفي�ض 

التكاليف

1332
,5

2562
,512,
512,
5--0,890,001

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة
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تابع الجدول )1(
الفرضية الأولى: تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية يحقق تحسين الأداء في المؤسسات الفندقية، 

مما يؤدي الي زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليف

�لعبارة
�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�إرتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تح�شين عملية 

اتخاذ القرارات في الموؤ�ش�شات 
الفندقية

1127
,5

2870
,012,
5----0,930,001

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية في الف�شل بين 

التكاليف المتغيرة والتكاليف 
الثابتة يحقق تح�شين تغطية 

التكاليف الثابتة في الموؤ�ش�شات 
الفندقية

9

22
,5

2460
,06

15
,012,
5--0,740,004

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تح�شين اأ�شلوب 

الرقابة الإدارية في الموؤ�ش�شات 
الفندقية مما يوؤدي لزيادة 

الربحية وتخفي�ض التكاليف

1742
,5

2152
,525,
0----0,910,001

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية في التوجيه يحقق 

تح�شين اأداء الخدمة في 
الموؤ�ش�شات الفندقية مما يوؤدي 

لزيادة الربحية وتخفي�ض 
التكاليف

1332
,5

2152
,55

12
,512,
5--0,760,004

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تحليل عبار�ت �لفر�شية �لأولى: �لجدول )1( ◄
تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية يحقق تح�شين �لأد�ء في �لموؤ�ش�شات �لفندقية

Ú  لعبارة �لأولى: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية لتحديد نقطة التعادل للخدمات�
يحقق تح�شين الربحية في الموؤ�ش�شات الفندقية:

وغير  محايدون   %2.5 موافقون،   %60 ب�شدة،  موافقون  المبحوثين  من   %35
موافقين على التوالي.
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Ú  لعبارة �لثانية: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق تح�شين، اختيار الطريقة�
الأمثل لت�شعير الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية:

37.5% من المبحوثين مواقون ب�شدة، 57.5% موافقون و 5% محايدون.
Ú  لعبارة �لثالثة: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق تح�شين اختيار الطريقة�

المنا�شبة لإهلاك الأ�شول الثابتة بالموؤ�ش�شات الفندقية:
35% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 30% موافقون، 20% محايدون، 7.5% غير 

موافقين وغير موافقين ب�شدة على التوالي.
Ú  لعبارة �لر�بعة: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق تح�شين الإيرادات لتغطية�

التكاليف المتغيرة في الموؤ�ش�شات الفندقية:
37.5% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 45% موافقون، 12.5% محايدون و %5 

غير موافقين.
Ú  هام�ض طريقة  با�شتخدام  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لخام�شة:  �لعبارة 

الأمان، يحقق تح�شين تكلفة الخدمة في موا�شم الك�شاد في الموؤ�ش�شات الفندقية:
20% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 50% موافقون، 20% محايدون، 7.5% غير 

موافقين و 2.5% غير موافقين ب�شدة.
Ú  التخطيط ا�شتخدام  عند  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �ل�شاد�شة:  �لعبارة 

ال�شتراتيجي، يحقق تح�شين كفاءة الخدمة الم�شتقبلية في الموؤ�ش�شات الفندقية:
32.5% من المبحوثين  موافقون ب�شدة، 62.5% موافقون، 2.5% محايدون وغير 

موافقون ب�شدة.
Ú  اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق تح�شين عملية اتخاذ �ل�شابعة: تطبيق  �لعبارة 

القرارات في الموؤ�ش�شات الفندقية:
27.5% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 70% موافقون، و 2.5% محايدون

Ú  التكاليف بين  الف�شل  في  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لثامنة:  �لعبارة 
المتغيرة والتكاليف الثابتة، يحقق تح�شين تغطية التكاليف الثابتة في الموؤ�ش�شات الفندقية:
المبحوثين موافقون ب�شدة، 60% موافقون، 15% محايدون و %2.5  22.5% من 

غير موافقين
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Ú  لعبارة �لتا�شعة: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق تح�شين اأ�شلوب الرقابة�
الإدارية في الموؤ�ش�شات الفندقية:

25.5% موافقون و 5% محايدون. 42.5% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 
Ú  التوجيه يحقق تح�شين الإدارية في  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لعا�شرة:  �لعبارة 

اأداء الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية:
و  محايدون   %12.5 موافقون،   %52.5 ب�شدة،  موافقون  المبحوثين  من   %32.5

2.5% موافقون ب�شدة.
نتائج تحليل عبار�ت �لفر�شية �لأولي: ◄

يلحظ من �لجدول )1( �أعله �إن هنالك علقة �رتباط قوية جد�ً موجبة بم�شتوي 
معنوية )0,001( بين تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية وعبار�ت �لفر�شية �لآتية:

تحديد نقطة التعادل للخدمات يحقق تح�شين الربحية في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 1
تحقيق تح�شين اختيار الطريقة الأمثل لت�شعير الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية، مما . 2

يوؤدي لزيادة الربحية وتخفي�ض التكاليف.
في التخطيط ال�شتراتيجي يحقق تح�شين كفاءة الخدمة الم�شتقبلية في الموؤ�ش�شات . 3

الفندقية، مما ي�شاعد علي زيادة الإيرادات وتخفي�ض التكاليف.
تحقيق تح�شين عملية اتخاذ القرارات في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 4
تحقيق تح�شين اأ�شلوب الرقابة الإدارية في الموؤ�ش�شات الفندقية، مما يوؤدي لزيادة . 5

الربحية وتخفي�ض التكاليف، مما يوؤدي  لقبول الفر�شية  ورف�ض فر�شية العدم.
بينما يوجد �رتباط قوي موجب بم�شتوي معنوية )0,004( بين تطبيق �أ�شاليب 

�لمحا�شبة �لإد�رية وعبار�ت �لفر�شية �لآتية:
تحقق تح�شين زيادة الإيرادات لتغطية التكاليف المتغيرة في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 1
في الف�شل بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة يحقق تح�شين تغطية التكاليف . 2

الثابتة في الموؤ�ش�شات الفندقية.
وتخفي�ض . 3 الربحية  لزيادة  يوؤدي  مما  الخدمة،  اأداء  تح�شين  يحقق  التوجيه،  في 

التكاليف في الموؤ�ش�شات الفندقية ، مما يوؤدي  لقبول الفر�شية 
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بينما ل يوجد �أي �رتباط في تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية وعبار�ت �لفر�شية 
�لآتية:
الفندقية . 1 بالموؤ�ش�شات  الثابتة  الأ�شول  لإهلاك  المنا�شبة  الطريقة  اختيار  تح�شين 

يوؤدي اإلي تخفي�ض التكاليف الراأ�شمالية.
في . 2 الك�شاد  موا�شم  في  الخدمة  تكلفة  لتح�شين  الأمان  هام�ض  طريقة  ا�شتخدام 

الموؤ�ش�شات الفندقية، مما يحافظ علي م�شتوى الإيرادات.
الجدول )2(

الفرضية الثانية: تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية يحقق تطور الأداء في المؤسسات الفندقية
مما يؤدي إلي زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليف

�لعبارة
�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�إرتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية لتحديد نقطة التعادل 

للخدمات يحقق تطوير طرق 
زيادة الربحية وتخفي�ض 
التكاليف في الموؤ�ش�شات 

الفندقية

1025
,0

2665
,037,
512,
5--0,730,004

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تطوير اأ�شاليب 

اختيار الخدمات في الموؤ�ش�شات 
الفندقية لزيادة الربحية

6

15
,0

2870
,05

12
,512,
5--0,760,004

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تطوير اختيار 

الطريقة المنا�شبة لإهلاك 
الأ�شول الثابتة بالموؤ�ش�شات 

الفندقية

9

22
,5

1435
,0

1127
,537,
537,
5 0,460,670

علاقة 
ارتباط 
�شعيفة 
موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تطوير الخدمات 

الأ�شا�شية لزيادة الإيرادات 
لتغطية التكاليف المتغيرة في 

الموؤ�ش�شات الفندقية

6

15
,0

2665
,06

15
,025,
0--0,530,054

علاقة 
ارتباط 
موجبة
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�لعبارة
�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�إرتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية با�شتخدام طريقة 

هام�ض الأمان يحقق تطوير 
تحديد تكلفة الخدمة في موا�شم 
الك�شاد في الموؤ�ش�شات الفندقية 
للمحافظة علي م�شتوي الربحية

7

17
,5

2152
,57

17
,55

12
,5--0,510,052

علاقة 
ارتباط 
موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية عند ا�شتخدام التخطيط 

الإ�شتراتيجي يحقق تطوير 
كفاءة الخدمة الم�شتقبلية في 

الموؤ�ش�شات الفندقية مما يوؤدي 
لتخفي�ض �شعر التكلفة

16402050
,037,
512,
5--0,770,003

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تابع الجدول )2( 
الفرضية الثانية: تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية يحقق تطور الأداء في المؤسسات الفندقية

مما يؤدي إلي زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليف

�لعبارة
�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�رتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تطوير عملية 

اتخاذ القرارات في الموؤ�ش�شات 
الفندقية

1127
,5

2665
,025,
012,
5--0,780,003

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية في الف�شل بين 

التكاليف المتغيرة والتكاليف 
الثابتة يحقق تطوير تغطية 

التكاليف الثابتة في الموؤ�ش�شات 
الفندقية

6

15
,0

2665
,07

17
,512,
5--0,870,002

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة
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�لعبارة
�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�رتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق تطوير اأ�شلوب 

الرقابة الإدارية في الموؤ�ش�شات 
الفندقية

1025
,0

2665
,037,
512,
5--0,850,002

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية في التوجيه يحقق 

تطوير اأداء الخدمة في 
الموؤ�ش�شات الفندقية

1127
,5

2255
,05

12
,525,
0--0,550,053

علاقة 
ارتباط 
موجبة

تحليل عبار�ت �لفر�شية �لثانية: �لجدول )2( ◄
تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية يحقق تطور �لأد�ء في �لموؤ�ش�شات �لفندقية

Ú  لعبارة �لأولى: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية لتحديد نقطة التعادل للخدمات�
يحقق تطوير طرق الربجية في الموؤ�ش�شات الفندقية:

 %2.5 و  7.5% محايدون  65% موافقون،  ب�شدة،  من المبحوثين موافقون   %25
غير موافقين

Ú  لعبارة �لثانية: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق تطوير اأ�شاليب اختيار�
الخدمات في الموؤ�ش�شات الفندقية:

70% موافقون، 12.5% محايدون و %2.5  15% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 
غير موافقين.

Ú  لعبارة �لثالثة: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق تطوير اختيار الطريقة�
المنا�شبة لإهلاك الأ�شول الثابتة بالموؤ�ش�شات الفندقية:

و  محايدون   %27.5 موافقون،   %35 ب�شدة،  موافقون  المبحوثين  من   %22.5
7.5% غير موافقين وغير موافقين ب�شدة على التوالي.

Ú  الخدمات تطوير  يحقق  الإدارية،  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لر�بعة:  �لعبارة 
الأ�شا�شية لزيادة الإيرادات لتغطية التكاليف المتغيرة في الموؤ�ش�شات الفندقية:

المبحوثين موافقون ب�شدة، 65% موافقون، 15% محايدون و 5% غير  من   %15
موافقين.
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Ú  هام�ض طريقة  با�شتخدام  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لخام�شة:  �لعبارة 
الأمان، يحقق تطوير تكلفة الخدمة في موا�شم الك�شاد في الموؤ�ش�شات الفندقية:

و  محايدون   %17.5 موافقون،   %52.5 ب�شدة،  موافقون  المبحوثين  من   %17.5
12.5% غير موافقين.

Ú  التخطيط ا�شتخدام  عند  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �ل�شاد�شة:  �لعبارة 
ال�شتراتيجي، يحقق تطوير كفاءة الخدمة الم�شتقبلية في الموؤ�ش�شات الفندقية:

 %2.5 7.5% محايدون، و  50% موافقون،  40% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 
غير موافقين.

Ú  اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية، يحقق تطوير عملية اتخاذ تطبيق  �ل�شابعة:  �لعبارة 
القرارات في الموؤ�ش�شات الفندقية:

 %2.5 5% محايدون و  65% موافقون،  ب�شدة،  موافقون  المبحوثين  من   %27.5
غير موافقين.

Ú  التكاليف بين  الف�شل  في  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لثامنة:  �لعبارة 
المتغيرة والتكاليف الثابتة، يحقق تطوير تغطية التكاليف الثابتة في الموؤ�ش�شات الفندقية:

15% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 65% موافقون، 17.5% محايدون و %2.5 
غير موافقين.

Ú  لعبارة �لتا�شعة: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق تطوير اأ�شلوب الرقابة�
الإدارية في الموؤ�ش�شات الفندقية:

65% موافقون، 7.5% محايدون و %2.5  ب�شدة،  موافقون  المبحوثين  من   %25
غير موافقين.

Ú  التوجيه، يحقق تطوير الإدارية في  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لعا�شرة:  �لعبارة 
اأداء الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية:

12.5% محايدون و %5  55% موافقون،  ب�شدة،  27.5% من المبحوثين مواقون 
غير موافقين.

نتائج تحليل عبار�ت �لفر�شية �لثانية :   ◄
يلحظ من �لجدول )2( �أعله �إن هنالك علقة �رتباط قوية جد�ً موجبة بم�شتوي 

معنوية )0,002( بين تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية وعبار�ت �لفر�شية �لآتية:
تغطية . 1 طريقة  تطوير   يحقق  الثابتة،  والتكاليف  المتغيرة  التكاليف  بين  الف�شل 

التكاليف الثابتة في الموؤ�ش�شات الفندقية.
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تحقيق تطوير اأ�شلوب الرقابة الإدارية في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 2
بينما توجد علقة �رتباط قوية موجبة بم�شتوي معنوية )بين 0,003 و 0,004( 

بين تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية وعبار�ت �لفر�شية �لآتية:
الم�شتقبلية في . 1 الخدمة  تطوير كفاءة  ال�شتراتيجي، يحقق  التخطيط  ا�شتخدام  عند 

الموؤ�ش�شات الفندقية.
يحقق تطوير عملية اتخاذ القرارات في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 2
تحديد نقطة التعادل للخدمات، يحقق تطوير طرق الربحية في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 3
يحقق تطوير اأ�شاليب اختيار الخدمات في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 4

بينما توجد علقة �رتباط  موجبة بم�شتوي معنوية )0,05( بين تطبيق �أ�شاليب 
�لمحا�شبة �لإد�رية وعبار�ت �لفر�شية �لآتية: 

التكاليف المتغيرة في . 1 الإيرادات لتغطية  الأ�شا�شية لزيادة  يحقق تطوير الخدمات 
الموؤ�ش�شات الفندقية.

في التوجيه، يحقق تطوير اأداء الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 2
عند ا�شتخدام طريقة هام�ض الأمان، يحقق تطوير تكلفة الخدمة في موا�شم الك�شاد . 3

في الموؤ�ش�شات الفندقية.
بينما ل يوجد �أي �رتباط في تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية وعبارة �لفر�شية 

�لآتية:
تطوير اختيار الطريقة المنا�شبة لإهلاك الأ�شول الثابتة بالموؤ�ش�شات الفندقية. 1

الجدول )3(
 الفرضية الثالثة: تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية يحقق ابتكار الأداء في المؤسسات الفندقية

مما يؤدي الي زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليف

�لعبارة
�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�إرتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق ابتكار طرق 

جديدة لزيادة الربحية 
وتخفي�ض التكاليف في 

الموؤ�ش�شات الفندقية

1230
,0

2255
,04

10
,025,
0--0,690,017

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة
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�لعبارة
�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�إرتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد
تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 

الإدارية يحقق ابتكار خدمات 
جديدة في الموؤ�ش�شات الفندقية 

مما يوؤدي  لزيادة الربحية 

1025
,0

21
  

52
,55

12
,54

10
,0--0,540,053

علاقة 
ارتباط 
موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق ابتكار طرق 

اأخرى لإهلاك الأ�شول الثابتة 
بالموؤ�ش�شات الفندقية

7

17
,5

1332
,5

1435
,037,
537,
50,380,712

علاقة 
ارتباط 
�شعيفة 
موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق ابتكار في 

الخدمات الأ�شا�شية لزيادة 
الإيرادات لتغطية التكاليف 

المتغيرة في الموؤ�ش�شات الفندقية

7

17
,5

2460
,07

17
,525,
0--0,740,004

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية با�شتخدام طريقة 

هام�ض الأمان يحقق ابتكار 
جديد في تخفي�ض تكلفة الخدمة 
في موا�شم الك�شاد في الموؤ�ش�شات 

الفندقية

5

12
,5

2562
,58

20
,025,
0--0,510,052

علاقة 
ارتباط 
موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق ابتكار كفاءة 

عالية في الخدمة في الموؤ�ش�شات 
الفندقية مما يوؤدي  لزيادة 

الربحية

1127
,5

2767
,512,
512,
5--0,810,002

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة
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تابع الجدول )3( 
الفرضية الثالثة: تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية يحقق ابتكار الأداء في المؤسسات الفندقية 

مما يؤدي إلي زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليف

�لعبارة
�أو�فق 
ل �أو�فق ل �أو�فقمحايد�أو�فقب�شدة

ب�شدة
معامل 
�رتباط 
بر�شون

م�شتوى 
�لمعنوية

تف�شر 
�لنتيجة

%عدد%عدد%عدد%عدد%عدد

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق ابتكار جديد 

في عملية اتخاذ القرارات في 
الموؤ�ش�شات الفندقية

1127
,0

2460
,037,
525,
0--0,720,004

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية في الف�شل بين 

التكاليف المتغيرة والتكاليف 
الثابتة يحقق ابتكار جديد في 

تغطية التكاليف الثابتة فى 
الموؤ�ش�شات الفندقية

8

20
,0

2152
,59

22
,525,
0--0,560,050

علاقة 
ارتباط 
موجبةً

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية يحقق ابتكار جديد 

في اأ�شلوب الرقابة الإدارية في 
الموؤ�ش�شات الفندقية

1640
,0

1845
,04

10
,025,
0--0,790,003

علاقة 
ارتباط قوية 

موجبة

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة 
الإدارية في التوجيه يحقق 

ابتكار جديد في اأداء الخدمة 
في الموؤ�ش�شات الفندقية لزيادة 

الربحية وتخفي�ض التكاليف

1250
,0

1947
,55

12
,54

10
,0--0,830,002

علاقة 
ارتباط قوية 
جداً موجبة

تحليل عبار�ت �لفر�شية �لثالثة: �لجدول )3( ◄

تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية يحقق �بتكار �لأد�ء في �لموؤ�ش�شات �لفندقية

Ú  لعبارة �لأولى: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق ابتكار طرق جديدة لزيادة�
الربحية في الموؤ�ش�شات الفندقية:

30% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 55% موافقون، 10% محايدون و 5% غير 
موافقين
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Ú  لعبارة �لثانية: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق ابتكار خدمات جديدة�
في الموؤ�ش�شات الفندقية:

و  محايدون   %12.5 موافقون،   %52.5 ب�شدة،  موافقون  المبحوثين  من   %25
10% غير موافقين.

Ú  اأخرى طرق  ابتكار  يحقق  الإدارية،  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لثالثة:  �لعبارة 
لإهلاك الأ�شول الثابتة بالموؤ�ش�شات الفندقية:

17.5% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 32.5% موافقون، 35% محايدون، %7.5 
غير موافقين وغير موافقين على التوالي.

Ú  الخدمات في  ابتكار  يحقق  الإدارية،  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لر�بعة:  �لعبارة 
الأ�شا�شية لزيادة الإيرادات لتغطية التكاليف المتغيرة في الموؤ�ش�شات الفندقية:

17.5% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 60% موافقون، 17.5% محايدون و %5 
غير موافقين.

Ú  هام�ض طريقة  با�شتخدام  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لخام�شة:  �لعبارة 
الأمان، يحقق ابتكار جديد في تكلفة الخدمة في موا�شم الك�شاد في الموؤ�ش�شات الفندقية:

12.5% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 62.5% موافقون، 20% محايدون و %5 
غير موافقين.

Ú  لعبارة �ل�شاد�شة: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية، يحقق ابتكار كفاءة عالية�
في الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية:

2.5% محايدون وغير  67.5% موافقون،  27.5% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 
موافقين، على التوالي.

Ú  في جديداً  ابتكاراً  يحقق  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �ل�شابعة:  �لعبارة 
عملية اتخاذ القرارات في الموؤ�ش�شات الفندقية:

 %5 و  7.5% محايدون  موافقون،   %60 ب�شدة،  موافقون  المبحوثين  27.5% من 
غير موافقين

Ú  التكاليف بين  الف�شل  في  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لثامنة:  �لعبارة 
المتغيرة والتكاليف، الثابتة، يحقق ابتكاراً جديداً في تغطية التكاليف الثابتة في الموؤ�ش�شات 

الفندقية:
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20% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 52.5% موافقون، 22.5% محايدون و %5 
غير موافقين.

Ú  في جديداً  ابتكاراً  يحقق  الإدارية،  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  �لتا�شعة:  �لعبارة 
اأ�شلوب الرقابة الإدارية في الموؤ�ش�شات الفندقية:

40% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 45% موافقون، 10% محايدون و 5% غير 
موافقين

Ú  ًلعبارة �لعا�شرة: تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية، في التوجيه، يحقق ابتكارا�
جديداً في اأداء الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية:

50% من المبحوثين موافقون ب�شدة، 47.5% موافقون، 12.5% محايدون و %10 
غير موافقين.                                                                                                                                                                        

نتائج تحليل عبار�ت �لفر�شية �لثالثة: ◄
يلحظ من �لجدول )3( �أعله �إن هنالك علقة �رتباط قوية جد�ً موجبة بم�شتوي 

معنوية )0,002( بين تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية وعبار�ت �لفر�شية �لآتية:
يحقق ابتكار كفاءة عالية في الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 1
في التوجيه يحقق ابتكاراً جديداً في اأداء الخدمة في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 2

بينما توجد علقة �رتباط قوية  موجبة بم�شتوي معنوية )بين 0,003 و 0,004( 
بين تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة   وعبار�ت �لفر�شية �لآتية:  

تطبيق اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية يحقق ابتكار جديد في اأ�شلوب الرقابة الإدارية . 1
في الموؤ�ش�شات الفندقية.

يحقق ابتكاراً في الخدمات الأ�شا�شية لزيادة الإيرادات لتغطية التكاليف المتغيرة . 2
في الموؤ�ش�شات الفندقية.

يحقق ابتكاراً جديد في عملية اتخاذ القرارات في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 3
يحقق ابتكارً طرق جديدة لزيادة الربحية في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 4

بينما توجد علقة �رتباط موجبة بم�شتوي معنوية )بين 0,050 و 0,053( بين 
تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية  وعبار�ت �لفر�شية �لآتية:  



344

د.هدي دياب أحمد صالح أساليب المحاسبة الإدارية ودورها في تحقيق الريادة في المؤسسات الفندقية

في الف�شل بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة يحقق ابتكاراً جديداً في تغطية . 1
التكاليف الثابتة في الموؤ�ش�شات الفندقية.

في ا�شتخدام طريقة هام�ض الأمان يحقق ابتكاراً جديداً في تكلفة الخدمة في موا�شم . 2
الك�شاد في الموؤ�ش�شات الفندقية.

يحقق ابتكار خدمات جديدة في الموؤ�ش�شات الفندقية.. 3
بينما ل يوجد �أي �رتباط في تطبيق �أ�شاليب �لمحا�شبة �لإد�رية وعبارة �لفر�شية 

�لآتية:
يحقق ابتكار طرق اأخرى لإهلاك الأ�شول الثابتة بالموؤ�ش�شات الفندقية.. 1

النتائج التوصيات:

أولاً - النتائج:
من خلل تحليل فر�شيات �لبحث وفق �لعبار�ت �لو�ردة مع كل فر�شية تو�شل 

�لبحث للنتائج �لآتية:
تحقيق . 1 على  يعمل  الفندقية  الموؤ�ش�شات  في  الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  تطبيق  اإن 

الريادية من خلال:
زيادة الإيرادات والربحية عن طريق تح�شين وتطوير وابتكار الأداء في اأداء الخدمات  �

في الموؤ�ش�شات الفندقية.
تخفي�ض التكاليف عن طريق تح�شين وتطوير وابتكار الأداء في اأداء الخدمات في  �

الموؤ�ش�شات الفندقية .
كما اأن ا�شتخدام اأ�شاليب المحا�شبة الإدارية قد ي�شاهم في تطوير وابتكار في تكلفة . 2

الخدمة في اأوقات الك�شاد، مما يحافظ على اإيرادات الفندق ويبقيه في �شوق المناف�شة.
ثانياً - التوصيات:     

ومن �أهم �لتو�شيات �لتي تو�شي بها �لباحثة:
التقليدية . 1 الإدارية  المحا�شبة  اأ�شاليب  بتطبيق  الفندق  اإدارة  قبل  من  الهتمام 

والحديثة كاأ�شاليب علمية في عمليات اتخاذ القرارات لزيادة الإيرادات والربحية وتخفي�ض 
التكاليف، وخا�شة في  موا�شم الك�شاد.

و . 2 الإدارية  المحا�شبة  مجال  في  الدرا�شات  من  العديد  بعمل  الباحثة  تو�شي  كما 
تطبيقها في الموؤ�ش�شات الخدمية.
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ملخص: 	

القت�شادي،  النمو  تفعيل  في  ومهماً  ا�شتراتيجياً  دوراً  المالية  الأوراق  �شوق  يوؤدي 
ال�شيولة اللازمة لتمويل الم�شاريع ويعمل على تعبئة المدخرات  اأنه ي�شاهم في توفير  ذلك 
كفاءة  رفع  اإلى  يوؤدي  مما  اإنتاجية.  الأكثر  ال�شتثمارات  نحو  وتوجيهها  المالية  والموارد 
تخ�شي�ض الموارد، وت�صريع تراكم راأ�ض المال المادي والب�صري، وتعزيز خطى التقدم التقني. 
في هذا الإطار يهدف هذا البحث اإلى درا�شة العلاقة ال�شببية بين �شوق الأوراق المالية والنمو 
القت�شادي في الجزائر خلال الفترة )1999-2011( ، با�شتخدام منهجية غرانجر ونموذج 

ت�شحيح الخطاأ، وذلك لتحديد اتجاه العلاقة في المدى الق�شير والطويل. 
وقد خل�شت الدرا�شة اإلى وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين �شوق الأوراق المالية 
والنمو القت�شادي، وو�شح اختبار ال�شببية المبني على نموذج ت�شحيح الخطاأ وجود علاقة 

�شببية باتجاه واحد من النمو القت�شادي اإلى �شوق الأوراق المالية. 
ال�شوق،  النمو القت�شادي، معدل ر�شملة  الأوراق المالية،  �شوق  �لمفتاحية:  �لكلمات 
ال�شببية،  اختبار  الخطاأ،  ت�شحيح  نموذج  الم�شترك،  التكامل  اختبار  التداول،  قيمة  معدل 

العراقيل القانونية والقت�شادية. 
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The Role of the Stock Market in Economic Growth
Algerian Case Study 

Abstract: 

The stock market plays a strategic and an important role in boosting 
economic growth. This market helps to ensure the necessary liquidity to fund 
projects. It also allows the mobilization of savings and financial resources 
in the direction of most productive investments. This market thus contributes 
to promoting a more efficient allocation of resources, accelerating the 
accumulation of physical and human capital and promoting technical 
progress. 

This research aims to study the causal relationship between stock market 
and economic growth in Algeria from 1999 to 2011) using Granger causality 
and error correction model in order to determine the long run relationship 
and the direction of the causality in both short and long run. 

The results of the study clearly show that there is a long run relationship 
between stock market and economic growth. The causality test based on error 
correction model indicates the existence of a unique causal relationship from 
economic growth to the stock market. 

Key words: stock market, economic growth, market capitalization ratio 
index, value of shares traded ratio index, co- integration test, error correction 
model, causality test, legal and economic obstacles
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مقدمة: 
وتعدُّ  العالم،  دول  معظم  في  بالغة  اأهمية  الحالي  ع�صرنا  في  المالي  القطاع  يحتل 
والنمو  المالي  التطور  بين  العلاقة  جذور  وتعود  القت�شادية،  للحالة  انعكا�شاً  موؤ�صراته 
العلاقة  هذه  في  البحث   Schumpeter حاول  عندما  1912م  عام  اإلى  القت�شادي 
والقت�شاديين  الباحثين  قبل  من  اهتماماً معتبراً  التي لقت  الموا�شيع  اأهم  تعدٌّ من  التي 
في النظرية القت�شادية. ويتمحور اهتمامهم حول تحديد اتجاه العلاقة ال�شببية بين تطور 
النظام  اأن تطور  القت�شاديين  القت�شادي، حيث يرى بع�ض  الأوراق المالية والنمو  �شوق 
المالي ب�شفة عامة، وتطور �شوق الأوراق المالية ب�شفة خا�شة ي�شاهم في زيادة معدلت 
النمو القت�شادي من خلال قنوات عدة، اإذ تعدٌّ من اأهم الو�شائل التي تعمل على المواءمة 
العجز  ذات  والوحدات  اأموالها  ا�شتثمار  في  ترغب  التي  المالي  الفائ�ض  ذات  الوحدات  بين 
التي هي بحاجة لتلك الموارد المالية، وت�شاهم اأي�شا بدرجة كبيرة في جذب ال�شتثمارات 
الأجنبية وروؤو�ض اأموال الم�صروعات الكبرى. وبالتالي فاإن ال�شيولة التي توفرها ت�شاهم في 
تعبئة المدخرات وت�شجع على تحويل المدخرات نحو ال�شتثمارات طويلة الأجل التي تتميز 

بارتفاع عوائدها، الأمر الذي يعزز النمو القت�شادي. 
�شوق  تطور  اإلى  يوؤدي  الذي  هو  القت�شادي  النمو  اأن  الآخر  بع�شهم  يعتقد  حين  في 
العديد  العالية �شوف تخلق طلباً على  النمو القت�شادي  اإن معدلت  الأوراق المالية، حيث 
من الخدمات والأدوات والترتيبات المالية التي �شوف تتطلب تطوير النظام المالي بما فيه 
والنمو  المالية  الأوراق  �شوق  اأن  يرون  اآخرون  اقت�شاديون  وهناك  المالية.  الأوراق  �شوق 

القت�شادي لهما تاأثيرات مبا�صرة على بع�شهما بع�شاً. 
لمتطلبات  وا�شتكمال  بها،  قامت  التي  القت�شادية  الإ�شلاحات  اإطار  في  والجزائر 
يتداول  الجزائر  في  اأنه  اإلى  الإ�شارة  )مع  المالية  للاأوراق  �شوقاً  اأن�شاأت  ال�شوق  اقت�شاد 
م�شطلح بور�شة القيم المنقولة بدلً من م�شطلح �شوق الأوراق المالية( ، اإل اأنها وعلى غرار 
اأ�شواق الأوراق المالية العربية تواجه العديد من العراقيل التي تحول دون تحقيقها للاأهداف 

المرجوة منها. 
المالية  الأوراق  �شوق  الأجل بين  التوازنية طويلة  العلاقة  لدرا�شة  البحث  هذا  وياأتي 
والنمو القت�شادي، من خلال اختبار التكامل الم�شترك وتقدير نموذج ت�شحيح الخطاأ، ومن 
ثم تحديد اتجاه العلاقة ال�شببية بين هذين المتغيرين القت�شاديين في الجزائر خلال الفترة 

 . )2011–1999(
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�شوق الأوراق المالية في الجزائر. 
والنمو  ● المالية  الأوراق  �شوق  بين  �شببية  علاقة  توجد  ل  الخام�شة:  الفر�شية 

القت�شادي في الجزائر. 

أهمية البحث: 
الأوراق  �شوق  بمو�شوع  الوا�شع  الهتمام  مع  من�شجمة  اأنها  من  البحث  اأهمية  تاأتي 
المالية ودورها في النمو القت�شادي، اأي�شا ت�شليط ال�شوء على واقع �شوق الأوراق المالية 
في الجزائر. ودرا�شة العلاقة التوازنية طويلة الأجل، وتحديد اتجاه العلاقة ال�شببية بين هذين 
المتغيرين القت�شاديين في الجزائر التي تعرف �شوق اأوراقها المالية نمواً بطيئاً جداً ب�شبب 
1999م  المعوقات التي تعرفها على م�شتويات عدة، وذلك في الفترة الزمنية الممتدة من 

اإلى غاية 2011م. 

أهداف البحث: 
يهدف البحث اإلى تبيان الإطار النظري للعلاقة ال�شببية بين �شوق الأوراق المالية والنمو 
القت�شادي، والتاأكيد على الدور اليجابي ل�شوق الأوراق المالية في تحفيز النمو القت�شادي، 
كذلك التطرق اإلى واقع �شوق الأوراق المالية في الجزائر. ومن ثم القيا�ض التجريبي لمعرفة 
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ما اإذا كانت هناك علاقة توازنية طويلة الأجل بين �شوق الأوراق المالية والنمو القت�شادي، 
ومن ثم تحديد اتجاه العلاقة ال�شببية بين هذين المتغيرين القت�شاديين، في الجزائر خلال 
الفترة )1999–2011( . وفي الأخير تبيان اأهم العراقيل التي تواجه �شوق الأوراق المالية 

في الجزائر واقتراح بع�ض الأ�شاليب والطرق لتفعيلها حتى توؤدي الدور المنوط بها. 

حدود البحث: 
يقت�صر البحث على درا�شة العلاقة التوازنية طويلة الأجل واتجاه العلاقة ال�شببية بين 
اإلى   1999 الممتدة من  الفترة  القت�شادي في الجزائر خلال  والنمو  المالية  الأوراق  �شوق 

غاية 2011. 

محددات البحث: 
ر�شملة  معدل  بين  ال�شببية  والعلاقة  الأجل  طويلة  التوازنية  العلاقة  درا�شة  تمت 
ال�شوق ومعدل قيمة التداول فقط كموؤ�صرين لدرجة تطور �شوق الأوراق المالية، وبين النمو 

القت�شادي ممثلًا بن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي. 

منهج البحث: 
التحليلي، وذلك من خلال عر�شنا  الو�شفي  المنهج  البحث على  اعتمدنا في هذا  لقد 
للاإطار النظري للعلاقة ال�شببية بين �شوق الأوراق المالية والنمو القت�شادي، والتطرق اإلى 
واقع �شوق الأوراق المالية في الجزائر. كما تم العتماد على منهج التحليل الكمي عند قيامنا 
بالدرا�شة القيا�شية من خلال تطبيق اختبار التكامل الم�شترك، وتقدير نموذج ت�شحيح الخطاأ 

واختبار ال�شببية لغرانجر. 

الدراسات السابقة: 
من  ♦ كل  قام   :1993 عام   Atje Raymond & Boyan Jovanovic درا�شة 

في  القت�شادي  الأداء  على  اإيجابي  تاأثير  له  الأ�شهم  �شوق  اأن  فر�شية  باختبار  الباحثين 
اأن �شوق الأ�شهم، وبالتحديد قيمة  40 دولة خلال الفترة )1980-1988( ، وتو�شلا اإلى 
 Raymond & Jovanovic، 1993،( التداولت توؤثر تاأثيراً كبيراً في النمو القت�شادي

 .  )pp 640-632
درا�شة Ross Levine عام 1996: قام ليفين بتقويم العلاقة بين اأ�شواق الأوراق  ♦

المالية والجهاز الم�صرفي والنمو القت�شادي خلال الفترة )1976-1993( في عينة ت�شم 
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درا�شة تاأثير �شيولة �شوق الأوراق المالية على معدلت النمو مقي�شة  وبالتحديد  دولة،   38
بمتو�شط دخل الفرد. وقد خل�ض ليفين في درا�شته اإلى اأن �شيولة �شوق الأوراق المالية لها دور 
اإن الدول التي تتمتع ب�شيولة  اإيجابي وت�شاهم في زيادة معدلت النمو القت�شادي، حيث 
�شائلة  غير  مالية  اأوراق  �شوق  لديها  التي  الدول  من  اأ�صرع  نمو  معدلت  حققت  قد  عالية 

 . )Levine، 1996، pp 726-688(
الباحثان  ♦ قام   :1998 عام   Ross Levine & Sara Zervos درا�شة 

في  القت�شادي  النمو  ومعدلت  المالية  الأوراق  اأ�شواق  تنمية  بين  العلاقة  بدرا�شة 
في  دولة   41 ت�شمل  مقطعية  زمنية  �شل�شلة  بيانات  با�شتخدام  وذلك  الطويل،  الأجل 
علاقة  هناك  اأن  مفادها  نتيجة  اإلى  الدرا�شة  خل�شت  وقد   .  )1993-1976( الفترة 
الأجل  طويل  القت�شادي  النمو  ومعدل  المالية  الأوراق  �شوق  تنمية  بين  طردية 

 )Levine & Zervos، 1998، pp 558-537(
درا�شة Chee Keong Choong, et al. عام 2011: اأجريت هذه الدرا�شة على  ♦

الختبار  اأ�شلوب  الدرا�شة  ا�شتخدمت   ،  )2001-1978( الفترة  خلال  الماليزي  القت�شاد 
الرتباطي المبني على نموذج النحدار التلقائي لتوزيع الفترات الموؤجلة، لختبار العلاقة 
ال�شببية.  اتجاه  الأجل وتحديد  طويل  القت�شادي  والنمو  المالية  التنمية  بين  التكاملية 
على  القت�شادي  النمو  ت�شبب  المالية  التنمية  اأن  مفادها  نتيجة  اإلى  الدرا�شة  وتو�شلت 
المدى الق�شير والطويل، حيث اإن ت�صريع معدلت التطوير والتنمية المالية يوؤدي اإلى ارتفاع 

 . )Choong، et al. 2001، pp 115-105( معدلت النمو القت�شادي
الدرا�شة  ♦ قامت   :2004 عام   .Gugliemo Maria Caporal, et al درا�شة

والنمو  المالية  الأوراق  اأ�شواق  تنمية  بين  �شببية  علاقة  وجود  فر�شية  باختبار 
الدول  من  معظمها  دول   ٧ ت�شم  عينة  في   )1998-1977( الفترة  خلال  القت�شادي 
القائم على  لغرانجر  ال�شببية  واختبار   ،  )ARDL( اأ�شلوب  ا�شتخدام  النامية. من خلال 
يوؤثر  المالية  للاأوراق  ن�شط  �شوق  وجود  اأن  اإلى  الدرا�شة  خل�شت  الخطاأ.  ت�شحيح  اأ�شلوب 
النمو  اإلى  يوؤدي  المالي  التطور  اإن  وفعلا  الأجل،  طويل  القت�شادي  النمو  على  اإيجاباً 

 )Caporal، 2004،pp 183-178( القت�شادي
الدرا�شة حول درا�شة  ♦ يدور مو�شوع هذه   :2007 �ل�شحيباني عام  �شالح  درا�شة 

ال�شعودية من خلال  القت�شادي في  والنمو  الأ�شهم  �شوق  وال�شببية بين  الرتباط  علاقات 
تم  اإذ   .  )2006-1985( الفترة  خلال  العلاقة  م�شتوى  لختبار  الزمنية  ال�شلا�شل  تحليل 
المحلي  الناتج  بيانات  على  لغرانجر  ال�شببية  واختبار  الم�شترك  التكامل  اختبار  تطبيق 
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عدم  الدرا�شة  نتائج  واأو�شحت  ال�شعودي.  الأ�شهم  �شوق  تعك�ض نمو  التي  وتلك  الإجمالي 
المدرجة،  للاأ�شهم  ال�شوقية  والقيمة  المحلي  الناتج  اإجمالي  بين  �شببية  علاقة  وجود 
المحلي  الناتج  اإجمالي  نحو  المتداولة  الأ�شهم  قيمة  من  متجهة  علاقة  وجدت  حين  في 

 . )www. aleq. com(
مو�شوع  ♦  :2008 عام  �لدباغ  �لرز�ق  عبد  ومثنى  يون�س  ذنون  مفيد  درا�شة 

البحث يدور حول الأ�شواق المالية والنمو القت�شادي في الدول النامية، تم دمج بيانات 
2002-( المدة  خلال  النامية  الدول  من  لعينة  العر�شية  والمقاطع  الزمنية  ال�شلا�شل 

 )VAR( للمتجهة  الذاتي  والنحدار  لغرانجر  ال�شببية  اختبار  تطبيق  تم   ،  )1988
اأن  اإلى  التو�شل  وتم  القت�شادي.  والنمو  المالية  الأ�شواق  بين  العلاقة  اإلى  للو�شول 
القت�شادي  والنمو  المالية  الأ�شهم  اأ�شواق  ثنائية وعلاقة قوية بين  �شببية  هناك علاقة 
الدول ذات  العلاقة في  المتو�شط والمرتفع، ولم تظهر هذه  التطور المالي  الدول ذات  في 
ال�شابقة  النتيجة  كذلك  الذاتي  النحدار  اختبار  نتائج  واأكدت  المنخف�ض.  المالي  التطور 

 . )304-281  ،2008 نف�شها )يون�ض والدباغ، 
درا�شة دينا �أحمد عمر عام 2009: تناول البحث اأثر اأ�شواق الأوراق المالية العربية  ♦

في النمو القت�شادي من خلال القيا�ض التجريبي لتاأثير العوامل المتحكمة في �شوق الأوراق 
الئتمان  الإجمالي، معدل  المحلي  الناتج  من  كن�شبة  ال�شيولة  الفائدة،  �شعر  )معدل  المالية 
من  كن�شبة  المال  راأ�ض  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من  كن�شبة  الخا�ض  القطاع  اإلى  الداخلي 
الناتج  الفرد من  القت�شادي: )ح�شة  للنمو  موؤ�صرات  ثلاثة  الإجمالي( على  المحلي  الناتج 
من  كن�شبة  وال�شتثمار  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من  كن�شبة  والدخار  الإجمالي،  المحلي 
الناتج المحلي الإجمالي( ، وذلك لإحدى ع�صرة دولة عربية خلال الفترة )2004-1980( 
. وقد خل�شت الدرا�شة اإلى نتيجة مفادها اأن العلاقة �شعيفة بين النمو القت�شادي و�شوق 
الأوراق المالية بناء على معطيات يت�شم بها القت�شاد العربي واعتبارات اأخرى ذات علاقة 

بالنظام المالي )عمر، 2009، �ض 67-55( . 
درا�شة خلف �لله �أحمد محمد عربي عام 2010: تمت درا�شة دور �شوق الخرطوم  ♦

للاأوراق المالية في النمو القت�شادي، من خلال قيا�ض اأثر �شوق الخرطوم للاأوراق المالية 
في نمو القت�شاد ال�شوداني خلال الفترة الزمنية )1995-2005( ، وذلك عن طريق اختبار 
الع�شوائية والنحدار المتعدد. ومن اأهم النتائج المتو�شل اإليها في هذا البحث هيمنة خم�ض 
�صركات كبرى على ال�شوق، �شف اإلى ذلك عدم كفاءة ال�شوق. واأن هناك علاقة عك�شية بين 
التعاملات في معظم  اإلى كبر حجم  الأوراق المالية والنمو القت�شادي، ويرجع ذلك  �شوق 
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النمو  على  اإيجابي  تاأثير  لها  النقدية  ال�شيا�شة  اأن  اإلى  اأي�شا  التو�شل  وتم  البحث،  فترات 
القت�شادي )عربي، 2010، �ض 26-1( . 

درا�شة �أديب قا�شم �شندي عام 2013: قام الباحث بدرا�شة الأ�شواق المالية واأثرها  ♦
في التنمية القت�شادية مع التطرق اإلى حالة �شوق العراق للاأوراق المالية، وذلك من خلال 
المتغيرات  وبع�ض  تابع  الإجمالي كمتغير  المحلي  الناتج  متعدد بين  انحدار  تقدير نموذج 
وعدد  التداول،  حجم  وموؤ�صر  ال�شوقية،  القيمة  وموؤ�صر  لل�شوق،  العام  )الموؤ�صر  الم�شتقلة: 
ال�صركات، وعدد الأ�شهم( . وخل�شت الدرا�شة اإلى نتيجة مفادها عدم وجود علاقة بين �شوق 

العراق للاأوراق المالية والتنمية القت�شادية )�شندي، 2013، �ض 173-154( . 

أولا- الإطار النظري للعلاقة السببية بين سوق الأوراق المالية والنمو الاقتصادي:

اختلفت اآراء القت�شاديين حول طبيعة العلاقة ال�شببية واتجاهها بين التطور المالي 
ب�شفة عامة و�شوق الأوراق المالية ب�شفة خا�شة وبين النمو القت�شادي. فقد قاد هذا الجدل 
التطور المالي  ي�شمى بمنهج  الأول  تناولت هذا المو�شوع،  اإلى ظهور ثلاثة مناهج  الوا�شع 
اإلى التطور  الموؤدي اإلى النمو القت�شادي، والثاني يعرف بمنهج النمو القت�شادي الموؤدي 

المالي، والثالث ي�شمى بمنهج التغذية التبادلية. 
اأن . 1 الدرا�شات  من  العديد  اأظهرت  �لقت�شادي:  �لنمو  �إلى  يوؤدي  �لمالي  �لتطور 

�شوق الأوراق المالية التي تعدُّ من اأهم ركائز النظام المالي ت�شاهم في تحريك عجلة النمو 
القت�شادي، وذلك من خلل عدة قنو�ت يمكن ذكر �أهمها في ما ياأتي: 

Ú  النمو القت�شادي من خلال خلق الأوراق المالية على  توؤثر �شوق  ال�شيولة:  توفير 
ال�شيولة، اإذ اإن العديد من ال�شتثمارات المربحة تحتاج اإلى التزام طويل الأجل بتوفير راأ�ض 
المال. كذلك غالبا ما يحجم الم�شتثمرون عن التخلي عن ال�شيطرة على مدخراتهم لفترات 
طويلة، فتجعل �شوق الأوراق المالية ال�شائلة ال�شتثمار اأقل خطراً واأكثر جاذبية لأنها ت�شمح 
اإلى  اإذا احتاجوا  اإمكانية بيعها ب�شهولة وي�صر  اأ�شول مالية مع  للمدخرين بالح�شول على 
اأو رغبوا في تغيير محافظهم للاأوراق المالية. وفي الوقت نف�شه تتمتع  ا�شترداد مدخراتهم 

ال�صركات باإمكانية دائمة للح�شول على راأ�ض المال من خلال اإ�شدار المزيد من الأ�شهم. 
Ú  تعبئة المخدرات: تمثل �شوق الأوراق المالية اأداة مهمة لح�شد المدخرات وتوجيهها

نحو ال�شتثمارات المنتجة )اندراو�ض، 2006، �ض 235( . حيث ت�شاهم �شوق الأوراق المالية 
في ت�شجيع عمليات الدخار وتنمية الوعي ال�شتثماري في المجتمع، وذلك بتعبئة المدخرات 
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ال�شائلة ال�شغيرة وتحويلها اإلى روؤو�ض اأموال توظف في الم�صروعات وال�شتثمارات الأكثر 
اإنتاجية )�شطناوي، 2009، �ض 61-60( . 

Ú  تجميع المعلومات ون�صرها: تقوم �شوق الأوراق المالية بتجميع المعلومات وتحليلها
ون�صرها عن ال�شتثمارات على نطاق وا�شع، مما يزيد من معدل الدخار، ويح�شن من كفاءة 
توزيع الموارد على البدائل ال�شتثمارية المختلفة. كما تخف�ض من الباعث لدى الم�شتثمرين 
اأ�شعار  خلال  من  ب�صرعة  المعلومات  تلك  لنعكا�ض  نظراً  المعلومات  لقتناء  الإنفاق  على 
ات الو�شطاء  التداول. ويمكن القول اإن تجميع المعلومات وتحليلها بل ن�صرها اأ�شبح من مهمَّ
الماليين في �شوق الأوراق المالية، نظراً لما تتميز به تلك الموؤ�ش�شات من اقت�شاديات الحجم 
وتوافر الخبرات والقدرة على الح�شول على المعلومات من م�شادرها المتنوعة والمتعددة 
اإ�شافة اإلى ت�شعب الموؤ�ش�شات المتعاملة وتعددها في �شوق الأوراق المالية )�صرف واآخرون، 

 .  )189-188 2009، �ض 
Ú  اإحكام الرقابة على اإدارة ال�صركات: ت�شاهم �شوق الأوراق المالية في اإحكام الرقابة

المن�شاآت  اأداء  بتقييم  المالية  الو�شاطة  اأجهزة  تقوم  حيث  ال�صركات،  اإدارة  على  المالية 
لل�صركات،  الإداري  التوجيه  في  م�شاهمتها  على  علاوة  ا�شتثماراتها.  ور�شد  والم�شاريع 
اأداء ال�صركة والحوافز التي يح�شل عليها المنظمون لت�شاعد على التوفيق بين  والربط بين 

م�شالح المنظمين وم�شالح الملاك )خطيب، 2008، �ض 61( . 
Ú  ال�شتثمارات جذب  من  المالية  الأوراق  �شوق  تمكن  الأجنبية:  ال�شتثمارات  جذب 

مكانة  وتبيان  ومغرية،  مرتفعة  عوائد  منح  اأهمها  �شتى  طرق  باتباع  وهذا  الأجنبية، 
ال�صركات المقيدة لديها. حيث اإن ان�شمام ال�صركة اإلى هذه ال�شوق يخلق لها مكانة خا�شة 
ومنه  المقبول.  المالي  ومركزها  الجيدة  القت�شادية  اأو�شاعها  على  ويدل  ال�صركات،  بين 
فاإن تدفقات روؤو�ض الأموال الأجنبية تعمل على الرفع من حجم ال�شيولة على م�شتوى البلد 

الم�شتقبل )زيدان ونورين، 2006، �ض 4( . 
Ú  على الرقابة  في  المالية  الأوراق  �شوق  دور  يعد  ال�شتثمارات:  على  الرقابة 

ال�شتثمارات الوجه الآخر المكمل لدورها في تجميع المعلومات، فتوافر المعلومات من اأجل 
اتخاذ القرار ال�شتثماري دون اأن ي�شاحب ذلك توافر اآليات الرقابة على تلك ال�شتثمارات 
القت�شادي.  النمو  عملية  يعوق  وهو  ال�شتثمارات،  عن  الم�شتثمرين  اإحجام  اإلى  يوؤدي  قد 
وتجنباً لذلك تقوم �شوق الأوراق المالية من خلال موؤ�ش�شات التمويل البنكية بتوفير اآليات 
ال�صروط  وو�شع  الرقابة  اآليات  عن  الإف�شاح  خلال  من  وذلك  ال�شتثمارات،  على  الرقابة 
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والتعهدات التي تكفل حماية اأموال الفوائ�ض اإ�شافة اإلى وجود جهات رقابية تتابع تنفيذ 
تلك الآليات والتعهدات، وت�شع معايير الإف�شاح عن ذلك بما يمكن اأ�شحاب الفوائ�ض من 

المتابعة الدورية ل�شتثماراتهم )�صرف واآخرون، 2009، 189( . 
Ú  المالية الأوراق  �شوق  تعمل  الم�شاربة:  وعمليات  ال�شعرية  التقلبات  �شد  التحوط 

التزامها  خلال  من  المقيدة،  الموؤ�ش�شات  عن  اللازمة  والبيانات  المعلومات  توفير  على 
بمعايير ال�شفافية والإف�شاح، مما ي�شاهم في تخفيف حدة الم�شاربة، وتحقيق قدر منا�شب 
ينعك�ض  الذي  ال�شيء  الحقيقية،  الفائدة  واأ�شعار  للاأ�شعار  العام  الم�شتوى  ال�شتقرار في  من 

اإيجاباً على معدلت ال�شتثمار والنمو القت�شادي )عبد الحميد، 2010، �ض 74( . 
درا�شتيْ  نجد  المو�شوع  هذا  تناولت  التي  الأدبيات  اأهم  من  فاإن  وعموما 
)Mackinnon، 1973( و )Shaw،1973( ، حيث تو�شلت كلا منهما اإلى اأن التطورات 
التحريرية  ال�شيا�شات  اأن  اأكدا  فقد  القت�شادي.  النمو  تحفيز  في  كبيرة  اأهمية  لها  المالية 
لأن�شطة القطاع المالي توؤدي اإلى تح�شين نوعية ال�شتثمارات المالية وكميتها في القطاعات 
اأن وجود النظام المالي المتطور المت�شم   )Spelmen، 1982( اأي�شا القت�شادية. ويوؤكد 
بالعمق والكفاءة والم�شاحب لأدوات مالية متطورة من �شاأنه ترتيب اآثار اإيجابية مبا�صرة 

على القطاعات الحقيقية في القت�شاد. 
اإلى وجود علاقة . 2 ي�شير هذا المنهج  �لمالي:  �لتطور  �إلى  يوؤدي  �لقت�شادي  �لنمو 

�شببية متجهة من النمو القت�شادي اإلى التطور المالي. اإن هذه الفر�شية توؤكد الدور ال�شلبي 
م�شئولً  يكون  قد  المالي  القطاع  اأن  المنهج  هذا  اأن�شار  يرى  حيث  المالية،  الأوراق  ل�شوق 
جزئياً عن التقدم الناجح في النمو القت�شادي، ولكن يعد في الوقت نف�شه م�شئولً على الأقل 
عن تحفيز الأزمات التي تخف�ض النمو القت�شادي. ويعتبرون �شوق الأوراق المالية نتيجة 
تزداد ح�شا�شية  الأ�شواق، ول�شيما عندما  المحتملة في هذه  للم�شاربين  المجتذبة  للتنمية 
الفائدة  اأ�شعار  ترتفع  وبذلك  ال�صريع،  الئتمان  في  للتو�شع  نتيجة  الم�شاربين  لدى  الخطر 
على  الحافز  من  ت�شعف  قد  ال�شيولة  زيادة  كذلك  ال�شتثمارات،  تنخف�ض  حين  في  ب�صرعة 

الرقابة على اأداء ال�صركات، ومنه يزداد ال�شغط على النمو القت�شادي. 
ومن القت�شاديين الذين دعموا هذا الراأي نجد )Robinson، 1952( الذي يعتقد 
اأن النمو القت�شادي هو الذي يوؤدي اإلى التطور المالي، كما اأن التطور المالي ح�شب راأيه 
هو دالة موجبة في الثروة الحقيقية. حيث يوؤدي النمو في متو�شط الدخل الفردي اإلى نمو 
الأ�شول  اإلى  المحلي  الناتج  من  ال�شببية  اتجاه  هذا  ويعني  المالية  الأ�شول  في  مت�شارع 

 .  )Levine، 1996، p 1( المالية
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التطور . 3 اأن هناك علاقة تبادلية بين  اأن�شار هذا المنهج  يرى  �لتبادلية:  �لعلقة 
المالي الذي تعدُّ �شوق الأوراق المالية من اأهم اأ�ش�شه وبين النمو القت�شادي، واأن كلًا منهما 
المالية المربحة. الو�شاطة  القت�شادي يعمل على تنمية نظام  النمو  اإن  الآخر.حيث  ي�شبب 

الموارد  جميع  في  بالتخ�ش�ض  اأ�صرع،  اقت�شادي  بنمو  ي�شمح  كفء  مالي  نظام  وتاأ�شي�ض 
المالي  النظام  يعمل  ومراقبتها.كما  الم�شاريع  وتقويم  ال�شيولة  واإدارة  المخاطر  وتنويع 
الحقيقي  للقطاع  الإنتاجية  الطاقة  ترتفع  وبذلك  المال،  راأ�ض  توزيع  كفاءة  تح�شين  على 
اقت�شاديات الحجم  لأن  المالي،  القطاع  �شتزيد حجم  التقنية  الكفاءة  اإن  نف�شه  الوقت  وفي 
موجودة في ن�شاطات الو�شاطة المالية.وكنتيجة لذلك فاإن القطاع الحقيقي يمكن اأن يمار�ض 
التطور المالي والنمو  القطاع المالي من خلال حجم الدخار.لذا فاإن  تاأثيراً خارجياً على 

القت�شادي يوؤثران اإيجاباً على بع�شهما بع�شاً )يون�ض والدباغ، 2008، �ض 287( .
هما:  المالية  التطورات  من  نوعين  بين  الحالة  هذه  في   )Patrick، 1966( يفرق 
العر�ض القائد والطلب التابع، العر�ض القائد الذي يكون فيه اإيجاد اأ�شواق الأوراق المالية 
وعر�ض الأ�شول والموجودات والخدمات التابعة لها �شابقاً للطلب على هذه الأ�شول، ولذلك 
فالتطور المالي يقود النمو القت�شادي.في حين ي�شير الطلب التابع اإلى الو�شع الذي يكون 
لها  التابعة  والخدمات  والموجودات  الأ�شول  وعر�ض  المالية  الأوراق  اأ�شواق  اإيجاد  فيه 
اأن  القت�شاد.اأي  في  والمدخرين  الم�شتثمرين  قبل  من  الخدمات  تلك  على  للطلب  ا�شتجابة 
ذات  �شببية  علاقة  هناك  اأن  يرى  فهو  وبالتالي  التنموية،  العملية  من  جزء  المالي  التطور 

اتجاهين بين اأ�شواق الأوراق المالية والنمو القت�شادي )القدير، 2004، �ض 6( .

ثانياً- تطور أداء بورصة الجزائر للقيم المنقولة: 

على  �لعتماد  يتم  �شوف  �لمنقولة  للقيم  �لجز�ئر  بور�شة  �أد�ء  تطور  لدر��شة 
مجموعة من �لموؤ�شر�ت: 

متمثلان في . 1 ال�شوق،  لقيا�ض حجم  يتَّبعان  موؤ�صران  هناك  �ل�شوق:  حجم  موؤ�شر 
موؤ�صر عدد ال�صركات المدرجة وموؤ�صر معدل ر�شملة ال�شوق.

Ú  له المالية  الأوراق  �شوق  المقيدة في  ال�صركات  اإن عدد  المدرجة:  ال�صركات  عدد 
والجدول   ،  )65 �ض   ،2006-2005 )محمد،  لل�شوق  ال�صريع  التطور  على  مهمة  دللة 
الفترة  خلال  المنقولة  للقيم  الجزائر  بور�شة  في  ال�صركات  عدد  تطور  يو�شح   )1( رقم 

. )2011-1999(
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الجدول )۱( 
عدد الشركات المدرجة في بورصة الجزائر خال )2011-1999( 
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المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على: 
- تقارير لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها، المتاحة عبر الموقع الالكتروني: 

.www.cosob.org consulted the: 17/ 09/ 2013

يت�شح من الجدول )1( اأن عدد ال�صركات المدرجة في بور�شة الجزائر �شئيل جدا مقارنة 
مع عدد ال�صركات المدرجة في البور�شات العربية والعالمية، حيث كانت توجد �صركتان فقط 
اأدرج مجمع  ثم   ،1999 والأورا�شي عام  البور�شة متمثلة في �صركة �شيدال  على م�شتوى 
2005.ثم  غاية  اإلى   2000 عام  لت�شبح هناك ثلاث �صركات مدرجة من  �شطيف  ريا�ض 
بعدها خرج مجمع ريا�ض �شطيف عام 2006 وذلك راجع لأ�شباب مرتبطة ب�شحته المالية، 
فانخف�ض بالتالي عدد ال�صركات اإلى �صركتين فقط اإلى غاية عام 2010، بعدها �شنة 2011 
م�شتوى  على  مدرجة  �صركات  ثلاثة  هناك  لي�شبح  للتاأمينات  األيان�ض  �صركة  ان�شمت  ثم 

البور�شة.
Ú  على مق�شومة  المقيدة  للاأ�شهم  ال�شوقية  القيمة  وهو  ال�شوق:  ر�شملة  معدل  موؤ�صر 

الناتج المحلي الإجمالي، ويفتر�ض المحللون القت�شاديون اأن معدل ر�شملة ال�شوق، يرتبط 
 2005- )محمد،  المخاطر  وتنويع  الأموال  روؤو�ض  تعبئة  على  القدرة  مع  وثيقاً  ارتباطاً 
2006، �ض 65( .والجدول )2( يو�شح تطور معدل ر�شملة ال�شوق في بور�شة الجزائر خلال 

الفترة )2011-1999( .
الجدول )۲( 

تطور مؤشر معدل رسملة السوق في بورصة الجزائر خال )1999-2011( الوحدة: )مليار د	، %( 

معدل ر�شملة �ل�شوق �إلى �لناتج �لمحلي �لإجمالي�لناتج �لمحلي �لإجمالير�شملة �ل�شوق�ل�شنو�ت

1999175.192.32485903.0
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معدل ر�شملة �ل�شوق �إلى �لناتج �لمحلي �لإجمالي�لناتج �لمحلي �لإجمالير�شملة �ل�شوق�ل�شنو�ت

2000495.218.40985244.0

2001720.146.42353475.0

2002990.103.44552466.0

2003100.115.52472115.0

2004100.109.61351646.0

2005400.101.75441378.0

2006710.65.84630792.0

2007460.66.93890687.0

2008500.68.110420588.0

2009550.63.100340652.0

2010900.75.120490655.0

2011967.148.143841040.0

المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على: 
- تقارير لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها، المتاحة عبر الموقع الالكتروني: 

.www.cosob.org consulted the: 17/ 09/ 2013
- الديوان الوطني للإحصائيات، المتاح عبر الموقع الالكتروني:  

.www.ons.dz consulted the: 15/ 08/ 2013

ال�شوقية، فمن خلال الجدول )2(  الر�شملة  عرفت بور�شة الجزائر انخفا�شاً في قيمة 
تبين لنا اأن ر�شملة ال�شوق عرفت �شنتي 1999، 2000 ارتفاعاً طفيفاً من 190175 مليار 
دج اإلى 210495 مليار دج.خلال الفترة الممتدة من 2001 اإلى غاية 2009 عرفت تراجعاً 
 2011 و   2010 �شنتي  2009.خلال  عام  دج  6.0550مليار  اإلى  و�شلت  حيث  كبيراً، 

ارتفعت ر�شملة ال�شوق من 70900 مليار دج اإلى 140967 مليار دج.
الناتج المحلي  اإلى  ال�شوق  بن�شبة ر�شملة  ال�شوق والذي يعطى  اإن موؤ�صر معدل ر�شملة 
 ،  )2011-1999( الفترة  يعتبر منخف�شا جدا خلال  ال�شوق  يعك�ض حجم  الذي  الإجمالي 
فقد بلغ 0.5903% عام 1999 ثم اأخذ ينخف�ض تدريجيا وكاد ينعدم تقريبا خلال باقي 
ال�شنوات حيث و�شل اإلى 0.0655% عام 2010، ثم ارتفع قليلا عام 2011 حيث قدر بـ 

.%0.1040
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موؤ�شر �شيولة �ل�شوق: هناك موؤ�صران ي�شتخدمان لقيا�ض �شيولة ال�شوق هما: معدل . 2
قيمة التداول ومعدل الدوران.

Ú  ال�شوق في  المتداولة  الأ�شهم  قيمة  ن�شبة  المعدل  هذا  يمثل  التداول:  قيمة  معدل 
�شوق  في  التعاملات  حجم  اإلى  الن�شبة  هذه  الإجمالي.وت�شير  المحلي  الناتج  على  مق�شومة 
الأوراق المالية بالن�شبة لحجم القت�شاد الوطني، وهي تعك�ض ب�شكل كبير م�شتوى ال�شيولة 
في القت�شاد الوطني )اندراو�ض، 2006، �ض 211( .والجدول رقم )3( يو�شح تطور معدل 

قيمة التداول في بور�شة الجزائر خلال الفترة )2011-1999( .
الجدول )3( 

تطور معدل قيمة التداول في بورصة الجزائر خال )1999-2011( الوحدة: )د	، %( 

ن�شبة قيمة �لتد�ول �إلى �لناتج �لمحلي �لإجمالي�لناتج �لمحلي �لإجمالي )مليار( �لقيمة �لمتد�ولة�ل�شنو�ت

1999690.079.1082.32480033.0

2000160.039.7208.40980175.0

2001905.217.5336.42350125.0

2002345.060.1123.44550025.0

2003700.257.175.52470085.0

2004000.430.89.61352807.0

2005200.188.41.75440001.0

2006350.755.325.84630161.0

2007515.248.146.93891886.0

2008845.414.218.110420707.0

2009895.891.133.100342722.0

2010965.985.115.120490001.0

2011435.118.1858.143840012.0

المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على: 
- تقارير لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها، المتاحة عبر الموقع الالكتروني: 

.www.cosob.org consulted the: 17/ 09/ 2013
- الديوان الوطني للإحصائيات، المتاح عبر الموقع الالكتروني:  

.www.ons.dz consulted the: 17/ 09/ 2013
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من خلال الجدول )3( يت�شح لنا اأن قيمة التداول عام 1999 كانت تقدر ب 10800 
دج، ثم ارتفعت اإلى 160.039.720 دج عام 2000 وذلك ب�شبب زيادة حجم التعامل في 
�شندات �شونطراك، اأ�شهم ريا�ض �شطيف و�شيدال من جهة، وكذلك دخول اأ�شهم الأورا�شي من 
جهة اأخرى.ثم اأخذت تنخف�ض تدريجيا من �شنة 2001 اإلى غاية �شنة 2005 حيث قدرت 
خلال هذه الأخيرة ب 200.188.4 دج، وذلك راجع اإلى ان�شحاب مجمع ريا�ض �شطيف من 
�شنة  ترتفع وتنخف�ض من  اأخذت  بعدها  التي واجهته.ثم  المالية  الم�شاكل  ب�شبب  البور�شة 

435.118.185 دج. اإلى   2011 2010، بعدها ارتفعت �شنة  2006 اإلى غاية �شنة 
اأما بالن�شبة لمعدل قيمة التداول اإلى الناتج المحلي الإجمالي لبور�شة الجزائر منخف�ض 
جدا ومتذبذب بين الرتفاع والنخفا�ض، وهذا يعني انخفا�ض م�شتوى ال�شيولة للبور�شة، 

فهو لم يتجاوز في اأح�شن الأحوال 2807.0% وذلك عام 2004.
Ú  معدل الدوران: ي�شير معدل الدوران اإلى القيمة الكلية للتعاملات في �شوق الأوراق

المالية مق�شومة على قيمة راأ�ض مال ال�شوق.ويكمل معدل الدوران معدل راأ�ض مال ال�شوق، فقد 
تكون ال�شوق �شغيرة ون�شطة لرتفاع معدل الدوران.ومن ناحية اأخرى يكمل معدل الدوران 
الأوراق المالية  التداول حجم المعاملات في �شوق  التداول، ففي حين يو�شح معدل  معدل 
بالن�شبة لحجم القت�شاد الوطني، فاإن معدل الدوران يقي�ض حجم المعاملات بالن�شبة لحجم 
التداول  معدل  بها  ينخف�ض  ال�شيولة  درجة  بارتفاع  تتميز  التي  ال�شغيرة  ال�شوق.فال�شوق 
بينما يرتفع بها معدل الدوران )اندراو�ض، 2006، �ض 211( .والجدول )4( يو�شح تطور 

معدل الدوران لبور�شة الجزائر خلال الفترة )2011-1999( .
الجدول )4(

تطور معدل الدوران في بورصة الجزائر خال )1999-2011( الوحدة: )د	، %( 

معدل �لدور�ن�لر�شملة �ل�شوقية )مليار( �لقيمة �لمتد�ولة�ل�شنو�ت

1999690.079.108175.195636.0

2000160.039.720495.213497.3

2001905.217.533720.146224.3

2002345.060.112990.100196.1

2003700.257.17100.111554.0

2004000.430.8100.100834.0

2005200.188.4400.100402.0
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معدل �لدور�ن�لر�شملة �ل�شوقية )مليار( �لقيمة �لمتد�ولة�ل�شنو�ت

2006350.755.23710.63540.0

2007515.248.14460.62205.0

2008845.414.21500.63294.0

2009895.891.13550.62120.0

2010965.985.11900.71517.0

2011435.118.185967.142368.0

المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على: 
- التقارير السنوية للجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها، المتاحة عبر الموقع الاكتروني: 

.www.cosob.org consulted the: 17/ 09/ 2013

بالن�شبة لمعدل دوران الأ�شهم لبور�شة الجزائر كان يقدر بـ 5636.0% عام 1999، 
ثم ارتفع عامي 2000، 2001 حيث كان يقدر بـ 3479.3%، 6224.3% على التوالي.

ثم اأخذ ينخف�ض طيلة الفترة الممتدة من 2000 اإلى غاية 2005 حيث كان يقدر خلال هذه 
اإلى   2007 انخف�ض عام  ثم   %3540.0 اإلى   2006 ارتفع عام   ،%0402.0 بـ  الأخيرة 
 2010  ،2009 3294.0%، ثم انخف�ض عامي  بـ  2008 فقدر  ارتفع عام   .%2205.0
على  يدل  جدا  �شعيف  موؤ�صر  التوالي.وهو  على   %1517.0  ،%2120.0 بـ  قدر  حيث 
انخفا�ض تداول الأ�شهم في بور�شة الجزائر، حيث يقل معدل الدوران عن الواحد ال�شحيح.ثم 
�شجل تح�شن طفيف عام 2011 حيث قدر بـ 2368.1% وهذه المعدلت تعك�ض هي اأي�شا 
اأي بيعها و  انخفا�ض �شيولة بور�شة الجزائر واأن القدرة على التعامل في الأوراق المالية 

�صراءها ل تتم ب�شهولة.
لل�شوق مركزا في عدد . 3 التداول  اإذا كان حجم  نق�شد بها ما  �لتركز:  درجة  موؤ�شر 

محدود من ال�صركات المقيدة اأو موزعا على عدد كبير منها.ولقيا�ض درجة التركيز، نح�شب 
ن�شيب اأكبر ع�صر �صركات من اإجمالي راأ�ض المال ال�شوقي اأو اإجمالي قيمة التداول.

اإن عدد ال�صركات المدرجة �شئيل جدا مقارنة مع باقي الأ�شواق العربية، فاإذا كانت 
الجزائر ت�شم ثلاث �صركات عام 2011 فاإن �شوق الأوراق المالية لتون�ض، المغرب، الأردن، 

. )www.amf.org( فل�شطين ت�شم 57، 76، 247، 46 �صركة على التوالي
محفظته  داخل  المالية  الأ�شول  لتنويع  الم�شتثمر  فر�شة  اأن  تبين  الو�شعية  هذه 



366

أ. نور الهدى دحماني
دور سوق الأوراق المالية في النمو الاقتصادي

دراسة حالة الجزائر

ال�شتثمارية عملا بمبداأ ماركويتز القائل باأن التنويع من �شاأنه اأن يخف�ض المخاطر العامة 
ويجنب المخاطر الخا�شة، اأي�شا الإلغاء الكلي للمخاطر الخا�شة بالمن�شاأة في حالة التنويع 
الأمثل، ت�شبح محدودة جدا وهو ما ينعك�ض �شلبا على �شيولة ال�شوق كما اأنه يوؤدي اإلى زيادة 
احتمال حدوث خلل في التوازن بين العر�ض والطلب نتيجة وجود عدد محدود من الأ�شهم 

)ريحان وحمداوي، 2013، �ض 57( .

ثالثا: الدراسة القياسية لعلاقة سوق الأوراق المالية بالنمو الاقتصادي في الجزائر

1.منهجية �لدر��شة
�شوق  بين  الأجل  طويلة  العلاقة  درا�شة  اإلى  القيا�شية  الدرا�شة  هذه  خلال  من  نهدف 
اختبار  ا�شتخدام  خلال  من  القت�شادي  والنمو  المالي  للتطور  كموؤ�صر  المالية  الأوراق 
التكامل الم�شترك وتقدير نموذج ت�شحيح الخطاأ.ثم تحديد اتجاه العلاقة ال�شببية بين هذين 
المتغيرين في الأجلين الق�شير والطويل من خلال اإدخال طريقة غرانجر التقليدية لختبار 
ال�شببية في نموذج ت�شحيح الخطاأ، وذلك في الجزائر خلال الفترة )1999-2011( .�شوف 
يتم التعبير عن �شوق الأوراق المالية وفق موؤ�صر معدل ر�شملة ال�شوق ومعدل قيمة التداول، 

والنمو القت�شادي ممثلا بموؤ�صر ن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.
والجدول )5( يو�شح تطور ن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وموؤ�صرات بور�شة 

القيم المنقولة في الجزائر خلال الفترة )2011-1999( .
الجدول )5( 

تطور نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ومؤشرات بورصة القيم المنقولة في الجزائر 
خال الفترة )1999-2011( الوحدة: )دولار أمريكي، %( 

GDPCSMCVM�ل�شنو�ت

1999616.15903.00033.0

2000794.15244.00175.0

2001781.13475.00125.0

2002815.12466.00025.0

2003131.22115.00085.0

2004624.21646.02807.0

2005112.31378.00001.0

2006509.30792.00161.0
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GDPCSMCVM�ل�شنو�ت

2007005.40687.01886.0

2008967.40588.00707.0

2009952.30652.02722.0

2010567.40655.00001.0

2011244.51040.00012.0

المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على: 
- بيانات البنك العالمي، المتاحة عبر الموقع الالكتروني: 

.www.worldbank.org consulted the: 10/ 09/ 2013
- بيانات مستخرجة من الجدول الثاني والثالث.

 :VM ،معدل رسملة السوق :SMC ،نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي :GDPC :حيث أن
معدل قيمة التداول.

تم بناء النماذج القت�شادية لهذه الدرا�شة اعتمادا على النظريات القت�شادية المثبتة، 
اأثبتت العديد من الدرا�شات التطبيقية وجود علاقة �شببية بين �شوق الأوراق المالية  حيث 
بين  الأجل  طويلة  علاقة  وجود  اإمكانية  درا�شة  �شتتم  ال�شياق،  هذا  القت�شادي.في  والنمو 
المدى  على  بينهما  ال�شببية  العلاقة  اتجاه  تحديد  وكذلك  القت�شاديين  المتغيرين  هذين 
الق�شير والطويل.اإل اأن التحليل على المدى الطويل ي�شعنا اأمام م�شكلة عدم ا�شتقرار ال�شلا�شل 
متغيرات  بين  عليه  نح�شل  الذي  النحدار  فاإن  ال�شتقرار  �شفة  غياب  حال  ففي  الزمنية، 

ال�شل�شلة الزمنية غالبا ما يكون زائفا.
لها،  ال�شتقرار  طابع  واإعادة  الزمنية  ال�شلا�شل  ت�شحيح  من  المفا�شلة  عملية  تمكن 
ولكن في هذه الحالة يحتمل اأن يتم فقدان كافة المعلومات المتعلقة ب�شلوك هذه المتغيرات 
الذي جاء  التكامل الم�شترك  ا�شتخدام اختبار  الو�شع، يتم  الطويل.في مثل هذا  على المدى 
الختبار  هذا  اإن   ،  )72 �ض   ،2013 وحمانة،  معزو  )بن   1987 عام  وغرانجر  انجل  به 
يقدم دعما للنظرية القت�شادية من خلال ر�شد العلاقات بين المتغيرات القت�شادية في 
اإطار اإح�شائي، فمن منظور اقت�شادي بع�ض المتغيرات تتحرك بانتظام بمرور الوقت على 
الرغم من اأنها تت�شم ب�شكل منفرد بالتذبذب الع�شوائي، لذا فاإن تحليل التكامل الم�شترك يعد 
اإحدى الأدوات الهامة عند درا�شة العلاقات بين المتغيرات القت�شادية على المدى الطويل 

. )www.aleq.com(
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ما مدى  الوحدة لمعرفة  اختبار جذر  الأولى تطبيق  المرحلة  يتم في  �شوف  وبالتالي 
لعدم  نتيجة  المزيفة  النتائج  وتجنب  البحث  في  الم�شتعملة  الزمنية  ال�شلا�شل  ا�شتقرار 
ال�شل�شتين  اأن  اإثبات  وبعد  المو�شع،  فولر  ديكي-  اختبار  ا�شتعمال  خلال  من  ا�شتقرارها، 
م�شتقرتين، نتحول اإلى اختبار التكامل المتزامن اأو الم�شترك با�شتعمال اختبار جوهان�شن.
في المرحلة الثانية ن�شتعمل نموذج ت�شحيح الخطاأ لمعرفة متى تقترب ال�شل�شلة من التوازن 
في المدى الطويل وتغيرات ال�شل�شلة الديناميكية الم�شتركة في المدى الق�شير.ثم نقوم باإجراء 
والنمو  المالية  الأوراق  �شوق  بين  ال�شببية  العلاقة  اتجاه  لمعرفة  لل�شببية  غرانجر  اختبار 

القت�شادي خلال فترة الدرا�شة.
1.1 �ختبار ��شتقر�ر �ل�شل�شل �لزمنية:

تت�شف كثير من ال�شلا�شل الزمنية بخا�شية عدم ال�شتقرار ب�شبب وجود جذر الوحدة، 
وذلك راجع اإلى ارتباط المتو�شط والتباين والتغاير بالزمن، وبالتالي فاإن النحدار المتح�شل 
القيام  القيا�شية  الدرا�شة  البدء في  ال�شلا�شل �شيكون زائفا.ولذلك يتطلب قبل  عليه من هذه 
الوحدة  جذر  اختبار  الختبارات  اأهم  ومن  الم�شتخدمة،  الزمنية  ال�شلا�شل  �شكون  باختبار 
با�شتخدام اختبار ديكي- فولر المو�شع، وقد تم ال�شتغناء عن اختبار ديكي- فولر الب�شيط 
عدم  اإلى  يوؤدي  وهذا  الع�شوائي  الخطاأ  الذاتي في  الرتباط  العتبار  بعين  اأخذه  لعدم  نظرا 

ات�شام تقديرات طريقة المربعات ال�شغرى للمعادلة بالكفاءة.
تتلخ�س �ختبار�ت ديكي� فولر �لمو�شع في �لثلث نماذج �لآتية: 

 )Bourbonnais, 2003, p 234(

Ú  يحتوي هذا النموذج على حد ثابت واتجاه زمني، ويعطى بال�شيغة :III النموذج
الآتية: 

Ú  :يحتوي هذا النموذج على حد ثابت فقط، ويعطى بال�شيغة الآتية :II النموذج

Ú  ثابت ول على اتجاه زمني، ويعطى النموذج على حد  I: ل يحتوي هذا  النموذج 
بالعلاقة الآتية: 
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المعنوية،  م�شتوى  عند  الحرجة  القيمة  مع  ومقارنتها   )T( الإح�شائية  ح�شاب  يتم 
فاإننا  الحرجة،  للقيمة  المطلقة  القيمة  من  اأقل   )T( فاإذا كانت القيمة المطلقة للاإح�شائية
كان  واإذا  على جذر وحدوي،  م�شتقرة لحتوائها  ال�شل�شلة غير  اأن  ال�شفرية  الفر�شية  نقبل 
العك�ض فاإننا نقبل الفر�شية البديلة اأن ال�شل�شلة م�شتقرة لعدم احتوائها على جذر وحدوي.
مع الإ�شارة اإلى اأنه اإذا كانت القيمة المطلقة للاإح�شائية )T( اأقل من القيمة المطلقة للقيمة 
الحرجة على م�شتوى النموذج III فاإننا ننتقل اإلى النموذج II، واإذا كانت النتيجة نف�شها 
ننتقل اإلى النموذج I.واإذا لم تتحقق ال�شتقرارية عند الم�شتوى الأ�شلي ننتقل اإلى درا�شتها 

عند اأخذ الفرق الأول )عطية، 2005، �ض 265-262( .
2.1 �ختبار �لتكامل �لم�شترك ل جوهان�شن 

يتفوق هذا الختبار على اختبار انجل- غرانجر للتكامل الم�شترك نظرا لأنه يتنا�شب 
مع العينات �شغيرة الحجم، وكذلك في حالة وجود اأكثر من متغيرين، والأهم من ذلك اأن 
هذا الختبار يك�شف عما اإذا كان هناك تكامل م�شترك بين ال�شل�شلتين الزمنيتين، اأي يتحقق 
له  الم�شتقلة.وهذا  المتغيرات  على  التابع  المتغير  انحدار  حالة  في  فقط  الم�شترك  التكامل 
اأهمية في نظرية التكامل الم�شترك حيث ت�شير اإلى اأنه في حالة عدم وجود تكامل م�شترك 

فاإن العلاقة التوازنية بين المتغيرات تظل مثارا لل�شك )العبدلي، 2007، �ض 24( .
يتم اختبار وجود توازن طويل الأجل بين ال�شل�شلتين الم�شتقرتين على الرغم من وجود 
با�شتخدام  المتغيرات  بين  الم�شترك  التكامل  اختبار  خلال  من  الق�شير  المدى  في  اختلال 
منهجية جوهان�شن اأو جوهان�شن- جو�شليو�ض الم�شتخدمة في النماذج التي تتكون من اأكثر 
اأف�شل حتى في حالة وجود متغيرين فقط، لأنها ت�شمح بالأثر  من متغيرين، والتي تعتبر 
اأنها غير موجودة في منهجية انجل-  الدرا�شة، ويفتر�ض  المتبادل بين المتغيرات مو�شع 

غرانجر ذات الخطوتين.
ويقوم هذا الختبار على تقدير النموذج الآتي: 

اإجراء اختبار الأثر، حيث  ولتحديد عدد متجهات التكامل الم�شترك اقترح جوهان�شن 
يختبر فر�شية العدم القائلة باأن هناك على الأكثر q من متجهات التكامل الم�شترك مقابل 

الفر�ض البديل )q=r( ، ويح�شب بال�شيغة الآتية: 
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حيث اأن: 
القيم  الذي ي�شمح بح�شاب  التباين الم�شترك  التباين-  الذاتية رقم لم�شفوفة  القيمة   :
�ل�شكل  على  جوهان�شن  �ختبار  الم�شفوفة.ويكون  رتبة   :r المتغيرات،  عدد   :k الذاتية، 

�لآتي: )�شلامي و�شيخي، 2013، �ض 127( 
Ú  ،H1:r>0 شد الفر�شية� H0:r=0 :اأي )r=0( رتبة الم�شفوفة  ت�شاوي ال�شفر

من  تماما  اأكبر  الإح�شائية   كانت  )اإذا  الموالي  الختبار  اإلى  نمر   ،H0 رف�شنا  اإذا 
القيمة الحرجة لجوهان�شن فاإننا نرف�ض H0( ؛ 

Ú  اإذا ،H1:r>1 شد الفر�شية� H0:r=1 :اأي )r=1( رتبة الم�شفوفة ت�شاوي ال�شفر
رف�شنا H0، نمر اإلى الختبار الموالي )اإذا كانت الإح�شائية  اأكبر تماما من القيمة 

الحرجة لجوهان�شن فاإننا نرف�ض H0( وهكذا.
�شد   H0:r=k-1 الفر�شية  بعدها  واختبرنا  المطاف،  نهاية  في   H0 رف�شنا  اإذا 
الفر�شية H0:r=k فاإن رتبة الم�شفوفة هي r=k، وفي هذه الحالة ل توجد علاقة تكامل 

.  I )0( م�شترك باعتبار اأن المتغيرات هي
3.1 تقدير نموذج ت�شحيح �لخطاأ:

يمكننا نموذج ت�شحيح الخطاأ من فح�ض وتحليل �شلوك المتغيرات على المدى الق�شير 
من اأجل الو�شول اإلى التوازن على المدى الطويل.تعتبر طريقة Granger من اأكثر الطرق 
 Granger،( و )Engel & Granger، 1987( ا�شتخداما لختبار ال�شببية، وقد اأو�شح
ال�شببية في نموذج ت�شحيح  اإدخال طريقة غرانجر التقليدية لختبار  يمكن  كيف   )1988
اختبار  خلال  من  ال�شببية  تك�شف  ل  اأنها  الطريقة  هذه  في  الهامة  الميزة  اأن  حيث  الخطاأ، 

غرانجر فقط واإنما تك�شف قنوات اإ�شافية من خلال التكامل الم�شترك.
التكامل  بخا�شية  تت�شف  ما  ظاهرة  منها  تتكون  التي  المتغيرات  كانت  اإذا  بالتالي 
الم�شترك فاإن ال�شببية يجب اأن تكون موجودة على الأقل في اتجاه واحد.وي�شبح النموذج 
كانت  اإذا  بالطبع  حيث  الخطاأ،  ت�شحيح  نموذج  هو  بينها  العلاقة  لتقدير  ملاءمة  الأكثر 
المتغيرات ل تت�شف بهذه الخا�شية فاإن هذا النموذج ل ي�شبح �شالحا لتف�شير �شلوك هذه 
وحمانة،  معزو  )بن  التالية:  للخطوات  تبعا  الخطاأ  ت�شحيح  نموذج  اإنجاز  الظاهرة.ويمكن 

2013، �ض 74-73( 
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ال�شيغة  با�شتخدام  بينهما  العلاقة  وقدرنا   ،  Yt ، Xt متغيران  لدينا  باأنه  لنفتر�ض 
الآتية: 

عندئذ يمكننا الح�شول على متغير جديد ي�شمى بحد ت�شحيح الخطاأ والذي يتمثل في 
البواقي، حيث يمكننا كتابة:  

با�شتخدام هذا الحد يمكن �شياغة نموذج ت�شحيح الخطاأ على النحو الآتي: 

�صرعة  معامل  اإلى  وي�شير   ،  )7( رقم  المعادلة  في  الخطاأ  ت�شحيح  حد  يمثل   et-1 اأن  حيث 
التعديل من الأجل الق�شير اإلى الأجل الطويل.واإذا كانت معلمة حد ت�شحيح الخطاأ معنوية 

و�شالبة فاإن ذلك يدل على وجود علاقة توازنية بين المتغيرات على المدى الطويل.
4.1 �ختبار �ل�شببية ل غر�نجر:

الدرا�شة،  ال�شببية بين متغيرات  العلاقة  اأجل تحديد اتجاه  ي�شتخدم هذا الختبار من 
حيث يظهر اتجاه ال�شببية هل كان اأحاديا، اأم تبادليا اأي اأن كلا المتغيرين ي�شبب الآخر، وقد 
ل تكون هناك علاقة �شببية بينهما.اأ�شار غرانجر اإلى اأنه اإذا كانت هناك �شل�شلتان زمنيتان 
متكاملتان فلا بد من وجود علاقة �شببية باتجاه واحد على الأقل، وح�شب مفهوم غرانجر 
فاإنه اإذا كان المتغير Xt ي�شبب المتغير Yt فهذا يعني اأنه يمكن توقع قيمة Yt ب�شكل اأف�شل 
با�شتخدام القيم الما�شية ل Xt، ويتطلب اختبار غرانجر لل�شببية تقدير العلاقتين التاليتين: 
 )Lambelet، 2001، p 7- 8(

بحيث  تف�شيري،  متغير  لكل  الزمنية  الفجوات  عدد  n4، n3، n2، n1 هي  اأن  حيث 
يمكن اأن تكون كلها مختلفة اأو تكون مت�شاوية.ثم نقوم باختبار الفر�شيتين التاليتين: 
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2. نتائج �لدر��شة �لقيا�شية:
1.2 نتائج �ختبار ��شتقر�ر �ل�شل�شل �لزمنية:

الجدول )6(
 )ADF( نتائج اختبار ديكي– فولر الموسع

 GDPCSMC VM
�لقيم �لحرجة عند م�شتوى معنوية %5 

GDPCSMCVM

ال�شل�شلة الأ�شلية

 III 87.3-87.3-87.3-85.3-79.0-81.2-النموذج

II 14.3-14.3-14.3-83.3-31.4-14.0-النموذج

I 97.1-/ / 84.1النموذج / /

�شل�شلة الفروق 
الأولى

 III 93.3-/ / 96.3-النموذج / /

II النموذج / / / / / /

I النموذج / / / / / /

.Eviews 6.0 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج

و�شحت النتائج المبينة في الجدول )6( اأن ال�شل�شلة الزمنية لن�شيب الفرد من الناتج 
المحلي الإجمالي م�شتقرة عند اأخذ الفرق الأول، حيث يلاحظ اأن القيمة المطلقة للاإح�شائية 
)T( اأقل من القيمة المطلقة للقيمة الحرجة عند الم�شتوى، لذا نقبل فر�ض العدم بوجود جذر 
الوحدة.لذلك تم اأخذ الفرق الأول اأين القيمة المطلقة للاإح�شائية )T( اأكبر من القيمة المطلقة 
جذر  وجود  بعدم  البديلة  الفر�شية  قبول  تم  اأي   %5 معنوية  م�شتوى  عند  الحرجة  للقيمة 

الوحدة.بالتالي ال�شل�شلة متكاملة من الدرجة الأولى.
اأما بالن�شبة لل�شل�شلتين الزمنيتين معدل ر�شملة ال�شوق ومعدل قيمة التداول م�شتقرتين 
عند الم�شتوى، حيث يلاحظ من خلال الجدول اأن القيمة المطلقة للاإح�شائية )T( اأكبر من 
ال�شل�شلتين متكاملتين من  اأن  اأي   %5 القيمة المطلقة للقيمة الحرجة عند م�شتوى معنوية 

الدرجة �شفر.وعليه نرف�ض فر�ض العدم القائل باأن هناك جذر وحدة.
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2.2 نتائج �ختبار جوهان�شن للتكامل �لم�شترك:
الجدول )7(

نتائج اختبار جوهانسن للتكامل المشترك

فر�شيات عدد 
�لمتجهات �لمتكاملة

جذور �أيقن
Eigen value

�إح�شائية �لأثر
Trace statistic

�لقيم �لحرجة 
�لحتمالم�شتوى معنوية %5

9295.01616.507970.290001.0ل �شيء*

8127.09837.204947.150067.0على الأكثر 1*

2073.05554.28414.31099.0على الأكثر 2

 تشير إلى رفض الفرضية العدمية عند مستوى معنوية %5.
 تبني القيم المعيارية ماكينون- هوج- ميشيلس )1999( .

.Eviews 6.0 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج

عند  الحرجة  القيمة  من  اأكبر  الأثر  اإح�شائية  قيمة  اأن   )7( الجدول  خلال  من  يت�شح 
م�شتوى معنوية 5% بالن�شبة للفر�شية العدمية القائلة بعدم وجود علاقة للتكامل الم�شترك 
وبالتالي يتم رف�شها، كما اأن قيمة الحتمال تقدر ب 0001.0 وهي اأقل من 5% مما يوؤكد 
علاقة  بوجود  القائلة  الفر�شية  على  تنطبق  الملاحظات  العدمية.ونف�ض  الفر�شية  رف�ض 
واحدة للتكامل الم�شترك على الأكثر.بالتالي يوؤكد اختبار جوهان�شن للتكامل الم�شترك وجود 

علاقة توازنية على المدى الطويل بين المتغيرات.
3.2 نتائج تقدير نموذج ت�شحيح �لخطاأ:

يتم تقدير نموذج ت�شحيح �لخطاأ بطريقة �لخطوتين لأنجل وغر�نجر وفق مرحلتين: 
Ú .تقدير نموذج العلاقة التوازنية على المدى الطويل، وي�شمى انحدار التكامل الم�شترك

ويعطى وفق المعادلة التالية:  
المحلي  الناتج  من  الفرد  ن�شيب  بين  م�شتركة  تكاملية  علاقة  وجود  يفتر�ض  والذي 
التداول.من خلال مخرجات برنامج  ال�شوق ومعدل قيمة  الإجمالي وكلا من معدل ر�شملة 
الدرا�شة وفق معادلة انحدار  الأجل بين متغيرات  العلاقة طويلة  تقدير  Eviews 6.0 تم 

با�شتخدام طريقة المربعات ال�شغرى كما ياأتي: 
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Ú  -ديكي اختبار  با�شتخدام  الم�شترك  التكامل  انحدار  بواقي  �شكون  التاأكد من  بعد 
فولر المو�شع، يتم تقدير نموذج ت�شحيح الخطاأ با�شتخدام البواقي المقدرة في انحدار التكامل 

 :ECTt الم�شترك، ويرمز له ب

الق�شير بجانب  وي�شاف كمتغير م�شتقل مبطاأ لفترة واحدة في نموذج علاقة المدى 
فروق المتغيرات الأخرى، كما ياأتي: 

والجدول )8( يو�شح نتائج تقدير نموذج ت�شحيح الخطاأ.
الجدول )8(

نتائج تقدير نموذ	 تصحيح الخطأ

�لحتمال�إح�شائية )t( �لخطاأ �لمعياري�لمعامل�لمتغر

4965.3509037.1621515.20636.0الثابت

064.2064436.24028591.01453.0تفا�شل معدل ر�شملة ال�شوق

6542.11367.0-166.41317432.810-تفا�شل معدل قيمة التداول

5569.10158.0-3044.01955.0-معلمة حد ت�شحيح الخطاأ

40.0معامل التحديد

79.1اإح�شائية في�صر

86.1اإح�شائية دربن- وات�شون

.Eviews 6.0 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج

من خلال الجدول )8( يت�شح اأن النموذج معنوي ب�شكل عام، لدينا اإح�شائية دربن- 
في  الت�شل�شلي  الرتباط  من  النموذج  خلو  على  كدللة   ،%5 م�شتوى  عند  معنوية  وات�شون 
اإدراج المتغير التابع مبطاأ لفترة واحدة كمتغير تف�شيري.نجد اأن معلمة حد ت�شحيح الخطاأ 
معنوية عند م�شتوى 5%، وقيمة معلمة حد ت�شحيح الخطاأ �شالبة حيث قدرت ب 3044.0- 
�شنويا.بالتالي يمكن   %44.30 ب  تقدر  المقدر  النموذج  اأن �صرعة تعديل الختلال في  اأي 
الق�شير  المدى  خلال  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  ن�شيب  ينحرف  عندما  اأنه  القول 
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يعادل  ما  ت�شحيح  يتم  فاإنه  الطويل،  المدى  في  التوازنية  قيمته  عن   ،  )t- 1( الفترة  في 
. )t( 44.30% من هذا الختلال في الفترة

وهذا ما يوؤكد معنوية العلاقة التوازنية طويلة الأجل بين �شوق الأوراق المالية ممثلة 
بمعدل ر�شملة ال�شوق ومعدل قيمة التداول، وبين النمو القت�شادي ممثلا بن�شيب الفرد من 
جودة  على  يدل  ما  وهو   40.0 التحديد  معامل  قيمة  بلغت  الإجمالي.كما  المحلي  الناتج 
توفيق النموذج ومقدرته في تف�شير التغيرات في ن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 
كموؤ�صر للنمو القت�شادي.كذلك لدينا قيمة معامل التحديد اأقل من قيمة اإح�شائية دربن- 

وات�شون وهو ما يدل كذلك على معنوية النموذج.
4.2 نتائج �ختبار غر�نجر لل�شببية:

ذلك  ويتم  التاأخر،  درجات  عدد  تحديد  يجب  لل�شببية،  غرانجر  باختبار  القيام  قبل 
اعتمادا على معياري Akaike و Schwarz حيث نختار درجة التاأخر p التي تحقق اأقل 

قيمة للمعيارين ال�شابقين.
عند تحديد   )2( رقم  التاأخير  درجة  اختيار  Eviews 6.0 تم  ببرنامج  بال�شتعانة 
العلاقة بين معدل ر�شملة ال�شوق والناتج المحلي الإجمالي، ودرجة التاأخير رقم )1( للعلاقة 

بين معدل قيمة التداول ون�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.
الجدول )9(

نتائج اختبار غرانجر للسببية

قيمة �لحتماليةقيمة في�شر �لمح�شوبة

D (GDPC) SMC2268.08049.0

 (SMC D (GDPC9227.30945.0

D (GDPC) VM2503.06303.0

 (VM D (GDPC3277.12825.0

.Eviews 6.0 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج

اأن  لنا  يتبين   ،  )9( الجدول  في  المو�شحة  لل�شببية  غرانجر  اختبار  نتائج  خلال  من 
الناتج  من  الفرد  ن�شيب  في  يوؤثر  ول  ي�شبب  ل  ال�شوق  لحجم  كموؤ�صر  ال�شوق  ر�شملة  معدل 
المحلي الإجمالي كموؤ�صر للنمو القت�شادي وذلك عند م�شتوى معنوية 10%، حيث اأن قيمة 
المحلي  الناتج  من  الفرد  ن�شيب  اأما   .10.0 من  اأكبر  وهي   8049.0 ل  م�شاوية  الحتمال 
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الإجمالي ي�شبب ويوؤثر في معدل ر�شملة ال�شوق، حيث قيمة الحتمال ت�شاوي 0945.0 وهي 
اأقل من 10.0.

بالن�شبة لمعدل قيمة التداول كموؤ�صر ل�شيولة ال�شوق ل ي�شبب ول يوؤثر في ن�شيب الفرد 
من الناتج المحلي الإجمالي عند م�شتوى معنوية 10%، حيث اأن قيمة الحتمال م�شاوية 
ل 6303.0 اأكبر من 10.0. وكذلك ل توجد علاقة �شببية في التجاه المعاك�ض حيث قيمة 

الحتمال ت�شاوي 2825.0 اأكبر من 10.0.

رابعا - العراقيل التي تواجه بورصة الجزائر للقيم المنقولة وسبل تفعيلها:
1. عر�قيل بور�شة �لجز�ئر للقيم �لمنقولة: 

هناك عدة عر�قيل تو�جه بور�شة �لجز�ئر نذكر منها: 
1.1 �لعر�قيل �لقانونية: 

طبقا للقانون المت�شمن �صروط القيد ببور�شة الجزائر نجد اأنه ي�شترط وجوب اإ�شدار 
في  الخا�ض  القطاع  موؤ�ش�شات  اأغلب  اأن  اإل  الأ�شهم،  ذات  ال�صركات  من  المالية  الأوراق 
اأن  حيث  البطيء،  الت�صريعي  الإطار  ذلك  اإلى  واحد.اإ�شافة  �شخ�ض  ذات  �صركات  الجزائر 
تاأ�شي�ض بور�شة الجزائر كان في التاريخ الذي تم فيه اإن�شاء لجنة تنظيم ومراقبة عمليات 
التن�شيب  اأما   ،1995 دي�شمبر   27 بتاريخ  اإل  يكن  لم  اأع�شائها  تعيين  اأن  اإل  البور�شة، 
انعقدت  المنقولة  القيم  اإدارة  �صركة  اأن  1996.كما  فيفري  �شهر  في  اإل  يتم  فلم  الر�شمي 
 10-93 الت�صريعي رقم  المر�شوم  اأن  1997 رغم  21 ماي  بتاريخ  التاأ�شي�شية  جمعيتها 
اإن�شائها.ال�شيء نف�شه يمكن ذكره عند  1993 قد ن�ض �صراحة على  25 ماي  الموؤرخ في 
 03-96 رقم   Cosob نظام  �شدور  نجد  حيث  البور�شة  عمليات  في  للو�شطاء  التطرق 
الموؤرخ في 3 جوان 1996 المتعلق بهم، اإل اأن تاأ�شي�ض معظم �صركات الو�شاطة كان �شنة 

. )4 2006، �ض  )زيدان ونورين،   1999
2.1 �لعر�قيل �لقت�شادية: 

Ú  ال�صركات قلة  في  ال�شوق  نطاق  �شيق  يتمثل  ومحدوديته:  ال�شوق  نطاق  �شيق 
المدرجة، حيث يت�شح من خلال موؤ�صرات بور�شة الجزائر التي تم التطرق اإليها �شابقا، قلة 
انخفا�ض  اإلى  ال�شتثمارية.اإ�شافة  الفر�ض  اإلى تقلي�ض  اأدى  الموؤ�ش�شة المقيدة فيها هذا ما 
القيمة ال�شوقية وقلة ن�شبة الأ�شهم المتداولة، كذلك انخفا�ض �شيولة ال�شوق يعك�شه انخفا�ض 

معدل الدوران و�شعف حركة التداول.
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بالإ�شافة اإلى ذلك �شعف تموين بور�شة الجزائر للقيم المنقولة من الأ�شهم، حيث اأنه 
يطغى عليها تزايد لجوء المتعاملين اإلى التعامل في ال�شندات وعدم وجود طرق لتحفيزهم 

على التعامل بالأ�شهم.
Ú  الطلب انخفا�ض  من  الجزائر  بور�شة  تعاني  المالية:  الأدوات  على  الطلب  �شاآلة 

الوعي  وانخفا�ض  الفردي  والدخار  الدخل  معدل  لتدني  نتيجة  ال�شتثمارية  الأدوات  على 
ال�شتثماري لدى الكثير من الأفراد، خا�شة في الأدوات المالية الجديدة المطروحة للتداول 
وتف�شيل الم�شتثمرين حيازة الموجودات الثابتة كالعقارات والمعادن النفي�شة.ومن الأ�شباب 
الأخرى لنخفا�ض الطلب على الأوراق المالية، نجد ال�شوق الموازي، اأو ما يعرف باقت�شاد 
ما  فيه  يجدون  اإذ  والمدخرين،  الم�شتثمرين  لجتذاب  قطبا  الجزائر  في  ي�شكل  حيث  الظل، 
في  ال�شتثمار  من  اأ�صرع  ب�شكل  اأموالهم  تثمين  لهم  يحقق  الذي  النحو  على  عنه  يبحثون 

البور�شة )بوك�شاني واأوكيل، 2010، �ض 6-5( .
Ú  اأنواع ال�صرائب من النظام الجبائي الجزائري هو تعدد  ال�شغط الجبائي: ما يميز 

جهة وارتفاع معدلتها من جهة اأخرى، فمثلا ن�شبة ال�صريبة على اأرباح ال�صركات تعادل 
30% من الأرباح الإجمالية، هذه الن�شبة توؤدي اإلى تخفي�ض ن�شبة الأرباح القابلة للتوزيع 
على  زيادة  الم�شاهمين  على  توزع  التي  التوزيعات  تخفي�ض  ثمة  ومن  الم�شاهمين  على 
اإلى  تحويلها  عند  التوزيعات  اأخرى  مرة  لها  تخ�شع  التي  الإجمالي  الدخل  على  ال�صريبة 
ح�شابات الم�شاهمين، وعليه فاإن كل هذه ال�صرائب تعزم من مردودية الأموال الم�شتثمرة 

في الأوراق المالية )بوك�شاني واأوكيل، 2010، �ض 10( .
Ú  قلة م�شادر من  الجزائر  بور�شة  الم�شتثمرون في  يعاني  المعلومات:  نظام  �شعف 

المدرجة. بالموؤ�ش�شات  المتعلقة  المعلومات  خا�شة  عليها،  الح�شول  و�شعوبة  المعلومات 
ال�شنوية والبيانات  التقارير  حيث ينتظر الم�شتثمر �شنة كاملة لكي ي�شتطيع التح�شل على 
المالية الخا�شة بهذه الموؤ�ش�شات وكذا اأ�شعار اأ�شهمها، حتى يتمكن من اتخاذ قرار ال�شتثمار 
اإلى عدم وجود �شما�صرة و�شناع �شوق يتعاملون في هذا المجال ووجود  المنا�شب.اإ�شافة 

ق�شور في مهنة تدقيق الح�شابات.
3.1 �لعر�قيل �لثقافية و�لدينية: 

تعتبر البور�شة مفهوما دخيلا على المجتمع الجزائري، حيث ل يدركون طريقة التعامل 
فيها وما هي الأدوات المالية المتاحة فيها وخ�شائ�شها، وعدم وجود اإعلام متخ�ش�ض في 
العقارات  ال�شتثمار في  اإلى  الهوة، هذا ما جعل المدخرين يلجوؤون  هذا المجال و�شع هذه 
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والعملات واللجوء اإلى البنوك للح�شول على التمويل اللازم لم�شاريعهم بدءا من ا�شتثمارهم 
في الأوراق المالية على م�شتوى البور�شة.

ويجب الإ�شارة اإلى اأن ال�شيا�شة ال�شليمة لتجنيد الدخار العائلي ينبغي اأن تاأخذ بعين 
العتبار النظام القيمي للمجتمع، حيث هناك بع�ض التحفظ من طرف اأفراد المجتمع فيما 
ذات  باعتبارها  ال�شندات  المالية خا�شة  الأدوات  اأموالهم في  من  الفائ�ض  توظيف  يخ�ض 

عائد يحتوي على فائدة والذي يعتبر محرما من الناحية ال�صرعية باعتباره ربا.
2. �شبل تفعيل بور�شة �لجز�ئر للقيم �لمنقولة: 

فيما ياأتي بع�س �لقتر�حات �لتي نرى �أن تطبيقها قد ي�شاهم في تفعيل بور�شة 
�لجز�ئر: 

1.2 �قتر�حات تم�س �لجانب �لت�شريعي و�لتنظيمي:
يجب العمل على ا�شتكمال الإطار الت�صريعي من خلال �شن القوانين والت�صريعات واآلية 
العمل المنا�شبة وياأتي في مقدمة الت�صريعات قانون ال�صركات، قانون �شوق الأوراق المالية، 
اللوائح التنفيذية اإ�شافة اإلى قوانين واأنظمة ال�شتثمار وال�صريبة المتعلقة بتداول الأوراق 
المالية والقوانين العامة ذات ال�شلة والتاأثير غير المبا�صر على ال�شوق )بوك�شاني واأوكيل، 

. )13 2010، �ض 
2.2 �قتر�حات تم�س �لجانب �لقت�شادي: 

Ú  تحفيز الطلب في بور�شة الجزائر من خلال النظر في تخفي�ض �شعر الفائدة في اإطار
ل�شالح  ال�صريبية  واإعادة هيكلة الحوافز  واأدواتها  النقدية  ال�شيا�شة  لعنا�صر  �شاملة  نظرة 

الم�شتثمرين الموؤ�ش�شين )خطيب، 2008، �ض 156( .
Ú  بن�صر ال�صركات  اإلزام  على  العمل  خلال  من  وال�شفافية  الإف�شاح  قواعد  تر�شيخ 

تقاريرها المالية اليومية، الأ�شبوعية وال�شهرية وفي نهاية ال�شنة المالية، كذلك العمل على 
اإعداد ون�صر القوائم المالية الختامية في وقت منا�شب حتى يتمكن الم�شتثمرون من اتخاذ 

قرار ال�شتثمار )زيدان ونورين، 2006، �ض 18( .
Ú  التو�شع في برامج الخو�ش�شة التي تعتبر من اأهم المتطلبات التي يمكن من خلالها

تعزيز العر�ض والتداول في الأوراق المالية، حيث تعمل على تو�شيع قاعدة الملكية عن طريق 
ن�صر ملكية الأ�شهم بين عدد كبير من الم�شتثمرين، كما توؤدي اإلى تو�شيع نطاق �شوق الأوراق 

المالية من خلال زيادة عدد ال�صركات المدرجة وزيادة ال�شيولة.
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Ú  ت�شجيع تاأ�شي�ض موؤ�ش�شات تهتم بجمع المعلومات المالية حول الموؤ�ش�شات المدرجة
وتحليلها.

Ú  الأموال روؤو�ض  ت�صرب  لتفادي  الأجنبية  الأموال  روؤو�ض  على  المدرو�ض  النفتاح 
المحلية وتفادي الم�شاربة.

Ú .العمل على تطوير المعايير المحا�شبية بما يتما�شى والمعايير الدولية
Ú  العمل على طرح اأدوات مالية جديدة مثل الم�شتقات المالية وكذلك تو�شيع قاعدة

الم�شتثمرين.
Ú .فتح المجال اأمام الهيئات التابعة للقطاع للتعامل كو�شطاء في البور�شة

3.2 �قتر�حات تم�س �لجانب �لثقافي و�لديني: 
Ú  توجيه على  ت�شجيعهم  بهدف  الأفراد  لدى  البور�شية  الثقافة  اإر�شاء  على  العمل 

المختلفة  الإعلام  و�شائل  طريق  عن  ذلك  المالية،  الأوراق  في  ال�شتثمار  نحو  مدخراتهم 
و�شبكات الت�شال العالمية.

Ú  البور�شة حتى يتم دخول عملاء اإدراج الأوراق المالية الإ�شلامية في  العمل على 
جدد ظلوا لعوامل عديدة مبتعدين عنها وم�شككين فيها، هذا ما ي�شاهم في تن�شيط البور�شة 

ولكن ب�صرط توفر الأطر القانونية والتنظيمية لإدراجها.
Ú  يتحملون الذين  للاأ�شخا�ض  بالن�شبة  بالمجال  �شلة  لها  جامعية  �شهادة  ا�شتراط 

الم�شوؤوليات في الهيئات الثلاثة: �صركة ت�شيير بور�شة القيم المنقولة، لجنة تنظيم عمليات 
البور�شة ومراقبتها والموؤتمن المركزي )فلاحي، 2004، �ض 19( .

الخاتمة: 
ارتبط تطور �شوق الأوراق المالية بالتطور القت�شادي الذي تمر به الدول، خا�شة الدول 
وا�شتحداث  ال�شتثمارية  الأدوات  فعالية  تعزيز  على  م�شتمر  ب�شكل  عملت  التي  الراأ�شمالية 
طرق جديدة لتعبئة المدخرات من خلال �شوق الأوراق المالية، حيث �شاهمت هذه الأخيرة 
وبالرغم من  عالية.ب�شفة عامة،  بن�شب  الدول  تلك  القت�شادي في  النمو  رفع معدلت  في 
اختلاف اآراء القت�شاديين حول دور �شوق الأوراق المالية، اإل اأنها ت�شاهم م�شاهمة فعالة 
في تفعيل النمو القت�شادي من خلال قيامها بعدة وظائف منها توفير ال�شيولة، تخ�شي�ض 

الموارد، متابعة اأداء ال�صركات وتوفير المعلومات المالية ال�صرورية.
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على  الجزائر  عملت  القت�شادي،  الن�شاط  في  المالية  الأوراق  �شوق  لأهمية  نظرا 
التي قامت بها في مطلع  الإ�شلاحات  اإطار  التي جاءت في  للقيم المنقولة  اإن�شاء بور�شة 
الثمانينات، ولكن بالرغم من مرور عدة �شنوات اإل اأن عملها لم يرق اإلى التطلعات المن�شودة 
من وراء اإن�شائها ويت�شح ذلك من خلال تتبع موؤ�صرات تطورها.هذا راجع اإلى عدة وجود عدة 

عراقيل �شواء على ال�شعيد الت�صريعي، القت�شادي، الثقافي والديني.

نتائج الدراسة: 
تو�شلت �لدر��شة �إلى �لنتائج �لآتية: 

العلاقة . 1 طبيعة  حول  والمفكرين  القت�شاديين  بين  اختلاف  وجود  من  بالرغم 
ال�شببية بين �شوق الأوراق المالية والنمو القت�شادي، ل يمكن �صرف النظر عن الدور الهام 
الذي تقوم به �شوق الأوراق المالية في تحريك عجلة النمو القت�شادي وزيادة معدلته من 
خلال ت�صريع تراكم راأ�ض المال، رفع كفاءة توزيع الموارد وغيرها من الوظائف التمويلية 

والقت�شادية.
الفترة . 2 في  المنقولة  للقيم  الجزائر  بور�شة  اأداء  موؤ�صرات  خلال  من  يت�شح 

اأنها تتميز ب�شغر الحجم وقلة ال�شيولة.  )2011-1999(
بناء على نتائج الدرا�شة القيا�شية ت �لتو�شل �إلى �أن: . 3
Ú  ال�شل�شلة الزمنية لن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي م�شتقرة عند اأخذ الفرق

الأول، اأما ال�شل�شلتان الزمنيتان لمعدل ر�شملة ال�شوق ومعدل قيمة التداول فم�شتقرتان عند 
الم�شتوى.

Ú  فيما يتعلق بالتكامل الم�شترك، اأظهرت نتائج الختبار وجود علاقة تكامل م�شترك
بين متغيرات الدرا�شة، مما يوؤكد وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين �شوق الأوراق المالية 

والنمو القت�شادي.بالتالي تم قبول الفر�شية الأولى للبحث.
Ú  ت�شير نتائج اختبار التكامل الم�شترك اإلى وجود علاقة �شببية على المدى الطويل

على الأقل باتجاه واحد بين �شوق الأوراق المالية ممثلة بمعدل ر�شملة ال�شوق ومعدل قيمة 
التداول، وبين النمو القت�شادي ممثلا بن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.

Ú  اأثبتت نتائج تقدير نموذج ت�شحيح الخطاأ وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين
الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  ن�شيب  القت�شادي.واأن  والنمو  المالية  الأوراق  �شوق 
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يتعدل نحو قيمته التوازنية في كل فترة زمنية بن�شبة من اختلال التوازن المتبقي من الفترة 
)t- 1( تعادل %44.30.

Ú  اأظهرت نتائج تقدير نموذج ت�شحيح الخطاأ اأن لمعدل ر�شملة ال�شوق تاأثير اإيجابي
على ن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، واأن لمعدل قيمة التداول تاأثير عك�شي على 

ن�شيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال المدة )2011-1999( .
Ú  اأظهرت نتائج اختبار غرانجر لل�شببية وجود علاقة �شببية في اتجاه واحد من النمو

المالية  الأوراق  �شوق  نحو  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  بن�شيب  ممثلا  القت�شادي 
تم  .وبالتالي   )2011-1999( المدة  خلال  الجزائر  في  ال�شوق  ر�شملة  بمعدل  فقط  ممثلة 

قبول الفر�شية الرابعة ورف�ض كلا من الفر�شية الثانية، الثالثة والخام�شة.

توصيات الدراسة: 
من خلل هذه �لدر��شة و�لنتائج �لمتو�شل �إليها، يمكن تقديم �لتو�شيات �لآتية 

للنهو�س ببور�شة �لجز�ئر للقيم �لمنقولة: 
التي تخ�ض بور�شة الجزائر . 1 القوانين والت�صريعات  اإحداث تغيرات في  العمل على 

وال�صركات القت�شادية، خا�شة فيما يتعلق ب�صروط الإدراج.
ت�صريع عملية خ�شخ�شة الموؤ�ش�شات العمومية خا�شة التي تتميز بمركز مالي جيد، . 2

من خلال فتح راأ�ض مالها اأمام المتعاملين في البور�شة.
قاعدة . 3 وتو�شيع  المالية  الم�شتقات  مثل  جديدة  مالية  اأدوات  طرح  على  العمل 

الم�شتثمرين.
اإر�شاء الثقافة البور�شية لدى اأفراد المجتمع من خلال مختلف الو�شائل الإعلامية . 4

وكذلك �شبكة الت�شال العالمية.
العمل على ربط بور�شة الجزائر للقيم المنقولة ببور�شات عالمية للا�شتفادة من . 5

تجاربها.
الأوراق . 6 اأ�شواق  يخ�ض  فيما  القيا�شية  للدرا�شات  الكافية  الأهمية  اإعطاء  �صرورة 

المالية، هذا من �شاأنه اأن ي�شاهم في اتخاذ القرارات الم�شتقبلية المنا�شبة.
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المصادر والمراجع: 

أولاً - المراجع العربية:
الرتباط . 1 علاقات  القت�شادي:  والنمو  الأ�شهم  �شوق   :  )2007( �شالح  ال�شحيباني 

وال�شببية، ورقة عمل مقدمة �شمن فعاليات الموؤتمر الدولي حول الخدمات المالية في 
المملكة العربية ال�شعودية، متاحة عبر الموقع اللكتروني:

 www. aleq. com/ 2007/ 06/ 29/ article_98335. html Consulted
 .the: 07/ 05/ 2014

العبدلي عابد بن عابد )2007( : محددات الطلب على واردات المملكة العربية ال�شعودية . 2
للاقت�شاد  كامل  �شالح  مركز  مجلة  الخطاأ،  وت�شحيح  الم�شترك  التكامل  اإطار  في 

الإ�شلامي، العدد )32( ، جامعة الأزهر، القاهرة، م�صر، �ض 56-1. 
القدير خالد بن حمد عبد الله )2004( : تاأثير التطور المالي على النمو القت�شادي في . 3

العزيز للاقت�شاد والإدارة، المجلد  ال�شعودية، مجلة جامعة الملك عبد  العربية  المملكة 
)18( ، العدد )1( ، جدة، ال�شعودية، �ض 22-13. 

التحول . 4 �صرورات  بين  المالية-  الأوراق  اأ�شواق   :  )2006( وليم  عاطف  اندراو�ض 
القت�شادي والتحرير المالي ومتطلبات تطويرها- ، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، 

الإ�شكندرية، م�صر. 
بن معزو محمد زكريا، حمانة كمال )2013( : العلاقة طويلة الأجل بين التحرير المالي . 5

والنمو القت�شادي في الجزائر- 1970-2010: مقاربة قيا�شية- ، مجلة التوا�شل في 
القت�شاد والإدارة والقانون، العدد )35( ، عنابة، الجزائر، �ض 82-66. 

حوليات . 6 الجزائر،  بور�شة  تطوير  مقومات   :  )2010( ن�شيمة  اأوكيل  ر�شيد،  بوك�شاني 
جامعة قالمة للعلوم الجتماعية والإن�شانية، العدد )5( ، قالمة، الجزائر، �ض 18-1. 

المال، . 7 لراأ�ض  العربية  الأ�شواق  وم�شتقبل  المالية  العولمة   :  )2008( �شذا جمال  خطيب 
الطبعة الأولى، دار مجدلوي للن�صر والتوزيع، عمان، الأردن. 

وتحديات . 8 الجزائر–رهانات  بور�شة   :  )2013( الطاو�ض  حمداوي  ال�صريف،  ريحان 
 ،  )34( العدد  والجتماعية،  الإن�شانية  للعلوم  التوا�شل  مجلة   ، القت�شادية-  التنمية 

عنابة، الجزائر، �ض 62-41. 
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زيدان محمد، نورين بومدين )2006( : دور ال�شوق المالي في تمويل التنمية القت�شادية . 9
بالجزائر - المعوقات والآفاق- ، مداخلة مقدمة �شمن فعاليات الملتقى الدولي حول 
�شيا�شات التمويل واأثرها على القت�شاديات والموؤ�ش�شات- درا�شة حالة الجزائر والدول 

النامية- ، جامعة ب�شكرة، الجزائر، يومي 21-22 نوفمبر. 
�شلامي اأحمد، �شيخي محمد )2013( : اختبار العلاقة ال�شببية والتكامل الم�شترك بين . 10

مجلة   ،  )2011-1970( الفترة  خلال  الجزائري  القت�شاد  في  وال�شتثمار  الدخار 
الباحث، العدد )13( ، ورقلة، الجزائر، �ض 134-121. 
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you, my friend! ‘a sadder and a wiser man,’ if you had been with me at one of 
Home Tooke’s public Dinners!” (Griggs, 1956, Vol. 2, p. 720). It is important 
to note (Harding, 1974) that the word “sadder” is used with “the connotations 
of its older meaning,” implying seriousness and steadfastness (p. 57). Perhaps, 
as Wimsatt (1964) believes, a wise man is often sad because “Nature and 
Passion are powerful, but they are also full of grief” (p. 608). The wise man 
becomes sad due to his realization of his own fate and the finitude of his life 
compared to the infinity of the universe.

6. Conclusion:
The voyage takes the form of a cycle that begins in the realm of 

consciousness, leads to a poetic trance, and finally concludes with the return 
to the world of consciousness. In other words, the voyage begins in the realm 
of the primary imagination, proceeds through a transformational phase, and 
culminates in the realm of the secondary imagination. The Mariner returns 
to the world of the primary imagination after the poetic spell has ended. The 
voyage symbolizes the reawakening of the poet’s creativity from the slumber 
of familiarity. The poet is unable to accept life as it is because doing so would 
mark the end of poetry for him.

The voyage is the discovery of terra incognita, that is, the invisible creative 
self through the Mariner’s imagination. It is a spiritual, poetic adventure with 
the poet’s living soul – the I AM – at its core.

The changes and transformation that the Wedding-Guest undergoes 
indicate that he is completely enthralled by an idea that is, to use Coleridge’s 
phrase, “dearer than the self” to him (Lay Sermons, 2005, p. 25). Everyone 
is in need of an inward voyage to realize his or her true self. There are many 
internal and external obstacles to such a voyage. However, for a person 
undaunted by these obstacles who is determined to pursue such a voyage, new 
venues to truth are revealed, and new lights are seen even in the insignificant 
and familiar.

The superstitions, traditions, and conventions of society; personal 
habits such as intellectual timidity; and the minutiae of everyday life are an 
individual’s albatrosses. It is difficult to overcome these albatrosses, but it is 
the only way to achieve real humanity. New directions in life are needed for 
a transcendence that opens the rewarding world of spirituality. As Coleridge 
notes, (1927) “the Inner Sense cannot have its direction determined by any 
other object” (Biographia, Vol. 1, p. 172) than itself.
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that she admired the Ancient Mariner, but that there were two faults in it,--it 
was improbable, and had no moral. As for the probability, I owned that might 
admit some question; but as to the want of moral, I told her that in my own 
judgment the poem had too much; and that the only, or chief fault, if I might 
say so, was the obtrusion of the moral sentiment so openly on the reader as 
a principle or cause of action in a work of such pure imagination.” Although 
Coleridge’s comments on the moral precepts at the end of The Ancient Mariner 
might be accepted at face value, it should be noted that “too much moralizing” 
limits the scope of interpretation and limits the poem’s dimensions by an 
emergent morality that is neither aesthetically reconcilable nor required either 
by the story or by the principles of composition. Coleridge’s comments thus 
irrationalize the content and introduce an element of facetiousness that does 
not accord with the poem’s exceptional artistic content because conveying 
a moral lesson or passing a moral judgment through creative art is not 
conducive to the expression of the types of truths that artistic works embody. 
Moralizing also disrupts the free play of the imaginations of both the poet and 
the reader (Read, 1963) and is “foreign to the aesthetic attitude. It interferes 
with the natural operation of aesthetic faculties and destroys the whole basis 
of appreciation in arts” (p. 197). Richards (1987) also claims that the effort 
behind conveying a moral lesson in any work of art is “a very serious obstacle” 
to its understanding (p. 273). Coleridge’s moralizing does not correspond 
to the main body of The Ancient Mariner and reads like a passage from a 
cheap sermon. It is important to note that Coleridge himself opposed obvious 
moralizing in poetry. In Biographia, he asserts that the “communication of 
pleasure is the introductory means by which alone the poet must expect to 
moralize his readers” (Vol. 2, p. 105). Bowra (1988) claims that Coleridge, in 
his “later years,” was unhappy with the ending of The Ancient Mariner “and 
would have liked it to be less emphatic” (p. 66). However, critics who believe 
that the themes of the poem are crime, punishment, and reconciliation defend 
the poet’s attempt to convey moral precepts toward the conclusion of the 
poem. Yarlott (1967) states that the end mirrors a true “spiritual awareness” 
(p. 95), Islam (1987) claims that it is a “continuous initiation into the secrets 
of existence” (p. 70), and House (1953) believes that this section of the poem 
provides us with an experience that “has been lived” (p. 92).

The Wedding-Guest is deeply affected by the Mariner’s tale and becomes 
a “sadder and a wiser man” (p. 209, l. 624). The term “sadder and wiser” 
is significant for Coleridge and assumes a proverbial form in his writings. 
Coleridge writes in a letter to his friend Thomas Poole, “it would have made 
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recognize “the man that must hear” him (p. 208, l. 589). Here, the Mariner 
seems to represent the poet, whereas the Wedding-Guest represents the reader, 
who is able to understand and appreciate him. The Mariner emphasizes his 
loneliness to his listener: “O Wedding-Guest! this soul hath been / Alone on a 
wide wide sea” (p. 208, ll. 597-598). The Mariner’s deep feeling of loneliness 
mirrors the poet’s state of alienation from his familiar self and others, which 
is necessary for him to transcend the bounds of ordinary life. In this situation, 
the Mariner asks the Wedding-Guest to accompany him “To walk together to 
the kirk” (p. 208, ll. 605). The return to ordinary life with its religious beliefs 
and practices, such as the presence of priests, church gatherings, and other 
aspects of social life described toward the conclusion of the poem, marks the 
end of the Mariner’s spirituality. This return also marks the end of the poet’s 
creativity.

5. The Moral Precepts at the Conclusion of the Poem:
To some extent, the moral precepts at the conclusion of the poem reveal 

Coleridge’s uncertainty and timidity in thinking freely and creating accordingly. 
Perhaps Coleridge’s “mental cowardice” creeps into his innermost self because 
of his self-admitted habit of procrastination (Biographia, Vol. 1, p. 31). Thus, 
the conclusion of The Ancient Mariner is anticlimactic and the opposite of 
what might be expected of the Mariner after his great spiritual voyage. In 
House’s opinion (1953), the Mariner “has a great spiritual experience” but is 
“certainly not a great courageous spiritual adventurer” (p. 96). Because the 
Mariner is not able to endure the expanses of the shoreless sea of the poetic 
imagination, he returns to the land of conventional religion and the world of 
familiarity.

It is true that the concluding moral precepts emphasize the importance of 
creaturely love. However, the all-embracing and deep love that is differenced 
is very different from what was revealed to the Mariner after he came to 
appreciate the beauty of the water-snakes. Coleridge believed deeply in 
brotherly love. He wrote in Biographia (1927), “we must not only love our 
neighbors as ourselves, but ourselves likewise as our neighbors” (Vol. 2, 
p. 210). However, from an artistic perspective, the love that gushed in the 
Mariner’s heart is a transcendent feeling that unites all of the divided aspects 
of the self in a moment of epiphany. It encompasses both a love of created 
things and a love binding together the fragmented selves of the artist.

In Table Talk, Coleridge (2005) disputed the charge leveled by critics of 
The Ancient Mariner that the poem lacked moral lessons. Coleridge strongly 
asserted that the poem is filled with morality: “Mrs. Barbauld once told me 
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Brown skeletons of leaves that lag

My forest-brook along;

When the ivy-tod is heavy with snow. 

(pp. 206-207, ll. 533-535)

However, the imaginative voyage ends at the moment that the ship comes 
in contact with the boat that carries the “Hermit,” the “Pilot,” and the “Pilot’s 
boy”: “It reached the ship, it split the bay; / The ship went down like lead 
(p. 207, ll. 548-549). This indicates that the Mariner’s normal relationship 
with others has been reestablished. This relationship is similar to the previous 
relationship of the Mariner to the crew and other creatures prior to the 
Mariner’s appreciation of the beauty of the water-snakes.

The spiritual spell and the wellspring of imagination come to an end, but 
some traces of these influences remain on the Mariner’s physical appearance. 
However, the implications of these traces are intelligible only to a select few. 
For example, the “Hermit” recognizes these traces, “The holy Hermit raised 
his eyes / And prayed where he did sit” (p. 535, ll. 562-63). However, the 
other two figures represent those who do not appreciate the implications of 
the traces. For example, the “Pilot” and the “Pilot’s boy” behave differently: 
“The Pilot shrieked” and “the Pilot’s boy who now / doth crazy go” (p. 535, ll. 
560, 564-65). The Mariner could not fully rest because “at an uncertain hour, 
/ That agony returns.” The Mariner is relieved only when his “tale is told” to 
another person, and until he does this, his “heart within [him] burns” (p. 208, 
ll. 582- 85). Khetarpal (2012) explains this scenario by claiming that what 
happened to the Mariner “is beyond psychical and psychological explanation 
in texture[,] nature and essence.” This is true because the Mariner’s restlessness 
symbolizes the poet’s need to sing his song, which appears spontaneously, 
similar to the Mariner’s blessing of the water-snakes. Prickett (1970) notes 
that the agony returns to the Mariner because of his “depth of insight,” which 
is so “profound as to leave him no longer at ease” (p. 133).

The Mariner realizes that he is a person with special abilities and says, 
“I have strange powers of speech” (p. 208, l. 587). The word “speech” in 
this context means poetry, and these abilities are the result of the secondary 
imagination found in creative artists and poets. For Coleridge, these special 
powers of imagination “would appear incredible to persons not accustomed 
to these subtle notices of self-observation” (Coburn, 1951, p. 53). In addition 
to his having “strange powers of speech,” the Mariner has the ability to 
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Lines 470–471 express the agony of the transformational period. The 
Mariner prays to God not to leave him in-between an “awaking” state, which 
represents the world of familiarity, and “sleep,” which represents the realm 
of the imagination. This is the state of “Life-in-Death,” with its throes and 
excruciating agony. The happiness that the Mariner derives from his return to 
the world of familiarity indicates that returning to normality is easy compared 
to the difficulty of leaving it to enter the realm of creativity.

 4. The Mariner’s Return to His Country and the End
of the Voyage:

The Mariner’s expression of love for his country reveals Coleridge’s 
deep feeling for his own land. In general, a love of one’s country is considered 
to be a common virtue. However, when viewed in the context of a romantic 
nostalgia for home and a nagging feeling of homelessness, the statement 
suggests a different scenario. Coleridge, like the Mariner, was a wanderer 
in his own country, and homelessness haunted Coleridge throughout his 
life. In a letter to Thomas Poole, Coleridge said, “However, my Country is 
my Country; and I will never leave it, till I am starved out of it” (Griggs, 
1956, Vol. 2, p. 711). For Coleridge, returning home from abroad was always 
bittersweet because the return was followed by a feeling of homelessness. 
Holmes (1989) states that, in Coleridge’s writings, there is always an attempt 
“to return home, recover the feelings of home, or somehow--marvelously--to 
invent them” (p. 10).

As the Mariner’s spiritual voyage nears its end, the angelic spirits 
depart from the ship. The appearance of some of the characters of the world 
of familiarity, such as the “Hermit,” the “Pilot,” and the “Pilot’s boy,” are 
further signs that the voyage is nearly complete. The Mariner is delighted to 
be able to return to a normal life: “Dear Lord in Heaven! it was a joy / The 
deadmen could not blast” (p. 206, ll. 506-507). This is the type of joy typically 
experienced after completing an imaginative endeavor. The Mariner believes 
in the “Hermit’s” special powers over the soul: “He’ll shrieve my soul, he’ll 
wash away / The Albatross’s blood” (p. 206, ll. 512-513). Such a belief is as 
superstitious as the crew’s belief that the Albatross was a bird of good omen.

The ship itself is withering and is compared to a leaf in autumn: “The 
planks looked warped! and sere those sails, / How thin they are and sere!” 
(p. 206, ll. 529-530). This image reflects the withering away of the Mariner’s 
imagination. At this stage, the ship is about to sink and die like the crew. It 
becomes an object of nature, with a natural life course and a natural end; only 
underlying supernaturalism transforms it into an evil omen:
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Because the world of the imagination is governed and ruled by its own 
laws, resurrection is possible. The crew’s dead bodies are inspirited by an 
angelic troop: “It had been strange, even in a dream, / To have seen those dead 
men rise” (p. 200, ll. 333-334). What seems to be lifeless and dead can easily 
be the source of new life in the world of the creative imagination. The crew 
seems to be transformed into different beings when their bodies are inspirited 
by angels. The relationship between the Mariner and the crew’s inspirited 
bodies is different from the relationship that the crew had with the Mariner 
when they were alive. This new relationship is expressed by the Mariner’s 
description of the activities of the inspirited bodies and their behavior towards 
him (p. 200, ll. 339-344).

House (1953) claims, without providing evidence, that the part of the 
poem in which Coleridge describes the relationship between the Mariner 
and the body of his “brother’s son” “is decidedly weak.” Moreover, House 
considers this relationship to be a “violation of family ties” (p. 109). These 
claims naturally follow from the position that House adopts in understanding 
and interpreting the poetic themes under discussion because he consistently 
attempts to stay as close as possible to the literal meaning of the text. 

A new phase begins with the Mariner’s return to the world of primary 
imagination. The ship begins to move shoreward with great speed. The 
Mariner discerns two voices after he begins to recover from the “swound” 
(p. 202, l. 391) caused by the great speed of the ship. The first voice speaks 
harshly about the Mariner’s killing of the Albatross (p. 202, ll. 389-401). The 
other voice, which sounds “As soft as honey-dew” (p. 202, l. 407), speaks 
about the Mariner’s penance, “And penance more will do” (p. 202, l. 409). The 
sternness of the first voice belongs to the world of the primary imagination, 
whereas the honey-like sweetness of the second voice belongs to the world of 
the secondary imagination. The inspirited bodies “stood as signals to the land, 
/ Each one a lovely light” (p. 205, ll. 494-495). These figures row the ship, an 
action indicating that the Mariner remains on his imaginative voyage. At the 
sight of land, the Mariner expresses his happiness:

Is this the hill? is this the kirk?

Is this my own country?

We drifted o’er the harbour-bar,

And I with sobs did pray- 

O let me be awake, my God!

Or let me sleep alway. (p. 204, ll. 466-471)
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from Heaven, / That slide into my soul” (p. 198, l. 294). The Mariner’s saint 
and mother dwell within. Initially, the Mariner tries to recall well-known 
saints, but none respond. Later – in particular, after the blessing of the water-
snakes – Mary Queen, who represents the spiritual fountain within himself, 
responds to his call. It is possible that the Mariner associates the “Other” with 
the “Mother” (Bowie, 1993, p. 214) and sends messages to the “Other” to 
rescue him from his throes but does so in vain. When the frustrated Mariner 
looks within himself, he finds the answer and his salvation. However, the 
Mariner’s sleep is holy and spiritual, and in it he “dreamt” of rain and of 

The silly buckets on the deck, 

That had so long remained, 

I dreamt that they were filled with dew. 

(p. 198, ll. 297-299) 

In the dreaming stage, the Mariner immerses himself completely in 
spiritual joy, which is manifested in the loss of bodily senses and his becoming 
like a soul: “I moved, and could not feel my limbs: / I was so light --almost” 
(p. 199, ll. 305-06). This shift indicates that the Mariner has achieved a level 
of spiritual intensity that he never before has experienced. The Mariner’s 
sleep may be compared with the “sleeping woods at night” (p. 201, l. 371) in 
which 

A noise like of a hidden brook

In the leafy month of June, 

Singeth a quiet tune. (p. 201, ll. 369-70, 372) 

The hidden brook that sings softly to the sleeping woods represents the 
hidden sacred river of the subconscious, which is the force underlying the 
Mariner’s spiritual transformation and creative imagination.

As with almost every other element in the poem, silence has two levels: 
the ordinary and the transcendental. The former belongs to the world of 
familiarity, whereas the latter belongs to the world of creative imagination. 
Before the blessing of the water-snakes, silence is associated with fearful 
loneliness and isolation: “And we did speak only to break / The silence of 
the sea!” (p. 190, ll. 109-110), but after the blessing, “the silence sank / Like 
music on my heart” (p. 205, ll. 498-499).
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dear, the realm of Vision, of magic” (p. 72). Moreover, the moon and its light, 
which are hidden by “fog-smoke white” clouds (p. 189, l. 77), symbolize the 
richness of imagination that is veiled by a thin layer of familiarity. In addition, 
the image suggests that, soon, the full  moon will emerge and the fountain 
of spirituality will flow. The light of the moon and all of the images in The 
Ancient Mariner that are associated with light symbolize creativity and the 
revival of spirituality. In the Biographia, Coleridge associates the light of the 
moon with secondary imagination and creativity: “The sudden charm, which 
accidents of light and shade, which moon-light or sun-set, diffused over a 
known and familiar landscape, appeared to represent the practicability of 
combining both. These are the poetry of nature” (Vol. 2, p. 5). House (1953) 
believes that the light of the moon is used not only to represent creativity 
but also “for much else, especially in conjunction with the subtler processes 
of the mind and the more delicate modes of feeling” (p. 112). Lowes (1955) 
claims that there are several different moons in Coleridge’s mind from his 
past memories and that he mingled all of these “remembered moons” to form 
newly imagined moons (p. 163). When the crew is about to die, the moon 
itself, but not its light, is related to superstitious beliefs in the following way:

The horned Moon, with one bright star

Within the nether tip.

One after one, by the star-dogged Moon,

Too quick for groan or sigh,

Each turned his face with a ghastly pang,

And cursed me with his eye. (p. 196, ll. 210-15)

The light of the sun and the light of the moon in The Ancient Mariner 
reflect the two sides of the imagination. The bright light of the sun reveals 
everything in the mundane world. The gentle light of the moon, which 
appears at night, is associated with the subconscious mind, and its objects are 
thus discerned with the aid of the secondary imagination. Although the light 
of the sun seems harsh initially, it has a wholesome effect upon the Mariner. 
Beer (1977) says that, in Coleridge’s supernatural poems, the imagination 
is symbolized by light and heat: “The one corresponded to a light  receiving 
principle, like that of the moon, the other to an energy like that of the sun, 
which was always liable to become destructive” (pp. 99-100).

The Mariner praises “Mary Queen” and believes she sends “gentle sleep 
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Sometimes all little birds that are,

How they seemed to fill the sea and air

With their sweet jargoning! (p. 200, ll. 359-362)

Instead of the Albatross that had been killed earlier, beautiful singing 
birds appear. Their appearance is remarkable because it is (Swanepoel, 2010) 
“highly unlikely to find a selection of little birds in the middle of the ocean, 
especially in the middle of a seascape with virtually no reference to earth. 
This indicates the revitalization of the Mariner’s imagination.” Birds and their 
songs, which appear frequently in Coleridge’s poetry, perform archetypal 
functions that are also profoundly aesthetic. 

At the moment in which the Mariner blesses the water-snakes, the 
Albatross that had hung around his neck “fell off, and sank / Like lead into 
the sea” (p. 198, ll. 290-291). The dead Albatross is an emblem of both his 
spiritual isolation from his creative self and his dissociation from nature. The 
casting off of the Albatross marks the severing of the Mariner’s last connection 
with the world of familiarity and the beginning of the full blooming of 
his imaginative creativity. In other words, it indicates the initiation of the 
restoration of the Mariner’s integrative ability as a creative self, which enables 
him to see and hear things from a completely different perspective. After this 
event, the Mariner regains the power to integrate himself into the outside 
world. In Pater’s opinion, the dropping of the Albatross from the Mariner’s 
neck symbolizes his freedom from the confined world in which he lived as “a 
solitary prisoner” (Adams, 1983, p. 127).

This appreciation of the beauty of the water-snakes occurs under the 
light of the moon, which is associated with poetic creativity in Coleridge’s 
poetry. It should be noted that The Ancient Mariner distinguishes between the 
moon and its light. Before the blessing of the water-snakes, the moon is not 
associated with creativity but rather with familiarity and superstition. After 
the blessing of the water-snakes, the image of the moon is elevated to a higher 
level. The moon, with its variable phases, is associated with changeability, 
whereas the (Pechey, 2009) “moonlight is a motif of consistently beneficent 
implication.” The light of the moon and that of the imagination color all of the 
forces and things in The Ancient Mariner and transform them into an artistic 
and harmonious whole. Suther (1965) believes that the light of the moon 
kindles the poet’s mind and that, for Coleridge, its light is a symbol “not of 
happiness in the sense of peace and mirth, but of the realm of Imagination, 
of intimate, melancholy-fruitful contact with something beyond and closely 
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The Mariner’s transformation reveals that nature is always ready to 
provide the reawakened heart with beautiful images of life that are available 
everywhere. The Mariner’s experience exemplifies the nature of poetic 
creativity, particularly for the Romantics, as a spontaneous apprehension 
of the vital spirit in nature. The Mariner realizes that the vast sea, which 
seems to be dead, is in reality full of beautiful creatures. Coleridge’s words in 
The Friend describe this new phase in the Mariner’s voyage as finding “out 
the east for one’s self.” True knowledge is received from the savior and the 
saint within, and “so must all true and living knowledge proceed” (Nabholtz, 
1974, pp. 245-246). This knowledge is acquired intuitively and mysteriously, 
which is why there is no satisfactory rational explanation for the Mariner’s 
shooting of the Albatross or the blessing of the water-snakes. The Mariner’s 
spiritual revival seems to be the result of a spontaneous act of love that is 
not deliberately achieved. However, the Mariner’s blessing of the snakes 
is not entirely spontaneous because he is prepared for the moment once his 
mind has responded to divine and cosmic forces and he comes to terms with 
his reawakened self. Therefore, the climactic moment releases feelings that 
originate in his awareness of his fallen state and the need to lift him-self up 
from that state. In a sense, the Mariner creates the water-snakes because they 
are a means to his salvation.

Coleridge possessed a painter’s eye, which found expression in his 
description of the colors of the water-snakes. His penetrating view of the 
natural world unveils their natural beauty and the richness of light and shade 
around them. The movements of the water-snakes with their “rich attire” 
bring to minds the poet’s free, creative imagination and powerful, innate 
energy. The bright movements of the water-snakes mirror the poet’s inner 
joy. The green of the water-snakes is associated with spring and the revival of 
life, marking the emergence of the Mariner’s imaginative creativity and the 
revival of his spirituality.

The blessing scene is unique in the sense that it suddenly introduces a 
burst of light and color and movement into an otherwise dull seascape. The 
spectacle corresponds to other cosmic events. Immediately after the blessing, 
“The upper air burst into life!,” “The rain poured down from one black 
cloud,” “the ship moved on” (p. 199, ll. 313, 320, 327), and the dead men 
were inspirited. After the Mariner appreciates the beauty of the water-snakes, 
all things in nature are completely transformed, and this change is manifested 
as follows:

I heard the Sky-lark sing;
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fearful desert of his consciousness, he wearies himself out with empty words, 
to which no friendly echo answers, either from his own heart, or the heart of 
a fellow being” (Biographia, Vol. 1, p. 168).

3. The Appreciation of the Water-Snakes and Its Effect:
The Mariner’s spirituality begins to revive when the moon shines 

beautifully and, later, when the Mariner appreciates the beauty of the water-
snakes “unaware” under the light of the moon. The Mariner expresses what 
has happened to him: “A spring of love gushed from my heart, / And I blessed 
them unaware” (p. 198, ll. 284-285). This passage suggests a type of inner 
joy that emerges spontaneously and enables the Mariner to cross the threshold 
between the world of familiarity and creativity. The gush of love transcends 
the Mariner’s self and achieves a new level of spirituality. Thus, after his 
spiritual transformation, he is able to see true beauty everywhere. He now 
begins to see things through his creative eyes. The dead sea, which is full of 
“a thousand thousand slimy things” (p. 197, l. 238) of the “Natura Naturata,” 
is altered and transformed into “Natura Naturans,” which is full of “happy 
living things” (p. 198, l. 282). The Mariner’s blessing of the water-snakes 
unaware does not mean that he is unconscious or that he has lost control over 
his senses. Rather, it represents a higher state of awareness and consciousness 
through which the Mariner can see and feel the beauty of nature. Thus, the 
curse of the Mariner’s disconnection with Nature begins to recede. The 
appreciation of the beauty of the water-snakes marks the climax of the poem 
and the point at which the events of the poem take a new direction. The 
Mariner’s spiritual revival strongly indicates that he is an individual who is 
endowed with special imaginative powers and thus is one of a select few. In 
Schelling’s opinion (1963), the moment of inspiration represents “the vivid 
movement of the innermost energies of the mind and spirit” (p. 355). It is 
the moment when the secondary imagination is at work in the creative artist 
and enables the poet to compose his poems. The Mariner is also blessed with 
this special moment of inspiration. From this moment of inspiration, one 
can reasonably identify the Mariner with Coleridge. However, the Mariner’s 
blessing of the water-snakes fulfills many symbolic functions. The snakes 
themselves reveal that the poet’s creative power is able to transform things 
in nature, even poisonous snakes, into beautiful and lovely artistic images. In 
House’s opinion (1953), and in the opinion of others who consider the poem 
to be a tale of crime, punishment, and expiation, the blessing of the water-
snakes symbolizes the “Mariner’s recognition of his kinship again with other 
natural creatures” (p. 102).



24

Journal of Al-Quds Open University for Research and Studies - No. 37- Part (1) - October 2015

Alone, alone, all, all alone

Alone on a wide wide sea!

And never a saint took pity on

My soul in agony. (p. 196, ll. 232-35)

These lines also present the deep anguish that the Mariner feels in 
exile from the world of the familiar. However, the Mariner’s loneliness is 
accentuated by Coleridge’s personal feeling of loneliness, which had been 
an aspect of his personality since his childhood in Christ’s Hospital, where 
“pent ‘mid cloisters dim,” he could see “nought lovely but the sky and stars” 
(p. 242, ll. 52-53). Thus, the theme of exile and homecoming in The Ancient 
Mariner may spring from Coleridge’s early memories. This state of alienation 
reaches its highest level when the self is transformed by its own spiritual 
powers from the familiar social self into a higher creative self; this occurs 
to the Mariner during the voyage. For Coleridge, loneliness is related to 
poetic creativity, and he considered it to be a necessary step towards poetic 
blessedness. In Biographia Literaria, Coleridge quotes two lines of poetry 
praising loneliness, “They flash upon that inward eye, / Which is the bliss of 
solitude!” (Vol. 2, p. 110). During one of his voyages, Coleridge saw a lonely 
duck, which he described to his wife on October 30, 1798: “I saw a wild duck 
swimming on the waves--a single solitary wild duck--You cannot conceive 
how interesting, a thing it looked in that round objectless desert of waters” 
(Griggs, Vol. 1, p. 426).

The Mariner looks everywhere for aid, salvation, and beauty but finds 
none:

I looked to heaven, and tried to pray;

But or ever a prayer had gusht,

A wicked whisper came, and made

My heart as dry as dust. (p. 197, pp. 244-247)

If we transpose the Mariner’s spiritual state into the state of mind that 
Coleridge believes to be common for a man in spiritual fetters, we can better 
understand the extent of the Mariner’s suffering. The Mariner, as a spiritually 
fettered man, is cast into a confusion that interrupts his spiritual intercourse 
not only with others but also with himself. “No wonder then, that he remains 
incomprehensible to himself as well as to others. No wonder, that, in the 
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of the ship, seem to have occurred due to chance. The game of dice plays an 
important role in the poem. By emphasizing the word dice, Coleridge reveals 
that the laws and rules in The Ancient Mariner are unlike those of the familiar 
world. If chance were to rule in the world, there would be chaos; however, 
the same law in the realm of poetic imagination creates harmony. Therefore, 
it is clear that the laws of imagination are unlike those of the familiar world. 
Accordingly, The Ancient Mariner, with its marvelous supernatural events 
and characters, can be understood to embody a unity with its own laws, rules 
and logic. However, the following scene illustrates the consequences of the 
game of dice and the crew’s imminent death. Images are used to foretell an 
impending evil, following a tradition of superstition:

Till clomb above the eastern bar

The horned Moon, with one bright star

Within the nether tip. (pp. 195-196, ll. 208-10)

After “Life-in-Death” wins the Mariner, he describes the death of the 
crew: “And every soul, it passed me by, / Like the whizz of my cross-bow!” 
(p. 196, ll. 222-23). The corpses of the dead on the deck do not rot because 
their death is enforced by a spiritual agent, like the death of the Albatross. 
The death of the crew is described with a physical urgency that intensifies the 
contrast between the crew and the Mariner.

The way the number of the crew is described is significant. Rather than 
using the phrase “two hundred living men,” the poet employs a special formula, 
“Four times fifty living men” (p. 196, l. 216). Because this method of counting 
is usually used by children and primitive people, it suggests the primitive and 
the natural energies and abilities with which the poet is endowed. However, 
when the Mariner tells his story, the Wedding-Guest suspects that the Mariner 
is also among those who died and that a ghost is talking to him. Because the 
Wedding-Guest’s world is circumscribed by tradition, he cannot comprehend 
any other type of death than the purely physical and thus relies on superstition, 
which spins a web of possibilities, such as the Mariner transforming into a 
ghost. He interrupts the Mariner, “I fear thee, ancient Mariner! / I fear thy 
skinny hand!” (p. 196, ll. 224-25). The Wedding-Guest’s interruption of the 
Mariner’s tale is also a technique that Coleridge uses to reduce tension and 
keep his readers in touch with reality.

The Mariner expresses his feeling of acute loneliness and his wait for a 
savior to help rid him of his agony, suffering, and spiritual barrenness:
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which have nothing to do with Christianity, seem to be related to paganism 
and clearly suggests that the idea of religion extends beyond institutional 
Christianity.

The Mariner encounters a strange sight on the horizon: “I beheld / A 
something in the sky” (p. 192, ll. 147-48). Eventually, this “something” 
appears to be a skeleton ship with two mates, “Death” and “Life-in-Death.” 
The crew hails it like the Albatross, but as it approaches, the Mariner and the 
crew realize that it is not a ship of hope. The structure of the approaching 
ship is strange because its sails are “Like restless gossameres” (p. 193, l. 
184). Furthermore, the sun appears behind the bars of the ship, “Are those 
her ribs through which the Sun / Did peer, as through a grate?” (p. 193, ll. 
185-86). Coleridge often uses the images of “bars” and “imprisonment” in 
his poetry, perhaps based on subconscious memories of the time when he 
lived in Christ’s Hospital School behind iron gates and walls. Yarlott (1967) 
claims that the image of the sun behind the bars “is the most terrible of all 
Coleridge’s ‘prisons’” (p. 162). For Wordsworth, the source of the “skeleton 
ship with figures in it” was Cruikshank’s dream of “a person suffering from 
a dire curse for the commission of some crime” (Bowra, 1988, p. 54). The 
extraordinary spectacle of the skeleton ship, which introduces an element of 
suspense as well as serving as a vital development in the story, is another 
device that Coleridge employs to fuse the supernatural and the elements of 
the natural world.

After the eerie figures of “Death” and “Life-in-Death” cast the dice, the 
stasis that had been maintained for so long is broken. The crew members are 
won by “Death” and die, while the Mariner is claimed by “Life-in-Death” 
and remains alive. The death of the crew seems to be more than physical; it 
is also spiritual because they are unable to comprehend the spirit underlying 
the surface of familiar nature. The crew dies under the light of the moon. 
The moon symbolizes the imagination, and the crew’s death represents the 
inability to revive their spirituality. In other words, the crew is unable to 
survive spiritually, and this inability is manifested in their physical death 
because they are not endowed with the innate power of creative imagination.

The game of dice played by “Death” and “Life-in-Death” is highly 
suggestive because – both within the text of the poem and in life – the game of 
dice is a game of chance with more than a single possible outcome. The killing 
of the Albatross may have been committed by chance. Important events, such 
as the gush of love in the Mariner’s heart, the blessing of the water-snakes, the 
Albatross falling from the Mariner’s neck, and the movement and becalming 
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Water, water, every where,

Nor any drop to drink. (p. 191, ll. 121-22)

The water surrounding the crew and the Mariner appears lifeless because 
the spiritual transformation that facilitates the perception of the presence of 
life in nature is not yet ripe in either the Mariner or the crew. The image 
intensifies the spiritual drought. Water is a vital element in nature, yet the 
Mariner cannot drink it, symbolizing the spiritual separation between Nature 
and the romantic poet who is unable to be a poet without communion with 
Nature. For a romantic poet, being deprived of communion with Nature is a 
severe punishment. 

One of the forces punishing the Mariner and crew is the Polar Spirit that 
“plagued” them and “followed” the ship onto “Nine fathom deep / From the 
land of mist and snow” (p. 191, ll. 132-34). The Polar Spirit is an aspect of 
what Coleridge terms the “Spirit” that molds and creates and that moves “on 
the darkness of the Waters!” It is “Like that great Spirit, who with plastic 
Sweep / Mov’d on the darkness of the formless Deep!” (Griggs, 1956, Vol. 1, 
pp. 123, 136). Prima facie, although the Polar Spirit and the angelic troop seem 
to be terrifying, in reality, they are benign. They chastise the Mariner’s soul to 
purify it. Lowes (1955) states that the angelic power in The Ancient Mariner is 
“not demon, with its Judeo-Christian import of an unclean, evil, or malignant 
spirit” (p. 213). In addition to this punishment, the drought is intensified, and 
both the crew and the Mariner experience an unbearable thirst: “We could not 
speak, no more than if / We had been chocked with soot. (p. 191, ll. 137-38). 
Subsequent events indicate that the agonizing thirst is spiritual and can only 
be quenched from the fountain within. From a spiritual point of view, the 
crew is fated to die because the crew members are not endowed with the inner 
joy that would enable them to continue the voyage. The excruciating agony of 
the spiritual transformation that the crew undergoes compels them to blame 
the Mariner for killing the Albatross, which they believe caused their present 
disaster. Thus, the crew, “Instead of” hanging “the cross,” hang the Albatross 
around the Mariner’s neck (p. 191, pp. 141-52). Fraser (1981) notes that the 
act of hanging the Albatross is highly suggestive and indicates the intense 
spiritual upheaval suffered by the crew. Fraser adds that “the albatross around 
the mariner’s neck is an emblem of an inner state” (p. 206). The act “is the 
most profoundly symbolic in the poem. And it may well have been tinged for 
Coleridge with a deeper symbolism still” (Lowes, 1955, p. 237). Although the 
poem seems to be deeply religious due to the image of hanging the Albatross 
around the Mariner’s neck like a cross, phrases such as the “Polar Spirit,” 
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or red.” House considers (b) to be “more likely” (p. 99). In keeping with the 
atmosphere of the poem, in these two lines, Coleridge asks his readers to 
consider the analogy between the sun, which represents familiar nature, and 
God’s head, which the spirit is residing in the elements of nature. In making 
this connection, one is reminded that most individuals are only endowed with 
a primary imagination and thus are unable to discern a miraculous influence 
in even the most extraordinary things. Most individuals are similar to the 
crew, who are unable to penetrate deeply into the spirit of nature, although 
a few, like the Mariner, are able to see life within nature’s elements, which 
Coleridge referred to in The Eolian Harp as the “one Life within us and 
abroad” (p. 101, l. 26)

There is nothing surrounding the ship but the vast, lifeless sea with its 
salt water and the sky with its dry, hot sun. This situation of drought and 
lifelessness, symbolizing familiarity, which Coleridge termed the “natura 
naturata” (“On Poesy or Art,” 1927, p. 257), is unable to provide any form of 
spirituality to the Mariner and the crew because only the primary imagination 
is at play in them at that time. Thus, everything is fixed and monotonous:

Day after day, day after day,

We stuck, nor breath nor motion;

As idle as a painted ship

Upon a painted ocean. (pp. 190-91, ll. 115-18)

Nature can only be turned and transformed into “natura Naturans” (“On 
Poesy or Art,” 1927, p. 257), or lively nature, through the spiritual power of 
the observer. The vastness of the sea creates the impression that the Mariner 
is cast into a spaceless realm that can be compared to the spacelessness of the 
poet’s imagination; it also mirrors infinite nature and the limitless experiences 
and potentialities awaiting the individual endowed with a creative imagination. 
The lifelessness of the ocean reflects the dearth of imagination in both the 
crew and the Mariner, which cannot be overcome without the revival of the 
fountain of the inner spirituality that enables the individual to experience the 
spirit in nature. The image of the lifelessness surrounding the Mariner and the 
crew is beautifully captured in the following lines:

Water, water, every where,

And all the boards did shrink;
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sails dropt down” (p. 190, l. 107), the crew again begins to look angrily at the 
Mariner (p. 191, ll. 139-40), and, eventually, “they hang the dead sea-bird 
round” the Mariner’s neck before they die (p. 192, [Coleridge’s glosses]). 
These passages indicate that the crew wanders within the realm of superstition 
and the primary imagination. They are unable to think consistently and fail 
to reach the higher world of spirituality. In other words, they suffer from 
a congenital want of creativity and thus lack a sympathetic and integrative 
attitude toward nature. These limitations render the crew unfit for a spiritual 
voyage. In contrast, the Mariner is spiritually equipped to penetrate deep into 
the spirit of nature. As the Mariner’s spiritual voyage progresses, all natural 
forces and elements, including the wind, are transposed to a higher level in 
which they begin to symbolize the Mariner’s creative imagination. When 
the wind blows, it indicates that the secondary imagination in the Mariner is 
operating. The difference between the two levels of the wind is easily seen by 
comparing the following lines: “He struck with his overtaking wings, / And 
chased us south along,” (p. 188, ll. 42-43) and “Like a meadow-gale of spring 
-- / It mingled strangely with my fears, / Yet it felt like a welcoming” (p. 204, 
ll. 457-59).

The ship stops because there is no wind. Because the voyage is symbolic, 
the ship is also elevated to a higher level and requires another type of wind. 
The stillness of the ship and the prevailing silence both inside and outside the 
ship give the reader the impression of imminent catastrophe. The heat of the 
sun marks the transitional period between the primary imagination and the 
secondary imagination experienced by the Mariner. The sun is described as 
“Nor dim nor red, like God’s own head, / The glorious Sun uprist” (p. 190, 
ll. 97-98). In this simile, Coleridge confronts his readers with something that 
cannot be seen: “God’s own head,” by relying on known information, “The 
glorious Sun.” Other similes are used, such as the Mariner’s comparison of 
the “water” to “a witch’s oils” (p. 191, ll. 129-30) and the image of the “elfish 
light” that “Fell off in hoary flakes” (p. 198, ll. 275-78). Ashton (1996) notes 
that this type of simile draws the experience nearer while simultaneously 
emphasizing the rarity of the experience (p. 127). Perhaps the majority of 
critics do not attempt to interpret the above two lines because they find it 
difficult to understand them. Lowes (1955) claims that Coleridge’s took the 
two lines from other writers but that Coleridge’s skill transformed them into 
a “more eloquent” passage (p. 144). House (1953) provides an explanation 
that has satisfied many critics and readers. He claims that the two lines mean, 
“Either (a) That God’s head is dim and red, but the glorious sun uprose 
unlike it. Or (b) that the glorious sun rose like God’s head which is not dim 
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sources of the Mariner’s mysterious spiritual transformation. Rostvig’s claim 
(1967) that the killing is “trivial” (p. 69) and Prickett’s belief (1970) that it is 
“arbitrary and meaningless” (p. 139) are untenable due to the consequences 
produced by the killing and the seriousness with which the Mariner faces up 
to those consequences.

Warren (House, 1953, p. 106) and Whalley (1947, p. 44), among others, 
claim that the Albatross is a symbol of Coleridge’s creative imagination and 
that its killing disrupts the harmonious bond between the poet and nature, 
which eventually diminishes the poet’s creative power. Although there is 
some merit to this line of reasoning, it falls short of accepting the clear fact 
that the Mariner’s spirituality is revived and strengthened after the killing 
of the bird rather than before it. There is no evidence in the poem of an 
association between the bird and the Mariner’s spirituality before the act 
of killing. While the Albatross is still alive, the crew and the Mariner have 
similar reactions towards the various element of nature, and nature does not 
bestow anything special upon any of them. After the killing of the bird, the 
Mariner is singled out as the only person who is won by “Life-in-Death,” 
followed by a communion with the elements of nature. After the killing of 
the bird and what follows, the Mariner becomes endowed with a “secondary,” 
creative imagination that is higher than the “primary,” ordinary, everyday 
imagination because it enables the poet to discover new meanings in what he 
sees and hears. Thus, a new and more refined world is born from the realm of 
crude familiarity. 

The crew represents the majority, who are spiritually blind, because they 
adhere to the surface-level meanings of events and change their minds for 
superficial reasons. The members of the crew lack inner joy because they are 
satisfied solely with living in a familiar world and pursuing a routine life. 
Because the members of the crew belong to the world of primary imagination, 
they naturally cannot transcend ordinary human limitation; accordingly, they 
are often superstitious. Based on their superstitious beliefs, they associate the 
bird with good luck. When the Mariner kills the bird, they regret the killing and 
hold the Mariner responsible. The crew thus laments, “Ah, Wretch! said they, 
the bird to slay, / That made the breeze to blow!” (p. 190, ll. 95-96). After the 
disappearance of fog and mist, the crew accepts the killing of the bird because 
it brings fog and mist, “’Twas right said they, such bird to slay, / That bring the 
fog and mist” (p. 190, ll. 101-02). As Davidson (1990) argues, it is true that 
“the sailors are superstitious, entrapped in a slavish adherence to empirical 
signs,” and are in need of a more “sacramental understanding of nature” (p. 
54). However, when trouble recurs, that is, when the breeze stops and “the 
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Albatross and the fall of Adam, because they do not fully relate these events. 
They concede that whereas Adam was strongly motivated to seek knowledge, 
which led to his fall, the Mariner was not motivated by a similar strong drive 
in killing the Albatross, and the killing of the Albatross should have been 
motivated for the parallel to be successful. The killing of the bird symbolizes 
the Mariner’s fall, which is motivated by his desire to preserve what is 
precious within himself, that is, his desire to assert himself as a person with 
special powers. Such an assertion requires a special bond with nature, which 
House (1953, p. 106) and Hough (1963, p. 57) clearly deny when they say 
that the Mariner tries to dissociate himself from nature. According to House, 
the Mariner’s killing of the Albatross is not only a crime that is “committed 
against the other, natural and spiritual, order of the world, but also a crime 
against creative imagination” (p. 106). There is a great deal to disagree with 
in this interpretation because the events of the poem indicate that the Mariner 
seeks a higher form of a bond with nature. Moreover, there is no real bond 
between the crew and the Albatross because the bird is not loved due to deep 
sympathy for it but rather because it is associated with a good omen. The real 
bond is between “the One Life within us and abroad / Which meets all motion 
and becomes its soul” (p. 101, ll. 26-27). Cassirer (1975) may be closer to the 
truth when he argues that no one can consider cutting off relations and bonds 
with nature (p. 100).

Critics such as House (1953) and Knight (1968, p. 85) believe that the 
killing of the Albatross is without purpose. House claims that the killing 
of the Albatross “is unmotivated and wanton.” One wonders about the 
“unexplained act of the shooting.” House adds that although the motivation 
for the killing of the Albatross is left unexplained, the marginal glosses 
indicate that the killing “was a ghastly violation of a great sanctity, at least 
as bad as a murder” (pp. 95-97). The school of thought that believes that 
the killing of the bird is purposeless seems to be supported by Coleridge’s 
marginal glosses, in which the killing is described as a type of inhospitality. 
It would have been better if Coleridge had not included the glosses because 
they do not improve one’s understanding of the poem but instead confuse 
and curb the reader’s imagination because (McGann, 1981) “to this day most 
readers take to represent at least one level of Coleridge’s own interpretation 
of his poem” (p. 38). Although the purposes of the killing of the bird and the 
blessing of the water-snakes are not clear in the poem, the two acts are not 
irrational or purposeless because they are crucial to the development of the 
Mariner’s self. The two acts  lead the Mariner to undertake actions that cause 
his transformation. They can be described as mysterious because they are the 
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and skepticism” about “the Christian idea of redemption” (Hillier, 2009). In 
any case, Coleridge did not appear to be tethered to any dogmatic belief or 
creed when he composed his poem; instead, he seemed to be looking inward 
for a poetic, rather than a religious, faith. When Coleridge was attending the 
university, he was a Unitarian, and he later became a preacher in Bridgewater 
and Taunton. After 1800, Coleridge again became a Trinitarian when (Abrams, 
1968) “he was a broken man, an inveterate drug addict estranged from his 
wife, suffering from agonies of remorse, and subject to terrifying nightmares 
of guilt and despair” (pp. 210-11). 

Critics have offered a number of interpretations regarding what the 
Albatross symbolizes and the role that it plays in the poem. Most of these 
interpretations fail to discern any coherent logic or provide a comprehensive 
view that bears out the complexities one encounters in reading the poem. I have 
visited Internet sites and read many readers’ comments about the killing of the 
Albatross and its symbolic implications. Most comments compare the killing 
of the Albatross to Christ’s death because the poem describes the Albatross as 
“a Christian soul;” thus, readers believe that there is an indisputable connection 
between Christ and the Albatross that suggests a redeeming, Christ-like force. 
A number of major critics, such as Knight (1968, pp. 84-85), have made the 
same claim. In my view, this understanding of the matter is untenable because 
the Mariner’s real freedom begins when the Albatross sinks into the sea and 
vanishes from the scene altogether. In comparison, the situation with Christ 
is very different because freedom is given to man after Christ’s resurrection 
and Christ does not vanish from view like the Albatross did. In contrast to the 
above view, there are also contemporary (Fry, 2012) “postcolonial reading[s] 
or … trauma theory reading[s]” of the poem and its symbols (p. 2).

Charpentier (1929) introduces external elements into the issue by 
identifying the Albatross as a real man. He claims that, “by slaying the 
albatross, the Mariner must have done more than commit an act of cruelty, he 
must have been guilty of some real crime, that is to say, he must have slain a 
man in the disguise of the innocent bird, according to Brahminic belief in the 
transmigration of souls, since he had to undergo so awful a penalty” (p. 136). 
However, Charpentier extends his point beyond the frame of reference that is 
established by the poem because there is no reference to metempsychosis or 
the transmigration of the souls in the poem; these ideas are alien to the context 
of the poem.

One might disagree with critics such as Yarlott (1967, p. 156) and Warren 
(House, 1953, p. 97), who seek to find a parallel between the killing of the 
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the killing was not done for amusement or without purpose. After killing the 
Albatross, the Mariner’s body experiences a strange spiritual commotion (p. 
189, ll. 79- 80)

An understanding of the existential status of the Albatross and an 
interpretation of its killing is essential to decipher some of the hidden and 
profound meanings of the poem and its symbolism. Readers are aware that 
interpretations differ in regard to what the Albatross represents and what is 
gained by killing it. A number of questions must be taken into consideration 
to fully address this issue. Is the Albatross a symbol? Is the killing committed 
without a purpose? Is the bird a good omen? 

The Albatross is an important element of the symbolic voyage and 
undoubtedly is not an ordinary bird but rather embodies profound and important 
meanings. For example, what is the reason for keeping the dead bird on board 
for nine days before the crew hangs it around the Mariner’s neck? Although 
the Albatross is hung around the Mariner’s neck for nine days in extremely 
hot weather, the corpse of the Albatross remains unchanged and does not 
decay at all. This phenomenon undoubtedly indicates that the bird is not an 
ordinary bird but a symbolic bird that represents aspects of the Mariner’s and 
the crew’s spirituality, as exhibited by the Albatross’s dependence upon the 
food that they had offered to it. Especially during earlier eras, human belief  
systems have often included ominous symbolic forms, and associating this 
type of symbol with something that serves a purpose or suits a need is also 
very common to the human species. In the case of The Ancient Mariner, the 
crew perceives that the Albatross is such a symbol and acts accordingly.

The Mariner tries to discard established beliefs and superstitions to 
achieve a new form of belief that is guided by imagination. The course of the 
action and the events of the poem reveal that the Mariner seeks repentance 
through deeds rather than words. For him, killing the Albatross is essential for 
starting a new life. Coleridge might have shrouded his poem in many religious 
ideas and beliefs to show that in the evolution of a system of beliefs, faith, 
and superstition eventually overlap and that, although religion is important 
in human life, we also at times encounter many superstitions in the name 
of religion. In this regard, it should be remembered that when Coleridge 
composed The Ancient Mariner, he was a radical in many ways and had not 
been a believer in the Trinitarian form of Christianity since 1795. In March 
1794, when he was still quite young, he wrote to his brother, “[M]y reason (or 
perhaps my reasonings) would not permit me to worship” (Griggs, 1956, Vol. 
1, p. 69). “During the mid- to late 1790s,” Coleridge was full of “uncertainty 
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it reaches the land of mist and snow. Lowes (1955) notes that, in medieval 
terminology, travelling to the south meant “to bathe in fiery floods or to reside 
in thrilling regions of thick-ribbed ice” (p. 108). The south is the land of cold, 
which reflects the coldness of familiarity and of a routine life. Rudra (1991) 
says, “Taken symbolically, the ice indicates frigidity of the soul--a state of 
spiritual apathy” (p. 95). In Stokes’ opinion (2011), “The Ice was here, the 
Ice was there, / The Ice was all around” (189, ll. 59-60) indicates that the 
ship has reached a region where its orientation is unclear. Danger is imminent 
as the ice “cracked and growled, and roared and howled, / Like noises in 
a swound!” (p. 189, ll. 61-62). At these moments of danger, an Albatross 
appears as if it were “a Christian soul,” and the crew “hailed it” (p. 198, ll. 
65-66). The presence of the Albatross plays an important structural role in 
the poem because it successfully unites the diverse supernatural and natural 
elements in addition to its role in the natural and logical sequence of events. 
After the appearance of the Albatross, the ship sails smoothly for nine days, 
which bears a resemblance to the ordinary and easy-going life of the ordinary 
men exemplified by the crew. 

 2. Killing the Albatross and Its Consequences before
the Appreciation of the Water-Snakes:

The Mariner kills the Albatross with a cross-bow, which is an ancient 
weapon that gives the poem a touch of medievalism. The killing of the 
Albatross may indicate the severing of the bonds of superstition and familiar 
life so that the Mariner is free to establish a bond with the world of spirituality. 
In the Mariner’s altered state of spirituality, the savior does not appear as an 
outsider like the Albatross but as a presence within. The Mariner is unlike the 
rest of the crew, whose superstitious beliefs associate the Albatross with a 
good omen. They also take the bird to be a symbol of redemption, as Jesus is 
believed to be the Savior. The killing marks the beginning of the transitional 
period that the Mariner experiences, a passage from his familiar life to a 
higher state of being. It is a form of revival of “the reality of the self” (Islam, 
1987, p. 69). Swanepoel (2010) notes, “The analyses show how Coleridge 
confronts readers with images built on underlying antitheses, specifically 
familiarity and unfamiliarity.” The killing of the Albatross seems to be 
inevitable, just as Adam’s eating from the tree of knowledge was inevitable. 
It is an act that leads to an attainment of knowledge and the start of a new life. 
According to Christian belief, Christ’s crucifixion and blood were necessary 
for the redemption of humanity. The same is true in regard to the killing of 
the Albatross, which must occur for the Mariner to reach a higher level of 
self-realization. The Mariner’s face displays a seriousness that proves that 
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analogy, and it may have been Coleridge’s own” (p. 10). Gillman (1838) says 
Coleridge “delighted many of the strangers he met in his saunterings through 
the cloister [of Christ’s Hospital], arrested and riveted the attention of the 
passer-by whom, like his ‘Ancient Mariner[,]’ he held by a spell” (p. 38).

In contrast, the Mariner’s passivity may also reflect Coleridge’s personal 
life and his habit of procrastination. The Mariner’s passivity reaches its 
culmination when he returns to his homeland and requests that the priest 
shrive him. He surrenders to the priest and thus allows the priest’s ascendant 
self to dominate his passive self. Because the Mariner chooses a wandering 
life as a consequence of his cosmic punishment, his passivity reaches a new 
dimension. He is no longer an active mariner sharing a corporate life on board 
the ship but rather a lonely figure who is prey to the different forces that 
surround him. The only active assertion of his will takes place when he stops 
a passer-by to tell his story. However, once the story is told, his passivity 
returns. In a sense, his being subjected to a debilitating passivity is a form of 
cosmic punishment.

The Mariner passes on “like night, from land to land,” and he knows 
“the man that must hear” him, and to him he tells his tale (p. 208, ll. 286, 
589-90). The Wedding -Guest is selected from the rest of the party by the 
Mariner himself, who “holds him with his glittering eye” (p. 187, l. 13). The 
Wedding -Guest is the one who can understand the Mariner’s difficulties. 
Rudra (1991) accurately notes that, if we consider the poem “as a parable 
of creation, the Wedding-Guest is the ideal reader of the poem” (p. 96). The 
Wedding-Guest sees through the Mariner’s eyes, and his voice appears at 
highly critical moments, which might be a device that Coleridge employs to 
ease tension and support his use of symbolic events. In his depiction of the 
Wedding-Guest as an inspired person, Coleridge might have been influenced 
by a character in Plato’s Ion (1984), who says, “So the Muse not only inspires 
people herself, but through these inspired ones, others are inspired and dangle 
on a string” (p. 18). The presence of the Wedding-Guest is necessary for the 
Mariner to release his tensions and to realize himself. Lacan (1986) observes, 
“If the Other [to whom we talk and communicate] is taken away [,] man 
cannot sustain the position of Narcissus” (MacCannell, p. 61). The Mariner’s 
demand for the presence of the Wedding-Guest is the demand of his inner 
spiritual desires. MacCannell (1986) says that the demand for the “Other” is 
in fact the inverted demand for the ego (pp. 82-83).

As with most sea journeys, the voyage begins with the Mariner and the 
crew on board the ship. The ship is driven by the wind towards the south, until 
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1. Introduction:

 The Mariner’s Character, the Wedding Guest, and the
Start of the Voyage:

Part One of the poem presents a wedding party with its bride and 
bridegroom, musical band, and guests, as well as a vivid description of the 
departure of the ship and the course it takes. Taken together, all of these 
elements produce the impression that the voyage has actually been undertaken. 
In other words, these descriptions make the symbolic voyage concrete and 
reveal the Mariner’s pangs of loneliness that are manifested in the events that 
follow.

Because of his special physical features, such as his “glittering eye” 
(p. 3, l. 187)(1), the Mariner is easily singled out. The “glittering eye” may 
also be understood to allude to the Mariner’s possession of special spiritual 
powers and intelligence. He has the power to mesmerize others, but this is 
a case of holy mesmerization, which does not have an adverse impact on 
the person who comes under his spell. During the course of the voyage, the 
Mariner is active three times. First, he kills the Albatross, “With my cross -
bow / I shot the ALBATROSS” (l. 189, pp. 81-82). Second, he bites his arm 
and cries, “A Sail! a sail!” (l. 192, p. 161) and “Gramercy!” (l. 193, p. 164). 
Third, he blesses the water-snakes “unaware” (l. 198, p. 287). Coleridge’s 
own ability to render his listeners spell-bound can easily be compared with 
the Mariner’s magical power; based on this power, one can assume that the 
Mariner serves as a reflection of Coleridge, the poet. This correspondence 
is further strengthened by the events that follow. In events such as trances, 
dreams, and visions, the Mariner’s characteristics resemble those of a poet. 
Warren says that the Mariner is the “cursed poet” of the late Romantics. He 
reaches this conclusion from an analysis of the duality of the moon, the sun, 
and the Polar Spirit (House, 1953, p. 107). Watson (1970) suspects “that the 
character of the Ancient Mariner had something of facetious self-portraiture 
in it, and perhaps it had. Mr. Gillman, Coleridge’s first biographer, drew the

(1) Hereafter, pages or page and line numbers in parentheses are used to refer
to quotations from Coleridge, E. H. (ed.). (1967). Coleridge: Poetical Work. 
London: Oxford University Press. 
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Abstract:
The Ancient Mariner is unlike other conventional ballads because its focus 

is not an event but rather the symbolism that derives from an event. It describes 
a voyage into the interior spaces of the poetic self, whose potentialities are 
limitless. The poetic self emerges after the Mariner undergoes a process of 
transformation. The tension in the poem exists between the familiar self and 
the imaginative, creative self. Coleridge uses various images that correspond 
to the purpose of the voyage. The poet suffers from a deep spiritual crisis that 
demands the use of a symbolic language. The use of such language, in turn, 
requires a symbolic reading of the poem to capture the significance of its 
events. Otherwise, important events simply appear to be strange, inconsistent, 
or incoherent. The symbols that are used in the poem are both traditional 
and personal, in the sense of being unique to Coleridge. Despite the range 
of images and symbols that are used in the poem, they are merged into a 
consistent whole. 

Keywords: Familiarity, Imagination, Mariner, Spiritual, Symbolic 
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قراءة رمزية لرحلة البحار 
في ق�صيدة »البحار القديم«

ملخص:
تختلفُ  ال�شعبية،  الأغاني  نْفِ  �شِ من  هي  والتي  القَديُم”،  ارُ  “البحَّ ق�شيدةَ  اإن 
في  التي  الرموزِ  على  ا  واإنَّ الأحداثِ  على  لي�س  تركيزَها  لأن  التقليديِّ  النمط  عن 
النف�سِ  داخلِ  في  هي  الرحلةَ  هذهِ  ولكن  بحريةً،  رحلةً  فُ  تَ�شِ ها  نَّ اإ الأحداثِ.  تلكَ  كُنْهِ 
ار  البحَّ جامِعِ  بَِ خَذَتْ  اأَ التي  هي  النف�سُ  هذهِ  اإمكانات.  منْ  فيها  وما  اعريةِ  ال�شَّ
بين  ما  هو  دَاخِلها  فْي  التَجاذُبِ  قُطْبَي  واإنَّ  اخليةِ،  الدَّ التَّحُولتِ  من  �شل�شلةٍ  بعدَ 
اأُخرى.  جِهَةٍ  منْ  لْفَةٍ  اأُ منْ  حَياتِها  في  عليهِ  اعتادتْ  وما  جِهةٍ  من  ةِ  الإبداعيَّ نَزْعَتِها 
ال�شاعرَ  اإنَّ  الرِحلَةِ.  لتلكَ  الُمنا�شِبَةِ  ال�شِعْرِيةِ  ورِ  ال�شُ منَ  اأَناطاً  كُولُيِرجْ  ا�شتَخدَمَ  لقَد 
وبدونِ  عنها،  للتَّعبيِر  رمزيةٍ  لغةٍ  ا�شتخْدامَ  تَ�شْتَلزِمُ  عَميقَةٍ  ةٍ  رُوحيَّ اأَزمةٍ  منْ  يُعاني 
وغيَر  غَريْبَةً  �شَتبدو  ةِ  الُمهمَّ الأَحداثِ  من  كثيراً  فاإنَّ  ةِ  الرمزيَّ القراءَةِ  اإلى  اللجُوءِ 
اإبداعِ  من  اأيْ  ة،  خا�شَّ ها  وبع�شُ ةٌ،  تقليديَّ هي  الُم�شْتَخدمةِ  الرموزِ  بع�سَ  اإنَّ  ةٍ.  منطقيَّ
جميعاً  اأَنها  اإلَّ  والرموزِ  ةِ  ال�شعريَّ ورِ  ال�شُّ في  الكبيِر  عِ  التنوُّ منَ  وبالرغمِ  كُولُيِرجْ. 

مُتنا�شِقٍ.    ع�شويٍ  كيانٍ  في  مُندمَجةٌ 
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