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ملخص: 
هدفت الدرا�سة التعرف �إلى درجة امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية في مدار�س 
محافظة جر�ش للكفايات التعليمية من وجهة نظرهم في �ضوء متغيرات: )الجن�س، والم�ؤهل 
من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  2015م،   /2014 الدرا�سي  للعام  الخبرة(  و�سنوات  العلمي، 
)480( معلماً ومعلمة، وا�ستخدمت الدرا�سة ا�ستبانة ت�ضمنت )40( كفاية تعليمية، و�أظهرت 
التدري�سية  للكفايات  المعلمات  لامتلاك  الح�سابية  المتو�سطات  درجة  �أن  الدرا�سة  نتائج 
تراوحت بين )2.13-2.99( ، ول�صالح مجال التخطيط، وعدم وجود فروق دالة �إح�صائياً 
عند م�ستوى الدلالة )α=0.05( في درجة امتلاك المعلمين والمعلمات للكفايات التعليمية 
تُعزى �إلى متغيري الجن�س والم�ؤهل التربوي، مع وجود فروق دالة �إح�صائياً تعزى لمتغير 

�سنوات الخبرة ول�صالح الذين تزيد خبراتهم عن )10( �سنة. 
الكلمات المفتاحية: الكفايات التعليمية، المعلمون والمعلمات، الأردن. 
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Teaching Competencies of Teachers in Secondary Schools 
in Jerash, Jordan from Their Point of View

Abstract: 

The aim of this study is to identify the degree of teachers’ efficiencies 
in the secondary schools in Jerash from their point of view in light of the 
variables of (sex, qualification, and years of experience) in the academic 
year 2014/ 2015. The study sample consisted of (480) teachers, and used a 
questionnaire which included (40) items. The results showed that the average 
degree of the efficiencies in teaching and planning ranged between (2.13- 
2.99) , but there is a significant difference at the level of (a= 0.05) in the 
degree of variables of sex and educational qualifications. There is also a 
statistical significance difference due to variable of the years of experience 
for the benefit of those who have 10 or more years. 

Keywords: Teaching Competency, Teachers, Jordan. 
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مقدمة: 
�أ�صبحت  �إذ  الكفء،  المعلم  ندرة  الدرا�سي  التح�صيل  ل�ضعف  الرئي�سة  الأ�سباب  �إن من 
الخدمة  قبل  المعد  المعلم  و�إن  �أكْفاء،  معلمين  �إلى  ت�سند  الفعال  والتعليم  التدري�س  مهمة 
المدر�س  كفاءة  و�أن  التعليمية،  مهماته  �أداء  في  يتفوق  الكفايات  برنامج  وفق  و�أثنائها 
�أ�صبحت  التدري�س ومبادئه وقوانينه ونظرياته، وقد  التعليمية تقوم على معرفته ب�أ�صول 
الم�ؤ�س�سات التعليمية ت�سعى لتنمية وتطوير قدرات ومهارات وكفايات مدر�سيها، فالا�ستناد 
الاهتمام  �إلى  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  يدفع  والتدري�سية  التعليمية  والمهارات  القدرات  على 

بتطور �أداء المعلمين. 
وقد �أ�صبح من الأهداف العامة للتعليم �إعداد كفايات تعليمية عالية الم�ستوى، وذوي 
ي�ؤدي  وحتى  الحياة،  مجالات  مختلف  في  التعليم  جودة  في  ي�سهمون  متخ�ص�صة  كفاءات 
التعليم ر�سالته يجب ان يكون تعليماً متطوراً في مناهجه و�أ�ساليبه و�أدواته، تعليماً يخرِّج 
الإبداع  بروح  ويتميزون  الرفيعة  والأخلاق  المتفتحة  العقول  ذوي  المتعلمين  من  �أجياًلا 

والابتكار )مرنديق، الفقيه، 2008( 
وان �أهمية درا�سة ومعرفة الكفايات التعليمية ومكوناتها من حيث التخطيط والتنفيذ 
والتقويم يعطي فوائد كثيرة للمعلم، �إذ ت�ساعده على تكوين م�ستوى تعليمي رفيع، وت�ساعده 
على  مرتفعة  وبكفاءة  للإعمال  دقيق  و�إنجاز  الأداء  من  عالية  �إنتاجية  على  الح�صول  في 
ات التعليمية، ومما لا�شك فيه �أن الاهتمام ب�إعداد المعلمين �إعداداً علميا  �إتمام كثير من المهمَّ
وتربويا �سوف ي�ؤدي �إلى انعكا�ساته على العملية التعليمية ب�إخراج جيل قادر على النجاح 

والتفوق. 
تطويرها  ينبغي  التي  للمعلم  الأ�سا�سية  ات  المهمَّ من  التعليمية  الكفايات  تعد  كما 
وتنميتها والاهتمام بها و�إك�سابها للمعلمين؛ لأنها من الم�ؤ�شرات التي تقا�س بها فاعلية 
�أكثر  معلميها  كفايات  جعل  على  تعمل  التربوية  الم�ؤ�س�سات  ف�إن  لذلك  التعليمية،  العملية 
�إلحاقهم بدورات تدريبية ذات علاقة بتخ�ص�صاتهم  التدري�سي من خلال  فاعلية في الأداء 
)Tyler & Walderip, 2002( ، لذا جاءت هذه الدرا�سة للتعرف �إلى درجة امتلاك معلمات 
المرحلة الثانوية في مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية من وجهة نظرهم في �ضوء 
متغيرات: )الجن�س، الم�ؤهل العلمي، و�سنوات الخبرة( وممار�ستهم لها لإعداد الخطط وتنظيم 

برامج الدورات التدريبية. 
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مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
�إن م�شكلة البحث تتمحور حول درجة امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية في 
مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية من وجهة نظرهم، �إ�ضافة �إلى معرفة مدى �إدراك 
عليها  يتوقف  مرحلة  في  التدري�س  في  التعليمية  الكفايات  لأهمية  والمعلمات  المعلمين 

م�ستقبل الطلبة، وعليه ف�إن هذه الدرا�سة جاءت لتجيب عن الأ�سئلة الآتية: 
ما درجة امتلاك معلمي المرحلة الثانوية ومعلماتها في مدار�س محافظة جر�ش ●●

للكفايات التعليمية من وجهة نظرهم؟ 
هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α = 0.05( في درجة ●●

امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية في مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية 
من وجهة نظرهم تُعزى لمتغير الجن�س؟ 

هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α = 0.05( في درجة ●●
امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية في مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية 

من وجهة نظرهم تُعزى لمتغير الم�ؤهل العلمي؟ 
هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α = 0.05( في درجة ●●

امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية في مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية 
من وجهة نظرهم تُعزى لمتغير �سنوات الخبرة؟ 

أهمية الدراسة: 
النظرية  الناحية  فمن  والتطبيقية،  النظرية  الناحيتين  من  الدرا�سة  هذه  �أهمية  تنبع 
العربية،  المكتبة  تثري  جديدة  ومعرفة  معلومات  من  ت�ضيفه  بما  الدرا�سة  �أهمية  تكمن 
�أما  والتعليم،  التدري�س  في  وتوظيفها  التعليمية  الكفايات  ا�ستخدام  ب�إمكانية  يتعلق  وبما 
ومن  الدرا�سة،  �إليها  �ست�صل  التي  النتائج  ت�سهم  �أن  المتوقع  فمن  التطبيقية  الناحية  من 
خلال التو�صيات في تح�سين الكفايات التعليمية لدى معلمي المرحلة الثانوية ومعلماتها، 

وتوظيف هذا الا�ستخدام في حل م�شكلاتهم ال�سلوكية والتربوية. 

أهداف الدراسة: 

�سعت الدرا�سة لتحقيق الأهداف الآتية: 
11 التعرف �إلى درجة امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية في مدار�س محافظة .
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جر�ش للكفايات التعليمية من وجهة نظرهم. 
22 في . الخبرة(  �سنوات  العلمي،  الم�ؤهل  )الجن�س،  متغيرات:  من  كل  دور  �إلى  التعرف 

للكفايات  جر�ش  محافظة  مدار�س  في  الثانوية  المرحلة  ومعلمات  معلمي  امتلاك  درجة 
التعليمية من وجهة نظرهم. 

حدود الدراسة: 

ا�شتملت الدرا�سة على الحدود الآتية: 
11 الحدود المو�ضوعية: الكفايات التعليمية لدى معلمي ومعلمات المدار�س الثانوية. .
22 الحدود المكانية: المدار�س الثانوية التابعة لمديرية تربية محافظة جر�ش. .
33 الحدود الزمانية: الف�صل الأول للعام الدرا�سي 2015/2014م.
44 الحدود الب�شرية: المعلمين والمعلمات في محافظة جر�ش. .

التعريفات الإجرائية للدراسة: 

الكفايات التعليمية: هي مجموع ا�ستجابات معلمي المرحلة الثانوية ومعلماتها ◄◄
في مدار�س محافظة جر�ش في �أثناء قيامهن بالتعليم، على فقرات مجالات الأداء الم�ستخدمة 

في التعليم الآتية: )التخطيط، التنفيذ، والتقويم( . 
المرحلة الثانوية: هي المرحلة الأخيرة من التعليم المدر�سي في المملكة الأردنية ◄◄

الها�شمية، والمكونة من �صفين درا�سيين في المدار�س التابعة لمديرية التربية والتعليم في 
محافظة جر�ش. 

معلمو المدار�س الحكومية ومعلماتها: هم جميع المعلمين والمعلمات العاملين ◄◄
في تدري�س طلبة المرحلة الثانوية في المدار�س الثانوية التي ت�ضم ال�صفين الأول والثاني 

الثانوي، والتابعة لمديرية التربية والتعليم في محافظة جر�ش. 

الأدب التربوي والدراسات السابقة: 
تعد الكفايات التعليمية من �أهم ركائز عملية التعلم والتعليم التي يقوم بها المعلمون 
يتطلب  �أدائها،  وح�سن  �إتقانها  على  العمل  و�أن  المن�شودة،  التربية  ر�سالة  لأداء  والمعلمات 
والتقويم،  والتنفيذ  التخطيط  على  وقادرة  متقدمة  تدري�سية  ومهارات  وقدرات  ا�ستعدادات 
�إ�ضافة �إلى امتلاكه للكفايات التربوية وال�شخ�صية كالإخلا�ص والتقوى و�سعة العلم، وح�سن 



123

2016 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد الرابع - ع )13( - نيسان 

القول  في  وال�صدق  والحزم،  والحلم  التدري�س،  في  والحما�س  المتزنة،  وال�شخ�صية  المظهر 
والمواد  مناهجه  في  هادفاً  تعليما  يكون  �أن  ينبغي  ر�سالته  التعليم  ي�ؤدي  ولكي  والعمل، 
التي يدر�سها وا�ستراتيجياته و�أدواته التعليمية، مما ينعك�س ايجاباً على المتعلمين لتن�شئة 
جيل ي�ؤمن بالإبداع والابتكار والنقد البناء، ومتمثلًا بالأخلاق والقيم الأكاديمية  )مرنديق، 
الفقيه، 2008م، �ص28( ، بذلك ت�أتي �أهمية الكفايات التربوية التعليمية وال�شخ�صية للمعلم 
باعتبارها م�ؤ�شرات دالة على �إعداد المعلم الكفء الذي ي�ستطيع �إحداث التغيرات المرغوبة 

في �سلوك المتعلمين في �ضوء الأهداف التربوية المن�شودة. 
وتعرف الكفايات التعليمية ب�أنها القدرات والمهارات التي يمتلكها المعلمون والمعلمات 
في مجال ت�صميم العملية التعليمية وتنفيذها وتقويمها لتحقيق تعلم �أكثر فاعلية )بركات 
وح�سن، 2011( ، وهي »قدرة الفرد على �أداء قدر معين من المهارات«  )ماتروا وموانجي، 
2002، �ص49( ، وتعرف ب�أنها: » القدرة على �إنجاز النتائج المرغوبة مع اقت�صاد في الجهد 
والخبرات  المعلومات  ب�أنها: »مجموعة   وتعرف   ، 2003، �ص28(  )الفتلاوي،     « والوقت 
والمهارات والأن�شطة و�أنماط ال�سلوك المختلفة التي يمتلكها معلمو اللغة العربية في المرحلة 
من  وقيا�سها  ملاحظتها  ويمكن  التدري�س،  �أثناء  في  ي�ؤدوها  �أن  يفتر�ض  والتي  الثانوية، 
خلال اعتماد الأداة التي �ستبينها الدرا�سة )حمادنة، 2001( ، والكفاية في التدري�س هي: 
والاتجاهات  والمهارات  المعرفة  مفردات  ت�شتمل على مجمل  التي  المتكاملة  القدرة  تلك   «
)الفتلاوي،  وفاعلية«  بنجاح  المحددة  ات  المهمَّ �أو جملة مترابطة من  لأداء مهمة  اللازمة 
2003، �ص28( ، وهي«مجموعة المهارات والمعلومات وال�سلوكيات التي يجب �أن تتوافر 

لدى المعلم لي�صبح قادرا على  �أداء دوره  في التدري�س”  )كمال والحر، 2003، �ص40( 

مجالات الكفايات التعليمية: 
الرئي�سة لتقويم الأداء المهني للمعلم، وب�صورة  �أحد الجوانب  التعليمية  الكفايات  تعد 
�أجل ت�أكيد نقاط القوة وتدعيمها ومعالجتها لديهم، وتتنوع الكفايات  م�ستمرة، وذلك من 
التعليمية للمعلمين في التخطيط والتنفيذ والتقويم باختلاف خبراتهم، وم�ؤهلاتهم العلمية، 
�إلى  تعليمية  م�ؤ�س�سة  ومن  التعليمية  للكفايات  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  لتنوع  ونظراً 
�أخرى، لذا تحر�ص تلك الم�ؤ�س�سات �أن تجعل كفايات معلميها �أكثر فاعلية في الأداء التدري�سي 
من خلال �إ�شراكهم بالدورات التدريبية )Tyler & Waldrip, 2002( ، �إذ �إن الإعداد الوظيفي 
تلك  باعتماد  وذلك  للتدري�س،  الأ�سا�سية  الكفايات  �أ�صبح من  و�أثنائها  الخدمة  قبل  للمعلم 
الكفايات ك�ضوابط في الحكم على �أداء المعلمين المهنية، بمجالاتها الثلاثة الآتية: التخطيط، 

والتنفيذ، والتقويم. )زين الدين، 2007( . 
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فكفايات التخطيط تتمثل بمعرفة المعلم بالخطط ال�سنوية واليومية والأهداف التربوية 
العامة والخا�صة بالمبحث الدرا�سي التي يقوم بتدري�سه، فتحديد الأهداف يعد �أهم �أولويات 
والمهارية  المعرفية  الجوانب  في  تربوية  مهارات  امتلاك  �ضرورة  مع  التدري�س،  عملية 
الكفايات  وجاءت  الأ�سا�سية،  عنا�صره  �إلى  الدرا�سي  المبحث  محتوى  وتحليل  والوجدانية، 
�أ�ساليب  ا�ستراتيجيات  �إجراءات  تنويع  درجة  على  للوقوف  الدر�س  تنفيذ  بمجال  المرتبطة 
وو�سائل التدري�س، والأن�شطة التعليمية، و�إجراءات ا�ستثارة دافعية المتعلمين للتعلم، وتنمية 
بمجال  الخا�صة  الكفايات  واهتمت   ،  )2005 )را�شد,  الفكرية  وم�ستوياته  التفكير  �أ�ساليب 
التدري�س، وا�ستخدام ا�ستراتيجيات  القوة وال�ضعف في ا�ستراتيجيات  التقويم بادراك نقاط 
البرامج  وتحديد  وت�صميمها،  وتقنينها  الاختبارات  �إعداد  حيث  من  الطلبة،  لأداء  التقويم 
الإثرائية �أو العلاجية المطلوبة، وو�ضع معايير علمية يتم في �ضوئها تقويم الطلاب، وتقديم 

التغذية الراجعة للطلاب.
ومن خلال اطلاع الباحثة على العديد من الدرا�سات ال�سابقة، وفي حدود علمها، 

جاءت الدرا�سات الآتية، المتعلقة بمو�ضوع الدرا�سة، ومنها: 
درا�سة الجعنيني )2000( هدفت �إلى معرفة الكفايات الأ�سا�سية للمعلمين في مرحلة 
معلماً   )420( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  نظرهم،  وجهة  من  الأردن  في  الثانوي  التعليم 
للمجالات،  الن�سبية  الأهمية  الدرا�سة  نتائج  و�أظهرت  مديرية،   )14( على  موزعة  ومعلمة 
وهي على التوالي: الالتزام ب�أخلاقيات المهنة، ومهارات التدري�س و�إدارة ال�صف، ومهارات 
ودلت  الات�صال،  ومهارات  التقويم،  ومهارات  المعرفية،  والكفايات  للح�صة،  التخطيط 
ل�صالح  التربوية  الخبرة  لمتغير  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  على  كذلك  نتائجها 
المعلمين والمعلمات ذوي الخبرة الأعلى، على مجال الكفايات المعرفية والتخطيط للدر�س، 
في  الأدبي  الفرع  معلمي  ل�صالح  الثانوي  التعليم  م�سار  لمتغير  �أثر  وجود  عدم  بينت  كما 

الكفايات المعرفية ومهارات الات�صال.
درا�سة الحمادنة )2001( هدفت �إلى تحديد الكفايات التعليمية اللازمة لأداء معلمي 
القواعد  تعلم  في  والعا�شر  والتا�سع  الثامن  لل�صفوف  الأ�سا�سية  المرحلة  في  العربية  اللغة 
�أداء معلمي  لتطوير  برنامج  وبناء  والتعبير،  الأدبية  والن�صو�ص  والمطالعة  العربية،  اللغة 
اللغة العربية قائمٍ على �أ�سا�س الكفايات التي يجب توافرها لديهم في �ضوء نتائج التقويم، 
�أربع قوائم من  الدرا�سة من  �أداة  الدرا�سة من )35( معلماً ومعلمة، وتكونت  وتكونت عينة 
تعليمية  كفاية   )76( من  قائمة  كل  وتكونت  المعلمين،  لأداء  اللازمة  التعليمية  الكفايات 
ال�صف  �إدارة  في  ح�سناً  المعلمين  �أداء  �أن  �إلى  الدرا�سة  نتائج  وتو�صلت  القواعد،  لتدري�س 
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والإعداد والتخطيط للدر�س، �أما في مجالات تنفيذ الدر�س والتقويم فكان الأداء �ضعيفاً.
�إلى  هدفت   )Voneschenbach & Pavlak, 2004( وبافلاك  فون�س�شيناك  درا�سة 
الك�شف عن الكفايات ال�ضرورية لدى المعلمين في المرحلتين الابتدائية والثانوية، ومعرفة 
العوامل المرتبطة بقدرة ه�ؤلاء المعلمين على ممار�سة هذه الكفايات، وتكونت عينة الدرا�سة 
من )152( معلماً ومعلمة، و�أظهرت نتائج الدرا�سة عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية 

بين درجات عينة الدرا�سة من حيث اكت�سابهم للكفايات التعليمية اللازمة للتعليم.
العربية  اللغة  معلمي  امتلاك  مدى  معرفة  �إلى  هدفت  التي   )2006( حمادنـة  درا�سة 
الثانوية  المرحلة  في  الأدبية  الن�صو�ص  لتدري�س  اللازمة  التعليمية  الكفايات  ومعلماتها 
في الأردن وممار�ستهم لها من وجهة نظرهم في �ضوء متغيرات: الجن�س، والم�ؤهل العلمي، 
والخبرة التعليمية، وتكونت عينة الدرا�سة من )74( معلماً ومعلمة يدر�سون اللغة العربية 
من  الدرا�سة  �أداة  وتكونت  المفرق،  لق�صبة  والتعليم  التربية  مديرية  في  الثانوية  للمرحلة 
)76( كفاية  المعلمين يمتلكون  �أن  �إلى  الدرا�سة  فقرة، وتو�صلت   )83( ا�ستبانة مكونة من 
فروق  وجود  وعدم  �ضعيفة،  بدرجة   )5( و  متو�سطة  بدرجة   )2( و  كبيرة  بدرجة  تعليمية 
ذات دلالة �إح�صائية )α = 0.05( في درجتي الامتلاك والممار�سة تعزى لمتغيرات الجن�س 

والم�ؤهل العلمي والخبرة التعليمية.
درا�سة فارما )Varma,2007( التي هدفت �إلى تح�سين نوعية التعليم عن طريق مراقبة 
الكفايات المهنية لدى معلمي التعليم ال�شامل، �إذ �أ�شارت نتائج الدرا�سة �إلى �ضرورة تدريب 
المعلمين على ا�ستخدام طرائق تدري�س قائمة على حاجات المتعلم، و�أن يوظفوا ما تي�سر لهم 
من بنى تحتية في م�ؤ�س�ساتهم التربوية، والعمل على �إخ�ضاع المعلمين المبتدئين �إلى برامج 
تدريبية في �أثناء الخدمة، وتزويدهم بمهارات وا�ستراتيجيات وكفايات تعينهم على تزويد 

المتعلمين بمهارات تمكنهم من �إ�شباع حاجاتهم بطريقتهم.
درا�سة الق�ضاة )2011( التي هدفت �إلى التعرف �إلى درجة معرفة الكفايات التدري�سية 
الثانوية ومدى ممار�ستهم لها، وتكونت عينة  التاريخ في المرحلة  اللازمة لمعلمي مبحث 
الدرا�سة من )28( معلماً ومعلمة، وا�ستخدم الباحث اختباراً معرفياً موجهاً لمعلمي التاريخ 
للمرحلة الثانوية للوقوف على م�ستوى معرفتهم لكفايات تدري�س التاريخ، وبطاقة ملاحظة 
لتعرف م�ستوى ممار�ستهم لهذه الكفايات، وتكونت البطاقة من )35( كفاية فرعية موزعة 
المتو�سط  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  الدرا�سة  و�أظهرت  مجالات،  خم�سة  على 
الم�ستوى  وبين  الثانوية،  للمرحلة  التاريخ  لمعلمي  والممار�سة  المعرفة  لم�ستوى  الح�سابي 

المقبول تربويًا ل�صالح الم�ستوى المقبول تربويًا.
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خلاصة الدراسات السابقة: 

�أهمية امتلاك المعلمين والمعلمات  ال�سابقة في  الدرا�سات  الدرا�سة الحالية مع  اتفقت 
وحمادنـة،  2001؛  والحمادنة،  2000؛  )الجعنيني،  من  كل  كدرا�سة  التعليمية  للكفايات 
 ،  )2011 والق�ضاة،  Varma,2007؛  Voneschenbach & Pavlak, 2004؛  2006؛ 
اللازمة  التعليمية  الكفايات  �إلى  ال�سابقة بالتعرف  الدرا�سات  الدرا�سة الحالية عن  وتفردت 
وتعليم  تربية  التابعة لمديرية  الحكومية  المدار�س  الثانوية في  المرحلة  ومعلمات  لمعلمي 

بمحافظة جر�ش في مجالات: )التخطيط، والتنفيذ، والتقويم( .

الطريقة والإجراءات: 

على  الوقوف  �إلى  هدفت  التي  الو�صفية،  الم�سحية  الدرا�سات  من  الدرا�سة  هذه  تعد 
الكفايات التعليمية الأ�سا�سية عند معلمي المرحلة الثانوية ومعلماتها في مدار�س محافظة 

جر�ش.

منهج الدراسة: 

اعتمدت الـدرا�سـة الحالية على المنهج الو�صـفي التحليلي.

مجتمع الدراسة: 

المدار�س  في  جميعهم  الثانوية  المرحلة  ومعلمات  معلمي  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون 
 /2014 الدرا�سي  للعام  جر�ش،  بمحافظة  والتعليم  التربية  لمديرية  التابعة  الحكومية 
�إذ بلغ عددهم )530( معلماً و )883( معلمة، يعملون في )23( مدر�سة حكومية  2015م 

للذكور، و )30( مدر�سة للإناث.

عينة الدراسة: 

اختارت  حيث  العنقودية،  الع�شوائية  الطبقية  بالطريقة  الدرا�سة  عينة  اختيرت 
يدر�سون  ومعلمة،  معلماً   )480( منها  واختارت  حكومية،  مدر�سة   )40( الباحثة 
ح�سب  الدرا�سة  عينة  توزيع  يو�ضح   )1( والجدول  الثانوي،  والثاني  الأول  ال�صفين 

الدرا�سة. متغيرات 
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الجدول )1( 
يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة

الن�سبة المئويةالعددالفئاتالمتغيرات

الجن�س
43,75%210ذكور

56,25%270�إناث

الم�ؤهل
40,63%195بكالوريو�س

59,38%285درا�سات عليا

الخبرة
13,54%65اقل من 5 �سنوات

49,17%236بين )6-10( �سنوات

37,29%11179 �سنة ف�أكثر 

المجموع

أداة الدراسة: 
�أداة لقيا�س  مت الباحثة بت�صميم  �أ�سئلتها، �صمَّ لتحقيق غر�ض الدرا�سة والإجابة عن 
البحث في هذا  �أدبيات  الاطلاع على  بعد  الدرا�سة،  التي تمتلكها عينة  التعليمية  الكفايات 
Voneschenbach & Pav� من:)  كل  درا�سة  في  المرفقة  المقايي�س  من  م�ستفيدة  )المجال 

ليكرت  رن�سي�س  مقيا�س  �إلى  وم�ستندة   ،  )2006 حمادنـة،   ،2000 الجعنيني،   lak, 2004
)Rensis Likert( ، وقد تكونت �أداة الدرا�سة ب�صورتها الأولية من )45( فقرة، وزعت على 
ثلاثة مجالات، وهي: التخطيط وخ�ص�ص لها )15( فقرة، والتنفيذ وخ�ص�ص لها )15( فقرة، 
وعلى  الا�ستجابة  ثلاثي  متدرج  مقيا�س  ا�ستخدم  وقد  فقرة،   )15( لها  وخ�ص�ص  والتقويم 
جميع الفقرات، حيث وزعت الدرجات على فقرات الا�ستجابات، كالآتي: )عالية و�أعطيت 3 

درجات، متو�سطة و�أعطيت درجتان، �ضعيفة و�أعطيت درجة واحدة فقط( .

صدق الأداة: 

بعد �إعداد �أداة الدرا�سة ب�صورتها الأولية، عُر�ضت على ع�شرة من المحكمين المتخ�ص�صين 
�أخذت  العربية، حيث  التربوي واللغة  القيا�س والتقويم والمناهج والتدري�س والإ�شراف  في 
الباحثة بملاحظاتهم واقتراحاتهم حول وو�ضوح فقرات الأداة وو�ضوحها، ومدى منا�سبتها 
للأبعاد التي �أدُرجت تحتها، وبعد �إجراء التعديلات اللازمة على فقرات الأداة بلغ عدد فقرات 
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الأداة ب�صورتها النهائية )40( فقرة، منها )13( فقرة لمجال التخطيط، و )14( فقرة لمجال 
التنفيذ، و )13( فقرة لمجال التقويم.

وحُ�سب معامل ارتباط مجموع درجات فقرات المجال مع الدرجة الكلية للأداة، حيث 
بلغ معامل الارتباط بين مجموع درجات المجال الأول مع الدرجة الكلية للأداة )0.88( ، 
وبلغ معامل الارتباط بين مجموع درجات المجال الثاني مع الدرجة الكلية للأداة )0.87( 
، ومعامل الارتباط بين مجموع درجات المجال الثالث مع الدرجة الكلية للأداة )0.85( ، 
وحُ�سب معامل الارتباط بين مجموع درجات المجالات الثلاث )التخطيط والتنفيذ والتقويم( 
، حيث بلغ معامل الارتباط بين مجالي التخطيط والتنفيذ )0,82( ، وبين مجالي التخطيط 

والتقويم )0,84( ، وبين مجالي التنفيذ والتقويم )0,79( .

ثبات الأداة: 

اُ�ستخرجت معاملات الثبات عن طريق الاختبار و�إعادة الاختبار، وذلك ب�إعادة تطبيق 
الأداة على عينة تجريبية مكونة من )50( معلماً ومعلمة خارج عينة الدرا�سة، بفا�صل زمني 
مقداره �أ�سبوعان، واُ�ستخرج معامل ارتباط بير�سون بين مرتي التطبيق للأداة ككل، �إذ بلغ 
معامل الا�ستقرار )0,88( .وتم ح�ساب معامل الثبات با�ستخدام معادلة كرونباخ الفا، وقد 
بلغ معامل الات�ساق الداخلي للأداة ككل )0,90( .مما �سبق يتبين لنا �أن �أداة الدرا�سة تتمتع 

بدلالات �صدق وثبات عالية تجعل ا�ستخدامها لأغرا�ض هذه الدرا�سة مقبولة.

تصحيح استجابات الأداة: 

لفئات  الآتية  الدرجات  الباحثة  اعتمدت  الدرا�سة  �أداة  ا�ستجابات  لت�صحيح 
التقدير على النحو الآتي: 

ÚÚ. )الدرجة )1( الم�ستوى الثالث )�ضعيفة
ÚÚ. )الدرجة )2( الم�ستوى الثاني )متو�سطة
ÚÚ. )الدرجة )3( الم�ستوى الأول )عالية

وبناءً عليه تكون �أعلى درجة يمكن �أن تح�صل عليها المعلمة المجيبة على هذه الأداة 
)40×3=120( ، و�أدنى درجة )40×1=40( ، واعتمدت الباحثة المعيار الآتي لوجود 

الكفاية عند المعلمات: 
أ درجة وجود الكفاية بم�ستوى �ضعيف �إذا كان المتو�سط ≥ 1.	.
ب درجة وجود الكفاية بم�ستوى متو�سط �إذا كان )1>المتو�سط ≥2( .	.
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ج درجة وجود الكفاية بم�ستوى مرتفع �إذا كان المتو�سط < 2.	.

نتائج الدراسة ومناقشتها: 

امتلاك معلمي ومعلمات ◄◄ ما درجة  �أوًلا- النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الأول: 
المرحلة الثانوية في مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية من وجهة 

نظرهم؟ 
المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ا�ستخرجت  ال�س�ؤال،  هذا  وللإجابة عن 

لفقرات الأداة ككل، وذلك كما هو وا�ضح من الجدول )2( .
الجدول )2( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى امتلاك المعلمات للكفايات التعليمية مرتبة تنازلياً.

رقم الرتبة
المتو�سط الفقرةالفقرة

الح�سابي
الانحراف 
المعياري

درجة 
الكفاية

مرتفعة2.990.27ا�شتقاق النتاجات التعليمية من مو�ضوع الدر�س110
مرتفعة2.970.20ا�ستخدام الا�ستراتيجيات التدري�سية الملائمة للموقف التعليمي228
مرتفعة2.960.27التنوع با�ستخدام ا�ستراتيجيات تقويم تراعي الفروق الفردية بين الطلبة338
مرتفعة2.960.21توظيف الإحداث الجارية للتمهيد للدر�س 424

54
التنوع بالنتاجات التعليمية وفق مجالات الأهداف المعرفية والوجدانية 

مرتفعة2.950.28والأدائية

مرتفعة2.930.31ت�شويق الطلبة للتعلم بمواقف تعليمية مثيرة للتعلم 634
مرتفعة2.910.28التعاون في تنفيذ الطلبة للأن�شطة ال�صفية.737
مرتفعة2,880.35�صياغة الأ�سئلة التقويمية بطريقة وا�ضحة ومحددة81
مرتفعة2,870.21تعديل �سلوكات الطلبة الخاطئة بالأ�ساليب التربوية الإر�شادية.927
مرتفعة2,860.29توظيف المعرفة النظرية في التطبيقات العملية ال�صفية1015
مرتفعة2.850.33ال�سير بالتدري�س وفق التوزيع الزمني للخطط الدرا�سية 118
مرتفعة2.840.28الالتزام بالزمن المخ�ص�ص للح�ص�ص ال�صفية1216
مرتفعة2.830.23م�شاركة الطلبة في �إدارة المواقف التعليمية 1322
مرتفعة2.800.28توظيف التقويم البنائي �أثناء �سير الح�صة ال�صفية1430
مرتفعة2.790.32مراعاة الخ�صائ�ص النمائية للطلبة عند التخطيط152
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رقم الرتبة
المتو�سط الفقرةالفقرة

الح�سابي
الانحراف 
المعياري

درجة 
الكفاية

مرتفعة2.780.34الاهتمام بالمتعلم �أثناء التعلم1614
مرتفعة2.770.22انبثاق الخطط التدري�سية ال�سنوية من فل�سفة التربية والتعليم 1736
مرتفعة2.760.33تحليل نتائج الاختبارات للوقوف على نقاط القوة ونقاط ال�ضعف1833
مرتفعة2.750.41توزيع تنفيذ المهام والواجبات ال�صفية وفق قدرات الطلبة1932
مرتفعة2.740.31اعتماد �ضوابط ومعايير للتقويم وا�ضحة ومعلومة لدى الطلبة2031
مرتفعة2.700.35تجريب فاعلية الو�سائل التعليمية قبل عر�ضها في الموقف التعليمي2118

2217
تبادل الخبرات التعليمية والزيارات ال�صفية مع الزملاء من المعلمين 

مرتفعة2.680.26والمعلمات.

مرتفعة2.660.34الاهتمام بالبيئة التعليمية وتهيئتها قبل تنفيذ المواقف التعليمية2335
مرتفعة2.640.25جعل التعلم مرحا وم�شوقا للتعلم249
مرتفعة2.580.32م�شاركة الطلبة في توظيف الو�سائل التعليمية بكفاءة عالية.2539
مرتفعة2.550.27اعاد خطط بديلة قابلة للتطبيق في المواقف الطارئة2621
مرتفعة2.510.40الاعتماد على دليل المعلم في �إعداد الخطط التدري�سية2713
مرتفعة2.430.39ا�ستغلال م�صادر البيئة المحلية ل�صنع الو�سائل اللازمة للتدري�س 2811
مرتفعة2.400.28توظيف البيئة التعليمية في المواقف التعليمية2920
مرتفعة2.380.24�إعداد الخطط العلاجية للطلبة ال�ضعاف في التح�صيل الدرا�سي3026
مرتفعة2.350.30التنويع با�ستخدام الو�سائل التعليمية الملائمة للموقف التعليمي315
مرتفعة2.330.34تدريب الطلبة على ا�ستراتيجيات التقويم الذاتي3229
مرتفعة2.310.30�إعداد �أن�شطة اثرائية للطلبة المتميزين في التح�صيل الدرا�سي337
مرتفعة2.280.41ت�شخي�ص م�ستوى الطلبة قبل بداية العام الدرا�سي.3440
مرتفعة2.250.32�صياغة �أ�سئلة الاختبارات التح�صيلية في �ضوء جدول الموا�صفات356
مرتفعة2.220.29تحديث ا�ستراتجيات التدري�س في �ضوء نتائج البحوث العلمية 3619
مرتفعة2.190.36التنوع في ا�ستراتيجيات الاختبارات المقالية والمو�ضوعية373
مرتفعة2.150.27التوا�صل مع �أولياء الأمور في الاجتماعات الدورية المدر�سية3823
مرتفعة2.130.21ا�ستخدام الو�سائط التفاعلية التكنولوجية في الغرفة ال�صفية3912
مرتفعة2.110.30التنوع في م�صادر المعرفة المرتبطة بمو�ضوع الدر�س4025
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رقم الرتبة
المتو�سط الفقرةالفقرة

الح�سابي
الانحراف 
المعياري

درجة 
الكفاية

مرتفعة2.690.31المجال الأول )التخطيط( 
مرتفعة2.670.28المجال الثاني )التنفيذ( 
مرتفعة2.730.23المجال الثالث )التقويم( 

مرتفعة2.680.27الكفايات ككل

للكفايات  المعلمات  الح�سابية لامتلاك  المتو�سطات  درجة  �أن   )2( الجدول  يتبين من 
يتراوح  الكفايات  لهذه  المعياري  الانحراف  و�أن   ،  )2.99-2.11( تتراوح بين  التدري�سية 
امتلاك  لدرجة  الح�سابي  المتو�سط  �أن  �إلى  كذلك  الجدول  وي�شير   ،  )0.41-0.21( بين  ما 
المعلمات لجميع الكفايات التعليمية بلغ )2.68( والانحراف المعياري لها )0.27( ، حيث 
بلغ المتو�سط الح�سابي لكفايات المجال الأول )التخطيط( هو )2.69( والانحراف المعياري 
 )2.67( )التنفيذ(  الثاني  المجال  لكفايات  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  حين  في   )0.31( لها 
بلغ  فقد  )التقويم(  الثالث  المجال  في  الكفايات  �أما   ،  )0.28( لها  المعياري  والانحراف 
متو�سطها )2.73( وانحرافها المعياري )0.23( ، حيث يتبين من الجدول )3( �إلى �أن درجة 
امتلاك المعلمات للكفايات التعليمية كانت مرتفعة، لأن قيمة المتو�سطات الح�سابية لجميع 
هذه الكفايات كانت �أكبر من )2(، وقد يعزى ذلك �إلى تمكن معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية 
من هذه الكفايات التعليمية، نظراً للخبرات التراكمية التي تكونت لديهم في التدري�س، �إ�ضافة 
�إلى الكفاءة العلمية المتمثلة في الثقافة المهنية في مجالات التخطيط والتنفيذ والتقويم، �إذ 
التخرج من المرحلة الجامعية من يدر�س طلبة  �أو المعلمات حديثي  لا يوجد من المعلمين 
المرحلة الثانوية، �أو من ذوي الأداء المتو�سط �أو ال�ضعيف في �ضوء تقارير مديري المدار�س 
ال�سنوية والم�شرفين التربويون المتخ�ص�صين في المباحث التدري�سية، كما �أن متابعة ق�سم 
الإ�شراف التربوي في مديرية تربية محافظة جر�ش لأداء معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية 
الثانوية  امتحان  في  النتائج  تلك  تدني  حال  وم�ساءلتهم  طلبتهم،  نتائج  تحليل  �ضوء  في 
العامة مما يدفعهم �إلى التميز بم�ستوى مرتفع من الكفاءة للا�ستمرار في عملهم.وتتفق هذه 
النتيجة مع درا�سة )حمادنـة، 2006( في �أن المعلمين يمتلكون )76( كفاية تعليمية بدرجة 
كبيرة من )83( فقرة، ونوعاً ما مع نتائج درا�سة فارما )Varma,2007( لتي �أ�شارت �إلى 

�ضرورة تدريب المعلمين على ا�ستخدام كفايات تدري�س قائمة على حاجات المتعلم.
جاء  والمعلمات  المعلمين  لدى  امتلاكاً  الكفايات  �أعلى  �أن   )2( الجدول  من  ويتبين 
 ،  )2.99( ح�سابي  بمتو�سط  الدر�س«  مو�ضوع  من  التعليمية  النتاجات  »ا�شتقاق  لفقرة: 
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الملائمة  التدري�سية  الا�ستراتيجيات  »ا�ستخدام  فقرة:  تلاها   ،  )0.27( معياري  وبانحراف 
للموقف التعليمي« بمتو�سط ح�سابي )2.97( ، وبانحراف معياري )0.20( ، ثم تلاها فقرة: 
»التنوع با�ستخدام ا�ستراتيجيات تقويم تراعي الفروق الفردية بين الطلبة« بمتو�سط ح�سابي 
والمعلمات  المعلمين  �إدراك  �إلى  ذلك  يعزى  وقد   ،  )0.27( معياري  وبانحراف   ،  )2.96(
�أهمية منظومة الكفايات مت�سل�سلة في الأهمية ت�سل�سلًا منطقياً: )التخطيط، التنفيذ، التقويم( 
مو�ضوع  من  التعليمية  النتاجات  »ا�شتقاق  فقرة  في  ممثلة  التخطيط  كفاية  �أعلاها  فجاء 
الدر�س«، تلاها كفاية التنفيذ ممثلة في فقرة »ا�ستخدام الا�ستراتيجيات التدري�سية الملائمة 
للموقف التعليمي«، ثم تلاها كفاية التقويم ممثلة في فقرة »التنوع با�ستخدام ا�ستراتيجيات 

تقويم تراعي الفروق الفردية بين الطلبة«.
�أقل الكفايات التعليمية امتلاكاً لدى المعلمين والمعلمات  �أن  �إلى  وي�شير الجدول )2( 
ح�سابي  بمتو�سط  الدر�س«  بمو�ضوع  المرتبطة  المعرفة  م�صادر  في  »التنوع  فقرة:  كانت 
والمعلمات  المعلمين  التزام  �إلى  ذلك  يعزى  وقد   ،  )0.30( معياري  وبانحراف   ،  )2.11(
�أ�سئلة امتحانات الثانوية العامة تنبثق في جلها من  �أن  �إذ  بالكتاب المدر�سي المقرر فقط 
الكتاب المدر�سي المقرر، مما يقلل اهتمام عينة الدرا�سة بم�صادر المعرفة الأخرى، وجاءت 
في  ال�صفية«  الغرفة  في  التكنولوجية  التفاعلية  الو�سائط  »ا�ستخدام  ن�صها:  التي  الفقرة 
المرتبة )الثانية( بمتو�سط ح�سابي قدره )2.13( ، وبانحراف معياري )0.21( ، وقد يعزى 
لعدم توافر الو�سائط التفاعلية في الغرفة ال�صفية، �أما فقرة »التوا�صل مع �أولياء الأمور في 
الاجتماعات الدورية المدر�سية« فقد جاءت في المركز الثالث بمتو�سط ح�سابي قدره )2.15( 

وبانحراف معياري )0.27( .
ثانياً: النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية ◄◄

عند م�ستوى الدلالة )a = 0.05( في درجة امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة 
الثانوية في مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية من وجهة نظرهم 
الح�سابية  المتو�سطات  ا�ستخرجت  ال�س�ؤال  هذا  عن  وللإجابة  الجن�س؟  لمتغير  تُعزى 
والانحرافات المعيارية لدرجة امتلاك المعلمين والمعلمات للكفايات التعليمية على مجالات 
الكفايات ككل، وعلى كل مجال من مجالات الكفايات الثلاث: )التخطيط والتنفيذ والتقويم( 

ح�سب الجن�س، وذلك كما هو وا�ضح من الجدول )3( .
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الجدول )3( 
يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المعلمين والمعلمات
على الكفايات ككل وعلى كل مجال من مجالات الكفايات موزعة حسب الجنس.

 المجالات
المجموعالمعلمات الإناثالمعلمون الذكورالمتغير

التخطيط
2.682.722.70المتو�سط الح�سابي

0.280.300.29الانحراف المعياري

التنفيذ
2.802.762.78المتو�سط الح�سابي

0.200.220.21الانحراف المعياري

التقويم
2.742.702.72المتو�سط الح�سابي

0.280.320.30الانحراف المعياري

الكفاية ككل
2.742.732.73المتو�سط الح�سابي

0.250.280.27الانحراف المعياري

لدرجات  الح�سابية  المتو�سطات  في  ظاهرة  فروقاً  هناك  �أن   )3( الجدول  من  يت�ضح 
المتو�سط  بلغ  �إذ  الجن�س،  لمتغير  تبعاً  التعليمية،  للكفايات  والمعلمات  المعلمين  امتلاك 
الح�سابي لدرجات المعلمين )2.74( ، والانحراف المعياري )0.25( ، على قائمة الكفايات 
المعياري  والانحراف   ،  )2.73( المعلمات  لدرجات  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  حين  في  ككل، 
�إح�صائياً،  دالة  الح�سابية  المتو�سطات  في  الفروق  تلك  كانت  �إذا  فيما  ولمعرفة   ،  )0.28(
ا�ستخدم اختبار تحليل التباين الثلاثي لبيان �أثر الجن�س والم�ؤهل العلمي والخبرة على درجة 

امتلاك المعلمين والمعلمات للكفايات، وذلك كما هو وا�ضح من الجدول )4( .
الجدول )4( 

يوضح تحليل التباين الثلاثي لأثر الجنس والمؤهل العلمي والخبرة على درجة امتلاك المعلمات للكفايات.

الدلالة الإح�صائيةقيمة )ف( متو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتم�صدر التباين

0.01910.0210.6380.38الجن�س

0.2520.143.700.12الم�ؤهل العلمي

0.013*0.0710.092.17الخبرة

5.97930.032الخط�أ
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الدلالة الإح�صائيةقيمة )ف( متو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتم�صدر التباين

6.3197الكلي

 )a = 0.05( دالة عند مستوى الدلالة *

 )a = 0.05( عدم وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى الدلالة )يتبين من الجدول )4
في درجة امتلاك المعلمين والمعلمات للكفايات التعليمية تعزى لمتغير الجن�س، ولمعرفة �أثر 
الجن�س على مجالات امتلاك الكفايات التعليمية )التخطيط، والتنفيذ، والتقويم( ، ا�ستخرجت 
لهذه  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  لدرجات  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات 
الكفايات على كل مجال من مجالات الكفايات تبعاً لمتغير الجن�س، وللتعرف على دلالات 
هذه الفروق اُ�ستخدم اختبار تحليل التباين الثلاثي، للك�شف عن �أثر الجن�س والم�ؤهل العلمي 
والخبرة على كل مجال من مجالات الكفايات الثلاث، وذلك كما هو وا�ضح من الجدول )5( .

الجدول )5( 
يبين نتائج تحليل التباين الثلاثي متعدد المتغيرات للكشف عن أثر الجنس والمؤهل العلمي والخبرة

على كل مجال من مجالات الكفايات التعليمية.

مجموع المتغيرات التابعةم�صدر التباين
المربعات

درجة 
الحرية

و�سط 
الدلالة قيمة )ف( المربعات

الإح�صائية

الجن�س
0.0310.030.390.46التخطيط

0.00410.0030.030.62التنفيذ

0.2310.222.930.176التقويم

الم�ؤهل العلمي
0.3820.243.980.03التخطيط

0.1420.072.870.04التنفيذ

0.2520.132.060.9التقويم

الخبرة
0.0910.102.420.61التخطيط

0.01*0.0210.022.16التنفيذ

0.1410.092.040.40التقويم

الخط�أ
7.87920.07التخطيط

4.93920.02التنفيذ

10.89920.05التقويم
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مجموع المتغيرات التابعةم�صدر التباين
المربعات

درجة 
الحرية

و�سط 
الدلالة قيمة )ف( المربعات

الإح�صائية

الكلي

8.6897التخطيط

4.5797التنفيذ

12.4997التقويم

*دالة إحصائياً

الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  وجود  عدم   )5 ( الجدول  يبين 
�إلى  تُعزى  التعليمية  للكفايات  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  درجة  في   )a = 0.05(
متغير الجن�س على كل مجال من مجالات الكفايات التعليمية الثلاث، �إذ كانت قيمة )ف( 
قيمة  وكانت   ،  )0.46( الإح�صائية  ودلالتها   ،  )0.39( التخطيط  عند مجال  المح�سوبة 
التنفيذ )0.03( ودلالتها الإح�صائية )0.62( في حين كانت  )ف( المح�سوبة عند مجال 
وقد   ،  )0.176( الإح�صائية  ودلالتها   )2.93( التقويم  مجال  عند  المح�سوبة  )ف(  قيمة 
ال�صفية  الإ�شرافية  الزيارات  �إلى  �إ�ضافة  التعليمية للجن�سين،  البيئة  �إلى ت�شابه  يعزى ذلك 
�أنف�سهم لكلا الجن�سين في  والدورات التدريبية المكثفة التي يعقدها الم�شرفون التربويون 
درا�سة  نتائج  مع  الدرا�سة  هذه  نتائج  وتتفق  العامة،  والثانوية  المدر�سية  النتائج  �ضوء 
ذات  فروق  وجود  عدم  في   )Voneschenbach & Pavlak, 2004( 2006؛  )حمادنـة، 
وممار�ساتهم  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  درجة  في   )α = 0.05( �إح�صائية  دلالة 

التعليمية تعزى لمتغير الجن�س. للكفايات 
ثالثاً- النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية ◄◄

عند م�ستوى الدلالة )α = 0.05( في درجة امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة 
الثانوية في مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية من وجهة نظرهم 
المتو�سطات  اُ�ستخرجت  ال�س�ؤال  هذا  عن  للإجابة  العلمي؟  الم�ؤهل  لمتغير  تعزى 
الح�سابية لدرجة امتلاك المعلمات للكفايات التعليمية على مجالات الكفايات ككل، وعلى 
كل مجال من مجالات الكفايات الثلاث )التخطيطـ، التنفيذ، التقويم( ، ح�سب الم�ؤهل العلمي، 

وذلك كما هو وا�ضح من الجدول رقم )6( .
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الجدول )6( 
يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المعلمات على الكفايات التعليمية ككل

وعلى كل مجال من مجالات الكفايات موزعة حسب المؤهل العلمي.
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2.680.28562.760.22562.440.20562.630.2356بكالوريو�س

درا�سات 
2.700.26422.700.26422.460.24422.620.2542عليا

2.690.27982.730.24982.450.22982.630.2498المجموع

امتلاك  لدرجة  الح�سابية  المتو�سطات  في  فروقاً  هناك  �أن   )6( الجدول  من  يلاحظ 
المتو�سط  بلغ  �إذ  العلمي،  الم�ؤهل  لمتغير  وفقاً  التعليمية  للكفايات  والمعلمات  المعلمين 
الكفايات  على مجالات  البكالوريو�س  م�ؤهل  ذوي  والمعلمات  المعلمين  لدرجات  الح�سابي 
لدرجات  الح�سابي  المتو�سط  كان  حين  في   ،  )0.23( معياري  بانحراف   ،  )2.63( ككل 
المعلمين والمعلمات ذوي م�ؤهلات الدرا�سات العليا )ماج�ستير/ دكتورة( ، وعلى مجالات 
الفروق  �إذا كانت تلك  ، بانحراف معياري )0.25( .ولمعرفة فيما  الكفايات ككل )2.62( 
�أثر الجن�س  الثلاثي لمعرفة  التباين  اُ�ستخدم اختبار تحليل  �إح�صائياً،  في المتو�سطات دالة 
والم�ؤهل والخبرة على درجة امتلاك المعلمات للكفايات التعليمية، وبالعودة �إلى جدول )4( 

يو�ضح تلك النتائج.
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  وجود  عدم  �إلى   )4 ( الجدول  ي�شير 
لمتغير  تُعزى  التعليمية  للكفايات  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  درجة  في   )α = 0.05(
الم�ؤهل، �إذ كانت قيمة )ف( المح�سوبة )3.70( ، في حين كانت دلالتها الإح�صائية )0.12( 
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الكفايات  لمجالات  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  درجة  في  العلمي  الم�ؤهل  اثر  .ولمعرفة 
المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  اُ�ستخرجت   ، التقويم(  التنفيذ،  )التخطيط، 
لدرجات امتلاك المعلمين والمعلمات للكفايات على كل مجال من مجالات الكفايات الثلاث، 

وذلك ح�سب متغير الم�ؤهل، والجدول )6( يو�ضح تلك النتائج.
المعلمين  امتلاك  درجات  متو�سطات  بين  ظاهرة  فروقاً  هناك  �أن   )6( الجدول  يُظهر 
وفق  وذلك  الثلاث،  الكفايات  مجالات  من  مجال  كل  على  التعليمية  للكفايات  والمعلمات 
التباين  تحليل  اختبار  اُ�ستخدم  الفروق  هذه  دلالة  �إلى  وللتعرف  العلمي،  الم�ؤهل  متغير 
كل  على  والخبرة  والم�ؤهل  الجن�س  متغير  �أثر  عن  للك�شف  وذلك  المتغيرات،  متعدد  الثلاثي 

مجال من مجالات الكفايات، والجدول )5( يو�ضح تلك النتائج.
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  وجود  عدم  �إلى   )5( رقم  الجدول  ي�شير 
الم�ؤهل على  تعزى لمتغير  التعليمية  للكفايات  المعلمات  امتلاك  )α = 0.05( في درجة 
كل مجال من مجالات الكفايات التعليمية الثلاث، �إذ كانت قيمة )ف( المح�سوبة عند مجال 
التخطيط )3.98( ، ودلالتها الإح�صائية )0.03( ، وكانت قيمة )ف( المح�سوبة عند مجال 
، في حين كانت قيمة )ف( المح�سوبة عند   )0.04( الإح�صائية  )2.87( ودلالتها  التنفيذ 
�أن طبيعة المادة  �إلى  مجال التقويم )0.9( ودلالتها الإح�صائية )0.21( ، وقد يعزى ذلك 
الإناث  والطالبات  الذكور  الطلاب  يدر�سها  التي  ذاتها  هي  الطلبة  على  المقررة  الدرا�سية 
في  المتوافرة  التدري�سية  والأ�ساليب  الو�سائل  �أن  كما  يدر�سها،  من  م�ؤهل  عن  النظر  بقطع 
البيئة التعليمية لمدار�س المحافظة مت�شابهة �إلى حد كبير، �إ�ضافة �إلى �أن الإدارة المدر�سية، 
والإر�شادات الفنية للم�شرفين التربويين ب�سيا�ساتها الإدارة والإ�شرافية واحدة؛ مما خف�ض 
امتلاك  درجة  في  والمعلمات  للمعلمين  الأكاديمي  الم�ؤهل  لمتغير  الفاعلية  فروق  م�ستوى 

الكفايات التعليمية.
رابعاً- النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية ◄◄

عند م�ستوى الدلالة )α = 0.05( في درجة امتلاك معلمي ومعلمات المرحلة 
الثانوية في مدار�س محافظة جر�ش للكفايات التعليمية من وجهة نظرهم 
المتو�سطات  اُ�ستخرجت  ال�س�ؤال  هذا  عن  للإجابة  الخبرة«؟  �سنوات  لمتغير  تُعزى 
الثانوية  المرحلة  ومعلمات  معلمي  امتلاك  لدرجة  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية 
للكفايات التعليمية على مجالات الكفايات ككل، وعلى كل مجال من مجالاتها، وذلك كما 

يظهر من الجدول )7( .
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الجدول )7( 
يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المعلمات على الكفايات التعليمية ككل

وعلى كل مجال من مجالات الكفايات موزعة حسب سنوات الخبرة.
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اقل من 5 
2.700.19202.700.21202.680.25202.690.2220�سنوات

2.730.20402.780.24402.740.27402.750.2440من 10-6

�أكثر من 10 
2.790.12382.800.15382.810.17382.800.1538�سنوات

امتلاك  لدرجات  الح�سابية  المتو�سطات  في  فروقاً  هناك  �أن   )7( الجدول  من  يتبين 
والمعلمات،  المعلمين  لدى  الخبرة  لمتغير  تبعاً  التعليمية  للكفايات  والمعلمات  المعلمين 
التعليمية  خبرتهن  تقل  اللواتي  والمعلمات  المعلمين  لدرجات  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  �إذ 
 ،  )0.22( معياري  بانحراف   ،  )2.69( ككل  الكفايات  مجالات  وعلى  �سنوات،   )5( عن 
خبراتهن  تتراوح  الذين  والمعلمات  المعلمين  لدرجات  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  حين  في 
المتو�سط  بلغ  ، كما   )0.24( بانحراف معياري   )2.75( �سنوات   )10-6( التعليمية بين 
�أكثر  خبرتهم  والذين  ككل  الكفايات  قائمة  على  والمعلمات  المعلمين  لدرجات  الح�سابي 
من )10( �سنوات )2,80( بانحراف معياري )0.15( .ولمعرفة �إذا كانت تلك الفروق في 
الجن�س  لأثر  الثلاثي  التباين  تحليل  اختبار  ا�ستخدم  �إح�صائية،  دلالة  ذات  المتو�سطات 
والجدول  التعليمية،  للكفايات  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  درجة  على  والخبرة  والم�ؤهل 

)4( يو�ضح تلك النتائج.
 )a = 0.05( وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى الدلالة )يتبين من الجدول )4
في درجة امتلاك امتلاك المعلمين والمعلمات للكفايات تعزى لمتغير الخبرة لديهم، حيث 
كانت قيمة )ف( المح�سوبة )2.17( ، في حين كانت دلالتها الإح�صائية )0.013( ، ولوجود 
 )Tokey( ا�ستخدمت الدرا�سة اختبار )a = 0.05( فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى

للك�شف عن م�صدر هذه الفروق، فكانت كما هو وا�ضح من الجدول )8( .
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الجدول )8( 
يوضح نتائج اختبار توكي للمقارنات البعدية بين فئات الخبرة الثلاث على قائمة الكفايات التعليمية.

المتو�سط الح�سابيالفئة

2.65اقل من 5 �سنوات

2.74من )6-10( �سنوات

2.83*�أكثر من 10 �سنوات

بين   )a = 0.05( م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  وجود   )8( الجدول  من  يتبين 
متو�سط الخبرة )�أكثر من 10 �سنوات( ومتو�سطات الخبرة )�أقل من 5 �سنوات، والخبرة )-10

المعلمين  �أن  �إلى  ذلك  يعزى  وقد   ، �سنوات(   10 من  )الأكثر  الخبرة  ل�صالح   ، �سنوات(   6
�أكبر  بدرجة  التعليمية  الكفايات  يمتلكون  �سنوات   10 من  �أكثر  خبرتهم  الذين  والمعلمات 
وقد  والتقويم،  والتنفيذ  التخطيط  مهارات  ممار�سة  في  التراكمية  الخبرات  نتيجة  و�أف�ضل 
�أ�صبحوا مرجعية في هذه الكفايات لباقي الخبرات، مما يحفز كثيرا من الم�شرفين التربويين 
�أمام باقي الزملاء من المعلمين  �إعداد ح�ص�ص نموذجية لعر�ضها  على الا�ستعانة بهم في 
محافظة  في  الرئي�سية  والمدار�س  الريادية  المراكز  في  تواجدهم  �إلى  �إ�ضافة  والمعلمات، 
جر�ش لتبادل زيارات المعلمين والمعلمات معهم، واتفقت هذه النتيجة مع درا�سة الجعنيني 
)2000( التي �أ�شارت نتائجها الى وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية لمتغير الخبرة التربوية 
ما  مع  الدرا�سة  هذه  نتائج  وتعار�ضت  الأعلى،  الخبرة  ذوي  والمعلمات  المعلمين  ل�صالح 
تو�صل �إليه كل من درا�سة حمادنـة )2006( ، التي �أ�شارت �إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 
لمتغير  تُعزى  والتعليمية  التدري�سية  للكفايات  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  في  �إح�صائية 
)التخطيط،  الكفايات:  امتلاك  مجالات  على  التدري�سية  الخبرة  �أثر  على  الخبرة.وللوقوف 
التنفيذ، التقويم( ، اُ�ستخرجت المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لدرجات امتلاك 
ح�سب  وذلك  الثلاث،  الكفايات  مجالات  من  مجال  كل  على  التعليمية  للكفايات  المعلمات 

متغير الخبرة، والجدول )7( يو�ضح تلك النتائج.
ي�شير الجدول )7( �إلى �أن هناك فروقاً ظاهرية بين متو�سطات درجات امتلاك المعلمات 
للكفايات التعليمية على كل مجال من مجالات الكفايات وفق متغير الخبرة، وللتعرف �إلى 
اُ�ستخدم اختبار تحليل التباين الثلاثي متعدد المتغيرات، وذلك للك�شف  دلالة هذه الفروق 
عن �أثر الجن�س والم�ؤهل والخبرة على كل مجال من مجالات الكفايات، والجدول )5( يو�ضح 

تلك النتائج.
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ي�شير الجدول )5( �إلى عدم وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى )α = 0.05( في 
درجة امتلاك المعلمين والمعلمات للكفايات التعليمية فيما يتعلق بمجال التخطيط تعزى 
�إذ كانت قيمة )ف( المح�سوبة )2.42( ، ودلالتها الإح�صائية )0.61( ،  ل�سنوات الخبرة، 
بينما ي�شير الجدول �إلى وجود فروق دالة �إح�صائياً في درجة امتلاك المعلمين والمعلمات 
)ف(  قيمة  كانت  �إذ  الخبرة،  �سنوات  تعزى لمتغير  التنفيذ  التدري�سية في مجال  للكفايات 
اي�ضاً عدم وجود  ، ويظهر الجدول )5(  الإح�صائية )0.01(  المح�سوبة )2.16( ودلالتها 
التعليمية  للكفايات  والمعلمات  المعلمين  امتلاك  درجة  في  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق 
قيمة  كانت  حيث  والمعلمات،  المعلمين  لدى  الخبرة  ل�سنوات  تعزى  التقويم  مجال  في 
دلالة  ذات  فروق  لوجود  ونظراً   ،  )0.40( الإح�صائية  ودلالتها   )2.04( المح�سوبة  )ف( 
�إح�صائية عند م�ستوى )a = 0.05( في مجال التنفيذ تعزى ل�سنوات الخبرة لدى المعلمين 
والمعلمات فقد ا�ستخدم اختبار )Tokey( للك�شف عن م�صادر هذه الفروق، فكانت النتائج 

كما هو مو�ضح في الجدول )9( .
الجدول )9( 

يوضح نتائج اختبار توكي للمقارنات البعدية بين فئات الخبرة الثلاث على مجال التنفيذ

النتيجةالفئة

2.68اقل من 5 �سنوات

2.72من )6-10( �سنوات

2.81*�أكثر من 10 �سنوات

بين   )0.05 يلاحظ من الجدول )9( وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى )∞ = 
يعزى  وقد   ، �سنوات(  من10  )�أكثر  الخبرة  ول�صالح  الثلاث  الخبرات  م�ستوى  متو�سطات 
والتقويم(  والتنفيذ،  )التخطيط،  الثلاثة:  الدرا�سة  مجالات  في  التراكمية  الخبرات  �إلى  ذلك 
ذوي  والمعلمات  المعلمين  لدى  المتوافرة  المهنية  والخبرة  الأكاديمية  المعرفة  حيث  من 
اللقاءات  في  والم�ساهمة  التدريبية  الدورات  ب�سبب  ذلك   ، �سنوات(  من10  )�أكثر  الخبرة 
المناهج  تخطيط  مجالات  في  والتعليم  التربوية  وزارة  �أن�شطة  في  والم�شاركة  التربوية 

والكتب المدر�سية وتنفيذها وتقويمها.
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التوصيات: 

في �ضوء نتائج الدرا�سة تو�صي الباحثة بالآتي: 
11 عقد الدورات التدريبية للمعلمين والمعلمات الجدد، والعاملين في المرحلة الثانوية .

بالكفايات التعليمية الخا�صة بتنفيذ الح�صة ال�صفية.
22 �إتاحة �سبل تبادل الزيارات بين المعلمين والمعلمات الجدد وذوي الخبرات الطويلة .
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