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ملخص: 
هدفت الدرا�سة �إلى الك�شف عن دور مديري المدار�س الأ�سا�سية في تنمية الإبداع لدى 
الدرا�سة من م�ساعدي  المدار�س، وتكون مجتمع  المعلمين من وجهة نظر م�ساعدي مديري 
�إربد،  والتعليم/ ق�صبة  التربية  الأ�سا�سية ومديراتها جميعهم في مديرية  المدار�س  مديري 
)164( م�ساعداً، اختيرت عينة  والبالغ عددهم  2015/2014م  الدرا�سي  العام  وذلك في 
الدرا�سة بالطريقة الع�شوائية حيث تكونت من )92( من م�ساعدي مديري المدار�س ومديراتها، 

منهم )40( م�ساعد مدير، و )62( م�ساعدة مديرة. 
 )34( على  ا�شتملت  البيانات  لجمع  �أداةً  ا�ستبانة  طورت  الدرا�سة  �أهداف  ولتحقيق 
فقرة توزعت على خم�سة مجالات هي: الأ�صالة، تح�سين البيئة المدر�سية، القدرة على حل 

الم�شكلات، العملية التدري�سية، والتمكين، وتم الت�أكد من �صدق الا�ستبانة وثباتها. 
وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى النتائج الآتية: 

11 �أن دور مديري المدار�س الأ�سا�سية في »تنمية الإبداع لدى المعلمين من وجهة نظر .
م�ساعدي مديري المدار�س في ق�صبة اربد كان بدرجة قليلة«. 

22 ≤α( بين . عدم جود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى الدلالة الإح�صائية )0.05 
تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات  على  العينة  �أفراد  تقديرات  متو�سطات 
لمتغيرات  تعزى  �إربد،  ق�صبة  والتعليم/  التربية  مديرية  في  المدار�س  معلمي  لدى  الإبداع 

الجن�س والم�ؤهل العلمي والخبرة. 
وفي �ضوء النتائج �أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة عقد دورات تدريبية لمديري المدار�س من 
�أجل تطوير كفاياتهم في مجال تنمية الإبداع وتعزيز الإبداع لدى المعلمين، ومهارات حل 
الإبداعية،  القيم  الإبداع وغر�س  لتنمية  �آمنة  بيئة نموذجية  والعمل على توفير  الم�شكلات، 
والاهتمام بالمبدعين، والا�ستفادة من البرامج العالمية القائمة على تنمية الإبداع وتطبيقها 

على المدار�س. 
الكلمات المفتاحية: تنمية الإبداع لدى المعلمين، مديرو المدار�س الأ�سا�سية. 
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The Role of the Fundamental Principals in the Development of 
Creativity Among Teachers from the Assistant Directors› Viewpoint 

Abstract: 

The aim of the study is to reveal the fundamental role of school principals 

in the development of creativity among teachers from assistant directors› 

viewpoint in the Education Directorate in Irbid. 

The study population consisted of (164) who are all assistant directors 

during the academic year 2015/ 2014, and the study sample consisted of (92) 

assistant directors from both (Male, Female) who were selected randomly. 

The questionnaire consisted of (34) items distributed into five domains: 

originality, improvement of school environment, ability to solve problems, 

teaching process and its improvement. The validity and reliability of the 

instrument were verified. After analyzing the results using the statistical 

method (SPSS) , they showed that the role of elementary school principals 

in the development of creativity among teachers was low- grade, and there 

were no statistical significant differences according to the variable gender, 

qualifications and years of experience. The study recommended holding 

training sessions for primary school principals to promote innovation, 

creativity and a suitable environment. 

Key word: Developing creative of teachers, basic school princip
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مقدمة: 
�إن ما نعي�شه اليوم من تقدم وتطور علمي في المجالات جميعها �أدّى �إلى تكثيف الجهود 
من �أجل المحافظة على هذا الم�ستوى من التقدم والرقي، وال�سعي للو�صول لم�ستوى �أعلى؛ 
وهذا ما تمثله الطبيعة الب�شرية التي فطر الله الإن�سان عليها من حيث �سعيه الدائم للبحث 
هت  عن الأف�ضل، لإنه م�ستخلفٌ في هذه الأر�ض، ومكلَّفٌ بعمارتها والمحافظة عليها، لذا وُجِّ
جميع الجهود �إلى المجال التربويّ التعليميّ، وهو المجال المعني ب�إعداد الفرد القادر على 

الم�ساهمة بفعالية في التقدم والرقي العالمي. 
ونتيجة للتقدم الهائل في مجالات الحياة كافة، كان لا بدّ من الإلتفات بفعالية الى 
الجانب الإداري وبخا�صة الإدارة التربوية، لذا �سعت الم�ؤ�س�سات القائمة على �إدارة العملية 
التربوية �إلى التخلي عن ال�سيا�سات الإدارية القديمة، والتنويع في �أ�ساليب �إدارة الم�ؤ�س�سة، 
وتوفير كوادر مميزة من العاملين، و�أفراد مبدعين في مختلف المجالات، وتوظيف تقنيات 
المناف�سة  �أكثر قدرة على  الم�ؤ�س�سات  لتكون هذه  قبل،  �إبداعية جديدة لم تكن معروفة من 
ومواجهة التحديات الم�ستقبلية )الزهري، 2002: 231؛ عبابنة وال�شقران، 464:2013( . 
للتغيرات  ا�ستجابة  المدر�سة،  مدير  في  توافرها  يجب  ملحة  حاجة  �أ�صبح  فالإبداع 
ه الاهتمام لتنمية  التي �أنُيطت بدور المدر�سة نتيجة التوجهات التربوية الحديثة، حيث وجِّ
�شخ�صية الفرد ليكون قادراً على البحث والابتكار والإبداع، وتحقيق النمو المتكامل ل�شخ�صية 
الفرد المتعلم معرفياً ووجدانياً ومهارياً، وهذا ما يجب �أن تهتم به الإدارة المدر�سية وت�سعى 
لم�ساعدة المعلمين للو�صول �إليه, ليتمكنوا من تعليم الطلبة كيف يفكرون ويبدعون )العاجز 

و�شلدن، 6:2010(. 
التطوير  جانب  �إيلائه  بمدى  بفاعلية  بدوره  القيام  في  المدر�سة  مدير  نجاح  واقترن 
الذاتي لنف�سه، و�أن لا يكتفي بحد معين من الكفاءة والفعالية، ويجب �أن يفكر دوماً بالأف�ضل 
و�أنه لم ي�صل بعد للم�ستوى الذي يطمح �إليه، و�أن يكون لديه طموح ودافعية قادرة على تفجير 
ما لديه من طاقات �إبداعية للتكيّف مع متطلبات الع�صر، وم�ساعدة وتوجيه العاملين معه 
للانتقال من مرحلة ال�سكون والتفكير المحدود,�إلى مرحلة الطموح وحفز القدرات الإبداعية 
والابتكارية لديهم، بحيث ي�صبح ال�سعي للتجديد وتوليد الأفكار البنّاءة والابتكار، المحك 
الأ�سا�سي الذي يدير العملية التعليمية في المدر�سة، والذي يوجب على مدير المدر�سة الناجح 
والواجبات  التنظيم ومبادئه وغاياته،  �أهداف  الأ�شياء منها:  �أن يكون ملماً بمجموعة من 
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59؛   :2002 العلمية )علي،  الإدارة  التنظيمي وتوجهاته، ومبادئ  والهيكل  والم�سئوليات، 
حريري، 2012: 168(.

فالإبداع يحتاج �إلى تفعيل عمل الدماغ الب�شري من �أجل الو�صول للتجديد والإبتكار، 
والم�ؤ�س�سة التعليمية هي المكان الأن�سب للتعامل مع الدماغ الب�شري وحفز طاقاته وقدراته 
وترقى  م�سيرتها  لتُكمل  بالإبداع  يتميز  مدير  �إلى  الم�ؤ�س�سة  هذه  تحتاج  ولهذا  الإبداعية، 
بمجتمعها، وتمثل هذه الظاهرة �إحدى الظواهر المميزة للمجتمعات المتقدمة، حيت ت�ستطيع 
مواكبة  على  القادرة  والتعليمية  التربوية  الخريطة  على  بقوة  نف�سها  ت�ضع  �أن  المدر�سة 
�أبنائها  تطوير  محاولة  �إلى  الب�شرية  والمجتمعات  الأمم  دفع  مما  الب�شرية،  الح�ضارة  ركب 
ر�أ�سها  و�إمكاناتها وثرواتها، وعلى  با�ستثمار كل طاقاتها  الركب  للحاق بهذا  و�إمكاناتها 
الثروة الب�شرية في ظل هذا التقدم الح�ضاري المطرد، وذلك ب�إعمال الفكر وبذل الجهد، وحفز 
الدماغ الب�شري للإبداع من �أجل تطوير الحياة الإن�سانية، وتحقيق التقدم والرخاء )اللخاوي، 

.)157  :2006 �أبو الوفا،  38؛   :2008
بالمبدعين  الإهتمام  �سبيل  في  العربي  العالم  بذلها  التي  الجهود  من  الرغم  وعلى 
مقارنة  المجال  هذا  تقدم في  من  ما نلاحظه  ف�إنّ  المجالات،  الإبداع في مختلف  ورعاية 
بالم�ستوى  لي�س  مجتمعاتها،  في  الإبداعية  الحركة  لتنمية  �سعت  التي  الاخرى  الدول  مع 
المطلوب، والذي يتوجب �أن نكون عليه، لهذا يجب تفعيل دور المدر�سة لتكون فعّالة، وتنطلق 
منها رعاية الطلبة و�إبداعاتهم التي تتنا�سب وقدراتهم التي يكون لها الأثر الفاعل في بناء 
الإن�سان الُمبدع في مختلف المجالات، لما يمتلكه المدير المبدع من قدرة على رف�ض الأفكار 
 :2001 التقليدية ,وال�سعي الم�ستمر للأف�ضل وا�ست�شراق الم�ستقبل بطموح وتحدِّ )الزبيدي، 
العمل  �أو �سلوك جديد ومبتكر في بيئة  314( فالإبداع هو فكرة   :2008 حمادات،  165؛ 

 . )Richard, 1992, 254(

�إلى  يهدف  روتينياً  دوراً  يعد  لم  المدر�سة  مدير  دور  ف�إن  الإبداع  مفاهيم  �ضوء  وفي 
�سير المدر�سة �سيراً روتينياً وفق قواعد وتعليمات محددة، بل �أوجب تطور العملية التربوية 
له  المو�صوفة  ات  والمهمَّ التعليمات  تجاوزت  جديدة  وم�س�ؤليات  ات  مهمَّ عليه  والتعليمية 
التعليمية  البيئة  توفير  �أجل  من  الحثيثة  الجهود  بذل  باتجاه  وانطلقت  للمدر�سة،  كمدير 
الملائمة لتمكين الطلبة من النمو عقلياً وج�سمياً ودينياً واجتماعياً بحيث يكونون قادرين 
على التفكير ال�سليم وتحمل م�س�ؤولياتهم الم�ستقبلية، وكل هذا لا يت�أتى �إلّا من خلال مديرٍ 
و�إعدادهم لتحمل الم�س�ؤوليات الجديدة لمعلم  مبدعٍ قادرٍ على الارتقاء بم�ستوى المعلمين، 
الع�صر الحديث )عطيوي، 1999: 83( . فالإبداع هو: ” ا�ستحداث �شئ جديد و�أ�صيل ي�ضاف 
�إلى ر�صيد التعلم �أو تطوير ما هو قائم ليبدو جديداً” )اللخاوي،2008: 7( للح�صول على 
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التميز الإداري في الم�ؤ�س�سات التربوية. 
عرف  من  �أول  كان  لذا  النف�س؛  علم  مو�ضوعات  في  ودرا�سته  الإبداع  بدايات  كانت 
الإبداع علماء النف�س )جروان، 1999: 83( . وتعريف الإبداع هو �أكثر تعريفات المفاهيم 
زوايا  من  الابداع  عُرِّف  حيث   ،)40  :2004 )ح�سني،  �صعوبة  النف�س  علم  في  الم�ستخدمة 
مختلفة وبناءً على المجال الذي يرتبط به المو�ضوع، لذا تعددت تعريفات الإبداع واختلفت 
�أن الإبداع “ �إنتاج   )Amabile, 1997, p. 40( �آراء الباحثين حول تف�سيره فترى �أمابايل 
�أفكار جديدة لم ي�سبق �أن تطرق �إليها �أحد، �شريطة �أن تكون الأفكار الجديدة ملائمة للم�شكلة 

�أو الموقف الحا�ضر”. 
وعرفه �شقورة )2012: 42( ب�أنه: »العملية التي ت�ؤدي �إلى ابتكار �أفكار جديدة لدى 
نه من  مدير المدر�سة، بحيث تجعله قادراً على �إنجاز العمليات الإدارية، وتحقيق �أهدافه وتمكِّ

و�ضع ت�صورات م�ستقبلية حديثة« 
ولأهمية الإدارة المدر�سية في �إدارة العملية التعليمية والتربوية في الميدان، ودورها 
المبا�شر في التعامل مع الأفراد ب�أفكارهم و�آمالهم وطموحاتهم واحباطاتهم، في ظل مجمل 
التغيرات ال�سريعة المحيطة بالمدر�سة، كان لا بدّ من تميز جانب الإبداع الإداري لارتباطه 
باتخاذ قرارات ت�ؤثر بفاعلية في العاملين والمحيطين به كافة، ومواجهة الم�شكلات والأعباء 
الكثيرة والمعلومات الجديدة المت�سارعة الواجب التعامل معها، لذا اتجهت الأنظار للإبداع 
القائم،  للموقف  بالإدراك  تبد�أ  وممار�سات  قرارات،  لاتخاذ  و�سيلة  من  يمثّله  لما  الإداري 
ويتبعها الاهتمام وجمع المعلومات، ومن ثم تقويم البدائل المتاحة وتجريبها، وتبنّي فكرة 
�أو ممار�ستها ك�سلوك، كل هذا كان عاملًا في بيان دور الإبداع الإداري  �أو رف�ضها،  معينة 
�إلى قدرة الم�ؤ�س�سة التعليمية في تحقيق  �أ�سا�سية في التعرُّف  و�أهميته والاهتمام به ك�آليه 

�أهدافها )Spence, 1994 ؛ ن�صر، 2008: 42(.
وقد �أ�شار ال�شراري )2008: 16( �إلى الإبداع ب�أنه: “العملية التي يترتب عليها ظهور 
بحيث  والتعليم،  التربية  وزارة  في  الإداريين  قبل  من  تبنيها  يمكن  جديدة  خدمة  �أو  فكرة 
ينتج عنها �إحداث تغيرات �إيجابية”. وعرّف حمادات )2008، 315( الإبداع الإداري ب�أنه: 
“المقدرة على ابتكار �أ�ساليب و�أفكار يمكن �أن تلقى التجاوب الأمثل من العاملين، وتحفزهم 

لا�ستثمار قدراتهم ومواهبهم لتحقيق الأهداف التنظيمية”. 

خصائص الإبداع: 

�أ�شار كل من ع�ساف )32: 1995( وعيد )15: 2008( وبلواني )18: 2008( �إلى �أهم 
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خ�صائ�ص الإبداع الإداري وهي: 
11 �أن الإبداع عملية تتطلب مراحل عدة، وتحتاج لقدرات عقلية قادرة على �إنتاج فكرة .

�أو عمل جديد. 
22 �أو ذا قيمة تنعك�س . الإبداع وما ينتج عنه، فقد يكون مادياً ملمو�ساً،  يتنوع جهد 

�آثارها على الفرد �أو المنظمة �أو المجتمع، �أو ب�صورة منتج �أو خدمة. 
33 مجالات، . ثلاثة  في  وتظهر  داخله  كامنة  تبقى  �إبداعية  قدرات  فرد  كل  يمتلك 

توجهاته، و�سلوكه، والعمليات الخا�صة بطريقة تفكيره. 
44 الإبداع �سلوك �إن�ساني يمتلكه كافة الأفراد، وتتفاوت درجاته تبعاً لعوامل الوراثة .

والبيئة والتربية. 
55 البيئية . الظروف  باختلاف  والتغير  للتبديل  قابل  تجريبي  نظري  علم  الإبداع 

والإجتماعية والزمن، وما قد يكون مثالياً ومقبوًلا اليوم، ي�صبح غير مقبول في وقت اخر. 
66 �إن المح�صلة الإبداعية الفاعلة ت�صبو دائماً �إلى القمة والقيادة والتميز. .

ولأهمية مدير المدر�سة في تنمية قدرات و�إمكانات المعلمين والعاملين معه وتوجيههم 
تجاه العمل الإبداعي كلٌّ في مجاله، ف�إن على مدير المدر�سة الوعي بالبيئة المحلية المحيطة 
للمدر�سة  الفاعلية  م�ساحة  لزيادة  فيها  المتوافره  الإمكانات  لا�ستغلال  ودرا�ستها  به 
والعاملين فيها، وبالتالي تنمية قدراتهم و�أفكارهم لإبداعهم في عملهم )من�شورات جامعة 

القد�س المفتوحة، 324: 1995، 325( . 
ابداعات  تنمية  في  الم�ساهمة  المدر�سة  لمدير  يمكن  رئي�سة  مجالات  وهناك 
 :2008 اللخاوي،  96؛   :2003 الخطيب،  57؛   :1989 )ال�شيخ،  وهي:  فيها  المعلمين 

 )18-16
11 �إثراء المنهاج والخبرات. .
22 �صنع القرارات وبلورة قرارات �صائبة وحكيمة. .
33 توجيه المعلمين والعاملين في المدر�سة نحو الإبداع. .
44 توفير الإمكانيات المتاحة لتنمية الإبداع. .
55 الا�ستفادة من �أفكار المعلمين والطلاب والعاملين الإبداعية، وتوفير البيئة الآمنة .
للتعلم. 
66 بناء علاقة ايجابية مع المجتمع المحلي. .
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77 العمل على �إثارة المعلمين ب�شكل م�ستمر، والإبتعاد عن الحديِّة في �إ�صدار التعليمات. .
لتنمية  المجالات  من  �أي  في  المطلوب  النجاح  تحقيق  من  المدر�سة  مدير  وليتمكن 
�إبداعات المعلمين، لا بدَّ �أن ين�سجم �سلوكه من طبيعة الموقف، وذلك ب�أن يكون �سلوكه �سلوكاً 
ابداعياً، قادراً على توليد الأفكار وحل الم�شكلات وتوفير �أ�ساليب العمل، و�أن يكون م�صدراً 
لبث الثقة لدى المعلمين، ويوفر لهم بيئة العمل الآمنة الم�ساعدة في خلق الإبداع وح�صول 
 Ventrla.( التغير، فال�سلوك الإبداعي هو المعيار الدقيق وال�صحيح لإي عملية تغير منتظرة

 . )2003

ن منها، لأنها  �أ�سا�سية لا بد لمديري المدار�س من التمكُّ وهناك قدرات ومهارات 
الطريق الم�ؤدي للإبداع وقد ذكرها �أبو جادو )2007: 30-31( وحب�ش )2005: 27( وهي: 

الطلاقة: وهي القدرة على ت�شكيل �أكبر عدد ممكن من الإ�ستجابات تجاه الم�شكلة ♦♦
�أو المثير، وال�سرعة وال�سهولة في ت�شكيلها، وبما �أن قدرة الطلاقة هي قدرة مهمة للمعلمين 
والطلبة على حد �سواء، لذا ف�إنه يتوجب على مديري المدار�س �إدخال هذه القدرة في الح�سبان 

عند التخطيط الإ�ستراتيجي للعملية التعليمية التعلمية. 
المرونة: وهي تنوع الإ�ستجابات وتباينها من الناحية الكيفية، �أي �أنها ا�ستجابات ♦♦

غير متوقعة، والمبدع يبتعد عن الروتين، ويظهر �سرعة ومرونة في ا�ستخدام المفاهيم الجديدة 
التي طورها والخبرات التي تعر�ض لها، وتعد المرونة �أحد قدرات العمليات المعرفية. 

بالقبول ♦♦ تتميز  والتي  التكرار  قليلة  ا�ستجابات  و�ضع  على  القدرة  وهي  الأ�صالة: 
تتعدى  عادية  غير  �أفكار  و�إيجاد  الآخرين،  �أفكار  تكرار  عدم  تعني  والأ�صالة  الاجتماعي، 
ت�ساعد  والأ�صالة  وذكية،  بعيدة  ارتباطات  وذات  المدى  بعيدة  وتكون  الم�ألوف،  حدود 
المعلمين والطلبة على التمرين الذهني وربطه بالعمليات المحيطة بهم، وت�ساعدهم في حل 
تطوير  �أجل  من  تغيرات  �إحداث  �إلى  والو�صول  م�ألوفة،  وقواعد غير  �أ�صول  وفق  الم�شكلات 

العملية التربوية. 
المخططات ♦♦ وتو�سيع  الأولية،  للأ�شكال  ومكونات  عنا�صر  �إ�ضافة  وهي  الإفا�ضة: 

الموجودة وطرح �أكبر عدد من النتائج التي ي�ستطيع كل فرد تخيلها. 
الح�سا�سية للم�شكلات: وهي القدرة على �إدراك ما يحتاجه الموقف �أو المو�ضوع ♦♦

يقدم حلوًلا  لإن  المبدع  الفرد  يدفع  الم�شكلات  بهذه  والإح�سا�س  وتعديلات،  من تح�سينات 
ويح�س  والق�صور،  ال�ضعف  ونواحي  الأخطاء  يدرك  المبدع  الفرد  �أن  كما  لها،  متباينة 

بالم�شكلات �إح�سا�ساً مرهفاً. 
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ولكي يتميز مدير المدر�سة ب�سلوك �إبداعي، لا بدّ َ�أن يتميز بخ�صائ�ص ومميزات تميزه 
عن غيره، وتكون عاملًا �أ�سا�سياً في بناء ال�سلوك الإبداعي وتوجيهه لديه، وتتمثل بامتلاكه 
خ�صائ�ص عقلية، وخ�صائ�ص �شخ�صية، وخ�صائ�ص معرفية، و�أن يتميز بدافعية وحب للعمل 
43(. ويعد مدير المدر�سة قائداً تربوياً في مدر�سته، ويفر�ض   :2008 والنجاح )اللخاوي، 
هذا الدور عليه القيام بمهام �إدارية ومهام فنية، وليتمكن مدير المدر�سة من تحقيق الإبداع 
الإداري في مدر�سته وتحقيق الأهداف التربوية وطموحات المدير كمدير فاعل في �إدارته، لا 
بد من توافر العنا�صر الأ�سا�سية الثلاثة للإبداع، وهي الدافعية، والخبرة، والتفكير الإبداعي 

)�شقوره، 2012: 61(. 
وقد اهتمت وزارات التربية والتعليم في العالم العربي بعملية تدريب مديري المدار�س 
التعليمية  العملية  في  الحديثة  والتطورات  التجديدات  لمواكبة  وذلك  وت�أهيلهم،  والمعلمين 
التعلمية، ولكون مديري المدار�س قادة تربويين في مدار�سهم، ي�ؤثرون في المعلمين والطلبة 
المن�شودة،  الأهداف  تحقيق  �أجل  من  والابتكار،  الإبداع  على  ويحفزونهم  �سواء،  حد  على 
الدرا�سة  هذه  جاءت  فقد  تواجههم،  التي  الم�شكلات  وحل  الم�ستقبلية،  التحديات  ومواجهة 
لمعرفة مدى م�ساهمة مديري المدار�س في تنمية الإبداع لدى معلمي المرحلة الأ�سا�سية في 
مديرية تربية لواء ق�صبة �إربد، لما لمديري المدار�س ب�صفتهم قادة ميدانيين من �أثر فاعل 

في نجاح الم�ؤ�س�سة التعليمية في تحقيق �أهدافها. 

مشكلة الدراسة: 
يرى الخبراء التربويون �أن مدير المدر�سة قائد تربوي لديه القدرة على �إثارة اهتمام 
المعلمين و�إطلاق طاقاتهم وتوجيهها في الاتجاه المرغوب فيه، ويعد الإبداع مو�ضع اهتمام 
كثير من الباحثين، وبخا�صة في الع�صر الحالي، الذي ي�شهد تطورات تكنولوجية وخدمية، 
بالإ�ضافة �إلى ثورة الات�صالات المت�سارعة، التي �ألقت بظلالها على دور مدير المدر�سة في 
تنمية الإبداع لدى معلميه، والتي تعك�س مدى كفايته المهنية العالية، وقدرته على ت�شجيع 
�أو  الأهداف  بو�ضع  ليقوموا  �أمامهم  المجال  �إف�ساح  من  يمكنه  مما  الإبداع،  على  المعلمين 
ب�شكل  المنا�سبة  الحلول  وعر�ض  الم�شكلات،  حل  على  وت�شجيعهم  و�ضعها،  في  الم�شاركة 

مفتوح. 
�إليه  �أ�شارت  مو�ضوعي  الأول  مهمين،  م�صدرين  من  الدرا�سة  م�شكلة  انبثقت  وقد 
الإبداع لدى معلميهم  �أن دور مديري المدار�س في تنمية  ال�سابقة في  الدرا�سات والأبحاث 
�إنه من  �إذ  ، والآخر ذاتي  �أبداح )2007(  الوفا )2006( ودرا�سة  �أبو  كان �ضعيفاً كدرا�سة 
خلال عملنا في الميدان التربوي �شعرنا بحاجة وب�ضرورة المعلمين للأبداع، لأننا لم نلاحظ 
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اهتماماً كافياً من طرف الإدارة المدر�سية في تنمية الإبداع، مما نتج عنها انعكا�سات �سلبية 
على �أداء المعلمين في المواقف التعليمية، والتي انعك�ست ب�شكل مبا�شر على م�ستوى تح�صيل 
الطلبة، و�ضعف تحقق �أهداف العملية التعليمية التعلمية بال�شكل المطلوب، من هنا جاءت 
هذه الدرا�سة للك�شف عن مديري المدار�س في تنمية الإبداع لدى معلمي المرحلة الأ�سا�سية 

في مديرية تربية لواء ق�صبة �إربد. 

اسئلة الدراسة:
11 ما درجة ممار�سة مديري المدار�س في تنمية الإبداع لدى معلمي المرحلة الأ�سا�سية .

في مديرية تربية لواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س؟ 
22 متو�سطات . بين   )α≥  0.05( م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

�أفراد عينة الدرا�سة لدرجة ممار�سة مديري المدار�س الأ�سا�سية لدورهم في تنمية  تقديرات 
لمتغيرات  تعزى  �إربد  ق�صبة  للواء  والتعليم-  التربية  مديرية  مدار�س  معلمي  لدى  الإبداع 

الدرا�سة: )�سنوات الخدمة، والم�ؤهل العلمي، والجن�س( . 

أهداف الدراسة: 
ت�سعى هذه الدرا�سة �إلى تحقيق الاهداف الآتية: 

11 مديرية . مدار�س  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  المدار�س  مديري  دور  عن  الك�شف 
التربية والتعليم- للواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س. 

22 لدى مديري . العلمي، والجن�س(  والم�ؤهل  )�سنوات الخدمة،  �أثر كل من:  الك�شف عن 
المدار�س في تنمية الإبداع لدى معلمي مدار�س مديرية التربية والتعليم- للواء ق�صبة �إربد. 

أهمية الدراسة:
�إعداد  الفاعل في  الأ�سا�سي، ودورها  التدري�س  �أهمية مرحلة  الدرا�سة من  �أهمية  تنبع 
الطلبة لمرحلة التعليم الثانوي والجامعي، و�أهمية مدير المدر�سة كقائد تربوي، ودوره في 

تح�سين العملية التربوية في مدر�سته، ودوره في تنمية الإبداع والابتكار لمعلميه. 
وتبرز �أهمية الدرا�سة الحالية في: 

�أموراً جديدة تتعلق ♦♦ الدرا�سة للمعرفة الإن�سانية والمكتبة العربية،  قد ت�ضيف هذه 
بالإبداع، ودور مديري المدار�س في تنميته. 
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الإبداع ♦♦ مو�ضوع  حول  المنا�سب  النظري  بالأدب  الباحثين  الحالية  الدرا�سة  تزود 
و�سبل تنميته من قبل مديري المدار�س. 

حدود الدراسة: 

تتحدد الدرا�سة بما ي�أتي: 
11 المرحلة . معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  المدار�س  مديري  دور   “ المو�ضوع:  حد 

الأ�سا�سية في مديرية تربية لواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س”
22 الحد المكاني: اقت�صرت الدرا�سة على م�ساعدي مديري المدار�س في المدار�س التابعة .

لمديرية التربية والتعليم في لواء ق�صبة اربد. 
33 الحد الزماني: طُبقت الدرا�سة في الف�صل الثاني للعام الدرا�سي 2013/ 2014م. .

مصطلحات الدراسة: 

دور مدير المدر�سة: » الأعمال التي يمار�سها الفرد نتيجة لإ�شغاله من�صبا معينا ◄◄
من �أجل �إحداث تغيير” )�أبو ع�سكر، 2009: 10( . 

المدر�سة  مدير  بها  يكلف  التي  ات  المهمَّ عن  “عبارة  ب�أنه:  �إجرائياً:  الباحث  وعرفه 
من �أجل تحقيق �أهداف الم�ؤ�س�سة التعليمية، وتتطلب مهارة وذكاء وقدرة على التعامل مع 

قطاعات المجتمع كافة”. 
مدير المدر�سة: “ الم�سئول الأول لدى مديرية التربية والتعليم بالمحافظة عن �سير ◄◄

العمل بمدر�سته من الناحية الإدارية والفنية والمالية ويلتزم بكل التعليمات ال�صادرة �إليه 
من �إدارته التربية والتعليم” الأغبري، )2005: 494(. 

منه  يتطلب  الذي  الميداني  التربوي  والمي�سر  القائد  ب�أنه”  �إجرائياً:  الباحث  وعرفه 
بالعاملين معه  الإنتقال  لكيفية  ذاتي  وفنية، وو�ضع خطط وت�صور  �إدارية  ب�أعمال  القيام 
لم�ستوى �أرقى في الأداء وتحمل الم�س�ؤولية من �أجل تحقيق الأهداف التربوية العامة وخدمة 

المجتمع”. 
م�ساعد مدير المدر�سة: الم�س�ؤول المبا�شـر في �إدارة المدر�سة )بعد مدير المدر�سة( ◄◄

يعاونه ويودي �أدواراً تتكامل مع دوره في قيادة العمل التربوي في المدر�سة، ويقوم بعمله 
بناء على تعليمات و�صف الوظائف وت�صنيفها للمدار�س الحكومية، وما يكلف به من مدير 

المدر�سة، وينوب عنه في حالة غيابه. )وزارة التربية، 2007: 6( . 
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وعرفه الباحث �إجرائياً: ب�أنه” الم�سئول الثاني في المدر�سة، والذي يقوم بتنظيم كافة 
النظم  �أقرتها  التي  ال�صلاحيات  المدر�سة من خلال  والفنية في  الإدارية  وال�شئون  الاعمال 
التي يمنحها مدير المدر�سة  التربية والتعليم، وال�صلاحيات  ال�صادرة من وزارة  والقوانين 

ات المدير كافة �أثناء غيابه”. له، من �أجل تحقيق الاهداف التربوية، وهو الذي يقوم بهمَّ
المرحلة الأ�سا�سية: هي مرحلة التعليم الأ�سا�سي في الأردن، وتمثل قاعدة التعليم ◄◄

و�أ�سا�ساً لبناء الوحدة الوطنية والقومية وتنمية القدرات والميول الذاتية وتوجبة الطلاب في 
�ضوئها )وزارة التربية، 2014(. وعرفها الباحث �إجرائياً ب�أنها: “مرحلة التعليم التي ت�شمل 

ال�صفوف من الأول الأ�سا�سي حتى ال�صف العا�شر الا�سا�سي”.
الإبداع: »عملية ذهنية معرفية، يتفاعل فيها الفرد مع البيئة التنظيمية ومع البيئة ◄◄

العامة، ويتجاوز ما هو م�ألوف للتو�صل �إلى �شيء جديد غير م�ألوف، وقد يكون هذا ال�شيء 
�أو عملية جديدة وغيرها، ويعود تطبيقها  �أ�سلوب جديد،  �أو  �أو خدمة جديدة،  �سلعة جديدة، 

بالمنفعة للمنظمة والمجتمع ب�صورة عامة« )حريم، 2004: 346( .
عرفه الباحث �إجرائياً: »ب�أنه القدرة على توليد الأفكار القادرة على ا�ستثمار الإمكانيات 

الب�شرية والمادية المتوافرة من �أجل النهو�ض بم�ستوى العمل وتطوير الأداء«.

الدراسات السابقة: 
لدى  والتغيير  الإبداع  تنمية  �إلى  هدفت  درا�سة   )Fuentes, 1996( فونت�س  �أجرى 
القيادة الإدارية، من خلال برنامج خا�ص طُبق على عينة من مديري المدار�س الأمريكية 
من  عدد  في  مدير  وم�ساعد  مدر�سة  مدير   )500( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  وم�ساعديهم، 
الولايات الأمريكية، وا�ستخدم فيها المنهج الو�صفي الميداني، وجُمعت بيانات الدرا�سة من 
خلال المقابلات، والا�ستبانات، والملاحظات.و�أظهرت نتائج الدرا�سة عدم وجود فروق ذات 
دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α= 0.05( ، من حيث القيادة الإدارية من �أجل تنمية 

الإبداع والتغير تعزى �إلى متغير الجن�س والخبرة.
المتحدة  الولايات  في  درا�سة   )Sanger & Levin, 2005( وليفين  �سانجر  و�أجرى 
الأمريكية هدف �إلى التعرف �إلى طبيعة الإبداع الذي يمار�سه مدير المدر�سة، والآليات التي 
�أمريكيا ح�صلوا  )26( مديراً  الدرا�سة من  التنظيمي، وقد تكونت عينة  الإبداع  ينبثق منها 
ا�ست�شارة  خلال  من  عليها  الحكم  تم  عاماً،   )20( مدى  على  الإداري  الإبداع  جوائز  على 
الخبراء الأكاديميين والمتخ�ص�صين في ال��شؤون الإدارية، وقد ا�ستخدمت الا�ستبانة �أداة لجمع 

البيانات، وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى النتائج الآتية: 
�أن الإبداع ين��شأ عن التطور في المعرفة والخبرة وكيفية الا�ستفادة منها في �إيجاد ��

طرق جديدة.
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�أن عملية تحليل ال�سيا�سات المعمول بها في المنظمة وتعديلها يعدُّ �أكثر فعالية من ��
تبني �سيا�سات جاهزة من خارج المنظمة.

و�أجرى �أبو الوفا )2006( درا�سة هدفت �إلى تعرف دور قيادات المدر�سة الإبتدائية في 
تنمية الإبداع الجماعي لدى العاملين بها لمواجهة تحديات العولمة، وتكونت عينة الدرا�سة 
من )625( مديراً وم�ساعداً بمحافظة القليوبية بجمهورية م�صر العربية، وا�ستخدم الباحث 
المنهج الو�صفي التحليلي وكذلك الا�ستبانة �أداة للدرا�سة.و�أظهرت نتائج الدرا�سة �ضعفاً في 
دور قيادات المدار�س الإبتدائية في تنمية الإبداع الجماعي لدى العاملين، و�أو�صت الدرا�سة 
ب�ضرورة التزام مدير المدر�سة بالإبداع في منهجه و�سلوكه و�أ�سلوبه و�شخ�صيته، و�أن يحمي 
بالمدر�سة  المبدعين  الأفراد  يربط  و�أن  العقيمة،  والقوانين  البيروقراطية  العاملين معه من 
الخطط  ر�سم  في  وي�شركهم  والعاملين  المعلمين  �شخ�صية  يقر�أ  و�أن  وكامل،  دائم  ب�شكل 

المدر�سية، وت�شجيع المعلمين المبدعين الذين لديهم رغبة في التعلم والتطور.
الثانوية في تنمية  درا�سة للتعرف على دور مديري المدار�س   )2007( �أبداح  و�أجرى 
الإبداع لدى المعلمين في محافظة اربد من وجهة نظر المعلمين، بحيث تكونت عينة الدرا�سة 
العلمي  والم�ؤهل  الجن�س  هي  متغيرات  ثلاث  الدرا�سة  و�شملت  ومعلمة،  معلم   )600( من 
�سبعة مجالات،  ا�شتملت على  فقرة،   )70( ت�ضمنت  ا�ستبانة  بتطبيق  الباحث  قام  والخبرة، 
�أظهرت نتائج الدرا�سة �أن دور المديرين في تنمية الإبداع من خلالها كانت كما يلي مرتبة 
ترتيباً ت�صاعدياً وهي: التعبير والحوار والمناق�شة، التفكير والنقد الإيجابي، تح�سين وتطوير 
المدر�سة، طرق و�أ�ساليب التدري�س، الم�شاركة مع المجتمع المحلي، العلاقات الإجتماعية في 
المدر�سة، وبينت نتائج الدرا�سة وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين متو�سطات ا�ستجابات 

المعلمين نحو تنمية الإبداع تعزى لمتغيري الجن�س والم�ؤهل العلمي.
و�أجرى لوي�س )Louis, 2007( درا�سة هدفت �إلى التعرف على دور مدير المدر�سة حول 
�إدارة التغيير وتنمية المعلمين مهنياً، كما هدفت الدرا�سة �إلى التعرف على �أهم الأدوار التي 
يقوم بها المدير في تنمية القدرات الإبداعية، وزيادة الدافعية لدى المعلمين في المدر�سة، 
الدور  �إلى  التعرف  بهدف  معلمٍ   )200( و  مدر�سة  مدير   )18( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت 
ه�ؤلاء  لدى  الدافعية  درجة  وزيادة  الإبداعية،  القدرات  تنمية  في  المديرون  به  يقوم  الذي 
�أفريقيا.وا�ستخدمت  �شمال  في  الدرا�سة  الثانوية.�أجريت  المدار�س  في  العمل  على  المعلمين 
المقابلة والإ�ستبانة و�سيلة لجمع المعلومات.وقد �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن هناك دوراً كبيراً 
للمديرين في زيادة فاعلية ودافعية المعلمين نحو عملية التدري�س، كما �أظهرت النتائج �أن 
هناك دوراً كبيراً كذلك للمديرين في مجال تنمية القدرات الإبداعية للمعلمين في المدار�س 
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الثانوية، ويتم ذلك من خلال تفعيل المجال الإبداعي للمعلمين والطلبة نم لاخل ام موقي 
عن  بالتعبير  للمعلمين  اهئامنإ�و.وال�سماح  ةيوبرتلا  ت�ةيلمعلارييس  فـي  أ�رود�اس�سي  نم  هب 
�إجابات المعلمين  �أظهرت  �آرائهم، وم�شاركتهم في حل الم�شكلات مع الإدارة المدر�سية.كما 
الإبداعية وخلق جو  القدرات  تنمية  فاعلًا في  دوراً  للمدير  �أن  بهم  المتعلقة  الإ�ستبانة  عن 

مبدع ومبتكر ي�ؤثر بال�ضرورة على العملية التعليمية.وخلق بيئة محفزة لعملية التدري�س.
�أجرى ال�شراري )2008( درا�سة هدفت للك�شف عن دور مديري المدار�س الحكومية في 
تنمية الإبداع لدى المعلمين في منطقة الجوف في المملكة العربية ال�سعودية من وجهة نظر 
المعلمين، وتكونت عينة الدرا�سة من )660( معلماً ومعلمة، وا�ستخدمت ا�ستبانة من ت�صميم 
الباحث وتطويره، و�أظهرت النتائج �أن دور مديري المدار�س في تنمية الإبداع في مجالات 
العلاقات الاجتماعية والإدارة والتعبير والحوار جاءت كبيرة في حين جاءت في مجالات 
الدرا�سة فروقاً ذات دلالة  و�أظهرت  المدر�سية متو�سطة،  البيئة  التدري�سية وتح�سين  العملية 
الدرا�سات  ل�صالح  العلمي  الم�ؤهل  الإناث، ولمتغير  ل�صالح  الجن�س  تعزى لمتغير  �إح�صائية 

العليا، ولمتغير �سنوات الخبرة ل�صالح الأقل من 5 �سنوات.
تنمية  في  المدر�سية  الإدارة  دور  �إلى  التعرف  هدفت  درا�سة   )2008( بلواني  و�أجرت 
�أثر الإدارة المدر�سية في تنمية  الإبداع في المدار�س الحكومية في ال�ضفة الغربية، ومعرفة 
الإبداع من وجهة نظر المديرين.تكونت عينة الدرا�سة من )215( مديراً ومديرة، ا�ستخدمت 
الباحثة المنهج الو�صفي الميداني لجمع البيانات من خلال ا�ستبانة تكونت من )39( �س�ؤاًلا، 
بالإ�ضافة �إلى �س�ؤالين �إن�شائيين وُزِّعا على عينة الدرا�سة، و�أظهرت نتائج الدرا�سة عدم وجود 
فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α≥ 0.05(، في دور الإدارة المدر�سية في 
تنمية الإبداع في مدار�س ال�ضفة الغربية من وجهة نظر مديريها تعزى �إلى متغيرات: )الم�ؤهل 
العلمي، و�سنوات الخدمة، وتخ�ص�ص المدير، ومكان العمل( ، بينما كانت هناك فروق تعزى 

لمتغير الجن�س.
و�أجرى كروم وويتني )Crum & Whitney, 2008( درا�سة هدفت �إلى التعرف �إلى 
�أهمية الإبداع الإداري لدى مديري المدار�س الثانوية في ولاية فيرجينيا و�أثره في تطوير 
 �أداء العاملين في المدر�سة لتحقيق م�ستويات عالية من التعليم.وتكونت عينة الدرا�سة من 
)100( مدير من مديري المدار�س الثانوية.وقد ا�ستخدمت الا�ستبانة �أداة للدرا�سة.و�أظهرت 
�أن تطوير المدر�سة واقع على عاتق المديرين كمتطلب جديد، وذلك يتطلب  الدرا�سة  نتائج 
�أن  �إلى  الدرا�سة  نتائج  تو�صلت  وتعليمي.كما  وقيادي  مبدع  �إداري  ب�شكل  الت�صرف  منهم 
على  ارتكز  الطلبة  عند  عالية  م�ستويات  تحقيق  في  الثانوية  المدار�س  مديري  نجاح  مدى 
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لإنجازات  داعمة  بيئة  تهيئة  عن  والناتجة  لديهم  الفعلية  الإبداعية  الإدارية  الممار�سات 
�أثر  الموظفين، مما  التوا�صل بين  و  الفريق  الإدارة وتقوية روح  وت�سهيل عملية  الموظفين, 

�إيجاباً على الم�ستوى التعليمي للطلبة.
و�أجرى العاجز و�شلدان )2010( درا�سة هدفت للك�شف عن دور القيادة المدر�سية في 
تنمية الإبداع لدى معلمي المدار�س الثانوية بمحافظات قطاع غزة من وجهة نظر المعلمين.
وتكونت عينة الدرا�سة من )303( مديرين حيث ا�ستخدم الباحث المنهج الو�صفي التحليلي 
في الدرا�سة.و�أظهرت نتائج الدرا�سة �أنه لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية حول دور القيادة 
المدر�سية في تنمية الإبداع لدى المعلمين في المدار�س الثانوية بقطاع غزة من وجهة نظر 
المعلمين تبعاً لمتغير الم�ؤهل العلمي، كما �أنه لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية حول دور 
من  غزة  بقطاع  الثانوية  المدار�س  في  المعلمين  لدى  الإبداع  تنمية  في  المدر�سية  القيادة 
وجهة نظر المعلمين تبعاً لمتغير �سنوات الخدمة، كما �أنه لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية 
حول دور القيادة المدر�سية في تنمية الإبداع لدى المعلمين في المدار�س الثانوية بقطاع غزة 
من وجهة نظر المعلمين تبعاً لمتغير التخ�ص�ص في البكالوريو�س، و�أو�صى الباحث اختيار 
لتنمية المعلمين  البيئة المدر�سية وت�سعى  الإبداع في  ب�أهمية  ت�ؤمن  قيادات تربوية واعية 

والمتعلمين.
و�أجرى البدراني )2011( درا�سة هدفت �إلى التعرف �إلى معوقات الإبداع الإداري لدى 
مديري المدار�س الابتدائية الحكومية، وتكونت عينة الدرا�سة من )265( من مديري المدار�س 
الإبتدائية ووكلائها في منطقة بريدة في ال�سعودية، وقد ا�ستخدم الباحث المنهج الو�صفي 
الدرا�سة  نتائج  الدرا�سة.و�أظهرت  مجتمع  من  المعلومات  لجمع  ا�ستبانة  و�صمم  الم�سحي، 

النتائج الآتية: 
�إن من �أهم المعوقات التنظيمية في طريق الإبداع الإداري، كثرة الأعباء الوظيفية، ��

عدم  الحرية،  جو  وغياب  المهنية  بالقيود  ال�صارم  التقيد  الإداري،  للكادر  الإعداد  و�ضعف 
اهتمام �إدارة التعليم بالإبداع الإداري.

هناك معوقات مادية �أثّرت على الإبداع الإداري، ك�ضعف التمويل وقلة التجهيزات، ��
وعدم مطابقة المباني المدر�سية للموا�صفات المطلوبة، والعدد المتزايد من الطلبة.

تعقيب على الدراسات السابقة: 
من خلال ا�ستعرا�ض الدرا�سات ذات العلاقة بمجال الدرا�سة، والتي تناولت دور مديري 
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المدار�س في تنمية الابداع لدى معلمي المرحلة الأ�سا�سية ومدى م�ساهمة البرامج الإبداعية 
في رفع م�ستوى الكفاءة الإدارية لدى مديري المدار�س، وطبيعة العلاقة بين �سلوك المديرين 
والإبداع، فقد جاءت هذه الدرا�سة من�سجمة مع عدد من الدرا�سات ال�سابقة في الك�شف عن 
درا�سة  مع  لتتفق  الأ�سا�سية،  المرحلة  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  المدار�س  مديري  دور 
Crum & Whit�( ودرا�سة كروم وويتني ، )( ، ودرا�سة ابداح )2007Louis ,2007(  لوي�س 
مديري  لدى  الإداري  الإبداع  �أهمية  في   )2010( و�شلدان  العاجز  ودرا�سة   ،  )ney, 2008

المدار�س لتلبية احتياجات العاملين وتحقيق �أهداف الم�ؤ�س�سة التعليمية.
كما اتفقت هذه الدرا�سة في عدد من الجوانب مع الدرا�سات ال�سابقة منها: 

المدار�س  مديري  على  الدرا�سة  هذه  طبقت  حيث  والعينة،  الدرا�سة  مجتمع  اختيار 
الأ�سا�سية في مديرية التربية والتعليم – للواء ق�صبة �إربد، لتتفق مع مجتمع درا�سة بلواني 
)2008( .من حيث منهج الدرا�سة والاداة حيث اتبع المنهج الو�صفي التحليلي با�ستخدام 
الا�ستبانة �أداة للدرا�سة وتت�شابة مع منهج درا�سة كل من العاجز و�شلدان )2010( ، ودرا�سة 
�شقورة )2012( ؛ واختلفت مع بع�ض الدرا�سات كدرا�سة البلواني )2008( ، ودرا�سة البدراني 

)2011( التي ا�ستخدمت المنهج الو�صفي الم�سحي.
وتميزت هذه الدرا�سة بالتركيز على دور مدير المدر�سة في تنمية مجالات الإبداع كافة 
لدى المعلمين والعاملين، حيث تعدُّ هذه الدرا�سة من الدرا�سات القليلة التي تناولت مديري 
الثانوية  الدرا�سات كانت تتناول المرحلة  �إن معظم  الأ�سا�سية، في حين  ومديرات المرحلة 

كدرا�سة العاجز و�شلدان )2010( ، ودرا�سة �شقورة )2012( .

إجراءات الدراسة: 
وت�شمل و�صفًا لمنهج الدرا�سة، ومجتمع الدرا�سة، وتحديد عينتها، والأداة الم�ستخدمة 

فيها، وعر�ض خطوات الدرا�سة
أ منهج الدرا�سة: 	.

اتبعت الدرا�سة المنهج الو�صفي وهو المنهج الذي يهتم بدرا�سة الظاهرة كما هي في 
الواقع.

مجتمع الدرا�سة: 	.ب
في  الأ�سا�سية  المدار�س  ومديرات  مديري  م�ساعدي  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون 
مديرية التربية والتعليم – للواء ق�صبة �إربد، والبالغ عددهم )164( م�ساعد مدير ومديرة، 
خلال الف�صل الدرا�سي الأول من العام الدرا�سي )2015/2014( .)ق�سم التخطيط مديرية 
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تربية لواء ق�صبة �إربد، 2014( .والجدول )1( يبين توزيع مجتمع الدرا�سة تبعاً للجن�س.
الجدول )1( 

توزيع مجتمع الدراسة

الن�سبة المئويةالعددالجن�س

42.68%70ذكور

57.32%94�إناث

100%164المجموع

عينة الدراسة: 

المدار�س  ومديرات  مديري  م�ساعدي  من   )92( من  تكونت  ع�شوائية  عينة  �أخُذت 
الأ�سا�سية في مديرية التربية والتعليم – لواء ق�صبة �إربد، حيث ي�شكلون ما ن�سبته )%57( 

من المجتمع الأ�صلي.والجدول )2( يبين توزيع �أفراد العينة ح�سب متغيرات الدرا�سة.
الجدول )2( 

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها

الن�سبة المئوية %العددالم�ستوياتالمتغيرات

الجن�س
43.4%40ذكر

56.6%52�أنثى

الم�ؤهل العلمي
77.99%62دبلوم وبكالوريو�س

22.01%30ماج�ستير ف�أعلى

الخبرة التدري�سية
10.86%10�أقل من 5 �سنوات

23.89%22من -5 �إلى �أقل من 10 �سنوات

65.16%60�أكثرمن 10 �سنوات

100.00%92المجموع

أداة الدراسة: 

بعد الاطّلاع على الأدب التربوي، والدر�سات ال�سابقة المتعلقة بمو�ضوع الا�ستبانة مثل 
درا�سة لوي�س )Louis ,2007( ، ودرا�سة �شقورة )2012( ، قام الباحث ببناء �أداة الدرا�سة 
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وفق الخطوات الاتية: 
11 تحديد المجالات الرئي�سية للا�ستبانة، و�صياغة فقرات الا�ستبانة، حيث تتوافق كل .

فقرة مع المجال الذي تنتمي اليه.
22 �إعداد الإ�ستبانة بال�صورة الأولية، حيث ت�ضمنت )40( فقرة..
33 عر�ض الإ�ستبانة على )8( محكمين تربويين، وقد �أُخذت �آراء الأ�ساتذة المحكمين، .

و�أعُيدت �صياغة معظم  و�أُ�ضيفت فقرات جديدة،  �أخُرى  و�أُزيلت  الفقرات  عُدِّلت بع�ض  حيث 
فقرة، موزعة على   )34( التعديلات  �إجراء  بعد  الا�ستبانة  فقرات  عدد  �أ�صبح  وقد  الفقرات، 

خم�سة مجالات.والجدول )3( يبين المجالات وتوزيع فقرات الا�ستبانة على المجالات: 
الجدول )3( 

توزيع الفقرات على مجالات الاستبانة

�أرقام الفقراتعددالفقراتالمجالات

1 – 77الأ�صالة

8 – 613تح�سين البيئة المدر�سية

14 – 20 7القدرة على حل الم�شكلات

21 - 727العملية التدري�سية

28 – 34 7التمكين

وقد �أُجيب عن الا�ستبانة وفقاً لتدرج خما�سي على طريقة ليكرت لكل فقرة من الفقرات 
)كبيرة جداً، كبيرة، متو�سطة، قليلة، قليلة جداً( .وت�صحح على التوالي بالدرجات، )5 –4 

 )1–  2–  3–

ثبات أداة الدراسة: 

للتحقق من ثبات �أداة الدرا�سة، ح�سب الباحث معاملات الثبات لهما، بطريقتين: الأولى 
من  ا�ستطلاعية  عينة  على  بتطبيقها  الباحث  قام  حيث  التطبيق،  و�إعادة  التطبيق  طريقة 
مجتمع الدرا�سة وعددهم )20( م�ساعداً لمدير ومديرة، وذلك بتطبيقها مرتين وبفا�صل زمني 
بين  بير�سون  ارتباط  معاملات  الثاني.وحُ�سبت  والتطبيق  الأول  التطبيق  بين  �أ�سبوع  مدته 
نتائج التطبيقين، حيث تراوحت معاملات الثبات للمجالات بين )0.79 – 0.88( ، وبلغت 
قيمة معامل الارتباط الكلي )0.87( .�أما الطريقة الثانية، فقد ا�ستخدم فيها طريقة كرونباخ 
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�ألفا للتعرف �إلى الات�ساق الداخلي للفقرات، فتراوحت قيم معاملات الثبات للمجالات بين 
)0.76 –0.87( ، و )0.86( للا�ستبانة الكلية.والجدول )4( يو�ضح قيم معاملات الثبات 

للمجالات بطريقة الإعادة وبطريقة كرونباخ �ألفا للات�ساق الداخلي.
الجدول )4( 

قيم معاملات ثبات الإعادة والإتساق الداخلي لكل مجال من مجالات الاستبانة

عدد الفقراتالمجالاتالرقم
قيم معاملات الثبات

�ألفا كرونباخبير�سون

70.860.81الأ�صالة1

70.790.76تح�سين البيئة المدر�سية2

70.830.79القدرة على حل الم�شكلات3

70.840.80العملية التدري�سية4

70.880.87التمكين5

340.870.85الإ�ستبانة ككل

متغيرات الدراسة: 

ا�شتملت الدرا�سة على المتغيرات الآتية: 
�أولاً- المتغيرات الم�ستقلة: ♦♦
الجن�س: وله فئتان: )ذكور، �إناث( .��
الم�ؤهل العلمي: وله م�ستويان: )دبلوم وبكالوريو�س، ماج�ستير ف�أعلى( .��
الخبرة: ولها ثلاث م�ستويات: )�أقل من 5 �سنوات، من 5 �إلى10 �سنوات، �أكثرمن 10 ��

�سنوات( .
ثانياً- المتغير التابع: ♦♦

دور مديري المدار�س الأ�سا�سية في تنمية الإبداع لدى المعلمين من وجهة نظر م�ساعدي 
مديري المدار�س، والتي يعبر عنها بالمتو�سطات الح�سابية لتقديرات �أفراد العينة على فقرات 

ومجالات الا�ستبانة.
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نتائج الدراسة: 
النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الأول ومناق�شته: ◄◄

معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  المدار�س  مديري  ممار�سة  درجة  »ما 
المرحلة الأ�سا�سية في مديرية تربية لواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي 

مديري المدار�س؟«
المعيارية  والإنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  حُ�سبت  ال�س�ؤال،  هذا  عن  للإجابة 
المرحلة  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  المدار�س  مديري  دور  على  العينة  �أفراد  لتقديرات 
الأ�سا�سية في مديرية تربية لواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س، حيث 

كانت كما هي مو�ضحة في الجدول )5( .
الجدول )5( 

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على دور مديري المدارس
في تنمية الإبداع لدى معلمي المرحلة الأساسية في مديرية تربية لواء قصبة إربد

من وجهة نظر مساعدي مديري المدارس، مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

الدرجة الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابي*المجالاتالرقمالترتيب

قليلة2.180.79التمكين15
قليلة2.160.80تح�سين البيئة المدر�سية22
قليلة0.78 2.14القدرة على حل الم�شكلات33
قليلة2.030.72الأ�صالة41
قليلة1.980.68العملية التدري�سية54

قليلة2.090.64دور مديري المدار�س الثانوية في تنمية الإبداع

* الدرجة العظمى من )5( 

ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة  احتل  قد  التمكين”  “مجال  �أن   )5( الجدول  يبين 
البيئة المدر�سية” في المرتبة  “مجال تح�سين  ، وجاء  )2.18( وانحراف معياري )0.79( 
العملية  “مجال  .بينما جاء   )0.80( معياري  وانحراف   )2.16( الثانية بمتو�سط ح�سابي 
 ،  )0.68( معياري  وانحراف   )1.98( ح�سابي  بمتو�سط  الأخيرة  المرتبة  في  التدري�سية” 
و�أظهرت نتائج هذا ال�س�ؤال �أن دور مديري المدار�س الثانوية في تنمية الإبداع لدى معلمي 
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قليلة لمعظم المجالات  �إربد، كان بدرجة  لواء ق�صبة  تربية  الأ�سا�سية في مديرية  المرحلة 
حيث بلغ المتو�سط الح�سابي )2.09( بانحراف معياري )0.64( .وقد يعزى ذلك �إلى كثرة 
والاهتمام  للتخطيط،  الكافي  الوقت  توافر  وعدم  المدار�س  مديري  على  الإدارية  الأعباء 
بتنمية الإبداع، كما �أن معظم المديرين لا يمتلكون كفايات التنظيم، وكفايات �إدارة الوقت، 
وكفايات العلاقات الإن�سانية كالتركيز على الر�ضى الوظيفي للمعلمين وقد يعزى ذلك �إلى 
افتقار الإدارة المدر�سية للنواحي المالية لتقديم الحوافز للمبدعين منهم، والارتقاء بالأن�شطة 
اللا�صفية لتنمية الإبداع، والتعاون مع المعلمين لخلق بيئة محفزة للإبداع والابتكار، والتي 

ت�ؤثر �إيجاباً في قدرة المعلمين على �إنتاج الأفكار الإبداعية.
وتتفق الدرا�سة مع نتائج درا�سات �أبو الوفا )2006( ، وتختلف مع ما تو�صلت �إليه 
درا�سة بلواني )2008( حيث كانت درجة تنمية الإبداع في هذه الدرا�سة عالية، واختلفت 
الدرا�سات  الإبداع في هذه  ال�شراري )2008( حيث كانت درجة تنمية  الدرا�سة مع درا�سة 

متو�سطة.
النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الثاني ومناق�شته: ◄◄

بين   )α≥  0.05( م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 
المدار�س  مديري  ممار�سة  لدرجة  الدرا�سة  عينة  �أفراد  تقديرات  متو�سطات 
التربية  مديرية  مدار�س  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  لدورهم في  الأ�سا�سية 
والتعليم- للواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س، تعزى 

لمتغيرات الدرا�سة )�سنوات الخدمة، والم�ؤهل العلمي، والجن�س( ؟ 
المعيارية  والإنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  حُ�سبت  ال�س�ؤال،  هذا  عن  للإجابة 
لتقديرات �أفراد العينة على مجالات دور مديري المدار�س الأ�سا�سية في تنمية الإبداع لدى 
معلمي لدى معلمي مدار�س مديرية التربية والتعليم/ ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي 
مديري المدار�س تبعاً لاختلاف متغير الجن�س: )ذكر، و�أنثى( ، ومتغير الم�ؤهل العلمي )دبلوم 
وبكالوريو�س، وماج�ستير ف�أعلى( ، ومتغير الخبرة )�أقل من 5 �سنوات، ومن5 �إلى 10�سنوات، 

و�أكثرمن 10 �سنوات( ، على النحو الآتي: 
أ ح�سب متغير الجن�س: 	.

على  العينة  �أفراد  لتقديرات  المعيارية  والإنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  حُ�سبت 
مجالات دورمديري المدار�س الأ�سا�سية في تنمية الإبداع لدى معلمي لدى معلمي مدار�س 
مديرية التربية والتعليم- للواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س، تبعاً 
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لاختلاف متغير الجن�س )ذكر، و�أنثى( ، حيث كانت كما هي مو�ضحة في الجدول )6( .
الجدول )6( 

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على مجالات دور مديري المدارس 
الأساسية في تنمية الإبداع لدى معلمي مديرية التربية والتعليم/ للواء قصبة إربد

من وجهة نظر مساعدي مديري المدارس، حسب متغير الجنس

الدرجةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالعددالجن�سالمجال

مجال الأ�صالة
قليلة402.210.80ذكر

قليلة521.850.61�أنثى

مجال تح�سين البيئة المدر�سية
قليلة402.300.94ذكر

قليلة522.100.66�أنثى
مجال القدرة على حل 

الم�شكلات
قليلة402.210.87ذكر

قليلة522.130.65�أنثى

مجال العملية التدري�سية
قليلة402.080.78ذكر

قليلة521.900.56�أنثى

مجال التمكين
قليلة402.280.81ذكر

قليلة522.100.78�أنثى

دور مديري المدار�س الأ�سا�سية 
في تنمية الإبداع

قليلة402.210.76ذكر

قليلة522.010.50�أنثى

ح�سب متغير الم�ؤهل العلمي: 	.ب
على  العينة  �أفراد  لتقديرات  المعيارية  والإنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  حُ�سبت 
مجالات دورمديري المدار�س الأ�سا�سية في تنمية الإبداع لدى معلمي مدار�س مديرية التربية 
والتعليم- للواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س، تبعاً لاختلاف متغير 
الم�ؤهل العلمي )دبلوم وبكالوريو�س، وماج�ستير ف�أعلى( ، حيث كانت كما هي مو�ضحة في 

الجدول )7( .
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الجدول )7( 
المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على مجالات دورمديري المدارس 

الأساسية في تنمية الإبداع لدى معلمي مديرية التربية والتعليم/ للواء قصبة إربد
من وجهة نظر مساعدي مديري المدارس، حسب متغير المؤهل العلمي.

الدرجةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالعددالم�ؤهل العلمي المجال

مجال الأ�صالة
قليلة622.050.70دبلوم وبكالوريو�س

قليلة301.940.83ماج�ستير ف�أعلى

مجال تح�سين البيئة 
المدر�سية

قليلة622.200.78دبلوم وبكالوريو�س

قليلة302.190.93ماج�ستير ف�أعلى

مجال القدرة على حل 
الم�شكلات

قليلة622.210.75دبلوم وبكالوريو�س

قليلة302.100.80ماج�ستير ف�أعلى

مجال العملية التدري�سية
قليلة621.960.63دبلوم وبكالوريو�س

قليلة302.090.88ماج�ستير ف�أعلى

مجال التمكين
قليلة622.190.81دبلوم وبكالوريو�س

قليلة302.170.79ماج�ستير ف�أعلى

دور مديري المدار�س في 
تنمية الإبداع

قليلة622.120.63دبلوم وبكالوريو�س

قليلة302.090.73ماج�ستير ف�أعلى

ح�سب متغير الخبرة: 	.ت
على  العينة  �أفراد  لتقديرات  المعيارية  والإنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  حُ�سبت 
مديرية  مدار�س  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات 
التربية والتعليم- للواء ق�صبة �إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س، تبعاً لاختلاف 
متغير الخبرة )�أقل من 5 �سنوات، ومن5 الى 10 �سنوات، و�أكثر من 10 �سنوات( ، حيث كانت 

كما هي مو�ضحة في الجدول )8( .
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الجدول )8( 
المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على مجالات دورمديري المدارس 

الأساسية في تنمية الإبداع لدى معلمي مديرية التربية والتعليم/ للواء قصبة إربد
من وجهة نظر مساعدي مديري المدارس، حسب متغير الخبرة 

الدرجةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالعددالخبرة المجال

مجال الأ�صالة
قليلة101.910.62�أقل من 5 �سنوات

قليلة222.030.67من 5 �إلى 10 �سنوات
قليلة602.300.92�أكثر من 10 �سنوات

مجال تح�سين البيئة 
المدر�سية

قليلة102.160.74�أقل من 5 �سنوات
قليلة222.040.69من 5 �إلى 10 �سنوات �سنوات

قليلة602.380.94�أكثر من 10 �سنوات

مجال القدرة على 
حل الم�شكلات

قليلة102.130.68�أقل من 5 �سنوات
قليلة222.070.77من 5 �إلى 10 �سنوات �سنوات

قليلة602.390.88�أكثر من 10 �سنوات

مجال العملية 
التدري�سية

قليلة102.000.64�أقل من 5 �سنوات
قليلة221.760.66من 5 �إلى 10 �سنوات �سنوات

قليلة602.180.72�أكثر من 10 �سنوات

مجال التمكين
قليلة102.130.86�أقل من 5 �سنوات

قليلة222.030.70من 5 �إلى 10 �سنوات �سنوات
قليلة0.71 602.47�أكثر من 10 �سنوات

دور مديري المدار�س 
في تنمية الإبداع

قليلة102.060.56�أقل من 5 �سنوات
قليلة222.020.61من 5 �إلى 10 �سنوات �سنوات

قليلة602.340.77�أكثر من 10 �سنوات

تبين الجداول )6، 7، 8( �أن هناك فروقاً ظاهرية بين متو�سطات الفروق بين تقديرات 
معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات  على  العينة  �أفراد 
مديري  م�ساعدي  نظر  �إربد من وجهة  ق�صبة  للواء  والتعليم/  التربية  مديرية  المدار�س في 
)دبلوم  العلمي  الم�ؤهل  ومتغير   ، و�أنثى(  )ذكر،  الجن�س  متغير  لاختلاف  تبعاً  المدار�س 
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 10 �إلى   5 ومن  �سنوات،   5 من  )�أقل  الخبرة  ومتغير   ، ف�أعلى(  وماج�ستير  وبكالوريو�س، 
�سنوات، و�أكثر من 10 �سنوات( .ولتحديد م�ستويات الدلالة الإح�صائية لتلك الفروق، اُ�ستخدم 

اختبار تحليل التباين المتعدد، كما هو مو�ضح في الجدول )9( .
الجدول )9( 

نتائج اختبار تحليل التباين المتعدد للفروق بين تقديرات أفراد العينة على مجالات دورمديري المدارس 
الأساسية في تنمية الإبداع لدى معلمي مديرية التربية والتعليم/ للواء قصبة إربد، 

تبعاً لاختلاف متغير الجنس ومتغير المؤهل العلمي ومتغير الخبرة 

مجموع المجالاتالمتغيرات
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى الدلالة قيمة فالمربعات

الإح�صائية

الجن�س
قيمة هوتلنغ 

0.062=
ح =0.049

0.002*4.95014.95010.08مجال الأ�صالة

1.28211.2822.0270.156مجال تح�سين البيئة المدر�سية

0.12410.1240.2190.640مجال القدرة على حل الم�شكلات

0.49010.4901.1040.295مجال العملية التدري�سية

0.64610.6461.0490.307مجال التمكين

الم�ؤهل العلمي
قيمة ولك�س 

0.042=
ح =0.043

0.019*2.75512.7555.613مجال الأ�صالة

0.35510.3550.5610.455مجال تح�سين البيئة المدر�سية

0.93110.9311.6490.201مجال القدرة على حل الم�شكلات

0.02910.0290.0640.800مجال العملية التدري�سية

0.61210.6120.9950.320مجال التمكين

الخبرة
قيمة ولك�س 

0.662=
ح =0.051

1.02420.5121.0440.354مجال الأ�صالة

2.80421.4022.2170.112مجال تح�سين البيئة المدر�سية

2.76421.3822.4480.089مجال القدرة على حل الم�شكلات

1.17720.5881.3260.268مجال العملية التدري�سية

0.020*4.89522.4473.976مجال التمكين

الخط�أ

42.63870.491مجال الأ�صالة

30.62870.444مجال العملية التدري�سية

54.98870.632مجال تح�سين وتطوير البيئة المدر�سية

49.15870.565مجال القدرة على حل الم�شكلات

53.59870.616مجال التمكين

 ) α ≥ 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية *
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يبين الجدول )9( : 
)α ≥ 0.05( بين �� الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  توجد  لا 

تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات  على  العينة  �أفراد  تقديرات  متو�سطات 
الإبداع لدى معلمي المدار�س في لواء ق�صبة �إربد، تعزى لمتغير الجن�س عند جميع المجالات، 

با�ستثناء مجال الأ�صالة، حيث كانت الفروق ل�صالح الذكور.
بين ��  )α ≥ 0.05( الإح�صائية  الدلالة  �إح�صائياً عند م�ستوى  دالة  توجد فروق  لا 

في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات  جميع  على  العينة  �أفراد  تقديرات  متو�سطات 
�إربد، تعزى  تنمية الإبداع لدى معلمي المدار�س في مديرية التربية والتعليم/ للواء ق�صبة 
لمتغير الم�ؤهل العلمي عند جميع المجالات، با�ستثناء مجال الأ�صالة، حيث كانت الفروق 

ل�صالح دبلوم وبكالوريو�س.
بين ��   α ≥ 0.05( الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  توجد  لا 

في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات  جميع  على  العينة  �أفراد  تقديرات  متو�سطات 
تعزى  التمكين،  مجال  با�ستثناء  �إربد،  ق�صبة  لواء  في  المدار�س  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية 
هو  كما   )Scheffe( �شيفيه  اختبار  اُ�ستخدم  الفروق  تلك  م�صادر  الخبرة.ولتحديد  لمتغير 

مو�ضح في الجدول )10( .
الجدول )10( 

نتائج اختبار شيفيه )Scheffe( للفروق بين متوسطات تقديرات مديري المدارس الأساسية
في تنمية الإبداع لدى معلمي قصبة إربد على مجال التمكين حسب متغير الخبرة

�أكثرمن 10 �سنوات من 5-10 �سنوات �أقل من 5 �سنوات الخبرة

2.48 2.02 2.14 المتو�سط الح�سابي

*0.34 0.12 2.14 �أقل من 5 �سنوات
*0.46 2.02 من 5-10 �سنوات

2.48 �أكثر من 10 �سنوات

 ) α ≥ 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

يبين الجدول )10( �أن هناك فروقاً ذات دلالة �إح�صائية بين تقديرات ذوي الخبرة )�أقل 
من 5 �سنوات، ومن 5 الى 10 �سنوات( من جهة، ومتو�سط تقديرات ذوي الخبرة )�أكثرمن 10 
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�سنوات( من جهة ثانية، تعزى لمتغير الخبرة، وذلك ل�صالح تقديرات ذوي الخبرة )�أكثرمن 
10 �سنوات( عند مجال المقارنة.

على  العينة  �أفراد  تقديرات  بين  للفروق  الثلاثي  التباين  تحليل  اختبار  �أجُري  كما 
لواء  في  المدار�س  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات 
�إربد من وجهة نظر م�ساعدي مديري المدار�س، تبعاً لاختلاف متغير الجن�س )ذكر،  ق�صبة 
و�أنثى( ، ومتغير الم�ؤهل العلمي )دبلوم وبكالوريو�س، وماج�ستير ف�أعلى( ، ومتغير الخبرة 
)�أقل من 5 �سنوات، ومن 5 الى 10 �سنوات، و�أكثرمن 10 �سنوات( ، حيث كانت النتائج، كما 

هي مو�ضحة في الجدول )11( .
الجدول )11( 

اختبار تحليل التباين الثلاثي للفروق بين تقديرات أفراد العينة على دور مديري المدارس فيتنمية
الإبداع ككل لدىمعلمي مديرية التربية والتعليم/ للواء قصبة إربد، 

تبعاً لاختلاف متغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة 

الدلالة الإح�صائيةقيمة فمتو�سط المربعاتدرجة الحريةمجموع المربعاتالمتغيرات

1.08711.0872.7280.100الجن�س

0.58810.5881.4760.226الم�ؤهل العلمي

2.16921.0852.7230.0680الخبرة

34.62870.398الخط�أ

448.6291الكلي

يبين الجدول )11( ما ي�أتي: 
)α ≥ 0.05( بين �� الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  توجد  لا 

تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات  على  العينة  �أفراد  تقديرات  متو�سطات 
�إربد، تعزى لمتغير  الإبداع لدى معلمي المدار�س في مديرية التربية والتعلم/ للواء ق�صبة 

الجن�س.
وقد تعزى هذه النتيجة �إلى �أن مديري المدار�س في مدار�س الذكوروالإناث يختلفون في 
طبيعة وطريقة تفكيرهم حول دور الإدارة المدر�سية في تنمية الإبداع، نظراً لتباين وجهات 
نظر الجن�سين حول طريقة ممار�سة هذا الدور و�أهميته في تنمية الإبداع، كما �أن المديرين من 
ات نف�سها والم�س�ؤوليات،  الجن�سين يح�صلون على الدورات التدريبية نف�سها، ويمار�سون المهمَّ
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ويطبقون الإجراءات والقوانين والتعليمات الر�سمية من وزارة التربية والتعليم، بلا ا�ستثناء 
حر�صاً منهم على تحقيق الأهداف المن�شودة.وقد اتفقت الدرا�سة مع نتائج درا�سات فونت�س 
وبلواني   ،  )2007( �إبداح  نتائج  مع  وتختلف   ،  )2012( و�شقورة   ،  )Fuentes, 1996(

)2008( ، وال�شراري )2008( .
)α ≥ 0.05( بين �� الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  توجد  لا 

تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات  على  العينة  �أفراد  تقديرات  متو�سطات 
الإبداع لدى معلمي المدار�س في مديرية التربية والتعليم/ للواء ق�صبة �إربد، تعزى لمتغير 

الم�ؤهل العلمي.
وتعزى هذه النتيجة �إلى �أن �أفراد عينة الدار�سة وباختلاف م�ؤهلاتهم العلمية )دبلوم 
وبكالوريو�س، ماج�ستير فما فوق( جاءت تقديراتهم مت�ساوية، وهذا يدل على �أن مجالات 
التربية  مديرية  المدار�س  معلمي  لدى  الإبداع  تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور 
والتعليم/ للواء ق�صبة �إربد، من وجهة نظر م�ساعدي المديرين تت�ساوى بين جميع الم�ؤهلات 
دون تمييز.ويعزو الباحثون ذلك �إلى �أن الم�ستوى المعرفي لدى المديرين على �سوية واحدة 
من الاهتمام، كما انهم يت�أثرون بالمتغيرات المحيطة بهم نف�سها وان�شغالهم بعدد من الأمور 
الإدارية والتعليمية ومتابعة المعلمين والطلاب، كما �أنهم جميعاً يعملون ويرتبطون �إدارياً 
وفنياً مع الإدارة التعليمية العليا نف�سها، ويعملون على تطبيق التعليمات والانظمة المكلفين 
 )2008( بلواني  درا�سات  نتائج  مع  الدرا�سة  العلمي.وتتفق  م�ؤهلهم  عن  النظر  بغ�ض  بها 
 ،  )2008( وال�شراري   ،  )2007( �إبداح  نتائج  مع  .وتختلف   )2010( و�شلدان  والعاجز   ،

و�شقورة )2012( .
)α ≥ 0.05( بين �� الإح�صائية  الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دالة  فروق  توجد  لا 

تنمية  في  الأ�سا�سية  المدار�س  مديري  دور  مجالات  على  العينة  �أفراد  تقديرات  متو�سطات 
لمتغير  تعزى  �إربد،  ق�صبة  للواء  والتعليم/  التربية  مديرية  المدار�س  معلمي  لدى  الإبداع 

الخبرة.
وتعزى هذه النتيجة �إلى �أن دور مدير المدر�سة في تنمية الإبداع يرتبط ارتباطاً مبا�شراً 
بال�صفات ال�شخ�صية والمهنية لمدير المدر�سة �أكثر من ارتباطه ب�سنوات الخدمة كمدير، لأن 
المديرين ذوي الخدمة الأقل قد التحقوا بالجامعات، وح�صلوا على م�ؤهلات تربوية وعلمية 
كما �أنهم التحقوا بعدد من الدورات المكثفة التي تعقدها مديرية التربية والتعليم، فت�ساووا 
Fuen�( سجميعا مع ذوي �سنوات الخدمة.وتتفق نتائج الدرا�سة مع نتائج درا�سات فونتس
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tes, 1996( ، و�إبداح )2007( ، وبلواني )2008( ، والعاجز و�شلدان )2010( .وتختلف مع 

نتائج درا�سة ال�شراري )2008( .

التوصيات: 

بعد التو�صل �إلى النتائج ومناق�شتها ف�إن الدرا�سة تو�صي بما ي�أتي: 
11 �إدارات المدار�س، والاهتمام بتنمية مهارات . التغير في  التركيز على نمط  �ضرورة 

الإبداع الإداري لدى المديرين، حتى يتمكنوا من خلق مناخ �إبداعي في مدار�سهم، وا�ستخلا�ص 
�أف�ضل النتائج في العملية التعليمية.

22 تنمية . �أجل تطوير كفاياتهم في مجال  المدار�س من  تدريبية لمديري  عقد دورات 
التطور والو�صول  الإبداع وتعزيز الإبداع لدى المعلمين، ومهارات حل الم�شكلات؛ لمواكبة 

�إلى المدر�سة النموذج.
33 وتنظيم . مديرياتهم،  المبدعين في  المديرين  �إبراز  على  التربية  مديريات  تعمل  �أن 

زيارات لبقية المدراء لاكت�ساب خبرات جديدة ميدانية.
44 قدرات . وتنمية  الإبداع  لتنمية  �صالحة  نموذجية  �صحية  بيئة  توفير  على  العمل 

التفكير والبحث.
55 �إ�صدار مجلة تربوية متخ�ص�صة في مجال الإدارة المدر�سية تزود مديري المدار�س .

بالمعارف والتطورات الحديثة والابداعات، في مجالات العملية التربوية والتعليمية وتبرز 
اعمالهم وابداعاتهم.
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