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 د. نوال أسعد لافي أحمد

الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم في المدارس الحكومية الثانوية في  دور  

 محافظة إربد من وجهة نظر المعلمين أنفسهم 

 

 الملخص
ا ددد رسدددددددددددددددد     ت   ددد   الفيددددددددددددد       ر ا  ار   الددد راسدددددددددددددددد  لمدر  هددد ادددا 

أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ا  ارس الحكوم   الثانوي     محااظ   اسدددددددددددت  ام  

لمربدد  م   ج دد  نظع ا  لأنف أن  ددددددددددددد مل  لتحق ت أهدد ا  الدد راسدددددددددددددد ، تم لم دد ا   

الددد راسدددددددددددددددد  م   30اسدددددددددددددنبدددانددد  مكونددد  م      826( اقع ل تكوندددا   نددد  
 
( م لأدددا

 م  م ل و  م لأددات ا عالدد  الثددانويدد     مدد ارس محددااظدد  لمربدد ل  
 
أظ عت  م لأدد 

نتائج ال راسدددددددددد  أف   ر ا  ار  ا  رسدددددددددد     ت     اسددددددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا 

الت ل م    ا د ارس الحكوم د  الثدانويد  جدات ىأ دددددددددددددتو  متوسددددددددددددد ،  أدا أ ددددددددددددددارت  

النتائج لمدر أنه لا يوج  اع ق      ر ا  ار  ا  رسددددد     ت     اسدددددت  ام أ  ات  

الال   ا  لم غ   تانجن  ال ل و،   جو  اع ق لم غ  تفنولوج دددددا الت ل م  ؤهددددد  

  10 تانج الخبج  ال أل  ، لصالح الذي  ل يهم خبج   
 
( سنوات اأ ثج"ل  اسننا ا

لنتائج ال راس ، توص و البااث  ىت غيغ   ر ا  ار  ا  رس      ت     است  ام 

أ  ات تفنولوج دا الت ل م،  للدم م  خلال لم د ا    رات  بعامج تد ريلم د   د يعن 

 س  م لأيهالا  ار 

 

 : ا  ار  ا  رس  ، أ  ات تفنولوج ا الت ل م، محااظ  لمرب ل الكلمات المفتاحية

Abstract 
The study aimed to reveal the role of school 

administration in activating educational technology tools 

in public secondary schools in Irbid Governorate from the 

teachers’ perspective. To achieve the study’s objectives, 

the researcher prepared a questionnaire, which consisted 
of 30 items. The sample of the study consisted of 826 

secondary school male and female teachers in Irbid 

governorate schools. The study results showed that the 
role of school administration in activating the use of 

educational technology tools in public secondary schools 

was moderate. The results indicated no differences in the 
role of school administration in activating educational 

technology tools due to variables of gender and scientific 

qualification. The study also showed differences due to the 

practical experience variable in favor of those with ten 
years or more experience. Based on the study results, the 

researcher recommends reinforcing the role of school 

administration in activating the use of educational 
technology tools by preparing training courses and 

programs for school administrators and teachers. 

Keywords: School Administration, Educational 

Technology Tools, Irbid Governorate. 

 قدمةالم
اظي اسدددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ال أل   الت ل أ   أهأ    

 ددد  م  أىع  الوسددددددددددددددددائددد   ال عق ل حصدددددددددددددول   ر  
 
 بنج     الآ نددد  ارخنج ، هو هدددا لم

م تل  ا  لومات التو يحتاج ا ال الب للق ام ىا  ام ال راسدددددددد   الصدددددددد ب  التو  

الدب لمدر ىئةد  لم ل أ د  لم ددددددددددددد م    ت  دددددددددددددنج ا  داه م  قد  تواج دهح ا دح يحتداط ال د 

    ظ  
 
الاامضددددددددددددد  ا ت    ،  هنا يبج    ر أ  ات تفنولوج ا الت ل م،  خا ددددددددددددد 

الت ور ال ل و  التفنولوج  ا ن دار  ىأ تل  اجاالاتل  لف  هذا لا يتحقت لملا 

اسدددددددددددددت دددددد ام   توظ   م ددددددارا هم  خبجا هم     قددددددا ري    ر  ىوجو  لم ار   م لأنف 

 ات تفنولوج ا الت ل م، ىح ح تنناسددب مم م ارات  ق رات ال لب  اجختل  ، أ 

ظ ع اددداجددد  ا  لأنف لمدر الخبج   ا  عاددد  الكددداا ددد     الاسدددددددددددددت ددد ام ارمثددد     هدددذا ي 

ل ددذا ار  ات، مددا يت لددب م  ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد  الق ددام ىواجبددا هددا  م دددددددددددددؤ ل ددا هدا  

ال أل   الت ل أ   ىأا ينناسددددددددب ىت     اسددددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    

 مم مت لبات ال صع الحاد ل

ال ندددا دددددددددددددع ارسددددددددددددددداسددددددددددددد ددد     ال أل ددد    ا ددد رسددددددددددددد ددد  م  أهم   ددد لإ ا  ار  
 
 لم

، ىدا إددددددددددددددااد  لمدر توانج 
 
الت ل أ د ، ا دح تقوم ىد  ر م م    ت ويع ا  لأنف م ن دا

(ح لدددذا   ر ا  ار  2002ىئةددد  لم ل أ ددد  منددداسدددددددددددددبددد  للأ لأنف  ال لبددد   أاأددد ،  

 رسددددددددددددد د  أف تقوم ىتوانج ا قومدات جأ   دا  ا مكداندات اللميدددددددددددددعيد   ا دا يد  التو ا د 

لدد   ال لبدد ح لتصدددددددددددددب  لدد يهم   الاىتكددارتحقت أهدد ا  ا دد رسدددددددددددددد ،  تن و ا ىدد ا   

  مصدددد   ، 
 
الق ر    ر مواج   الصدددد وبات  ا يددددفلات التو تواج  م م ددددتقبلا

 (ل2002

 تبج ا  ار  ا  رسدد   م  أهم  نا ددع ا ؤسدد 
 
 دد  الت ل أ  ،  يتوق    لم

نجاح هذا ا ؤس     ر م   امتلاك هذا ا  ار  للف ايات التو تأفنها م  أ ات 

م دددام دددا   ر أ أددد   جددده، ا  ر مددد يع ا ددد رسددددددددددددددد  أف يأتلدددم القددد ر    ر الاىتكدددار  

 ا ى ا   ق ا   ا ؤسدددد دددد  نحو التأني  التا نج ا يجاتي،  بالتاد  يجب أف يكوف 

بنات رؤي  م ددتقبل   للأ رسدد ، م  خلال ايدد  ا مكان ات  ل يه ق ر  تناا دد   ل

ا دا يد   اللميدددددددددددددعيد  جأ   دا نحو تحق ت هدذا العؤيد     ظد  ال د يد  م  ا تانجات  

 (ل2008ال ا     اجحل     ب  ا ن م  مص   ، 

 يبج    ر ا  ار  ا ددد رسددددددددددددد ددد     تنظ م ار أدددال اجختل ددد  التو يقوم  هدددا 

  أجدد  تحق ت ارهدد ا  ا عجو ،  اجخ   ل ددا ىددأقدد  ال دداملوف    ا دد رسددددددددددددددد ، م

ج    بأسع   قا مأف ل  بالنظع لمدر أه ا  ا  ار  ا  رس  ، اق  لمانجت هذا 

 دددم 
لإ
   تقتصدددع أه اا ا   ر لم ددد نج  دددؤ ف ا  رسددد   مجال ا،اره ا ،  الم

 
الم لم

    ىدددالنوا   ال ن ددد    م  نددد ،ىندددات    ر قوا ددد   لم ل أدددات لم اريددد   
 
  ىددد  أ دددددددددددددبحدددا لم

 التفنولوج  ،  بك  ما يت لت ىال لب   ا  لأنف،  با  رسددددد   ا ناسا  أسدددددال ب 

الت ري ،  ارنيدددد   ا  رسدددد  ،  ا  ددددعا  ال  و،  تنظ م ال لاق  ىنف ا  رسدددد   

اجاتأم   الت لد دأد ددددددد     اجح  ، بنف  ىدددددددال أل ددددددد   تعتب   التو  اجادددددددالات  م    غنجهدددددددا 

 (ل2006ى عيق  مبا ع ، أ  غنج مبا ع   ى راف, 

 تقوم ا  ار  ا  رسدددد   ى  ر أسددددامدددد و     أل   نيددددع اسددددت  ام أ  ات 

تفنولوج دا الت ل م    ا د رسددددددددددددد   ت   ل دا،  ي تأد  هدذا الد  ر   ر مقد ر  ا  ار   

ا دد رسددددددددددددددد    ر موا بدد  م تل  الت ورات ا ت لقدد  ىأجددال تفنولوج ددا الت ل م،  

ول التا نج ا ناسدددب     مق ر ها   ر ات ال القعارات الحاسدددأ  ا  يضدددا  لمدر للم

للم تضدددددددأنف  يضدددددددا  لمدرطعق الت ري   أسدددددددال لها،  الخ    الاسددددددد جات ج ات،  

أ  ات تفنولوج دددا الت ل م ىأدددا يننددداسددددددددددددددددب مم ال ددددددددددددد ددداسددددددددددددددددات ال جىويددد  اجختل ددد  

 (ل2016 الصعايع   أىو اأ  ، 

ا ددد رسددددددددددددد ددد     توج ددده ا  لأنف نحو الاسدددددددددددددت ددد ام    أدددا يبج    ر ا  ار  

ب ر  ات تفنولوج ا الت ل م    ال أل   الت ل أ  ،  ال أ    ر  ارمث   ا ناسددددددددددددد 

رام   اتا هم  إمكان ا هم    اسدددددددددددددت  ام ار  ات،  للم م  خلال  ق  ال  رات 

أ  ات   التو  هدددد   لمدر لم عي  ا  لأنف ىف   دددد  اسدددددددددددددت دددد ام  التدددد ريلم دددد    البجامج 
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  ال أعيدد  تفنولوج ددا الت ل م    م تل  الصددددددددددددد و  الدد راسددددددددددددد دد ،  لكدداادد  ا عاادد 

 Leithwood & Jantzi, 2006 ل) 

 يقم   ر  اتت ا  ار  ا  رسد   م ام مت    ، لم دا      تنأ    لم غيغ  

اسددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ال أل   الت ل أ  ، ا  ر ا  ار  لم دددد    

 أل دد  لم خددال هددذا ار  ات لمدر البئةدد  ا دد رسددددددددددددد دد ،  إ راج ددا إدددددددددددددأ  ارنيددددددددددددد دد   

      است  ام  والطلبة إلىختل  ، يضا  لمدر لك توج ه ا  لأنف ا  رس   اج

 (لBaylor & Ritchie, 2002هذا ار  ات بيك  ا ال  م     

     ثنج 
 
 ملأوسددددا

 
يددددك  أ  ات تفنولوج ا الت ل م التو أ ددددبحا  اق ا

 
 لم

  
 
أ  ارا ا د دلدم  ادع   د در  الدددددددذن  ارىدع   ارهدم  الدتدحدول  الدتد دلد دأد ددددددد   ارندظدأددددددد   مد  

الثور    م دددددددالدددددددب  ال ل و  التفنولوج ،  مم  التقددددددد م  الت ور  جددددددد يددددددد    وا بددددددد  

 دددا ني، ا و ا  عا ددد ، مأدددا يت لدددب منددده الق دددام ىدددأنيددددددددددددد ددد  لات نأ  لم دددددددددددددعا    لم

اجخ   للأواق  الت ل أ  ،  ا صدددددددأم لل ر س التو سدددددددتق م ىوسددددددداط  أ  ات  

 (ل 2003تفنولوج ا الت ل م  س ا    ال عطا ن،  

 لق  لم   ت الت عي ات التو تنا لا م  وم أ  ات تفنولوج ا الت ل م،  

ا دددا  يتوف   ( ىدددأ هدددا: ار  ات  ارج غ   ارنظأددد  ا  دددددددددددددت ددد مددد      2004اقددد   علإ

الادد  ا  لومددات  نقل ددا  ت غينهددا،  م  أهأ ددا: أج غ  الحدداسدددددددددددددو ،  ا ن جنددال م دد 

ا ددددا ال بدددد     (: هدددد  مددددا ا دددددددددددددت دددد مدددده ا  لم م  أج غ   أ  ات  2011 أددددا  علإ

 موا ،  اخددد  غعاددد  الصددددددددددددد  أ  خدددارج دددا لن ددددددددددددد  ددد   أل ددد  الت ل م،  تح دددددددددددددنف  

ت ارهد ا   التوا دددددددددددددد  مم ال لبد  ىأدا يعام م    دات  ال أل د  الت ل أ د ،  تحق 

( ىدددأ هدددا: هددد  مدددا ا دددددددددددددت ددد مددده ا  لم  2014ا عجو  ى دددا ل ددد ل   عا دددا الخوالددد    

 ال الب م  أج غ   أ  ات  آلات  موا  لن دددد     أل   الت ل م  الت لم التو تم 

 توظ   ا    ا  ارس ا يأول     ال راس ل

تفنولوج دددددا   تندددددا لددددده م  لم عي دددددات    وم أ  ات  تم  مدددددا  لمدر   
 
 اسدددددددددددددنندددددا ا

ل م، ا أف  لم عي  ددا ىددأ هددا: ار  ات  ا  دد ات  الوسددددددددددددددائدد  التو ا دددددددددددددت دد م ددا  الت 

الددد رس لمدر مجأو ددد  م  ال لبددد  سدددددددددددددوات  اخددد   ا  لم أ  ال دددالدددب لنقددد  محتو  

 الص  ال رام و، أ  خارجه، ىأسلو  ج ي ،   ه   تح نف ال أل   الت ل أ  ل 

 لميدددددددددددددكدددد  أ  ات تفنولوج ددددا الت ل م مجأو دددد  متنو دددد  م  ا صددددددددددددددددا ر  

   ات  ار  ات التو يتم اسددددت  ام ا    لمنيددددات ا  لومات  ا  ار  اجختل  ،  ا 

 لا 
 
 دددلإ  هدددذا ال أل دددات جأ   دددا جغتا

 
 نقل دددا  نيدددددددددددددعهدددا  ت غينهدددا  إ ار هدددا، ا دددح لم

تفنولوج دددددددا   أ  ات  ىع    ر  ا ن لت  الت ل أ ددددددد ،  م  هدددددددذا  ال أل ددددددد   يتجغأ م  

الت     لل ر س  تحضدددددددددددنجها،  الت ل م    ال أل   الت ل أ  ح اهو لم دددددددددددا      

،  أ ثج اا ل      ات ،  أا أ ها 
 
 إثعاتها  تق يأ ا لل لب  ىصددددددددددور  أ ثج لميددددددددددويقا

 ,Sutton, 2006; Leachلم ددددددددددددددا د  ال لبد    ر الت لم ال  دال  الدذالمي  

 (ل2005

لم دددددددددددددددددا ددددد  ال لبددددد      أ هدددددا  أ  ات تفنولوج دددددا الت ل م      تظ ع أهأ ددددد  

هانا البصدعي ، أ  ال دأ    أ  الح د  ،  أا أ ها  اسدت  ام ا ثنجات ا تنو   لمف

اهتأدددددام  لمثدددددار   هددددد  م  ا  لم  ال دددددالدددددب،  لم ددددددددددددد م     تواع الوقدددددا  الا ددددد    ر 

  اا    ال لب  نحو لم لم ا وإدددددددو ات ال راسددددددد   اجختل  ،  بالتاد  يؤ ن للم  

لمدر تقويد  ال  م  الاسدددددددددددددن  دا  لد يهم، م  خلال تلم ددددددددددددد   ا دا   الت ل أ د ،  أدا  

    تنأ د  القد ر    ر التدأمد   الاىتكدار  تل د 
 
 م أدا

 
ب أ  ات تفنولوج دا الت ل م   را

 الت فنج ال ل و، للو دددددددددددددول لمدر ادد  ا يدددددددددددددفلات اجختل دد ،  تعتئددب اراكددار ىكدد   

 (ل2013س ول   العااع ،  

م    تواعا  م  خلال مدددددددا  الت ل م  تفنولوج دددددددا  أ  ات  أهأ ددددددد   تبج    أدددددددا 

 دددددددددددددا       يا   اا ل    أل   الت لم،  توانج مصدددددددددددددا ر الت لم ا تنو  ،  التو لم

ا  لومات ا تنو   التو لم ددددددددددددد م    ا  ا يدددددددددددددفلات  الصددددددددددددد وبات التو ق  تواجه 

ال لب ،  أا لم   أ  ات تفنولوج ا الت ل م مصددددددددد ر متنو  للأ عا   ا  لومات،  

اأ  خلال ددا ا دددددددددددددت  م ال ددالددب ت ويع الت لم الددذالمي لدد يدده، ا ددح يت لم هدد  مددا 

 (ل2011ا ب  قته،  ال عيق  التو تناسبه  ال عيحات، يعغب ىه 

 لم ددددددددددددددا دد  أ  ات تفنولوج ددا الت ل م    ت ويع النظددام ال جىون بيدددددددددددددكدد  

 ددام،  ارنيددددددددددددد دد   ا  ددام ال لاى دد  بيدددددددددددددكدد  خددا ، اهو تغيدد  م  اددا ل دد  ا  ددام 

 ارنيدددددددددد  ،  لم دددددددددد م    تنأ   م ارات ال لب   ق را هم  م ارا م ا ت    ،  أا 

قتصدددددددددددددع   ر اةددد  محددد    م  ال لبددد ، ىددد  تعاع  ال ع ق ال ع يددد  ى نهم،  أ هدددا لا ت

 (لChang, 2002 لم ا  هم    ا  ا يفلات التو تواج  م  

تدفددنددولدوجد دددددددا أ  ات     تدؤ ن 
 
 اد دددددددالا

 
الد ددأددلدد ددددددد   تد ددويدع  د  الدتدد ددلدد ددم   را

    تحق ت ارهد ا  تل دب الت ل أ د  ىأ تل  مجدالا هدا، اهو
 
 أسدددددددددددددداسددددددددددددد دا

 
   را

 الت لم   أا لم  م    تح نف  أل   عر ا  لأوف لمدر تحق ق ا،ا  التو ال جىوي 

 طعق التد ري  الحد يثد  التو لم تأد    ر توظ     ا نداسا خلال م   الت ل م 

تثجن  أل ددددد   لمإدددددددددددددددددااددددد  خلال م  الت ل م  أ  ات تفنولوج دددددا الت ل م،  التو 

متأني  لم دددددددد م    توانج ىئة  لم ل أ   ت ا ل  ،  تحق ت  خا دددددددد   بعامج مؤثعات

لمدر للم أ هدا لم دددددددددددددا      لم د ي  سدددددددددددددلوك   قاىلد  للق داس، يضدددددددددددددا  لم لم  أه ا 

ا يجددداى ددد  نحو ال أل ددد  الت ل أ ددد   الق دددددددددددددددايأددد ،  الاتجددداهدددات ال لبددد ،  تكوي 

 (ل2008

 رهأ ددد  اسدددددددددددددت ددد ام أ  ات تفنولوج دددا الت ل م    ال أل ددد  الت ل أ ددد ،  

سددددد ا ا  ار  ا  رسددددد   تع  البااث  أنه لا ى لإ م  أف تقوم الا ات ا  ن      ر رأ 

ىال دددددددددع  نحو ت     اسدددددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    البئة  ا  رسددددددددد  ،  

اسددددددددت  ام  ا تانجات مجال هذا ا  لأنفح لتوا ب  لم  ا    ىعامج    النظع   إ ا   

    ا ا   
 
 رئئ ددا

 
أ  ات تفنولوج ا الت ل م، هوف أف هذا ار  ات أ ددبحا مت لبا

  ا ا  ال الب بيك  خا لال ع  بيك   ام، 

 لقدد  تنددا لددا ال دد يدد  م  الدد راسددددددددددددددات   ر ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد     نيدددددددددددددع  

است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م  ت   ل اح ا ح أجع   ب  العسول  محأ   

(  راسددددد     مصدددددع ه اا للفيددددد       ر ا  ار  ا  رسددددد      ت      2007 

ئ  ل  لتحق ت أه ا  ال راسددددددددد ،  اسدددددددددت  ام تفنولوج ا الت ل م ىا  ارس الاىت ا 

( 332تم است  ام اسنبان  مكون  م  ثلاث  محا رل تكونا   ن  ال راس  م   

ل أظ عت نتائج ال راسددد  أف   ر ا  ار  ا  رسددد       
 
  م لأ 

 
  م لأا

 
  م يع 

 
م يعا

ت   دد  اسدددددددددددددت دد ام تفنولوج ددا الت ل م جدات ىد رجد  معت  دد ،  أف ا د ارس مغ    

وج د   تقن دات اد يثد  متنو د ،  لفنهدا ت تقع لاع  مج غ  ىدأج غ  ىدأج غ  تفنول

 ال ع ،  أف ا  لأنف يأتلكوف م ارات اخت ار الوسائ  الت ل أ   ا ناسب ل

ا تحددددد   Joseph, 2008 قدددددام جو ي    الولايدددددات  ( ىددددد راسددددددددددددددددد     

للفيددددددددددددد       ر مددد يع ا ددد رسدددددددددددددددد  الثدددانويددد     تكدددامددد   مج  ارمعيف ددد  هددد ادددا 

لمجعات التفنولوج ددددددا   تم  الدددددد راسددددددددددددددددددد ،  أهدددددد ا   الت ل أ دددددد ل  لتحق ت  ال أل دددددد      

 
 
الددد راسدددددددددددددددد  م  أاددد   يدددددددددددددع مددد يعا ا قددداىلات مم مددد يعن ا ددد ارسل تكوندددا   نددد  

ل أظ عت نتائج ال راسددددددددددد  أف   ر م يع ا  رسددددددددددد  الثانوي     تكام   مج 
 
م رسددددددددددد ا

تل ب   التفنولوج ا    ال أل   الت ل أ   جات ى رج  متوسدد  ،  أف التفنولوج ا

    ال أل   الت ل أ   م   ج   نظع م يعن ا  ارسل
 
 لميجاى ا

 
   را
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 د. نوال أسعد لافي أحمد

الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم في المدارس الحكومية الثانوية في  دور  

 محافظة إربد من وجهة نظر المعلمين أنفسهم 

 
الفي      رج    ( ى راس     ارر ف ه اا لمدر2010 قام  ا ور  

اسدت  ام م يعن  م يعات ا  ارس الثانوي  لتفنولوج ا ا  لومات  الاتصدالاتل  

ال راسدددددددد  م   لتحق ت أه ا  ال راسدددددددد ، تم اسددددددددت  ام اسددددددددنبان ل تكونا   ن   

 م  م يعن م ارس محااظ  لمرب ل أظ عت نتائج ال راسددددددددددد  180 
 
  م يع 

 
( م يعا

أف  رجددد  اسدددددددددددددت ددد ام ا ددد يعي   ا ددد يعات لتفنولوج دددا ا  لومدددات  الاتصدددددددددددددددالات  

جاتت متوسددد  ،  تبنف أنه لا يوج  اع ق    اسدددتجاى  أاعا  ال  ن  لم غ   تانج 

ال القواننف  ميدددددددددع     اسدددددددددت  ام  الال    ر اجاالات جأ   ا ىاسدددددددددت نات مج

تفنولوج ا ا  لومات  الاتصدددددددددددددالات، لصدددددددددددددالح الذهور،  أنه لا يوج  اع ق لم غ  

للأؤه  ال ل و   ر اجاالات جأ   ا ىاست نات مجال البل   التحت    التج نيات 

ال ن  ، لصددددالح األ   رج  ا اج ددددتنج،   جو  اع ق لم غ  ل ددددنوات الخبج ،     

حت د   التج نيات ال ن د ،  مجدال   دايدات ا د يع، لصددددددددددددددالح ل ن مجدال البل د  الت

 ( سنواتل10-5الخبج  م   

لميددددددددددددددددان    تددددايواف هدددد اددددا  Chang, 2012 أجع   لمدر (  راسدددددددددددددددد     

   م   اا ل   ا  ار  ا  رسددددددددددد    م   توااع الثقاا  التفنولوج      الفيددددددددددد 

الددد راسددددددددددددددد ، تم اسددددددددددددد  ت ددد ام  لددد   ا  لأنف  ادددا ل ددد  التددد ري ل  لتحق ت أهددد ا  

الددددد راسدددددددددددددددددد  م    تكوندددددا   نددددد   ا عالددددد    ( م لم 1000اسدددددددددددددنبدددددانددددد ل  م  م ل و 

الاىت ائ  ل أظ عت نتائج ال راسدددددددد  أف الق ا   التفنولوج   ل   م يعن ا  ارس  

لم ددددا      تح ددددنف ثقاا  ا  لأنف التفنولوج  ،  لمكددددا  م بيددددك  مبا ددددع   ر  

  مج التفنولوج ا    ت ري  مل

سدددددددد     البحعي  ه اا للفيدددددددد      رج   ( ى را 2012 قام الغيو   

مأددارسدددددددددددددد  مدد يعن ا دد ارس الثددانويدد  الحكوم دد  لتفنولوج ددا ا  لومددات م   ج دد   

نظعهم،   لاقتهدا ىدا ىد ا  ا  ارنل  لتحق ت أهد ا  الد راسددددددددددددد ، تم اسدددددددددددددت د ام  

الددد راسددددددددددددددد  م    تكوندددا   نددد   ،   15اسدددددددددددددنبدددانددد ل 
 
  مددد يع 

 
  194( مددد يعا

 
( م لأدددا

ل أظ عت نتائج  
 
ال راسددددددددد  أف مأارسددددددددد  م يعن ا  ارس الثانوي  الحكوم     م لأ 

لتفنولوج ددا ا  لومددات،  م دددددددددددددتو  ا ىدد ا  ا  ارن جدداتت ىدد رجدد  معت  دد ،  أددا  

أ ددددددددددددددارت النتدائج لمدر  جو   لاقد  ارتبداط د  ىنف تقد يعات مد يعن ا د ارس لد رجد   

رن،  مأارسددتهم لتفنولوج ا ا  لومات،  تق يعات م لأيهم   ددتو  لمى ا  م ا  ا 

 أنده لا يوجد  اع ق ىنف  رجد  مأددارسدددددددددددددد  مد يعن ا د ارس لتفنولوج ددا ا  لومدات  

 لم غ   انجن الال   الخبج  ال أل  ل

( التو أجعيا    تع  ا، ا  اا Sincar, 2013أما  راسدددد  سددددئنكار  

الدقد دددددددا     مدجدددددددال  ا ددددددد ارس  د   مددددددد يدعن  تدواجددددددده  الدتدو  الدتدحددددددد يدددددددات  لمددر  الدتد دع   لمددر 

ا  ال راس ، تم لمجعات ا قاىلات ا با ع  مم م يعن  التفنولوج  ل  لتحق ت أه 

( م  مد يعن ا د ارس    منداطت م تل د  6ا د ارسل تكوندا   ند  الد راسددددددددددددد  م   

التحدددد يددددات التو تواجدددده مدددد يعن      تع  ددددال أظ عت نتددددائج الدددد راسددددددددددددددددد  أف م  أهم 

الق ددددا   التف يأددددارسدددددددددددددوف أ  ارهم     البنج قعاط دددد ،  نا دددد ارس  ندددد مددددا  ولوج دددد : 

  التا نج،  اراكار الاىتكاري ،  قل  الت ريب،  ال قعل تح ن 

( ى راس     ارر ف ه اا للفي   2016 قام الصعايع   أىو اأ    

     ر ا  ار  ا  رسدددددد      نيددددددع تفنولوج ا ا  لومات  الاتصددددددالات    اجاتأم  

ا  رمدددددد و م   ج   نظع م ددددددا  ن م يعن ا  ارسل  لتحق ت أه ا  ال راسدددددد ،  

( 74( اقع ل تكونا   ن  ال راسددددددد  م   42  ام اسدددددددنبان  مكون  م   تم اسدددددددت

 م  م دددددددددددددا  ن م يعن ا  ارس    من ق  ا غار الانوتيل 
 
  م دددددددددددددا   

 
م دددددددددددددا  ا

أظ عت نتائج ال راسدددددددد  أف   ر ا  ار  ا  رسدددددددد      نيددددددددع اسددددددددت  ام تفنولوج ا 

   ر ار ا   ك ،    ر اجاالا 
 
 جأ   ا،ت ا  لومات  الاتصددددددددددالات جات متوسدددددددددد ا

 أددا أ ددددددددددددددارت النتددائج لمدر أندده لا يوجدد  اع ق لم غ   تانج الال    ر ار ا   كدد  

 أنده لا يوجد  اع ق لم غ   تانج الت صددددددددددددد    ر ار ا     جأ   دا،   ر اجادالات 

ا ددد رسدددددددددددددددد   تفنولوج دددا   جأ   دددا ىددداسدددددددددددددت ندددات كددد ،    ر اجادددالات   مجدددال مددد يع 

 صصات ا ن ان  لا  لومات  الاتصالات، ا ح جات لصالح الت 

( التو أجعيا    ال ددددددددد نف لمدر الت ع  2017 ه اا  راسددددددددد  الغياف  

لمدر  رج  ق ام ا  ار  ا  رسدد   ى  رها    ت     م تبجات الحاسددو     ا  ارس  

الحكوم      محااظات غغ  م   ج   نظع م ؤ د  اجختبجاتل  لتحق ت أه ا  

( اقع ل تكونا   ن  ال راسدددددد   45ال راسدددددد ، تم اسددددددت  ام اسددددددنبان  مكون  م   

( م  م دددددددؤ د  م تبجات الحاسدددددددو ل أظ عت نتائج ال راسددددددد  أف  رج   110م   

ا ددددد ارس  الحددددداسدددددددددددددو      ىددددد  رهدددددا    ت   ددددد  م تبجات  ا ددددد رسددددددددددددد ددددد   ق دددددام ا  ار  

الحكوم دد  جداتت ىتقدد يع معت م،  أنده لا يوجد  اع ق ىنف متوسددددددددددددد ددات تقدد يعات 

  ا  رسددددددددددددد      ت     أ ات م تبجات  م دددددددددددددؤ د  م تبجات الحاسدددددددددددددو  ل  ر ا  ار 

 الحاسو  لم غ   تانجات الال   سنوات الخ م   ا  يعي ل

م  خلال م ال   ال راسدددددددددددددات ال ددددددددددددداىق ، ي  ح  أف ب   ال راسدددددددددددددات 

تنا لا   ر ا  ار  ا  رسددددددد      ت     اسدددددددت  ام تفنولوج ا الت ل م،   راسددددددد  

(، ىئنأا تنا لا 2016   (،  الصعايع   أتي اأ  2007 ب  العسول  محأ   

 راسددددددددددات أخع   رج  اسددددددددددت  ام م يعن  م يعات ا  ارس الثانوي  لتفنولوج ا 

 (ل2012(،  الغيو   2010ا  لومات  الاتصالات،   راس   ا ور  

 ه اا ب   ال راسددددات لمدر الفيدددد       ر م يع ا  رسدددد     تكام  

الت ل أ ددددددد ،  ددددددد راسددددددددددددددددددد  جو ي  ال أل ددددددد   التفنولوج دددددددا      ,Joseph    مج 

(،  تنددا لددا ب   الدد راسددددددددددددددات التحدد يددات التو تواجدده مدد يعن ا دد ارس    2008

(،  تنا لا  Sincar, 2013مجال الق ا   التفنولوج  ،   راسدددددددددد  سددددددددددئنكار  

ىددددد  رهدددددا    ت   ددددد  م تبجات   ا ددددد رسددددددددددددد ددددد   ا  ار    راسدددددددددددددددددات أخع   رجددددد  ق دددددام 

 (ل2017الحاسو ،   راس  الغياف  

  ر  –ت ال دداىق  قل  ال راسددات ال دداىق   ي ح  م  م ال   ال راسددا

التو تنا لا   ر ا  ار  ا  رسدد      ت     اسددت  ام أ  ات   –ا   لم البااث  

الددد راسدددددددددددددددد    ارر ن ددد ل  مدددا يأني  تفنولوج دددا الت ل م    ا عالددد  الثدددانويددد     البئةددد  

ا الحال      غنجها م  ال راسدددددددات ال ددددددداىق  أ ها تنا لا ا عال  الثانوي ،  بحث

     ر ا  ار  ا  رسدد      ت     اسددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م م   ج   

نظع ا  لأنف  ا  لأات،  بنات    ر للم تتوقم البااث  أف يكوف ل ذا ال راسددددددددددددد  

 ىنف ال راسدددددات ال ددددداىق ،  ان لاق   غي  م  ال راسدددددات  البحو  إدددددأ   
 
موق ا

 هذا ا تانجاتل

 راسدددددددددددددددات ال ددددددددددددددداىقددد     تحددد يددد  ميدددددددددددددكلددد    لقددد  أادددا ت البدددااثددد  م  الددد 

ال راسدددد ،  م   أهأ تها، ىا إدددداا  لمدر لم  ا  أ ا  ال راسدددد  التو تم اسددددت  ام ا  

   الد راسدددددددددددددد  للفيددددددددددددد       ر ا  ار  ا د رسددددددددددددد د     ت   د  اسدددددددددددددت د ام أ  ات  

 تفنولوج ا الت ل م    ا  ارس الحكوم   الثانوي     محااظ  لمرب ل 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
أ  ات لقدددد  اسدددددددددددددت دددد ام  الآ ندددد  ارخنج  الحدددد يددددح    أهأ دددددددددددددددددددددددددددددد      ثج    

تفنولوج ددا الت ل م    ت ويع ال أل دد  الت ل أ دد   تقدد م ددا،  للددم  ددا تحققدده م  

 ى عق الت ري  التقل  ي ل لذلم أ لا   ار  ال جى    الت ل م  
 
مغايا   ي   مقارن 
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 ىددو خددال أ  ات تفنولوج ددا الت ل م إدددددددددددددأ 
 
البئةدد  ا دد رسددددددددددددد دد ،  ارر ن دد  اهتأددامددا

  ألا   ر توانج هاا  م ددتلغمات اسددت  ام هذا ار  ات، ىا إدداا  لمدر لم  ا   

 تأه   ا  لأنف   ر اختلا  ت صددددددددددصددددددددددا هم،  أا  ألا الو ار    ر توانج هاا   

ب  التو م   دأ ها أف لم د م    توظ    اسدت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م  ال د 

    ال أل   الت ل أ  ل

 لمدر ملااظات البااث ،  خبج ها هو ها م يع  م رسدد ، 
 
  اطلا  ا  اسددننا ا

    اهتأددام مدد يعن ا دد ارس    ت   دد  
 
   غ اددا

 
ا  دد اني  جدد ت أف هندداك إددددددددددددد  ددا

 لدددد   ا  لأنف     
 
اسدددددددددددددت دددد ام أ  ات تفنولوج ددددا الت ل م،  أددددا أف هندددداك  غ اددددا

لقددد  أ دددددددددددددددارت نتدددائج  ا ددد ارس    توظ   هدددذا ار  ات    ال أل ددد  الت ل أ ددد ،   

أف   ر ا  ار  ا ددد رسددددددددددددد ددد     ت   ددد  اسدددددددددددددت ددد ام أ  ات  الددد راسددددددددددددددددات لمدر  ب   

 ,Josephتفنولوج دددا الت ل م جدددات ىددد رجددد  متوسددددددددددددد ددد ح  ددد راسددددددددددددددد  جو ي   

(ل  لذلم جاتت ال راسدددددد  للبحح    2016(،  الصددددددعايع   أتي اأ    2008

لت ل م    ا  ارس    ر ا  ار  ا  رسددددددد      ت     اسدددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا ا 

 م  هنا اوف ميدددددددددددددكل  ال راسددددددددددددد  الحال   تتأث     محا لتها   الثانوي ،الحكوم    

 للإجاى     ارسةل  الآت  :

 

ما   ر ا  ار  ا  رسدددد      ت     اسددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م     -

 ا  ارس الحكوم   الثانوي     محااظ  لمرب  م   ج   نظع ا  لأنف؟

 

   (  05لα≤ 0اع ق لات  لال  لماصددائ    ن  م ددتو  ال لال    ه  توج  -

م دددددددددددددتو    ر ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد     ت   دد  اسدددددددددددددت دد ام أ  ات تفنولوج ددا 

الثدددانويددد     محدددااظددد  لمربددد  م   ج ددد  نظع   الت ل م    ا ددد ارس الحكوم ددد  

 ا  لأنف لم غ   تانجات الال   الخبج  ال أل    ا ؤه  ال ل و؟

 أهداف الدراسة
ت ع  لمدر   ر ا  ار  ا  رسددد      ت     اسدددت  ام أ  ات تفنولوج ا  ال

 الت ل م    ا  ارس الحكوم   الثانوي     محااظ  لمرب  م   ج   نظع ا  لأنفل

ا دددد رسددددددددددددد دددد     ت   دددد   الفيددددددددددددد     ال ع ق    م دددددددددددددتو    ر ا  ار  

محااظ   اسدددددددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ا  ارس الحكوم   الثانوي     

ال أل ددددد   ا ؤهددددد   الال   الخبج   ا  لأنف لم غ   تانجات  لمربددددد  م   ج ددددد  نظع 

 ال ل ول

 أهمية الدراسة
 تألمي أهأ   هذا ال راس  إأ  محوري  رئئ نف،  هأا:

: ارهأ   النظعي : 
 
 أ لا

،    لم ددددتأ  هذا ال راسدددد  أهأ تها م  خلال تنا ل ا متانجات   ر  رج  م  ارهأ 

 تب   لات تأثنج ىال     تح نف م تو  ال لب  التحص   ل التو ق  

يأف  ل ذا ال راسدددددددددددد  أف ت    م يعن ا  ارس ا  لأنف  أ ل ات ارمور،  ال لب ،  

ىأا سددددددددددددتواعا م  لمطار نظعن اول أ  ات تفنولوج ا الت ل م بيددددددددددددك  ا دددددددددددد م     

  تح    يا     يهم ىأهأ   هذا ار  ات،  ال أ    ر ت       رها ىأا ا  م  

 ىال أل   الت ل أ  ل  الارتقاتم تو  التحص   ال رام و،  

لم ددددددددددددد م هددذا الدد راسدددددددددددددد     ات  اجاددال للأغيدد  م  البحو   الدد راسددددددددددددددات    هددذا 

اجادال،  إدددددددددددددأ  متانجات تؤثع    ت   د   توظ   أ  ات تفنولوج دا الت ل م     

 ال أل   الت ل أ  ل

: ارهأ   ال أل  
 
 ثان ا

ا ندددددداسا،  ا  دددددددددددددؤ لنف    ت ويع طعق  الدددددد راسدددددددددددددددددد   اإدددددددددددددع   نتددددددائج  ت  دددددد   قدددددد  

 إسدددددددددد جات ج ات الت ري ،  للم م  الال توظ   أ  ات تفنولوج ا الت ل م     

 ا ناسا ال راس  ،  بأا ي  م الواقم ال جىون الت ل  ول  

قددد  ا دددددددددددددت  ددد  م  نتدددائج الددد راسدددددددددددددددد  ا  لأوف،  ا يدددددددددددددعاوف،  مددد يع  ا ددد ارس، 

لمدر البااثنف،  ا  تأنف    مجال اسددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م،  ىا إدداا  

    ال أل   الت ل أ    ه   ت ويعهال
 
  خا  

يأف  أف لم دددددددددد م نتائج هذا ال راسدددددددددد     توج ه القائأنف   ر ال أل   الت ل أ    

 ال أ    ر  إددددددددددم ىعامج ت ري دددددددددد  ،  أنيدددددددددد   تعبوي  لم دددددددددد م    توظ   أ  ات  

ل م، ىا إددددددددداا  لمدر لم ددددددددد ار ب   ا ليدددددددددورات ال جىوي  الت ل أ    تفنولوج ا الت 

 إأ  هذا ا طار،  م  خلال ا ؤتأعات ال جىوي ،  مجال  الآىات  ا  لأنفل

 والاصطلاحية التعريفات الإجرائية
ه  الا   التو لميددددددددددددع    ر لم دددددددددددد نج أمور ا  رسدددددددددددد  :  الإدارة المدرسيييييييييييية

 ه  لميددددك   ،  ا م يع ا  رسدددد   م ددددا  يه الت     لل أل   ال جىوي  ايها  يأثل 

(ل  Mutch & Collins, 2012هأغ  الو ددد  ىنف ا  رسددد   اجاتأم اجح    

 ىددأ هددا: مجأو دد  ال أل ددات  ارنيددددددددددددد دد  التو يقوم  هددا ال دداملوف    
 
 لم ع  لمجعائ ددا

 لل ددددددددددددد داسددددددددددددددات ال جىويد  لو ار  
 
ا د ارس الحكوم د  الثدانويد     محدااظد  لمربد   اقدا

ل م ارر ن د ، م  أجد  تحق ت ارهد ا  الت ل أ د  ا ليدددددددددددددو  ،  رام  ال جى د   الت 

 لالف ايات ا نتاج   للأ رس 

هو ا  ام التو تقوم  ها ا  ار  ا  رسدددددددددددد    ه   :  دور الإدارة المدرسيييييييييييية

الواددددددا،   ت  دددددد  الآخعي   اجاتأم  أىو  أهدددددد ا  م  ندددددد   (ل  ي  علإ  2006تحق ت 

 ىددأ هددا: الدد رجدد  التو يأف   
 
الحصدددددددددددددول  ليهددا م  خلال تقدد يع أاعا  ال  ندد  لمجعائ ددا

لدد  ر ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد     ت   دد  اسدددددددددددددت دد ام أ  ات تفنولوج ددا الت ل م،  يتم 

 لتح ي ها م  خلال اسنبان  أ  ت م  قب  البااث  لتحق ت هذا الاع 

ه  ت ب قات ال لم لح  ا يدفلات ال لأ   أدوات تكنولوجيا التعليم:  

ائت ال لأ   ى عيق  منظأ    دددددددددددددامل  يتم ايها ا اا     م الا  النظعيات  الحق

م  ارج غ   ا وا   البجامجح هالحاسدددددددددو   التل ا  الت ل  و  البجامج النيدددددددددا ل    

 ىأ ها: أج غ  الحاسددددو    ال اتا  ددددو 2009  ل ددددار     ار،  
 
(ل  لم ع  لمجعائ ا

الحكوم دددد   ا  دددددددددددددت دددد مدددد     ا دددد ارس     ال  دددد يو(   ع   الوسددددددددددددددددائ  ا ت دددد    

 لالثانوي     محااظ  لمرب 

 ومحدداتها حدود الدراسة
 اقتصعت ا    ال راس   مح  ا ها   ر الآلمي:  

: اقتصدددددددددددددعت ال راسددددددددددددد    ر تنا ل   ر ا  ار  ا  رسددددددددددددد      ت      الموضييييييييييييوعية

اسدددددددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ا  ارس الحكوم   الثانوي     محااظ   

 ا  لأنفلم   ج   نظع  لمرب 

34



 د. نوال أسعد لافي أحمد

الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم في المدارس الحكومية الثانوية في  دور  

 محافظة إربد من وجهة نظر المعلمين أنفسهم 

 
لمربدددد   المكييييا ييييية ال جى دددد   الت ل م    محددددااظدددد   الدددد راسدددددددددددددددد    ر مدددد يعيددددات  : طبقددددا 

الحكوم ددد   9جأ   دددا،   ددد  هدددا   ( مددد يعيدددات،  اقتصدددددددددددددع ت ب ق دددا   ر ا ددد ارس 

 الثانوي ل

: اقتصدددعت ال راسددد    ر   ن  م  م ل و  م لأات محااظ  لمرب  لل ام البشييي  ة

  م لأ ل( م ل826(،     هم  2019-2018ال رام و  
 
 أا

الدددد رامددددددددددددد و    الغمن دددد : - 2018طبقددددا الدددد راسدددددددددددددددد     ال صدددددددددددددددد  ار ل م  ال ددددام 

 (ل2019

 الطريقة والإجراءات
لتحق ت أه ا  ال راسدد  تم اسددت  ام ا نلا الو دد ي   :منهج الدراسيية

هونه ار ثج ملاتم  ل ذا النو  م  ال راسات،  للم م  خلال أ ا  ال راس  التو 

،  الخع ط  تم تو ي  ددا   ر أاعا    ندد 
 
  الدد راسدددددددددددددد ،  جأم الب ددانددات  تحل ل ددا  أ ددا

 ىالنتائجل

تكوف مجتأم ال راسددددددد  م  م ل و  م لأات   وعينتها: مجتمع الدراسيييييية

ا دد ارس الحكوم دد  الثددانويدد  التدداب دد   دد يعيددات ال جى دد   الت ل م    محددااظدد  لمربدد   

(،  البال   2019-2018جأ   م لل صددددددددد  ال رامددددددددد و ار ل، لل ام ال رامددددددددد و  

، مو  نف   ر مدددد يعيددددات ال جى دددد   الت ل م     4176 دددد  هم  
 
  م لأدددد 

 
( م لأددددا

( 826تكونا   ن  ال راسدددددد  م      ( م يعيات تعب  ل9محااظ  لمرب ،     ها  

، ىل دددددددددددددبدد   
 
  م لأدد 

 
،   498%( م  اجاتأم الف  ،  20م لأددا

 
( 328( م لأدد 

 م  م ل و  م لأات ا  ارس
 
، تم اخت ارهم  يدددددددددددددوائ ا

 
الحكوم   الثانوي     م لأا

التاب     يعيات ال جى    الت ل م    محااظ  لمرب  لل صدد  ال رامدد و ار ل، لل ام 

 (ل2019-2018   ال رام و

 الدراسةة أدا
  ر ار   ال جىون،  ال راسددددددددات   الاطلا لتحق ت أه ا  ال راسدددددددد ، تم 

ال ددددددددددددداىق  لات ال لاق  ىأوإدددددددددددددو  ال راسددددددددددددد ،   راسددددددددددددد  الصدددددددددددددعايع   أتي اأ   

(،     إددددددوت للم تم لم  ا  اسددددددنبان  للفيدددددد     2017(،  الغياف  2016 

  ر ا  ار  ا  رسددددددد      ت     اسدددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ا  ارس  

 ( اقع ل35الحكوم   الثانوي ،  تكونا الاسنبان  ىصور ها ار ل   م   

 صدق أداة الدراسة

 الصدق الظاهري
ت م   دددد ق محتو    الاسددددنبان ، تم  عإدددد ا ىصددددور ها ار ل     ر للتحقُّ

مجأو   م  اجحفأنف اجختصدددددددنف م  أ ضدددددددات ه ة  الت ري  ا ت صدددددددصدددددددنف     

ارر ن ددددد ،  الادددددام دددددات  ال جىويددددد      تقن دددددات الت ل م،  الق ددددداس  التقويم  ا  ار  

لِب لمليهم لمى ات العأن  ا لااظات اول سدددلام  الصددد اغ  لل قعات،   إدددوا ا  
 
 ط

   ،  أي  ملااظات  لم  يلات يع  ها مناسددددددددب ل  ا تأ ت البااث  ما م  ا ح ا 

%( م  لمجأا  اجحفأنف لحذ ، أ  لمإددداا  أي  اقع ل  بنات    ر آرات 80ن دددلمته  

 ملااظات اجحفأنف، اق  تم اذ  خأ  اقعات، هو ها لم  ي ا     ن  ه    

، ىا إدددداا  لمدر  ( اقعات م  الناا   اللاوي 4مضددددأو ها،  أا تم لم ا    دددد اغ   

أ ق  أ لدددددددددددددح،  بندددات    ر للدددم تكوندددا  اسدددددددددددددنبددد ال ب   ا  ع ات لت  ي م    

( اقع ،  ق  أ دددددددددددار اجحفأوف لمدر مناسدددددددددددب  هذا الاسدددددددددددنبان   30الاسدددددددددددنبان  م   

للفيددددددددددددد       ر ا  ار  ا ددد رسددددددددددددد ددد     ت   ددد  اسدددددددددددددت ددد ام أ  ات تفنولوج دددا 

 الت ل مل

 ثبات أداة الدراسة
ثبددات الاسدددددددددددددنبدداندد ، تم اسدددددددددددددت دد ام طعيقدد  الاختبددار  لاددايددات التحقت م  

(، م  خلال ت ب ق ا   ر   ن  اسدددددددددددددت لا    Test-Retest إ ا   الاختبار  

  دد  ت ب ق ددا ب دد  50م  خدارط   ندد  الد راسدددددددددددددد  مكوند  م   
 
،  أ

 
  م لأدد 

 
( م لأددا

اا ددددددددددددد   م و م ته أسدددددددددددددبو اف   ر ال  ند  ن  ددددددددددددد دا،  تم ا دددددددددددددا  ق أد  م دامد   

الدددد اخ    ارتبددددار ىنجسدددددددددددددوف م ددددامدددد   الثبددددات، ىدددداسدددددددددددددت دددد ام   (،  ثبددددات الالم دددددددددددددددداق 

 كدد ، ا ددح ىلاددا ق أدد  أل ددا    للاسدددددددددددددنبدداندد ىدداسدددددددددددددت دد ام م ددا لدد    ع نبددا  أل ددا(،  

الدددد اخ  ( للاسدددددددددددددنبدددداندددد   كدددد    (ل    انف ىلاددددا ق أدددد   ثبددددات 0.92 الالم دددددددددددددددداق 

الاسددددددتقعار( للاسددددددنبان   ك  ى عيق  لم ا   الاختبار،  باسددددددت  ام م ام  ارتبار  

(ل  تع  البااث  أف هذا الق م مناسددددب  لاسددددت  ام الاسددددنبان   0.85 ىنجسددددوف(  

 رغعا  ال راس ل  

 تصحيح أداة الدراسة
( اقع ، يضدددددددم ا  دددددددتج ب 30تكونا الاسدددددددنبان  ىصدددددددور ها النهائ   م   

ال قع  مم قندددددا تددددده  ت ددددداىت مدددددا يع      لب ددددداف مددددد    هددددد  اقع   لم دددددددددددددددددار   ب( أمدددددام 

 لت ريج  ل فعت(الكخص     ر ت رط يتكوف م  خأ   رجات،  
 
(  Likert    اقا

  لم     
 
  لم     5الخأام و،  ه  ى رج   بنج  ج ا

 
( 4(  رجات،  ب رج   بنج 

( 2(  رجدددات،  بددد رجددد  قل لددد   لم     3 رجدددات،  بددد رجددد  متوسددددددددددددد ددد   لم     

  لم     
 
(  رجدد ،  بنددات    ر للددم اقدد  تعا اددا الدد رجدد  1 رجتدداف،  قل لدد  جدد ا

 ،  خأ   رجدات،  بأدا أف الاسدددددددددددددنبداند  تتكوف م    ر هد  اقع  ىنف  رجد   ااد 

(  رج ،  30( اقع ، اوف أ ن   رج  يأف  أف يحصد   ليها ا  دتج ب ه   30 

(  رجدد ،  لتحدد يدد  150 أ  ر  رجدد  يأف  أف يحصدددددددددددددد   ليهددا ا  دددددددددددددتج ددب ه   

 رجددد  ق دددام ا  ار  ا ددد رسددددددددددددد ددد  ىددد  رهدددا    ت   ددد  اسدددددددددددددت ددد ام أ  ات تفنولوج ددا  

 – 1ل   ا توسددددد ات الح ددددداى  ،  ات ا   ار التاد :  م   الت ل م، اق  تم تصددددد 

(،  م    1.79
 
  -2.60 رجددد  قل لددد (،  م    2.59  – 1.80 رجددد  قل لددد  جددد ا

  -4.20 رجددددد   بنج (،  م     4.19  -3.40 رجددددد  متوسددددددددددددد ددددد (،  م     3.39

(ل 5.00
 
  رج   بنج  ج ا

 إجراءات الدراسة
م  مؤ ددددعات  دددد ق ا  ثبا ها  لم  ا  أ ا  ال راسدددد  ىصددددور ها النهائ   ب   التحقت

م  خلال  عإدددددد ا   ر مجأو   م  اجحفأنف، ىا إدددددداا  لمدر ت ب ق ا   ر   ن   

الثبدددات،   الددد راسدددددددددددددددد ،  اسدددددددددددددت عاط ق م م ددداملات  اسدددددددددددددت لا  ددد  م  خدددارط   نددد  

  الالم اق ال اخ  ل  

الف  ،  ا تأثددد  ىجأ م م ل و  م لأدددات  الددد راسددددددددددددددد   تحددد يددد   ددد   أاعا  مجتأم 

الثانوي     م يعيات محااظ  لمرب  لل صددددددددددددد  ال رامددددددددددددد و ار ل ا  ارس الحكوم    

الدددد راسدددددددددددددددد  2019  -2018 الدددد رامددددددددددددد و  لل ددددام   (،  أددددا تم اخت ددددار أاعا    ندددد  

 ىال عيق  ال يوائ  ل

تو يم أ ا  ال راسدددددددددد    ر أاعا  ال  ن ،  تم توإدددددددددد   ا  لومات ا ت لق  ى عيق  

راسدددددددددددددد  تو   الدد قدد      الاسدددددددددددددتجدداىدد    ر ال قعات،  التددأ  دد    ر أاعا    ندد  الدد 
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أف ا  لومددددات التو سدددددددددددددئتم الحصدددددددددددددول  ليهددددا سدددددددددددددو    ا جدددداىدددد ،  أددددا تم لم لام م 

 لم ت  م رغعا  البحح ال ل ول

الدددد راسدددددددددددددددد  ب دددد  ا جدددداىدددد    ر اقعا هددددا،  ت دددد  التددددأ دددد  م  ا  لومددددات،  جأم أ ا  

  ا جاى    ر ال قعات جأ   ا، تم لم  ا ها رغعا  التحل   ا اصائيل

الب انات لذا ع  الحاسدددددددددددو ،  م  ثم اسدددددددددددت  ام ا  الاات ا اصدددددددددددائ   لم خال  

 لبجنامج  
 
( للإجاى    ر أسددددددددةل  ال راسدددددددد ،  اسددددددددت لا   SPSSا ناسددددددددب ،  اقا

 النتائجل

 متغيرات الدراسة
 ا تألا ال راس    ر ا تانجات الآت  :

: ا تانجات ا  تقل : 
 
 أ لا

 الال ،  له اةتاف  ل ع، أنث (ل -

  ل و،  له م توياف  ىكالوريوس،  راسات  ل ا(لا ؤه  ال -

  10-5سدددددددددددددنوات، م   5الخبج  ال أل د ،  ل دا ثلاثد  م دددددددددددددتويدات  أقد  م   -

 سنوات اأ ثج(ل 10سنوات، 

: ا تانجات التاب  :  
 
 ثان ا

   ر ا  ار  ا  رس      ت     است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل مل -

 المعالجات الإحصائية 
 دددددددددددددؤال ار ل تم ا دددددددددددددا  ا توسددددددددددددد دات الح ددددددددددددداى د   الانحعااات  للإجاى    ر ال

ا   اري  لاسدددددددتجاىات أاعا    ن  ال راسددددددد  اول   ر ا  ار  ا  رسددددددد      ت      

 است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل مل

 الانحعااات   ا توسددددددددددد ات الح ددددددددددداى  للإجاى    ر ال دددددددددددؤال الثاني تم ا دددددددددددا    

ول   ر ا  ار  ا  رس      ت     است  ام أاعا  ال  ن  ا  لاستجاىاتا   اري  

الدد ددلدد ددو،  الددخددبددج    ا ددؤهددددددد   الدداددلدد     ددتدداددنددجات 
 
تددبدد دددددددا الددتدد ددلدد ددم  تددفددنددولددوجدد دددددددا  أ  ات 

 (ل3way Anovaال أل  ،  أا تم ت ب ت تحل   التباي  الثلاثي  

 نتائج الدراسة ومناقشتها

"ما   ر ا  ار  ا  رس      ت     النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها: 

است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ا  ارس الحكوم   الثانوي     محااظ  

 لمرب  م   ج   نظع ا  لأنف؟" 

للإجاى     هذا ال ؤال تم ا ا  ا توس ات الح اى    الانحعااات 

أاعا    ن  ال راسددددددد    ر اقعات الاسدددددددنبان ،  ار ا   ك ،    لاسدددددددتجاىاتا   اري   

 (ل1 أا هو مبنف    الا  ل  

( أف ا توسددددددد ات الح ددددددداى   1يتضدددددددح م  الب انات الوار      الا  ل  

  -2.51أاعا    ن  ال راسددددددد    ر اقعات الاسدددددددنبان ، تعا اا ىنف   لاسدددددددتجاىات

(، التو تن    ر "تتوا دددددد  ا  ار  ا  رسدددددد    21(،  هاف أ لاها لل قع   3.59

أ  ات  ىدددددالخ   الاددددد يددددد    وا بددددد  ت ور  ل ي يددددد هدددددا  ال جى ددددد   الت ل م  مم   ار  

بنج ، (،  بدد رجدد  تحقت  3.59تفنولوج ددا الت ل م"، ىأتوسددددددددددددد  ا دددددددددددددداتي ىل   

( التو تن    ر "توجدده ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد  ا  لأنف لمدر لم خددال 27تلاهددا ال قع   

مدنددظددومددددددد    ىدددددددأ ل"، Edu Waveالا يدو يد     دلامدددددددا دهددم  اد ددظدد دددددددا  د ددر  أ ل   )

(،  ب رج  تحقت  بنج ، ىئنأا هاف أ ناها لل قع  3.41ىأتوسدددددددد  ا دددددددداتي ىل   

ا 7  ىتوج دددددده  ا دددددد رسددددددددددددد دددددد   التو تن    ر "تقوم ا  ار   لم دددددددددددددددددد ار  (،  لمدر   لأنف 

(،  ب رج  2.51الصددددددددددح   الليددددددددددعات ا لف ج ن  "، ىأتوسدددددددددد  ا دددددددددداتي ىل   

تحقت قل ل ،  بل  ا توسددددددددددددد  الح ددددددددددددداتي ل رج  تق  م   ر ا  ار  ا  رسددددددددددددد      

أ  ات تفنولوج ددددا الت ل م  كدددد    (،  بدددد رجدددد  تحقت 2.95ت   دددد  اسدددددددددددددت دددد ام 

 متوس  ل

ت ج ددد   الدددددددددددددحددد  م    يأف   غ  هدددذا النن جددد  لمدر  ددد م  إدددددددددددددم اسددددددددددددد جا 

ا  دددددددددددددؤ لنف      ار  ال جى د   الت ل م لتوإددددددددددددد     ر ا  ار  ا د رسددددددددددددد د     ت   د   

اسدددددددددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م،    م اهتأام الا ات ا  دددددددددددددؤ ل  ى ي ي   

ا دد ارس ىددأ  ات تفنولوج ددا الت ل م اللا مدد     ال أل دد  الت ل أ دد ،   دد م تح ني 

رس   ر ت     اسدددددددددت  ام ا ىاليدددددددددك  ا  لو ،   لمكدددددددددا م م يعن  م يعات ا  ا 

 ا  الب  ىتوااعها    ا  ارس، ارمع الذن يج     ر ا  ار  ا  رسددد      ت      

اسددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م   ف ا  ددددددتو  ا  لو ،  إددددددأ  ا  ددددددتو  

 ا توس ل

الصدددددددددددددعايع   أتي اأ ددددد    هددددد  م   أف   ر ا  ار  2016 يؤ ددددد   (   ر 

   ت   ددد  اسدددددددددددددت ددد ام أ  ات تفنولوج دددا الت ل م ا تأددد    ر مقددد ر    ا ددد رسددددددددددددد ددد 

الت ل م،  ا ت لقددددددد  ىأجدددددددال تفنولوج دددددددا  الت ورات  م تل   ا  ار    ر موا بددددددد  

ىا إدددددددددداا  لمدر مق ر ها   ر ات ال القعارات الحاسددددددددددأ  اول التا نج ا ناسددددددددددب     

ت ل م ىأا طعق الت ري   الخ    الاسد جات ج ات  تضدأنف أ  ات تفنولوج ا ال

 ينناسب مم ال  اسات ال جىوي ل

 أا يأف   غ  هذا النن ج     إددددددددوت   م توااع ا تاب   ا با ددددددددع  م   

ا ددد ارس،  مدددا  الت ل أ ددد ،  اطلا  م ا بدددا دددددددددددددع   ر  اقم  القدددائأنف   ر ال أل ددد  

يتوااع ايهددا م  مقومددات لم ددددددددددددددا دد     توااع أ  ات تفنولوج ددا الت ل م اجختل دد ، 

ر ا  ار  ا  رسددددددددددددد  ، ا ليها متاب   هذا ارمور  التوا ددددددددددددد  بيدددددددددددددك    هنا يألمي    

مبا ع مم   ار  ال جى    الت ل م    اال لم تتواع أ  ات تفنولوج ا الت ل م التو  

 يحتاج ا ا  لأوف  ا  لأاتل

النن جددد     إدددددددددددددوت  ددد م تصدددددددددددددأ م ب   ا نددداسا    يأف  ت  دددددددددددددنج هدددذا 

ا  لأنف  ال لب    ر اسدددددددددت  ام  ى عيق  لم دددددددددا   ا  ار  ا  رسددددددددد      لمكدددددددددا م  

أ  ات تفنولوج دددا الت ل م، غ دددا  م  وم ارنيددددددددددددد ددد  القدددائأددد    ر توااع أ  ات  

تفنولوج ددا الت ل م    ال أل دد  الت ل أ دد ، يضدددددددددددددددا  لمدر للددم  دد م توااع قددا دد    

 ى انات تحتون   ر ا  عا  التو تتواات مم ا نهاطل 

ال اا    نحو اسددددت  ام   أا  يأف  النظع لمدر هذا الاانب م  من لت 

تدد دد دد ددددددد   ا ددددددد رسدددددددددددددد ددددددد   دد ددر  ا  ار   لددددددد    الددتدد ددلدد ددم،  الددعغددبددددددد   تددفددنددولددوجدد دددددددا  أ  ات 

اسدددت  ام ا،  العغب  ل   ب   ا  لأنف  ا  لأات نحو اسدددت  ام ا،  التو ق   

يكوف ل ا ارثع الفبنج    ن وس ا  لأنف نحو اسدددددددت  ام هذا ار  ات    ال أل    

ا ددددد  أاأددددد   الت ل أ ددددد ،  توااعهدددددا     أ ددددد   ا  ار   2002ارسل  لقددددد   ( أف   ر 

ا د رسددددددددددددد د  الاهتأدام ىدالت ويع ا عو للأ لأنف،  أدا  ليهدا توانج البئةد  الت ل أ دد   

 ا ناسب  للأ لأنف  ال لب ل
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 د. نوال أسعد لافي أحمد

الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم في المدارس الحكومية الثانوية في  دور  

 محافظة إربد من وجهة نظر المعلمين أنفسهم 

 
افات  (: 1) دول ج  والأداة ككل الاستبا ةفق ات  ىأف اد عينة الدراسة عل لاستجابات المعيار ةالمتوسطات الحسابية والا ح 

 ال قع  العقم العتب 
ددددددد    دددد ددددد ددددد ددددد دددد دددوسد ددددد ددددد دددد دددتد ددددد ددددد دددد ا د

 الح اتي
  رج  التحقت الانحعا  ا   ارن 

  بنج  1.21 3.59 تتوا   ا  ار  ا  رس   مم   ار  ال جى    الت ل م ل ي ي ها ىالخ   الا ي    وا ب  ت ور أ  ات تفنولوج ا الت ل مل 21 1

  بنج  1.19 3.41 ( أ ل ىأ للEdu Waveا  رس   ا  لأنف لمدر لم خال  لاما هم  ا ظ ا   ر منظوم  الا يو ي   توجه ا  ار    27 2

 متوس   1.18 3.34 لمكام ا  ار  ا  رس   ا  لأنف   ر است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل مل 30 3

ال 12 4  متوس   1.15 3.28 تو تواج  م    است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل مللم ا   ا  ار  ا  رس   ا  لأنف    التالب   ر ا  وقات 

ل 1 5
 
 متوس   1.14 3.25 توجه ا  ار  ا  رس   ا  لأنف لمدر أهأ   التوا   مم ال لب  لملف ج ن ا

 متوس   1.09 3.21  ال لب للم ا   ا  ار  ا  رس      لم      أل   است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م م  قب  ا  لأنف   4 6

 متوس   1.07 3.17 تتابم ا  ار  ا  رس   ىاستأعار است  ام ا  لأنف ر  ات تفنولوج ا الت ل مل 24 7

 متوس   1.16 3.11 تقوم ا  ار  ا  رس   ىت     است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م ىأا ا ا   أ ل ات أمور ال لب     متاب   أىنائهمل 14 8

 متوس   1.04 3.08 لم ق  ا  ار  ا  رس   بيك  متوا   محاإعات تت لت ىأ  ات تفنولوج ا الت ل مل 8 9

 متوس   99. 3.05 لمكام ا  ار  ا  رس     ر است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م  ه   لم غيغ م ارات البحح ال ل و    ا  رس ل 2 10

 متوس   98. 3.03 ا  رس     رات ت ريلم   تت لت ىف     است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م  اخ  البئة  ا  رس  لتواع ا  ار    9 11

 متوس   1.21 3.00 تواع ا  ار  ا  رس   هاا  م تلغمات الص ان  ر  ات تفنولوج ا الت ل مل 17 12

 متوس   1.08 2.98 تفنولوج ا الت ل م اللا م لتقوم ا  ار  ا  رس   ى ي ي  ا  رس  ىأ  ات   20 13

 متوس   1.20 2.97 تبنف ا  ار  ا  رس   ىاستأعار للأ لأنف أهأ   أ  ات تفنولوج ا الت ل م  أص ر ل حصول   ر ا  لوماتل 29 14

ل 26 15
 
 متوس   1.11 2.95 ت لب ا  ار  ا  رس   م  ا  لأنف تغ ي ها ىالتقاريع ا  لوب  لملف ج ن ا

 متوس   1.18 2.93 تواع ا  ار  ا  رس   البجامج الحاسوب   ا ناسب ل 22 16

 متوس   1.22 2.91 لم تج ب ا  ار  ا  رس   ب ع      اال اص      أ  إعر    أ  ات تفنولوج ا الت ل مل 16 17

 متوس   1.17 2.89 الت ل م    التوا   مم ا ؤس ات الت ل أ   ارخع لتقوم ا  ار  ا  رس   ىاست  ام أ  ات تفنولوج ا   13 18

 متوس   1.08 2.86 تقوم ا  ار  ا  رس   ىلمنات مجتأم م لومالمي مت ور م  خلال لم خال ه  ما هو ج ي      الم التفنولوج ال 3 19

أثنات الاجتأا ات ا  رس  لPower Pointلم ت  م ا  ار  ا  رس   ىعامج ال ع   التوإ ح     10 20  متوس   1.09 2.82 ( 

 متوس   1.14 2.76 تقوم ا  ار  ا  رس   ىالص ان  ال  ري  ر  ات تفنولوج ا الت ل مل 15 21

 متوس   1.11 2.73 تقوم ا  ار  ا  رس   ىت  نف م ت  ىأ  ات تفنولوج ا الت ل م    اال ااتاط ا  لأنف للأ ا   ل 19 22

الت لم  الت ريب الذالمي    ا  رس  م  خلال است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل مل 25 23  متوس   1.23 2.69 لمكام ا  ار  ا  رس   ثقاا  

 متوس   1.17 2.65 لم ق  ا  ار  ا  رس     رات ت ريلم   للأ لأنف   ر أ  ات تفنولوج ا الت ل م ىالت ا ف مم م تصنف  خبجاتل 28 24

الت ل مل 23 25  متوس   1.14 2.63 تحح ا  ار  ا  رس   ا  لأنف   ر التوا   ىاست  ام أ  ات تفنولوج ا 

 متوس   1.12 2.61 تت ا ف ا  ار  ا  رس   مم ا  لأنف    التالب   ر ا يفلات ال ن   ا أا يت لت ىأ  ات تفنولوج ا الت ل مل 18 26

 متوس   1.22 2.60 ا  ار  ا  رس   ىتح يح موق  ا ا لف ج ني   ر ا ن جنا بيك    رنلتقوم   5 27

 مم ا  لأنفل 6 28
 
 قل ل  1.15 2.59 تتوا   ا  ار  ا  رس   لملف ج ن ا

 قل ل  1.13 2.54 تقوم ا  ار  ا  رس   ىورسال   وت اضور الاجتأا ات ىاست  ام البجي  ا لف ج نيل 11 29

 قل ل  1.09 2.51 تقوم ا  ار  ا  رس   ىتوج ه ا  لأنف لمدر لم  ار الصح   الليعات ا لف ج ن  ل 7 30

 متوس   0.74 2.95 الف    

 

 تع  البااث  إدددددددددددددأ  هذا ا طار أف البجامج الت ريلم   التو ي ضدددددددددددددم ل ا  

 ه ئهم ىدددداليدددددددددددددكدددد  الصدددددددددددددح     عادددد      دددد  ت   دددد  ا دددد يع ف  ا دددد يعات، قدددد  لا  

اسدددددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م،  ق  ينهو ب   م يعن  م يعات ا  ارس  

 
 
الددد  رات ا عتب ددد  ىدددالحددداسدددددددددددددو   أ  ات تفنولوج دددا الت ل م   ف أف يكوف ملأدددا

ىأسدددداسدددد ات هذا ال  ر ، ارمع الذن يضدددد   م عاتهم ىف     ت     اسددددت  ام  

 بدددالتددداد   ددد م الاهتأدددام ىتوااعهدددا    ا ددد ارس، يضدددددددددددددددا  لمدر للدددم  هدددذا ار  ات،  

إددددددددددددد   ا تاب    الاهتأام م  القائأنف   ر ال أل   الت ل أ  ،  خا ددددددددددددد    ار   

أ  ات تفنولوج دددا الت ل م    ال أل دددد    ال جى ددد   الت ل م    متددداب ددد   اسدددددددددددددت ددد ام 

  ار   ( لمدر أف نجدداح ا 2008الت ل أ دد ل  لقدد  أ دددددددددددددددار  بدد  ا ن م  مصددددددددددددد     

ا ددد رسددددددددددددد ددد     ت   ددد  اسدددددددددددددت ددد ام أ  ات تفنولوج دددا الت ل م يتوق    ر مددد   

امتلاك هدددذا ا  ار  للف دددايدددات التو تأفنهدددا م  أ ات م دددام دددا   ر الوجددده ار أددد ،  

الق  أ ددددددددددب    ر م يع ا  رسدددددددددد  أف يأتلم الق ر    ر الاىتكار  ا ى ا   ق ا   

  ا ؤس   نحو التأنيل

ن ج     إدددددوت   م لم راك ا  دددددؤ لنف  القائأنف  يأف  ت  دددددنج هذا الن

ار  ات،    رهدددا    ال أل دددد      ر توانج أ  ات تفنولوج دددا الت ل م رهأ ددد  هدددذا 

لمهأدددال   ارمع الدددذن يؤ ن لمدر  الت ل أ ددد ،     رام م دددددددددددددتو  تحصددددددددددددد ددد  ال دددالدددب، 

ا  ار    اهتأدددددام  لمدر  ددددد م  أ    ا  لو ،  هدددددذا  ىددددداليدددددددددددددكددددد   ا ددددد ارس  توانجهدددددا    

   ت     است  ام هذا ار  ات، لذلم جات م تو    رها متوس لا  رس    

ال قع    ىدددددال قعاتح ا أف   غ  أف  يت لت  التو تن  21أمدددددا ا أدددددا   ،)

ل ي يدد هددا ىددالخ       ر "تتوا دددددددددددددد  ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد  مم   ار  ال جى دد   الت ل م 

ار در،  ىددددددا عتبدددددد   جدددددداتت  تفنولوج ددددددا الت ل م"،  ت ور أ  ات    الادددددد يدددددد    وا بدددددد  

 بددد رجددد  تحقت  بنج ، لمدر طب  ددد  ال لاقددد  التو تجأم ىنف   ار  ال جى ددد   الت ل م 

 ا  ار  ا  رسددددددددددددد  ، ا ح يجب أف تقوم الو ار  ى ي ي  ا  ارس   ر م ار ال ام  

ال رامدددد و ىالخ   التو م   ددددأ ها رام م ددددتو  ال أل   الت ل أ ،  يتم للم    

لاعادد  الصددددددددددددد  دد ل  تع  البددااثدد  أف طعيت لم خددال أ  ات تفنولوج ددا الت ل م    ا 

أ  ات تفنولوج دددا  تحدددح هدددااددد  ارطعا    ر اسدددددددددددددت ددد ام  طب  ددد  ال  ج  الغمن ددد  

 أ ها ا ج  تق م  ت ور    هاا   
 
الت ل م    ال أل   الت ل أ   ىك  اا ل  ح  خا  

 منا   الح ا ،  خا   الت ل أ    التفنولوج  ل

ر "توجه ا  ار  ا  رس   (، التو تن    27 يأف  ت  نج أف ال قع   

مدندظدومددددددد   الا يدو يد (   لم خدددددددال  دلامدددددددا دهدم  اد دظد دددددددا  د در  لمددر   Eduا د دلدأدندف 

Wave أ ل ىددأ ل"، جدداتت ىددا عتبدد  الثددان دد ،  بدد رجدد  تحقت  بنج ، لمدر الت ور )

الددذن لم دددددددددددددعر لمل دده ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد ،  للددم    طعيت تحويدد  هدداادد  ا جعاتات 

تتأني ىال دددددددددددد ول   ال ددددددددددددع      الحصددددددددددددول   ر   التقل  ي  لمدر لمجعاتات لملف ج ن  
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ا  لومددات  ال لامددات ا أددا ب دد ل  أددا تع  البددااثدد  أف ار دد ا  ال ددائلدد  لل لبدد     

ا  ارس ج لا  أل   لم خال ال لامات  ا ظ ا   ر منظوم   الا يو ي ( أ ثج 

   ات   اا ل  ح لذلم لم عر ا  ارس لمدر الق ام ىذلمل

ال قع    ا ددددد رسددددددددددددد ددددد    (،7 يأف   غ  أف  التو تن    ر "تقوم ا  ار  

ىتوج ه ا  لأنف لمدر لم ددددددددد ار الصدددددددددح   الليدددددددددعات ا لف ج ن  "، جاتت ىا عتب  

،  ا  ام  -النصدددا  ال رامددد و –ارخنج ،  ب رج  تحقت قل ل ، لمدر ال بت ال رامددد و  

الذن ا اني منه ا  لأنف،  الذن يأن  م م  الق ام ىو  ار الصح    -اجختل    

عات ا لف ج ن ددد ، ىدددا إدددددددددددددددااددد  لمدر  ددد م م عاددد  ب   ا  لأنف ىدددا  دددارات   الليددددددددددددد 

  الق رات اللا م     ار مث  تلم الصح  ا لف ج ن  ل

ندند دجددددددد   راسددددددددددددددددددد  جدو يد    مدم  الدحدددددددالد ددددددد   الددددددد راسددددددددددددددددددد   ندند دجددددددد    اتد دقدددددددا 

 Joseph, 2008      التو أظ عت نتدائج دا أف   ر مد يع ا د رسدددددددددددددد  الثدانويد ،)

ال أل   الت ل أ   جات ى رج  متوسددددد  ل  أا ات قا تكام   مج التفنولوج ا    

(، التو أظ عت 2010نن جدد  الدد راسدددددددددددددد  الحددال دد  مم نن جدد   راسدددددددددددددد   ددا دددددددددددددور  

ا  لومدددددددات   لتفنولوج دددددددا  ا ددددددد يعي   ا ددددددد يعات  اسدددددددددددددت ددددددد ام  أف  رجددددددد   نتدددددددائج دددددددا 

  الاتصالات جاتت متوس  ل 

ي  أا ات قا نن ج  ال راسدددددددددد  الحال   مم نن ج   راسدددددددددد  الصددددددددددعايع   أت

(، التو أ ددددددددددددددارت نتددائج ددا لمدر أف   ر ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد     نيدددددددددددددع 2016اأ دد   

   ر ار ا   ك ،  
 
اسدددددددددددددت  ام تفنولوج ا ا  لومات  الاتصدددددددددددددالات جات متوسددددددددددددد ا

    ر اجاالات جأ   ال

 اختل ددا نن جدد  الدد راسدددددددددددددد  الحددال دد  مم نن جدد   راسدددددددددددددد   بدد العسدددددددددددددول 

  ر ا  ار  ا  رسددددددددددددد      ت      (، التو أ دددددددددددددارت نتائج ا لمدر أف 2007 محأ   

اسدددددددددددددت ددد ام تفنولوج دددا الت ل م جدددات ىددد رجددد  معت  ددد ،  أدددا اختل دددا مم نن جددد   

(، التو أظ عت نتدددائج دددا أف مأدددارسددددددددددددددد  مددد يعن ا ددد ارس  2012 راسددددددددددددددد  الغيو   

 الثانوي  الحكوم   لتفنولوج ا ا  لومات جاتت ى رج  معت   ل

نن جدددد  الدددد راسددددددددددددددددد  الحددددال دددد  مم  نن جدددد      راسددددددددددددددددد  الغيدددداف  أددددا اختل ددددا 

(، التو أظ عت نتائج ا أف  رج  ق ام ا  ار  ا  رس   ى  رها    ت     2017 

 ل م تبجات الحاسو     ا  ارس الحكوم   جاتت ىتق يع معت م

"ه  توج  اع ق لات  لال   النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشتها: 

م تو    ر ا  ار  ا  رس      (    α ≤ 0.05لماصائ    ن  م تو  ال لال   

ت     است  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ا  ارس الحكوم   الثانوي     

محااظ  لمرب  م   ج   نظع ا  لأنف لم غ   تانجات الال   الخبج  ال أل   

  ا ؤه  ال ل و؟"

للإجاى     هذا ال ؤال تم ا ا  ا توس ات الح اى    الانحعااات 

  تانجات    لاسددددددددددددتجاىات  ا   اري 
 
أاعا    ن  ال راسدددددددددددد    ر الاسددددددددددددنبان   ك ، تب ا

 (ل2الال   ا ؤه  ال ل و،  الخبج  ال أل  ،  أا هو مبنف    الا  ل  

 

افات المعيار ة (: 2)جدول  أف اد عينة  لاستجاباتالمتوسطات الحسابية والا ح 

 لمتغير الاستبا ة الدراسة على 
ً
 ل العلمي والخبرة العمليةالمؤهات الجنس و ككل تبعا

 الانحعا  ا   ارن  ا توس  الح اتي ا  تو   ا تانج

 الال 
 0.87 2.87 ل ع

 0.75 3.02 أنث 

دددددد   ا ددؤهد

 ال ل و

 0.72 2.91 ىكالوريوس

 0.81 2.99  ل ا   راسات

دددج   دددبد دددخد   الد

 ال أل  

 0.74 2.76 سنوات 5 م   أق 

 0.81 2.98 سنوات  10 -5م  

 0.63 3.15 اأ ثج  سنوات  10

 

 جو  اع ق ظدداهعيدد  ىنف  (2يتضدددددددددددددح م  الب ددانددات الوار      الادد  ل  

   ، ك   ر الاسنبان  ال راس  جاىات أاعا    ن  ستا توس ات الح اى   لا 
 
تب ا

   عا  ال لال  ا اصدددددددددددددائ      الخبج  ال أل  ،   ،ا ؤه  ال ل وات الال     تانج 

(   ر  way ANOVA 3 لاثي  تم ت ب ت تحل ددددد  التبددددداي  الث  ،ل دددددذا ال ع ق

  تانج   ،ار ا   كدددد 
 
الال    تب ددددا ال أل دددد ،      ،ا ؤهدددد  ال ل وات   أددددا هو  الخبج  

 (ل3مبنف    الا  ل  

 

  Way ANOVA 3) لاثيتحليل التباين الث(:  تائج 3)جدول 
ً
( على الأداة ككل تبعا

 والخبرة العمليةالمؤهل العلمي ات الجنس و لمتغير 

 ال لال  ا اصائ    F متوس  ا عت ات   رجات الحعي  مجأو  ا عت ات  ا ص ر

 0.85 0.04 0.02 1 0.02 الال 

 0.32 0.02 2.01 1 4.01 ا ؤه  ال ل و  

 0.02 5.28 2.61 2 2.61 الخبج  ال أل  

   0.49 821 34.10 الخ أ

    825 651.13 اجاأو 

 

 ( ما ي  :3 يظ ع م  الا  ل 

    ( α≤0.05 لال  لماصدددددددددددددائ    ن  م دددددددددددددتو  ال لال     اعق ل  لا يوج  -

م دددددددددددددتو    ر ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد     ت   دد  اسدددددددددددددت دد ام أ  ات تفنولوج ددا 

 لاختلا  متانج  الت ل م،
 
  ،(F  )0.04ا دددح ىلادددا ق أددد   الال ،    تب دددا

 (ل0.85  لال  لماصائ   ىلاا  

    ( α≤0.05لماصدددددددددددددائ    ن  م دددددددددددددتو  ال لال      لال   اعق للا يوج    -

م دددددددددددددتو    ر ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد     ت   دد  اسدددددددددددددت دد ام أ  ات تفنولوج ددا 

 لاختلا  متانج  الت ل م،
 
ال ل و،    تب ددددددا ىلاددددددا ق أدددددد   ا ؤهدددددد   ( Fا ددددددح 

 (ل0.32  لال  لماصائ   ىلاا   ،(0.02 

(    α   ≤0.05 لالدد  لماصددددددددددددددائ دد   ندد  م دددددددددددددتو  الدد لالدد      اعق ل  يوجدد  -

م دددددددددددددتو    ر ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد     ت   دد  اسدددددددددددددت دد ام أ  ات تفنولوج ددا 

   الت ل م 
 
ال أل ددددددد لاختلا  متانج    تب دددددددا ق أددددددد   الخبج   ىلادددددددا  ا دددددددح   ،F )

(ل    عا  مصا ر هذا ال ع ق 0.02  لال  لماصائ   ىلاا    ،(5.28 

( للأقددارنددات الب دد يدد ،  الادد  ل Scheffeتم ت ب ت اختبددار  ددددددددددددد   دده  

 ( يولح للمل4 

 

 تائج اختبار شفيه للمقار ة البعدية بين المتوسطات الحسابية لدور (: 4جدول )

 لمتغير الخبرة  
ً
الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم تبعا

 العملية 

 الخبج  ال أل  
ددددد    ددددد ددددد دددد دددددوسد دددددتد ا د

 الح اتي

ددد    مد دد   دددد   5أقد

 سنوات

دددد    دددد   10  –  5مد

 سنوات

دددددندددوات   10 ددددد دددد سد

 اأ ثج

 *0.21 0.02  2.67 سنوات 5أق  م  

 *0.26   2.98 سنوات  10 – 5م  

    3.15 سنوات اأ ثج  10

 

38



 د. نوال أسعد لافي أحمد

الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم في المدارس الحكومية الثانوية في  دور  

 محافظة إربد من وجهة نظر المعلمين أنفسهم 

 
(  جو  اع ق لات  لال  لماصدددددددائ    ن  م دددددددتو  4ينبنف م  الا  ل  

ا دددد رسددددددددددددد دددد     ت   دددد  اسدددددددددددددت دددد ام أ  ات  (    ≤0.05الدددد لالدددد         ر ا  ار  

سدددددددددددددنوات(،  الدذي   5الدذي  لد يهم خبج   أل د   أقد  م  ىنف  تفنولوج دا الت ل م  

 10سدددددنوات اأ ثج(، لصدددددالح الذي  ل يهم خبج   أل      10ل يهم خبج   أل    

سدددددددددددنوات(،  الذي   10- 5سدددددددددددنوات اأ ثج(،  بنف الذي  ل يهم خبج   أل    م   

 10سدددددنوات اأ ثج(، لصدددددالح الذي  ل يهم خبج   أل      10م خبج   أل    ل يه

 سنوات اأ ثج(ل

 يأف  ت  دددددددددددددنج أندده لا يوجدد  اع ق      ر ا  ار  ا دد رسددددددددددددد دد     ت   دد  

  تانج الال ،    إدددددوت طب    البئة   
 
اسدددددت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م تب ا

اجختل دد     هدداادد  ا دد ارسح با  الت ل أ دد ، التو تنيدددددددددددددداىدده    مقومددا هددا  أ  ا هددا  

النظع لمف هداندا مد ارس لهور أم لمندا ح او ار  ال جى د   الت ل م تقوم ى ي يد  هدذا  

ا  ارس بيدددددددددددك  من دددددددددددا   ىأ  ات تفنولوج ا الت ل م،  بالتاد  لم دددددددددددت    ا  ارس  

 جأ   ا م  أ  ات تفنولوج ا الت ل م بيك  متأاث  لتوااع ار  ات ن   ال

لمدر خضدددددددددددددو  ا دددد ارس جأ   ددددا ل نظأدددد   أددددا يأف   غ  هدددد  ذا النن جدددد  

 ال دددددد اسددددددات ال جىوي  لا ها الصددددددا ر  م    ار  ال جى    الت ل م، ا ح يتم ات ال 

هاا  القعارات ا ت لق  ىال أل   الت ل أ    ات هذا ارنظأ ،  أا ي ضددددددددم هاا   

 ام  م يعن  م يعات ا  ارس ل  رات ت ريلم   مي ج   ا أا يت لت ىف     است 

لدددذلدددم يكوف   رهم    ت   ددد    أ  ات تفنولوج دددا الت ل م    ال أل ددد  الت ل أ ددد ، 

  تانج الال ل
 
 است  ام هذا ار  ات ىا  تو  ن  ه  لا ي تل  تب ا

(، 2010 ات قا نن ج  ال راسدددددد  الحال   مم نن ج   راسدددددد   ا ددددددور  

يعي   ا  يعات  التو أ دددددددارت نتائج ا لمدر أنه لا يوج  اعق     رج  اسدددددددت  ام ا  

  تانج الال ،   ر اجاالات ىاسدددددت نات 
 
لتفنولوج ا ا  لومات  الاتصدددددالات، تب ا

مجال القواننف  ميع     است  ام تفنولوج ا ا  لومات  الاتصالات، لصالح 

(، 2012الذهورل  أا ات قا نن ج  ال راسددد  الحال   مم نن ج   راسددد  الغيو   

وجدد  اع ق     رجدد  مأددارسدددددددددددددد  ا دد يعي  لتفنولوج ددا التو أظ عت نتددائج ددا أندده لا ي

 ا  لومات، لم غ   تانج الال ل

 نن ج  ال راسدد  الحال   مم نن ج   راسدد  الصددعايع   أتي  
 
 ات قا أيضددا

أندددده لا يوجدددد  اع ق      ر ا  ار  2016اأ دددد    أ ددددددددددددددددارت نتددددائج ددددا لمدر  (، التو 

صددددددددددالات، لم غ   تانج  ا  رسدددددددددد      نيددددددددددع اسددددددددددت  ام تفنولوج ا ا  لومات  الات

(، التو أظ عت نتائج ا أنه 2017الال ل  أا ات قا مم نن ج   راسددد  الغياف  

لا يوج  اع ق ىنف متوسددددددد ات تق يعات ق  و م تبجات الحاسدددددددو  ل  ر ا  ار  

 ا  رس      ت     أ ات م تبجات الحاسو  لم غ   تانج الال ل

  ال ل و، يكددا  أف  أددا يأف  ت  دددددددددددددنج هددذا النن جدد     إدددددددددددددوت أف ا ؤهدد 

 لدددد   مدددد يعن  مدددد يعات ا دددد ارس، ىددددا إدددددددددددددددداادددد  لمدر أف 
 
  منيددددددددددددددددا هددددا

 
يكوف متقدددداربددددا

ا  ددددددددددددددداقددات الت ل أ دد ،  الخ   الدد راسددددددددددددد دد  ا تب دد     الاددام ددات  ندد  تددأه دد   

ا  لأنف تكدا  أف تكوف منيدددددددددددددا هد     مضدددددددددددددام نهدا،  محتويدا هدا، ىدا إدددددددددددددااد  لمدر أف 

لميجا  ال ع ق م  الناا   ال جىوي  التأه ل  ،  ا ؤه  ال ل و ق  يكوف له تأثنج    

  لئ  له  لاق ، أ  تأثنج    الناا   التفنولوج  ل  

النن جدددد     إدددددددددددددوت مددددا تقدددد مدددده   ار  ال جى دددد   الت ل م    يأف   غ  هددددذا 

للأد ارس م  أج غ   أ  ات تفنولوج د  قد  تبد   محد    ،  غنج متنو د ، ا دح 

،  لا لم تأ     تقوم ىتو يم أ  ات تفنولوج ا الت ل م    ر ا  ارس بيدددددددددددك  من دددددددددددا  

  تانج  
 
 رج  توااعها   ر ا ؤه  ال ل و،  هذا ما أ   لمدر أنه لا يوج  اع ق تب ا

 ا ؤه  ال ل ول

(، 2010 ات قا نن ج  ال راسدددددد  الحال   مم نن ج   راسدددددد   ا ددددددور  

يعات  التو أ دددددددارت نتائج ا لمدر أنه لا يوج  اعق     رج  اسدددددددت  ام ا  يعي   ا  

لتفنولوج دددا ا  لومدددات  الاتصدددددددددددددددالات، لم غ   تانج ا ؤهددد  ال ل و   ر اجادددالات 

التحت ددد   التج نيات ال ن ددد ، لصدددددددددددددددالح األددد   جأ   دددا ىددداسدددددددددددددت ندددات مجدددال البل ددد  

 ا اج تنجل

الخبج  ال أل دددد ، اقدددد  أ ددددددددددددددددارت النتددددائج لمدر    جو    ا أددددا يت لت ىأتانج 

ىنف ت  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل م       ر ا  ار  ا  رس      ت     اساع ق 

 10سدددددددددنوات(،  الذي  ل يهم خبج   أل      5الذي  ل يهم خبج   أل    أق  م  

سدددددددددددنوات اأ ثج(،  بنف   10سدددددددددددنوات اأ ثج(، لصدددددددددددالح الذي  ل يهم خبج   أل    

 10سنوات(،  الذي  ل يهم خبج   أل      10- 5الذي  ل يهم خبج   أل    م   

سددددددنوات اأ ثج(ل  يأف     10ح الذي  ل يهم خبج   أل    سددددددنوات اأ ثج(، لصددددددال

ت  ددددددددددددنج هذا النن ج     إددددددددددددوت ما يفن ددددددددددددبه م يعن  م يعات ا  ارس م  م ار   

 ىذ ن الخبجات ال أل    
 
 مأارسددددد     ظ  سدددددنوات الخبج  ال أل   ال ويل  مقارن 

 ىد  ارقصدددددددددددددع،  بدالتداد  ادوف مع ر ا د يع أ  ا د يع  ب دددددددددددددنوات الت ل م ال ويلد ، لا

 أف يكوف قدد  ا  دددددددددددددبدده ب   الخبج   ا  ددار     ت   دد  اسدددددددددددددت دد ام ب   أ  ات  

    ال أل   الت ل أ  ل  توظ   ا التفنولوج ا

الد دأدلد ددددددد    الدخدبدج   ل ن  ا ددددددد ارس  مددددددد يدعن  مددددددد يدعات  أف  الدبددددددداادثددددددد    تدع  

ال ويل ، التو ق  تغي      يددددع سددددنوات، يأف  أف يكوف ل ا أثع    ت ويع ق ر  

ا  يع أ  ا  يع    ر ت     اسدددددددددددددت  ام أ  ات التفنولوج ا، سدددددددددددددوات  هاف  م ار   

التو يكوف قدددد  اصددددددددددددددددد   ليهددددا خلال  التدددد ريلم دددد   الدددد  رات  للددددم م  خلال ب   

الخ م ، أ  م  خلال التوج ه ا با ددع م  ا  ددؤ لنف اجختصددنف    هذا اجاال، 

ىنف مدد يعن  ارمع الددذن يكوف قدد  أسددددددددددددد م    لميجددا  اعق     رجدد  الاسدددددددددددددت دد ام مددا

  تانج الخبج  ال أل  ل
 
  م يعات ا  ارس، تب ا

، (2010 اختل ا نن ج  ال راسدد  الحال   مم نن ج   راسدد   ا ددور  

ادعق  د  ندتدددددددائدجد دددددددا  جدو   أظد دعت  ا ددددددد يدعيد   ا ددددددد يدعات    الدتدو  اسددددددددددددددتد ددددددد ام   رجددددددد  

سدددددنوات الخبج ،    مجال البل    تانج  لتفنولوج ا ا  لومات  الاتصدددددالات لم غ   

-5 ت    التج نيات ال ن  ،  مجال   ايات ا  يع، لصدددددالح ل ن الخبج  م   التح

 ل(سنوات 10

(،  2012 اختل ا نن ج  ال راسددددددد  الحال   مم نن ج   راسددددددد  الغيو   

التو أ ددددددددددددددارت نتددائج ددا لمدر أندده لا يوجدد  اع ق     رجدد  مأددارسدددددددددددددد  مدد يعن ا دد ارس 

لتفنولوج ددددا ا  لومددددات، لم غ   تا الحكوم دددد   ال أل دددد ل  أددددا  الثددددانويدددد   الخبج   نج 

(، التو أظ عت نتددائج ددا أندده لا يوجدد  2017اختل ددا مم نن جدد   راسدددددددددددددد  الغيدداف  

اع ق ىنف متوسددد ات تق يعات ق  و م تبجات الحاسدددو  ل  ر ا  ار  ا  رسددد   

    ت     أ ات م تبجات الحاسو  لم غ   تانج سنوات الخبج ل

 التوصيات
 
 
 :ي   ىأا  البااث وص وت ،نتائجم   ال راس  لمل ه تو لا ما  لمدر اسننا ا

تفنولوج دددددا   - أ  ات  اسدددددددددددددت ددددد ام  ت   ددددد   ا ددددد رسددددددددددددد ددددد      لم غيغ   ر ا  ار  

الت ل م،  للددم م  خلال لم دد ا    رات  بعامج تدد ريلم ددد   دد يعن  مدد يعات 

 ا  ارسل
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 ه ة  البئة  ا  رسددددددددددددد   ا ناسدددددددددددددب  ىأ تل  مقوما ها لت     اسدددددددددددددت  ام   -

  م    ا  ارسلأ  ات تفنولوج ا الت ل

الصددددددددددددد و    - ال لبدددد      الحدددداسدددددددددددددو  ىأددددا ينندددداسدددددددددددددددددب  أ دددد ا   توانج أج غ  

 ال راس  ،  توانج  ل   لمر ا ن لاست  ام أ  ات تفنولوج ا الت ل مل

لمجعات مغي  م  ال راسددات اول   ر ا  ار  ا  رسدد      ت     اسددت  ام   -

تنندددددا ل   هدددددذا أ  ات تفنولوج دددددا الت ل م،  لف  ىأتانجات م تل ددددد ، هدددددأف 

 ال راسات ا  ارس ارساس  ل
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