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جة إدراك مديري المدارس للقيادة التربوية من وجهة نظر المعلمين في الأردن  معن أحمد الزواهرة. أ   در

 

 الملخص
هدفت الدراسةةةةةةةةةةل التجة  درا  ردل ي راد رد ةل اادار  ل ق ا    

الة ةةةل   ا   دةرةةا  لالةتةةجةةة   ا ر ا،  ااةجةة ةةفةةقةةا  ة   ،ةوةةة  لدةنةةةةةةةل  رةلم  الةرةةيةةويةةةةةةةل 

الإحصةةةةةاس ل لاسةةةةةتداةا   فةا  د  ل الدراسةةةةةل     ردل ي راد رد ةل الدلالل 

اادار  ل ق ا   الريةويل تجزى اتغقيل الجنس، لالخبي ، لاسةةةةتادم الباح  

الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةل رلم    141اا هج الوصةةةةةةةةةةةةة ت الت   ر ، لترو،ةةةةةت د  ةةةةةل 
 
( رج فةةةةةا

لرج فل، تم اخت ارهم ةالطةيقل الجشةةةةةواس ل ال، ةةةةة طل، لتم تطوية اسةةةةة با،ل 

ااةةةةةدار  34و،ةةةةةت رلم  تر لب نةةةةةت ال تةةةةةاسإ  ا  ردةةةةةل ي راد رةةةةةد ةل  ( فقة ، 

ل ق ةةا   الريةويةةل دةةاة ةةةدردةةل رةت جةةل، ل   ااةتبةةل ا للا ردةةال رنةةام الق ةةا   

الريةويةةل ل   ااةتبةةل الةةةا، ةةل ردةةال ر نوم الق ةةا   الريةويةةل ل   ااةتبةةل الةةةالةةةل 

 جةل لرةا ااجةالا ، ردةال رجواةا  الق ةا   الريةويةل دةةةةةةةةةةةةةفلم  ردةل تقةد ة رةت

كفةا ة نةت ال تةاسإ دةدم لدو  فةل   ا   لالةل يحصةةةةةةةةةةةةةاس ةل ةقا رتوسةةةةةةةةةةةةةطةا   

الجنس، لدةةةةةدم لدو  فةل   ا   لالةةةةةل   اتغقي 
 
تبجةةةةةا الج  ةةةةةل   ردةةةةةا   فةا  

يحصةةةةةةةةةةةةةاس ل ةقا رتوسةةةةةةةةةةةةةطا   فةا  الج  ل درا ردال  ر نوم الق ا   الريةويل  

  رنةةةام الق ةةةا   لرجواةةةاتةةةو، للدو  فةل   ا   لالةةةل احصةةةةةةةةةةةةةةةاس ةةةل د ةةةد ردةةةال

 اتغقي الخبي . ل لص ى الباح  ةتطوية  لر  الق ا   
 
الريةويل لا  ا  كرا تبجا

الريةويةةةل التم تف د اةةةد ةل لرةةةد ةا  ااةةةدار  لت  ةةةةةةةةةةةةةقا ك ةةةا ةةةا  م    ردةةةال 

الجفةةةةةةا  تغ قي  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال ةةةةةة   ااةةةةةةدار  درا  رةةةةةةد ةل  الريةويةةةةةةل، لحةر  الق ةةةةةةا   

ق  ةد ةل    حةا رشةةةةةةةةةةةةة لا  الجفةا ةةاسةةةةةةةةةةةةةتفةار، لالاةتجةا  دلم ت ةار ا فرةار الت

 .اادرس م

 

 .ي راد، رد ةل اادار ، الق ا   الريةويل، ا ر ا :الكلمات المفتاحية

Abstract 
The study aimed to identify the degree of school 

principals’ appreciation of educational leadership 

from teachers’ point of view in Jordan. The researcher 

used the descriptive-analytical approach. The study 
sample consisted of 141 teachers, chosen in a simple 

random manner, and the researcher developed a 

questionnaire as a study tool consisting of 34 items. 
The results showed that the degree of school 

principals’ appreciation of educational leadership 

from the point of view of teachers in Jordan came at a 
high degree. The results also showed that there were 

no statistically significant differences between the 

averages of the degrees of the sample individuals 

according to the gender variable in the fields of the 
tool, and there were no statistically significant 

differences according to the variable of experience 

except the field of jobs of educational leadership and 
its difficulties. In the light of the results of the study, the 

researcher recommended developing the educational 

leadership course that is given to school principals to 

improve their competencies in the field of educational 
leadership, and the principals’ eagerness to constantly 

change work methods and to avoid repeating 

traditional ideas in solving schoolwork problems. 
 

Keywords: Cognition, School Principals, 

Educational Leadership, Jordan. 

 المقدمة
التقةةةةةدم  الريةول     ةةةةةا  اا ةةةةةداا  حةةةةةادةةةةةل  الق ةةةةةا   رلم  تنبع  هف ةةةةةل 

ةةةةةةالخبي   اةةةةةا   تةبويقا  تفق لا  يلا  التةةةةةال   الجصةةةةةةةةةةةةةة  النةةةةةاس ةةةةةل     لالتطورا  

لت فا اا ةةةةةةةةةقلل ل لالقدر  درا حا ااشةةةةةةةةة لا  يلا دا،  ال  اة  لاانارا . 

فالق ا   دف  ل نشةطل تدلر حول ر ةادد  ا فةا  ل تقدم ، و ا ف ةا رلم 

خلال تقد م الددم اا ةةةةةةةةةةةتفة لت ق ت الند  ااشةةةةةةةةةةةريد، ح    قوم القاسد 

ةتي ةةةةةةةةةةةةةقي   اة ال ةيت، لرلم ءم ت  ةةةةةةةةةةةةةقا ا  اة رلم  دةةةةا رواكبةةةةل التطورا  

 التد ةل لالتغ قيا  ال ةيجل.

ار ، فةةةالق ةةةا   تةكز درا لتجةةةد الق ةةةا   رلم ااقورةةةا  الةسي ةةةةةةةةةةةةةةةل ل  

الجلااا  الإن ةةةةةةةةا، ل، ل  تم كؤلة ةالةسيل، لالاسةةةةةةةةريات د ا  لت بع  سةةةةةةةة و   

القدل ، لتجتفد درا ااشةةةةاركل لالت ادا الادتفاي  ةقا الةسيس لرةسلسةةةة و،  

فةةالقةةاسةةد  فةةار   لر  رلم خلال التن ةةةةةةةةةةةةة ت لالت و م لفت ااجةةا قي لاابةةا  ، 

و  اتةةةو، للا ةةةةدر  ا  ةاي  القةةةاسةةةد لاةةةد  ات و رواو القةةةاسةةةد ح ةةةةةةةةةةةةةةة  ااوا

رشةةةةةةةةةةةةةادة ااجفودةل لحةادةا  م، ل لا  روا ه ةاد ربةالغةل    الإا ةا   دطول، 

2016.) 

جةةةد الق ةةةا   الريةويةةةل دوهة الإ ار  التج  ف ةةةل، ف نةةةا  هف ةةةل 
ق
لةةةؤلةةةة ت

ةالغل    ،داح ااقسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةل التج  ف ل، لبالتال  ت ق ت  هدافنا رفا   ج س  

تطور ااجتفع لتقةةةةةةدرةةةةةةو، لاارةةةةةةاا   درا  ةةةةةةةاختلا  الزرةةةةةةاا  الق ةةةةةةا    لتات و 

ح ةةةةةةةةةة  الوةل  اات طل، لرلم الصةةةةةةةةةةجوبل ت ق ت  ل يصةةةةةةةةةةلاح حق قت  لا  

 لدو  ا ا   ردرس ل فاد ل.

لتق ل الرية ةةل الةةدلر ا كبي    تطوية ااجتفع لرا ةةوف لةةؤا فةةالق ةةا   

الريةويةةةل د صةةةةةةةةةةةةةة رنم، لبةةةارل  قءة    الجف  ةةةل التج  ف ةةةل رلم  دةةةا ت  ةةةةةةةةةةةةةقا  

لتطوية ، لتجتفةد الق ةا   الريةويةل درا رلح التجةالا لااشةةةةةةةةةةةةةةاركةل ةقا    التج  م 

 فةا  ااجفودةةةل ةق ةةةا   اةةةاسةةةد اةةةا ر درا تود ةةةو الطةةةااةةةا  رلم  دةةةا ت ق ت 

الند  ااةدو ت ق قو، للا  ف لم   ل ردفودل  ا ت قت  هدافنا  لا ااسد 

ااجفودةةةةةةةل اةةةةةةةاسةةةةةةةد  ا  ق ل  لر   لا لدو    فجةةةةةةةال، لكةةةةةةةؤلةةةةةةةة لا  ف لم  ل 

 (.2001لبدرل،   ا 

ل صةةب ت الق ا   ااج ار الؤل   د  ،داح  ل رقسةة ةةل، لالق ا    

ا    ،داح  ل فشا   رنف 
 
الريةويل تجتبي دوهة الجفا الإ ارلف  ن ا تفةا دارلا

الإ ار  التج  ف ل اا في ا رلم تأءقي رباشة درا الجف  ل التج  ف ل، له  ر تاح 

ةةدلر  سةةةةةةةةةةةةةا   قءة    د ةاصةةةةةةةةةةةةةة الجف  ةل  الإ ار ، ل ا  هف ت ةا ،ةا ع رلم ا ةارنةا

لتجفةةةةا  ةةةةأ ا  ر ةكةةةةل  الإ ار   كيي    ةةةةار   ةةةةل لفةةةةاد  ةةةةل،  الإ اريةةةةل فتدجةةةةا 

 (.2004لت ق ت  هدافنا  ال ة ل، 

لتجةةةد الق ةةةا   الريةويةةةل ااةت ز ا سةةةةةةةةةةةةةةةا  الةةةؤل  جتفةةةد د  ةةةو تقةةةدم 

ااةدرسةةةةةةةةةةةةةةل، لقغقي  لا  ف لم ت ق ت  ل تغ قي فجةال،  ل يصةةةةةةةةةةةةةلاح حق قت في ةا،  

ق ا   الريةويل تتجارا رع  فةا  رات  ت الةقافا ، رتجد ل الاتداها ،  فال

لهةؤا  تط ة  را ةا اةدر  درا التجةارةا،  غر ال وة دلم اختلا  الجةار قا رع 
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دةةةلر  تن ةة ت دنو هم رلم  دا ة وغ الغا ا  ااةسةةورل، لرلم هؤا اا ط ت 

ا    الإ ار  لرلم اا ةةةةةةةةةةةةة م ةو  ا اا ا رسي ةةةةةةةةةةةةة  د ةيلم ا اوياة احت ت الق ا   ررا، 

 (.2007اا    اوياة  الدادور،  دا    رو،وا 

البةةةةةدرل    الق ةةةةةا   ه  داسةةةةةةةةةةةةةتاةةةةةدام 149،  2009كفةةةةةا  ةى  (  ا 

التأءقي غقي الق ةل ل ش  ا  هدا  اا وفل، لالجفادل ل فع ال  ود ، و 

ي،دةال ا هةدا  الت و ف ةل لر ةةةةةةةةةةةةةةادةد  الجفةادةل لاا وفةل ل شةةةةةةةةةةةةة  ةا هويت ةا  

 ةةا دالقةةدر  درا التةةأءقي    سةةةةةةةةةةةةة ود الجةةار قا لالتم تف لم  لءقةةافت ةةاد. لتجة  ةةةأن

القاسد رلم تودي نم التود و الصةةةةةةةةةةةةت د ل  ققوا ا هدا  اانشةةةةةةةةةةةةو   اات ت 

ين ةةةةةةةةةةةةةةةةا، ةةةل د ةةةد  ةقا القةةةاسةةةد لردفودتةةةود  ح ةةةةةةةةةةةةةةةةاا    د ي ةةةا     ةةةا دلااةةةا  

 (.2007لالعجمم،  

التةةةةأءقي    سةةةةةةةةةةةةة ود   ةةةةةأن ةةةةا القةةةةدر  درا  الق ةةةةا   ف ف لم تجةي نةةةةا   رةةةةا 

لم رلم خلال ردفودل الجفا لتودي نم لند   ل  هدا  رشةةةةةةةريكل،  ل الآخةي

 ن ةةا ال ةةةةةةةةةةةةة ود الةةؤل  قوم ةةةو ال ة  حقا  ودةةو نشةةةةةةةةةةةةةةةا  دفةةادةةل ، و هةةد  

 (.2010دبول،   ال اد  ل رشريد ةأكبي ادر رلم 

  
 
ليف لم تجةيو الق ةةةا   ةةةةأن ةةةا: القةةةدر  درا التةةةأءقي    الآخةيلم  فةا ا

هد  رةغو  ف و. فالق ا   حصةةةة  ل    لدفادا ف ل تجال،وا    سةةةة، ا ت ق ت

دوارةا تشةةةةةةةةةةةةةفةةا ال ة  لالجفةةادةل ل ةل  الت و م، للةؤا فة ا القةةاسةد ال ةةا    

هو الةةؤل   ةةةةةةةةةةةةةتط ع ك ةةةةةةةةةةةةةة  تجةةالا دفةةادتةةو ل ا ةةادنم ةةةأا ت ق ت  هةةدا  

 اا وفل هو ت ق ت  هدافنم.

ل ا ،دةةاح الق ةةا   الريةويةةل  تط ةة  توافة اانةةارا  ال   ةةل، التم تجةةد 

ى ةالن ةةةةةةبل اد ة اادرسةةةةةةل، ةالإدةةةةةةافل يلا اانارا  الإن ةةةةةةا، ل  ا   هف ل كبي 

 دا ا ف م رنفل ةصةةةةةةةةةةةةةور  رباشةةةةةةةةةةةةةة  ل تجارا رع الجار قا    
 
التم لا تقا شةةةةةةةةةةةةةأ،ا

ااةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةل، ح ةةةة  ت فلم رنةةةةارا  القةةةةاسةةةةد الريةول رلم خلال ت ق ت  هةةةةدا  

 (.2013 د جاا،   اادرسل لليا   ي،تاد ل الجفا

  اس    اانةةةارا  الق ةةةا  ةةةل حتى  روا   لي تةةةال القةةةاسةةةد يلا الجةةةد ةةةد رلم

اانةةةارا  القةةةدرا :   رلم  دةةةا الارتقةةةاة ةةةةالجف  ةةةل التج  ف ةةةل، لرلم هةةةؤ  
 
فجةةةالا

ال ةةةةةةةةةةةةةفةةةةةا   الجق  ةةةةةل، لالاةترةةةةةار، لدةةةةةةةةةةةةةبت ال  س، له  ت ب ور لتجتفةةةةةد درا 

الت فةةةةا  القو  البةةةةد، ةةةةل لالجصةةةةةةةةةةةةة، ةةةةل لالقةةةةدر  درا  الج ةةةةةةةةةةةةةةةةةد ةةةةل ااتفة ةةةةل    

 (.2017، لالنشا  لالت ويل  صال  ل ةو رخ

 اانارا  الإ راك ل التم تجقم ادر  رد ة اادرسةةةل درا  
 
له الة    ةةةا

ر ةةةةةةةةةةةادد  الجار قا درا ي راد غا ل اادرسةةةةةةةةةةةل ل هدافنا، ف م رنارا  ف ةيل 

ت     ل، لادرا  لدى القاسد درا التصةةةةةةةةةةةةةور الؤهقم لهرور اات طل ةو  در  

ةأن ا ال نم لالدرا ل ااتصةةةةةةةةة ل  (. ل را اانارا  ال   ل فت  ةةةةةةةةةة 2014لغال ، 

ةةةا سةةةةةةةةةةةةةةال ةة  لالإدةاةا  التج  ف ةةل     لةةة ااجةةال ااتةةد ، لبةةالتةةال  ت وير 

 (.2017ال  طل لت و م الوات ل  ار  الادتفادا   اات  بم، 

للا ةةد ل قةاسةد الريةول  ا  تفتع ةةاانةارا  الإن ةةةةةةةةةةةةةةا، ةل التم تتفةةا     

لتن ةةةةةةةةةةةةة ت دنو هم    خ ت رلح  رقةةدر  القةةاسةد درا التجةةارةا رع رةسلسةةةةةةةةةةةةة ةةو،  

الجفا الجفاي  ة ا م، لهؤا  تط   ص ا  خاصل:  الاستقارل، لالإخلار،  

لا رةةةا،ةةةل، لالقةةةدل  الت ةةةةةةةةةةةةة ةةةل، لالقةةةدر  درا ر ةةةةةةةةةةةةةةةادةةةد  الآخةيلم، لالتجةةةالا، 

 (.2012لالالر ام ةأخلاا ا  اان ل،  حلال ، 

الةةةةةد فواةا ت  ةةةةةأف ةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ،فةةةةةا   ال فت  يدفةةةةةا  كبقي درا  له ةةةةةاد 

   ي ار  لتود و اادار ، التم  ف لم  ا ت ةادد الجار قا    اادرسةل الق ا   

 الىجوة يلا  سةةةةةةةال   
 
   ت ق ت  هدافنا. يلا  ا ا ا   اادرسةةةةةةةل تتط    ح ا،ا

حةةةةةالا  رج  ةةةةةل ة  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  ااواو ااجقا لالوةل  ااتةةةةةد     لتواةا  ةةةةةل    

 (.2014 غا،م،  

جد رد ة اادرسةةةةةةل هو اا ةةةةةةقلل ا لل    اادرسةةةةةةل ، لهو ااشةةةةةةة   ليق

درا شةةةةةةةةةةةةةقلن ةةةا الريةويةةةل لالتج  ف ةةةل لالإ اريةةةل لالادتفةةةاد ةةةل دف جنةةةا، لتتفةةةةا 

ااةح ةةةةةل لت نفنةةةةةا لالتجة  درا   ر ةةةةةةةةةةةةةقلل ةةةةةاتةةةةةو ةةةةةةأهةةةةةدا   التةةةةةارةةةةةل  ااجةفةةةةةل     

خصةةةةةةةةةاسو الطلا ، ل    ل البي ل الريةويل، لالإشةةةةةةةةةةا  درا رةافت اادرسةةةةةةةةةل 

سل، لالإشةا  درا ااج فقا، لتدنق ا  ا، لاتاا  الريتيبا  اللالرل لبدة الدرا 

لتق  م   ائ م، لتوء ت الجلااةةل ةةةألل ةةاة  رور الطلا ، ل دو  م للا لا  درا 

 حوال  ة ةةةائ م، لرشةةةةةةةةةةةةةةةالر  م ف فةةةا  وادةةةو  ة ةةةاةهم رلم رشةةةةةةةةةةةةة لا ، لت ج ةةةا  

ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةة ةةةل، لالإشةةةةةةةةةةةةةةا  درا الاختبةةةارا  لا نشةةةةةةةةةةةةةطةةةل  لت و م الادتفةةةادةةةا  

نق ا  ا لالتأكد رلم ،وافت ا لسةلارت ا، لرتا جت ا، لت قد رنشةت  اادرسةل، لتد

 ,Sardarzahiيلا دا،  تقد م التقارية الخاصةةةةل ةالإ،دالا  اادرسةةةة ل  

2016.) 

جد رد ة اادرسل يحدى الجنا  ال اد ل الةسي ل    دف  ل تطوية    ق

اادار ، ح    قوم رد ة اادرسةةةةةةةةةةةل ةأكيي ا  لار  هف ل    دف  ل ت  ةةةةةةةةةةةقا  

 دلم ،ود ل التج  م ااقدرل ل طلا   اادرسةةةل، ف روا رد ة ا 
 
ادرسةةةل ر ةةةقللا

   اادرسةةةةل، رلم  دا ت ق ت الت صةةةة ا الج مم ااتقدم لنم، لكؤلة ت ج ا 

 لر اا ااشةةةةةا  ااةفة  ةقا الجار قا    اادرسةةةةةل ل ةةةةةفاا الاسةةةةةتادام ا رةا 

ل ب ا،ا ، لكؤلة رلم خلال يشةاد  لل اة ا رور    الجف  ل التج  ف ل، لهؤا 

، و  رةةةد ة ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل  فتةةةد يلا الجةةةد ةةةد رلم الو ةةةاسو اةةةا لةةةو رلم  هف ةةةل  ا 

خاصل    دف  ل ت  قا اادرسل، رفا  قكد درا تطوية ال  اةا  ا ساس ل 

 (.2014ل ق ا   اادرس ل ال جالل  ااالرت، 

يا ااد ة كقاسد تةبول    رقسةةةة ةةةةتو  قءة     افل الجار قا، لي   م  

فةةةا اا ةةةةةةةةةةةةةقلل ةةةل    ت ق ت ا هةةةدا  الريةويةةةل  درا ااشةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةل ال جةةةالةةةل، لت 

    ردى را 
 
 رسي ةةةةةةةة ا

 
اانشةةةةةةةةو  ، لال ةةةةةةةة ود الق ا ل اد ة اادرسةةةةةةةةل  ق ل  لرا

    ةةةةةةةةةةةةةبةةةو الطةةةالةةة  رلم خبيا  تج  ف ةةةل، لالةةةؤل  ف لم  ا  قءة    ر ةةةةةةةةةةةةةتوى 

اةةد ة   الت صةةةةةةةةةةةةة ةةا الج مم ل طةةالةة ، لاةةد اهتم البةةاحةوا ةةةالق ةةا   التج  ف ةةل 

و ل   ل اادرسةةةةةةةةةةةةل، لالت صةةةةةةةةةةةة ا الج مم هو هد  اادرسةةةةةةةةةةةةلف  ا التج  م ه

اادرسةةةةةةةةةل،  ل  ا الق ا   التج  ف ل تقءة درا ر ةةةةةةةةةتوى التج  م    اادرسةةةةةةةةةل، 

الخبيا    ل طةةةةةةةالةةةةةةة ، رلم خلال  الج مم  الت صةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةا  ر ةةةةةةةةةةةةةتوى  لرلم ءم درا 

لاافارسا  ال ور ل. ليتم رفارسل الق ا      اادار     ر تويا  رتجد  ،  

لا ي راد  ا رنةةارا  الق ةةا   التم لةةدب م  دةة  ،ق نةا  لي تةةال رةةد ةل ااةةدار  ي 

اةةةةةاسةةةةةد    فصةةةةةةةةةةةةة ةةةةةو رلم  دةةةةةا دف  ةةةةةل  ااج فقا الآخةيلم، ل لةةةةةة  ا ااج م  يلا 

 (.2013التدريس  رل ، 

لاد  ءب ت  جر الدراسةةةةةةةةةةةةةا   ،و   فا ت  ةةةةةةةةةةةةةنت رقدر  ااد ة درا 

ت صةةةةةةةةةةةةة ةةةةةا الطةةةةةالةةةةة    تق  م لتود ةةةةةو لتطوية   اة ااج م ت  ةةةةةةةةةةةةةلم ر ةةةةةةةةةةةةةتوى 

التجة    (  راسةةةةةةةةةةةةةةل هةةدفةةت يلا2008(. فقةةد  دةى در   2017 اات  بم،  

يلا  ردةةل رفةةارسةةةةةةةةةةةةةةل الق ةةا   الريةويةةل لةةدى رةةد ةل لرةةد ةا  رةةدار  التج  م 

 189ا سةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة م    رةد  تم  رشةةةةةةةةةةةةةت لحفو، ح ة  ة غةت الج  ةل  
 
( رةد ةا

،     رشةةةةةةةةةةةةةت، ل 
 
    حفو، لب نةةت ال تةةاسإ  ا  142لرةةد ة 

 
 لرةةد ة 

 
( رةةد ةا

الريةويل    ر ةةةةتوى رقبول، ل ا ه اد فةلاا  الل   ر ةةةةتوى رفارسةةةةل الق ا   
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 ةقا ر ةةةةةةةةةتوى رفارسةةةةةةةةةل ااد ةيلم لااد ةا  ل ق ا   الريةويل، ل لة  
 
يحصةةةةةةةةةاس ا

 لصال  ااد ةيلم.

( يلا التجة  يلا  ردل تقد ة  2011لهدفت  راسةةةةةةةةةةةةةل الجةي ةةةةةةةةةةةةة م  

فق  ، الق ةا ا  الريةويةل    للار  الرية ةل لالتج  م ا ر ، ةل اجةالا  الق ةا   اات

، 166لاسةةةةةةةةةةةةةتاةةدرةةت اسةةةةةةةةةةةةة بةةا،ةةل  بقةةت درا  فةا  د  ةةل ترو،ةةت رلم  
 
( فة ا

لب نت ال تاسإ  ا  ردل تقد ة رد ةل الإ ارا ، لرد ةل ااد ةيا ، لرد ةل 

لااةةةةةد ةيلم ال   قا، لااةةةةةد ةيلم الإ اريقا اجةةةةةالا  الق ةةةةةا    الرية ةةةةةل لالتج  م، 

 ا   لالل يحصاس ل  ااتفق   داة  رةت جل، للم تونة الدراسل لدو  فةل  

    ردل تقد ة د  ل الدراسةةةةةةةةةةل لجف ع   ا  الدراسةةةةةةةةةةل تجزى اتغقيا  الجنس 

 لس وا  الخبي .

( التجة  يلا فاد  ل الق ا   2012كفا هدفت  راسةةةةةةةةةةةةةل اادهوا  

الريةويةةل اةةد ةل ر ةةا ت غز  التج  ف ةةل ةو ةةالةةل الغور رلم لدنةةل ،وة رةةد ةل 

 لرةةد ة ،  202  ةةل ة غةةت  ااةةدار ، ل لةةة ةتطب ت اسةةةةةةةةةةةةة بةةا،ةةل درا د
 
( رةةد ةا

كشةةةةةةةةةةةةة ت ،تاسإ الدراسةةةةةةةةةةةةةل  ا  ردل فاد  ل الق ا   الريةويل رتوسةةةةةةةةةةةةةطل، كفا 

كشةةةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةةةل دلم ددم لدو  فةل   ا   لالل يحصةةةةةةةةةةاس ل تجزى اتغقي 

 الجنس، لدو  فةل   ا   لالل يحصاس ل تجزى اتغقي ااةح ل التج  ف ل.

يلا ة اا راه ل   ( هدفت الدراسةةةةةةةةل2015ل    راسةةةةةةةةل الصةةةةةةةةج دل  

ااقءة  في ا، لت د د ر ةةةةةةةةةةةةةتوى رفارسةةةةةةةةةةةةةل الق ا    الق ا   الريةويل، لالجوارا 

الريةويةل لةدى رةد ةا  ااةدار  الةةا،ويةل ةدةد ، اسةةةةةةةةةةةةةتاةدم اا هج الوصةةةةةةةةةةةةة ت،  

( رد ة ، لكشةةةةةةةةةةةةة ت ،تاسإ الدراسةةةةةةةةةةةةةل دلم 101لترو،ت د  ل الدراسةةةةةةةةةةةةةل رلم  

ةةا،ويةل ةدةد ، للدو   ر ةةةةةةةةةةةةةتوى رتةدنت ل قةدرا  الق ةا  ةل اةد ةا  ااةدار  ال

 فةل   ا   لالل يحصاس ل تجزى اتغقيل التاصو لالخبي .

 ,Zorlu & Arsevenل    راسةةةةةةةةةةةةةةل  دةاهةا للرلو ل رسةةةةةةةةةةةةة  لم  

( هةدفةت يلا ت ةد ةد ر نوم الق ةا   الريةويةل اةد ةل ااةدار  ة ةاة درا 2016

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل درا    309تصةةةةةةةةةةةةةورا  ااةةةد ةيلم لااج فقا، لاةةةد  دةيةةةت 
 
( رج فةةةا

    تةك ةا، ةةاسةةةةةةةةةةةةةتاةدام رق ةا  الق ةا ا  الريةويةل ةةاسةةةةةةةةةةةةةتاةدام  ( 68ل 
 
رةد ةا

الج  ةةل الجشةةةةةةةةةةةةةواس ةةل ال، ةةةةةةةةةةةةة طةةل،   نة  ال تةةاسإ لدو  فة  كبقي ةقا ي راد 

الريةويةةةةةل، ح ةةةةة   ا تصةةةةةةةةةةةةةورا  ااج فقا  ا نوم الق ةةةةةا    ااةةةةةد ةيلم لااج فقا 

 ا نوم الق ا   الريةويل  اا رلم تصورا  ااد ةيلم.

( التجة  درا  ردل 2016ب ا الشد  ا    كفا هدفت  راسل اام

رفةارسةةةةةةةةةةةةةل رةد ةل ااةدار  اجةا قي الق ةا   الريةويةل رلم لدنةل ،وة ااج فقا    

رةةةد ةيةةةل الرية ةةةل لالتج  م ل واة اصةةةةةةةةةةةةةبةةةل اا ة     ا ر ا، ح ةةة  ة غةةةت د  ةةةل 

، تم ادتفةةا  اسةةةةةةةةةةةةة بةةا،ةةل رفةةارسةةةةةةةةةةةةةةل الق ةةا   450الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل  
 
 لرج فةةل

 
( رج فةةا

دراسةةةةةةةةةةةل يلا  ا  ردل رفارسةةةةةةةةةةةل رد ةل اادار  اجا قي الريةويل، لتوصةةةةةةةةةةة ت ال

لدةو  فةةل   ا   لالةةةةةةةل  كةبةقةي ، لدةةةةةةةدم  ةةةةةةةةدردةةةةةةةل  الةرةيةةويةةةةةةةل دةةةةةةةاة   الةقة ةةةةةةةا   

 يحصاس ل د د يداةل  فةا  د  ل الدراسل تجزى اتغقيل الجنس لالخبي .

لرةةةةةةةالل ت   هةةةةةةةدفةةةةةةةت  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل رللرةةةةةةةا،قي   & Rosmaniarكفةةةةةةةا 

Mazuki, 2016   دةو دةرةا  الةرةيةةويةةةةةةةل  الةقة ةةةةةةةا    الة شةةةةةةةةةةةةةةو دةلم  ءةة  ( يلةا 

ااةدرسةةةةةةةةةةةةةةل    ت  ةةةةةةةةةةةةةقا راةدةا  التج  م، ح ة  ترو،ةت د  ةل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل رلم  

 رلم ردار  داكةتا     ،دل،ي ةةةةةةةة ا، لتوصةةةةةةةة ت ،تاسإ الدراسةةةةةةةةل 150 
 
( رج فا

ااةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةل    رفع  ي دةةةةةاقت كبقي درا دو    الريةويةةةةةل لنةةةةةا  ءة  الق ةةةةةا    يلا  ا 

 م.لت  قا راةدا  التج  

( يلا التجة  Sabbah, 2017لكؤلة هدفت  راسةةةةةةةةةل صةةةةةةةةةباح  

درا  لر الق ا   الريةويل    تطوية اادرسةةةةةةةل الإةداد ل    ف  ةةةةةةةطقا رلم  دا 

 
 
تطوية رات و الجوا،  الشةةةةةخصةةةةة ل ل قاسد الريةول رلم  دا  ا  روا اا را

، ح ةةةة   بقةةةةت 
 
 تةبويةةةةا

 
الجفةةةةا رلم خلال تطوية ك   ةةةةل  ا تروا اةةةةاسةةةةدا درا 

( رلم اةةا   ااةةدار  الإةةةداد ةةل، كشةةةةةةةةةةةةة ةةت ال تةةاسإ دلم  116درا  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل  

الدلر ال بقي لقا   اادار  كقا   تةبويقا    تطوية التج  م ةالن ةةةةةةةةبل ل دلر 

 الؤل ت جبو ي ار  اادرسل لي  و  لر ااج م.

( يلا ت د د  ردل 2018 قت حشةةيو لالصةةال     لهدفت  راسةةل 

 تقبا    ت  قا   اة رد ة اادرسل، الإفا   رلم ةة،ارإ الق ا   رلم  دا اا

ةفةةةدار  ل ةةةالةةةل الغور ةف ةةةافوةةةا  غز  رلم لدنةةةل ،وة ااةةةد ةيلم  ،  ةةةةةةةةةةةةةنم.  

ادتفد  الدراسةةةةةةةةل درا اا هج الوصةةةةةةةة ت، ف فا اسةةةةةةةةتادرت الاسةةةةةةةة با،ل  أ ا  

( 152 سةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ل لجفع الب ا،ا  رلم خلال تطب قنا درا د  ل ترو،ت رلم  

 لرةد ة . ل شةةةةةةةةةةةةةةار  ال تةاسإ ةةأا  
 
 ردةل الإفةا   رلم ةة،ةارإ الق ةا    ةا،ةةت  رةد ةا

دال ل، ح   داة ردال   اة رد ة اادرسةةةةةةةةل    ت  ةةةةةةةةقا التج  م لالتج  م    

ااةتبل ا للا،    و ردال   اة رد ة اادرسل    تطوية الؤا  لا ا   ال ةيت، 

 داة ردال   اة  
 
لي  و ردال   اة رد ة اادرسةةةةةةةةةةل    ي ار  اادرسةةةةةةةةةةل، ءم  خقيا

درسةةةةةةةةةل    الت  قي لالتاط ت الاسةةةةةةةةةريات   . لددم لدو  فةل   ا   رد ة اا

 لالةةل يحصةةةةةةةةةةةةةةاس ةةل    اسةةةةةةةةةةةةةتدةةاةةةا  ااةةد ةيلم لااةةد ةا  درا  ردةةل الإفةةا   رلم 

 اتغقي الجنس لاا طقل التج  ف ل لالخبي .
 
 البي،ارإ لفقا

 لاحظ رفا سبت  ا الدراسا  ال اةقل ركز  درا رودو  الق ا    

دد :  ااةل،ل لالاتصال لالتواصا، ال  طل، ااجةفل،  الريةويل لفت ردالا  

(،  را الدراسةةةةةةةل التال ل فريكز درا 2008لااودةةةةةةةود ل رةا  راسةةةةةةةل  در ، 

ر نوم الق ةةةةةا   الريةويةةةةةل، لاانةةةةةام الق ةةةةةا  ةةةةةل لااجواةةةةةا  التم توادةةةةةو رةةةةةد ةل 

 اادار     ر افول عج وا.

    ا لاخت  ت الدراسةةةةةةةةةةةل التال ل رع  جر الدراسةةةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةةةاةقل  

ااةةةةدار  كفةةةةا دةةةةاة     راسةةةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةا رلم   تروا الج  ةةةةل رلم رةةةةد ةل لرةةةةد ةا  

(    حقا  ا  جر الدراسةا  ال ةاةقل 2008(ف لدر   2015الصةج دل  

ااج فقا لااج فةةةةةا  كفةةةةةا دةةةةةاة     راسةةةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةةا رلم  ترو،ةةةةةت في ةةةةةا الج  ةةةةةل رلم 

 .(Rosmaniar & Mazuki  2016(، ل راسل2016  الشد  ا 

التال ل رلم الدراسةةةةةا  ال ةةةةةاةقل رفا احتوتو لاسةةةةةت ا   الدراسةةةةةل  

لت ةةةةد ةةةةد رشةةةةةةةةةةةةةر ةةةةل   رلم ا    الريةول ااتج ت ةفودةةةةةةةةةةةةةو  الق ةةةةا   الريةويةةةةل،

 يلا تطوية اس با،ل الدراسل.
 
 الدراسل، ل لافع الب   في ا، يدافل

للم  جةةد  لر رةةد ة ااةةدرسةةةةةةةةةةةةةةل فقت ااتةةافوةةل درا ال وةةام لالالر ام 

ي الجفةةةا، ل ،فةةةا ارتةةةد  لر  ليشةةةةةةةةةةةةةفةةةا ةةةةالقوا،قا لتطب قنةةةا، لالتةةةأكةةةد رلم سةةةةةةةةةةةةةق

فةةةةأصةةةةةةةةةةةةةبد ر ور الجفةةةةا حول ااج م رلم خلال   الق ةةةةا   لالتطوية لالتغ قي، 

اللالرل التم ت ةةةةةةةةةةةةةادد  درا ال فوف ل لة رلم  دا  توفقي الوةل  لالإررا،ا  

ت  ةةةةةةةةةقا الجف  ل التج  ف ل، لت ق ت ا هدا  اانشةةةةةةةةةو   ةالتجالا رع فةيت 

للىتصةةةةةةةةةةةةةول درا ا ةةةةةا   تةبو  ،ةةةةةا تةةةةةل لفجةةةةةالةةةةةل، فن ةةةةةاد حةةةةةادةةةةةل الجفةةةةةا،  يةةةةةل 

ا ةةةةةةةةةةةةةتويا  دال ل رلم الق ا   لت ف ل ااقسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةل التج  ف ل لااتافول درا 

(. رلم ه ا ةةل  ف ة  الدراسةةل Frost & Kresten, 2011اسةةتفةارها  

ااةةةةدار  ل ق ةةةةا   الريةويةةةةل رلم لدنةةةةل ،وة   ل تجة  يلا  ردةةةةل ي راد رةةةةد ةل 

  ااج فقا    ا ر ا.
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 ئلتهاالدراسة وأس مشكلة
 رلم دف  ا  الإصةةلاح الجام    التج  م الؤل تنشةةد  ا ر ا، 

 
ا،طلااا

لفت رةا دةاة    اسةةةةةةةةةةةةةريات د ةل للار  الرية ةل لالتج  م، لرلم خلال  لر  الق ةا   

ةتطوية   جقى 
ق
ت لالتم  اةةةةةةد ةل ااةةةةةةدار  لر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةادةةةةةةدب م،  تجقةةةةةةدهةةةةةةا الولار   التم 

لر  ل هدافنةا  الإ ارا  اادرسةةةةةةةةةةةةة ل، فقد لوحظ لدو  فدو  ةقا ف  ةةةةةةةةةةةةة ل الد

ل ل ةةةا  ةةةا رلم ،ةةةاح ةةةل، لرةةةا  ق  ةةةو رةةةد ةل ااةةةدار  رلم رنةةةام فج  ةةةل رلم ،ةةةاح ةةةل 

يلا  ا تروا الق ةةةا   الريةويةةةل ه  ر ور الجفةةةا    خةى، فبي فةةةا   ةةةد  الةةةدلر  

ل سةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةو     ا فةيت دفا رترارا، ل   دةةةةةةةةةةةوة خطت لا ةةةةةةةةةةةتل رلم  دا 

ااةةةةةد  رلم هقلاة 
 
يلا  ا كةقيا  ةيلم لا  زالوا ت  ةةةةةةةةةةةةةقا ا  اة لتطوية الجفةةةةةا، 

التق  ةةةةد ةةةةل التم  طاا د ي ةةةةا الجةةةةا،ةةةة  الإ ارل درا ح ةةةةةةةةةةةةةةةةا     ق لا رنةةةةارنم 

رنةارنم التج  ف ةل. ح ة  تتط ة  ااةدار  ةفات و رةاح نةا التج  ف ةل لدو   

رةد ةيلم  تفتجوا ةةالق ةا  ، ليتفق لا ةةالخبي  لااجةفةل لالقةدر  درا الت  و  

 لار ا ا  ل دد د      ا  رع ااتغقيا  لاا ةةةةةةةةةتددا  التد ةل، لرفارسةةةةةةةةةل   

ااط وبةةةةةل لتجقةةةةةدهةةةةةا، كفةةةةةا  كةةةةةد   راسةةةةةةةةةةةةةةةةةل   لتجةةةةةد  ا  لار  التطور التةةةةةال ، 

( درا  هف ل الق ا   الريةويل    تطوية ا  اة اادرسةةةة م    2011الجةي ةةةة م  

 دوة ،تاسإ الدراسا  التدةي، ل التم  دةيت ةب داا الجالم ااخت  ل.

ل دلم ال ةةةةةةةةةةةقال الةسيس لرلم ه ا تتفةا رشةةةةةةةةةةةر ل الدراسةةةةةةةةةةةل    الإداة

ل ق ةةةةةةا   الريةويةةةةةةل رلم لدنةةةةةةل ،وة  ااةةةةةةدار   رةةةةةةا  ردةةةةةةل ي راد رةةةةةةد ةل  الآتت: 

 ااج فقا    ا ر ا؟

 سجت الدراسل التال ل يلا الإداةل دلم ال قالقا الآت قا:ل 

ا  ردل ي راد رد ةل اادار  ل ق ا   الريةويل رلم لدنل ،وة ااج فقا ر .1

    ا ر ا؟

 =αل يحصةةةةةةةةةةةةةةاس ةل د ةد ر ةةةةةةةةةةةةةتوى الةدلالةل  هةا ه ةالةة فةل   ا   لالة  .2

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل     ردةةةةل ي راد رةةةةد ةل 0.05 ( لاسةةةةةةةةةةةةةتدةةةةاةةةةةا   فةا  د  ةةةةل 

 اادار  ل ق ا   الريةويل تجزى اتغقيل  الجنس، لالخبي (؟

 الدراسة هدافأ
 هدفت الدراسل التال ل يلا ت ق ت ا هدا  الآت ل:

ااةةةدار  ل ق ةةةا    - الريةويةةةل رلم لدنةةةل  التجة  درا  ردةةةل ي راد رةةةد ةل 

 ،وة ااج فقا    ا ر ا.

التجة  درا ال ةل   ا  الةدلالةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةاس ةل د ةد ر ةةةةةةةةةةةةةتوى الةدلالةةل   -

 α= 0.05 لاسةةةةةةتداةا   فةا  د  ل الدراسةةةةةةل     ردل ي راد رد ةل )

 اادار  ل ق ا   الريةويل تجزى اتغقيل الجنس، لالخبي .

 أهمية الدراسة
 تتفةا  هف ل الدراسل ةفا  ر :

 فلم  هف ل هؤ  الدراسةةةةةةةةةةةل     نر ا رلم الدراسةةةةةةةةةةةا  ا للا    ا ر ا التم  ت -

ت  الل رودةةةو   ردل ي راد رد ةل اادار  ل ق ا   الريةويل رلم لدنل 

 ،وة ااج فقا    ا ر ا.

اةةةد ت  ةةةد رةةةد ةل ااةةةدرا  ةةةةالجفةةةا درا تطوية رفةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا  م    دةةةةةةةةةةةةةوة   -

 الق ا   الريةويل.

اسةةةةةةبل    دةةةةةةوة ال تاسإ التم توصةةةةةة ت تقد م التوصةةةةةة ا  لااقريحا  اا  -

 يلي ا الدراسل اتاؤل القةار    للار  الرية ل ةا ر ا.

 ومحدداتها حدود الدراسة
 تت د  الدراسل ةالتدل  لااتد ا  الآت ل:

ل ق ةةةةةا   الحدددددلموض المة ددددددددددددة يدددددة - ااةةةةةدار   :  ردةةةةةل ي راد رةةةةةد ةل 

 الريةويل رلم لدنل ،وة ااج فقا    ا ر ا.

راسةةةةةةةةةةةةل درا ااج فقا الجار قا    يةالحلموض البشددددددددددد   - : تقتصةةةةةةةةةةةةة الدر

 اادار  ا ساس ل لالةا،ويل    ر افول عج وا    ا ر ا.

طب ت اا ةةدانت درا ااةةدار     ر ةةافوةةل الحددلموض المكددا يددة - : تم التر

 عج وا    ا ر ا.

راسةةةةةةةةةةةةة م  الحلموض الزما ية - : ال صةةةةةةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةةةةةةة م ا لل رلم الجام الدر

 م.2019/2020

راسةةةةةةةةةةةةةةل التةةال ةةل رلم  لدلمااةدددددددددددددةمحددلمضات ا - : ت ةةد  تجف م ،تةةاسإ الةدر

راسةةل لءبا  ا، ل ال لرودةةود ل اسةةتداةا   فةا  د  ل  خلال صةةد    ا  الدر

راسل. راسل درا فقةا    ا  الدر  الدر

 التعريفات الإصلاحية والإجرائية
: دف  ل سةة رولود ل ر ةةتفة   جيشةةنا ال ة   وال ح اتو، ضاجة إضااك -

ةقيا  الب ئ ل ااخت  ل دبي حواسةةو، ة    تف  و ،  دل لت اد و رع اا

ااةقيا  لرقةةةةةار،ت ةةةةةا رع رازلا  لت و م هةةةةةؤ   رلم اسةةةةةةةةةةةةةتقبةةةةةال لاختبةةةةةار 

لةةةةةد ةةةةةو لفنفنةةةةةا لت  ةةةةةةةةةةةةةقيهةةةةةا  الخط ةةةةة ،   (. 2003ااج ورةةةةةا  ااتوافة 

 ةالدردل التم حصا د ي ا  فةا  د  ل الدراسل درا   ا   
 
لتجة  يدةاس ا

 الدراسل.

التج  ف ةةل رلم : دف  ةة لقيدداضا البويةيددةا - ل التةةأءقي    الجةةار قا    الجف  ةةل 

ل فجنم لت ق ت  هةةةةةةةدا    ااوااو  ة ا م    رات و  الت ةةةةةةةادةةةةةةةا  خلال 

 (.23، ر2014ااقس ل التج  ف ل  در  لغال ،  

الددبددويددةيددددددة - لددلددقدديدددددداضا  الةةتةةةةةةةأءةةقةةي  ةة  الددتدد دد يددي الجدد ا ددت  دةةرةةا  ااةةقةةةةةةةدر   هةة    :

سةةةةةةةةةةةةة وكنم رلم  دا الجار قا    اادرسةةةةةةةةةةةةةل، لخاصةةةةةةةةةةةةةل ااج فقا، لتود و  

ت ق ت ا هةةدا  الريةويةةل رلم خلال الت  ق  لالةةددم لالتةةدريةة  لإ،دةةال 

 الجفا ةأكفا لدو.

: اا ةةةقلل ا لل دلم ي ار  اادرسةةةل، لتوفقي ةي ل رلاسفل، ملمي  الملماةدددة -

هةةةةةةةد  رجقا ت ق ت  لتقويفنم رلم  دةةةةةةةا   لتن ةةةةةةةةةةةةة ت دنو  الجةةةةةةةار قا، 

 (. 2016 دطول،  
 
ريةول، لاا ةةةةةةةةةةةةةقلل : ةةةأ،ةةو القةةاسةةد الوي  ف إج ائيددا

دلم ي ار  ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل لت و م  ةةةافةةةل  رورهةةةا رلم خلال التجةةةالا رع فةيت 

 .الجفا رلم  دا ت ق ت  هدا  الجف  ل التج  ف ل

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
اسةةةةةةةةةةتادم الباح  اا هج الوصةةةةةةةةةة ت الت   ر ، ةوصةةةةةةةةةة و  :  منهجية اللمااةددددددددددة

ا سةةال   الوصةة  ل  لنؤ  الدراسةةل، ح   تم اسةةتادام    رلاةرل  اا هج ا كيي
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الإحصةاس ل لوصةو ة ا،ا  الدراسةل، لكؤلة ا سة و  الإحصةاست الاسةتدلال  

 .لق ا   هدا  الدراسل

راسةةةةةةةةةةةةةل رلم  :و ينتهدا مجتمع الدلمااةددددددددددددة ر
    1335  تروا ردتفع الةدر

 
( رج فةا

( ردرسةةل 55اادار  الةا،ويل    ر افول عج وا    ا ر ا، لرولدقا درا  

( ردرسل ل ،ار، كفا هو ربقا    الجدلل  30ل ؤ ور، ل ( ردرسل  25را ا  

 1). 

 تةزيع أف اض مجتمع اللمااةة حسب متغيو الجنس( 1جلمول )

  لمض الم لمين الجنس

 546  كة
 789  ،ثى 

 1335 ااجفو 

 

 لرج فةةل، تم اخت ةةارهم 141ترو،ةةت د  ةةل الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل رلم  ل 
 
( رج فةةا

%( رلم ردفو  ردتفع 10.6 ةالطةيقل الجشةةةةةةةةةةةةواس ل ال، ةةةةةةةةةةةة طل، لبن ةةةةةةةةةةةةبل 

راسل. لالجدلل   ر
 .(  بقا  لة2الدر

 لمتغيوات الجنس والخبوا( 2جلمول )
 
 تةزع أف اض  ينة اللمااةة وفقا

 النسبة التك اا مستةيات المتغيو  المتغيو

 41.1 58  كة الجنس

 58.9 83  ،ثى

 29.1 41 س وا  5 اا رلم  الخبي 

 36.2 51 س وا   5-10

 34.8 49 س وا  فأكيي  10

 %100 141 ااجفو  ال ر 

 الدراسة ةاأد
 جد الةدو  يلا ا    ال وةل لالدراسةةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةةاةقل  ا  الصةةةةةةةةةة ل 

، لالشةةةةةةةةد  ا ، 2008ةفودةةةةةةةةو  الدراسةةةةةةةةل التال ل، لرا ا  راسةةةةةةةةا   در ،  

(. تم يددا  اسةةةةةةةةةة با،ل لتطب قنا درا رد ةل 2015، لالصةةةةةةةةةةج دل،  2016

ر افول عج وا، لقجد تجد  نا ةفا هو ر اسةةةةةةة  ل دراسةةةةةةةل لرد ةا  ردار   

 التال ل، تم دةدنا درا ردفودل رلم اات فقا.

اام الباح  ةتطوية اسةة با،ل  أ ا  ل دراسةةل، اشةةتف ت درا ا ةةفقا 

رسي ةةةةةةةةةةةةةقا: الق ةةةةةةةةةةةةةم ا لل: خصةةةةةةةةةةةةةو ل ب ةةةا،ةةةا  الجةةةارةةةل  فةا  الج  ةةةل، تتج ت 

الاسةةةة با،ل، كفا هو  ةالجنس، لسةةةة وا  الخبي ، لدةةةةم الق ةةةةم الةانت: فقةا 

( ردالا ، 3( فقة  رولدل درا  34(، لالتم تتروا رلم  2رو      ددلل  

 ه :

 ( فقةا .9: ر نوم الق ا   الريةويل، تروا رلم  المجال الأول  -

 ( فقة .15: رنام الق ا   الريةويل، تروا رلم  المجال الثانت -

 ( فقةا .10 : رجواا  الق ا   الريةويل، ليتروا رلم المجال الثالث  -

 الدراسة صدق أداة
البةةةةاحةةةة  ل ت قت رلم صةةةةةةةةةةةةةةةةةد  الاسةةةةةةةةةةةةة بةةةةا،ةةةةل درا الصةةةةةةةةةةةةةةةةةد   ادتفةةةةد 

الواهةل، ااتفةا    صةةةةةةةةةةةد  اات فقا، ح   دةف الاسةةةةةةةةةةة با،ل    صةةةةةةةةةةةور  ا  

ا لل ةةةةل درا دةةةةد  رلم  لل الخبي  لالاختصةةةةةةةةةةةةةةةةار       ةةةةل الرية ةةةةل ةدةةةةارجةةةةل 

ى ر اسةةةةةةةةةبل القيرود، لدارجل عج وا الو   ل، ل تجة  درا  رائ م حول رد

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل، لالواو  درا رةةةةدى ر ةةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةل ال قةا    ا  ا  لت قت  هةةةةدا  

 . ل فدالا  التم ت بجنا، لردى لدوحنا، لالتأكد رلم سلارل ص اغت ا ال غويل

 ثبات أداة الدراسة
-Alphaل ت قت رلم ءبا  ا  ا  تم ح ا  رجارا   ل ا كةل،باخ   

Cronpach  الاسةةةة با،ل ةفدالا  ا. (ف ل تأكد رلم الات ةةةةا  الداخر  ل قةا

 ( الآتت:3ي   ا،ت ال تاسإ كفا هو رو      الجدلل  

 قيم م امل الثبات ألفا ك و باخ لقياس الاتساق اللماخلي لكل مجال ( 3جلمول )

 باخ  ألفا ك و   لمض الفق ات المجال ال قم

 75. 9 ر نوم الق ا   الريةويل 1

 84. 15 رنام الق ا   الريةويل 2

 83. 10 رجواا  الق ا   الريةويل 3

 80. 34 ا  ا 

 

 تضةةة  رفا سةةةبت  ا   ا  الدراسةةةل ت  ةةةم ةدردل دال ل رلم الصةةةد  

لالةبا ، ل لة ةالاسةةةةةةة  ا  يلا ا فل رجارا ءبا    ل ا كةل،باخ(، ح     بقا  

(، لبةالتةال  ف م صةةةةةةةةةةةةةالتةل 0.80 ا ا  ا  تتفتع ةةدردةل ءبةا  رةت جةل ة غةت  

 ليف لم الادتفا  د ي ا    تجف م ال تاسإ درا ردتفع الدراسل.ل تطب ت، 

 شتمل الدراسة الحالية على المتغيرات الآتية:: تمتغيرات الدراسة
 .ااتغقيا  اا تق ل له :1

 الجنس: للو ف تاا:   كة، ل ،ثى(. -

 10 اةةا رلم  -5سةةةةةةةةةةةةة وا ،  5الخبي : للنةةا ءلاءةةل ر ةةةةةةةةةةةةةتويةةا :  اةةا رلم   -

 س وا  فأكيي.( 10  س وا (،

 .ااتغقي التا ع:  ردل ي راد رد ةل اادار  ل ق ا   الريةويل.2

  إجراءات الدراسة:
راسا   ر

 جد ا لا  الباح  درا ا    ال وةل ااتج ت ةااودو  لالدر

راسةةةةل، لقجد اسةةةةتاةال  لالا  الصةةةةد  لالةبا   ر
ال ةةةةاةقل. تم تطوية   ا  الدر

ر 
راسةةةةةةةةةةةةةةل لتم توليع ا  ا  د ي م لقجةةد دفع لنةةا. اةةام البةةاحةة  ةةةاخت ةةار د  ةةل الةةدر

( اس با،ل 145الاست، ا،ا  تم ت    نا، لاستاةال ال تاسإ. ح   تم توليع  

درا ااج فقا، لتفةةت الاسةةةةةةةةةةةةةتدةةاةةةل درا الاسةةةةةةةةةةةةة بةةا،ةةل ة  ةةةةةةةةةةةةةةة  تةةدريإ  ل  ة   

الخفاسةةة م(  روافت  شةةةد ، روافت، ر ا د، غقي روافت، غقي روافت  شةةةد (، 

( درا الريتيةةة ، ليتم الت م درا  ردةةةل  1،  2،  3،  4،  5لتجطى الةةةدردةةةا   

التةةةةةةةال :   ااج ةةةةةةةار  ةةةةةةةةالادتفةةةةةةةا  درا    -2.34/ ر ا ر،  2.33-  1ااوافقةةةةةةةل 

 / رةت ع(. 5 -3.68/رتوست، ل 3.67

 الإحصائية ةالمعالج
الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل، لت   ةةةةا الب ةةةةا،ةةةةا  التم تم تدف جنةةةةا،  لت ق ت  هةةةةدا  

 ةاسةةةةةتادام لل داةل درا  سةةةةة  ل الدراسةةةةةلف تفت رجالجل  
 
الب ا،ا  يحصةةةةةاس ا

(، لتم اسةةةةةةةةةةةةةتاةةدام SPSSةة،ةةارإ الةلم الإحصةةةةةةةةةةةةةةةاس ةةل ل ج وم الادتفةةاد ةةل  

 رجارا  ل ا كةل،باخ، لالت ةارا  لالن ةةةة  اا ويل، لااتوسةةةةطا  الت ةةةةاة ل 

لاختبةةةةةةار   ااج ةةةةةةاريةةةةةةل،  التبةةةةةةا لم T-TESTلالا، ةافةةةةةةا   ت   ةةةةةةا  ( لاختبةةةةةةار 

 .(ONE WAY ANOVAا حا ل  
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 ومناقشتها نتائج الدراسة

شؤتها: ما درجة إدراك مديري المدارس ؤ سؤاا  الأو  ومناق النتائج المتعلقة بال
 للقيادة التربوية من وجهة نظر المعلمين في الأردن؟

ل دةاةةل دلم هةؤا ال ةةةةةةةةةةةةةقال تم ح ةةةةةةةةةةةةةةا  ااتوسةةةةةةةةةةةةةطةا  الت ةةةةةةةةةةةةةةاة ةل،  

لالا، ةافةا  ااج ةاريةل لإدةاةةا   فةا  الج  ةل درا  ةا ردةال رلم ردةالا    ا  

 (.4سل، ل ا،ت ال تاسإ كفا هو رو      الجدلل  الدرا 

افات الم يااية والبوتيب وضاجة التقلمي    (4جلمول ) المتةةطات الحسايية والا ح 

 لاةتجايات أف اض  ينة اللمااةة  لى كل مجال من مجالات أضاا اللمااةة والأضاا ككل

 المجال ال قم ال تبة
المتةةط 

 الحسابت 

الا ح اف  

 الم يااي 

ضاجة  

 التقلمي 

ةةا     3 1 ةةةة ةة ة ةةةة ةةقة ةةةة الة ةةا   ةةةة ةةواة ةةةة ةةجة ةةةة رة

 الريةويل

 رةت جل 61. 4.35

ةةةةا     1 2 ةةةة ةةةة ة ةةةة ةةةةقة ةةةة الة ةةةةوم  ةةةة ةةةةنة ةةةة ةةةة ة ةةةة رة

 الريةويل

 رةت جل 60. 4.28

 رةت جل 68. 4.21 رنام الق ا   الريةويل 2 3

 رةت جل 52. 4.28 ااجالا  كرا

 

( يلا  ا  ردةةل ي راد رةةد ةل ااةةدار  4تشةةةةةةةةةةةةةقي ال تةةاسإ    الجةةدلل  

دةةةةةاة ةةةةةةدردةةةةةل رةت جةةةةةل، ل ق ةةةةةا   الريةويةةةةةل رلم   ا ر ا  لدنةةةةةل ،وة ااج فقا    

(، لداة    ااةتبل ا للا ردال رجواا  الق ا   4.28ةفتوسةةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةةاقت  

الق ةةةةةا   4.35الريةويةةةةةل ةفتوسةةةةةةةةةةةةةت   ردةةةةةال ر نوم  الةةةةةةا، ةةةةةل  ااةتبةةةةةل  (، ل   

(، ل   ااةتبل الةالةل داة ردال رجواا  الق ا   4.28الريةويل ةفتوسةةةةةةةةةت  

(، دةةةةةةةةةةةةةفلم  ردةةل تقةةد ة رةت جةةل لرةةا 4.21ح ةةةةةةةةةةةةةةةاقت   الريةويةةل ةفتوسةةةةةةةةةةةةةت

 .ااجالا 

 مفهوم القيادة التربويةالأو : ا  المج
ااج ةةةةةاريةةةةةل   تم ح ةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ااتوسةةةةةةةةةةةةةطةةةةةا  الت ةةةةةةةةةةةةةةةةةاة ةةةةةل، لالا، ةافةةةةةا  

لاسةةةةةةةتداةا   فةا  د  ل الدراسةةةةةةةل    ااجال ا لل لرا فقة ف كفا    الجدلل  

 5). 

 

افات الم يااية لاةتجايات الم لمين  لى مجال مفهةم القياضا البويةية ( 5الجلمول )  المتةةطات الحسايية والا ح 

 ضاجة التقلمي   الا ح اف الم يااي  المتةةط الحسابت  الفق ات ال قم ال تبة

 رةت جل 72. 4.24 رلم  للويا  الق ا   الريةويل تش  ا فة  دفا. 2 1

 رةت جل 83. 4.23 ل جفا.لدع  هدا  لا تل  1 2

 رةت جل 84. 4.21 التجالا رع  د اة ال ةيت    حا ااش لا  التم تجوانم دلم   اة رنارنم. 4 3

 رةت جل 75. 4.20 توليع اانام درا ا فةا     دوة ادرا  م رلم رقورا  الق ا   الريةويل. 3 4

 رةت جل 87. 4.20 لدع الت ول اجالجل ااش لا  ااتواجل. 5 4

ااتج قل ةالجفا رلم  ساس ا  الق ا   الريةويل. 7 6  رةت جل 85. 4.18 يشةاد فة  الجفا    اتاا  القةارا  

 رةت جل 86. 4.13 يشةاد اادرسل    نشا ا  ااجتفع ااتر . 9 7

 رةت جل 87. 4.13 التنبق ةااش لا  ااتواع حدلث ا. 6 7

 رةت جل 69. 4.10 لالةوا  ل فاا   اة  فةا  ال ةيت انارنم.استادام  س و  الجقا    8 9

 رةت جل 69. 4.10 المجال ككل

 

الجةةةةةدلل   الج  ةةةةةل درا 5تشةةةةةةةةةةةةةقي ال تةةةةةاسإ     ( يلا  ا يدةةةةةاةةةةةةا   فةا  

( 4.28فقةا  ردال ر نوم الق ا   الريةويل، داة  ةفتوسةةةةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةةةةاقت  

يلا  ا ي راد  فةا  الج  ل ل ق ا   الريةويل داة  ةدردل رةت جل، لهؤا  شةةةةةةةةةةةةةقي  

( ل،صةةةةةةةةةةةةةنةةةةا درلم  للويةةةةا  الق ةةةةا   2ةةةةةدردةةةةل رةت جةةةةل. ح ةةةة  دةةةةاة  ال قة   

ااجةةةةةةةال،  هةةةةةةةؤا  ةقا فقةا   ا لل  الريتيةةةةةةة   الجفةةةةةةةاد  تشةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةا فة   الريةويةةةةةةةل 

( لبدردل رةت جل. 0.38(، لا، ةا  رج ارل  4.86ةفتوسةةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةةاقت  

م  سةةةةةةةة و  الجقا  لالةوا  ل ةةةةةةةةفاا   اة ( ل،صةةةةةةةةنا د اسةةةةةةةةتادا 5 را ال قة   

ردةةةةةةةال  ةقا فقةا   ا خقي  رلم  ااةتبةةةةةةةل  تبو    فقةةةةةةةد  انةةةةةةةارنمد  ال ةيت   فةا  

(، لا، ةا  رج ةةةارل 4.17ر نوم الق ةةةا   الريةويةةةلف ةفتوسةةةةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةةةةةةاقت  

 ( لبدردل رةت جل.0.83 

لتجزى هةةؤ  ال   دةةل يلا لدو  تودةةو ي دةةاقت ، و الق ةةا   الريةويةةل، 

الاةرةل ةي ةل ت ةة ااةدار  ل جفةا ب ةا، ح ة  يا رةد ةل هقلاة   لالةؤل اةد  جو 

ااةةدار  اةةد ه ةةألا البي ةةل اا ةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةل لت ق ت رقةةاصةةةةةةةةةةةةةةد لغةةا ةةا  للار  الرية ةةل 

ل لةة رلم خلال رفةارسةةةةةةةةةةةةةل الق ةا   الريةويةل لالتم اك  ةةةةةةةةةةةةةبوهةا رلم خلال  لر  

 الق ا   الريةويل التم تجقد اد ةل اادار   ا دام  راس م.

،ةة      لةةة يلا رقةةدر  رةةد ةل ااةةدار  درا الق ةةام لاةةد  جو  ال ةةةةةةةةةةةةة 

ةفتط با  الجفا ة  اة ، فنم   ةصةةةةةةةةةةوا درا تطوية   اة اادار ، لكؤلة 

شةةةةةةةةجور رد ة اادرسةةةةةةةةل ةاا ةةةةةةةةقلل ل كقاسد تةبول، لحةصةةةةةةةةنم درا الجفا رلم 

 دا رصةةةةةةةةةةةىتل الط بل لر ةةةةةةةةةةةتقب نمف رفا  دفجنم يلا ي راد الق ا   الريةويل  

 ةدردل ر اسبل.

تشةةةةةةةةةةةةقي ،تاسإ الدراسةةةةةةةةةةةةل يلا حةر رد ةل لرد ةا  اادار   لكؤلة

درا الجفةا الجفةاي  لدفةاد ةل اتاةا  القةار، لهو رةا  لةت د  ةو الاسةةةةةةةةةةةةةتدةاةةل  

الجال ل ل قة  درلم  للويا  الق ا   الريةويل تشةةةةةةةةةةةة  ا فة  دفاد ةفتوسةةةةةةةةةةةةت 

( ح ةة  دةةاة     ااةتبةةل ا للا، لهةةؤا   شةةةةةةةةةةةةةو دلم رةةدى  4.24ح ةةةةةةةةةةةةةةةاقت  

اادار  درا تشةةةةةةةةةةةةة  ا فة  الجفا، فالاهتفام ا لل   حةر رد ةل لرد ةا 

ال ةةةةةةة طة  درا ال ة  اادرسةةةةةةة لف ل لة لشةةةةةةةجورهم ةاا ةةةةةةةقلل ل  رام الجنا   

الةسةةةةةف ل، لكؤلة شةةةةةجور رد ة اادرسةةةةةل ةاا ةةةةةقلل ل كقاسد  دل درا ي راكو 

 ا نوم الق ا   الريةويل، له  رلم ااقورا  الةسي ل لنؤا ااشةل .

ااقةةةةاةةةةةا دةةةةاة  ف قة  داسةةةةةةةةةةةةةتاةةةةدام  سةةةةةةةةةةةةة و  الجقةةةةا  لالةوا   ل   

ل ةةفاا   اة  فةا  ال ةيت انارنمد    ااةتبل ا خقي     هؤا ااجال ةفتوسةةت  

(، لاةةةةد  جزى  لةةةةة يلا ا ةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةتاةةةةدام  سةةةةةةةةةةةةة و  الةوا  4.10ح ةةةةةةةةةةةةةةةةاقت  

    اادار .
 
 لالجقا  ن ، ا

لتت ت ،تاسإ الدراسةةةةةل التال ل رع ،تاسإ  راسةةةةةل  ا رلم  الجةي ةةةةة م، 

رةخ،  2016لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ة ةةةةةةةا ،  ف ا 2011  Zurloف  2017ف صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالة  ل ةةو 

,Arseven ,2016ف  Sabbah, 2017  فRosmaniar & 

Mazuki, 2016 .ح ةةة  دةةةاة ر نوم الق ةةةا   الريةويةةةل ةةةةدردةةةل رةت جةةةل ،)
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جة إدراك مديري المدارس للقيادة التربوية من وجهة نظر المعلمين في الأردن  معن أحمد الزواهرة. أ   در

 

ف  2008ةي فةةةا اخت  ةةةت ،تةةةاسإ الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل رع ،تةةةاسإ  راسةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةا رلم  در ،  

الري 2013ف در ،  2012ااةةةةةةدهوا،   الق ةةةةةةا    ةويةةةةةةل  (، ح ةةةةةة  دةةةةةةاة ر نوم 

(، لالتم 2015ةدردل رتوسةةةةةةةةةةطل. لاخت  ت رع ،تاسإ  راسةةةةةةةةةةل الصةةةةةةةةةةج دل  

 .داة ر نوم الق ا   الريةويل ةدردل ر ا  ل

 

 المجا  الثاني: مهام القيادة التربوية
ااج ةةةةةاريةةةةةل   الت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة ةةةةةل لالا، ةافةةةةةا   ااتوسةةةةةةةةةةةةةطةةةةةا   تم ح ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل    ااجةةةال الةةةةانت لرةةةا فقة ف كفةةةا      لاسةةةةةةةةةةةةةتدةةةاةةةةا   فةا  ردتفع 

 .(6الجدلل  

 

افات الم يااية لاةتجايات الم لمين  لى مجال مهام القياضا البويةية( 6الجلمول )  المتةةطات الحسايية والا ح 
 ضاجة التقلمي   الا ح اف الم يااي  المتةةط الحسابت  الفق ات ال قم ال تبة

 رةت جل 64. 4.43 ل جار قا    اادرسل.تود د ا هدا  ااةدو ت ق قنا   19 1

 رةت جل 57. 4.42 الاست ا   رلم ،تاسإ التق  م لةفع ر توى ا  اة. 18 2

 رةت جل 84. 4.26 توفقي ةي ل  ر ل    اادرسل. 14 3

 رةت جل 86. 4.22 رتا جل خطت الت ف ل اان  ل ل فج فقا رلم خلال التواصا رع رسساة الشج . 15 4

 رةت جل 88. 4.21 تشج ع ءقافل التج م اا تفة. 12 5

 رةت جل 85. 4.20 ة اة الجلااا  رع الجار قا    اادرسل درا  سا  الةقل ااتبا لل. 20 6

 رةت جل 85. 4.19 ال شج ع درا استادام ت  ولود ا ااج ورا . 11 7

 رةت جل 87. 4.18 ل جار قا    اادرسل.ت ف ل الق م لالاتداها  الإ داة ل ، و الجفا  16 7

 رةت جل 85. 4.17 توفقي ااج ورا  اللالرل ل فدتفع اادرس م. 13 9

 رةت جل 86. 4.16 التجالا رع ااج فقا لتطوية لحد  ت  قا ا  اة اادرس م. 23 10

 رةت جل 85. 4.16 التةر درا رتا جل التق  م الؤاتت ل فج فقا. 17 11

ااتج قل ةنتاسإ الطلا .دفع  10 12  رةت جل 88. 4.16 لت   ا الب ا،ا  

 رةت جل 94. 4.15 رشاركل  لل اة ا رور ف فا  او ت ص ا  ة ائ م. 24 13

 رةت جل 89. 4.14 التواصا ال جال رع ااجتفع ااتر . 22 14

 رةت جل 85. 4.13 يشةاد  لل اة ا رور    الجف  ل التج  ف ل. 21 15

 رةت جل 68. 4.21 المجال ككل

 

الجةةةةةدلل   الج  ةةةةةل درا 6تشةةةةةةةةةةةةةقي ال تةةةةةاسإ     ( يلا  ا يدةةةةةاةةةةةةا   فةا  

( 4.21فقةا  ردةةال رنةةام الق ةةا   الريةويةةل، دةةاة  ةفتوسةةةةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةةةةةاقت  

ل فنةةةام الةسي ةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةدردةةةل رةت جةةةل، لهةةةؤا  شةةةةةةةةةةةةةقي يلا  ا ي راد  فةا  الج  ةةةل 

( ل،صةةةةةةةةةةةنا درا د 19الريةويل داة ةدردل رةت جل. لحصةةةةةةةةةةة ت ال قة   ل ق ا    

تودةةةةةةةةةةةةة د ا هدا  ااةدو ت ق قنا ل جار قا    اادرسةةةةةةةةةةةةةلد الريتي  ا لل ةقا 

ةةفةتةوسةةةةةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاقةت   ااةجةةةةةةةال،  رةجة ةةةةةةةارل 4.43فةقةةا  هةةةةةةةؤا  لا،ة ةةا    ،)

( ل،صنا درا ديشةاد 21(.  را    ااةتبل ا خقي  فقد داة  ال قة   0.64 

(، لا، ةا  4.13ةفتوسةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةاقت     رور    الجف  ل التج  ف لد لل اة ا 

(. رفةةةا  ةةةدل درا لدي م ل  راكنم ل فنةةةام الةسي ةةةةةةةةةةةةةةةل ل ق ةةةا    0.85رج ةةةارل  

الريةويةةل، لال ةةةةةةةةةةةةةج  يلا ت ق ت الجو      الجفةةا الريةول ح ةة   جتبي رةةد ةل 

 لرد ةا  اادار  ادل  ح  ل ل فج فقا.

ةل لرةةد ةا  ااةةدار   فت روا لاةةد تجزى هةةؤ  ال   دةةل يلا  ا رةةد 

ال  ةةةا ةةةا  الج ف ةةةل، لالخبي  اان  ةةةل الرةةةاف ةةةل، فج ةةةدرةةةا تم اخت ةةةارهم دقةةةد  

لنم  لرا  تدري، ل رت ودل، يدةةةافل يلا التةر لالشةةةجور ةاا ةةةقلل ل، ، و:  

اادرسل لااج فقا لااتج فقا لر تقب نم لتةب ت م، فيشرا ااد ةلا القدل  

 الت  ل ل فج فقا.

 الثالث: معوقات القيادة التربوية المجا 
تم ح ا  ااتوسطا  الت اة ل لالا، ةافا  ااج اريل لاستداةا   

 .(7 فةا  ردتفع الدراسل، ل ا،ت ال تاسإ كفا    الجدلل  

 

 

افات الم يااية لاةتجايات الم لمين  لى مجال ( 7الجلمول )  م ةقات القياضا البويةيةالمتةةطات الحسايية والا ح 

 ضاجة التقلمي   الا ح اف الم يااي  المتةةط الحسابت  الفق ات ال قم ال تبة

 رةت جل 67. 4.47 دجو الصلاح ا  ااخولل اد ةل لرد ةا  اادار .  25 1

 رةت جل 65. 4.45 ،قو ااتط با  ااا  ل اللالرل ل جفا.  32 2

 رةت جل 67. 4.41 ل جار قا    اادرسل ف فا  او رشةل  الإ ار  اادرس ل ااطور . ا ل البيارإ التدري، ل  34 3

 رةت جل 72. 4.39 دجو ااقاةا ااا ل.  26 4

 رةت جل 75. 4.38 دجو حفا  الجار قا ةاادرسل.  27 5

 رةت جل 78. 4.33 ااطور . ا ل البيارإ التدري، ل لق ا ل اادرسل ف فا  او رشةل  الإ ار  اادرس ل  33 6

 رةت جل 82. 4.30 ا ل خبي   فةا  اادرسل ةالجفا ك ةيت.  28 7

 رةت جل 78. 4.28 تدنت ي راد ردراة اادار   هف ل الق ا   الريةويل    ردار  الإ ار  اادرس ل ااطور .  29 8

 رةت جل 90. 4.24 ،قو رجةفل ردراة اادار  ةقدرا  الجار قا ةاادرسل.  30 9

 رةت جل 98. 4.22 كيي  الخلافا  التم ت در ةقا الجار قا    اادرسل.  31 10

 رةت جل 61. 4.35 ااجال كرا 

 

الجةةةةةدلل   الج  ةةةةةل درا 7تشةةةةةةةةةةةةةقي ال تةةةةةاسإ     ( يلا  ا يدةةةةةاةةةةةةا   فةا  

(، 4.35 فقةا  ردال رجواا  الق ا   الريةويل، داة  ةفتوسةةت ح ةةاقت  

الج  ةةةةةل   ااجواةةةةةا  التم توادةةةةةو  فةا   لهةةةةةؤا  شةةةةةةةةةةةةةقي يلا  ا  ةةةةةةدردةةةةةل رةت جةةةةةل، 

  
 
ةةالن ةةةةةةةةةةةةةبةل ل ق ةا   الريةويةل، اةد دةاة  ةةدردةل رةت جةل، لرلم االاحظ    ةةةةةةةةةةةةةةا
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لدو  تبةةةا لم ةقا اسةةةةةةةةةةةةةتدةةةاةةةةا   فةا  الج  ةةةل حول ااجواةةةا    ةةةةةةةةةةةةة،ةةة  ارت ةةةا  

. لدةةةةةاة  ال قة   
 
ن ةةةةةةةةةةةةة، ةةةةةا جو ( ل،صةةةةةةةةةةةةةنةةةةةا د دةةةةةةةةةةةةة 25الا، ةافةةةةةا  ااج ةةةةةاريةةةةةل 

الصةةةةةةةةةةةةةلاح ةةا  ااخولةةل اةةد ةل لرةةد ةا  ااةةدار  د الريتيةة  ا لل ةقا فقةا  

(.  را 0.67(، لا، ةا  رج ارل  4.47هؤا ااجال، ةفتوسةةةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةةةاقت  

( ل،صةةةةةةةةنا دكيي  الخلافا  التم ت در ةقا الجار قا    اادرسةةةةةةةةلد 31ال قة   

ارل  (، لا، ةا  رج ة 4.22فدةاة     ااةتبةل ا خقي ف ةفتوسةةةةةةةةةةةةةت ح ةةةةةةةةةةةةةاقت  

 0.98.) 

ليجزى ال ةةةةةةةة،  يلا دةةةةةةةةجو   اة لرنار  ااد ةيلم لااد ةا     صةةةةةةةة ع  

 اد  روا ال ةةةةةةةةةةةةة،     القةارا  التم تأتت    نشةةةةةةةةةةةةةةا  داهز ، 
 
القةار، ل   ةةةةةةةةةةةةةا

ف قتصةةةةةةةةةةةةةة  لر رةةةةد ةل ااةةةةدار  درا رتةةةةا جةةةةل الت   ةةةةؤ فقت  لا اتاةةةةا   ل 

 اةارا  ر اسبل اصىتل الجفا ح    ةل   ا ردرسل.

ل ،  يلا القو     ر توى الق ا   الريةويل لدى رد ةل لربفا  جو  ا 

ااةةدار ، لبةةالتةةال    ج س درا   ائ م    ي ار  الخلافةةا  ةقا الجةةار قاف رفةةا 

الخلافةةةةةا  لت وي نةةةةةا رلم خلافةةةةةا   هةةةةةؤ   ي ار   ااةةةةةدار     ةف درا رةةةةةد ةل 

سةةةةةةةةةةةةة ب ةةةل يلا روااو ي دةةةاة ةةةل تجو  ةةةةال ةةةاسةةةد  درا ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل، لدرا الجف  ةةةل 

  شرا دام.  التج  ف ل

الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةل التةةةةةال ةةةةةل رع ،تةةةةةاسإ  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةل  ااةةةةةدهوا،  ات قةةةةةت ،تةةةةةاسإ 

(، ح ةة  دةةاة  الصةةةةةةةةةةةةةجوبةةا  التم ت ةةد رلم الق ةةا   الريةويةةل ةةةدردةةل 2012

 رةت جل.

شؤؤؤتهؤا: هل هنؤاللا ةروق  ات د لة  سؤؤؤاا  الثؤاني ومنؤاق النتؤائج المتعلقؤة بال
سؤؤؤتو  الد لة   صؤؤؤائيؤة عنؤد م سؤؤؤتجؤابات أةراد α= 0.05إح عينة (  

سؤؤة في درجة إدراك مديري المدارس للقيادة التربوية في الأردن تعز   الدرا
 لمتغيري الجنس، والخبرة؟

 

: متغيو الجنس:
 
 أولا

اخةةتةةبةةةةةةةار   اسةةةةةةةةةةةةةةتةةاةةةةةةةدام  ةةةقةا  T-Testتةةم  الةة ةةةل   لةة ةة ةةو  لالةةةةةةةل   )

 اتغقي الجنس 
 
رتوسةةةةةةةةطت  ردا  الج نتقا اا ةةةةةةةةتق تقا رلم  فةا  الج  ل تبجا

ال تةةةةةاسإ كفةةةةةا هو -   ور  ل ةةةةةا،ةةةةةت  ي،ةةةةةار( درا  ةةةةةا ردةةةةةال رلم ردةةةةةالا  ا  ا ، 

  .(8رو      الجدلل  

 

 تائج اختباا )ت( لل ينات المستقلة لم  فة ضلالة الف وق الحصائية يين  (8الجلمول )

 المتةةطات الحسايية لاةتجايات أف اض  ينة اللمااةة حسب متغيو الجنس

 التك اا الجنس المجال
 المتةةط

 الحسابت 

 الا ح اف 

 الم يااي 
 قيمة “ت”

مستةى  

 اللملالة

ةةا     ةةةة ةةةةة ة ةةةةةقة الة ةةةةةوم  ةةةةةنة ةةةةة ة رة

 الريةويل

 0.16 1.408- 61. 4.19 58   ور

 58. 4.34 83 ي،ار

ةةةةةا     ةةةة ةةةةة ة ةةةة ةةةةةقة ةةةة الة ةةةةةام  ةةةة ةةةةةنة ةةةة رة

 الريةويل

 0.35 0.937 73. 4.28 58   ور

 64. 4.17 83 ي،ار

ةةا    ةةةة ةة ة ةةقة الة ةةا   ةةةة ةةواة ةةجة رة

 الريةويل

 0.64 0.456- 63. 4.32 58   ور

 58. 4.37 83 ي،ار

 0.76 0.306- 55. 4.26 58   ور ااجالا  كرا

 

( دةةةةدم لدو  فةل   ا  8تشةةةةةةةةةةةةةقي ،تةةةةاسإ اختبةةةةار   (    الجةةةةدلل  

 اتغقي الجنس    
 
 لالل يحصةةةةةةةةةاس ل ةقا رتوسةةةةةةةةةطا   ردا   فةا  الج  ل تبجا

 يلا ا م   (    هةةؤ   
 
ااتةةالرف ح ةة  ااجةةالا  الةلاءةةل له ا ، ل لةةة اسةةةةةةةةةةةةة  ةةا ا

الةةةدلالةةةل   (. رفةةةا  ةةةدل درا  ا رةةةد ةل 0.05 ةةةا،ةةةت غقي  الةةةل د ةةةد ر ةةةةةةةةةةةةةتوى 

لرةةةد ةا  ااةةةدار . لتت ت اسةةةةةةةةةةةةةتدةةةاةةةةا  م لةةةدردةةةل كبقي  حول ي راد الق ةةةا   

يلةةا  ا  ،ةةوةةفةةةةةةةل للةةواسةةد لاةةوا،ةةقةا   الةة ةةةل   لدةةو   الةةرةةيةةةويةةةةةةةل. لاةةةةةةةد  ةةجةةزى دةةةةةةةدم 

ر لالإ،ةةار. ااةةدار ، لكةةؤلةةة الةةدلرا  ااقةةدرةةل لنم روحةةد     رةةدار  الةةؤ و 

فااد ةلا لااد ةا   قوروا ةاانام لاا قلل ا  ،  نا، فلا  ات و ي راد 

 الق ا   الريةويل لدب م.

ف  2011لتت ت ،تاسإ الدراسةل رع ،تاسإ  راسةل  ا رلم  الجةي ة م،  

 Zurlo & Arsevenف  2016ف الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  ةةةةةةةا ،  2012لااةةةةةةةدهوا،  

اسةل  ا رلم  در ، (، ةي فا اخت  ت رع  ر 2017ف صةال  ل ةو رخ، 2016,

( ح ةة   ،ةةو تودةةد فةل   ا   لالةةل يحصةةةةةةةةةةةةةةاس ةةل ةقا 2013ف در ،  2008

 استداةا   فةا  الج  ل.

 

: متغيو الخبوا:
 
 ثا يا

 ONE WAYتم اسةةةةةةةةةةةةةتاةةةدام اختبةةةار ت   ةةةا التبةةةا لم ا حةةةا ل  

ANOVA اتغقي 
 
( ل  و  لالل ال ةل  ةقا رتوسةةةةةةةطا   فةا  الج  ل تبجا

ردةةالا  ا  ا ، ل ةا،ةت ال تةةاسإ كفةةا هو رو ةةةةةةةةةةةةة     الخبي  درا  ةا ردةةال رلم 

 .(9الجدلل  

 

 تائج اختباا تحليل التباين الأحاضي ضلالة الف وق الحصائية يين ( 9الجلمول )

 المتةةطات الحسايية لاةتجايات أف اض مجتمع حسب متغيو الخبوا 

 مجمةع الم ب ات مصلما التباين  المجال
ضاجة  

 الح ية

متةةط 

 الم ب ات

قيمة  

 “ف”

مستةى  

 اللملالة

ر نوم 

الق ا    

 الريةويل 

 53. 193. 2 386. ةقا ااجفودا  
 

 

.590 
 

 
 364. 138 50.247  اخا ااجفودا  

  140 50.633 ااجفو 

رنام الق ا    

 الريةويل 

 7.91 3.356 2 6.713 ةقا ااجفودا  
 

 

.001* 
 

 
 424. 138 58.518  اخا ااجفودا  

  140 65.231 ااجفو 

رجواا   

الق ا    

 الريةويل 

 2.77 990. 2 1.981 ةقا ااجفودا  
 

 

.066 
 

 
 356. 138 49.191  اخا ااجفودا  

  140 51.171 ااجفو 

 ااجالا  كرا 

 4.57 1.185 2 2.370 ةقا ااجفودا  
 
 

.012* 
 
 

 259. 138 35.783  اخا ااجفودا  

  140 38.153 ااجفو 

 

( دةةدم 9  نة  ،تةةاسإ اختبةةار ت   ةةا التبةةا لم ا حةةا ل    الجةةدلل  

لدو  فةل   ا   لالل يحصةةةةةةةةةةةاس ل ةقا رتوسةةةةةةةةةةةطا   فةا  الج  ل درا ردال  

 اتغقي الخبي ، رةا 
 
 ر نوم الق ةا   الريةويةل، لرجواةا  الق ةا   الريةويةل(، تبجةا

الريةويةةل، لا  ا  كرةةا ح ةة  تبقا لدو  فةل   ا  دةةدا ردةةال  رنةةام الق ةةا    

سةةةةةةةة وا   (10 لالل احصةةةةةةةةاس ل، ح   داة  ال ةل  لصةةةةةةةةال  رفلم خبي  م  

فةةةأكيي، لرلم  لةةةة   ةةةةةةةةةةةةةتةةةدل  ،ةةةو لا فة  ةقا كةقيل الخبي ، لا اةةةا خبي  رلم 

رةةةةد ةل لرةةةةد ةا  ااةةةةدار . رفةةةةا  جقم لدو  تطةةةةاةت  ل توافت  ل تقةةةةار  ةقا  

لدنا  ،وة  فةا  الج  ل درا اختلا  خبيا  م حول ي راد الق ا   الريةويل.  

  الريةويةةل لا  ا  لاةةد  جو  ال ةةةةةةةةةةةةة،ةة     لدو  فةل  د ةةد ردةةال  رنةةام الق ةةا 

الرةةةةةةاف ةةةةةةل لإ ار   ةةةةةةةالخبي   ااةةةةةةدار   تفتجوا  يلا  ا رةةةةةةد ةل لرةةةةةةد ةا   كرةةةةةةا 

ااةةةدار ، فنم  فت روا اةةةدرا  لرنةةةارا  لخبيا  اك  ةةةةةةةةةةةةةبوهةةةا رلم دف نم    

261
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التم تصةةةةةةةةةةةةةقةةةا ت ةةةة   اا ةةةداا الريةول، ةةةةالإدةةةةةةةةةةةةةةةافةةةل يلا  لرا  لبةارإ التةةةدريةةة  

 الخبيا .

ف  2011ا رلم  الجةي ة م،  لتت ت ،تاسإ الدراسةل رع ،تاسإ  راسةل  

(. ةي فا اخت و رع  راسةةةةةةةةل 2017ف صةةةةةةةةال  ل ةو رخ، 2016الشةةةةةةةةد  ا ، 

 Zurlo & Arsevenف 2015ف الصةةةةةةةةةةةةةج ةةةدل،  2008 ةةةا رلم  در ،  

، ح   ي،و  ا،ت تودد فةل   ا   لالل يحصةةةاس ل ةقا اسةةةتداةا  (2016,

 . فةا  الج  ل

  التوصيات
ةدف ل رلم التوصةةةةةة ا  درا    دةةةةةةوة ،تاسإ الدراسةةةةةةل،  ف لم الخةلل 

 ال  و الآتت:

ااةةةةةةةدار    - لرةةةةةةةد ةا   اةةةةةةةد ةل  تف د  التم  الريةويةةةةةةةل  الق ةةةةةةةا    تطوية  لر  

 لت  قا ك ا ا  م    ردال الق ا   الريةويل.

تغ قي  سةةال   الجفا الإ ارل    اادرسةةل ةاسةةتفةار، للاةتجا  دلم ت ةار   -

 ا فرار التق  د ل    حا رش لا  الجفا اادرس م.

ال وة    الصةةةةةةةةةةةةةلاح ةةةا  ااف وحةةةل اةةةد ةل ااةةةدار  لليةةةا   ةةةا ةفةةةا يدةةةا     -

ال،شةةةةةةةةةةةةةةيةةةةل لااةةةةا  ةةةةل   تلاةم لالق ةةةةام ةتطب ت الق ةةةةا   رلم خلال ااوار  

 لال   ل ااتاحل ب د  الارتقاة ةأ اة رد ةل اادار .

يدةاة  راسةةةل ل  شةةةو دلم  راة ااج فقا لااج فا  دلم الق ا   الريةويل  -

 دبدالله الةانت ل تفق     ا ر ا. لدى رد ةل ردار  اا ة

 قائمة المصادر والمراجع

 أوً : المصادر والمراجع العربية

(. الق ةةةا   الريةويةةةل اةةةدرا  خةةةاراةةةل ل تةةةأءقي درا 2009البةةةدرل،  ةةةار    -
 الآخةيلم. سوريا:  ار الإ فاا.

رةقةةى   - الةقةةةةةةةد   2013دة ةةجةةةةةةةاا،  رةةةةةةةدار   الةرةةيةةويةةةةةةةل  ة   الةقةة ةةةةةةةا    (. لااةع 
   الت وي  ةةةل كفةةةا  ةاهةةةا ااج فوا لااةةةد ةلا. الشةةةةةةةةةةةةةةا ةةةل    دةةةةةةةةةةةةةوة الق ةةةا

 رسالل راد تقي غقي رنشور ، دارجل ةقيليت، ف  طقا.

(. الإ ار  الريةويل. دفاا:  ار 2007ح ةةاا، ح ةةلم، لالعجمم، ر فد   -
 اا قي .

(.  ردةةل الإفةةا   رلم 2018 ةو حشةةةةةةةةةةةةةيو،   ةةةةةةةةةةةةةةةام لالصةةةةةةةةةةةةةةةال  ، ،، ةةا   -
  اة رةةد ةل رةةدار     »ةة،ةةارإ الق ةةا   رلم  دةةا اا ةةةةةةةةةةةةةتقبةةا     ت  ةةةةةةةةةةةةةقا

ل ةالةل الغور ةف ةافوةا  غز ، رد ةل دةارجةل القةد  اا توحةل: لهة ةار  

 .93-80(، 23 8لالدراسا  الريةويل لال    ل، 

(. الجلااا  الإن ةةةةةةا، ل ةقا ااد ةيلم لاادرسةةةةةةقا 2012حلال ، ةاسةةةةةةفل   -
 (.4 28كفا  ةاها ردرسو التج  م الةا،ول. رد ل دارجل  رشت، 

(. الارشةةةةةةةةةةةا  ال  سةةةةةةةةةةة م    اادرسةةةةةةةةةةةل:  سةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةو 2003الخط  ، صةةةةةةةةةةةال    -
 ل،وةياتو لتطب قاتو، الإرارا :  ار ال تا  الجارج .

(.  لر رد ة اادرسةةةةةل الةا،ويل كقاسد تةبول     2007الدادور، سةةةةةج د   -
ر ةةافوةةا  غز  لدلااتةةو ةةالةقةةافةل الت و ف ةةل ل فةةدرسةةةةةةةةةةةةةةل رلم لدنةةل ،وة 

 لإسلار ل، غز .ااج فقا، رسالل راد تقي غقي رنشور ، الجارجل ا 

ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةة ةةةل رلم خلال التجةةةااةةةد رع  2013رل ،   فلم   - (. تطوية الإ ار  
رد ةل اادار  التدةي، ل. رد ل  راسا  دةب ل    الرية ل لد م ال  س، 

 (.34 1رصة، 

(.  ردل رفارسةةةةةةةةةةل رد ةل اادار  اجا قي 2016الشةةةةةةةةةةد  ا ، سةةةةةةةةةةف ل   -
ل الرية ةل لالتج  م ل واة الق ةا   الريةويةل رلم لدنةل ،وة ااج فقا    رةد ةية 

 (.4 22اصبل اا ة     ا ر ا. رد ل اا ار  ل ب ور لالدراسا ، 

(.  ردل رفارسةةةل رد ةل اادار  2017صةةةال ، در  ل ةو رخ، ر فو    -
ل فنةةارا  الق ةةا  ةةل  اخةةا الخت ا خ ةةةةةةةةةةةةةة    ف  ةةةةةةةةةةةةةطقا رلم لدنةةل ،وة 

ف ةل. ااج ةل ااج فقا    دةةةةةةةةةةةةةوة رةدخر  اا وفةل ااتج فةل لالةقةافةل الت و 
 .183-141(، 1 41الدلل ل الريةويل ااتاصصل، دارجل الإرارا ، 

(. ر ةةةةةةةةةةةةةتوى رفةارسةةةةةةةةةةةةةةل الق ةا   الريةويةل لةدى  2015الصةةةةةةةةةةةةةج ةدل، ه ةد   -
رةةد ةا  ااةةدار  الةةةا،ويةةل ل ب ةةا  ةدةةد . رد ةةل الرية ةةل، دةةارجةةل ا لهة،  

 (.163  3دفنوريل رصة الجةب ل، 

ويةةل    اتاةةا  القةارا  الإ اريةةل.  (.  لر الق ةةا   الرية2010دبول، ليةةد   -
 دفاا:  ار الشةل .

الريةويةةةةل ا ر ، ةةةةل  2013الجةي ةةةةةةةةةةةةة م، ر قي    - (.  ردةةةةل تقةةةةد ة الق ةةةةا ا  

 (.11 17اجالا  الق ا   ااتفق  . رد ل اا ار  ل ب ور لالدراسا ، 

(. الإ ار  التج  ف ل لالإشةةةةةا  الريةول  صةةةةولنا 2016دطول، دو     -
 ار الةقافل.لتطب قا  ا. دفاا:  

(. ة ة  رقةارا لةدردةل رفةارسةةةةةةةةةةةةةل الق ةا   الريةويل  2008در ، ديسةةةةةةةةةةةةة ى   -
ا سةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة م    رةةةد  تم  رشةةةةةةةةةةةةةت لحفو   التج  م  لةةةدى رةةةد ةل رةةةدار  

 (.1 24لدلاات ا ةبجر ااتغقيا . رد ل دارجل  رشت، 

حةة ةةةةةةةدر   - رةة  ةةةةةةةةةةةةةةلم لغةةةةةةةالةة ،  الةةرةةيةةةويةةةةةةةل رةةةةةةةدخةةةةةةةا  2014دةةرةة ،  الةةقةة ةةةةةةةا     .)
 التد ةل ل  تا .اسريات   . ةقيل : ااقس ل 

(. الق ا   الت فويل كفدخا ل ق ا   الريةويل رسيل  2014غا،م، دصام   -
رقريحةةةل. رد ةةةل ر ةةةةةةةةةةةةةتقبةةةا الرية ةةةل الجةب ةةةل، دفنوريةةةل رصةةةةةةةةةةةةةة الجةب ةةةل،  

21 91.) 

(. الإ ار  ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةة ةةةل التةةةد ةةةةل، القةةةاهة : دةةةالم 2004ال ة ل،  حفةةةد   -
 ال تا .

ااةةدار  الةةةا،ويةةل  سةةةةةةةةةةةةةةال ةة  (. رفةةارسةةةةةةةةةةةةةةل رةةد ةل  2014ااةةالرت، دفة   -
الةيةةةاف. ااج ةةةل   الق ةةةا   ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةة ةةةل رلم لدنةةةل ،وة ااج فقا    رةةةد  ةةةل 

 (.8 13الدلل ل الريةويل ااتاصصل، 

ااةةةةدرسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةل: ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةا تةبويةةةةل 2017اات  بم، دبةةةةةد الجزيز   - (. الإ ار  
 رجاصة  لرسى ر تقب  ل. الرويت: ر تبل ال لاح.

ق ةةا   الريةويةةل اةةد ةل ر ةةا ت غز  (. فجةةال ةةل ال2012ااةةدهوا، فةةا ل   -
التج  ف ل ةو الل الغور رلم لدنل ،وة رد ةل اادار  ةف افوا  غز . 

 .رسالل راد تقي غقي رنشور ، دارجل ا لهة، غز  

 ثانياً: ترجمة المراجع العربية إلى اللغة الأجنبية

- Al-Badri, Tariq (2009) Educational leadership has 

extraordinary ability to influence others . Syria : Dar Al-
Iman. 

- Je'an , Mona (2013). The reality of educational leadership in 
East Jerusalem schools in light of transformational 
leadership as seen by teachers and administrators . 

Unpublished MA thesis, Birzeit University, Palestine . 

- Hassan, Hassan, and Al- Ajami , Muhammad (2007). 
Educational administration . Amman : Dar Almareek. 

262



حة للأبحاث والدراسات التربوية  جامعة القدس المفتو لمجلد ) - والنفسيةمجلة   2021 آذار -خاص( ( )عدد 33العدد ) –( 12ا
 

- Abu Hashish, Bassam and Al-Salehi , Nabil (2018). The 

degree of benefit from the " Leadership for the Future 
Program " in improving the performance of UNRWA school 
principals in Gaza governorates , Journal of Al-Quds Open 
University : Educational and psychological research and 
studies, 8 (23) , 80-93 . 

- Halawa, Basma (2012). Human relationships between 

principals and teachers as seen by secondary education 
teachers . Damascus University Journal . 28 (4). 

- Al-Khatib, Saleh (2003). Psychological counseling in the 
school : foundations, theories and applications, Emirates : 
University Book House . 

- Aldor , happy (2007). Role Director The school high school 
As a leader educational in a Governorates of Gaza And its 
relationship By culture Regulatory for school From 
Destination consideration Teachers , Unpublished MA thesis, 
the university Islamic, Gaza . 

- Rizk, Ayman (2013). Development of school administration 

through contracting with pilot school principals . Journal of 
Arab Studies in Education and Psychology, Arab Republic of 
Egypt 1 (34).. 

- Al-Sheddifat, Somaya (2016). The degree to which school 
principals practice standards of educational leadership from 

the teachers' point of view in the Education Directorate of the 
Kasbah of Mafraq in Jordan . Al-Manara Journal for 
Research and Studies 22 (4).. 

- Saleh, Ali and Abu Mokh, Mahmoud (2017). The degree to 
which school principals practice leadership skills within the 
Green Line in Palestine from the teachers ’point of view in 
light of the two approaches to the learning organization and 

the organizational culture . The International Journal of 
Specialized Education, Emirates University, 41 (1). 141-183. 

- Al-Saidi, Hind (2015). The level of practicing educational 
leadership among female secondary school principals in 
Jeddah . Journal of Education, Al-Azhar University, Arab 
Republic of Egypt , 3 (163). 

- Al-Titi , Muhammad and Al-Shamri, Adel (2016). The degree 
of awareness among faculty members of the importance of 
qualitative leadership requirements and the reality of 
adopting them in Al-Quds and Birzeit University in Palestine 
and King Faisal University in the Kingdom of Saudi Arabia, 
Journal of Al-Quds Open University : Educational and 

Psychological Research and Studies, 4 (14) , 95-132.. Abboui 
, Zaid (2010). The role of educational leadership in making 
administrative decisions . Amman : Al-Shorouk Publishing 
and Distribution House . 

- Al-Aridi , Mounira (2013). The degree of appreciation of 
Jordanian educational leaders for distinguished leadership 
areas . Al-Manara Journal for Research and Studies 17 (11).. 

- Atwi, Jawdat (2016). Educational administration and 

educational supervision, its origins and applications . 
Amman : Dar of Culture. 

- Ali, Mohsen and Ghaly, Haider ( 2014 ). Educational 
leadership is a strategic approach . Beirut : The Modern Book 
Foundation . 

- Ali, Issa (2008). A comparative study of the degree of 
educational leadership practice among the principals of 
basic education schools in the cities of Damascus and Homs 
and its relationship to some variables . Damascus University 
Journal 24 (1).. 

- Ghanem, Essam (2014). Developmental leadership as an 

entry point for educational leadership. A suggested vision . 
Journal of the Future of Arab Education, Arab Republic of 
Egypt 21 (91).. 

- AlKurdi, Ahmed (2004) . Administration Schoolwork Modern 
, Cairo : Scientist The book . 

- AlMaliki, Omar (2014). High school principals ’ practice of 
school leadership styles from the teachers’ point of view in 
Riyadh . The International Journal of Specialized Education 
13 (8).. 

- AlMuhailbi,Abdulaziz (2017). School administration : 

contemporary educational issues and visions for the future . 
Kuwait : Al Falah Library for Publishing and Distribution . 

- AlMadhoun, Fadi (2012). The educational leadership 
effectiveness of the UNRWA education district directors from 
the point of view of school principals in Gaza governorates . 
Unpublished MA thesis , Al - Azhar University, Gaza. 

 الأجنبية ثالثاً: المراجع
- Frost, L, & Kersten, T. (2011). The role of the elementary 

principal in the instructional leadership of special education. 
International journal of educational leadership preparation, 
6(2). 

- Rosmaniar, W., & Marzuki, S. (2016). Headmaster 

instructional leadership and organizational learning on the 
quality of graduates in the state Madrasah at Jakarta. Higher 
educational studies, 6(1). 

- Sabbah, S. (2017). The role of the leadership in the 

development of the creative school in Palestine. Journal of 
educational and e-learning research, 4 (1). 

- Sarardzahi, Z. & Mehdinezhad, V. (2016). Leadership 
behaviors and its relation with principals’ management 
experience. New approaches in educational research, 5(1), 
11-16. 

- Zorlu, H., & Arseven, A. (2016). Instructional leadership 
behavior’s and school administrators on the implementation 
of secondary school curricula. International journal of higher 
education, 15(1). 
 

263




