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الملخص:
الذاتية  الإدارة  تطبيق  م�ستوى  اإلى  التعرف  الدرا�سة  هدفت 
المدر�سية في المدار�س الحكومية في محافظة �سلفيت واأهم معوقاتها 
مديراً   )67( الدرا�سة من  عينة  وتكونت  المتغيرات.  بع�س  في �سوء 
التحليلي،  الو�سفي  المنهج  درا�سته  في  الباحث  وا�ستخدم  ومديرة، 
 )57( من  مكونة  ا�ستبانة  الباحث  اأعد  الدرا�سة  اأهداف  ولتحقيق 
م�ستوى  اأن  النتائج  واأظهرت  مجالت،  �سبعة  على  موزعة  فقرة 
الأداة  على  كبيراً  كان   �سلفيت  محافظة  في  الذاتية  الإدارة  تطبيق 
ككل، وبم�ستوى تطبيق متو�سط على مجالت تفوي�س ال�سلاحيات، 
و�سوؤون المعلمين و�سوؤون الطلبة، وجاءت بم�ستوى كبير على مجالي 
اأظهرت عدم وجود فروق  اإدارة المعرفة والمتابعة والمحا�سبة، كما 
الدرا�سة  اأو�ست  كما  الخبرة(،  )الجن�س،  الدرا�سة  متغيرات  اإلى  تعزى 
مجال  في  ال�سلاحيات  من  مزيداً  المدار�س  مديري  اإعطاء  ب�ضرورة 

تفوي�س ال�سلاحيات.
الكلمات المفتاحية: م�ستوى تطبيق، الإدارة الذاتية، المدار�س 

الحكومية. 
Abstract: 

The aim of this study is to identify the level 
of application of school self-management and its 
obstacles at Public schools in the Salfeet Governorate 
as some changes have happened. The sample of the 
study includes 67 headmasters and headmistresses. 
Furthermore, the study employed the descriptive 
and analytic approach and uses a questionnaire 
of 57 items about seven different fields. The study 
shows that the level of application of school self-
management at Salfeet Governorate was overall high, 
while it was middle regarding granting powers, and 
teachers and students affairs. However, it was high in 
both the knowledge management field, follow-up, and 
accounting field. In addition, the study shows there 
were no differences concerning the study variables 
related to gender and experience. In conclusion, 
the study recommends the importance of giving the 
principals more powers in the field of granting powers. 

Keywords: Level of application, self-management, 
public schools.

المقدمة:
مجالت  ي�سمل  حيث  والتطور،  بال�ضرعة  الع�ضر  هذا  يت�سف 
التعليم  ويعد  كافة،  والتكنولوجية  والجتماعية  التعليمية  الحياة 
تطورها  تحقق  الدول  فمعظم  عليه،  يبنى  الذي  التطور  هذا  ركيزة 
ركيزة  تعد  التي  المدر�سة،  خلال  من  العلم  على  بالتركيز  وتقدمها 
التنمية ال�ساملة؛ باعتبارها وحدة التطوير المجتمعية في كل اأنحاء 

العالم، فهي الركيزة التي يعول عليها في نه�سته. لذا بداأ الهتمام 
في جميع عنا�ضرها  بدءاً من اإدارتها ولي�س انتهاءً بطلبتها، مروراً 
العملية  تمركز  يتحول  حيث  دورها؛  لتغيير  ومناخها  ببيئتها 
النظر في دور  بد من  التعليمية نحو طلبتها، ولتحقيق ذلك كان ل 
للتعليمات  منفذاً  الأوقات  من  وقت  في  كان  الذي  المدر�سة  مدير 
كانت  الأحيان  اأغلب  في  التي  المخت�سة،  الجهات  من  ال�سادرة 
�سادرة عن جهات بعيدة عن الميدان، من هنا جاءت فكرة المدر�سة 
اأن لمدير  الباحثين  العديد من  اأو الم�ستقلة، حيث يرى  المدارة ذاتياً 
المدر�سة، كقائد تربوي،  القدرة على النهو�س بمدر�سته، وتاأثيره في 

.)Fullan, 2014( المناخ التنظيمي، وبيئة العمل
قادة  خلق  في  ي�سهم  الذاتية،  الإدارة  اإلى  المدر�سة  وتحويل 
في  القرارات  واتخاذ  بالمدر�سة،  النهو�س  على  قادرين  تربويين 
والتنفيذ  بالتخطيط  فيها  العاملين  وم�ساركة  المنا�سب،  الوقت 

)العجمي، 2010(.
توجيه  على  وقدرتها  باإدارتها،  كبير  ب�سكل  المدر�سة  وتتاأثر 
جهود العاملين لبلوغ الأهداف المن�سودة باأقل جهد، وباأق�ضر فترة 
على  ذاتياً،  قادرة،  المدر�سة  جعل  على  والم�ساعدة  ممكنة،  زمنية 
بناء خططها بنف�سها في �سوء تح�سين التعليم المبني على المعايير، 
الحديثة  الإدارة  مداخل  من  مهماً  مدخلًا  الذاتية  الإدارة  تعد  وهكذا 
الذاتية  الإدارة  وتتيح  والم�ساءلة،  الم�سوؤولية  تحمل  على  القادرة 
الإدارة  اإلى  الرجوع  دون  للمدير  الممنوحة  ال�سلاحيات  من  مزيداً 
المجتمع  انفتاحها على  اإمكانية  الم�سوؤولة عنه، وخا�سة  التعليمية 
ذاتها  تطوير  على  وقدرتها  الأخرى،  التربوية  والموؤ�س�سات  المحلي 
مع خ�سوعها للتقويم الداخلي والخارجي واإتاحة الفر�سة لم�ساركة 

العاملين فيها في عمليات �سنع القرار )جبران وال�سمري، 2011(.
القت�سادية   الموؤ�س�سات  �ساأن  �ساأنها  الع�ضرية،  والمدر�سة 
لذا  ومخرجاتها،  اأدائها  تميز  عن  النهاية  في  تبحث  والجتماعية؛ 
تحتاج اإلى اإدارة لديها تفوي�س ومرونة في اإدارة ذاتها، قائمة على 
على  منفتحة  عنا�ضرها،  لكل  الفاعلة  والم�ساركة  ال�سليم  التخطيط 
محيطها، قادرة على النهو�س بر�سالتها، وتحقيق اأهدافها المحددة 

لها. 
وتعد الإدارة الذاتية مدخلًا اإدارياً حديثاً في الإدارة المدر�سية، 
قائماً على النفتاح الداخلي على عنا�ضر المدر�سة، والخارجي على 
كبيرة  �سلاحيات  المدر�سية  الإدارات  يعطي  المجتمع،  موؤ�س�سات 
للتطبيق وبتمويل  قابلة  تنفيذ خطتها بمرونة  ت�ستطيع من خلالها 

خارجي.
ويرى الباحث اأن النظام التعليمي في فل�سطين نظامٌ مركزيٌ ل 
يتيح للاإدارة المدر�سية الم�ساركة في �سنع القرار واتخاذه، من هنا 
بالتفكير  الأخيرة  ال�سنوات  خم�س  في  والتعليم  التربية  وزارة  بداأت 
جدياً في منح الكثير من ال�سلاحيات لمديري المدار�س، والنتقال اإلى 
مفهوم الإدارة الذاتية، لذا جاءت هذه الدرا�سة لمعرفة م�ستوى تطبيق 
تواجههم  التي  والمعوقات  الحكومية،  المدار�س  في  الذاتية  الإدارة 
للمدر�سة مفهوماً حديثاً في  الذاتية  الإدارة  يعد مفهوم  اإذ  ذلك.  في 
فل�سطين، ويرى كل من علي ورجب )2010( اأن الإدارة الذاتية تعتمد 
م�سوؤولً عن  يكون  المدر�سة، بحيث  تفو�س لمدير  التي  ال�سلاحيات 
العديد من القرارات المتعلقة بالميزانية والموظفين، وتعميم المناهج 
بم�ساركة  وذلك  التعليم،  مديريات  من  بدلً  المدر�سة  في  الدرا�سية 
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المعلمين واأولياء الأمور والطلاب اأنف�سهم، ويعتبر �ضرور )2008( اأن 
الإدارة الذاتية بمعناها العام هي التحول اإلى الإدارة اللامركزية في 
المدار�س، واإعطاء الفر�سة للعاملين والمتاأثرين بها ل�سناعة القرار 
المهارات  تطوير  على  والعمل  مخرجاتها،  تح�سين  في  ي�سهم  الذي 

اللازمة للطلبة، واإ�ضراكهم في العمليات المدر�سية.
على   )David( لديفيد  تعريفاً   )2011( العجمي  واأورد 
المدر�سة  ظروف  وفق  المدر�سية  الإدارة  مهام  �سياغة  اإعادة  اأنها 
اأكثر  المدر�سية  الإدارة  ت�سبح  حيث  واحتياجاتها؛  و�سماتها  ذاتها 
لتطوير  الأن�سطة  لتفعيل  المتاحة  الموارد  توظيف  في  ا�ستقلالية 
)cheng( باعتبارها عملية تغيير في  لـ  اأورد تعريفاً  المدر�سة، كما 
مهام الأن�سطة المدر�سية؛ حيث ت�سبح حيوية قادرة على حل م�ساكل 

المدر�سة وتطويرها. 
ويرى الباحث اأن معظم التعريفات تتلخ�س في اإعطاء المدر�سة 
�سلاحيات اأكبر، وبخا�سة في مجال تفعيل الأن�سطة والم�ساركة مع 
العاملين والطلبة، كما ت�سمل التعريفات العلاقة مع المجتمع المحلي، 
)العجمي،  ويرى  للمدر�سة،  التحتية  البنى  تطوير  في  ذلك  واأهمية 

139( اأن الإدارة الذاتية تقوم على اأ�س�س اأهمها:  :2011
الم�ساركة في �سناعة القرار؛ اإذ تت�سارك اإدارة العاملين واأولياء 

الأمور والطلبة والمجتمع في �سناعة القرار في المدر�سة.
تب�سيط  قوامه  اإدارياً  نمطاً  ذلك  ويعد  ال�سلطة،  مركزية  ل 

الإجراءات الإدارية، وتقليل الأعباء عن الإدارات المركزية. 
النتائج، ويرتبط م�سطلحا الم�ساءلة وال�سفافية  الم�ساءلة عن 
اأ�سد الرتباط بمفهوم الم�ساركة المجتمعية في التعليم، وبخا�سة في 

ظل الإدارة الذاتية. 
تح�سين ظروف الطلبة وهنا ياأتي دور المدر�سة في ظل الإدارة 
وتنمية  المتعلمين  حول  للتمركز  التعليمية  العملية  بتحويل  الذاتية 

مهاراتهم. 
تحديد  خلالها  من  يتم  التي  للعاملين  المهنية  التنمية 

احتياجات العاملين واخ�ساعهم لبرامج التنمية المهنية.
الأمور  اأولياء  م�ساركة  زيادة  اإلى  الذاتية  الإدارة  وتهدف 
التفوي�س  وكذلك  المدر�سة،  اإدارة  عمليات  في  المحلي  والمجتمع 
عمليات  �سفافية  وتح�سين  والمعلمين  للمديرين  ال�سلاحيات  في 
التفوي�س وخا�سة اأمام المجتمع، كما تهدف اإلى تح�سين مخرجات 
)علي  القرار  اتخاذ  في  والطلبة  المعلمين  اإ�ضراك  خلال  من  التعليم 

ورجب، 2010(.
فلقد واجهت  البحث،  التغيير �سعيفة في مجتمع  ثقافة  ولأن 
عملية تطبيق الإدارة الذاتية في مدار�سه معوقات عديدة كان اأبرزها: 
مدير  من  كبيراً  وقتاً  تاأخذ  التي  والتنظيمية،  الإدارية  المعوقات 
واللوائح  الأنظمة  مرونة  عدم  اإن  اإذ  ومتابعتها.  لتنفيذها  المدر�سة 
الطارئة،  الم�ساكل  حل  المدر�سة،  مدير  على  ال�سعوبة،  من  يجعل 
وا�ستنفاذ وقت طويل لمراجعة الدوائر في مديريات التعليم )كنعان، 

.)2009
كما اأن �سعف قناعة القيادات التربوية العليا باأهمية تفوي�س 
الذاتية، ويعيق تنفيذها ويعد  الإدارة  اأبرز معوقات  ال�سلطة يعد من 
يبديها  التي  الحجج  اإحدى  والمروؤو�سين  الروؤ�ساء  بين  الثقة  �سعف 

القادة التربويون لعدم تفوي�سهم ال�سلاحيات، ويدل ذلك على �سعف 
هوؤلء القادة في نقل المهارات القيادية اإلى مروؤو�سيهم، خوفاً من اأن 

يكونوا مناف�سين لهم )العمايرة، 2015(.
الذاتية  الإدارة  اأهمية  ال�سابقة  والبحوث  الدرا�سات  وتظهر 
مح�سن  اأجرتها  درا�سة  ففي  تواجهها،  التي  والمعوقات  للمدار�س 
لدى  الذاتية  الإدارة  تطبيق  م�ستوى  اإلى  التعرف  هدفت   )2019(
نظرهم،  وجهة  من  بغداد  محافظة  في  البتدائية  المدار�س   مديري 
كاأداة  وال�ستبانة  التحليلي  الو�سفي  المنهج  الباحثة  ا�ستخدمت 
لجمع البيانات، تكون مجتمع الدرا�سة من )1352( مديراً و)1105( 
و)180( مديرة،  )220( مديراً  الدرا�سة من  مديرات، وتكونت عينة 
بغداد   مدار�س  في  الذاتية  الإدارة  تطبيق  واقع  اأن  النتائج  واأظهرت 
تعزى  فروق  ل  اأنه  اأظهرت  كما  متو�سط،  بم�ستوى  جاء  البتدائية 
لمتغيري الجن�س والخدمة في متو�سطات ا�ستجابات مديري المدار�س 

نحو تطبيق الإدارة الذاتية في مدار�س بغداد الإبتدائية.
 Briesch, A. Dauiels,( وفي درا�سة بري�س�س ودويلز وبينفيل
B. & Beneville, M., 2019( هدفت اإلى معرفة العلاقة بين الإدارة 
المنهج  الباحثون  ا�ستخدم  وقد  الطلاب،  و�سلوك  الذاتية  المدر�سية 
النوعي وتحليل الأدبيات المن�سورة لتحقيق اأغرا�س الدرا�سة، اإذ جرى 
مراجعة )56( درا�سة من�سورة، وحدد الباحثون )8( مناهج رئي�سية 
للاإدارة الذاتية؛ وتو�سل الباحثون اإلى اأن العلاقة بين الإدارة الذاتية 
و�سلوك الطلبة كانت اإيجابية وذلك بانخفا�س ال�سلوك غير المرغوب، 
مع ملاحظة اأن هناك بع�س المتغيرات التي كان لها تاأثير في �سلوك 

الطلبة مثل م�ستوى ال�سف، والزمن، ونوعية التعليم. 
واقع  اإلى  التعرف   )2018( �سيام  اأجرتها  درا�سة  و�سعت 
الإدارة الذاتية في مدار�س المعارف البتدائية في القد�س من وجهة 
والموؤهل  الجن�س،  متغيرات  اأثر  معرفة  وكذلك  فيها،  العاملين  نظر 
والم�سمى  المنهاج،  ونوع  المدر�سة،  وجن�س  والتخ�س�س،  العلمي، 
المنهج  الباحثة  وا�ستخدمت  الدرا�سة،  عينة  ل�ستجابات  الوظيفي 
الدرا�سة  عينة  وتكونت  الدرا�سة،  لهذه  لملاءمته  التحليلي  الو�سفي 
من )347( عاملًا من العاملين في هذه المدار�س منهم )11( مديراً 
اأهداف  ولتحقيق  مركزاً،  و)79(  ومعلمة  معلماً   )257( ومديرة، 
فقرة موزعة   )55( ا�ستبانة مكونة من  الباحثة  ا�ستخدمت  الدرا�سة 
اأن واقع تطبيق الإدارة  اإلى  الدرا�سة  على خم�سة مجالت، وتو�سلت 
الذاتية في مدار�س المعارف في �ضرقي القد�س جاء بم�ستوى متو�سط، 
وجاءت المعوقات بم�ستوى متو�سط، وبينت كذلك عدم وجود فروق 

بين تقديرات عينة الدرا�سة تعزى للمتغيرات جميعها.
اأنموذج  لبناء  هدفت   )2017( والزبون  البلوي  درا�سة  وفي 
للقيادة الذاتية للمدار�س في المملكة العربية ال�سعودية وفق مدخلي 
 )200( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  المعرفة،  واإدارة  النظم  تحليل 
اأداة  �سممت  التعليمية،  تبوك  منطقة  في  مديرات  و)203(  مدير 
مكونة من )80( فقرة وثمانية مجالت للك�سف عن م�ستوى ممار�سة 
الممار�سين للاإدارة الذاتية، وتو�سلت الدرا�سة اإلى اأن م�ستوى تطبيق 
الإدارة الذاتية كان متو�سطاً، ولم تظهر الدرا�سة وجود فروق تعزى 
في  فروق  تظهر  ولم  الدرا�سة،  عينة  ا�ستجابات  في  الجن�س  لمتغير 
جميع المجالت تعزى لمتغير �سنوات الخبرة با�ستثناء مجال البيئة 
 10( خبرة  لديهم  من  ل�سالح  وكانت  الم�ساندة  والخدمات  الداعمة 

�سنوات فاأكثر(.  
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وهدفت درا�سة اأجراها كلٌّ من ال�شريجة، والعنبري، والعازمي 
بالكويت  الثانوية  المدار�س  مديري  اتجاهات  اإلى  التعرف   )2017(
الذاتية ومعرفة هل هناك فروق في ا�ستجابات  نحو تطبيق الإدارة 
اأهداف  المديرين تعزى لمتغيري الجن�س و�سنوات الخدمة، ولتحقيق 
)37( فقرة، موزعة  ا�ستبانة مكونة من  الباحثون  ا�ستخدم  الدرا�سة 
على �ستة مجالت وهي: ال�سوؤون الإدارية، والمناهج وطرق التدري�س، 
و�سوؤون الموظفين، وال�سوؤون الطلابية، والمرافق المدر�سية، وال�سوؤون 
وتو�سلت  ومديرة  مديراً   )32( من  الدرا�سة  عينة  تكونت  المالية. 
الدرا�سة اإلى اأن اتجاهات المديرين نحو الإدارة الذاتية كانت مرتفعة، 
وفي جميع المجالت عدا مجال المناهج وطرق التدري�س؛ اإذ جاءت 
الدرا�سة  عينة  ا�ستجابات  في  فروق  وظهرت  متو�سطة،  ال�ستجابة 
تعزى لمتغير �سنوات الخدمة لجميع المجالت ماعدا مجالي المناهج 
اأقل من  ل�سالح من خدم منهم  الموظفين  و�سوؤون  التدري�س،  وطرق 

خم�س �سنوات.
وقد �سعى �سليم )2015( لمعرفة واقع تطبيق الإدارة المدر�سية 
الذاتية في المدار�س الحكومية المدارة ذاتياً بمحافظات �سمال ال�سفة 
مدى  معرفة  وكذلك  والمعلمين،  المديرين  نظر  وجهة  من  الغربية 
العلمي،  والموؤهل  الخبرة،  و�سنوات  الجن�س،  لمتغيرات  فروق  وجود 
والكلية، والوظيفة، والمديرية، تكونت عينة الدرا�سة من )424( مديراً 
وا�ستخدم  الم�سحي،  الو�سفي  المنهج  الباحث  وا�ستخدم  ومعلماً، 
الإدارة  تطبيق  واقع  اأن  النتائج  واأظهرت  للدرا�سة،  اأداة  ال�ستبانة 
متو�سطات  بين  فروق  ل  واأنه  كبيٌر،  الحكومية  المدار�س  في  الذاتية 
يعزى  الذاتية  الإدارة  تطبيق  لواقع  والمعلمين  المديرين  ا�ستجابات 
المهني  النمو  مجالي  با�ستثناء  المجالت  جميع  في  الجن�س  لمتغير 
وتفوي�س ال�سلاحيات ل�سالح الذكور، ول فروق تبعاً لمتغير الخبرة 
تعزى  فروق  توجد  ل  كما  المجالت،  جميع  في  والوظيفة  والكلية 
لمتغير الموؤهل العلمي في جميع المجالت با�ستثناء مجال الم�ساركة 
والعلاقة  والمحا�سبة،  والمتابعة،  الطلبة،  واأداء  القرارات،  اتخاذ  في 
فروق  توجد  ل  كما  الدبلوم،  حملة  ول�سالح  المحلي،  المجتمع  مع 
)المعوقات  با�ستثناء  المجالت  جميع  في  المديرية  لمتغير  تعزى 

الإدارية والمالية، ومجال تفوي�س ال�سلاحيات(.
ممار�سة  م�ستوى  معرفة  اإلى   )2015( الكناني  درا�سة  وهدفت 
وجهة  من  القنفذة  محافظة  في  الذاتية  للاإدارة  المدار�س  مديري 
الدرا�سة  وتكونت عينة  الو�سفي،  المنهج  الباحث  وا�ستخدم  نظرهم، 
من )52( مديراً، كما ا�ستخدم الباحث  ال�ستبانة لأغرا�س الدرا�سة، 
واأظهرت نتائج الدرا�سة اأن م�ستوى ممار�سة المديرين للاإدارة الذاتية 
بين  فروق  وجود  عدم  النتائج  اأظهرت  كما  متو�سط،  بم�ستوى  جاء 
الذاتية  الإدارة  ممار�سة  لم�ستوى  المديرين  ا�ستجابات  متو�سطات 
والتدريب،  الخبرة،  و�سنوات  العلمي،  )الموؤهل  لمتغيرات  تعزى 
للمعلمين  المهنية  التنمية  مجال  في  فروق  ووجدت  والتخ�س�س( 
تعزى  المالية  ال�سوؤون  مجال  وفي  العلمي،  الموؤهل  لمتغير  تعزى 

لمتغير التدريب.
على  الوقوف  اإلى  درا�ستها  في   )2015( ال�سلمي  �سعت  كما 
معوقات تطبيق الإدارة الذاتية في المدار�س الثانوية من وجهة نظر 
المنهج  الباحثة  وا�ستخدمت  علاجها،  و�سبل  والمعلمات  المديرات 
للمديرات  معدتين  وا�ستبانتين  الدرا�سة  لأغرا�س  الم�سحي  الو�سفي 
المدار�س  مديرات  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  وتكون  والمعلمات، 

الثانوية ومعلماتها بمدينة مكة المكرمة اإذ بلغ عدد المديرات )66( 
 )31( الدرا�سة  بلغت عينة  )2080( معلمة، كما  مديرة، والمعلمات 
المديرات  تقديرات  اأن  النتائج  واأظهرت  معلمات.  و)310(  مديرة 
والمعلمات في المدر�سة الثانوية في مكة المكرمة لم�ستوى معوقات 
تطبيق الإدارة الذاتية جاءت كبيرة، كما اأظهرت عدم وجود فروق في 
تقدير المديرات والمعلمات لمعوقات الإدارة الذاتية تعزى لمتغيرات 

الموؤهل العلمي، وعدد �سنوات الخبرة ومكتب التعليم. 
وتناول المطيري )2015( في درا�سته التعرف اإلى الإدارة الذاتية 
الإفادة  واإمكانية  واأ�ستراليا،  اأمريكا،  من  كل  الثانوية في  للمدار�س 
كمنهج  )بيريداي(  مدخل  الباحث  وا�ستخدم  ال�سعودية،  في  منها 
والمقارنة،  والت�سنيف،  والتف�سير،  الو�سف،  على  يعتمد  للمقارنة 
اأوجه ت�سابه كبير بينهما،  اأن هناك  وا�ستنتج من تحليل التجربتين 
اأمورها  ت�ضريف  في  كافة  ال�سلاحيات  المدر�سة  اإعطاء  في  تكمن 
في  ي�ضرعان  كما  الدائمة،  الم�ساءلة  وجود  مع  والإدارية،  المالية 
ا�ستراتيجيات  وو�سع  المحلي  المجتمع  لم�ساركة  الفر�سة  اإتاحة 
الأعمال  رجال  مع  التوا�سل  قنوات  وفتح  الذاتية،  الإدارة  لتطوير 
اأدوار  تغيير  هو  به  ي�ستركان  ما  واأهم  المجتمعية،  والموؤ�س�سات 
المعلمين والإداريين والتلاميذ في المدر�سة، وا�ستنتج الباحث كذلك 
تطبيق  في  المتقدمة  التجارب  هذه  من  الإفادة  ال�ضروري  من  اأنه 

الإدارة الذاتية في المملكة العربية ال�سعودية. 
وقام فالي وداود )Vally & Daud, 2015( بدرا�سة هدفت اإلى 
معرفة �سيا�سة تطبيق الإدارة المدر�سية الذاتية في مدار�س كواللمبور، 
الدرا�سة، كما  اأغرا�س  النوعي لملاءمته  الباحثان المنهج  وا�ستخدم 
بواقع  الدرا�سة  عينة  وتكونت  للدرا�سة،  اأداة  ال�ستبانة  ا�ستخدما  
اأن  النتائج  واأظهرت  اأربع مناطق في كواللمبور،  )95( مدر�سة في 
لتطبيق  وجاهزية  فاعلة  اإدارة  لديهم  كواللمبور  مدار�س  مديري 
الإدارة الذاتية التي تتنا�سب مع مواردهم الب�ضرية، واإنّ لديهم روؤى 

م�ستقبلية لتطوير مدار�سهم والعاملين فيها. 
والعروي )2014( هدفت معرفة  ال�سي�سي  اأجراها  وفي درا�سة 
للبنات  البتدائية  المدار�س   في  الذاتية  الإدارة  تطبيق  اإمكانية 
الباحثان  ا�ستخدم  ذلك،  معوقات  معرفة  وكذلك  المنورة،  بالمدينة 
عينة  وتكونت  لذلك،  ال�ستبانة  ا�ستخدما  حيث  الو�سفي،  المنهج 
الدرا�سة من )50( مديرة، واأظهرت النتائج اأن اإمكانية تطبيق الإدارة 
الذاتية في مدار�س المدينة المنورة جاءت بم�ستوى متو�سط، واأظهرت 
بينما  كبير،  بم�ستوى  جاءت  حيث  ومالية،  اإدارية  معوقات  وجود 

جاءت المعوقات الب�ضرية بم�ستوى متو�سط. 
التعرف  )Bandur, 2012( هدفت  بندار  بها  قام  درا�سة  وفي 
اإلى واقع الإدارة الذاتية في المدار�س في اأندون�سيا، وا�ستخدم الباحث 
في  اأع�ساء  من   )504( من  البيانات  بجمع  وقام  المختلط،  المنهج 
الإدارة  تطبيق  اأن  اإلى  الباحث  وتو�سل  الإدارية،  المدار�س  مجال�س 
الذاتية في المدار�س الأندوني�سية يحدث الكثير من التغييرات وخا�سة 
في مجال ثقافة بيئة العمل، وزيادة الم�ساركة المجتمعية، واإنجازات 

الطلبة.
كما هدفت درا�سة كل من جبران وال�سمري )2011( اإلى معرفة 
المدار�س  في  الذاتية  المدر�سية  الإدارة  تطبيق  اإمكانية  م�ستوى 
الريا�س  بمنطقة  التربويين  القادة  نظر  وجهة  من  الحكومية 
بال�سعودية، وتكونت عينة الدرا�سة من )169( مديراً و)138( مديرة 
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د. باسم محمد أحمد شلش مستوى تطبيق الإدارة الذاتية ومعوقاتها في المدارس الحكومية في فلسطين من وجهة نظر المديرين

للمدار�س الحكومية، وا�ستخدم الباحثان المنهج الو�سفي التحليلي، 
واأعدا لذلك ا�ستبانة مكونة من )40( فقرة معدة للمديرين، وتو�سلت 
النتائج اإلى اأن اإمكانية تطبيق الإدارة الذاتية من وجهة نظر المديرين 
جاء بم�ستوى كبير على المجالت، وبم�ستوى كبير جداً على مجالت 
وال�سوؤون  التربوي  والإ�ضراف  التربوية  والأهداف  الطلبة،  �سوؤون 
والعاملين،  المعلمين  �سوؤون  لمجالي  كبير  بم�ستوى  ثم  المالية، 

والمبنى المدر�سي، ثم بم�ستوى متو�سط لمجال المناهج المدر�سية.
اأثر  تتبع  هدفت  بدرا�سة   )Gammage, 2008( جاميج  وقام 
عاماً   )30( لمدة  اأ�ستراليتين  مقاطعتين  مدار�س  في  الذاتية  الإدارة 
المنهج  الباحث  وا�ستخدم  ذلك،  لتطبيق  مختلفين  نظامين  تتبعان 
النوعي والمقابلة كاأداة للدرا�سة، واأظهرت النتائج اأن هناك التزاماً 
عالياً من كلا النظامين في تنفيذ الإدارة الذاتية لتح�سين المخرجات 
�ضراكة  هناك  اأن  النتائج  اأظهرت  كما  الطلبة،  واإنجازات  المدر�سية 

حقيقية بين المنزل والمدر�سة نتيجة الثقة العالية بينهما. 
اأن  الباحث  يرى  ال�سابقة  الدرا�سات  من  ورد  ما  خلال  ومن 
معظمها هدفت اإلى معرفة واقع تطبيق الإدارة الذاتية في المدار�س، 
وكذلك اأهم معوقاتها وتناولت الدرا�سات مناطق عديدة تحاول تطبيق 
الإدارة الذاتية في مدار�سها، وا�ستخدم العديد منها المنهج الو�سفي 
مثل )�سليم، 2015( و)الكناني، 2015( و)ال�سي�سي والعروي، 2014( 
 ،)2015 )المطيري،  درا�سة  مثل  النوعي  المنهج  ا�ستخدم  وبع�سها 
ودرا�سة )Vally & Daud, 2015( وت�ساركت الدرا�سات في العديد من 
ثمانية  ا�ستعر�ست   )2015 )�سليم،  فدرا�سة  الذاتية  الإدارة  مجالت 
اتخاذ  في  والم�ساركة  ال�سلاحيات  تفوي�س  اأبرزها  كان  مجالت 
الإدارية،  والمعوقات  والمحا�سبة،  والمتابعة،  الطلبة،  واأداء  القرار، 
والمالية، والمعوقات الب�ضرية، والنمو المهني، والعلاقة مع المجتمع 
المحلي، وا�ستخدم )جبران وال�سمري، 2011( في درا�ستهما مجالت 
وال�سوؤون  التربوي  والإ�ضراف  التربوية،  والأهداف  الطلبة،  �سوؤون 
والمناهج  المدر�سي  والمبنى  والعاملين،  المعلمين  و�سوؤون  المالية، 
الدرا�سات في تحديد منهجية  الباحث من هذه  اأفاد  المدر�سية. ولقد 

درا�سته والمجالت ال�ضرورية لذلك.

مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
اإحداث   )1994( عام  ومنذ  الفل�سطينية  ال�سلطة  تحاول 
العتبار  بعين  اآخذة  فل�سطين،  في  التعليمية  الموؤ�س�سات  في  تغيير 
اإدارة المدر�سة هي الأكثر تاأثيراً  التجارب الإقليمية والدولية، ولأن 
في المدار�س، فلقد ان�سب جل اهتمامها عليها، فاأخ�سعت المديرين 
للعديد من الدورات المحلية والدولية، كما تبنت العديد من الأنماط 
خلال  من  وذلك  للمدار�س-  الذاتية  الإدارة  ولأن  الحديثة،  الإدارية 
تفوي�س ال�سلاحيات وترك الحرية لمديري المدار�س لإقامة علاقات 
ت�سابكية مع المجتمع المحلي- كانت اإحدى المحاولت في الإدارة 
المدر�سية، للحد من المركزية الإدارية والبيروقراطية اللتين  تهدران 
اإطلاع الباحث على العديد من التجارب  الوقت والجهد، ومن خلال 
ثانوية، جاءت هذه  ل�سنوات كمدير مدر�سة  المجال، وعمله  في هذا 
الدرا�سة لتبين م�ستوى تطبيق الإدارة الذاتية في المدار�س الحكومية 
في محافظة �سلفيت من وجهة نظر مديري هذه المدار�س ومعوقات 

ذلك.
الرئي�س  ال�سوؤال  عن  الإجابة  في  الدرا�سة  م�سكلة  وتتلخ�س 

الآتي: 
ما م�ستوى تطبيق الإدارة الذاتية ومعوقاتها في المدار�س  ◄

الحكومية في محافظة �سلفيت من وجهة نظر مديريها ؟
ويتفرع عنه الأ�سئلة الآتية:

الذاتية في المدار�س  الإدارة  الأول: ما م�ستوى تطبيق  ال�سوؤال 
الحكومية في محافظة �سلفيت من وجهة نظر مديريها؟

المدار�س  مديري  تواجه  التي  المعوقات  ما  الثاني:  ال�سوؤال 
الحكومية في محافظة �سلفيت نحو تطبيق الإدارة الذاتية؟

ا�ستجابات المديرين نحو تطبيق  الثالث: هل تختلف  ال�سوؤال 
الإدارة الذاتية تبعاً لمتغيرات الجن�س، و�سنوات الخبرة؟

أهداف الدارسة: 
�سعت الدرا�سة اإلى تحقيق الأهداف الآتية: 

التعرف اإلى م�ستوى تطبيق مديري المدار�س الحكومية في  �
محافظة �سلفيت للاإدارة الذاتية في مدار�سهم.

المدار�س  � في  الذاتية  الإدارة  تطبيق  معوقات  اإلى  التعرف 
الحكومية من وجهة نظر مديري المدار�س.

بين  � اإح�سائياً  دالة  فروق  هناك  كان  ما  اإذا  اإلى  التعرف 
تعزى  �سلفيت  محافظة  في  الحكومية  المدار�س  مديري  تقديرات 

لمتغيرات )الجن�س، �سنوات الخبرة(.

فرضيات الدارسة: 
عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل  الأولى:  الفر�سية 
م�ستوى الدللة )α ≤ .05( في م�ستوى تطبيق المديرين للاإدارة الذاتية 

في المدار�س الحكومية في محافظة �سلفيت تعزى لمتغير الجن�س.
عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل  الثانية:  الفر�سية 
ل�ستجابات  الح�سابية  المتو�سطات  في   )α ≤ .05( الدللة  م�ستوى 
في  الحكومية  المدار�س  في  الذاتية  الإدارة  تطبيق  نحو  المديرين 

محافظة �سلفيت تعزى لمتغير �سنوات الخبرة.

أهمية الدراسة:
اأهمية  من  الحالية  الدرا�سة  اأهمية  تنبثق  النظرية:  الأهمية 
المدار�س  الإدارة في  النمط من  الذاتية، ومواكبة تطبيق هذا  الإدارة 
والتعليم  التربية  وزارة  لدى  الحديث  التوجه  حيث  الفل�سطينية، 
ال�سلاحيات،  من  المزيد  المدار�س  مديري  اإعطاء  في  الفل�سطينية 
كما تعد هذه الدرا�سة خطوة مهمة في الك�سف عن اإمكانية موا�سلة 
تطبيق هذا النمط من الإدارة المدر�سية، وهل هناك حاجة اإلى اإجراء 
الدرا�سة في توافر مادة نظرية  اأهمية  الواقع، وتكمن  تعديلات على 
ياأمل الباحث في الرجوع  اإليها عند تناول مو�سوع الإدارة الذاتية، 
كما ياأمل الباحث اأن ت�سهم نظرياً في تطوير الأدب التربوي المتعلق 

بمو�سوعها.
تبحث  كونها  في  الدرا�سة  اأهمية  تكمن  التطبيقية:  الأهمية 
طُبِّقَ على بع�س المدار�س  الذاتية كمفهوم   الإدارة  في واقع تطبيق 
الحكومية في فل�سطين، حيث من الموؤمّل اأن يفيد منها ذوو العلاقة 
بع�س  تطوير  في  عليها  للبناء  فل�سطين،  في  المدر�سية  بالإدارة 
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المجالت التي ل يزال مديرو المدار�س يعانون منها، وياأمل الباحث 
اأن ت�سهم في اإقناع القيادة التربوية في تطبيق �سامل لمفهوم الإدارة 

الذاتية في المدار�س الفل�سطينية على جميع المجالت.
حدود الدراسة: 

الذاتية  � الإدارة  تطبيق  م�ستوى  المو�سوعية:  الحدود 
ومعوقاتها.

الحدود الزمانية: اأجريت هذه الدرا�سة في الف�سل الثاني من  �
العام الدرا�سي2020 /2021.

المدار�س  � على  الدرا�سة  هذه  اأجريت  المكانية:  الحدود 
الحكومية في محافظة �سلفيت. 

مديري  � على  الدرا�سة  هذه  اقت�ضرت  الب�شرية:  الحدود 
المدار�س الحكومية في محافظة �سلفيت.

مصطلحات الدراسة: 
الإدارة الذاتية المدر�سية: هي مدخل اإداري معا�ضر يقدم على 
اعتبار المدر�سة وحدة اإدارية م�ستقلة بذاتها لها حرية الت�ضرف في 
اإدارة �سوؤونها من خلال التوجه نحو مزيد من اللامركزية في مختلف 
مجالت العمل بها، مع خ�سوع المدر�سة لنظام فعال من الم�ساءلة 
عن طريق الحكم على جودة مخرجاتها التعليمية )العجمي، 2011: 

 .)130
ويعرفها الباحث اإجرائياً: الم�ستوى الذي يتح�سل عليه الباحث 
لقيا�س  المعد خ�سي�ساً  المقيا�س  الدرا�سة على  ا�ستجابات عينة  من 
ال�سلاحيات،  تفوي�س  مجالت  على  الذاتية  الإدارة  تطبيق  م�ستوى 
و�سوؤون المعلمين والعاملين، و�سوؤون الطلبة، وال�ضراكة مع المجتمع 

المحلي، واإدارة المعرفة، والمتابعة والمحا�سبة.
م�سوؤوليتها  تتولى  التي  المدار�س  وهي  الحكومية:  المدار�س 
فل�سطين  في  والتعليم  التربية  وزارة  والمالية،  والفنية،  الإدارية، 

)�سليم، 2011: 8(.
إجراءات الدراسة:

)التحليلي(  الو�سفيّ  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  الدرا�سة:  منهج 
لمنا�سبته طبيعة هذه الدرا�سة.

مجتمع الدرا�سة: تكون مجتمع الدرا�سة من )82( من مديري 
المدار�س الحكومية في محافظة �سلفيت، والجدول )1( يبين خ�سائ�س 

مجتمع الدرا�سة.
جدول )1(

خصائص مجتمع الدراسة 

الن�سبة المئويةمديرم�ستوى المتغيرالمتغير

الجن�س
% 2834ذكر

% 5466اأنثى

الخبرة

% 79اأقل من 5 �سنوات

– 10 �سنوان  51315 %

اأكثر من 10 
% 6276�سنوات

الدرا�سة  عينة  اختيار  في  الباحث  ا�ستخدم  الدرا�سة:  عينة 
في  الإح�سائية  والخطوات  للاأ�ساليب  وفقاً  اأركن،  هربرت  معادلة 
 )EXCEL(  اختيار العينة الحتمالية، وقد ا�ستخدم الباحث برنامج
اأفراد  عدد  بلغ  اإذ  )Arken, 1982(؛  الدرا�سة  اأفراد  عدد  احت�ساب  في 

العينة )67(.
الجدول )2(

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيري الجنس والخبرة.

الن�سبة المئويةمديرم�ستوى المتغيرالمتغير

الجن�س
%2334ذكر

%4466اأنثى

الخبرة

%69اأقل من 5 �سنوات

– 10 �سنوان  51015%

%5176اأكثر من 10 �سنوات

وتطويرها  الدر�سة  اأداة  ببناء  الباحث  قام  الدرا�سة:  اأداة 
الإدارة  بمو�سوع  المتعلق  ال�سابق   الأدب  مراجعة  خلال  من  وذلك 
الذاتية ومعوقاتها، وذلك بالطلاع على عدد من الدرا�سات ال�سابقة 
وخا�سة درا�سة )�سليم، 2015( ودرا�سة )جبران وال�سمري، 2011( 
)ال�سي�سي،  ودرا�سة   )2017 والعازمي،  والعنزي  )ال�ضريجة  ودرا�سة 
2014( ودرا�سة )العمري، 2015( ودرا�سة )المح�سن، 2019(، حيث 
تكونت ال�ستبانة من �سبعة مجالت )تفوي�س ال�سلاحيات، و�سوؤون 
المعلمين والعاملين، و�سوؤون الطلبة، وال�ضراكة مع المجتمع المحلي، 

واإدارة المعرفة، والمتابعة والمحا�سبة، والمعوقات(.
الأ�ساتذة  من  مجموعه  على  الأداة  عر�ست  الأداة:  �سدق 
الجامعيين ذوي الخبرة والخت�سا�س في كليات العلوم التربوية في 
جامعة القد�س المفتوحة وجامعة النجاح الوطنية، لإبداء راأيهم في 
م�سمون فقرات المقيا�س وفاعليته نحو الفئة الم�ستهدفة؛ حيث كان 
عدد الفقرات قبل التعديل والحذف )62( فقرة، وبعد التعديل والحذف 
اأ�سبح عدد فقرات ال�ستبانة في �سورتها النهائية )57( فقرة موزعة 
 )Google Drive( ًعلى �سبعة مجالت،  ووزعت ال�ستبانة  اإلكترونيا
على اأفراد عينة الدرا�سة؛ حيث تم ا�سترجاعها بالكامل وهي �سالحة 
م�ستوى  لقيا�س  الخما�سي   )Likert( مقيا�س  ا�ستخدم  وقد  للتحليل. 
الإدارة  تطبيق مديري المدار�س الحكومية في محافظة �سلفيت نحو 
الذاتية في مدار�سهم لفقرات الدرا�سة،  و�سححت الفقرات الإيجابية 
موافق  نقاط،   )5( ب�سدة  )موافق  الآتي:  النحو  على  المقيا�س  لهذا 
ب�سدة  معار�س  نقطة،   )2( معار�س  نقاط،   )3( محايد  نقاط،   )4(
نقطة واحدة(، كما  �سححت الفقرات ال�سلبية التي وردت في مجال 
المعوقات التي �سمت الفقرتين )55،54( على النحو الآتي: )موافق 
ب�سدة )1( نقطة، موافق )2( نقطة، محايد )3( نقاط، معار�س )4( 

.)Likert, 1932( )نقاط، معار�س ب�سدة )5( نقاط
ثبات الأداة: بعد تطبيق اأداة الدرا�سة على العينة،  ح�سب معامل 
األفا( للات�ساق  ا�ستخدام معادلة )كرونباخ  الثبات للاأداة عن طريق 
قيمة  )0.88(، وهي  للاأداة  الثبـات  قيمة معامل  بلغت  اإذ  الداخلي؛ 

مقبولة اإح�سائياً.
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د. باسم محمد أحمد شلش مستوى تطبيق الإدارة الذاتية ومعوقاتها في المدارس الحكومية في فلسطين من وجهة نظر المديرين

المعالجة الإحصائية:

ا�ستخدم الباحث طرائق و�سفية وتحليلية، وقد تمثلت الطرائق 
الإح�سائية الو�سفية بالمتو�سطات الحا�سبية والنحرافات المعيارية 
الأول،  ال�سوؤال  نتائج  تحليل  في  ا�ستخدمت  التي  المئوية  والن�سب 
وتمثلت  ال�ستبانة،  ثبات  معامل  ل�ستخراج  األفا  كرونباخ  ومعامل 
التباين  وتحليل   )t-test( باختبار  التحليلية  الإح�سائية  الطرائق 

.)ANOVA( الأحادي
والخا�سة  الح�سابية  المتو�سطات  اعتمدت  النتائج  ولتف�سير 

بال�ستجابة على الفقرات كالآتي:
) من  1 – اأقل 1.8( م�ستوى تطبيق قليل جداً. �
) من  1.8 – اأقل 2.6( م�ستوى تطبيق قليل. �
) من  2.6 – اأقل 3.4( م�ستوى تطبيق متو�سط. �
) من  3.4 – اأقل 4.2( م�ستوى تطبيق كبير. �
) من  4.2 فاأعلى( م�ستوى تطبيق كبير جداً. �

عن  الذاتية  الإدارة  تطبيق  الخا�سة بم�ستوى  الفقرات  وح�سب 
ثم   )5( الفترات  عدد  على   )4=5-1( ي�ساوي  المدى  ق�سمة  طريق 

ا�ستخراج طول الفئة )0.8(.

نتائج الدراسة ومناقشتها:

الذاتية في المدار�س  الإدارة  الأول: ما م�ستوى تطبيق  ال�سوؤال 
الحكومية في محافظة �سلفيت من وجهة نظر مديريها؟

الجدول )3(
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية  لمستوى تطبيق مديري 

المدارس الحكومية في محافظة سلفيت للإدارة الذاتية في مدارسهم موزعة حسب المجالات 
والمستوى الكلية للأداة

م�ستوى الن�سبة%المتو�سطالنحرافالمجالالترتيب
التطبيق

5
تفوي�س 

كبيرة%0.553.4168ال�سلاحيات

6
�سوؤون 

المعلمين 
والعاملين

متو�سطة0.463.1964%

4
�سوؤون 
كبيرة%0.443.4569الطلبة

3
ال�ضراكة مع 

المجتمع 
المحلي

كبيرة0.483.9078%

1
اإدارة 

كبيرة %0.424.0581المعرفة  

2
المتابعة 

كبيرة %0.414.0781والمحا�سبة

الم�ستوى 
كبيرة%0.343.6773الكلية

مديري  تطبيق  م�ستوى  اأن   )3( الجدول  خلال  من  يت�سح 
المدار�س الحكومية في محافظة �سلفيت للاإدارة الذاتية في مدار�سهم 
كان كبيرا؛ً حيث بلغ المتو�سط الح�سابي لم�ستوى التطبيق )3.67(، 
لمجال   )3.19( بين  ما  للمجالت  الح�سابي  المتو�سط  وتراوح 

 )4.07( و  متو�سط،  تطبيق  بم�ستوى  والعاملين  المعلمين  �سوؤون 
لمجال  وكذلك  كبير،  تطبيق  بم�ستوى  والمحا�سبة  المتابعة  لمجال 
اإدارة المعرفة؛ حيث جاء المتو�سط )4.05( وبم�ستوى تطبيق كبير، 
المعرفة،  اإدارة  مجال  في  المديرين  ا�ستجابات  اأن  الباحث  ويرى 
كبير  تطبيق  بم�ستوى  جاءت  والمحا�سبة  المتابعة  مجال  وكذلك 
اإدارة  نحو  الفل�سطينية  والتعليم  التربية  وزارة  توجه  اإلى  يعود 
المعرفة في مدار�سها؛ اإذ تجبر الوزارة مديري المدار�س على تخزين 
المعرفة وا�سترجاعها تكنولوجياً، كما اأدخلت الوزارة  - في الفترة 
مجال  اأن  كما  التكنولوجيا،  على  قائمة  تعليم  اأنظمة  الأخيرة-  
مديريات  كون  كبير  تطبيق  بم�ستوى  جاء  والمحا�سبة  المتابعة 
التعليم في جميع المحافظات لديها جهاز للرقابة الإدارية والمالية 
يعمل بتقنيات عالية على مدار العام، كما اأن ح�سول مجال �سوؤون 
المعلمين والعاملين، وبم�ستوى تطبيق متو�سط لم يكن مفاجئاً، حيث 
ل يزال تفوي�س ال�سلاحيات ي�سطدم بكثير من المعوقات، وخا�سة 
الثقة  وعدم  العمل،  في  والمركزية  ال�سلاحيات،  بتفوي�س  المتعلقة 
بين القادة التربويين ومروؤو�سيهم. وتتفق نتائج الدرا�سة مع درا�سة 
اأظهرت  التي  وال�سمري،2011(  )جبران  ودرا�سة   )2015 )�سليم، 
اأن واقع الإدارة الذاتية في المدار�س الحكومية كان كبيراً،  نتائجها 
والعروي،  )ال�سي�سي  ودرا�سة   )2015 )الكناني،  درا�سة  مع  وتختلف 
النتائج  جاءت  التي  والزبون،2017(  )البلوي  ودرا�سة   )2014

بم�ستوى متو�سط.
الذاتية  الإدارة  مجالت  لفقرات  التطبيق  م�ستوى  ولمعرفة 

ن�ستعر�س ذلك من خلال الجداول الآتية:
الجدول )4(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى فقرات مجال تفويض الصلاحيات

النحراف الفقراتالرقم الترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية 

م�ستوى 
التطبيق

41

يمنح المدير 
�سلاحيات في 
اتخاذ القرارات 
دون الرجوع 

لمديرية التربية

كبيرة0.973.4369%

22
يوزع المدير 

ميزانية المدر�سة 
كما يراه منا�سباً

كبيرة 0.804.1383%

73

يعطي المدير 
�سلاحية اإ�سافة 
اأو حذف ح�س�س 

درا�سية بما يتلاءم 
مع م�سلحة الطلبة

قليلة 1.112.1242%

54

تن�سق المديرية 
مع المدير ب�ساأن 

احتياجات 
المدر�سة من 

المعلمين 
وتنقلاتهم

متو�سطة1.183.2164%

35

يعطي المدير 
�سلاحيات في 

ا�ستخدام الميزانية 
فيما يراه منا�سباً

كبيرة 0.973.7475%
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النحراف الفقراتالرقم الترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية 

م�ستوى 
التطبيق

16
ي�ضرك المدير 

المعلمين في و�سع 
الخطط وتنفيذها

كبيرة 0.634.1884%

67

ي�ضرك المدير 
الطلبة في تقويم 
العملية التعليمية 

بالمدر�سة.

متو�سطة0.753.0761%

كبيرة%0.553.4168الم�ستوى الكلية

نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول )4( اأن فقرات 
مجال تفوي�س ال�سلاحيات تراوحت المتو�سطات الح�سابية الخا�سة 
بها ما بين )2.12( وبم�ستوى تطبيق قليل للفقرة )3( التي تتحدث 
حذفها  اأو  درا�سية  ح�س�س  اإ�سافة  �سلاحية  المدير  »يعطي  عن 
المتو�سطات  اأقل  على  ح�سلت  اإذ  الطلبة«  م�سلحة  مع  يتلاءم  بما 
ح�سابي  متو�سط  اأعلى  على  ح�سلت  التي   )6( والفقرة  الح�سابية، 
الذي بلغ )4.18( وبم�ستوى تطبيق كبير، وتتحدث هذه الفقرة عن 
اأن  »ي�ضرك المدير المعلمين في و�سع الخطط وتنفيذه«. كما نلاحظ 
ح�سابي  وبمتو�سط  كبيراً  جاء  ال�سلاحيات  تفوي�س  مجال  م�ستوى 
بلغ )3.41(، ويرى الباحث اأنه ل يزال اأمام مدار�سنا الكثير لتفوي�س 
ال�سلاحيات وبخا�سة في فقرة �سلاحية المدير في اإ�سافة اأو حذف 
الح�س�س؛ حيث يلزم مدير المدر�سة المعلمين في الجداول المعدة لهم 
الإ�ضراف  ق�سم  وخا�سة  التربية  مديريات  تعليمات  وح�سب  م�سبقاً، 
ح�سب  المدر�سة  ميزانية  المدر�سة  مدير  يوزع  بينما  فيها،  التربوي 
كبير،  تطبيق  بم�ستوى  الفقرة  هذه  وجاءت  المدر�سة؛  احتياجات 
التخطيط في المدر�سة بم�ستوى  وجاءت فقرة م�ساركة المعلمين في 
تطبيق كبير؛ حيث التوجه الحديث في الإدارة المدر�سية الذي ي�ضرك 
درا�سة  مع  الدرا�سة  هذه  وتختلف  التخطيط.  في  التدري�سية  الهيئة 
مح�سن )2019( وكذلك درا�سة �سيام )2018( التي جاءت بم�ستوى 
بندار  ودرا�سة  تطبيق متو�سط. وتتفق مع درا�سة المطيري )2015( 

)Bandur 2012( وغيرهم التي جاء م�ستوى التطبيق كبيراً.
الجدول )5(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى فقرات مجال شؤون المعلمين والعاملين

النحراف الفقراتالرقمالترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية

م�ستوى 
التطبيق

48
تحفيز المعلمين 

والعاملين 
مادياً ومعنوياً.

كبيرة0.973.5771%

29
تقديم البرامج 

للمعلمين 
والعاملين. 

كبيرة0.803.6974%

610

اأنهاء خدمة 
المعلمين 

والعاملين 
وفق القوانين 

والأنظمة.

كبيرة1.193.5270%

311

اإجراءات 
توظيف 
المعلمين 

ت�ستغرق وقتاً 
طويلًا.

كبيرة0.843.6373%

النحراف الفقراتالرقمالترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية

م�ستوى 
التطبيق

812

يتم اأخذ راأي 
مدير المدر�سة 

في تعيين 
المعلمين. 

قليلة جدا0.871.4228%ً

513

ي�سارك 
المعلمون 

والعاملون في 
تقييماتهم.

كبيرة1.023.5471%

114
ي�سمح للمعلمين 

بالعترا�س 
على تقييمهم. 

كبيرة جدا0.594.4890%ً

715

ترتبط علاوة 
المعلمين 
باأدائهم 
الوظيفي

قليلة جدا1.001.6533%ً

متو�سطة%0.463.1964الم�ستوى الكلية

نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول )5( اأن فقرات 
الح�سابية  المتو�سطات  تراوحت  والعاملين  المعلمين  �سوؤون  مجال 
الخا�سة بها ما بين )1.42( وبم�ستوى تطبيق قليل جداً للفقرة )12( 
التي تتحدث عن “يتم اأخذ راأي مدير المدر�سة في تعيين المعلمين” 
التي   )14( والفقرة  الح�سابية،  المتو�سطات  اأقل  على  بحيث ح�سلت 
)4.48( وبم�ستوى تطبيق كبير  اأعلى متو�سط ح�سابي  ح�سلت على 
على  بالعترا�س  للمعلمين  “ي�سمح  عن  الفقرة  هذه  وتتحدث  جداً، 
تقييمهم”. كما نلاحظ اأن م�ستوى مجال �سوؤون المعلمين والعاملين 
اأن  الباحث  ويرى   ،)3.19( بلغ  ح�سابي  وبمتو�سط  متو�سطاً  جاء 
�سبب ح�سول الفقرة المتعلقة “ يُاأخد راأي المدير عند تعيين معلمي 
مدر�سته” على م�ستوى تطبيق  متدنٍ للغاية، هو اأن تعيين المعلمين 
وما  بها،  علاقة  اأي  المدر�سة  لمدير  لي�س  لمعايير  يخ�سع  يزال  ل 
العام،  بداية  مدر�سته  احتياجات  تقديم  �سوى  المدر�سة  مدير  على 
يتم  كما  الترتيب،  ح�سب  ال�سواغر  بملءِ  التربية  مديريات  وتقوم 
قريبة على تخ�س�س  بتخ�س�سات  ال�سواغر  الأحيان ملءُ  بع�س  في 
المعلمين على  باطلاع  المتعلقة   الفقرة  اأما ح�سول  ال�ساغر،  المعلم 
تقييماتهم والتي جاءت بم�ستوى تطبيق كبير جداً لم تكن مفاجئة؛ 
المعلمين  مناق�سة  يت�سمن  جديداً  منهجاً  التربية  وزارة  اعتمدت  اإذ 
اأهمية هذا المجال المتعلق  الباحث  العام، ويرى  بتقييماتهم نهاية 
بالمعلمين؛ حيث ي�ستغرق تعيين المعلمين الكثير من الوقت والجهد، 
ال�سلاحيات في ذلك يقلل الجهد  اأن منح مديري المدار�س  في حين 
والوقت اللازمان لملء �سواغر المدر�سة، وبهذا تتفق هذه الدرا�سة مع 
درا�سة جبران وال�سمري )2011( التي اأظهرت نتائجها اأن م�ستوى 
درا�سة  مع  واختلفت  متو�سطاً،  جاء  العاملين  �سوؤون  مجال  تطبيق 
ال�ضريجة )2017( اإذ بينت نتائج الدرا�سة اأن م�ستوى تطبيق مجال 

�سوؤون الموظفين كان كبيراً.
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الجدول )6(
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى فقرات مجال شؤون الطلبة

النحراف الفقراتالرقم الترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية 

م�ستوى 
التطبيق

متو�سطة %872.6954.اإ�ضراك الطلبة في تقويم العملية التعليمية بالمدر�سة816

كبيرة %904.0982.توفير الخدمات الإر�سادية للطلبة.217

كبيرة%1.123.4569اإيقاع العقوبة على الطالب من �سلاحية المدير. 418

كبيرة %724.1383.توفير الن�ساطات اللا�سفية للطلبة.119

كبيرة%863.4769.يترك للطلبة ما ينا�سبهم من ن�ساطات. 520

قليلة %822.4549.ي�سارك الطلبة في و�سع خطط المدر�سة. 921

كبيرة%823.4268.ي�سهم الطلبة في تحفيز المجتمع المحلي للتعاون مع المدر�سة.622

كبيرة %774.0581.يعمل مدير المدر�سة لتغيير مركزية العملية التعليمية لتكون حول الطالب.323

متو�سطة%833.2665.يعتمد تقييم الطلبة على المتحانات724

كبيرة%443.4569.الم�ستوى الكلية

نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول )6( اأن فقرات 
مجال �سوؤون الطلبة تراوحت المتو�سطات الح�سابية الخا�سة بها ما 
التي تتحدث عن   )21( للفقرة  قليل  )2.45( وبم�ستوى تطبيق  بين 
اأقل  المدر�سة” بحيث ح�سلت على  الطلبة في و�سع خطط  “ي�سارك 
المتو�سطات الح�سابية، والفقرة )19( التي ح�سلت على اأعلى متو�سط 
الفقرة  هذه  وتتحدث  كبير،  تطبيق  وبم�ستوى   )4.13( بلغ  ح�سابي 
فقرة  ح�سول  من  وبالرغم  للطلبة.  اللا�سفية  الن�ساطات  توفير  عن 
م�ساركة الطلبة في و�سع الخطط المدر�سية على م�ستوى تطبيق قليل، 
وكذلك فقرة اإ�ضراك الطلبة في عملية تقويم العملية التعليمية؛ حيث 

جاءت بم�ستوى تطبيق متو�سط، اإل اأن الم�ستوى الكلي جاء بم�ستوى 
ذلك  الباحث   ويعزو   ،)3.45( بلغ   تطبيق كبير وبمتو�سط ح�سابي 
العملية  لتكون  جادة  بمحاولت  والتعليم  التربية  وزارة  قيام  اإلى 
التعليمية تتمركز حول الطالب بدلً من المعلم. وتختلف الدرا�سة مع 
ال�سي�سي والعروي )2014(؛ حيث  الكناني )2015( ودرا�سة  درا�سة 
الدرا�سات  من  العديد  مع  وتتفق  متو�سطاً،  التطبيق   م�ستوى  جاء 
مجال  في  كبيراً  التطبيق  م�ستوى  فيها  جاء  التي  الأخرى  ال�سابقة 

�سوؤون الطلبة، مثل درا�سة جبران وال�سمري )2011(.

الجدول )7(
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى فقرات مجال الشراكة مع المجتمع المحلي

النحراف الفقراتالرقم الترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية 

م�ستوى 
التطبيق

متو�سطة%913.2565.ي�سارك اأولياء الأمور في و�سع الخطط ال�سنوية في المدر�سة.825

كبيرة %634.0681.ت�ضرك المدر�سة المجتمع المحلي في ن�ساطاتها.326

كبيرة %843.9980.تناق�س المدر�سة المجتمع المحلي في م�سكلات الطلبة.427

كبيرة %903.8477.دعم برامج المتفوقين بالتعاون مع المجتمع المحلي.528

كبيرة %723.6974.و�سع خطط لرفع م�ستوى الطلبة بالتعاون مع المجتمع المحلي.729

كبيرة جداً%744.2785.تعزز الإدارة المدر�سية اتجاهات المواطنة لدى منت�سبيها.130

%584.2485.تحر�س الإدارة المدر�سية اإ�ضراك المجتمع المحلي مادياً في تطوير المدر�سة.231
كبيرة 

جداً

632
تعمل الإدارة المدر�سية على تلم�س التجاهات الم�ستقبلية عن طريق ر�سد حاجات 

كبيرة %653.8276.المجتمع.

كبيرة%483.9078.الم�ستوى الكلية

نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول )7( اأن فقرات 
مجال ال�ضراكة مع المجتمع المحلي تراوحت المتو�سطات الح�سابية 

الخا�سة بها ما بين )3.25( وبم�ستوى تطبيق متو�سط للفقرة )25( 
ال�سنوية  الخطط  و�سع  في  الأمور  اأولياء  “ي�سارك  عن  تتحدث  التي 
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)36( - آب 2021م مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد )12( - العدد 

في المدر�سة” بحيث ح�سلت على اأقل المتو�سطات الح�سابية، والفقرة 
)30( التي ح�سلت على اأعلى متو�سط ح�سابي بلغ )4.27( وبم�ستوى 
المدر�سية  الإدارة  تعزز  عن  الفقرة  هذه  وتتحدث  جداً  كبير  تطبيق 
مجال  م�ستوى  اأن  نلاحظ  كما  منت�سبيها.  لدى  المواطنة  اتجاهات 
بلغ  ح�سابي  وبمتو�سط  كبيراً  جاء  المحلي  المجتمع  مع  ال�ضراكة 
نحو  والتعليم  التربية  وزارة  توجه  اإلى  ذلك  الباحث  ويعزو   ،)3.9(
مادياً،  المدار�س  تطوير  واإ�ضراكه في  المحلي،  المجتمع  ال�ضراكة مع 
حيث جاءت الفقرات المتعلقة بذلك بم�ستوى تطبيق كبير جداً وكبير، 
مجتمعية  مدار�س  اإلى  مدار�سها  بتحويل  التربية  وزارة  تاأمل  كما 

يكون لل�ضراكة مع المجتمع المحلي اأولوية ق�سوى، وبالرغم من ذلك 
ل يزال العديد من مديري المدار�س ل يوؤمنون باإ�ضراك اأولياء الأمور 
القادمة  ال�سنوات  اأن  الباحث  للمدر�سة، ويرى  ال�سنوي  التخطيط  في 

�ست�سهد تحولً جذرياً في العلاقة مع المجتمع المحلي اإيجابياً. 
مثل  ال�سابقة  الدرا�سات  العديد من  مع  الدرا�سة  نتائج  وتتفق 
�سليم )2015( التي جاء مجال ال�ضراكة في المجتمع المحلي بم�ستوى 
اأ�سارت  حيث  )Bandur, 2012(؛  بندار  درا�سة  مع  واختلفت  كبير، 
اأن مجال ال�ضراكة المجتمعية في المدار�س الأندوني�سية  اإلى  النتائج 

كان بم�ستوى متو�سط.
الجدول )8(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى فقرات مجال إدارة المعرفة

النحراف الفقراتالرقمالترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية

م�ستوى 
التطبيق

كبيرة %633.8276.تعمل الإدارة المدر�سية على تخزين المعرفة المرتبطة باأن�سطتها733

كبيرة%673.9178.تركز الإدارة المدر�سية في تطوير المدر�سة على المعرفة الموجودة لدى معلميها.634

كبيرة%593.7375.تحول الإدارة المدر�سية المعرفة اإلى خدمات جديدة835

كبيرة%503.9379.تحول الإدارة المدر�سية المعرفة اإلى خطط عمل.536

كبيرة %484.1282.تحر�س الإدارة المدر�سية على تحديد المعرفة اللازمة لتح�سين الأداء.437

كبيرة جداً%654.2886.توظف الإدارة المدر�سية التقنيات لتفعيل الت�سال والتوا�سل.238

%614.4288.تحر�س الإدارة المدر�سية على اإ�ضراك معلميها في كل جديد من المعرفة.139
كبيرة 

جداً

%664.2184.تعمل الإدارة المدر�سية على تعميم المعرفة لي�ستفيد منها جميع اأفراد المجتمع.340
كبيرة 

جداً
كبيرة %424.0581.الم�ستوى الكلية

نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول )8( اأن فقرات 
بها  الخا�سة  الح�سابية  المتو�سطات  تراوحت  المعرفة  اإدارة  مجال 
ما بين )3.73( وبم�ستوى التطبيق كبير للفقرة )35( التي تتحدث 
بحيث  جديدة”  خدمات  اإلى  المعرفة  المدر�سية  الإدارة  “تحول  عن 
ح�سلت على اأقل المتو�سطات الح�سابية، والفقرة )39( التي ح�سلت 
على  اأعلى متو�سط ح�سابي بلغ )4.21( وبم�ستوى تطبيق كبير جداً، 
اإ�ضراك  على  المدر�سية  الإدارة  “تحر�س  عن:  الفقرة  هذه  وتتحدث 
كما نلاحظ ان م�ستوى مجال  معلميها في كل جديد من المعرفة”. 
ويعزو   ،)4.05( بلغ  ح�سابي  وبمتو�سط  كبيراً  جاء  المعرفة  اإدارة 
الباحث ذلك اإلى التوجه الحديث للمدر�سة الفل�سطينية نحو المعرفة، 

حيث ت�سترك جميع المدار�س بخدمات الإنترنت كما اأن تفعيل التعليم 
الفل�سطينية  المدر�سة  من  جعل  كورونا  جائحة  اأزمة  في  الإلكتروني 
مدر�سة تكنولوجية ومدر�سة قائمة على المعرفة؛ حيث اأدى المعلمون 
واجبهم نحو طلبتهم في هذه الأزمة، وتتفق هذه الدرا�سة مع العديد 
من الدرا�سات التي اأظهرت نتائجها اأن م�ستوى تطبيق الإدارة الذاتية 
)2017( وجبران  اأخرين  و  ال�ضريجة  درا�سة  مثل  كبيراً  فيها   كان 
جاء  التي  الدرا�سات  من  العديد  مع  واختلف   ،  )2011( وال�سمري 
ال�سي�سي  درا�سة  مثل  متو�سط  بم�ستوى  فيها  الذاتية  الإدارة  تطبيق 

والعروري )2014(.

الجدول )9(
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى فقرات مجال المتابعة والمحاسبة

النحراف الفقراتالرقم الترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية 

م�ستوى 
التطبيق

كبيرة جداً%584.5791.يلتزم مدير المدر�سة بالأنظمة والقوانين المتعلقة بالثواب.141

كبيرة%964.0781.يلتزم مدير المدر�سة بالأنظمة والقوانين المتعلقة بالعقاب.442

كبيرة%783.774.ياأخذ مدير المدر�سة تقييم المعلم لنف�سه بالح�سبان عند تقييمه. 743

كبيرة %524.0982.يتم تقويم الن�ساطات الداخلية ب�سكل م�ستمر 344
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النحراف الفقراتالرقم الترتيب
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

الن�سبة 
المئوية 

م�ستوى 
التطبيق

كبيرة جداً%554.386.يتم تحليل نتائج الطلبة للبناء عليها. 254

كبيرة %593.9579.يحدد مدير المدر�سة اأ�ساليب قيا�س وتقويم اأداء الطلبة والمعلمين. 564

كبيرة %583.8176.تحدد الإدارة المدر�سية معياراً للاأداء ت�ستخدم في الم�ساءلة. 674

كبيرة %414.0781.الم�ستوى الكلية

نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول )9( اأن فقرات 
مجال المتابعة والمحا�سبة تراوحت المتو�سطات الح�سابية الخا�سة 
بها ما بين )3.7( وبم�ستوى تطبيق كبير للفقرة )43( التي تتحدث 
عن “ياأخذ مدير المدر�سة تقييم المعلم لنف�سه بالح�سبان عند تقييمه” 
التي   )41( والفقرة  الح�سابية،  المتو�سطات  اأقل  على  بحيث ح�سلت 
تطبيق  وبم�ستوى   )4.57( بلغ  ح�سابي  متو�سط  اأعلى  على  ح�سلت 
كبير جداً، وتتحدث هذه الفقرة عن “يلتزم مدير المدر�سة بالأنظمة 
والقوانين المتعلقة بالثواب”، كما نلاحظ اأن م�ستوى مجال المتابعة 
والمحا�سبة جاء كبيراً وبمتو�سط ح�سابي بلغ )4.07(، ويرى الباحث 

الكبير  الم�ستوى  هذه  على  والمحا�سبة  المتابعة  مجال  ح�سول  اأن 
في  الميدان  وتطوير  والرقابة،  الإ�ضراف  اأق�سام  وجود  نتيجة  جاء 
اأ�سخا�س  التي يعمل فيها  التربية في المحافظات،  جميع مديريات 
ومحا�سبتهم  المدار�س،  مديري  متابعة  على  يعملون  مدربون، 
با�ستمرار �سمن اأ�س�س  مو�سوعة م�سبقاً، وخا�سة في المجال الإداري 
والرقابة  والميدان،  للاإ�ضراف  رئي�سة  اأق�سام  اإلى  بالإ�سافة  والمالي، 

في وزارة التربية والتعليم. 
المدار�س  مديري  تواجه  التي  المعوقات  ما  الثاني:  ال�سوؤال 

الحكومية في محافظة �سلفيت نحو تطبيق الإدارة الذاتية؟
الجدول )10(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية للمعوقات التي تواجه مديري المدارس الحكومية في محافظة سلفيت نحو تطبيق الإدارة الذاتية

م�ستوى الن�سبة%المتو�سطالنحرافالفقراتالرقمالترتيب
التطبيق

كبيرة جداً% 694.3286.كثرة التعميمات والقرارات حيث ت�سبح متابعتها مرهقة148

متو�سطة% 973.1864.البطء في تلبية احتياجات المدر�سة من المعلمين749

كبيرة% 913.4870.�سعف قناعة القيادات في الم�ستويات العليا باأهمية التفوي�س450

متو�سطة% 673.1262.�سعف ثقة الروؤ�ساء في كفاءة مروؤو�سيهم1051

متو�سطة% 1.012.9459تكليف المعلمين بتدري�س مواد غير تخ�س�ساتهم152

متو�سطة% 983.3467.قلة ا�ستجابة اأولياء الأمور ل�ستدعاء المدر�سة553

متو�سطة% 1.033.3667عدم كفاية التجهيزات والو�سائل التعليمية 654

كبيرة% 1.023.9379عدم كفاية الميزانية المخ�س�سة لمتطلبات المدر�سة255

متو�سطة% 853.0661.�سعف اإقبال المجتمع المحلي على ن�ساطات المدر�سة956

كبيرة% 1.093.5471قلة اهتمام اأولياء الأمور باأبنائهم357

كبيرة% 593.4268.الم�ستوى الكلية

يت�سح من خلال الجدول )10( اأن م�ستوى التطبيق للمعوقات 
نحو  �سلفيت  محافظة  في  الحكومية  المدار�س  مديري  تواجه  التي 
الح�سابي  المتو�سط  بلغ  حيث  كبيرا؛ً  كان   الذاتية  الإدارة  تطبيق 
للم�ستوى الكلية للمعوقات )3.42(، وتراوحت المتو�سطات الح�سابية 
“تكليف  على  تن�س  التي   )52( للفقرة   )2.94( بين  ما  للمعوقات 
تطبيق  وبم�ستوى  تخ�س�ساتهم”  غير  مواد  بتدري�س  المعلمين 
متو�سط، و )4.32( للفقرة )48( والتي تن�س على “كثرة التعميمات 
كبير  تطبيق  بم�ستوى  مرهقة”   متابعتها  ت�سبح  حيث  والقرارات 
جدا؛ً ولأن الباحث جزء من العملية التعليمية؛ اإذ عمل مديراً لمدر�سة 
التي  المعوقات  اأهم  من  والقرارات  التعميمات  كثرة  فاإن  ثانوية، 
يواجهها مديرو المدار�س في �سعيهم نحو ال�ستقلالية بمدار�سهم، كما 

اأنهم يواجهون م�سكلة في دعوة اأولياء الأمور لمدار�سهم لمناق�ستهم 
في تح�سيل اأبنائهم، وكذلك في اأحوال المدر�سة، ويعد البند المتعلق 
في” تكليف المعلمين بتدري�س مقررات من غير تخ�س�ساتهم” الذي 
جاء بم�ستوى تطبيق متو�سط، ويعزو الباحث ذلك اإلى اإ�سناد المقررات 
لأ�سحاب  الخت�سا�س في المدار�س الفل�سطينية ب�سبب وجود اأعداد  
التخ�س�سات،  جميع  في  المعلمات  وخا�سة  الخريجين  من  كبيرة 
وتتفق الدرا�سة مع درا�سة ال�سي�سي، والعروي )2014( التي اأظهرت 
مع  وتختلف  متو�سط،  وبم�ستوى  ب�ضرية  معوقات  وجود  النتائج 

درا�سة ال�سلمي ) 2015( الذي جاء فيها م�ستوى المعوقات كبير. 
نحو  ◄ المديرين  ا�ستجابات  تختلف  هل  الثالث:  ال�سوؤال 

تطبيق الإدارة الذاتية تبعاً لمتغيرات الجن�س، و�سنوات الخبرة؟
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�سيتم  التي  الفر�سيات  الدرا�سة مجموعة من  �سوؤال  انبثق عن 
فح�سها فيما ياأتي:

ذات  فروق  توجد  ل  الأولى:  بالفر�سية  المتعلقة  النتائج 
الدللة )α ≤.05( في م�ستوى تطبيق  اإح�سائية عند م�ستوى  دللة 
المديرين للاإدارة الذاتية في المدار�س الحكومية في محافظة �سلفيت 

تعزى لمتغير الجن�س. 
Indepen- )ت(  اختبار  الباحث  ا�ستخدم  الفر�سية  )ففح�س 
dent t-test( لمجموعتين م�ستقلتين لدللة الفروق لأداة الدرا�سة تبعا 

لمتغير الجن�س. كما يو�سحه الجدول )11( التالي:
الجدول )11(

اختبار )ت( )Independent t-test( لمجموعتين مستقلتين لقياس المتوسطات تبعا 
لمتغير الجنس

الم�ستوى  الكلي 
للمجال

اأنثىذكر
الدللة*)ت(

النحرافالمتو�سطالنحرافالمتو�سط

تفوي�س 
72.48.-3.34.673.44.48ال�سلاحيات

�سوؤون 
المعلمين 
والعاملين

3.26.583.15.38.90.37

26.79.-3.43.463.46.43�سوؤون الطلبة

ال�ضراكة مع 
المجتمع 
المحلي

3.84.583.93.42-.71.48

1.67.10-3.93.504.11.37اإدارة المعرفة  

المتابعة 
4.11.394.06.42.45.66والمحا�سبة

1.59.12-2.73.252.90.49المعوقات

الم�ستوى  
43.67.-3.65.423.69.30الكلي

يتبين من الجدول اأعلاه اأن قيمة م�ستوى الدللة اأكبر من القيمة 
وللمجالت  الكلي  للم�ستوى    )0.05( وهي  الفر�سية  في  المحددة 
كافة، وعليه ل توجد فروق دالة اإح�سائياً تعزى لمتغير الجن�س في 
ا�ستجابات المديرين نحو م�ستوى تطبيق الإدارة الذاتية في مدار�س 

محافظة �سلفيت الحكومية، ويرى الباحث اأن هذه النتيجة نابعة من 
المتابعة  الكبيرة لوزارة التربية والتعليم في تطبيق ما ي�سدر عنها 
من قرارات. وتتفق هذه الدرا�سة مع درا�سة )البلوي والزبون، 2017( 
جميع  في  الجن�س  لمتغير  تعزى  فروق  ل  اأن  نتائجها  اأظهرت  حيث 
المجالت، وتختلف مع درا�سة )�سليم، 2015(؛ حيث بينت النتائج 
النمو  اإح�سائياً تعزى لمتغير الجن�س في مجالي  دالة   وجود فروق 

المهني، وتفوي�س ال�سلاحيات.
النتائج المتعلقة بالفر�سية الثانية: ل توجد فروق ذات دللة 
)α ≤ .05( في المتو�سطات الح�سابية  الدللة  اإح�سائية عند م�ستوى 
المدار�س  في  الذاتية  الإدارة  تطبيق  نحو  المديرين  ل�ستجابات 

الحكومية في محافظة �سلفيت تعزى لمتغير �سنوات الخبرة.
للم�ستوى   الح�سابية  المتو�سطات  ا�ستخدمت  الفر�سية  لفح�س 
تطبيق  نحو  المديرين  ا�ستجابات  لتقدير  كافة  وللمجالت  الكلي 
تبعاً  �سلفيت  محافظة  في  الحكومية  المدار�س  في  الذاتية  الإدارة 

لمتغير �سنوات الخبرة كما يو�سحه الجدول )12(
الجدول )12(

 المتوسطات الحسابية للمجالات والمستوى  الكلي تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

 اأقل من 5الم�ستوى  الكلي للمجال
�سنوات

 10�5
�سنوات

اأكثر من 
10 �سنوات

3.113.463.42تفوي�س ال�سلاحيات

3.003.433.15�سوؤون المعلمين والعاملين

3.533.463.44�سوؤون الطلبة

3.883.923.89ال�ضراكة مع المجتمع المحلي

4.094.104.04اإدارة المعرفة  

4.004.194.05المتابعة والمحا�سبة

2.652.932.84المعوقات

3.613.753.66الم�ستوى الكلية

 )ANOVA( الأحادي  التباين  تحليل  ا�ستخدام  اأي�ساً  وجرى 
لمتغير  تبعاً  والمجالت  الكلي  للم�ستوى   الفروق  دللة  ل�ستخراج 

�سنوات الخبرة عند العينة. والجدول )13( يبين ذلك.

الجدول )13(
 نتائج تحليل التباين الأحادي )ANOVA( للمجالات والمستوى  الكلي تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 

فمتو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتم�سدر التباينالم�ستوى  الكلي للمجالت
م�ستوى

الدللة *

تفوي�س ال�سلاحيات

392.20.بين المجموعات
.64.53

19.6264.31داخل المجموعات

2.0266المجموع

�سوؤون المعلمين والعاملين

912.45.بين المجموعات
2.25.11

12.9464.20داخل المجموعات

13.8566المجموع
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فمتو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتم�سدر التباينالم�ستوى  الكلي للمجالت
م�ستوى

الدللة *

�سوؤون الطلبة

032.02.بين المجموعات
.08.93

12.5264.20داخل المجموعات

12.5566المجموع

ال�ضراكة مع المجتمع المحلي

012.00.بين المجموعات
.02.98

15.2364.24داخل المجموعات

15.2466المجموع

اإدارة المعرفة  

052.03.بين المجموعات
.14.87

11.7364.18داخل المجموعات

11.7966المجموع

المتابعة والمحا�سبة

212.10.بين المجموعات
.62.54

1.6564.17داخل المجموعات

1.8666المجموع

المعوقات

252.12.بين المجموعات
.68.51

11.7364.18داخل المجموعات

11.9766المجموع

الم�ستوى  الكلي 

102.05.بين المجموعات
.43.65

7.7464.12داخل المجموعات

7.8466المجموع

     
اأكبر  الدللة  م�ستوى  قيمة  اإن  اأعلاه  الجدول  من  يتبين 
الكلية  للم�ستوى   )0.05( وهي  الفر�سية  في  المحددة  القيمة  من 
ل  وبذلك  الفر�سية  �سحة  يقبل  الباحث  فاإن  ولذلك  وللمجالت، 
توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α ≤ .05( في 
الإدارة  تطبيق  نحو  المديرين  ل�ستجابات  الح�سابية  المتو�سطات 
لمتغير  تعزى  �سلفيت  محافظة  في  الحكومية  المدار�س  في  الذاتية 
�سنوات الخبرة، ويدل ذلك على اأن جميع المديرين لديهم التوجهات 
مع  الدرا�سة  وتتفق  مدار�سهم،  في  الذاتية  الإدارة  لتطبيق  نف�سها 
2017(؛ حيث  والزبون،  )البلوي  2015( ودرا�سة  )ال�سلمي،  درا�سة 
ل وجود لفروق تعزى لمتغير الخبرة، وتختلف مع درا�سة )ال�ضريجة 

واآخرون، 2017( التي اأظهرت وجود فروق تعزي ل�سنوات الخدمة.

التوصيات: 
في �سوء نتائج الدرا�سة يو�سي الباحث بالآتي:

منح مديري المدار�س المزيد من ال�سلاحيات بحيث:
اختيار  � م�سوؤولية  المدر�سة  اإدارة  تولّي  �سلاحية  منح 

معلمي المدر�سة.
منح �سلاحية م�ساركة اإدارة المدر�سة مديريات التربية في  �

عملية تطوير المناهج.

بروح  � العمل  على  كافة  المدار�س  في  العاملين  ت�سجيع 
الفريق الواحد واإ�ضراكهم في عمليتي التخطيط والتقويم في المدر�سة.

ومعلميها  � المدر�سة  اإدارة  بين  م�سترك  مجل�س  ت�سكيل 
وطلبتها والمجتمع المحلي ل�سنع القرار المدر�سي.

المدار�س  � في  الذاتية  الإدارة  مفهوم  تعميم  �ضرورة 
تطبيق  لواقع  الإيجابية  النتائج  من  ظهر  ما  �سوء  في  الحكومية 

الإدارة الذاتية في المدار�س الحكومية الفل�سطينية.
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أولاً: المصادر والمراجع العربية 

الذاتية  � للقيادة  مقترح  اأُنموذج  محمد.)2017(.  والزبون،  ح�سين  البلوي، 
النظم  تحليل  مدخلي  وفق  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  للمدار�س 
العلوم التربوية، الجامعة الأردنية، عمان،  واإدارة المعرفة، مجلة درا�سات 

.67-43:)4(44

الإدارة  � تطبيق  اإمكانية  درجة  را�سي.)2011(.  وال�سمري،  علي  جبران، 
التربويين  القادة  نظر  الحكومية من وجهة  المدار�س  الذاتية في  المدر�سية 
الأردنية،  الجامعة  التربوية،  العلوم  درا�سات  مجلة  الريا�س.  بمنطقة 

 .1343-1323:)4(38

الثانوية  � المدار�س  في  المدر�سية  الإدارة  تطوير  �سهى.)2008(.  �ضرور، 



138

)36( - آب 2021م مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد )12( - العدد 

بمحافظة غزة في �سوء مفهوم الإدارة الذاتية للمدر�سة. )ر�سالة ماج�ستير 
غير من�سورة(، الجامعة الإ�سلامية، غزة، فل�سطين. 

المدار�س  � في  الذاتية  الإدارة  تطبيق  معوقات  فايزة.)2015(.  ال�سلمي، 
علاجها،)ر�سالة  و�سبل  والمعلمات  المديرات  نظر  وجهة  من  الثانوية 

ماج�ستير غير من�سورة(، جامعة ام القرى، مكة المكرمة، ال�سعودية.

المدار�س  � في  الذاتية  المدر�سية  الإدارة  تطبيق  واقع  وليد.)2015(.  �سليم، 
نظر  وجهة  من  الغربية  ال�سفة  �سمال  بمحافظات  ذاتياً  المدارة  الحكومية 
النجاح  جامعة  من�سورة(،  غير  ماج�ستير  )ر�سالة  والمعلمين.  المديرين 

الوطنية، نابل�س، فل�سطين. 

الذاتية  � الإدارة  تطبيق  اإمكانية  ر�سمية.)2014(.  والعروي،  اأريج  ال�سي�سي، 
الإن�سانية،  العلوم  مجلة  المنورة،  بالمدينة  للبنات  البتدائية  المدار�س  في 

جامعة محمد خيفر، ب�سكرة، الجزائر.1)15(. 

اتجاهات  � مها.)2017(.  والعازمي،  مطلق  والعنزي،  محمد  ال�ضريجة، 
مجلة  الذاتية،  الإدارة  تطبيق  نحو  بالكويت  الثانوية  المدار�س  مديري 

درا�سات الخليج والجزيرة العربية، جامعة الكويت، 43)165(. 50-17.

المعارف  � مدار�س  في  الذاتية  الإدارة  واقع  دارين.)2018(.  �سيام، 
جامعة  من�سورة(،  غير  ماج�ستير  )ر�سالة  القد�س،  �ضرقي  في  البتدائية 

الخليل، فل�سطين. 

دار  � عمان:   . الإبتدائية  المدر�سة  وتخطيط  اإدارة  محمد.)2010(.  العجمي، 
الفكر للطباعة والن�ضر والتوزيع.

وال�سف.  � للمدر�سة  الذاتية  الإدارة  ا�ستراتيجيات  محمد.)2011(.  العجمي، 
عمان: دار الم�سيرة للتوزيع والن�ضر. 

اأ�سامة ورجب، م�سطفى،)2010(. الإدارة الذاتية للمدر�سة. القاهرة:  � علي، 
دار العلم واليمان للن�ضر والتوزيع. 

الثقافة  � دار  عمان:  الحديثة.  المدر�سية  الإدارة  محمد.)2015(.  العمايرة، 
للتوزيع والن�ضر.

مديري  � لدى  الذاتية  القيادة  ممار�سة  درجة  ح�سن.)2015(.  الكناني، 
)ر�سالة ماج�ستير  نظرهم،  القنفذة من وجهة  الثانوية بمحافظة  المدار�س 

غير من�سورة(، جامعة ام القرى، مكة المكرمة، ال�سعودية. 

والتطبيق.  � النظرية  بين  الإدارية  القرارات  اتخاذ  نواف.)2009(.  كنعان، 
عمان: دار الثقافة للتوزيع والن�ضر.

المدار�س  � مديري  لدى  الذاتية  الإدارة  تطبيق  منتهى.)2019(.  مح�سن، 
البتدائية في محافظة بغداد من وجهة نظرهم، مجلة الفتح، كلية التربية، 

جامعة ديالي.15)77(.96-70. 

من  � بكل  الثانوية  للمدار�س  الذاتية  الإدارة  خالد.)2015(.  المطيري، 
الوليات المتحدة الأمريكية واأ�ستراليا واإمكانية الإفادة منها في ال�سعودية، 

مجلة م�ستقبل التربية العربية، م�ضر،22)97(:11 - 66. 

ثانياً: المصادر والمراجع العربية مترجمة إلى اللغة الإنجليزية
 � Albalawi, H. & Alzbon, M. (2017). A model model for self-

driving schools in the Kingdom of Saudi Arabia. Journal of 
Educational Sciences Studies, University of Jordan, Amman, 
44 (4): 43-67.

 � Jubran, A. & Alshomari, R. (2011). The degree of applicability 
of school self-management in public schools from the 
viewpoint of educational leaders in Riyadh. Journal of 
Educational Sciences Studies, University of Jordan, Amman, 

38 (4): 1323-1343.
 � Sror, S. (2008). Development of school administration in 

secondary schools in Gaza governorate in light of the concept 
of school self-management. Unpublished Master Thesis, 
Islamic University, Gaza, Palestine.

 � Alsalami, F. (2015). Obstacles to applying self-management 
in secondary schools from the point of view of principals 
and teachers and ways to remedy them. Unpublished Master 
Thesis, Umm Al-Qura University, Makkah Al-Mukarramah, 
Saudi Arabia.

 � Salim, W. (2015). The reality of implementing school 
self-management in government self-managed schools in 
the Northwestern governorates from the point of view of 
principals and teachers. Unpublished Master Thesis, An-
Najah National University, Nablus, Palestine.

 � Alsisi, A. & Alarori, R. (2014). The possibility of applying 
self-management in primary schools for girls in Medina. 
Journal of Human Sciences, University of Mohamed Khaider, 
Biskra, Algeria. 1(15).

 � Alshreja, M. & Alanzi, M. & Alazmi, M. (2017). Attitudes of 
secondary school principals in Kuwait towards implementing 
self-management. Journal of Gulf and Arabian Peninsula 
Studies, Kuwait University, 43(165), 17-50.

 � Siam, D. (2018). The reality of self-management in Al-Maaref 
primary schools in East Jerusalem. Unpublished Master 
Thesis, Hebron University, Palestine.

 � Alajami, M. (2010). Primary school management and 
planning. Amman: Dar Al-Fikr for printing, publishing and 
distribution.

 � Alajami, M. (2011). School and grade self-management 
strategies. Amman: Dar Al Masirah for Distribution and 
Publishing.

 � Ali, O. & Rajab, M. (2010). School Self-Management. Cairo: 
Science and Faith House for Publication and Distribution.

 � Alamaira, H. (2015). Modern school administration. Amman: 
House of Culture for distribution and publication.

 � Alkinani, H. (2015). The degree of self-driving practice among 
secondary school principals in Al-Qunfudhah Governorate, 
from their point of view. Unpublished Master Thesis, Umm 
Al-Qura University, Makkah Al-Mukarramah, Saudi Arabia.

 � Kinan, N. (2009). Administrative decision-making between 
theory and practice. Amman: House of Culture for distribution 
and publication.

 � Mohsen, M. (2019). The application of self-management to 
primary school principals in Baghdad governorate, from 
their point of view. Al-Fateh Magazine, College of Education, 
University of Diyala. 15(77). 70-96.

 � Almteri, KH. (2015). Self-management of secondary schools 
in the United States of America and Australia and the 
possibility to benefit from it in Saudi Arabia. Journal of the 
Future of Arab Education, Egypt, 22(97): 11-66.

ثالثاً: المصادر والمراجع الأجنبية
 � Arkin, H.(1982). Sampling methods for the auditor: an 

advanced treatment, McGraw-Hill.
 � Anyamene, A. Nwokolo, C. & Azuji, I. (2016). Effects of self-

Management Technique on Test Anxiety among secondary 
school students. The Journal of Social sciences Research, 
2(9), 159-166. 

 � Bandur, A ,(2012). School-based management development, 
Challenges and din pacts, Journal of education administration, 
50(6), 845-873.

 � Briesch, A. Dauiels, B. & Beneville, M. (2019). Unpaching 
the Term “Self management”: Understanding Intervention 



139

د. باسم محمد أحمد شلش مستوى تطبيق الإدارة الذاتية ومعوقاتها في المدارس الحكومية في فلسطين من وجهة نظر المديرين

Applications within the School Based Literature. Journal of 
Behavioral Education (28):54-77.    

 � Fullan, M. (2014). The principal: Three keys to maximizing 
impact. Jossey-Bass! San Francisco. CA. 

 � Gammage, D. (2008). Three decades of implementation 
school-based management in the Australian Capital Territory 
and Victoria in Australia. International Journal of educational 
Management, Vol.22, Iss:7, pp.664-675.

 � Likert, R. (1932). A Technique for the Measurement of 
Attitudes. Archives of Psychology, 140, 1–55

 � Vally, V. & Daud, K. (2015). The implementation of school 
based Management policy: An exploration. procedia-Social 
and behavior science, 693-700.


