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ارسة مُديري المدارس الُحكومية القيادة الأخلاقيّة  درجة ُمم
في لواء بني كنانة من وجهة نظر المعُلمين

د. أثير حسني الكوري
د. ميرنا سامي زريقات
د. أحمد غالب سليمان

الملُخص: 
المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة  �إلى  التَّعرف  الدِّرا�سة  هدفتِ 
نظر  وجهة  من  كنانة  بني  لواء  في  الأخلاقيّة  القيادة  الُحكومية 
، وا�ستخدمت الدِّرا�سة في  الُمعلمين، واتبعت الدِّرا�سة المنهجُ الو�صفيُّ
الُحكومية  المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة  ا�ستبانة  بياناتها  جمع 
القيادة الأخلاقيّة في لواء بني كنانة مُكونة من )41( فقرة، وجرى 
 )330( من  الدِّرا�سة  عيِّنة  وتكونت  وثباتها،  �صدقها  من  �أكد  التَّ
و�أظهرت  الع�شوائية،  ريقة  بالطَّ اختيارهم  جرى  ومعلمة  معلماً 
ار�سة مُديري المدار�س الُحكومية القيادة  نتائج الدِّرا�سة �أن درجة ُمم
الأخلاقيّة في لواء بني كنانة من وجهة نظر الُمعلمين جاءت بدرجةٍ 
متو�سطةٍ على المجالاتِ جميعها، و�أظهرتِ النَّتائجُ وجود فروقٍ ذات 
وتعزى  للجن�سِ,  تبعاً  العينة  �أفراد  ا�ستجابات  في  �إح�صائيّةٍ  دلالةٍ 
هذه الفروقات في المجالات جميعها ل�صالح الذكور، ووجود فروق 
با�ستثناء مجال  العلمي،  الم�ؤهل  �إح�صائيّة ح�سب متغير  ذات دلالة 
جميعها  المجالات  في  الفروقات  هذه  وتعزى  الان�سانية،  العلاقات 
ل�صالح حملة البكالوريو�س، ووجود فروق �أي�ضاً ذات دلالة �إح�صائيّة 
المجالات  في  الفروقات  هذه  وتعزى  الخبرة،  �سنوات  متغير  ح�سب 

ل�صالح �سنوات الخبرة 10 �سنوات ف�أقل. 
الكلماتُ الِمفْتاحيّة: درجةُ الُممار�سة، مُديري المدار�س، القيادة 

الأخلاقيّة، الُمعلمون، لواء بني كنانة، الأردن. 
Abstract:

This study aims to identify the practice degree of 
ethical leadership by government schools’ principals 
from the teachers› point of view in Bani Kinanah 
District. The researchers follow the descriptive 
method and designed a questionnaire of 41 questions. 
The study sample consists of 418 teachers chosen 
randomly. The results indicate that the practice degree 
is a medium degree in all domains. The results indicate 
statically significant differences in the participants’ 
responses according to gender in favor of males. 
The results also indicate that there are statistically 
significant differences according to the academic 
qualifications except for human relations. There are 
statistically significant differences according to years 
of experience in all domains, in favor of participants 
of less than ten years of experience. 

Keywords: The practice degree, schools 
principals, ethical leadership, teachers, Bani Kinana 
District, Jordan. 

المقدمة: 	
تلف المجالات والأن�شطة في  يَ�شهد العالم تطوراً وا�سعاً في ُخم
بوية،  يعة، ويظهر ت�أثيرهُ جلياً في الُم�ؤ�س�سات الَّرت ظِل الُمتغيرات ال�َّرس
�إذ  والمعرفيّة،  التكنولوجيَّة  الثَّورة  ع�صر  هو  نعي�شهُ  الذي  فالع�صر 

القيادة  على  يَعتمد  الذي  النَّاجح  الإداري  بالتَّميز  مُواكبته  كن  ُمي
ققه ، لأنها اللَّبنة الأ�سا�سيّة  الأخلاقيّة والتي تقف وراء كل نجاح ُحت
لِبناء وتقدُّم الُمجتمعات، وتُعد المدر�سة في جوهرها مُ�ؤ�س�سة �أخلاقية 
بوي، �إذ يُعد مُدير المدر�سة قُدوة  ممت لِترتقي ولِتعلو بالُم�ستوى الَّرت �صُ
للمُوظفين وللمُعلمين وللطُلاب بِكلامِه وبِت�صرفاتِه، ونظراً لح�سا�سيّة 
بِناء  مرحلة  يَعي�شون  زالوا  ما  الذين  الطلبة  �أمام  خُ�صو�صاً  �سُلوكه 
�أكد  ا يجعل هُناك حاجة ما�سة �إلى �ضرورة التَّ خ�صية، ِمم الذّات وال�شَّ
على �أن يكون �سُلوكه �أخلاقياً يُتيح فُر�ص الأخذ بِيدهم والارتقاء بهم 

كن.  �إلى �أق�صى حد ُمم
�سلوك  دد  ُحت التي  والقوانين  القيم  من  يُعد  الأخلاق  “نظام 
الفرد ال�صحيح �سلوكياً ومعرفياً، وما يجب �أن يكون عليه فهي تُهذب 
الإن�سان تغييراً جذرياً، وتجعل منه  الب�شرية، وتُغير  النَّف�س  وت�صقل 
�إن�ساناً �صالحاً واعياً يُقدِم على الفعل ال�صالح وين�صرف عن الفعل 

ال�سيِّئ” )ال�ساموك وال�شمري، 2003: 164(. 
التَّعليمية  الُم�ؤ�س�سة  التزام  “�أنّ   )21  :2013( قطب  وذكر 
�أو  الواقي وتحميها من المخاطر  الدِّرع  بالقيم الأخلاقية تكون لها 
�صنها من �أي انزلاق مُعقد تملأه  الأزمات التي قد تتعر�ض لها، وُحت
الُمجتمعات  �صن  ُحت الأخلاقية  فالقيم  الا�ستقرار،  وعدم  المخاوف 
الُمجتمعية وتفكك  بُنيتها  دي وال�ضعف في  الَّرت التَّعليمية من حالة 

�أوا�صر الألفة والمودة بين �أفرادها”. 
بية فهي ت�ؤدي دوراً بارزاً  واة الأ�سا�سيّة للَّرت »تُعد المدر�سة النُّ
الأخلاقيّة  القواعد  وفق  الُمجتمع  �أفراد  وتربية  وتدريب  ت�أهيل  في 
يا�سي والعادات والتَّقاليد  بوي وال�سِّ وال�سلوكيّة الُم�ستمدة من الفكر الَّرت
الُمجتمع  مع  البَّناء  بِتفاعلها  الكبير  لدورها  بالإ�ضافة  للمُجتمع، 
التَّعليمات  مع  يتنا�سب  بما  والُمنا�سبات  روف  الظُّ �أغلب  في  المحلي 
الإلهية التي تزخر بها الديانة الإ�سلاميّة« )الحياري، 2001: 122(. 
الإدارة المدر�سيّة وات�سع مجالُها، فلم تعد  �أدوار  تغيرت  “لقد 
�شُ�ؤون  ت�سيير  �إلى  تهدف  روتينيّة  �أعمال  رد  ُجم على  فقط  تقت�صر 
الإداريّة،  النَّواحي  تُركز على  مُعينة  المدر�سة وفق قواعد وتعليمات 
بل �أ�صبحت لها �أدوار ا�ضافية ومجالات �أو�سع تُعنى بكل ما يتّ�صل 
و�أن�شطة  تدري�س  وطرائق  ومُعلمين  طلبة  من  بوية  الَّرت بالعمليّة 
ة ، و�أي�ضاً تعزيز العلاقة بالُمجتمع المدني، ولهذا كان وجود  مدر�سيَّ
ثّلة بُمدير المدر�سة الذي يمتلك �سمات �أخلاقية في  �إدارة مدر�سيّة ُمم
تحقيق  في  حيوياً  عُن�صراً  يعد  الإدارية  للمواقف  وقيادته  �سلوكه 

 .)25  :2011 �أدوار المدر�سة وتنظيمها” )القرعان والحراح�شة، 
فالمدر�سة هي الجهة الم�س�ؤولة عن تحقيق الأهداف التربوية 
على  ر�سالتها  �أداء  في  نجاحها  مهمة  وتقع  الطلبة،  و�إعداد  وتنمية 
العن�صر الب�شري من مُعلمين ومُديرين، فتُعد القيادة الأخلاقيّة من 
ال�ضروريات الأ�سا�سيّة في الإدارة المدر�سيّة، ولابد لكل �إداري تربوي 
�أن يمتلك جانبا كبيرا من �سعة  �أن يتحلى بها، ولذلك يقت�ضي منه 
ال�صدر، والأخلاق القيادية، وفتح قنوات التوا�صل، وتنعك�س �آثارها 
بوية وعلى مُ�ستوى الرُّوح المعنوية، وعلى  الإيجابية على العملية الَّرت

العلاقات الاجتماعية داخل المدر�سة )درادكة والمطيري، 2017(. 
وه وبناء  »و�أ�صبح من ال�ضروري الاهتمام بالُمدير وتعزيز ُمن
في  لديه  الأخلاقيّة  القيادة  مبادئ  وتفعيل  الأخلاقيّة،  �شخ�صيته 
�إطار �أخلاقي �إن�ساني يتزامن مع الارتقاء في تطوير �أداء الُم�ؤ�س�سات 



34

)38( - نيسان 2022م مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد )13( - العدد 

كِنها من المناف�سة،  التَّعليمية ومواجهة مُ�شكلاتها وتحدياتها، بما ُمي
والقُدرة على التَّكيف مع متطلبات الع�صر” )الب�شري، 2011: 12(. 

والأفعال  لوكات  ال�سُّ من  مجموعة  »هي  الأخلاقية  »فالقيادة 
ذلك  في  م�ستخدماً  الُمتعلم  تجاه  المدر�سي  القائد  بها  يقوم  التي 
الُمتعلم  �إك�ساب  خلالها  من  يمكن  والتي  الُملائمة،  وال�سبل  الو�سائل 
الف�ضائل الأخلاقية التي تجعل منه �إن�ساناً �صالحاً نافعاً لمجتمعه« 

)العتيبي، 2013: 12(. 
بالقيادة  مُرتبطة  العام  وال�سلوك  المدر�سة  مُدير  مهنة  “�إنّ 
التي  وال�ضوابط  القواعد  مجموعة  �إلى  ت�ستند  فهي  الأخلاقية، 
يحتاجها مُدير المدر�سة للحفاظ على مهنة الإدارة المدر�سية والرَّفع 
نجاح  �أنّ  به  الُم�سلم  “ومِن   .)245  :2001 )عابدين،  ��شأنها”  من 
المدر�سة مُرتبط بكيفيّة تطبيق مُدير المدر�سة للأ�سلوب القيادي الذي 
التَّعليميّة،  والبرامج  يا�سات  ال�سِّ تنفيذ  عن  الم�س�ؤول  لأنه  ار�سه،  ُمي
مُدير  في  تتمثل  المدر�سيّة  الإدارة  مجال  في  الأخلاقيّة  والقيادة 
والطلبة  والمعلمين  لعاملين  و�أنموذجاً  قُدوةً  يكون  عندما  المدر�سة 
اعتبار،  كل  فوق  للمدر�سة  العامة  الم�صلحة  يُقدم  �إذ  بالمدر�سة، 
القيمة  المنظومة  بناء  على  ويحر�ص  التَّنظيميّة،  العدالة  ويُراعي 

والأخلاقيّة” )الجعيثي، 2017: 27(. 
�أبعاد   )2015( علبة  و�أبو   ،)2017( الجعيثني  من  كل  ذكر 
ينبغي  التي  مات  وال�سِّ الخ�صائِ�ص  تُو�ضح  التي  الأخلاقيّة  القيادة 
�أن تتوافر في مُدير المدر�سة قائدا يت�سم ب�صفات القيادة الأخلاقيّة 
خ�صية لُمدير  فات ال�شَّ بوية: �أولًا: ال�صِّ ويطبقها عملياً في م�ؤ�س�سته الَّرت
يتميّز  �أن  التي يجب  مات  وال�سِّ الخ�صائِ�ص  المدر�سة: وهي مجموعة 
بها مُدير المدر�سة التي تُ�ؤهله للتفاعل الإيجابي مع الُمعلمين وتزيد 
دق في تعاملاته معهم,  من ثقتهم به، فهو قائد و�إداري يتحرى ال�صِّ
ويَتميز بالنَّزاهة والأمانة في �سلوكه وت�صرفاته، ويَتحمل الم�س�ؤولية 
تجاه �أخطائه ويَعترف بها، ويَتقبل النَّقد برحابة �صدر، ولا يُ�ستثار 
ب�سهولة، ويفي بوعوده التي يقطعها على نف�سه، وهو القائد القُدوة 
لُمدير  الإدارية  فات  ال�صِّ ثانياً:  وتعامُلاته.  �سُلوكه  في  للآخرين 
المدر�سة  رُ�ؤية  تحقيق  المدر�سة  لُمدير  الأهداف  �أهم  من  المدر�سة: 
و�أهدافها المر�سومة والعمل مع �أفراد الُم�ؤ�س�سة التَّعليمية وت�شجيعهم 
ب�صفات  يتحلى  �أن  عليه  المدر�سة  مُدير  ولنجاح  تحقيقها،  على 
�أخلاقيّة منها: ت�شجيعه للعامِلين والُمعلمين على الإبداع والتَّجديد، 
ح�سب  المهمات  ويُوزع  القرارات،  و�صناعة  التَّخطيط  في  فيُ�شركهم 
في  الُمعلمين  بين  الفردية  الفروق  ويُراعي  ورغباتهم  مقدراتهم 
الأداء، ويُوفر لهم التَّ�سهيلات لأداء �أعمالهم، كما يَحر�ص على تنمية 
الُمعلمين مِهنياً والارتقاء بكفاياتهم، ويُكافئ الُمجتهدين ويُحا�سب 
يعتمد  قائد  وهو  لديهم،  القُ�صور  جوانب  تو�ضيح  بعد  الُمق�صرين 
على معايير وا�ضحة لِتقييم �أداء العاملين، ويتخذ القرارات العادلة. 
يت�سم  �أن  على  الأخلاقي  القائد  يَحر�ص  الإن�سانية:  العلاقات  ثالثاً: 
والطلبة  الأمور  مع �أولياء  تفاعليّة  عَلاقات  وبناء  �إن�سانية،  بقيادة 
ويُن�صت   ، الُمعلمين  وقُدرات  �أداء  ويَحترم  والم�س�ؤولين،  والُم�شرفين 
لهم باهتمام، ويُراعي حاجاتِهم وم�شاعرهم، ويُقدر ظُروفهم, ويَبذل 
جهداً كبيراً لِتح�سين �أو�ضاعِهم وتوفير بيئة تعليميّة، ويُ�ساعدهم في 
�صداقتهم،  ويك�سب  �أ�سرارهم  حِفظ  على  ويَحر�ص  مُ�شكلاتهم،  حل 
مُنا�سباتهم،  ويُ�شاركهم  �أحوالِهم،  عن  ويَطمئن  عنهم  وي�س�أل 
لِت�صحيح  فر�ص  و�إعطاء  والُمخطئين  الُمق�صرين  مع  ويَت�سامح 

و�إ�صلاح الأخطاء، وهذا كُله يُ�ؤثر على العلاقات التَّبادلية التي ت�سود 
معاني  يتمثّل  الذي  الإن�سان  القائد  وهو  بوية،  الَّرت الُم�ؤ�س�سة  داخل 
وتقدير  وثقتهم  حُبهم  فيك�سب   ، طلبته  مع  تعاملاتِه  في  الإن�سانيّة 
�آبائِهم مما يَنعك�س �إيجاباً على الرُّوح المعنوية لديهم. رابعاً: العمل 
بروح الفريق: يَحر�ص الُمدير الذي يتّ�سم بالأخلاق على �أن يُعزز ثِقة 
الُمعلمين  مع  ويَتوا�صل  قدراتهم،  وِمب ب�أنف�سهم  والُمعلمين  العامِلين 
الجماعي لا�ستثمار طاقاتِهم من  والعمل   ، الُجهود  لِتن�سيق  بِفعاليّة 
الأخلاقي  القائد  ويُنمي  بويّة،  الَّرت والُم�ؤ�س�سة  الطّلبة  مَ�صلحة  �أجل 
لديهم روح الَم�س�ؤوليّة الجماعيّة والالتزام، ويُعزز لديهم روح التَّعاون 
قيق  والان�سجام، ويَحر�ص على توفير البيئة الُمنا�سبة للتوا�صل وَحت
ناعة القرارات الجماعيّة  الأهداف المن�شودة، ويُعزز لديهم مَهارة �صِ
مُقدراً لآرائهم و�أفكارهم، وين�سب النَّجاحات التي تتحقق �إليهم و�إلى 

تعاونهم واجتهادهم. 
ا�ستطاع الباحثون التو�صل �إلى بع�ض الدرا�سات التي تناولت 
مو�ضوع الدرا�سة، وتم ا�ستعرا�ضها وفقاً لت�سل�سلها الزمني من الأقدم 

�إلى الأحدث، وهي على النحو الآتي: 
درا�سة   )Turhan & Celike, 2011( و�سيلكي  تورهان  �أجرى 
القيادة الأخلاقية لمديري المدار�س  �أثر �سلوكيات  �إلى تحديد  هدفت 
التنظيمية.  العدالة  المعلمين حول  ت�صورات  على  والمهنية  الثانوية 
العادية  المدار�س  مديري  ممار�سة  م�ستوى  �أن  �إلى  النتائج  و�أ�شارت 
والمهنية ل�سلوكات القيادة الأخلاقية متدن من وجهة نظر المعلمين 
والمعلمات، وخا�صة فيما يتعلق باتخاذ القرارات الأخلاقية الخا�صة 
وجود  �إلى  الدرا�سة  �أ�شارت  كما  والمعلمات.  المعلمين  بين  بالعدالة 
لمديري  الأخلاقية  القيادة  ممار�سة  بين  موجبة  ارتباطية  علاقة 

المدار�س وبين العدالة التنظيمية. 
التعرف  �إلى  هدفت  بدرا�سة   )Abwalla, 2014( �أبويلا  وقام 
على ت�أثير �أ�ساليب القيادة التي يمار�سها المديرون ودورهم في �أداء 
العامة في ولاية جامبيلا  الثانوية  المدار�س  الوظيفي في  المعلمين 
ثانوية عامة؛  مدار�س  الدرا�سة من ع�شر  وتكونت عينة  �أثيوبيا،  في 
والمقابلة،  الا�ستبانة  وا�ستخدمت  مديراً،   )20( و  معلماً   )170(
و�أظهرت النتائج �أن هناك علاقة �إيجابية بين �أ�ساليب القيادة و�أداء 
في  يمار�س  كان  الديمقراطي  النمط  �أن  النتائج  وك�شفت  المعلمين، 
المدار�س الثانوية العامة و�أن �أداء المعلمين كان متو�سطاً و�أن هناك 
دوراً لدى المديرين في �صنع القرار والات�صال وتح�سين م�ستوى �أداء 

المعلمين. 
درجة  �إلى  التَّعرف  هدفت  درا�سة   )2017( ال�شتوي  و�أجرى 
ار�سة مُديري المدار�س الثّانوية للقيادة الأخلاقيّة من وجهة نظر  ُمم
وا�ستخدم  ال�سعودية.  العربية  المملكة  الرّيا�ض،  بمنطقة  مُعلميهم، 
الا�ستبانة،  ا�ستخدمت  المعلومات  الم�سحي، ولجمع  الو�صفي  المنهج 
الدِّرا�سة  نتائج  و�أ�شارت  معلماً.   )367( من  الدِّرا�سة  عيِّنة  وتكونت 
ار�سون القيادة  �إلى �أن مُديري المدار�س الثانوية بمنطقة الرّيا�ض ُمي
الأخلاقية  خ�صية  ال�شَّ ت�أتي الخ�صائ�ص  �إذ  الأخلاقية بدرجة كبيرة، 
ال�سلوكات  الأخير  الان�سانية، وفي  العلاقات  تليها  الأولى،  بالمرتبة 
الإدارية الأخلاقيّة، كما �أظهرت نتائج الدِّرا�سة �أي�ضاً �أن هناك فروقاً 
ذات دلالة �إح�صائية بين مُتو�سطات ا�ستجابات �أفراد عينة الدِّرا�سة 
الأخلاقية  للقيادة  الثانوية  المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة  حول 
بمنطقة الرّيا�ض باختلاف مُتغير الُم�ؤهل العلمي، وعدم وُجود فروق 
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ارسة مُديري المدارس الُحكومية القيادة الأخلاقيّة  درجة ُمم
في لواء بني كنانة من وجهة نظر المعُلمين

د. أثير حسني الكوري
د. ميرنا سامي زريقات
د. أحمد غالب سليمان

ذات دلالة �إح�صائية بين مُتو�سطات ا�ستجابات �أفراد عيِّنة الدِّرا�سة 
الأخلاقية  للقيادة  الثانوية  المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة  حول 

باختلاف مُتغير �سنوات الخدمة، وباختلاف مُتغير نظام الدِّرا�سة. 
 )Ozan, Odemir and Yirci, 2017( و�آخرون  �أوزان  و�أجرى 
ار�سة مُديري المدار�س الابتدائية  �إلى معرفة درجة ُمم درا�سة هدفت 
وا�ستخدمت  تركيا،  في  الُمعلمين  نظر  وجهة  من  الأخلاقيّة  القيادة 
من  الدِّرا�سة  عينة  وتكونت  التحليلي,  الو�صفي  المنهج  الدِّرا�سة 
المعلومات  لجمع  الا�ستبانة  وا�ستخدمت  ومعلمة،  معلماً   )371(
القيادة  ار�سة  ُمم درجة  �أن  الدِّرا�سة  نتائج  و�أظهرت  والبيانات، 
مُعلمي  نظر  وجهة  من  الابتدائية  المدار�س  مُديري  عند  الأخلاقيّة 
كانت مُرتفعة. كما �أظهرت نتائج الدِّرا�سة �أن هناك فروقاً ذات دلالة 
ار�سة القيادة الأخلاقية لدى الُمديرين تُعزى  �إح�صائية في درجة ُمم
ف�أكثر،  �سنة   )16( �أ�صحاب الخبرة  ول�صالح  �سنوات الخبرة،  لُمتغير 
كما �أظهرت نتائج الدِّرا�سة �أن هناك فروقاً ذات دلالة �إح�صائية في 
ار�سة القيادة الأخلاقيّة لدى الُمديرين تُعزى لُمتغير الجن�س،  درجة ُمم

وجاءت الفروق ل�صالح الإناث. 
التَّعرف  هدفت  بدرا�سة   )2017( والمطيري  درادكة  وقام 
الأخلاقيّة  للقيادة  الابتدائية  المدار�س  مُديرات  ار�سة  ُمم درجة  �إلى 
في  الُمعلمات  نظر  وجهة  من  التّنظيمية  الثقة  تعزيز  في  ودورها 
المنهج  الدِّرا�سة  وا�ستخدمت  ال�سعودية،  العربية  المملكة  الطائف، 
معلمة،   )432( من  الدرا�سة  عيّنة  وتكونت  التحليلي،  الو�صفي 
�أنّ  الدِّرا�سة  نتائج  و�أظهرت  البيانات،  لجمع  الا�ستبانة  وا�ستخدمت 
الابتدائية  المدار�س  مُديرات  عند  الأخلاقية  القيادة  ار�سة  ُمم درجة 
من وجهة نظر الُمعلمات مُرتفعة على المحاور جميعها. كما �أظهرت 
نتائج الدِّرا�سة عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين متو�سطات 
ار�سها  ُمت التي  الأخلاقية  القيادة  م�ستوى  في  الدِّرا�سة  عيِّنة  �أفراد 
مُديرات المرحلة الابتدائية من وجهة نظر الُمعلمات تعزى �إلى مُتغير 

�سنوات الخبرة. 
وقام �إيرنيل ووزبيلين )Eranil and Ozbilen, 2017( بدرا�سة 
ار�سة مُديري المدار�س للقيادة الأخلاقية  هدفت التَّعرف �إلى درجة ُمم
التابعة  المدار�س  مُعلمي  لدى  التّنظيمي  المناخ  بُم�ستوى  وعلاقتها 
الك�شف  �إلى  هدفت  كما  كندا،  في  الوطنية  بية  الَّرت وزارة  للهيئة 
مُتو�سطات  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروقات  هناك  كان  �إذا  عما 
للقيادة  الأخلاقيّة  الُممار�سات  حول  الدرا�سة  عيِّنة  �أفراد  تقديرات 
و�سنوات  العلمي،  والُم�ؤهل  )الجن�س،  للمتغيرات  تُعزى  الأخلاقية 
وتكونت  الارتباطي،  الو�صفي  المنهج  الدِّرا�سة  وا�ستخدمت  الخبرة(، 
الا�ستبانة  وا�ستخدمت  ومعلمة،  معلماً   )383( من  الدِّرا�سة  عيِّنة 
مُديري  ار�سة  درجة ُمم �أن  الدِّرا�سة  نتائج  و�أظهرت  البيانات،  لجمع 
�أظهرت  كما  مُنخف�ضة،  كانت  الأخلاقية  للقيادة  الثّانوية  المدار�س 
متو�سطات  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  الدِّرا�سة  نتائج 
للقيادة  الأخلاقية  الُممار�سات  حول  الدِّرا�سة  عيِّنة  �أفراد  تقديرات 
ل�صالح  الفُروق  الخبرة(، وجاءت  و�سنوات  )الجن�س،  لُمتغيري  تُعزى 
الإناث، ولأ�صحاب �سنوات الخبرة الأكثر )ع�شر �سنوات ف�أكثر( على 
ذات  فروق  وجود  عدم  الدِّرا�سة  نتائج  �أظهرت  حين  في  الترتيب. 
حول  الدِّرا�سة  عيِّنة  �أفراد  تقديرات  مُتو�سطات  بين  �إح�صائية  دلالة 

الُممار�سات الأخلاقية للقيادة تُعزى لمتغير الم�ؤهل العلمي. 
درجة  �إلى  التَّعرف  هدفت  بدرا�سة   )2018( الدجاني  وقامت 

الخا�صة  الثانويّة  المدار�س  مُدیري  لدى  الأخلاقيّة  القيادة  ار�سة  ُمم
افظة العا�صمة عَمان وعلاقتها بالالتزام التَّنظيمي للمعلمين  في ُحم
من وجهة نظرهم، وا�ستخدمت الدِّرا�سة المنهج الو�صفي الارتباطي، 
وتكونت عيِّنة الدِّرا�سة من )370( معلماً ومعلمة، وتحقيقاً لأهداف 
�أ�ستخدمت الا�ستبانة لجمع المعلومات والبيانات، و�أظهرت  الدِّرا�سة 
مُدیري  لدى  الأخلاقية  القيادة  ار�سة  ُمم درجة  �أنّ  الدِّرا�سة  نتائج 
نتائج  �أظهرت  كما  مُتو�سطة.  كانت  الخا�صة  الثانوية  المدار�س 
�أفراد  مُتو�سطات  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  الدِّرا�سة 
عيِّنة درا�سة في م�ستوى القيادة الأخلاقيّة تُعزى �إلى مُتغير )�سنوات 
الخبرة(، وجاءت الفُروق ل�صالح �أ�صحاب الخبرة ع�شر �سنوات ف�أكثر، 
تُعزى  �إح�صائية  دلالة  ذات  فُروق  وجود  عدم  النَّتائج  �أظهرت  كما 

لُمتغيري الجن�س والُم�ؤهل العلمي. 
كما قام الجبوري )2018( بدرا�سة هدفت الك�شف عن درجة 
وعلاقتها  الأخلاقيّة  للقيادة  الأ�سا�سيّة  المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم
المنهج  وا�ستخدم  الُمعلمين،  نظر  وجهة  من  الإدارية  بالُم�ساءلة 
الو�صفي التحليلي، وتكونت عيِّنة الدِّرا�سة من )450( معلماً ومعلمة 
لجمع  الا�ستبانة  وا�ستخدمت  الع�شوائية،  بالطريقة  اختيارهم  جرى 
الأ�سا�سية  المدار�س  مُديري  �أنّ  �إلى  الدِّرا�سة  وتو�صلت  البيانات، 
وُجود  بيّنت  كما  مُرتفعة،  بدرجة  الأخلاقية  القيادة  ار�سون  ُمي
ار�سة مُديري المدار�س الأ�سا�سيّة للقيادة  علاقة طردية بين درجة ُمم

الأخلاقيّة والُم�ساءلة الإدارية من وجهة نظر الُمعلمين. 
درجة  �إلى  التَّعرف  هدفت  بدرا�سة   )2019( العبادي  وقام 
الأغوار  لواء  في  المدار�س  مُديري  لدى  الأخلاقيّة  القيادة  ار�سة  ُمم
الُمعلمين  نظر  وجهة  من  الإداري  بالتّميز  وعلاقتها  مالية  ال�شَّ
ار�سة الُمديرين  د من ُمم ُ والُمعلمات، والك�شف عن الُم�شكلات التي َحت
للقيادة الأخلاقيّة والتَّميز الإداري من وجهة نظر القادة الإداريين، 
وتكونت  النوعي،  والمنهج  الارتباطي  الو�صفي  المنهج  وا�ستخدم 
عيِّنة الدرا�سة من )317( معلماً ومعلمة، وتحقيقاً لأهداف الدِّرا�سة 
الُم�شكلات  لمعرفة  الإداريين  مع  الُمقابلات  ب�إجراء  الباحث  قام 
ار�سة الُمديرين للقيادة الأخلاقيّة والتَّميز الإداري،  د من ُمم ُ التي َحت
�أنّ  النَّتائج  و�أظهرت  الا�ستبانة،  ا�ستخدمت  المعلومات  ولجمع 
ممار�سة القيادة الأخلاقيّة والتَّميز الإداري لدى مُديري مدار�س لواء 
متو�سطة،  بدرجة  جاءت  الُمعلمين  نظر  وجهة  من  ال�شمالية  الأغوار 
في  �إح�صائية  دلالة  ذات  فُروق  وُجود  عدم  النَّتائج  �أظهرت  كما 
ار�سة القيادة الأخلاقيّة لدى  مُتو�سطات تقديرات الُمعلمين لدرجة ُمم
مُديري المدار�س في لواء الأغوار تُعزى لُمتغير الجن�س، بينما وجدت 
فُروق ذات دلالة �إح�صائية في مُتو�سطات تقديرات الُمعلمين لدرجة 
الأغوار  لواء  في  المدار�س  مُديري  لدى  الأخلاقيّة  القيادة  ار�سة  ُمم
تُعزى لُمتغير الخبرة ول�صالح الخبرات الُمتقدمة )10�سنوات ف�أكثر(، 
درجة  بين  �إح�صائية  دلالة  ذات  موجبة  علاقات  وُجود  بينت  كما 
ار�سة مُديري المدار�س في لواء الأغوار ال�شمالية للقيادة الأخلاقية  ُمم

، والتميز الإداري من وجهة نظر الُمعلمين. 
على  التَّعرف  �إلى  هدفت  درا�سة   )2020( الملاحيم  و�أجرى 
في  الُحكوميّة  الثّانوية  المدار�س  مديري  لدى  الأخلاقيّة  القيادة 
لواء ال�شوبك من وجهة نظر الُمعلمين. وا�ستخدم الباحث في درا�سته 
ولجمع  الدِّرا�سة،  لطبيعة  لُمنا�سبته  الارتباطي  الو�صفي  المنهج 
المعلومات ا�ستخدمت الا�ستبانة، وتكونت عيِّنة الدرا�سة من )115( 
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الح�سابي  الُمتو�سط  �أن  �إلى  الدِّرا�سة  نتائج  و�أ�شارت  ومعلمة.  معلماً 
مجال  �أتى  �إذ  مُتو�سطة،  بدرجة  كان  الأخلاقية  للقيادة  الكلي 
ال�سُلوكات الإدارية الأخلاقيّة بالمرتبة الأولى، يليها مجال العلاقات 
بدرجة  وجميعها  خ�صية  ال�شَّ مات  ال�سِّ مجال  الأخير  وفي  الان�سانية، 
ارتباطية  �أي�ضاً وجود علاقة  الدِّرا�سة  نتائج  �أظهرت  كما  مُتو�سطة، 
الـ�أداء  و�أبعاد  الأخلاقيّة  القيادة  �أبعاد  �إح�صائياً بين  موجبة ودالة 

الوظيفي لدى مُديري المدار�س. 
التَّعرف  �إلى  هدفت  درا�سة   )2020( مومني  �أجرى  كما 
بية  الَّرت مُديرية  في  المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة  على 
وجهة  من  الأخلاقية  للقيادة  الأردن  عجلون،  بُمحافظة  والتَّعليم 
الو�صفي  المنهج  درا�سته  في  الباحث  وا�ستخدم  الُمعلمين.  نظر 
الارتباطي، ولجمع المعلومات ا�ستخدمت الا�ستبانة، وتكونت عيِّنة 
�إلى  الدِّرا�سة  نتائج  و�أ�شارت  ومعلمة.  معلماً   )438( من  الدرا�سة 
والتَّعليم  بية  الَّرت مُديرية  في  المدار�س  مًديري  ار�سة  ًمم درجة  �أنّ 
وعدم  مُرتفعة،  جاءت  الُمعلمين  نظر  وجهة  من  عجلون  بُمحافظة 
ار�سة  وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية لت�صورات الُمعلمين نحو ُمم
القيادة الأخلاقيّة تُعزى لُمتغير الجن�س  مُديري المدار�س ل�سلوكات 
الفُروق  وجاءت  والإن�سانية،  العدالة  مجال  عدا  ما  المجالات  في 
عدا  ما  المجالات  في  العلمي  الُم�ؤهل  ولُمتغير  الُمعلمات،  ل�صالح 
مجال الاعتدال و�ضبط الذّات والأداة ككل، وجاءت الفُروق ل�صالح 

حملة الدِّرا�سات العُليا، ولُمتغير �سنوات الخبرة. 
على  التَّعرف  �إلى  هدفت  درا�سة   )2020( المرقطن  و�أجرى 
مديري  لدى  التنظيمية  بالثقافة  وعلاقتها  الأخلاقية  القيادة 
نظر  وجهة  من  الزرقاء  محافظة  في  الحكومية  الثانوية  المدار�س 
الُمعلمين. وا�ستخدم الباحث في درا�سته المنهج الو�صفي الارتباطي، 
الدرا�سة من  ولجمع المعلومات ا�ستخدمت الا�ستبانة، وتكونت عيِّنة 
ار�سة  )331( معلماً ومعلمة. و�أ�شارت نتائج الدِّرا�سة �إلى �أنّ درجة ًمم
مًديري المدار�س للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر الُمعلمين جاءت 
مُديري  لُممار�سة  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروقاً  هناك  و�أن  مُرتفعة، 
الخدمة،  �سنوات  لُمتغير  تُعزى  الأخلاقيّة  القيادة  ل�سلوك  المدار�س 
الإن�سانية،  العلاقات  مجال  عدا  ما  المجالات  في  العلمي  والم�ؤهل 
م�ؤهل  ول�صالح  �سنوات«،  خم�س  من  »�أقل  ل�صالح  الفُروق  وجاءت 
البكالوريو�س، وعدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تعزى لمتغير 

الجن�س في المجالات ما عدا مجال العلاقات الان�سانية. 
والُمتغيرات  �أهدافها  حيث  من  ال�سّابقة  الدِّرا�سات  وتباينت 
الدِّرا�سات  من  غيرها  عن  الدِّرا�سة  هذه  وتميَّزت  تناولتها،  التي 
ال�سّابقة �أنّها الدِّرا�سة الأولى –في حُدود علم الباحثين– التي حاولت 
ار�سة مُديري المدار�س الُحكومية القيادة  ت�سليط ال�ضوء على درجة ُمم
الأخلاقيّة في لواء بني كنانة من وجهة نظر الُمعلمين، بالإ�ضافة �إلى 
الدِّرا�سة  �أداة  ال�سابقة في مجالات  الدِّرا�سات  تميزها عن غيرها من 
مُلحة لإجراء هذه  �إن هناك حاجة  القول  وعينتها، ومن هنا يمكن 
�إثراء الأدب  الدرا�سة، وقد تحققت الإفادة من الدِّرا�سات ال�سابقة في 
الُمتبعة،  الإح�صائية  والأ�ساليب  الدِّرا�سة،  �أداة  وتطوير  النظري، 

ومُناق�شة النَّتائج ومُقارنتها. 

مُشكلة الدِّراسة وأسئلتها: 
ت�ؤدي  التي  القيادة  �أنماط  من  نمطا  الأخلاقيّة  القيادة  تُعد 

�أحد  وهي  و�سلباً،  �إيجاباً  للعاملين  الوظيفي  الأداء  في  مهماً  دوراً 
المدر�سة  مُدير  دور  حيث  من  بوية،  الَّرت الُم�ؤ�س�سة  نجاح  �أ�سباب  �أهم 
بوية وت�أثيره في �سُلوك العاملين  في تح�سين العمليّة التَّعليميّة والَّرت
بوية مثل درا�سة  معه، كما �أ�شارت �إلى ذلك العديد من الدِّرا�سات الَّرت
الأخلاقيّة  الإداريّة  لوكات  ال�سُّ مجال  فجاء   )2020( الملاحيم 
درجة  �أنَّ  �إلى  �أ�شارت   )2020( مُومني  ودرا�سة  الأولى،  بالمرتبة 
بية والتَّعليم جاءت مُرتفعة،  ار�سة مُديري المدار�س في مُديرية الَّرت ُمم
بوية  الَّرت الُم�ؤ�س�سة  في  للعاملين  المعنوية  والرُّوح  الأداء  وينخف�ض 
الذي  المدر�سة  لُمدير  الأخلاقي  ال�سُلوك  في  تدنيا  يُلاحظون  عندما 
التَّعامل،  في  الا�ستبدادية  الدكتاتورية  الأنماط  ي�ستخدم  �أن  كن  ُمي
ومعاي�شتهم  التَّدري�س  مجال  في  الباحثين  عمل  واقع  خلال  ومن 
للواقع وتوا�صلهم المبا�شر مع مُديري المدار�س، فقد لاحظوا اختلاف 
على  كبير  ت�أثير  من  له  وما  الُمديرين  لدى  الأخلاقية  الُممار�سات 
على  يُ�ؤثر  قد  �سلبياً  م�ؤ�شراً  يُعد  وهذا  التَّعليم،  رجات  وُخم العاملين 

طبيعة العمليّة التَّعليمية ومخرجاتها. 
وبناءً على ما �سبق تتمثل مُ�شكلة الدِّرا�سة في محاولة معرفة 
ار�سة مُديري المدار�س الُحكومية القيادة الأخلاقيّة في لواء  درجة ُمم
الا�سئلة  على  بالإجابة  وذلك  الُمعلمين  نظر  وجهة  من  كنانة  بني 

الآتية: 
القيادة ●● الُحكومية  المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة  ما 

الأخلاقيّة في لواء بني كنانة من وجهة نظر الُمعلمين؟ 
هل تُوجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة ●●

حول  الدِّرا�سة  عيِّنة  �أفراد  ا�ستجابات  مُتو�سطات  بين   )α≥.05(
في  الأخلاقيّة  القيادة  الُحكومية  المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة 
الُمعلمين تُعزى لاختلاف مُتغيرات:  لواء بني كنانة من وجهة نظر 

)الجن�س، والُم�ؤهل العلمي، و�سنوات الخبرة( ؟ 

أهداف الدِّراسة: 
مُديري  ار�سة  ُمم درجة  �إلى  التَّعرف  �إلى  الدِّرا�سة  هذه  ت�سعى 
من  كنانة  بني  لواء  في  الأخلاقيّة  القيادة  الُحكومية  المدار�س 
�إح�صائيّة بين  دلالة  ذات  فُروق  والك�شف عن  الُمعلمين،  نظر  وجهة 
مُديري  لُممار�سة  الدِّرا�سة  عيِّنة  �أفراد  تقدير  درجات  متو�سطات 
المدار�س الُحكومية القيادة الأخلاقيّة في لواء بني كنانة من وجهة 
و�سنوات  العلمي،  والُم�ؤهل  الجن�س،  لُمتغيرات  تُعزى  الُمعلمين  نظر 

الخبرة. 

أهميّة الدِّراسة: 
وتن�شيط  الت�أثير  في  الفعّال  المدر�سة  مُدير  دور  ية  لأهمِّ نظراً 
العَمليّة التَّعليميّة وتطويرها وباعتماده على القيادة الأخلاقية في 
ية  ية النَّظريّة والأهمِّ ية الدِّرا�سة الحاليَّة من الأهمِّ التعامل، ت�أتي �أهمِّ

العمليَّة لها على النحو الآتي: 
ÚÚ على  - الأردنية  الدِّرا�سات  بقلة  تتمثل  النَّظريّة:  ية  الأهمِّ

تكون  وبهذا  الأخلاقية،  القيادة  تتناول  التي   - الباحثين  علم  حد 
هذه الدِّرا�سة انطلاقة لدرا�سات �أخرى وت�سد �أي فجوات قد توجد في 
فئة  ا�ستهدافها  ب�سبب  الدِّرا�سة  هذه  �أهمية  تبرز  وكما  المجال،  هذا 
التعليمية وهم مُديري المدار�س  الأكبر بالمنظومة  الدور  مهمة ذات 
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ارسة مُديري المدارس الُحكومية القيادة الأخلاقيّة  درجة ُمم
في لواء بني كنانة من وجهة نظر المعُلمين

د. أثير حسني الكوري
د. ميرنا سامي زريقات
د. أحمد غالب سليمان

من  التَّعليمية  العملية  ت�سيير  م�س�ؤولية  عليهم  تقع  الذين  الُحكومية 
خلال ت�أثيرهم وتفاعلهم الُمبا�شر مع الُمعلمين. 

ÚÚ النَّتائج في توظيف  امكانية  تتمثل في  العَمليّة:  ية  الأهمِّ
�أهمية القيادة الأخلاقية في  المدار�س الُحكومية، لأن فهم القائمين 
تنظيم الأداء الدِّرا�سي والت�أثير على �سلوك المعلمين والطلبة يُ�سهم في 

الارتقاء بالُم�ستوى التَّعليمي ورفع الرُّوح المعنوية. 

التَّعريفات الاصطلاحيّة والإجرائيّة: 
ا�صطلاحياً  الُم�صطلحات  بع� ض تعريف  الدِّرا�سة  ت�ضمّنت 

و�إجرائياً كما ي�أتي: 
والقادة ◄◄ الُمديرون  به  يت�سم  ما  »كل  الأخلاقية:  القيادة 

والقيم  وخارجها،  الُمنظمة  داخل  فيها  مروا  التي  الخبرات  نتيجة 
التي يحملونها التي تقودهم �إلى التَّ�صرف ب�أخلاقية في كل موقف، 
روح  �أذكاء  و�إلى  والتطور،  النُّمو  من  الآخرين  تمكين  �إلى  مُتطلعين 
�أنها:  �إجرائياً  وتُعرف   ،)20  ،2018 )الجبوري،  والتَّحدي«  التَّفا�ؤل 
المبادئ التي يمتلكها مُديرو المدار�س الُحكومية في لواء بني كنانة، 
الدِّرا�سة  عينة  �أفراد  ا�ستجابات  خلال  من  قيا�سُها  يمكن  والتي 
فات  ال�صِّ )مجال  عدة  مجالات  في  الأخلاقيّة  القيادة  ا�ستبانة  على 
المدر�سة،  لُمدير  الإدارية  فات  ال�صِّ مجال  المدر�سة،  لُمدير  خ�صية  ال�شَّ
مجال العلاقات الإن�سانية، مجال العمل بروح الفريق( والتي جرى 

توزيعها �إلكترونياً. 
للمدر�سة، ◄◄ والإداري  التربوي  “القائد  المدر�سة:  مُدير 

و�إنجاحها  التربوية  العملية  ت�سيير  في  مهماً  دوراً  ي�ؤدي  الذي  وهو 
�إيجابية  ودعم التغيير الإيجابي، والم�س�ؤول عن توفير بيئة تربوية 
المدر�سة  مدير  الباحثون  ويُعرّف   ،)9  ،2010 )العجمي،  و�صحية” 
ه: مُدير �أو مُديرة في المدار�س الحكومية في لواء بني كنانة  �إجرائيًا �أنَّ

ومُكلف ر�سمياً من قبل وزارة التربية والتَّعليم في �إدارة المدر�سة. 
ويُعرّف الباحثون درجة الُممار�سة �إجرائياً �أنها: الدَّرجة التي 
لقيا�س  الباحثون  �أعدها  التي  الدِّرا�سة  لأداة  الم�ستجيبون  ي�سجلها 
ار�سة مُديري المدار�س الحكومية من وجهة نظر الُمعلمين  م�ستوى ُمم

في لواء بني كنانة في �أثناء قيامهم بالعمل. 
يمتلك  الذي  خ�ص  ال�شَّ �أنه:  �إجرائياً  الُمعلم  الباحثون  ويُعرّف 
الجوانب  بمختلف  الطلبة  مُ�ستوى  تح�سين  على  والقُدرة  المهارة 
م�س�ؤولًا  ويكون  والتَّعليم  بية  الَّرت دائرة  في  ر�سمياً  ويُعين  بوية،  الَّرت

مُبا�شراً عن العمليّة التَّعليميّة. 

دداتها:  حُدود الدِّراسة وُحم
تتحدد هذه الدِّرا�سة بالُحدود الآتية: 

ÚÚ درجة على  الدِّرا�سة  هذه  اقت�صرت  المو�ضوعيّة:  الُحدود 
القيادة الأخلاقيّة في لواء بني  ار�سة مُديري المدار�س الُحكومية  ُمم

كنانة من وجهة نظر الُمعلمين. 
ÚÚ من عيّنة  على  الدِّرا�سة  هذه  اقت�صرت  الب�شريّة:  الُحدود 

الُمعلمين والُمعلمات في المدار�س الحكومية في لواء بني كنانة. 
ÚÚ المدار�س على  الدِّرا�سة  هذه  اقت�صرت  المكانيّة:  الُحدود 

الحكومية في لواء بني كنانة. 

ÚÚ الدِّرا�سي العام  في  الدِّرا�سة  هذه  طُبقت  الزَّمنيّة:  الُحدود 
 .)2021 /2020(

الأداة  وثبات  �صدق  بم�ستوى  تتحدد  ف�إنها  دداتها  ُحم �أما 
ومو�ضوعية ا�ستجابة �أفراد العيّنة لفقرات الأداة. 

الطَّريقة والإجراءات: 
 ، الدِّرا�سة  تمع  وُجم الدِّرا�سة،  لمنهج  و�صفاً  الجزء  هذا  ت�ضمن 
�صدق  من  للتحقق  اللازمة  والإجراءات   ، الدِّرا�سة  و�أداة  وعينتها 
جرى  التي  الإح�صائيّة  والطُرق  والإجراءات  الدِّرا�سة،  �أداة  وثبات 

ا�ستخدامها في تحليل البيانات. 

منهج الدِّراسة: 
�إلى  الباحثون  التي �سعى  الدِّرا�سة والأهداف  في �ضوء طبيعة 
تحقيقها ا�ستخدم المنهج الو�صفي الذي يعتمد على درا�سة الواقع �أو 
الظاهرة كما هي ميدانياً ويهتم بو�صفها، فهو المنهج الأكثر ملاءمةً 
وا�ستخداماً لمثل هذا النوع من الدِّرا�سات والتي ت�ستخدم �أداة لجمع 
البيانات، وجرى جمع البيانات الكميّة عن طريق الا�ستبانة، �إ�ضافة 

�إلى �سهولة فهم الظاهرة وفق هذا المنهج و�سهولة تف�سيرها. 

تمع الدِّراسة:  ُجم
 )776( عددهم  البالغ  المعلِّمين  من  الدِّرا�سة  مجتمع  تكوّنَ 
والمعلِّمات والبالغ عددهن )1216( في المدار�س الحكومية في لواءِ 
بني كِنانة، خلال العام الدِّرا�سي )2020/ 2021( والبالغ عددهم 
الكلي )1992( معلماً ومعلمة، واختيرت العيِّنة بالطريقة الع�شوائيَّة، 

والجدول )1( يو�ضح ذلك: 
الجدول )1( 

توزيع أفراد مجتمع الدراسة من المعلمين والمعلمات في المدارس الحكومية في لواءِ بني 
كِنانة

المجموعالمعلماتالمعلمينالمديرية

12161992 776 لواءِ بني كِنانة

عيِّنة الدِّراسة: 
من  الع�شوائيّة  بالطريقة  الدِّرا�سة  عيِّنة  اختيار  جرى 
مُعلماً   )330( على  الدِّرا�سة  عيّنة  وا�شتملت  الدِّرا�سة،  تمع  ُجم
على  ا�ستبانة   )350( ووزعت  الحكومية،  المدار�س  في  ومُعلمة 
بن�سبة  ا�ستبانة،   )330( وا�ستردت  وت  الدِّرا�سة،  عيِّنة  �أفراد 
لأفراد  المئوية  والنِّ�سب  التِّكرارات  يو�ضح   )2( والجدول   ،)94%(

مُتغيراتها.  ح�سب  الدِّرا�سة  عيِّنة 
الجدول )2( 

التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها

الن�سبةالتكرارالفئاتالمتغيرات

الجن�س

15045.5 ذكر

18054.5 انثى

330100.0المجموع 
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الن�سبةالتكرارالفئاتالمتغيرات

الم�ؤهل العلمي

27984.5بكالوريو�س 

5115.5درا�سات عليا

330100.0المجموع

�سنوات الخبرة

10331.2�أقل من 10 �سنوات

1022768.8�سنوات ف�أكثر

330100.0المجموع

أداة الدراسة: 
الأدب  لمراجع  ا�ستناداً  الدرا�سة،  �أداة  بتطوير  الباحثون  قام 
النظري والدِّرا�سات ال�سابقة ذات ال�صلة مثل درا�سة مقابلة )2020(، 

ودرا�سة المرقطن )2020(. 

صدق أداة الدِّراسة: 

11 �صدق الُمحتوى )�صدق الُمحكمين(: .
جرى التَّحقق من �صدق الأداة بعد عر�ضها ب�صورتها الأولية 
كمين من �أع�ضاء هيئة التدري�س في الجامعات الأردنية  على )10( ُحم
من الُمخت�صين في الإدارة التربوية واللغة العربية، للحُكم عليها من 
�أو  حذف،  �أو  و�إ�ضافة  الفقرات،  ومُنا�سبة  اللّغوية  ال�صياغة  حيث 
اقتراح فقرات، وفي �ضوء �آراء الُمحكمين ومُلاحظاتهم عدلت �صياغة 
لت�ستقر  ف�أكثر،  محكمين  ثمانية  عليها  �أجمع  التي  الفقرات  بع�ض 

الا�ستبانة ب�صورتها النهائية على )41( فقرة. 
22 �صدق البِّناء : .

عينّة  على  الدرا�سة  طُبقت  البِّناء  �صدق  دلالات  لا�ستخراج 
ا�ستطلاعيّة ت�ألفت من )30( معلماً ومعلمة، من خارج عيّنة الدِّرا�سة 
لعلاقة  الُم�صحح  الارتباط  معامل  ح�ساب  �أجل  من  الم�ستهدفة، 
�إليه، وكما هو مبين  تنتمي  الذي  الدّرا�سة وبالمجال  ب�أداة  الفقرات 

في الجدول )3(. 
الجدول )3( 

معاملات الارتباط بين مجالات استبانة درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية القيادة الأخلاقية في لواء بني كنانة والدرجة الكليّة ببعضها

فات ال�شخ�صية لُمدير المدر�سةالمجالات فات الإدارية لمدير المدر�سةال�صِّ الدرجة الكليةالعمل بروح الفريقالعلاقات الإن�سانيةال�صِّ

فات ال�شخ�صية لُمدير المدر�سة 1ال�صِّ

فات الإدارية لمدير المدر�سة 1**962.ال�صِّ

1**953.**934.العلاقات الإن�سانية

1**963.**943.**931.العمل بروح الفريق

1**978.**981.**984.**977.الدرجة الكلية

ثبات أداة الدِّراسة: 

الدّاخلي  الات�ساق  وثبات  الأداة  ثبات  من  التَّحقق  لأغرا�ض 
Cron� �ألفا  كرونباخ  معادلة  با�ستخدام  حُ�سب  ومجالاتها,   للأداة 

الا�ستطلاعية،  للعيّنة  الأول  التطبيق  بيانات  على   bach’s Alpha

ولأغرا�ض التَّحقق من ثبات الإعادة لأداة الدِّرا�سة ومجالاتها؛ جرى 
التَّحقق بطريقة الاختبار و�إعادة الاختبار )Test - Retest( بتطبيق 
خارج  من  مجموعة  على  �أ�سبوعين  بعد  تطبيقه  و�إعادة  المقيا�س، 
عيِّنة الدِّرا�سة مُكوّنة من )30( معلماً ومعلمة، وح�سب معامل ارتباط 
بير�سون بين تقديراتهم في المرتين على �أداة الدِّرا�سة، وذلك كما في 

الجدول )4(. 
الجدول )4( 

قيم معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا لمجالات استبانة درجة ممارسة مديري المدارس 
الحكومية القيادة الأخلاقية في لواء بني كنانة والدّرجة الكليّة

عدد الفقراتالات�ساق الداخليالمجال

فات ال�شخ�صية لُمدير المدر�سة 9810.ال�صِّ

فات الإدارية لمدير المدر�سة 9712.ال�صِّ

9811.العلاقات الإن�سانية

978.العمل بروح الفريق

عدد الفقراتالات�ساق الداخليالمجال

9941.الاداة ككل

يلاحظ من الجدول )4( �أنَّ قيم كرونباخ الفا لمجالات ا�ستبانة 
درجة ممار�سة مديري المدار�س الحكومية القيادة الأخلاقية في لواء 
بني كنانة من وجهة نظر المعلمين والدّرجة الكلية بلغت )0.99(، 

وعدت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدّرا�سة. 

إجراءات الدراسة: 
تحديد مُ�شكلة الدِّرا�سة وو�ضع مخطط لها، و�إعداد �أداة الدِّرا�سة، 
الدِّرا�سة  لتطبيق  الُموافقة  �أخذ  ثم  وثباتها،  �صدقها  من  والتَّحقق 
بالتن�سيق مع الجهات المعنية، ثم توزيع الا�ستبانات على �أفراد عيِّنة 
�إلى  و�إدخالها   ، وتفريغها  الزمن  بعد فترة من  ثم جمعهما  الدِّرا�سة 
الحا�سوب با�ستخدام برنامج )SPSS( لمعالجتها �إح�صائياً، و�إجراء 
وتف�سيرها،  النتائج  ا�ستخراج  ثم  المنا�سبة  الإح�صائية  التحليلات 

وتقديم التو�صيات الملائمة في �ضوء النتائج. 

المعالجة الإحصائية: 
الأ�ساليب  ا�ستخدام  جرى  الدرا�سة،  �أ�سئلة  عن  للإجابة 
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ارسة مُديري المدارس الُحكومية القيادة الأخلاقيّة  درجة ُمم
في لواء بني كنانة من وجهة نظر المعُلمين

د. أثير حسني الكوري
د. ميرنا سامي زريقات
د. أحمد غالب سليمان

الإح�صائية الآتية: للإجابة عن ال�س�ؤال الأول ا�ستخدمت المتو�سطات 
ال�س�ؤال  عن  وللإجابة  والرتب،  المعيارية،  والانحرافات  الح�سابية، 
المعيارية،  والانحرافات  الح�سابية،  المتو�سطات  ا�ستخدمت  الثاني 
�سلم  الدِّرا�سة  واعتمدت  لها(.  تفاعل  )دون  الثلاثي  التباين  وتحليل 
 ،)2( قليلة  ودرجة  جداً،  قليلة   )1( درجة  وهي:  الخما�سي:  ليكرت 
جداً،  كبيرة   )5( ودرجة  كبيرة،   )4( ودرجة  متو�سطة،   )3( ودرجة 
ثم اعتمد المتو�سطات الح�سابية لإجابات �أفراد العينة؛ لتكون م�ؤ�شراً 

على درجة التقدير بالاعتماد على المعادلة التالية: 
عدد  على  مق�سومًا  قيمة(  �أدنى   – قيمة  )�أعلى  الفئة=  مدى 

الخيارات 
الباحثون  0.8 وبذلك حدد   = 5  ÷ 4  =1  - 5 الفئة=  مدى 

خم�سة م�ستويات، والجدول )5( يبين ذلك: 
الجدول )5( 

المعيار الإحصائي لتحديد درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية القيادة الأخلاقية في لواء 
بني كنانة من وجهة نظر المعلمين

الدرجةالمتو�سط الح�سابي

قليلة جداًمن 1.00 �أقل من 1.80

قليلةمن 1.80 �أقل من 2.60

متو�سطةمن 2.60 �أقل من 3.40

كبيرةمن 3.40 �أقل من 4.20

كبيرة جداً من 4.20 – 5.00

نتائج الدِّراسة ومناقشتها: 
هذه  �إليها  تو�صلت  التي  للنتائج  عر�ضاً  الجزء  هذا  ت�ضمن 
الدِّرا�سة من خلال �إجابة �أفراد العينة على �أ�سئلة الدِّرا�سة، على النحو 

الآتي: 
الأول ومناق�شتها: ◄◄ ال�س�ؤال  المتعلقة بالإجابة عن  النتائج 

ار�سة مُديري المدار�س الحكومية القيادة الأخلاقيّة في  ما درجةُمم 
لواء بني كنانة من وجهة نظر الُمعلمين؟ 

الح�سابيّة  الُمتو�سطات  ح�سبت  ال�س�ؤال  هذا  عن  للإجابة 
على  فقرة  لكل  الفقرة  ودرجات  تب،  والرُّ المعياريّة  والانحرافات 
الا�ستبانة، مرتبة  الكليّة لكل مجال من مجالات  الدرجة  ثمّ   ، حده 
النتائج  ح  يو�ضّ  )6( والجدول  الح�سابية،  المتو�سطات  وفق  تنازلياً 

بذلك.  المتعلّقة 
الجدول )6( 

المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مديري المدارس 
الحكومية القيادة الأخلاقية في لواء بني كنانة من وجهة نظر المعلمين. 

الرُّتبة
رقم 
المتو�سط المجالالمجال

الح�سابي
الانحراف 
الدرجةالمعياري

متو�سطة3.01.490العلاقات الإن�سانية13

22
فات الإدارية  ال�صِّ

متو�سطة3.00.500لمدير المدر�سة

31
فات ال�شخ�صية  ال�صِّ

متو�سطة2.99.520لُمدير المدر�سة

الرُّتبة
رقم 
المتو�سط المجالالمجال

الح�سابي
الانحراف 
الدرجةالمعياري

متو�سطة2.98.500العمل بروح الفريق44

متو�سطة3.00.490الاداة ككل

يبّني الجدول رقم )6( �أنّ الُمتو�سطات الح�سابيّة قد تراوحت ما 
الإن�سانية  العلاقات  الثالث:  المجال  – 3.01( فح�صل   2.98( بين 
على المرتبة الأولى بدرجة )متو�سطة(، وبمتو�سط ح�سابي )3.01(، 
فات الإدارية لمدير  وبانحراف معياري )0.49(، والمجال الثاني: ال�صِّ
المدر�سة بدرجة )متو�سطة(، وبمتو�سط ح�سابي )3.00(، وبانحراف 
فات ال�شخ�صية  معياري )0.50( على التوالي، �أمّا المجال الأول: ال�صِّ
)متو�سطة(،  بدرجة  الثالث  بالمرتبة  جاء  فقد  المدر�سة  لُمدير 
�أمّا   ،)0.52( معياري  وبانحراف   ،)2.99( ح�سابي  وبمتو�سط 
المجال الرابع: العمل بروح الفريق فقد جاء بالمرتبة الرابعة بدرجة 
متو�سطة, وبمتو�سط ح�سابي )2.98(، وبانحراف معياري )0.50(، 
الحكومية  المدار�س  مديري  ممار�سة  لدرجة  العام  المتو�سط  �أما 
القيادة الأخلاقية في لواء بني كنانة من وجهة نظر المعلمين لدرجة 
وبدرجة   )0.49( معياري  وبانحراف   ،)3.00( قيمته  بلغت  فقد 

)متو�سطة( �أي�ضاً.
ومُرتبط  مُهم  الأخلاقيّة  القيادة  دور  �أنّ  �إلى  يُ�شير  وهذا 
بويّة،  الَّرت الأهداف  في  والإبداع  التَّميز  ويُحقق  المدر�سيّة  بالإدارة 
الَمدر�سيّة  الإدارة  �إنَّ نجاح  �إذ  بويّة،  الَّرت الُم�ؤ�س�سة  بُم�ستقبل  ويرتبط 
يُ�سهم  الذي  الأخلاقي  لوك  بال�سُّ المدر�سة  مُدير  التزام  بمدى  مُرتبط 
في  والإنتاجيّة  والفاعليّة  الكفاءة  ورفع  النَّجاح  �سُبل  ابتكار  في 
المدر�سة  فمُدير  الُمتخ�ص�صون؛  يُ�ؤكده  ما  وهذا  المجالات،  تلف  ُخم
كبير  بتقدير  يحظى  الذي  هو  بوية  الَّرت للمُ�ؤ�س�سة  بقيادته  الناجح 
من الآخرين، وهو الذي ي�ستطيع �أن يُلهم الآخرين ، ويُفجر طاقاتِهم 
�أنّ  �إلى  النَّتيجة  لا�ستثمارها في تعاون مُثمر فعّال، وقد تُعزى هذه 
القيادة  �أنماط  الُحكوميّة يمتلكون نمطا من  مُديري المدار�س  بع�ض 
للمُعلمين  العمل  دافعيّة  في  يُ�ؤثر  الذي  الأخلاقيّة  القيادة  وهو 
وتقدير  باحترام  القائد  للمدير  ينظرون  فالمعلمين  المدر�سة،  داخل 
تُعزى  وقد  م�شتركة،  واحدة  منظومة  �ضمن  العمل  على  ي�ساعد  مما 
المدار�س  قِلة تعاون واعتماد بع�ض مديري  �إلى  �أي�ضاً  النَّتيجة  هذه 
الإن�سانية  العلاقات  وتطوير  والتَّ�شاركية  التَّعاون  مبد�أ  الُحكوميّة 
مع الُمعلمين للح�صول على �أداء �إيجابي ، و�شُعور الُمعلمين ب�أثر هذا 
نتائج  مع  النَّتائج  هذه  وتتفق  للمُدير.  وتقديرهم  الأخلاقي  النَّمط 
�أنَّ الُمتو�سط الح�سابي الكلي  �أظهرت  التي  درا�سة الملاحيم )2020( 
النَّتائج  هذه  وتختلف  )مُتو�سطة(،  بدرجة  كان  الأخلاقية  للقيادة 
مع نتائج درا�سة المرقطن )2020( التي �أظهرت نتائجها �أنّ درجة 
ار�سة مًديري المدار�س للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر الُمعلمين  ًمم

جاءت )مُرتفعة(. 
ÚÚفات ال�شخ�صية لُمدير المدر�سة �أولاً: مجال ال�صِّ
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الجدول )7( 
فات الشخصية لمُدير المدرسة المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية المتعلقة بمجال الصِّ

الدَّرجةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفقرةرقم الفقرةالرتبة

متو�سطة3.01.578يَحث مُدير المدر�سة على ثقافة التَّعاون. 16

متو�سطة3.01.573يُقدِّر مُدير المدر�سة انجازات الُمعلمين. 27

متو�سطة3.00.56يَتحرى مُدير المدر�سة ال�صدق في تعامله مع الُمعلمين. 34

متو�سطة3.00.537يَتحمل مُدير المدر�سة م�س�ؤولية قراراته. 45

متو�سطة3.00.565يُوفر مُدير المدر�سة مناخ يُعزز الدعم النف�سي والوظيفي لدى الُمعلمين. 59

متو�سطة2.99.562يَعتمد مُدير المدر�سة على المبادئ الأخلاقية في تعامله. 63

متو�سطة2.98.567يَعمل مُدير المدر�سة على حل الُم�شكلات والعقبات التي تواجه الُمعلمين. 72

متو�سطة2.98.57يَن�شر مُدير المدر�سة الألفة والمحبة بينه وبين الُمعلمين. 88

متو�سطة2.97.561يُعزز مُدير المدر�سة ال�شعور بالارتياح والر�ضا الوظيفي لدى الُمعلمين. 910

متو�سطة2.95.557يَتقبل مُدير المدر�سة النَّقد البناء برحابة �صدر. 101

متو�سطة2.99.520المجال ككل

يبين الجدول )7( �أنّ المتو�سطات الح�سابيّة قد تراوحت ما بين 
 ،)2.99( بلغ  فقد  العام  الح�سابي  المتو�سط  �أما   ،)3.01 –  2.95(
وبانحراف معياري )0.52( وبدرجة )مُتو�سطة( , وقد يُعزى ذلك �إلى 
�أنّ بع�ض مديري المدار�س الحكوميّة لا يعتمدون كثيرا على المبادئ 
التي  والعقبات  الُم�شكلات  الُمعلمين لحل  التَّعامل مع  الأخلاقيّة في 
مُديري  بع�ض  قيام  لعدم  �أي�ضاً  النَّتيجة  هذه  تُعزى  وقد  تواجههم، 
المناخ  توفير  وعدم  لإنجازاتهم  كثيرا  الُمعلمين  بتقدير  المدار�س 
الُم�ؤ�س�سي الإيجابي الذي يُعزز دعماً معنوياً لتح�سين الأداء الوظيفي.

جاءت الفقرة )6( التي ن�صها “ يَحث مُدير المدر�سة على ثقافة 
التَّعاون.« في المرتبة الأولى بمتو�سط ح�سابي )3.01(، وبانحراف 
معياري )0.578(، وبدرجة )مُتو�سطة(، وقد يُعزى ذلك �إلى اهتمام 
بع�ض مُديري المدار�س بمبد�أ التَّعاون في التَّعامل مع الُمعلمين �أكثر 
من الأمور الأخرى، وقد يُعزى ذلك �أي�ضاً �إلى اعتقاد عيِّنة الدِّرا�سة �أن 
بع�ض ا المديرين يرون انعكا�س هذا المبد�أ ب�شكل �إيجابي على المناخ 

التَّعليمي وعلى ر�سالة المدر�سة وتحقيق �أهدافها.

النَّقد  المدر�سة  مُدير  »يَتقبل  ن�صها  التي   )1( الفقرة  جاءت   
البناء برحابة �صدر.« في المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي )2.95(، 
يُعزى ذلك  )0.557( وبدرجة )متو�سطة(، وقد  وبانحراف معياري 
�إلى اعتقاد �أفراد عيِّنة الدِّرا�سة �أن بع�ض مديري المدار�س الُحكومية لا 
يتقبلون التَّعديل على قراراتهم الُمتخذة في حل الُم�شكلات والعقبات، 
وقد يُعزى ذلك �أي�ضاً �إلى المركز الوظيفي الذي ي�شغله مُدير المدر�سة 
�إذ يعتقد بع�ضهم �أنه لا مجال للخط�أ لديه، فلابد �أن يمتلك الُمديرون 
قناعة �أنّ النَّقد الُموجه لهم مِن قبل مُعلميهم لي�س للتقليل من عملهم 
داخل  العمل  م�صلحة  خدمة  في  ي�أتي  بناء  نقد  ا  و�إَّمن وكفاءتهم 
العبادي  درا�سة  نتائج  مع  النَّتائج  هذه  وتتفق  بوية،  الَّرت الُم�ؤ�س�سة 
ار�سة القيادة الأخلاقيّة والتَّميز الإداري  )2019( التي �أظهرت �أنَّ ُمم
ال�شمالية من وجهة نظر الُمعلمين  لدى مُديري مدار�س لواء الأغوار 
درا�سة  نتائج  مع  النَّتائج  هذه  وتختلف  )متو�سطة(،  بدرجة  جاءت 
تورهان و�سيلكي )Turhan & Celike, 2011( التي �أظهرت نتائجها 
ل�سلوكات  والمهنية  العادية  المدار�س  مديري  ممار�سة  م�ستوى  �أنّ 

القيادة الأخلاقية جاءت بدرجة )متدنية(. 
ÚÚفات الإدارية لُمدير المدر�سة ثانياً: مجال ال�صِّ

الجدول )8( 
فات الإدارية لمدير المدرسة المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية المتعلقة بمجال الصِّ

الدرجةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفقرةرقم الفقرةالرتبة

متو�سطة3.02.591يَلتزم مُدير المدر�سة بالقوانين والتعليمات ال�ضابطة للعمل. 120

متو�سطة3.01.581يَ�أخذ مُدير المدر�سة بعين الاعتبار الاقتراحات والآراء التي يُقدمها الُمعلمون. 212

متو�سطة3.01.537يُقوّم مُدير المدر�سة الأداء التَّدري�سي للمُعلمين �ضمن معايير وا�ضحة. 313

متو�سطة3.01.529يُحا�سب مُدير المدر�سة الُمعلمين الُمق�صرين بعد تو�ضيح جوانب الق�صور لهم. 419

�سين مهاراتِهم الأدائية. 514 متو�سطة3.00.557يُ�شجع مُدير المدر�سة الُمعلمين على بذل جهد �أكبر لتطوير وَحت

متو�سطة3.00.535يُراعي مُدير المدر�سة الفروق الفردية بين الُمعلمين في الأداء. 615
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د. أثير حسني الكوري
د. ميرنا سامي زريقات
د. أحمد غالب سليمان

الدرجةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفقرةرقم الفقرةالرتبة

متو�سطة3.000.562يُو�ضح مُدير المدر�سة �أولويات العمل للمُعلمين ب�شكل وا�ضح. 716

متو�سطة3.000.532يَعتمد مُدير المدر�سة على مبد�أ الت�شاركية مع الُمعلمين في عملية �صناعة القرارات التي تهمهم. 821

متو�سطة2.990.517يَ�ستخدم مُدير المدر�سة �أ�ساليب التعزيز لإثارة الدافعية للمُعلم. 911

متو�سطة2.990.54يُقدم مُدير المدر�سة تعليمات و�إر�شادات للمُعلمين لإدارة ال�صف بنجاح با�ستخدام الأ�ساليب الحديثة. 1018

متو�سطة2.990.543يَحر�ص مُدير المدر�سة على التنمية المهنيَّة للمُعلمين با�ستمرار. 1122

متو�سطة2.980.52يُوزيع مُدير المدر�سة المهام الوظيفية على الُمعلمين بعدالة. 1217

متو�سطة3.00.500المجال ككل

يبين الجدول )8( �أنّ المتو�سطات الح�سابيّة قد تراوحت ما بين 
 ،)3.00( بلغ  فقد  العام  الح�سابي  المتو�سط  �أما   ،)3.02 –  2.98(
وبانحراف معياري )0.50( وبدرجة )متو�سطة(، وقد يُعزى ذلك �إلى 
المهام التي تقع على عاتق مُدير المدر�سة من م�س�ؤوليات ووظائف 
تربويّة كثيرة منها توزيع المهام ، وتقويم الُمعلمين ، والحر�ص على 
المدر�سة  مُدير  على  ينبغي  �إذ  با�ستمرار،  للمُعلمين  الِمهنيَّة  التَّنمية 
للارتقاء  مُبتكرة  خُطط  وتطبيق  وو�ضع  كبيرة  بفعالية  ار�ستها  ُمم

بالمدر�سة ، والنهو�ض بها في جميع المجالات.
جاءت الفقرة )20( التي ن�صها » يَلتزم مُدير المدر�سة بالقوانين 
ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة  في  للعمل.«  ال�ضابطة  والتعليمات 
وقد  )متو�سطة(،  وبدرجة   ،)0.591( معياري  وبانحراف   ،)3.02(
يُعزى ذلك �إلى �أنَّ مُدير المدر�سة ي�ضع التَّعليمات والقوانين على ر�أ�س 
القُوة التي يعتمد عليها  �أهم م�صادر  �أحد  �سُلم الأولويات ، وهو من 
�أمام الُمعلمين التي يُلزم الُمعلمين بتطبيقها والتَّقيد بها، وقد يُعزى 
يُركزوا  المدار�س  مُديري  �أنَّ  ترى  الدِّرا�سة  عيِّنة  �أغلب  �أن  �أي�ضاُ  ذلك 
الاعتماد  من  �أكثر  المدر�سة  ب�إدارة  الُمت�صلة  التَّعليمات  تطبيق  على 
على الإدارة الان�سانية في توجيه و�ضبط العمل, �أي �أنّ اعتماد مُديري 

المدار�س الرئي�س على تطبيق �سلطة الوظيفة الرَّ�سمية.
المدر�سة  مُدير  »يُوزيع  على  ن�صها  التي  الفقرة )17(  جاءت 
المهام الوظيفية على الُمعلمين بعدالة.« في المرتبة الأخيرة بمتو�سط 
ح�سابي )2.98(، وبانحراف معياري )0.52( وبدرجة )مُتو�سطة(، 
يغيب  المديرين  بع�ض  �أنّ  الدِّرا�سة  عيِّنة  اعتقاد  �إلى  ذلك  يُعزى  وقد 
يجب  التي  المهام  توزيع  في  والإن�صاف  العدالة  مبد�أ  تطبيق  عنهم 
ار�س على الكادر الإداري والتَّعليمي، وقد يُعزى ذلك �أي�ضاً �إلى  �أن ُمت
المدر�سة وبع�ض  مُدير  خ�صية والمح�سوبية بين  ال�شَّ العلاقات  وُجود 
الُمعلمين مما يُ�ؤدي �إلى �شُعور بع�ضهم بعدم وُجود عدالة بالتعامل 
العبادي  درا�سة  نتائج  مع  النَّتائج  هذه  وتتفق  المهام،  وتوزيع 
والتَّميز  الأخلاقيّة  القيادة  ار�سة  ُمم �أنَّ  �أظهرت  والتي   )2019(
نظر  وجهة  من  ال�شمالية  الأغوار  لواء  مدار�س  مُديري  لدى  الإداري 
الُمعلمين جاءت بدرجة )متو�سطة(، وتختلف هذه النَّتائج مع نتائج 
ار�سة  ُمم درجة  �أنّ  نتائجها  �أظهرت  والتي   )2020( مومني  درا�سة 
بية والتَّعليم بُمحافظة عجلون من  الَّرت مُديري المدار�س في مُديرية 

وجهة نظر الُمعلمين ة )مُرتفعة(. 
ÚÚثالثاً: مجال العلاقات الإن�سانية

الجدول )9( 
المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية المتعلقة بمجال العلاقات الإنسانية

الدرجةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفقرةرقم الفقرةالرتبة

متو�سطة3.05.592يُ�شارك مُدير المدر�سة الُمعلمين في المنا�سبات الاجتماعية الخا�صة. 124

متو�سطة3.03.514يَهتم مُدير المدر�سة بالحاجات الان�سانية لدى الُمعلمين. 227

متو�سطة3.02.49يَحترم مُدير المدر�سة �أداء وقدرات الُمعلمين. 323

متو�سطة3.02.522يَعمل مُدير المدر�سة على تطوير علاقات �إن�سانية مع مختلف الأفراد الذين يتعامل معهم. 425

متو�سطة3.02.511يَحر�ص مُدير المدر�سة �أن يكون قدوة ح�سنه للمُعلمين. 529

متو�سطة3.01.546يَت�صف مُدير المدر�سة بالأمانة والنزاهة في ت�أدية المهمات وفي تعامله مع الآخرين. 628

متو�سطة3.01.546يَحر�ص مُدير المدر�سة على �سمعة العاملين معه. 732

متو�سطة3.00.551يُحافظ مُدير المدر�سة على �أ�سرار الُمعلمين الخا�صة. 826

متو�سطة3.00.529يَبذل مُدير المدر�سة جهداً كبيراً لتح�سين �أو�ضاع الُمعلمين وتوفير لهم بيئة تعليمية. 933

متو�سطة2.99.543يَتعامل مُدير المدر�سة مع الُمعلمين بكل توا�ضع واحترام. 1030

متو�سطة2.99.532يَ�سعى مُدير المدر�سة �إلى ك�سب جميع العاملين ب�أ�سلوبه اللين والح�ضاري. 1131

متو�سطة3.01.490المجال ككل
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)38( - نيسان 2022م مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد )13( - العدد 

بين  تراوحت  قد  الح�سابيّة  المتو�سطات  �أنّ   )9( الجدول  يُبين 
 ،)3.01( بلغ  فقد  العام  الح�سابي  المتو�سط  �أما   ،)3.05 –  2.99(
وبانحراف معياري )0.49( وبدرجة )متو�سطة(، وقد يعزى ذلك �إلى 
والتوا�ضع  والتقدير  المحبة  طابع  ي�سودها  مترابطة  علاقات  وجود 
التي  والمعلمين  المدار�س  مديري  بع�ض  بين  المتبادل  والاحترام 
الم�ؤ�س�سة  داخل  التعليم  مخرجات  على  الت�أثير  في  الكبير  الأثر  لها 
التعليمية ، والدور الفعال في دفع م�سيرة العطاء نحو التقدم والتميز، 
والتي   ،)2018( الدجاني  درا�سة  نتائج  مع  النَّتائج  هذه  وتتفق 
المدار�س  مُدیري  لدى  الأخلاقية  القيادة  ار�سة  ُمم درجة  �أنَّ  �أظهرت 

الثانوية الخا�صة كانت مُتو�سطة.
المدر�سة  مُدير  “يُ�شارك  ن�صها  التي   )24( الفقرة  جاءت 
الأولى  المرتبة  في  الخا�صة.”  الاجتماعية  المنا�سبات  في  الُمعلمين 
وبدرجة   ،)0.592( وبانحراف معياري   ،)3.05( بمتو�سط ح�سابي 
)متو�سطة(، وقد يُعزى ذلك �إلى �سعي بع�ض مُديري المدار�س بتوثيق 
العلاقات والتَّفاعل اجتماعياً مع الكادر التعليمي، وهذا التَّفاعل له 
�أهمية كبيرة تُ�ؤثر على التَّوافق الاجتماعي وتي�سير عملية الاندماج 

في الحياة الاجتماعية وتقوية �أوا�صر المحبة والمودة والت�آخي.
�إلى  المدر�سة  مُدير  »يَ�سعى  ن�صها  التي   )31( الفقرة  جاءت 
المرتبة  في  والح�ضاري.«  اللين  ب�أ�سلوبه  جميعا  العاملين  ك�سب 
 )0.532( معياري  وبانحراف   ،)2.99( ح�سابي  بمتو�سط  الأخيرة 
وبدرجة )متو�سطة(، وقد يُعزى ذلك �أن عيِّنة الدِّرا�سة ترى ب�أن بع�ض 
 ، اللَّين والح�ضاري  الأ�سلوب  ا�ستخدام  المدار�س بعيدون عن  مُديري 
يكون  �أن  فالأولى  الُمعاقبة،  دون  الأخطاء  لت�صليح  فُر�صة  ك�إعطاء 
لأفراد  التَّجربة  وتعميم   ، منها  والتَّعلم   ، الأخطاء  ت�صليح  العقاب 
المجموعة لتفادي الأخطاء م�ستقبلًا ، ولتعزيز النمط الح�ضاري في 
العلاقة بين الُمدير والعاملين لابد �أن تكون العلاقات الان�سانية وقيم 
الت�سامح مُتغلبة على ال�شعور ال�سائد، وتختلف هذه النَّتائج مع نتائج 
درا�سة ال�شتوي )2017( والتي �أظهرت �أنَّ مُديري المدار�س الثانوية 
)كبيرة(،  بدرجة  الأخلاقية  القيادة  ار�سون  ُمي الرّيا�ض  بمنطقة 
Era� )وتختلف هذه النَّتائج �أي�ضاً مع نتائج درا�سة �إيرنيل ووزبيلين) 

ار�سة  nil and Ozbilen, 2017( والتي �أظهرت نتائجها �أن درجة ُمم

مُديري المدار�س الثّانوية للقيادة الأخلاقية كانت )مُنخف�ضة(. 
ÚÚرابعاً: مجال العمل بروح الفريق

الجدول )10( 
المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية المتعلقة بمجال العمل بروح الفريق

الدرجةالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفقرةرقم الفقرةالرتبة

متو�سطة3.02.52يُ�شجع مُدير المدر�سة على العمل بروح الفريق الواحد. 134

متو�سطة3.01.526يَ�سعى مُدير المدر�سة لتعميق الحوار بين الُمعلمين. 238

متو�سطة3.00.546يَتوا�صل مُدير المدر�سة مع الُمعلمين بفعالية لتن�سيق الجهود. 340

متو�سطة2.99.546يُنمي مُدير المدر�سة رُوح التَّعاون والان�سجام بين الُمعلمين. 437

متو�سطة2.98.545يَن�سب مُدير المدر�سة الانجازات لجميع العاملين. 535

متو�سطة2.98.526يُ�ساعد مُدير المدر�سة الُمعلمين في الأعمال المطلوبة منهم. 636

متو�سطة2.98.531يُنمي مُدير المدر�سة الاح�سا�س بالم�س�ؤولية لدى الُمعلمين. 739

متو�سطة2.97.545يُقرب مُدير المدر�سة وجهات النَّظر الُمختلفة بين الُمعلمين ما �أمكن. 841

متو�سطة2.99.500المجال ككل

تراوحت  قد  الح�سابيّة  المتو�سطات  �أنّ   )10( الجدول  يُبين 
بلغ  فقد  العام  الح�سابي  المتو�سط  �أما   ،)3.02  –  2.97( بين 
وقد  )متو�سطة(،  وبدرجة   )0.50( معياري  وبانحراف   ،)2.99(
الذين يهتمون  المدار�س  مُديري  مُتو�سط من  لوجود عدد  يُعزى ذلك 
والان�سجام في تحقيق   ، والتَّعاون  الفريق  وبروح  الجماعي  بالعمل 
الأهداف ب�أقل وقت وجهد، وقد يُعزى ذلك �أي�ضاً �إلى وجود مهارات 
التَّوا�صل الفعّالة التي قد ي�ستخدمها بع�ض مُديري المدار�س لتن�سيق 
الُجهود والعمل �ضمن فريق واحد مُتكامل، وتختلف هذه النَّتائج مع 
 Ozan, Odemir and Yirci,( نتائج درا�سة �أوزان و�أوزدمير ويير�سي
ار�سة القيادة الأخلاقيّة عند مُديري  2017(، التي �أظهرت �أنَّ درجة ُمم

المدار�س الابتدائية من وجهة نظر الُمعلمين كانت )مُرتفعة(. 
على  المدر�سة  مُدير  »يُ�شجع  ن�صها  التي   )34( الفقرة  جاءت 
ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة  في  الواحد.«  الفريق  بروح  العمل 
وقد  )مُتو�سطة(،  وبدرجة   ،)0.52( معياري  وبانحراف   ،)3.02(

يُعزى ذلك �إلى �أنّ �أغلب المديرين يف�ضلون من طاقم المدر�سة العمل 
 ، التَّعليمية  الُم�ؤ�س�سة  �أهداف  ليت�شاركوا في تحقيق  واحدة  مجموعة 
وهذا يعطي انطباعا ايجابيا لعمل الُمدير الذي يُوحد �أفراد الُم�ؤ�س�سة 

للغايات والأهداف المر�سومة.
جاءت الفقرة )41( التي ن�صها “يُقرب مُدير المدر�سة وجهات 
النَّظر الُمختلفة بين الُمعلمين ما �أمكن.” في المرتبة الأخيرة بمتو�سط 
ح�سابي )2.97(، وبانحراف معياري )0.545( وبدرجة )متو�سطة(، 
يجب  التي  بالأهداف  المديرين  بع�ض  اهتمام  �إلى  ذلك  يُعزى  وقد 
الو�صول �إليها، وتحقيق ذلك بالعمل معاً وتن�سيق الجهود والتعاون 
تحظى  قد  التي  المختلفة  النَّظر  وجهات  تقريب  من  �أكثر  ذلك  على 
مركزه  بحكم  وم�س�ؤوليات  ب�أعمال  من�شغلًا  انتباهه  من  قليل  بقدر 
الوظيفي, وتختلف هذه النَّتائج مع نتائج درا�سة درادكة والمطيري 
ار�سة القيادة الأخلاقية  )2017( التي �أظهرت نتائجها �أنّ درجة ُمم
كانت  الُمعلمات  نظر  وجهة  من  الابتدائية  المدار�س  مُديرات  عند 
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ارسة مُديري المدارس الُحكومية القيادة الأخلاقيّة  درجة ُمم
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)مُرتفعة( على المحاور جميعها. 
تُوجد ◄◄ هل  الثاني:  ال�سّ�ؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج 

بين   )α≥.05( الدلالة  م�ستوى  عند  دلالة �إح�صائيّة  ذات  فروق 
ممار�سة  درجة  حول  الدرا�سة  عيّنة  ا�ستجابات �أفراد  متو�سطات 
كنانة  بني  لواء  في  الأخلاقية  القيادة  الحكومية  المدار�س  مديري 
من وجهة نظر المعلمين تُعزىلا ختلاف متغيرات )الجن�س، والم�ؤهل 

العلمي، و�سنوات الخبرة( ؟ 
 ، الح�سابية  المتو�سطات  ا�ستخرجت  ال�س�ؤال  هذا  عن  للإجابة 
والانحرافات المعيارية ، وتحليل التباين المتعدد لا�ستجابات �أفراد 
العلمي،  والم�ؤهل  والخبرة،  الجن�س،  متغيرات  ح�سب  الدِّرا�سة  عينة 

والجداول ذوات الأرقام )11، 12( تبين ذلك. 
الجدول )11( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة ممارسة مديري المدارس القيادة الأخلاقية 
في لواء بني كنانة من وجهة نظر المعلمين حسب متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي, وسنوات 

الخبرة

العددالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفئاتالمتغيرات

الجن�س

3.10.45150ذكر

2.91.51180�أنثى

3.00.49330المجموع 

الم�ؤهل 
العلمي

3.01.47279بكالوريو�س 

2.91.6251درا�سات عليا

3.00.49330المجموع 

�سنوات 
الخبرة

3.09.58103�أقل من 10 �سنوات

102.96.44227 �سنوات ف�أكثر

3.00.49330المجموع 

يلاحظ من الجدول )11( وجود فروق ظاهرية في المتو�سطات 
حول  الدرا�سة  �أفراد  لا�ستجابات  المعيارية  والانحرافات  الح�سابيّة 
في  الأخلاقية  القيادة  الحكومية  المدار�س  مديري  ممار�سة  درجة 
لواء بني كنانة من وجهة نظر المعلمين فيها ب�سبب اختلاف فئات 
متغيرات الجن�س، والم�ؤهل العلمي، و�سنوات الخبرة، ولفح�ص �أثر كل 
way ANO�  مجال على حده ح�سبت نتائج تحليـل التبايـن الثلاثي 

VA) 3(، والجدول )12( يبين هذه النتائج. 

الجدول )12( 
تحليل التباين الثلاثي للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل مجال من 
مجالات درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية القيادة الأخلاقية في لواء بني كنانة من 

وجهة نظر المعلمين، وفقاً لمتغير )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة( 

م�صدر 
مجموعالمجالالتباين

المربعات
درجة 
الحرية

متو�سط
الدلالةقيمة فالمربعات

الإح�صائية

الجن�س

فات  ال�صِّ
ال�شخ�صية 

لُمدير 
المدر�سة

4.29414.29417.069.000*

فات  ال�صِّ
الإدارية 
لمدير 

المدر�سة

3.06113.06112.838.000*

م�صدر 
مجموعالمجالالتباين

المربعات
درجة 
الحرية

متو�سط
الدلالةقيمة فالمربعات

الإح�صائية

الجن�س
العلاقات 
*2.79312.79312.189.001الإن�سانية

العمل بروح 
*3.09813.09813.107.000الفريق

الم�ؤهل 
العلمي

فات  ال�صِّ
ال�شخ�صية 

لُمدير 
المدر�سة

1.23311.2334.903.027*

فات  ال�صِّ
الإدارية 
لمدير 

المدر�سة

.9571.9574.013.046*

العلاقات 
6121.6122.672.103.الإن�سانية

العمل بروح 
*9261.9263.918.049.الفريق

�سنوات
 الخبرة

فات  ال�صِّ
ال�شخ�صية 

لُمدير 
المدر�سة

1.61811.6186.430.012*

فات  ال�صِّ
الإدارية 
لمدير 

المدر�سة

1.76611.7667.407.007*

العلاقات 
*1.00511.0054.385.037الإن�سانية

العمل بروح 
*1.01611.0164.298.039الفريق

الخط�أ

فات  ال�صِّ
ال�شخ�صية 

لُمدير 
المدر�سة

82.004326.252

فات  ال�صِّ
الإدارية 
لمدير 

المدر�سة

77.723326.238

العلاقات 
74.696326.229الإن�سانية

العمل بروح 
77.055326.236الفريق

المجموع

فات  ال�صِّ
ال�شخ�صية 

لُمدير 
المدر�سة

3036.370330

فات  ال�صِّ
الإدارية 
لمدير 

المدر�سة

3054.014330

العلاقات 
3071.719330الإن�سانية

العمل بروح 
3039.656330الفريق

 )α≥.05( ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية *
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عند  �إح�صائيّة  دلالة  ذات  فروق  وجود   )12( الجدول  يبين 
ار�سة  ُمم درجة  لمجالات   )α≥.05( الإح�صائيّة  الدلالة  م�ستوى 
مُديري المدار�س الحكومية القيادة الأخلاقيّة في لواء بني كنانة من 
وجهة نظر الُمعلمين على ح�سب مُتغير الجن�س، وتُعزى هذه الفروقات 
�أنّ  �إلى  النَّتيجة  وترجع هذه  الذكور،  ل�صالح  المجالات جميعها  في 
مجالات اهتمام مُديري المدار�س من فئة الذُّكور بالقيادة الأخلاقيّة 
خ�صية الذكرية الُمنطلقة من ثقافة مُتمحورة حول  �أكثر، لطبيعة ال�شَّ
عقبات  عن  بعيداً  الألفة  يمل�ؤُه  جو  في  المطلوب  للهدف  و�صولهم 
�شخ�صيّة مُ�ؤثرة على العمل؛ لأن لدى الذُّكور قُدرة �أكبر على الف�صل 

خ�صيّة والعمليّة. بين الحياة ال�شَّ
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائيّة  دلالة  ذات  فروق  وجود 
المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة  لمجالات   )α≥.05( الإح�صائيّة 
نظر  وجهة  من  كنانة  بني  لواء  في  الأخلاقية  القيادة  الحكومية 
الُمعلمين على ح�سب مُتغير الُم�ؤهل العلمي، با�ستثناء مجال العلاقات 
حملة  ل�صالح  المجالات  في  الفروقات  هذه  وتُعزى  الان�سانية، 
البكالوريو�س  �أ�صحاب  �أنّ  بب  ال�سَّ الباحثون  ويعزو  البكالوريو�س، 
بالأغلب يعدوا �أقل خبرة من ناحية �أكاديمية ، و�أنّ توكيل المهمات 
�أ�صحاب  من  الغالب  في  يكون  والُمدير  الإدارة  مع  المبا�شر  والعمل 
الدِّرا�سات العُليا؛ ولهذا فان نظرة �أ�صحاب البكالوريو�س تكون لقلة 

العمل الُمبا�شر مع الُمدير ، ولقلة مُ�شاركتهم في المهمات المدر�سية.
الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائيّة  دلالة  ذات  فُروق  وجود   
المدار�س  مُديري  ار�سة  ُمم درجة  لمجالات   )α≥.05( الإح�صائيّة 
نظر  وجهة  من  كنانة  بني  لواء  في  الأخلاقيّة  القيادة  الُحكومية 
الفروقات  وتُعزى هذه  الخبرة،  �سنوات  مُتغير  الُمعلمين على ح�سب 
�أنَّ  على  يدل  وهذا  ف�أقل(،  �سنوات   10( الخبرة  �سنوات  ل�صالح 
للمُعلمين  للمهمات  ومُ�شاركتهم  اعتمادهم  يكون  المديرين  معظم 
من  قوية  العلاقة  تكون  �إذ  ف�أكثر(  �سنوات   10( الخبرة  ذوي  من 
�أنّ  بب  ال�سَّ الباحثون  يعزو  و�أي�ضاً  والاجتماعيّة,  العمليّة  النَّاحية 
لاحيات التي تمنحها لهم  مُديري المدار�س يت�صرفون في �ضوء ال�صَّ
تلفا مع الُمعلمين من ذوي  الأنظمة والقوانين، ويكون تعاملهم ُخم
الُمعلمون  يعتمدها  التي  الاعتبارات  وكذلك  ف�أقل(،  �سنوات   10(
تت�أثر  الأخلاقيّة  للقيادة  مُديرهم  ار�سة  ُمم لدرجة  تقديراتهم  في 

بالعلاقات الُمتغيرة عبر ال�سنوات الُمختلفة. 

التوصيات: 
في �ضوء النتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�سة يو�صي الباحثون 

بما يلي: 
11 �أكبر . دور  ت�أدية  على  المدار�س  مديري  ت�شجيع  �ضرورة 

فيما يتعلق بغر�س وتطبيق مفاهيم القيادة الأخلاقية لك�سب جميع 
العملية  الطرق  وبا�ستخدام   ، والح�ضاري  اللين  بالأ�سلوب  العاملين 
الأهداف  وتحقق  التعليم  مخرجات  على  ايجابية  ب�آثار  تعود  التي 

التربوية. 
22 قبل . من  المدار�س  لمديري  فعالة  تدريبية  لقاءات  تنظيم 

الأخلاقية  القيادة  تطبيق  في  دورهم  تنمية  على  قادرين  متدربين 
فائدة  �أكبر  ولتحقيق  المختلفة  النظر  وجهات  لتقريب  المعلمين  مع 

مرجوة والو�صول للأهداف المطلوبة. 
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