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الملخص: 
المنظومي  التفكير  م�ستوى  اإلى  فُ  التعرُّ اإلى  الدرا�سة  هدفت 
بينهما،  الرتباطية  العلاقة  من  والتحقق  التعليمية،  والر�ساقة 
التعليمية  والر�ساقة  المنظومي،  التفكير  في  الفروق  عن  والك�سف 
وفقاً لمتغيرات الجن�س، و�سنوات الخبرة، وتكونت عينة الدرا�سة من 
)128( معلمًا ومعلمة من معلمي التربية الخا�سة بمدينة الريا�س، 
وا�ستخدم الباحثون مقيا�س التفكير المنظومي: من اإعداد الباحثين، 
 Yazıcı & Özgenel (2020( اإعداد  التعليمية من  الر�ساقة  ومقيا�س 
تعريب الباحثين )2021م( ، وبينت النتائج اأن التفكير المنظومي، 
وجود  النتائج  واأظهرت  مرتفع.  بم�ستوى  جاءا  التعليمية  والر�ساقة 
علاقة طردية ذات دللة اإح�سائية بين التفكير المنظومي والر�ساقة 
التعليمية، كما بينت النتائج وجود فروق في اأبعاد )التنظيم الذاتي 
للتفكير  الكلية  والدرجة  لل�سلوك(  الداخلي  والتنظيم  الوقت،  لإدارة 
اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وعدم وجود  الإناث.  ل�سالح  المنظومي 
في التفكير المنظومي تبعًا لمتغير �سنوات الخبرة، وعدم وجود فروق 

في الر�ساقة التعليمية وفقًا لمتغير الجن�س، و�سنوات الخبرة. 
التعليمية،  الر�ساقة  المنظومي،  التفكير  المفتاحية:  الكلمات♦

معلمي التربية الخا�سة. 
Abstract: 

The study aimed to identify the level of systemic 
thinking and educational agility, verify the correlation 
between them, and reveal the differences in systemic 
thinking and educational agility according to the 
variables of gender, and years of experience. The study 
sample consisted of 128 teachers of special education 
in the city of Riyadh. The researchers used the 
systemic thinking scale prepared by the researchers, 
and the educational agility scale prepared by Yazıcı, 
& Özgenel, (2021) . The results showed that the 
systemic thinking and educational agility came at a 
high level. The results showed a direct statistically 
significant relationship between systemic thinking 
and educational agility. There were differences in the 
dimensions of self-regulation of time management, 
internal regulation of behavior. The overall degree 
of systemic thinking came in favor of females. There 
were no statistically significant differences in the 
systemic thinking according to the variable of years 
of experience, and there were no differences in the 
educational agility according to the variable of gender 
and experience years. 

Keywords: Systemic thinking, educational agility 
, special education teachers. 

مقدمة: 
وتنميتها  المجتمعات  ازدهار  في  رئي�ساً  دوراً  التعليم  يوؤدي 

وتطورها، ويعد الركيزة الأ�سا�سية التي تعتمدها في قيا�س معدل نمو 
اأ�سبحت  المجتمعات  اإن  بل  مجتمعها،  وثقافة  المعرفي  اقت�سادها 
اإدارتها لموؤ�س�ساتها  تناف�سية عالمية من خلال  ميزة  تعتمد تحقيق 
اأن  وبما  ا�ستدامتها.  وتحقيق  تطويرها  في  والم�ساهمة  التعليمية 
التعليم المعا�شر يجعل من الطالب مفكراً جيداً ي�سعى اإلى بناء معرفة 
متقنة، فلا بد من تعليمه مهارات التفكير من خلال خطوات وا�سحة 
العمرية،  والمرحلة  النمائية،  التغيرات  وطبيعة  تتلاءم  المعالم 
وتبادل  الآراء،  وك�سب  التفاعل،  بناء  على  وقدرته  وا�ستيعابه، 

المعلومات، واختيار المواقف التعليمية المنا�سبة. 
التي  والمعرفية  النف�سية  المو�سوعات  اأكثر  من  التفكير  ويُعد 
التعليمي  الواقع  ي�سير  حيث  التربويين؛  من  الكثير  اهتمام  نالت 
كونه  التعليمية  موؤ�س�ساتنا  في  ال�سائد  هو  الخطي  التفكير  اأن  اإلى 
العقلي، وتنمية  الهتمام بالجانب  تراكم المعرفة، ولكن  يركز على 
المهارات العقلية الخا�سة بالتفكير المنظومي اأ�سبح من المتطلبات 
 )2002 )المنوفي،  الم�ستقبل  تحديات  لمواجهة  والهامة  الأ�سا�سية، 
اأكثر  الأ�سياء بطريقة  التفكير، وروؤية  ، فمن خلاله ي�ستطيع المتعلم 
تميزاً وقدرة على النقد، والإبداع )عفانة، ن�سوان، 2004( لذلك يوؤكد 
)Haroldsson & Sverdrup )2006 على اأن التفكير المنظومي ي�ساعد 

البرامج  لإعداد  �شرورية  ومفردات  عام،  مفاهيمي  اأطار  تعلم  على 
 )Arnold & wade, 2015( يوؤكد  بينما  تكاملية،  ب�سورة  والمناهج 
على اأن التفكير المنظومي يُ�ستخدم لتح�سين قدرة الأفراد على تحديد 
حتى  عليها  التعديلات  وو�سع  �سلوكياتهم  وتوقع  وفهمها،  النظم 
�سمن  تلقائية  بطريقة  تعمل  وبذلك  المرجوة،  الثار  على  نح�سل 

نظام تكاملي وا�سح. 
بينما يرى )John & Tim, 2007( اأن التفكير المنظومي عد�سة 
يمكن من خلالها روؤية العالم ب�سورة �سمولية ت�ساعد على اكت�ساف 
اإليه من زاوية القدرة على   )Kalus,2004( النماط المتكررة. وينظر
م�ساهدة المتغيرات في وقت معين والتدقيق الم�ستمر للنظام، وذلك 
لتفادي التركيز على عن�شر واحد على ح�ساب بقية العنا�شر. كما اأن 
التفكير المنظومي عبارة عن ال�ستجابة الذكية عند وجود تداخلات 
معقدة، ومختلفة في اأبنية البيئة، كما يُعرف باأنه: الت�شرف الذكي 
راجعة.  تغذية  تتطلب  التي  المعقدة  المنظومات  مواجهة  عند  للفرد 
)Shaked, & Schechter,2020( . ويمكن القول اإن التفكير المنظومي 
لي�س نوع �سمن ت�سنيفات التفكير المختلفة والمعروفة، ولكنه يعتبر 
اأ�سا�س التفكير في جميع الأنظمة والعمليات، لأنه يجب اإن يكون لدى 
اأي متعلم مهارة تحليل الخ�سائ�س واكت�سافها والعلاقات التي تربط 

جميع الأنظمة )�سليمان، 2017( 
وا�سع  نطاق  على  المنظومي  التفكير  اعتبار  يمكن  وعليه 
ن�ساطًا للتفكير المطبق في �سياق الأنظمة، مما ي�سكل اأ�سا�سًا للمناهج 
 .  )Holyoak& Morrison,2012( التخ�س�سات  من  للعديد  الأ�سا�سية 
الفرد من خلال  لدى  المنظومي  التفكير  تنمية مهارات  تتم  فعندما 
المنحى المنظومي، وبا�ستخدام مهاراته من اإدراك للعلاقات، واإدراك 
المنظومة  في  والأجزاء  والتفا�سيل،  والخ�سائ�س،  ككل،  المنظومة 
المنظومات  اأ�سا�سها  على  تُبنى  التي  العلاقات  �سيكت�سف  الواحدة، 
وبهذا  الأخرى  العلميات  في  وتاأثيرها  عملية،  كل  عمل  وطبيعة 
يمكن ت�سخي�س الم�سكلة، والو�سول لحلها باأ�سهل الطرائق، فالتفكير 

المنظومي هو اأداة ناجحة في حل الم�سكلات. )عياد، 2014( 
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د. أسماء فراج بن خليوي
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د. إبراهيم سليمان مصري 

وي�ستند التفكير المنظومي في فل�سفته اإلى نظريات علم النف�س 
العمليات  بدرا�سة  تهتم  التي   Cognitive Psychology المعرفي 
يكون  بحيث  التعليمي،  الموقف  في  دوره  وتفعيل  للمتعلم،  العقلية 
اكت�سابها،  الم�ستهدف  والقيم  والمهارات،  للمعارف،  ن�سطاً  معالجا 
النظرية  النظريات  هذه  ومن  لها،  �سلبيا  ا�ستقبال  مجرد  ولي�س 
البنائية Constructivism Theory ، ونظرية التركيب الهرمي للذاكرة 
التعلم  اأن  اإلى  “اأوزوبل”  ي�سير  اإذ   Theory Memory Hierarchical

ال�سابقة  المعرفة  مع  الجديدة  المعرفة  تفاعل  نتيجة  يحدث  المعني 
القاعدة  ذات معنى تمثل  ثم تكوين معرفة جديدة  الفرد، ومن  لدي 
الأ�سا�سية لبناء التعلم اللاحق، وكذلك فاإن “بياجيه” يعرف التعلم 
باأنه: ربط المعلومات الجديدة بما لدى الفرد من معرفة م�سبقة، كما 
اأنها:  علي  الفرد  لدى  المعرفة  منظومة  اإلى  “فيجوت�سكي” ينظر  اأن 
تكوين لمعاني جديدة في �سياق ثقافي واجتماعي )�سليمان،2017( . 
اإجراءات الت�سميم المنظومي للتعليم من �ساأنه  اأن اتباع  كما 
جعل التعليم اأكثر فاعلية وتاأثيراً وذا �سلة بالموقف التعليمي، وذلك 
نظراً لعتماده على تحليل التفاعل بين المكونات التعليمية وال�سعي 
 )Gustafson & Branch,2002( التعلم  اأن�سطة  جميع  تن�سيق  اإلى 
قابلة  تكون  اأن  يجب  عملية  التعليم  اعتبار  مع  هذا  ويتنا�سب   .
لذلك  والتقنية؛  الإن�سانية  للم�ستجدات  ومواكبة  والتطوير  للتغيير 
الرغبة في  للتعبير عن  الأف�سل  الخيار  يعد  التعليمي  الت�سميم  فاإن 
النجاح في تعليم الكفايات، والمهارات الأ�سا�سية مرتفعة الم�ستوى 
 Reigeluth &( للمتعلمين، وهذا ما ت�سمو لتحقيقه الأنظمة التعليمية

 . )Carr-Chellman, 2009

المعـرفي  البنـاء  على  الفرد  المنظـومي  التفكير  ي�ساعد  وبهذا 
بطريقة  التفكـر  عـلى  وي�سـاعده  منظمة،  ب�سورة  خبراته  وتراكم 
حل  وابتكار  البداع  على  قدرته  تنمية  اإلى  يوؤدي  مما  منظوميه، 
لأنـه  وذلـك  فيهـا،  يعي�س  التي  البيئة  في  تواجهه  التي  للم�سكلات 
يتفاعـل مـع الم�سـكلة باأ�سـلوب �سامل ومتكامل )الكبي�سي، 2010( . 
التفكير المنظومي  تف�سير  الدرا�سة  الباحثون في هذه  ويتبنى 
وفق وجهة نظر النظرية البنائية؛ التي تعتمد على قدرة المعلم على 
النماذج  التعليمي. وهذه  اأو علاقات تتعلق بالموقف  تكوين نماذج 
اأو المنظومات هي تمثيل للحقيقة يتم بناوؤها من قبل المعلم ولي�ست 
العلاقات  الفرعية  والمنظومات  النماذج،  وتلعب  نف�سها  الحقيقة 

ال�سببية والمنطقية بينها. 
التفكير  اأ�سا�س  هو  المنظومي  التفكير  اإن  القول  يمكن  وهكذا 
متعلم  اأي  لدى  يكون  اإن  ويجب  والعمليات،  الأنظمة  جميع  في 
جميع  تربط  التي  والعلاقات  الخ�سائ�س،  واكت�ساف  تحليل،  مهارة 
تنظيم  اأن   )2017( الجبيلي  ويوؤكد   ،  )Cabrera,2006( الأنظمة 
بطريقة  المنظومي  التفكير  مهارات  تنمية  ي�سمن  التعليمية  المواد 
ت�ساعد على تجميع الجزاء وتركيبها وفق ن�سق معين مما يوؤدي اإلى 

مخرجات تتطابق مع اأهداف التدري�س. 
ويرى الباحثون اأن ذوي الحتياجات الخا�سة على اختلاف 
قدراتهم العقلية بحاجة اإلى اأ�ساليب مختلفة من اأجل اإنماء قدراتهم 
العقلية ورفع م�ستوى مهارتهم بطريقة تفاعلية للو�سول اإلى درجة 

من التقبل للذات من جهة، وتقبل الخرين لهم من جهة اخرى. 
وهكذا الأفراد يتوجهون في النماء العقلي اإلى ثلاثة توجهات 

اأوجه  مواجهة  الجاد،  العمل  التحديات،  مواجهة  تعلمهم،  تحكم 
قدراتهم،  اإلى  تنتمي  التي  المهام  ويف�سلون  وت�سحيحها،  الق�سور 
القدرة  لعدم  المهام ب�شرعة  ين�سحبوا من  قد  الق�سور  فالإفراد ذوي 
يكون  وبهذا   ،  )Dweck, 2007( المهمة  طبيعة  مع  التناغم  على 
ب�سورة  بواجباتهم  القيام  يمكنهم  معلمين  اإلى  بحاجة  المجتمع 
التعلم  خبرات  نقل  بهدف  ال�شريع؛  والتغير  التطور  ظل  في  مرتفعة 

 . )Howard, 2017( وتطبيقاته اإلى افاق لم يتم اكت�سافها م�سبقا
النف�سية  بالمتغيرات  نظرياً  المرتبطة  التعلم  ر�ساقة  وتعد 
بعمليات  تتاأثر  التي  المتغيرات  اأهم  اإحدى  الفردية  للفروق  الم�سببة 
هذا  في  الدرا�سات  ندرة  من  الرغم  على   .  )Laxon, 2018( التفكير 
المجال، اإل اأن الدرا�سات اأ�سارت اإلى دورها في �سبط �سخ�سية الفرد 
مع  توا�سلهم  وم�ستوى  الأفراد  اأداء  في  يوؤثر  مما  المعرفي،  وبنائه 
الخرين )Davis & Barnett, 2010( ، فالأفراد ر�سيقو التعلم يمكنهم 
التعلم في اأي وقت من الزمن بما يتنا�سب وقوتهم على فهم الواقع 

 . )Gravett & Caldwell, 2016(
ال�سخ�سية  عوامل  اأن  على   )Burke & Smith, 2017( ويوؤكد 
التعلم  التعلم. وقيا�س ر�ساقة  بمتغيراتها داعمة وموؤثرة في ر�ساقة 
ي�سهم في الك�سف عن المتغيرات المتعلقة بالفروق الفردية في القدرة 
على التعلم )McCauley, 2001( . كما اأن درا�سة الر�ساقة يحدد ما اإذا 
كان الفرد لديه القدرة على الفهم ال�شريع )Example, 2018( . وهكذا 
 Gravett,( يمكن التنبوؤ باأداء كل فرد وقيا�س قدرته على ال�ستجابة
Caldwell,2016 &( . ومن ثم العمل على تح�سينه و�سد الفجوات بين 

العقلي  نمائهم  تح�سين  في  والم�ساعدة  للاأفراد،  اللازمة  المهارات 
 )Duncum, 2020( .اللازم للتطور

وقد افتر�س نموذج )De Rue et al. ,2012( اأن القدرة المعرفية 
ترتبط بالر�ساقة التعليمية، واأن ال�سبب في ذلك اأنها هي التي تمكنه 
من معالجة المعلومات ب�سكل اأ�شرع، وتح�سن ذاكرته العاملة، وتزيد 
من قدرته على روؤية الأنماط، والتحرك بين الأفكار ب�سهولة، وقدم 
مو�سع من  اإطار  ي�سعها �سمن  التعليمية  الر�ساقة  لتف�سير   ً نموذجا 
المكونات النف�سية، بحيث ركز هذا النموذج على العمليات المعرفية 
ويو�سح  خلالها،  من  التعلم  ر�ساقة  وتتعزز  تظهر  التي  وال�سلوكية 
التي تظهر  الموقفية  ال�سياقية  العوامل  الذي ركز على  النموذج  هذا 
فيها اآثار ر�ساقة تعلم الفرد؛ حيث تقوم فكرته على اأن ر�ساقة التعلم 
تعزز التعلم داخل كل موقف على حدة، وفيما بين المواقف المتتابعة 
الأداء  في  اإيجابي  تغير  حدوث  اإلى  �ستوؤدي  بذلك  واأنها  والمختلفة، 
مع مرور الوقت، ورغم ذلك فاإنه ل يمكن الدعاء باأن هذا النموذج 
�سامل، لكنه على الأقل يو�سح اأن ر�ساقة التعلم بناء نف�سي يتناغم 

مع �سبكة اأو�سع من المفاهيم النف�سية الأخرى. 
العوامل  مجموعة من  هناك  اأن   ) 2021 )محمد،  يرى  كما 
المتعلقة بالفروق الفردية في الر�ساقة التعلمية كنموذج تتحدد فيه 
الأبنية النف�سية القريبة ذات ال�سلة المحتملة بر�ساقة التعلم يمكن اأن 
النا�س، وبالتالي يعطي  الفردية فيها بين  الفروق  �سبب  يك�سف عن 
�سورة وا�سحة عنها، وهي: ”توجه الهدف orientation Goal، القدرة 
 ،ability Metacognitive & Cognitive المعرفية  المعرفية وما وراء 
يرى  وبذلك   .“  experience to Openness الخبرة  على  النفتاح 
المعلومات والمعارف  الكثير من  اإلى  زلنا بحاجة  اأننا ل  الباحثون 
من  التعلم،  ر�ساقة  باإ�سم  عرفت  التي  الجديدة  النف�سية  البنية  لتلك 
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الأول 2022م )40( - كانون  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد )13( - العدد 

من  والتاأكد  مو�سع  مفاهيمي  اإطار  مكوناتها عبر  ا�ستك�ساف  خلال 
علاقاتها بالمتغيرات النف�سية الأخرى. 

ومن خلال ما �سبق يمكن القول اأن مفهوم الر�ساقة لزال في 
مهده كبناء نف�سي جديد ن�سبة لغيره في المفاهيم ال�سيكولوجية مثل 
. وبالرغم من ذلك يت�سح   )De Meuse, 2017( الذكاء وال�سخ�سية 
الإن�سانية،  العلاقات  ر�ساقة  في  تتمثل  للر�ساقة  اأبعاداً  هناك  باأن 
Ya- )��ساقة النتائج، الر�ساقة الذهنية، ر�ساقة التغيير، الوعي الذاتي 

 . )dav & Dixit, 2017

الذكي على  الفرد و�سلوكه  المنظومي في قدرة  الذكاء  ويظهر 
فهم العمليات المعقدة والتفاعل معها في البيئة المنظومة وت�سجيع 
الأفراد على تحديد مقيدات النظام والعوامل الم�ساعدة له، من جهة 
اأخرى وعي المعلمين بالر�ساقة التعليمية؛ حيث اإن وعيهم بتفكيرهم 
وقدرتهم على معرفة اأحا�سي�سهم ي�سهم في فهمهم لأنف�سهم مما ي�سهم 

في اإيجاد الحلول للم�ساكل والمواقف التي تواجههم. 
فيما يتعلق بالدرا�سات ال�سابقة التي اهتمت بالذكاء المنظومي 
متغير  بين  ربطت  درا�سة  توجد  ول  مختلفة،  متغيرات  تناولت  فقد 
الباحثين؛  علم  حد  على  التعليمية  الر�ساقة  مع  المنظومي  التفكير 
 )2016( )النجادات(  و  )طه(  و  )الم�سعيدين(  درا�سة  اأظهرت  حيث 
العربية  اللغة  معلمي  ممار�سة  درجة  اإلى  التعرف  اإلى  هدفت  التي 
لمهارات التفكير المنظومي من وجهة نظر المعلمين، وتكونت عينة 
الدرا�سة من )30( معلم ومعلمة، واأظهرت نتائج الدرا�سة اأن: درجة 
ممار�سة معلمي اللغة العربية لمهارات التفكير المنظومي من وجهة 
نظر المعلمين تتراوح بين الم�ستويات المرتفعة والمنخف�سة، وبينت 
المنظومي  التفكير  مهارات  ممار�سة  في  فروق  وجود  عدم  النتائج 

تبعًا لمتغيرات الجن�س، والموؤهل، والخبرة. 
اأما درا�سة  )Shaked & Schechter )2016 فهدفت ل�ستك�ساف 
م�ستوى التفكير المنظومي لدى قادة المدار�س المتو�سطة والمعلمين 
الذين لديهم اإدارة وم�سوؤولية فريق من المعلمين اأو جانب من جوانب 
المدار�س،  من�سقي  )93( من  المقابلات مع  اإجراء  المدر�سة. تم  عمل 
التعليمات،  ومن�سقي  التقييم  ومن�سقي  الأق�سام،  روؤ�ساء  بينهم  ومن 
تحليل  وك�سف  والت�سالت،  المعلومات،  تكنولوجيا  ومن�سقي 
البيانات اأن التفكير المنظومي بين قادة المدار�س المتو�سطة يتكون 
من اأربع خ�سائ�س هي: روؤية الكل، وا�ستخدام عر�س متعدد الأبعاد، 

والتاأثير ب�سكل غير مبا�شر، وتقييم الأهمية. 
التعرف  اإلى  هدفت  فقد   )2016( وجابر  نور  درا�سة  اأما 
ونظرائهم  المتميزين  المدراء  لدى  المنظومي  التفكير  م�ستوى  اإلى 
الجن�س،  لمتغير  تبعًا  المنظومي  التفكير  في  والفروق  العاديين، 
وتكونت عينة الدرا�سة من )70( مديرًا ومديرة، واأظهرت النتائج: اأن 
اأفراد العينة يت�سمون بم�ستوى مرتفع من التفكير المنظومي، وبينت 
ونظرائهم  المتميزين  المديرين  لدى  المنظومي  التفكير  اأن  النتائج: 

العاديين، اأعلى من المديرات. 
التفكير  م�ستوي  لمعرفة   )2017( الجبيلي  درا�سة  وجاءت 
وعلاقته  خالد،  الملك  بجامعة  العلوم  كلية  طلبة  عند  المنظومي 
بالتح�سيل الأكاديمي واأعُدت اأداة لقيا�س التفكير المنظومي من قبل 
بجامعة  العلوم  كلية  ع�سوائية من طلبة  عينة  اختيار  الباحث، وتم 
الملك خالد باأبها بلغت )226( طالبا وطالبة، منهم )113( طالبا 

معدلتهم  واأخذت  الأربع،  الدرا�سية  ال�سنوات  من  طالبة   )113( و 
م�ستوي  النتائج  واأظهرت  الدرا�سي،  العام  نهاية  في  التراكمية 
المقيا�س،  علي  الكلية  بالدرجة  المنظومي  التفكير  من  متو�سطا 
اأي�سا  النتائج  بينت  كما  عام،  ب�سكل  له  المكونة  الخم�سة  وبالأبعاد 
عدم وجود فروق دالة اإح�سائيا علي الدرجة الكلية لمقيا�س التفكير 
ذات  فروق  ووجود  التعليمي،  الم�ستوي  لمتغير  تُعزى  المنظومي 
دللة اإح�سائية بين درجات الطلبة علي مقيا�س التفكير المنظومي 
تُعزى لمتغير الجن�س ل�سالح الطالبات، كما وجدت فروق ذات دالة 
اإح�سائية بين درجات الطلبة علي مقيا�س التفكير المنظومي تعزى 
ومهارة  العلمي،  الأ�سلوب  ا�ستخدام  مهارة  لأبعاد  الجن�س  لمتغير 
قراءة ال�سكل المنظومي ور�سمه، ومهارة تحليل ال�سكل ل�سالح الإناث؛ 
علي  الطلبة  درجات  بين  اإح�سائيا  دالة  فروق  هناك  تكن  لم  بينما 
مقيا�س التفكير المنظومي تعزي لمتغير الجن�س في متو�سطات مهارة 
اإدراك العلاقات، ومهارة ال�ستنتاج وربط العلاقات وبينت النتائج 
والتح�سيل  المنظومي  التفكير  بين  متو�سطة  اإيجابية  علاقة  وجود 

الأكاديمي. 
معرفة  اإلى  هدفت   )2017( ال�سلمي  بها  قام  درا�سة  وفي 
م�ستوى الذكاء والتفكير والتعليم ما وراء المعرفي والعلاقة بينهما 
عبد  الملك  وطالبة من جامعة  )900( طالب  من  مكونة  عينة  على 
اللغة  تخ�س�سات  في  الطائف،  وجامعة  القرى،  اأم  وجامعة  العزيز، 
والتفكير  المنظومي  للذكاء  مقيا�سي  م�ستخدماً  والكيمياء،  العربية 
المقارن.  الرتباطي  الو�سفي  المنهج  م�ستخدما  المعرفي.  وراء  ما 
كان  الطلبة  لدى  المنظومي  الذكاء  م�ستوى  اأن  النتائج  واظهرت 
التفكير  اإح�سائية في  النتائج فروق ذات دللة  متو�سطاً، ولم تظهر 
الجغرافي،  اأو موقعهم  اأو جن�سهم،  الطلبة،  المنظومي وفق تخ�س�س 
التفكير  ارتباطية موجبة بين  اأن هناك علاقة  النتائج  اأظهرت  كما 
المنظومي والتفكير ما وراء المعرفي، التي يمكن التنبوؤ بها من خلال 

الذكاء المنظومي. 
هدفت  بدرا�سة   )2019( الوهاب  وعبد  ال�ساعدي  قام  كما 
التفكير المنظومي لتدري�سي كلية التربية، وعلاقته  اإلى  التعرف  اإلى 
و  مدر�ساً،   )42( من  العينة  وتكونت  لطلبتهم،  الإبداعي  بالتفكير 
التفكير  اأن م�ستوى  الدرا�سة  واأظهرت نتائج  )100( طالب جامعي، 
المنظومي لدى مدر�سي كلية التربية جاء بدرجة مرتفعة، كما بينت 
المنظومي  التفكير  بين  ارتباطية  علاقة  وجود  عدم  الدرا�سة  نتائج 

لمدر�سي كلية التربية والتفكير الإبداعي للطلبة. 
تحديد  اإلى  هدفت  بدرا�سة   )2019( الغامدي  قامت  كذلك 
التفكير  لمهارات  الموهوبات  الطالبات  معلمات  ممار�سة  م�ستوى 
الم�سحي،  الو�سفي  المنهج  ا�ستخدام  وتم  التدري�س،  في  المنظومي 
الدرا�سة  ، وتكونت عينة  الدرا�سة من بطاقة ملاحظة،  اأداة  وتكونت 
الباحة،  منطقة  في  الموهوبات  الطالبات  من  طالبة   )80( من 
واأظهرت نتائج الدرا�سة اأن مهارة التقويم جاءت في الترتيب الأول 
ثم  ومن  التحليل،  مهارة  تلاها  المنظومي  التفكير  مهارات  بين 
الأخير،  بالترتيب  التركيب  مهارة  وجاءت  العلاقات،  اإدراك  مهارة 
اأظهرت  واأن تقدير جميع المهارات جاءت بدرجة مرتفعة جداً، كما 
نتائج الدرا�سة اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في م�ستوى 
لمتغيرات  يُعزى  المنظومي  التفكير  لمهارات  المعلمات  ممار�سة 

الطالبات الموهوبات )التخ�س�س، وال�سف الدرا�سي( . 
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التفكير المنظومي وعلاقته بالرشاقة التعليمية
لدى معلمي التربية الخاصة بمدينة الرياض في المملكة العربية السعودية

د. أسماء فراج بن خليوي
د. زهيـر عبـد الحميـد النواجحـة

د. إبراهيم سليمان مصري 

اإلى  هدفت  بدرا�سة   )2020( وعطا  �سادق  قام  حين  على 
بين  المبا�شرة  وغير  المبا�شرة  ال�سببية  العلاقات  م�سار  تحليل 
وجودة  الإيجابي  والتفكير  المهني،  والطموح  المنظومي،  الذكاء 
الحياة المدركة، وقد تكونت عينة الدرا�سة من )350( معلمًا ومعلمة 
للذكاء  مقيا�سًا  الباحثتان  وترجمت  الفيوم،  محافظة  بمدار�س 
اأخرى لكل من:  اإعدادهما لثلاثة مقايي�س  اإلى  المنظومي بالإ�سافة 
وقد  المهني،  والطموح  المدركة  الحياة  وجودة  الإيجابي،  التفكير 
اعتمدت الدرا�سة المنهج الو�سفي. وتو�سلت نتائج الدرا�سة اإلى وجود 
المدركة،  الحياة  لكل من جودة  اإح�سائيًا  دال  مبا�شر موجب  تاأثير 
ووجود  المنظومي،  الذكاء  في  الإيجابي  والتفكير  المهني  والطموح 
تطابق جزئي بين نموذج العلاقات ال�سببية لمتغيرات الدرا�سة لدى 
ل  اأي  المدركة؛  الحياة  جودة  تباين  عدا  فيما  والمعلمات،  المعلمين 
توجد فروق بين المعلمين والمعلمات في الرتباطات بين المتغيرات 
المتغيرات  وتاأثير  الم�ستقلة،  المتغيرات  داخل  والتباينات  الم�ستقلة، 
الحياة  )جودة  تباين  عدا  ما  التابعة،  المتغيرات  على  الم�ستقلة 

المدركة( التي اختلفت بين المعلمين والمعلمات. 
وهدفت درا�سة ال�سيد وال�سفتي )2020( اإلى معرفة اأثر برنامج 
تعليمي قائم على بع�س مهارات التفكير المنظومي في تنمية الكفاءة 
التدري�سية المدركة، وخف�س التجول العقلي لدى عينة من الطالبات 
 )26( عددها  بلغ  الأزهر،  جامعة  في  الرابعة  بالفرقة  المعلمات 
التجريبية،  المجموعة  طالبة يمثلن   )13( اإلى  قً�سمن  معلمة؛  طالبة 
و )13( طالبة يمثلن المجموعة ال�سابطة وتتراوح اأعمارهن جميعًا 
التدري�سية  الكفاءة  مقيا�س  عليهن  وطبق  �سنة.   )22-23( بين  ما 
القائم على  التعليمي  العقلي، والبرنامج  التجول  المدركة، ومقيا�س 
بع�س مهارات التفكير المنظومي، وا�ستمارة تقييم ذاتي لكل جل�سة، 
ذات  فروق  وجود  الدرا�سة  نتائج  واأظهرت  اللفظي.  الذكاء  واختبار 
دللة اإح�سائية بين متو�سطي رتب درجات المجموعتين التجريبية 
وال�سابطة في القيا�س البعدي في الدرجة الكلية للكفاءة التدري�سية 
المدركة وفي كل بعد من اأبعادها ل�سالح المجموعة التجريبية. اأما 
فاعلية  عن  للك�سف  هدفت  فقد   )2020( وناجي  التعبان  درا�سة 
التفكير  مهارات  تنمية  في  م�شروع  على  القائم  التعلم  ا�ستراتيجية 
المنظومي، واإنتاج الم�شروعات اللكترونية لدى طلبة كلية التربية 
الباحثان  ا�ستخدم  الدرا�سة  لأهداف  وتحقيقًا  الأق�سى،  بجامعة 
المنهج  يت�سمن  الذي  التكنولوجي  المنظومات  تطوير  منهج 
للت�سميم  العام  النموذج  وبا�ستخدام  التجريبي  والمنهج  الو�سفي، 
اأداتين للدرا�سة هما )اختبار  التعليمي، كما قام الباحثان بت�سميم 
التفكير المنظومي، وبطاقة تقييم المنتج( ، كما تم اعتماد الت�سميم 
التجريبي للمجموعتين )�سابطة وتجريبية( وبعد التحقق من تكافوؤ 
المجموعتين تم تطبيق التجربة واأدوات الدرا�سة على عينة الدرا�سة 
المتمثلة بـ )22 طالبة للمجموعة التجريبية، 22 طالبة للمجموعة 
ال�سابطة( تو�سلت الدرا�سة اإلى اأنه: توجد فروق ذات دللة اإح�سائية 
المنظومي  التفكير  مهارات  في  الطالبات  درجات  متو�سطات  بين 
لدي طلبة كلية التربية بجامعة الأق�سى تعزى لمتغير المجموعات 
وتت�سف  التجريبية،  المجموعة  ل�سالح  تجريبية(   – )�سابطة 
التفكير  مهارات  تنمية  في  بفاعلية  بالم�شروع  التعلم  ا�ستراتيجية 

المنظومي لدي طلبة كلية التربية وفقاً للك�سب بمعامل )بلاك( . 
واظهرت درا�سة ال�شريحي والحربي )2021( التي هدفت اإلى 
مدار�س  قادة  لدى  المنظومي  التفكير  ممار�سة  درجة  اإلى  التعرف 

المرحلة الثانوية بمدينة الريا�س، وتكونت عينة الدرا�سة من )231( 
التفكير  ممار�سة  درجة  اأن  النتائج  وبينت  والإناث،  الذكور  من 
مرتفعة،  جاءت  الثانوية  المرحلة  مدار�س  قادة  لدى  المنظومي 
وفقًا  المنظومي  التفكير  ممار�سة  في  فروق  وجود  النتائج  واأظهرت 

لمتغير الجن�س ل�سالح الإناث. 
ويرى الباحثان اأن قدرة المعلمين على التفاعل الم�سترك بين 
عنا�شر النظام التعليمي والبيئة المحيطة بهم التي تت�سمن قدرتهم 
اأما  اأف�سل.  على الوعي والتحكم والتطوير لعنا�شر المنظومة ب�سكل 
اأجريت  فقد  التعليمية  بالر�ساقة  اهتمت  التي  بالدرا�سات  يتعلق  ما 
 Bedford عدد من الدرا�سات في �سوء بع�س المتغيرات منها درا�سة
 )2011(التي �سعت للتعرف اإلى علاقة ر�ساقة التعلم بالأداء الوظيفي، 

والتقدم المهني، وتكونت عينة الدرا�سة من )294( م�ساركًا، اأظهرت 
التعلم وكل من  ر�ساقة  ارتباطية موجبة بين  النتائج وجود علاقة 
الأداء الوظيفي، واإمكانية التقدم المهني، واأ�سارت تحليلات النحدار 
فقط  تنبوؤية  ملحوظ  ب�سكل  كانت  التعلم  ر�ساقة  اأن  اإلى  المتعددة 

لإمكانية التقدم المهني، ولي�س الأداء الوظيفي. 
على  اأجراها  التي  درا�سته  اأ�سارت   )Allen,2016( ودرا�سة 
)832( طالباُ جامعيا تتراوح اأعمارهم من )64. 22( عاماً اأظهرت 
التعليمية؛ حيث  والر�ساقة  العمر  الدرا�سة علاقة عك�سية بين  نتائج 
مقارنة  الر�ساقة  في  اقل  درجات  يظهرون  عمرا  الأكبر  اأن  اأظهرت 
التعليمية،  الر�ساقة  بين  علاقة  وجود  اأظهرت  كما  عمراً.  بالأ�سغر ُ

والقدرة المعرفية. 
اأن درا�سة )Miller,2018( ك�سفت عن علاقة الر�ساقة  في حين 
التعليمية بكل من: القدرات المعرفية، وال�سخ�سية، ومهارات الذكاء 
العاطفي، واعتمدت مقيا�س )FQ 15( للعوامل ال�سخ�سية، ومقيا�س 
ر�ساقة التعليم مكون من 9 عبارات على عينة ع�سوائية من موظفي 
مجموعة الفنادق ذات المناظر الخلابة، تم التحقق من �سحة ا�ستبيان 
الر�ساقة التعليمية على الم�ساركين ومديريهم للح�سول على مقيا�س 
�شرعة التعلم لكل موظف. واظهرت النتائج علاقة الر�ساقة التعلمية 
ب�سكل ملحوظ مع عوامل ال�سخ�سية؛ حيث اأكدت النتائج وجود علاقة 
الكبرى لل�سخ�سية خا�سة  التعليمية والعوامل الخم�س  الر�ساقة  بين 
الخبرة،  على  اإح�سائية  دالة  علاقة  ووجود  النفتاح،  عامل  بعد 
وعامل النب�ساطية، وعدم وجود علاقات دالة اإح�سائية على عامل 
الذكاء  مرتفعي  اأن  اعتبار  اإلى  والع�سابية.  والطيبة  ال�سمير  يقظة 
العملي يحملون نف�س ب�سمات ر�سيقي التعلم، واأنه يوجد علاقة قوية 

دالة اإح�سائية في بُعد ال�ستدلل المجرد، وبُعد ال�ستدلل. 
 Saputra, Abdinagoro & Kuncoro )2018( كما قام كلا من
في  التعلم  لر�ساقة  الو�سيط  الدور  اإلى  التعرف  اإلى  هدفت  بدرا�سة 
العلاقة بين الندماج في العمل، وثقافة التعلم، و�سارك في الدرا�سة 
)67( مديرًا من كبار المدراء في اندوني�سيا، واأظهرت نتائج الدرا�سة 
في  الندماج  بين  العلاقة  في  و�سيطًا  دورًا  تلعب  التعلم  ر�ساقة  اأن 
اأن  الإح�سائية  البيانات  تحليل  ك�سف  كما  التعلم،  وثقافة  العمل 
ولكن  العمل،  في  الندماج  في  مبا�شر  غير  تاأثير  لها  التعلم  ثقافة 
لها تاأثير مبا�شر في ر�ساقة التعلم، كما كان لخفة الحركة في التعلم 

اإيجابيات، وتاأثير كبير في الندماج في العمل. 
اأما درا�سة  )Özgenel & Yazıcı (2021فقد هدفت اإلى تحديد ما 
اإذا كانت م�ستويات ر�ساقة التعلم لدى مديري المدار�س تختلف ح�سب 
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الجن�س، والأقدمية، وم�ستويات الخدمة المدر�سية، والحالة التعليمية، 
والأعمار، و واجبات )المدير ونائب المدير( . تم اإجراء الدرا�سة على 
مدير  من160  تتاألف  اإداريًا  متطوعًا   )428( من  مكونة  مجموعة 
مدر�سة و268 نائب مدير. واأظهرت نتائج الدرا�سة اإن الم�ستوى العام 
لمديري المدار�س في ر�ساقة التعلم كان مرتفعًا للغاية، ولم تختلف 
الم�ستويات ب�سكل كبير ح�سب الجن�س وم�ستويات المدر�سة للاإداريين، 
وم�ستوى ر�ساقة التعلم للم�سوؤولين الحا�سلين على تعليم عالي اأعلى 
من م�ستوى الحا�سلين على درجة البكالوريو�س. بالإ�سافة اإلى ذلك، 
نواب  من  اأعلى  المدار�س هي  التعلم لمديري  ر�ساقة  م�ستويات  فاإن 
اأعلى في  اأن الم�سوؤولين ذوي الأقدمية  النتائج  المديرين، كما بينت 

ر�ساقة التعلم مقارنة بالإداريين ذوي الأقدمية والعمر الأقل. 
درا�سة  )Santoso &Yuzarion )2021اإلى  هدفت  حين  على 
التعرف اإلى تحليل دور ر�ساقة التعلم في اأداء مجموعة من المعلمين 
عدة  في  التعلم  ر�ساقة  اأبعاد  وتمثلت   : )يوجياكارتا(  في  البارزين 
الحركة  وخفة  الذهنية،  الحركة  وخفة  الحركة،  خفة  منها:  جوانب 
المتغيرة، وخفة الحركة الناتجة. وتكونت عينة الدرا�سة من مجموعة 
من المعلمين الم�سهود لهم بالكفاءة والإنجاز، تتراوح اأعمارهم بين 
لديهم  المتميزين  المعلمين  اأن  النتائج  واأظهرت   ، �سنة(   27-55(
�شرعة مرتفعة في التعلم، وفي العمل، وي�ستجيبون للتغييرات بوعي 
كامل وحما�سة للتعلم لتح�سين المهارات والمعرفة والكفاءة الذاتية، 
تح�سين  في  مهمًا  دورًا  تلعب  التعلم  ر�ساقة  اأن  النتائج  بينت  كما 

جودة اأداء المعلم. 
جاءت  التعليمية  الر�ساقة  عن  الوحيدة  العربية  الدرا�سة  وفي 
درا�سة محمد )2021( . التي هدفت اإلى التعرف اإلى م�ستوى ر�ساقة 
الرتباطية  والعلاقة  لل�سخ�سية،  الكبرى  الخم�سة  والعوامل  التعلم، 
الكبرى  الخم�سة  والعوامل  التعلم،  ر�ساقة  في  والفروق  بينهما، 
عينة  اأفراد  قوام  وبلغ  والعمر،  الجن�س،  لمتغيرات  تبعًا  لل�سخ�سية 
ر�ساقة  مقيا�س  الباحث  وا�ستخدم  ومعلمة،  معلم   )238( الدرا�سة 
الكبرى  الخم�سة  العوامل  مقيا�س  ا�ستخدم  كما  اإعداده،  من  التعلم 
لل�سخ�سية من اإعداد Goldberg، واأظهرت النتائج اأن م�ستوى ر�ساقة 
اأقل من المتو�سط، كما بينت النتائج وجود فروق في ر�ساقة  التعلم 
النا�س تبعًا لمتغير الجن�س ل�سالح الإناث، ووجود فروق في ر�ساقة 
ر�ساقة  اأبعاد  باقي  في  الفروق  دالة  وغير  الذكور،  ل�سالح  النتائج 
تبعًا  النا�س  ر�ساقة  في  فروق  وجود  النتائج  اأظهرت  كما  التعلم، 
في  فروق  ووجود  �سنًا،  الأكبر  العمرية  الفئة  ل�سالح  العمر  لمتغير 
الفئة  ل�سالح  العمر  لمتغير  تبعًا  الذهنية  والر�ساقة  النتائج  ر�ساقة 
العمرية الأ�سغر �سنًا، في حين لم تكن النتائج دالة في باقي الأبعاد 
للدرجة الكلية. واأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة بين 
ور�ساقة  الخبرة  على  والنفتاح  والطيبة،  النب�ساط،  بُعد  من  كل 
التعلم، من جانب اآخر بينت النتائج وجود علاقة �سالبة بين كل من 

الع�سابية، ويقظة ال�سمير ور�ساقة التعلم. 
الدرا�سات  وغياب  ال�سابقة  الدرا�سات  ا�ستعرا�س  ظل  وفي 
معلم  لدى  التعليمية  والر�ساقة  المنظومي  التفكير  عن  العربية 
لما  الدرا�سة  هذه  مثل  اإجراء  اإلى  الحاجة  تبرز  الخا�سة  التربية 
�سوق  ميادين  وكذلك  التعليمية،  العملية  واقع  على  اأهمية  من  لها 
الذكاء  ال�سوء على  الدرا�سة المهمة لت�سلط  العمل. لذلك جاءت هذه 
المنظومي والر�ساقة التعليمية في �سوء متغيرات الجن�س، و�سنوات 

الخبرة، والتخ�س�س الأكاديمي. 

مشكلة الدراسة: 
المهمة  التربوية  الق�سايا  اإحدى  وتاأهيله  المعلم،  اأعداد  يُعد 
تعليمي،  نظام  اأي  لإ�سلاح  الفاعلة  البداية  نقطة  وهو  والمتجددة، 
معلم  بدون  ذلك  يتحقق  ولن  ال�شريع؛  للتطور  المجتمعات  وتهيئة 
كفء، تم اإعداده وتاأهيله وفق ا�ستراتيجيات تدري�سية ومناهج تربوية 
محددة ومنتقاة، تتنا�سب وطبيعة اأدواره المهنية المتنوعة، اإذ بدونه 
ل يمكن التحدث عن نجاح اأي نظام تعليمي مهما تطورت مناهجه. 
بل واأ�سحى تاأهيل المعلم محورا لكثير من اأن�سطة الموؤتمرات العلمية 
برامج  في  با�ستمرار  النظر  اإعادة  اإلى  الحاجة  وتتعاظم  والتربوية 
اإعداد المعلم، وتطويرها ب�سكل منهجي ومتوا�سل، فالعملية التعليمة 
باإجراءاتها وم�ستوياتها المختلفة لي�ست بمعزل عن متطلبات الحياة 
المعا�شرة والتحديات المرتبطة بها، كموؤتمر »معلم الم�ستقبل اإعداده 
»اإعداد  المعلم  لإعداد  الخام�س  والموؤتمر   ،2015 عام  وتطوره« 
عام  الع�شر«  وم�ستجدات  التنمية  مطالب  �سوء  في  وتدريبه  المعلم 
2016، وموؤتمر »اإعداد المعلم العربي معرفيا ومهنيا« عام 2016، 
وموؤتمر »منظومة تكوين المعلم التحديات و�سيا�سات التطوير« عام 
2017م. اإل اأن معلمي اليوم هم اأي�سا يعملون في بيئة تعلم دائمة 
التغير، تجعلهم في حاجة دائمة للات�سام بالر�ساقة ليتكيفوا مع هذا 
التغيير، وفي حاجة للفاعلية في تقديم ما يعزز تعلم طلابهم، وفي 
اأن  اأي�سا للر�ساقة التدري�سية في تو�سيلهم للتعلم، فلا يمكن  حاجة 
نف�س  لهم  معلموهم  يكون  اأن  دون  فعالون  متعلمون  لدينا  يكون 
الأداء بم�ستوى  بحاجة لمعلمين يمكنهم  فاإننا  لذا  الخ�سائ�س،  تلك 
لت�سهيل  التعليمية  للعملية  التغير  دائمة  المتطلبات  لتلبية  عال 
يومنا  اكت�سافها في  يتم  اآفاق جديدة لم  اإلى  التعلم ونقل تطبيقاته 
اأن  عن  ف�سلا  )محمد،2021(  وا�ستعداداً  قدرة  يملكون  بحيث  هذا، 
التفكير ب�سكل عام، والتفكير  التعلم بطبيعته عملية تنمية لمهارات 
برامج  اتجهت  العالمي  للاهتمام  ونظرا  خا�سً،  ب�سكل  المنظومي 
تنمية  اأهمية  على  التاأكيد  اإلى  الأخيرة-  الآونة  –في  المعلم  اإعداد 
وال�سفتي  ال�سيد  كدرا�سة  المعلمين،  لدى  المنظومي  التفكير  مهارات 
)2020( ودرا�سة التعبان وناجي )2020م( ودرا�سة �سادق وعطا 
 Arnold&. Schechter,2020 & Shaked ودرا�سة  )2020( ودرا�سة 
والتوجهات  بالمعلم  العالمي  الهتمام  �سل  وفي   .  ), Wade,2015

وكيف  يتعلم،  كيف  الفرد  تعليم  ت�ستهدف  التي  المعا�شرة  التربوية 
وذلك  المنظومي،  بالتفكير  للاهتمام  الما�سة  الحاجة  تظهر  يفكر، 
لمواكبة التطورات التكنولوجية، والمعرفية والجتماعية، وما ترتب 
المعارف  وتنوع  المختلفة،  جوانبها  في  الحياة  تداخل  من  عليها 
وتعدد م�سادرها )Cusset, 2014( . �سواء اأتم ذلك عن طريق جعلها 
تفعيلها  طريق  عن  اأو  البرامج،  تلك  في  الم�ستقلة  المقررات  اإحدى 
كدورات تطويرية، بغر�س تاأهيل المعلمين لكفاية التفكير ال�سحيح، 
في اإطار روؤية م�ستقبلية �ساملة؛ حيث تنطلق من التحليل والتركيب 
في  المخرجات  اأهم  من  تعد  التي  والحركة  والخفة  للر�ساقة  و�سول 
والبحوث  الأدبيات  من  العديد  اأ�سارت  وقد  المعلمين.  تاأهيل  مجال 
والدرا�سات ال�سابقة في هذا المجال اإلى عدد من المهارات التطبيقية 
للتفكير المنظومي كدرا�سة الغا )2017( ورغم ذلك فاإن اإعداد معلم 
التربية الخا�سة مازال بعيدا عن هذا الهتمام، وهذا ما ات�سح من 
هنا  ومن  به،  المتعلقة  ال�سابقة  والبحوث  الدرا�سات  نتائج  خلال 
فقد نبع الإح�سا�س بم�سكلة الدرا�سة والتي تتمثل في ال�سوؤال الرئي�س 
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التفكير المنظومي وعلاقته بالرشاقة التعليمية
لدى معلمي التربية الخاصة بمدينة الرياض في المملكة العربية السعودية

د. أسماء فراج بن خليوي
د. زهيـر عبـد الحميـد النواجحـة

د. إبراهيم سليمان مصري 

التعليمية♦لدى♦ التفكير♦المنظومي♦والر�ساقة♦ ما♦العلاقة♦بين♦ الآتي: 
معلمي♦التربية♦الخا�سة؟♦

تساؤلات الدراسة 
وفي♦�سوء♦ما♦تقدم♦تتحدد♦اأ�سئلة♦الدرا�سة♦في♦الاأ�سئلة♦الاآتية:♦

Ú♦ ما م�ستوى التفكير المنظومي لدى اأفراد عينة الدرا�سة؟
Ú♦ ما م�ستوى الر�ساقة التعليمية لدى اأفراد عينة الدرا�سة؟
Ú♦ هل توجد علاقة ارتباطية بين التفكير المنظومي والر�ساقة

التعليمية لدى اأفراد عينة الدرا�سة؟ 
Ú♦ متو�سطات في  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  هل 

وفقا  المنظومي  التفكير  مقيا�س  على  الدرا�سة  عينة  اأفراد  درجات 
لمتغيرات الجن�س، و�سنوات الخبرة؟ 

Ú♦ متو�سطات في  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  هل 
وفقا  التعليمية  الر�ساقة  مقيا�س  على  الدرا�سة  عينة  اأفراد  درجات 

لمتغيرات الجن�س، و�سنوات الخبرة؟ 

أهداف الدراسة: 
المنظومي  التفكير  م�ستوى  من  التحقق  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
من  والتحقق  الخا�سة،  التربية  معلمي  لدى  التعليمية  والر�ساقة 
العلاقة الرتباطية بينهما، والك�سف عن الفروق في التفكير المنظومي 

والر�ساقة التعليمية، وفقاً لمتغيرات الجن�س، و�سنوات الخبرة. 

أهمية الدراسة: 
تتناولها:  التي  المتغيرات  اأهمية  في  الدرا�سة  اأهمية  تكمن 
اإدارة ذاته، واإدارة  فالقدرة على التفكير المنظومي تمكن المعلم من 
الأخرين، وا�ستنباط اأف�سل الأ�ساليب لمواجهة ال�سعوبات والمعيقات، 
من  التعليمية  الر�ساقة  متغير  اأهمية  تتبدى  كما  الم�سكلات.  وحل 
اأهمية الأبعاد الفرعية التي تتناولها، فاأهمية الر�ساقة في العلاقات 
الإن�سانية من ال�شرورات الواجب توافرها في معلم التربية الخا�سة، 
الذي يجب اأن يت�سف بالقدرة على اإدراك طبيعة ذوي الحتياجات 
وروح  والحنو،  والت�سامح،  بالتعاطف،  والتمتع  وفهمهم،  الخا�سة 

الأبوة. 
تاأتي اأهمية الدرا�سة كونها تخ�س �شريحة مهمة، يجب اأن ♦�

يتوافر لديها اأ�سكال متعددة من القدرات والمهارات والقابليات، التي 
بخ�سائ�س  تت�سم  فئات  مع  والتعامل  العمل  من  وتمكنها  توؤهلها، 

�سخ�سية مختلفة، واحتياجات تعليمية متنوعة. 
تنبع اأهمية الدرا�سة من اأهمية تقديم اأدوات تت�سم بال�سدق ♦�

والثبات، غير متوفرة في البيئة العربية، وذلك في حدود نطاق علم 
الباحثين، وذلك لتقييم قدرات التفكير المنظومي، ومهارات الر�ساقة 
التعليمية. كما قد تكون تلك المقايي�س حافزًا لدى باحثين اآخرين في 

اإجراء درا�سات م�ستقبلية تتناول تلك المغيرات. 
اإ�سافة ♦� الدرا�سة جهات متعددة، فهي  قد ي�ستفيد من هذه 

نوعية تخدم مجالت بحثية �سيكولوجية متعددة من قبيل: التربية 
الخا�سة، وعلم النف�س التربوي، وال�سحة النف�سية، والإر�ساد النف�سي 

التربوي. 

حدود الدراسة: 
تحددت♦الدرا�سة♦بالمحددات♦الاآتية:♦

Ú♦ الحدود المو�سوعية: يتحدد بمو�سوع الدرا�سة وهو التفكير
المنظومي وعلاقته بالر�ساقة التعليمية لدى معلمي التربية الخا�سة 

بالمملكة العربية ال�سعودية. 
Ú♦ بمدينة الحكومية  المدار�س  في  تتحدد  المكانية:  الحدود 

الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية. 
Ú♦ الحدود الزمانية: تم تطبيق الدرا�سة في �سهر يونيو )6( من

العام 2021م. 

مصطلحات الدراسة: 
ا�ستملت♦الدرا�سة♦على♦الم�سطلحات♦التالية:♦

◄♦♦.Systemic Thinking♦:التفكير♦المنظومي
 )46  :2014( الحميد  وعبد  و�سالم  ال�سباطي  تعريف  بح�سب 
فاإن التفكير المنظومي يتاألف من خم�سة اأبعاد فرعية هي: التنظيم 
الذاتي لإدارة الوقت، ويعبر عن قدرة الفرد على التنظيم والتخطيط 
لإنجاز المهام، وتقدير جيد لقيمة الوقت، واإنجاز المهام المكلف بها 
لإدارة  الذاتي  التنظيم  المهام.  لأداء  الجيد  وال�ستعداد  تاأجيل،  دون 
المرتفعة،  النفعالية  المواقف  مواجهة  على  القدرة  النفعالت: 
اإنجاز  عند  بالنف�س  بالثقة  وال�سعور  الأخطاء،  اأو  الف�سل،  وحالت 
المهام، والقدرة على ال�سيطرة وتنظيم النفعالت. التنظيم الداخلي 
الم�سكلات،  حل  من  يمكن  الذي  ال�سلوك  تنظيم  على  القدرة  لل�سلوك: 
والعتماد على النف�س في اإنجاز المهام. التفكير التنظيمي الإيجابي: 
اإيجابية عند مواجهة م�سكلة، والتفكير  التفكير ب�سورة  القدرة على 
جميع  في  باإيجابية  والت�شرف  البدائل،  اأو  الحتمالت  اأف�سل  في 
من  الإفادة  من  القدرة  ال�سابقة:  الخبرات  من  الإفادة  المواقف. 
محددة،  مو�سوعات  في  تظهر  والتي  الفرد،  بها  مر  التي  الخبرات 
الباحثون  ويعرف  الآخرين.  وخبرات  الن�سح  جوانب  من  والإفادة 
المفحو�س  عليها  يح�سل  التي  بالدرجة  اإجرائياً  المنظومي  التفكير 
على مقيا�س التفكير المنظومي الُم�ستخدم بالدرا�سة الحالية ويقي�س 
الأبعاد الآتية )التنظيم الذاتي لإدارة الوقت- التنظيم الذاتي لإدارة 
النفعالت- التنظيم الداخلي لل�سوك-التفكير التنظيمي الإيجابي- 

الإفادة من الخبرات ال�سابقة( . 
◄♦Educational Agility♦:الر�ساقة♦التعليمية

ويعرف  )Yazıcı, & Özgenel (2020: 381الر�ساقة التعليمية: 
والمواقف،  المهام  في  عالٍ  بم�ستوى  الأداء  على  الفرد  بقدرة   “
الر�ساقة  وتتبدى  مرة”.  لأول  مواجهتها  يتم  التي  والم�سكلات 
التعليمية بخم�سة اأبعاد فرعية هي: الر�ساقة في العلاقات الإن�سانية: 
وت�سف مهارة الأفراد في �شرعة التوا�سل مع الأخرين، والم�ساعدة، 
تحت  ومرن  وهادئ  بناء  ب�سكل  الآخرين  ومعاملة  والم�ساركة، 
مختلف ال�سغوط.. الر�ساقة في تحقيق النتائج: وت�سف الأفراد الذين 
يح�سلون على نتائج مذهلة في ظل ظروف غير طبيعية، وغاية في 
حل  في  يفكرون  الذين  الأفراد  وت�سف  الذهنية:  الر�ساقة  ال�سعوبة. 
الم�ساكل من خلال تبني وجهات نظر جديدة، وال�سعور بالرتياح مع 
حالت التعقيد والغمو�س. الر�ساقة في التغيير: وت�سف الأ�سخا�س 
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وحالت  والتجارب،  بالأفكار،  �سغف  لديهم  والذين  الف�سوليين، 
الذاتي:  الوعي  المهارات.  بناء  اأن�سطة  في  والم�ساركة  الختبار، 
وي�سف الأفراد الذين يعرفون اأنف�سهم جيدًا؛ ولديهم القدرة على فهم 
قدراتهم والتاأثير في الآخرين. ويعرف الباحثون الر�ساقة التعليمية 
اإجرائياً بالدرجة الكلية التي يح�سل عليها المفحو�س على المقيا�س 
الآتية  الأبعاد  في  يتحدد  والذي  الحالية  الدرا�سة  في  الم�ستخدم 
الذهنية-  الر�ساقة  النتائج-  الإن�سانية-ر�ساقة  العلاقات  )ر�ساقة 

ر�ساقة التغيير-الوعي الذاتي( . 

منهج الدراسة وإجراءاتها: 

منهج الدراسة: 

نظرا لطبيعة هذه الدرا�سة والأهداف التي ت�سعى اإلى تحقيقها 
فقد تم ا�ستخدام المنهج الو�سفي الرتباطي، لكونه من اأن�سب مناهج 

البحث العلمي لأهداف الدرا�سة الحالية. 

مجتمع الدراسة: 

المجتمع  تحدد  فقد  واأهدافها  الدرا�سة  م�سكلة  على  بناءً 
الم�ستهدف على اأن يتكون من جميع معلمي التربية الخا�سة بمدينة 
التعليم  وزارة  اح�سائيات  وفق   )1908( عددهم  البالغ  الريا�س 

للعام الدرا�سي 1443هـ. 

عينة الدراسة: 

 )128( عددها  اإجمالي  بلغ  للدرا�سة  مي�شرة  عينة  اختيار  تم 
الدرا�سة؛  عينة  اأفراد  خ�سائ�س  ياأتي  وفيما  المعلمين،  اإجمالي  من 
حيث يتناول الجزء الأول من ال�ستبانة الأ�سئلة الخا�سة بالمتغيرات 
الدرا�سة في  لأفراد عينة  ال�سخ�سية  المتعلقة بالخ�سائ�س  الم�ستقلة 
�سوء هذه المتغيرات والجدول الآتي يو�سح الخ�سائ�س الت�سنيفية 

لأفراد العينة: 
جدول )1( 

توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الجنس

الن�سبةالتكرارالجن�ض

493ذكر  .38

797اأنثى  .61

%128100المجموع

يت�سح من الجدول )1( اأن )79( من عينة الدرا�سة يمثلون ما 
ن�سبته )61. %7( ، من اإجمالي اأفراد عينة الدرا�سة من الإناث، وهم 
العينة  اأفراد  من   )49( اأن  حين  في  الدرا�سة،  عينة  في  الأكبر  الفئة 
اأفراد عينة الدرا�سة من  %3( ، من اإجمالي  يمثلون ما ن�سبته )38. 

الذكور، وهم الفئة الأقل في عينة الدرا�سة. 
جدول )2( 

توزيع أفراد الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة

الن�سبةالتكرار�سنوات♦الخبرة

387اأقل من 5 �سنوات  .29

الن�سبةالتكرار�سنوات♦الخبرة

248من 5-10 �سنوات  .18

665اأكثر من 10 �سنوات  .51

%128100المجموع

يت�سح من الجدول )2( اأن )66( من عينة الدرا�سة يمثلون ما 
ن�سبته )51. %5( ، من اإجمالي اأفراد عينة الدرا�سة من ذوي الخبرة 
اأكثر من 10 �سنوات، وهم الفئة الأكبر في عينة الدرا�سة، في حين اأن 
اإجمالي  ، من   )8%  .18( ن�سبته  ما  العينة يمثلون  اأفراد  )24( من 
اأفراد عينة الدرا�سة من ذوي الخبرة من 5 اإلى 10 �سنوات، وهم الفئة 

الأقل في عينة الدرا�سة. 

أدوات الدراسة: 

قام الباحثون بتطبيق اأداتين هما: مقيا�س التفكير المنظومي 
الباحثين،  تعريب  التعليمية  الر�ساقة  ومقيا�س  الباحثين،  اإعداد  من 

وفيما ياأتي التحقق من ثبات و�سدق كل منهما. 
♦♦♦:Systemic Thinking♦:اأولاُ:♦مقيا�ض♦التفكير♦المنظومي

من  المنظومي  التفكير  لقيا�س  مقيا�س  ببناء  الباحثون  قام 
ال�سابقة؛  الدرا�سات  وكذلك  الحالية،  للدرا�سة  النظري  الإطار  خلال 
الدرا�سة، وذلك بعد الطلاع  حيث لم يجدون مقيا�ساً منا�سب لعينة 
على بع�س المقايي�س العربية والأجنبية ولم يعتمد الباحثون اأيا من 
المقايي�س الموجودة بالدرا�سات ال�سابقة لختلاف البيئة التي طبق 
فيها، واأي�سا لختلاف العينة، كما وجد اأن هناك ندرة في مقايي�س 

التفكير المنظومي في البيئة ال�سعودية-على حد اطلاع الباحثين- 
النظرية في  والخلفية  المقايي�س  الباحثون من هذه  اأفاد  وقد 
المنظومي و�سياغة  التفكير  الحالي،  المقيا�س  اإلى عبارات  الو�سول 
العبارات، ويتكون المقيا�س ب�سورته المبدئية من )31( مفردة، وقد 
�سيغت هذه المفردات بحيث تكون وا�سحة وخالية من الأخطاء، تم 
عر�س المقيا�س ب�سورته الأولى على )8( من اأ�ساتذة علم النف�س، وقد 
اتفقت اآراوؤهم على جودة فقرات المقيا�س وباتفاق )80( % فاأكثر 
اأ�ستقر  المقيا�س،  في  عليها  الإبقاء  ويتم  �سالحة  تعد  فقرة  كل  عن 
ال�ستجابة  وتتم  عبارة.   )31( على  النهائية  �سورته  في  المقيا�س 
وفق  م�ستويات  خم�سة  من  متدرج  مقيا�س  على  المقيا�س  لعبارات 
يحدث  اأحيانًا،  يحدث  غالبًا،  يحدث  دائمًا،  )يحدث  خيارات  خم�س 
نادرًا، ل يحدث اأبدًا( ، ويتاألف من خم�سة اأبعاد فرعية هي: التنظيم 
الذاتي لإدارة الوقت: ويعبر عن قدرة الفرد على التنظيم والتخطيط 
لإنجاز المهام، وتقدير جيد لقيمة الوقت، واإنجاز المهام المكلف بها 
من  العبارات  وتقي�سه  المهام.  لأداء  الجيد  وال�ستعداد  تاأجيل،  دون 
مواجهة  على  القدرة  النفعالت:  لإدارة  الذاتي  التنظيم   .  )1-6(
بالثقة  وال�سعور  الأخطاء،  اأو  الف�سل،  وحالت  النفعالية،  المواقف 
بالنف�س عند اإنجاز المهام، والقدرة على ال�سيطرة وتنظيم النفعالت 
وتقي�سه العبارات من )12-7( . التنظيم الداخلي لل�سوك: القدرة على 
تنظيم ال�سلوك الذي يمكن من حل الم�سكلات، والعتماد على النف�س 
في اإنجاز المهام. وتقي�سه العبارات من )18-13( التفكير التنظيمي 
الإيجابي: القدرة على التفكير ب�سورة اإيجابية عند مواجهة م�سكلة، 
والتفكير في اأف�سل الحتمالت اأو البدائل، والت�شرف باإيجابية في 
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التفكير المنظومي وعلاقته بالرشاقة التعليمية
لدى معلمي التربية الخاصة بمدينة الرياض في المملكة العربية السعودية

د. أسماء فراج بن خليوي
د. زهيـر عبـد الحميـد النواجحـة

د. إبراهيم سليمان مصري 

جميع المواقف. وتقي�سه العبارات من )24-19( الإفادة من الخبرات 
التي  الفرد،  بها  مر  التي  الخبرات  من  الإفادة  من  القدرة  ال�سابقة: 
تظهر في مو�سوعات محددة، والإفادة من جوانب الن�سح وخبرات 

الآخرين وتقي�سه العبارات من )25-31( 
جدول )3( 

أبعاد مقياس التفكير التنظيمي وفقرات كل بعد على حده

مدى♦الدرجةالفقراتعدد♦الفقراتاأبعاد♦مقيا�ض♦التفكير♦المنظومي

6-130-66التنظيم الذاتي لإدارة الوقت

6-730-612التنظيم الذاتي لإدارة النفعالت

6-1330-618التنظيم الداخلي لل�سلوك

6-1930-624التفكير التنظيمي اليجابي

7-2525-731الإفادة من الخبرة ال�سابقة

31-1155-3131المجموع

الخصائص السيكومترية لمقياس التفكير المنظومي: 

قوامها  ا�ستطلاعية  ع�سوائية  عينة  على  المقيا�س  تطبيق  تم 
)45( معلم تربية خا�سة، وذلك للتحقق من �سدق وثبات المقيا�س 

كالتالي: 
الات�ساق♦الداخلي:♦

تم التاأكد من الت�ساق الداخلي وذلك عن طريق ح�ساب معامل 
اإليه وكذلك  الذي تنتمي  الرتباط )بير�سون( بين كل عبارة بالبعد 
بالمقيا�س ككل، وذلك بالتطبيق على عينة ا�ستطلاعية عددها )45( 

مفردة من خارج عينة الدرا�سة، وهو ما يو�سحه جدول )4( : 
جدول )4( 

معامات ارتباط بنود البعد الذي تنتمي إليه والدرجة الكلية لمقياس التفكير المنظومي 
)ن=45( 

فقرات♦المقيا�ضم
معامل♦
الارتباط♦
بالبعد

معامل♦
الارتباط♦
بالمقيا�ض

البعد الأول: التنظيم الذاتي لإدارة الوقت

**. 654. 900**اأ�سع خطة لإنجاز مهامي التدري�سية

**. 698. 936**اأُتابع اأعمالي وفق جدول زمني محدد

**. 663. 916**اأ�ستعد للتدري�س من بداية الف�سل الدرا�سي

**. 751. 844**اأقوم بت�سليم اعمالي في وقتها

**. للوقت قيمة كبيرة في حياتي
810717 .**

اتحكم في اإدارة جل�سات طلابي وفقاً لجدول 
زمني محدد

 .**
839778 .**

البعد الثاني: التنظيم الذاتي للانفعالت

**. ات�سم بال�سبر بالمواقف المختلفة
790817 .**

**. من ال�سعب اأن ي�ستثيرني اأحد
782562 .**

فقرات♦المقيا�ضم
معامل♦
الارتباط♦
بالبعد

معامل♦
الارتباط♦
بالمقيا�ض

**. 765**،899اأت�شرف بهدوء عندما اأغ�سب

**. اأ�سيطر على ذاتي عندما انزعج
897740 .**

لدي القدرة على ال�سيطرة على اآثار الحداث 
ال�سادمة

 .**
895768 .**

**. اأتجنب المواقف المثيرة للانفعال
708734 .**

البعد الثالث: التنظيم الداخلي لل�سلوك

**. اأت�شرف بحكمة عندما اأتعر�س لم�سكلة
808825 .**

**. اأقُدم ما في و�سعي لتحقيق اأهدافي
868825 .**

**. اأُركز خلال تاأدية مهامي التدري�سية
903847 .**

اأثق في قدرتي على النجاح في المهام التي 
**. 867696**. اأُكلف بها

**. اأتعامل مع الأحداث باأ�سلوبي الخا�س
848774 .**

**. اأقوم بالإعمال التي اوؤديها ب�سلا�سة وتلقائية
854744 .**

البعد الرابع: التفكير التنظيمي الإيجابي

**. اأفكر باإيجابية عندما تواجهني �سعوبات
979763 .**

**. اتجنب التركيز على الجوانب ال�سلبية في حياتي
905891 .**

**. اأحاول تذكر الأحداث الإيجابية التي مررت بها
888849 .**

**. احر�س على تحقيق اأهدافي الم�ستقبلية
869817 .**

**. اأفكر في اأف�سل النتائج المحتمل بلوغها
924912 .**

**. الأمور التافهة ل ت�سغل اهتمامي
862870 .**

البعد الخام�س: الإفادة من الخبرات ال�سابقة

**. اأتقبل الن�سيحة من الآخرين
808776 .**

**. تجذبني النماذج الإيجابية للاآخرين
902813 .**

**. اأتابع الأعمال المميزة
778758 .**

**. اأجد عبرة في قراءة التاريخ وق�س�س النبياء
785746 .**

**. اأجد متعة في مناق�سة مع الآخرين
786594 .**

**. لدي رغبة في تو�سيع معارفي
830684 .**

**. اأ�ستفيد من التغذية الراجعة في تقييم اعمالي
826795 .**
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يتَّ�سح من جدول )4( اأن جميع العبارات دالة عند م�ستوى )0. 
التفكير  لمقيا�س  المكوِّنة  الفقرات  جميع  اأن  يو�سح  ما  وهو   ،  )01
للتطبيق  �سالحة  تجعلها  مرتفعة،  �سدق  بدرجة  تتمتع  المنظومي 

الميداني. 
ثبات♦المقيا�ض:♦

حُ�سب ثبات مقيا�س التفكير المنظومي من خلال ح�ساب ثبات 
الن�سفية،  والتجزئة  كرونباخ  األفا  معامل  خلال  من  الدرا�سة  اأداة 
وذلك بالتطبيق على عينة ا�ستطلاعية عددها )45( مفردة من خارج 

عينة الدرا�سة، وهو ما يو�سحه جدول )5( : 
جدول )5( 

معامات ثبات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية بمقياس التفكير المنظومي )ن=45( 

محاور♦الدِّرا�سة
عدد♦
البنود

معامل♦الثبات♦
األفا♦كرونباخ

معامل♦ثبات♦التجزئة♦
الن�سفية

. 917. 6938التنظيم الذاتي لإدارة الوقت

. 899. 6904التنظيم الذاتي للانفعالت

. 905. 6928التنظيم الداخلي لل�سلوك

. 922. 6937التفكير التنظيمي الإيجابي

. 858. 7915الإفادة من الخبرات ال�سابقة

. 943. 31975معامل الثبات الكلي

من خلال جدول )5( المو�سح اأعلاه يتَّ�سح اأن ثبات المقيا�س 
بطريقة األفا كرونباخ تراوحت بين. 904اإلى. 938( ، كما بلغت قيمة 
معامل الثبات الكلي لجميع فقرات المقيا�س )975.( ، كما تراوحت 
بين  الن�سفية  للتجزئة  وفقاً  المقيا�س  لأبعاد  الثبات  معامل  قيم 
)858. اإلى 922.( ، كما بلغت قيمة ثبات التجزئة الن�سفية لجميع 
فقرات المقيا�س )943.( وهي جميعها قيم معاملات ثبات مرتفعة 

تو�سح �سلاحية اأداة الدِّرا�سة للتطبيق الميداني. 
اأعداد♦ المنظومي♦ التفكير♦ مقيا�ض♦ من♦ النهائية♦ الن�سخة♦

الباحثين:♦
 بعد تقنين مقياس التفكير المنظومي أصبحت عبارات المقياس 
)31( عبارة، تتم الإجابة عليها وفق خمسة خيارات وبناءً على 
ذلك فإن مجموع الدرجة الأعلى التي يحصل عليها المفحوص 

)155) ، ومجموع الدرجة الأقل )31( . 

♦♦♦Educational Agility♦:ثانياً:♦مقيا�ض♦الر�ساقة♦التعليمية
تعريب♦الباحثون♦

 Özgenel اإعداد  من  مقيا�س  التعليمية  الر�ساقة  مقيا�س 
الر�ساقة  ويقي�س  الباحثون  بتعريبه  وقام   )& Yazıcı )2021
ر�ساقة  هي:  ابعاد  خم�سة  على  موزعة  عبارة   30 في  التعليمية 
العلاقات الإن�سانية )4-1( ، و ر�ساقة النتائج )10-5( ، والر�ساقة 
الذهنية )1-811( ، و ر�ساقة التغيير )24-19( ، و الوعي الذاتي 
دائمًا،  )يحدث  خيارات  خم�سة  وفق  عليها  الإجابة  تتم   )25-30(
ويقوم   ، اأبدًا(  يحدث  ل  نادرًا،  يحدث  اأحيانًا،  يحدث  غالبًا،  يحدث 
اإجابته، ويُعطي  التي تنا�سب  الفقرة  اأمام  المفحو�س بو�سع علامة 
على  المفردات  هذه  وتتوزع   .  )5-4-3-2-1( التالية  الدرجات 

خم�سة اأبعاد كما في جدول )6( . 

جدول )6( 
توزيع مفردات مقياس الرشاقة التعليمية على أبعاده الخمسة

مدى♦الدرجةالفقراتعدد♦الفقراتاأبعاد♦مقيا�ض♦الر�ساقة♦التعليمية

4-120-44ر�ساقة العلاقات الإن�سانية

6-530-610ر�ساقة النتائج

8-1140-818الر�ساقة الذهنية

6-1930-624ر�ساقة التغيير

6-2530-630الوعي الذاتي

30-115-3030المجموع

الخ�سائ�ض♦ال�سيكومترية♦لمقيا�ض♦الر�ساقة♦التعليمية:♦
اإلى  ال�سلية  لغته  من  المقيا�س  بترجمة  الباحثون  قام 
الأ�سماء  ا�سـتخدام  الترجمة  عملية  اأثناء  روعي  وقد  العربية  اللغة 
ثم  العربية،  والثقافة  البيئة  مع  يتلاءم  بما  وغيرها  والم�سطلحات 
وعلم  والتقويم  بالقيا�س،  مخت�سين  على  المترجم  المقيا�س  عر�س 
ومدى  واللغة  الترجمة،  �سلامة  حول  الملاحظات  لإبداء  النف�س 
الختبار  ترجمة  تمت  ثم  العربية  للبيئة  الختبار  فقـرات  ملاءمـة 
من اللغة العربيـة اإلى اللغة النجليزية –ترجمة عك�سية– وتم عر�س 
الأ�سل  الن�سخة  مع  لمقارنتها  بالترجمة،  مخت�سين  على  الترجمة 
للتاأكد من عدم وجود اختلاف في المعنى المق�سود من كل فقرة بين 
الأ�سل والن�سخة المترجمة وذلك للتحقق من �سدق المقيا�س وثباته 

بال�سكل التالي: 
ال�سدق♦الظاهري♦)المحكمين(♦:♦

المعربة  ال�سورة  عر�س  تم  المحكمين  �سدق  من  وللتحقق 
للمقيا�س والمكونة مـن )30( فقرة، على 9 محكمين من المختـ�سين 
فقرات  جودة  على  اآراوؤهم  اتفقت  وقد  ال�سعودية،  الجامعات  فـي 
المقيا�س وباتفاق )95( % فاأكثر عن كل ابعاد المقيا�س وعباراته، 
 )45( قوامها  ا�ستطلاعية  ع�سوائية  عينة  على  المقيا�س  تطبيق  ثم 

معلم تربية خا�سة للتحقق من �سدقه وثباته. 
الات�ساق♦الداخلي:♦

معامل  ح�ساب  طريق  عن  الداخلي  الت�ساق  من  التاأكد  تم 
وكذلك  اإليه  تنتمي  الذي  بالبعد  عبارة  كل  بين  بير�سون  الرتباط 
بالمقيا�س ككل، وذلك بالتطبيق على عينة ا�ستطلاعية عددها )45( 

مفردة من خارج عينة الدرا�سة، وهو ما يو�سحه جدول )7( : 
جدول )7( 

معامات ارتباط بنود محور الدراسة بالبعد الذي تنتمي إليه والدرجة الكلية لمقياس الرشاقة 
التعليمية )ن=45( 

فقرات♦المقيا�ضم
معامل♦
الارتباط♦
بالبعد

معامل♦
الارتباط♦
بالمقيا�ض

البعد الأول: ر�ساقة العلاقات الإن�سانية

866. يمكنني اأداء اأدوار متعددة في حياتي
**** .816

915. اأ�ساعد النا�س في المهام ال�سعبة
**** .630
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التفكير المنظومي وعلاقته بالرشاقة التعليمية
لدى معلمي التربية الخاصة بمدينة الرياض في المملكة العربية السعودية

د. أسماء فراج بن خليوي
د. زهيـر عبـد الحميـد النواجحـة

د. إبراهيم سليمان مصري 

فقرات♦المقيا�ضم
معامل♦
الارتباط♦
بالبعد

معامل♦
الارتباط♦
بالمقيا�ض

لدى ا�ستعداد لم�ساركة الآخرين في م�ساريعي 
المهمة

 .820
**** .801

890. اأنا ناجح في المحافظة على علاقاتي ال�سخ�سية
**** .517

البعد الثاني: ر�ساقة النتائج

903. اأظهر اختلافي في العمل الم�سترك مع زملائي
**** .738

اأنجز المهام الموكلة لي في وقت اأق�شر من 
زملائي

 .859
**** .830

889. اأحفز زملائي على مواجهة م�ساكل العمل
**** .829

901. يمكنني اتخاذ القرارات ال�سحيحة ب�شرعة
**** .817

867. اأعرف كيف اأوؤدي واجباتي
**** .801

عندما اأف�سل في اأمر ما اأُ�سارع لتخاذ تدابير 
ت�سحيحية

 .896
**** .818

البعد الثالث: الر�ساقة الذهنية

826. اأنا �شريع التعلم
**** .752

812. ا�ستمتع بالطلاع على الأمور المعقدة
**** .861

881. يمكنني حل الم�ساكل المعقدة ب�سهولة
**** .780

827. اأحب اأن اتعلم �سي جديد
**** .912

يمكنني اإيجاد روابط جديدة بين المفاهيم 
المختلفة

 .900
**** .841

878. اأ�ستطيع اكت�ساف م�سدر اأي م�سكلة تواجهني
**** .775

824. اأجد جوانب متكررة من الأحداث في عملي
**** .871

895. اأنظر اإلى الأمور من منظور وا�سع
**** .705

البعد الرابع: ر�ساقة التغيير

780. اأ�سعر بالرتياح عند حدوث اأية تغيرات
**** .708

868. اأتكيف ب�سهولة مع التغيير
**** .661

817. اأقوم بدور ن�سط اأثناء التغيير
**** .713

852. اأحب اأن اأجرب اأ�سياء جديدة
**** .737

798. اأقوم باإ�سافة منظور جديد للاأفكار القديمة
**** .775

836. اأنا مرن اأثناء التغيير
**** .781

البعد الخام�س: الوعي الذاتي

فقرات♦المقيا�ضم
معامل♦
الارتباط♦
بالبعد

معامل♦
الارتباط♦
بالمقيا�ض

829. اعرف نقاط �سعفي وقوتي
**** .843

879. اأدرك مهاراتي وقدراتي جيداً
**** .781

864. اأعرف الو�سائل الموؤدية لكت�ساب الخبرة
**** .726

825. اأركز حتى في ظل وجود مثيرات مزعجة
**** .839

847. انتبه اإلى ادق التفا�سيل في الموقف التعليمي
**** .584

602. اأمعن في التفكير عندما تعتريني افكار م�سوهة
**** .816

م�ستوى  عند  دالة  العبارات  جميع  اأن  يتَّ�سح   )7( جدول  من 
)01.( ، وهو ما يو�سح اأن جميع الفقرات المكوِّنة لمقيا�س الر�ساقة 
للتطبيق  �سالحة  تجعلها  مرتفعة،  �سدق  بدرجة  تتمتع  التعليمية 

الميداني. 
ثبات♦المقيا�ض:♦

ثبات  ح�ساب  خلال  من  التعليمية  الر�ساقة  مقيا�س  حُ�سب 
المقيا�س من خلال معامل )األفا كرونباخ( والتجزئة الن�سفية، وذلك 
بالتطبيق على عينة ا�ستطلاعية عددها )45( مفردة من خارج عينة 

الدرا�سة، وهو ما يو�سحه جدول )8( : 
جدول )8( 

معامات ثبات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمقياس الرشاقة التعليمية )ن=45( 

محاور♦الدِّرا�سة
عدد♦
البنود

معامل♦الثبات♦
األفا♦كرونباخ

معامل♦ثبات♦
التجزئة♦الن�سفية

. 888. 4893ر�ساقة العلاقات الإن�سانية

. 728. 6873ر�ساقة النتائج

. 916. 8947الر�ساقة الذهنية

. 866. 6905ر�ساقة التغيير

. 843. 6884الوعي الذاتي

. 956. 30967معامل الثبات الكلي

من خلال جدول )8( المو�سح اأعلاه يتَّ�سح اأن ثبات المقيا�س 
كما   ،  ).947 اإلى   .873( بين  تراوحت  كرونباخ(  )األفا  بطريقة 
 ،  ).967( المقيا�س  فقرات  الكلي لجميع  الثبات  معامل  قيمة  بلغت 
وتراوحت قيم معامل الثبات لأبعاد المقيا�س وفقاً للتجزئة الن�سفية 
الن�سفية  التجزئة  ثبات  قيمة  بلغت  كما   ،  ).916 اإلى   .728( بين 
)956.( وهي جميعها قيم معاملات ثبات  المقيا�س  لجميع فقرات 

مرتفعة تو�سح �سلاحية اأداة الدِّرا�سة للتطبيق الميداني. 
ت�سحيح♦اأداة♦الدِّرا�سة:♦

التَّالي  الأُ�سلوب  الباحثون  ا�ستخدم  النَّتائج  تف�سير  لت�سهيل 
لتحديد م�ستوى الإجابة على بنود الأداة؛ حيث تم اإعطاء وزن للبدائل 
)ل يحدث اأبداً- يحدث نادراً-يحدث احياناً-يحدث غالباً- بحدث 
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الأول 2022م )40( - كانون  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد )13( - العدد 

اإلى  الإجابات  تلك  ت�سنيف  تم  ثم  اإح�سائياً  معالجتها  ليتم  دائما( 
خم�سة م�ستويات _ مت�ساوية المدى من خلال المعادلة التَّالية: 

طول الفئة = )اأكبر قيمة – اأقل قيمة( ÷عدد البدائل للاأداة = 
)1-5( ÷ 8=0. 80 لنح�سل على الت�سنيف التَّالي: 

جدول )9( 
توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدِّراسة

طاتالو�سف مدى♦المتو�سِّ

من 4. 21-5. 00يحدث دائما

من 3. 41-4. 20يحدث غالبا

من 2. 61-3. 40يحدث اأحيانا

من 1. 81-2. 60يحدث نادرا

80ل يحدث اأبدا  .1-00 من 1. 

أساليب المعالجة الاحصائية: 

عدداً  ا�ستخدام  تم  البيانات  وتحليل  الدرا�سة  اأهداف  لتحقيق 
ارتباط )بير�سون(  الإح�سائية المنا�سبة منها معامل  الأ�ساليب  من 
 Alpha( وعامل الفا كرونباخ )Pearson Correlation Coefficient(
Cronbach( لقيا�س ثبات اأداة الدرا�سة. والتكرارات والن�سب المئوية 

والمتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري. وتم ا�ستخدام اختبار )ت( 
لعينتين م�ستقلتين )Independent Sample T-Test( لتو�سيح دللة 
الفروق في ا�ستجابات عينة الدرا�سة وفق متغير الجن�س وتم ا�ستخدام 
تحليل التباين الأحادي )One Way ANOVA( لتو�سيح دللة الفروق 
في ا�ستجابات عينة الدرا�سة نحو محاورها باختلاف �سنوات الخبرة، 
وتم ا�ستخدام اختبار )معامل ارتباط بير�سون( لح�ساب العلاقة بين 

متغيري الدرا�سة. 

تفسير وتحليل نتائج الدراسة: 
لدى♦♦◄ المنظومي♦ التفكير♦ م�ستوى♦ ما♦ الأول:  ال�سوؤال  اإجابة 

اأفراد♦عينة♦الدرا�سة؟♦
للتعرف اإلى م�ستوى التفكير المنظومي لدى اأفراد عينة الدرا�سة 
حُ�سبت التكرارات والن�سب المئوية، وكذلك المتو�سطات والنحرافات 
المعيارية لأبعاد التفكير المنظومي لدى اأفراد عينة الدرا�سة، وجاءت 

النتائج كما يو�سحها جدول )10( : 
جدول )10( 

استجابات أفراد الدراسة على جميع أبعاد التفكير المنظومي

اأبعاد♦مقيا�ض♦الدِّرا�سة
المتو�سط♦
الح�سابي

الانحراف♦
المعياري

م�ستوى♦التفكير♦
الترتيبالمنظومي

42التنظيم الذاتي لإدارة الوقت 1مرتفعة جداً. 4652. 

17التنظيم الذاتي للانفعالت 5مرتفع. 4757. 

35التنظيم الداخلي لل�سلوك 2مرتفع جداً. 4691. 

23التفكير التنظيمي الإيجابي 4مرتفع جداً. 4765. 

33الإفادة من الخبرات ال�سابقة 3مرتفع جداً. 4756. 

اأبعاد♦مقيا�ض♦الدِّرا�سة
المتو�سط♦
الح�سابي

الانحراف♦
المعياري

م�ستوى♦التفكير♦
الترتيبالمنظومي

30التفكير المنظومي مرتفعة جداً. 4644. 

لدى  المنظومي  التفكير  م�ستوى  اأن  يتبين   )10( جدول  من 
اأفراد عينة الدرا�سة من المعلمين جاء بدرجة مرتفعة جداً ب�سكل عام، 
حيث بلغ المتو�سط العام ل�ستجابات المعلمين نحو م�ستوى التفكير 
في  يقع  الذي  المتو�سط  وهو   ،  )00  .5 من   30  .4( ككل  التنظيمي 
 )00  .21-5  .4( من  الخما�سي  المقيا�س  فئات  من  الخام�سة  الفئة 
التفكير  م�ستوى  على  الدرا�سة  اأفراد  موافقة  خيار  اأن  تبين  والتي   ،
ما  وهو  الدرا�سة،  اأداة  في  دائماً(  )يحدث  اإلى  ت�سير  ككل  التنظيمي 
الدرا�سة جاء  اأفراد  لدى  ككل  المنظومي  التفكير  م�ستوى  اأن  يو�سح 

بدرجة مرتفعة جداً. 
المرتبة  في  جاء  الوقت  لإدارة  الذاتي  التنظيم  اأن  تبين  كما 
الأولى، بمتو�سط )4. 42 من 5. 00( ، يليه التنظيم الداخلي لل�سلوك 
بمتو�سط )4. 35 من 5. 00( ، وفي المرتبة الثالثة جاء الإفادة من 
الخبرات ال�سابقة بمتو�سط )4. 33 من 5. 00( ، وفي المرتبة الرابعة 
 ،  )00  .5 من   23  .4( بمتو�سط  الإيجابي  التنظيمي  التفكير  جاء 
للانفعالت  الذاتي  التنظيم  جاء  والأخيرة  الخام�سة  المرتبة  وفي 
بمتو�سط )4. 17 من 5. 00( . وتتفق الدرا�سة الحالية مع درا�سة نور 
وجابر )2016( . ودرا�سة ال�ساعدي وعبد الوهاب )2019( ودرا�سة 

الغامدي )2019( درا�سة ال�شريحي والحربي )2021( . 
والخ�سائ�س  ال�سمات  �سوء  في  النتيجة  هذه  تف�سير  ويمكن 
دورًا  تلعب  فهي  العينة،  اأفراد  بها  يت�سم  التي  المعرفية  والقدرات 
يُعزى  قد  كما  لديهم،  والمهنية  الذاتية  الكفايات  تطوير  في  مهمًا 
المعلمين  لدى  باأبعاده المختلفة  المنظومي  التفكير  ارتفاع م�ستوى 
على  والقدرة  ذاته،  المعلم من معرفة  الذي يمكن  الن�سج  عامل  اإلى 
اإدارة وتنظيم ذاته وانفعالته ب�سكل جيد، كما قد تعزى هذه النتيجة 
المعرفي،  البناء  في  تمثلها  تم  التي  ال�سابقة  الخبرات  مجموعة  اإلى 
والإفادة منها في الميادين الحياتية والمهنية. كذلك يمكن عزو هذه 
النتيجة اإلى حر�س موؤ�س�سات التربية الخا�سة في اختيار المتقدمين 
�سخ�سية  عوامل  بينها  من  محددة  معايير  �سمن  وانتقائهم  للعمل 
القيادية،  والقدرات  ال�سخ�سي،  والح�سور  والمرونة،  كالكاريزما، 

و�سلامة الحوا�س والقدرات العقلية، والبداع والتفكير ال�سليم. 
ويمكن تف�سير هذ الم�ستوى المرتفع جدا من التفكير المنظومي 
اإلى  ي�سير  وهذا  مميزة  ومهنية  عالي  بتاأهيل  يتمتعون  المعلمين  اأن 
الجهود التي تبذلها وزارة التعليم بالمملكة العربية ال�سعودية لتاأهيل 
وتختلف  كما  وقدراتهم  مهاراتهم  وتطوير  المعلمين  من  من�سوبيها 
 )2017( الجبيلي  ودرا�سة   )2017( ال�سلمى  درا�سة  مع  النتيجة 
ويعزو الباحثون هذا الختلاف لختلاف عينة الدرا�سة كون عيناتهم 
المنظومي  التفكير  طبقت على طلاب الجامعات وربما يختلف نمط 
وانفعالتهم  وقتهم  ي�سغل  الذين  والمعلمين  الطلاب  بين  واأبعاده 
ومعلومات  معرفية  وبنى  معارف  ال�سابقة  وخبراتهم  و�سلوكياتهم 

مختلفة عن مجتمع الطلاب. 
اإجابة ال�سوؤال الثاني: ما♦م�ستوى♦الر�ساقة♦التعليمية♦لدى♦♦◄

اأفراد♦عينة♦الدرا�سة؟♦
عينة  اأفراد  لدى  التعليمية  الر�ساقة  م�ستوى  اإلى  للتعرف 



25

التفكير المنظومي وعلاقته بالرشاقة التعليمية
لدى معلمي التربية الخاصة بمدينة الرياض في المملكة العربية السعودية

د. أسماء فراج بن خليوي
د. زهيـر عبـد الحميـد النواجحـة

د. إبراهيم سليمان مصري 

وكذلك  المئوية  والن�سب  التكرارات  بح�ساب  الباحثون  قام  الدرا�سة، 
المتو�سطات والنحرافات المعيارية لدى اأفراد عينة الدرا�سة، وجاءت 

النتائج كما يو�سحها جدول )11( : 
جدول )11( 

المتوسط الحسابي والانحراف المعيارى لاستجابات العينة على جميع أبعاد الرشاقة التعليمية 
ن= )128( 

اأبعاد♦مقيا�ض♦الدِّرا�سة
المتو�سط♦
الح�سابي

الانحراف♦
المعياري

م�ستوى♦الر�ساقة♦
الترتيبالتعليمية

24ر�ساقة العلاقات الإن�سانية 1مرتفع جداً. 4779. 

83ر�ساقة النتائج 5مرتفع. 3590. 

11الر�ساقة الذهنية 3نرتفع. 4798. 

08ر�ساقة التغيير 4مرتفع. 4810. 

15الوعي الذاتي 2مرتفع. 4762. 

07المتو�سط للر�ساقة التعليمية مرتفعة. 4676. 

من جدول )11( يظهر اأن م�ستوى الر�ساقة التعليمية لدى اأفراد 
عينة الدرا�سة من المعلمين جاء بدرجة مرتفعة ب�سكل عام؛ حيث بلغ 
المتو�سط العام ل�ستجابات المعلمين نحو م�ستوى الر�ساقة ككل )4. 
07 من 5. 00( ، وهو المتو�سط الذي يقع في الفئة الرابعة من فئات 
المقيا�س الخما�سي من )3. 4-41. 20( ، التي تبين اأن خيار موافقة 
)يحدث  اإلى  ت�سير  عام  ب�سكل  الر�ساقة  م�ستوى  على  الدرا�سة  اأفراد 
الكلية  الر�ساقة  اأن م�ستوى  الدرا�سة، وهو ما يو�سح  اأداة  غالباً( في 

لدى اأفراد الدرا�سة جاء بدرجة مرتفعة. 
المرتبة  في  جاءت  الإن�سانية  العلاقات  ر�ساقة  اأن  تبين  كما 
بمتو�سط  الذاتي  الوعي  يليه   ،  )00  .5 من   24  .4( بمتو�سط  الأولى 
الذهنية  الر�ساقة  الثالثة جاءت  ، وفي المرتبة   )00  .5 15 من   .4(
ر�ساقة  الرابعة جاءت  المرتبة  ، وفي   )00  .5 من   11  .4( بمتو�سط 
التغيير بمتو�سط )4. 08 من 5. 00( ، وفي المرتبة الخام�سة والأخيرة 

جاءت ر�ساقة النتائج بمتو�سط )3. 83 من 5. 00( . 
اأن   Özgenel & Yazıcı  )2021( درا�سة  النتيجة مع  وتختلف 
 .  )2021( محمد  ودرا�سة  جداٌ،  مرتفعًا  التعليمية  الر�ساقة  م�ستوى 
التي اأظهرت اأن م�ستوى ر�ساقة التعلم اأقل من المتو�سط لدى المعلمين، 

وقد تُعزى هذه النتيجة لطرائق التدري�س واأ�ساليبه بعامة و تدري�س 
ذوي الحتياجات الخا�سة بخا�سة؛ حيث يتطلب كفايات �سخ�سية 
كالوعي بالذات، والوعي بانفعالت الأخرين لكيفية التعامل معهم، 
واأي�سًا مهارة الخفة والحركة للتعامل مع اأفراد غير عاديين يعانون 
من اإعاقات وم�سكلات و�سعوبات مختلفة، فكل فئة من فئات ذوي 
الحتياجات الخا�سة تحتاج اإلى كفايات توا�سلية، وخطط تربوية، 
التي  الإعاقة  وطبيعة  قدراتها  مع  تتنا�سب  تدري�سية  واأ�ساليب 
التعليمية  الر�ساقة  اأن  اإلى  النتيجة  هذه  تعزى  قد  كما  منها،  تعاني 
ومواجهة  للم�ستجدات،  للا�ستجابة  وبخا�سة  مهمًا  مطلبًا  اأ�سبحت 
ذوي  تخ�س  التي  التعليمية  الأنظمة  على  تطراأ  قد  التي  التغيرات 
ال�شرعة  التربية الخا�سة يتطلب عمله  الحتياجات الخا�سة. فمعلم 
للم�سكلات، والقدرة  العميق، والح�سا�سية  الدراكية والفهم والدراك 
وت�سكيله  ال�سلوك  �سياغة  واإعادة  الأفكار،  وبلورة  الديناميكية، 
للتوافق، والتكيف مع بيئة عمل متغيرة تت�سم بعدم  ب�سكل دينامي 

ال�ستقرار. 
التربية  عند معلمي  التعليمية  الر�ساقة  ارتفاع  يعزى  قد  كما 
الخا�سة اإلى الظروف البيئية الم�ستقرة بالتعليم في المملكة العربية 
التربية  واحتياجات  بمتطلبات  يفي  بما  الخطط  وتطور  ال�سعودية، 
الخا�سة وو�سوح المعلومات واللوائح المنظمة للعمل وتوافرها اأمام 
المعلمين وا�شراك المعلمين اأنف�سهم في و�سع البرامج والخطط اللازمة. 
كما اأن طبيعة منهاج التربية الخا�سة في المملكة العربية ال�سعودية 
من  الـمنهجية  وغير  المنهجية  الأن�سطة  تفعيل  المعلم  مـن  تقت�سي 
اأجل تحقيق الأهداف المحددة بخطة المنهج مثـل تعديل ال�سلوكيات 
تنمية  في  والم�ساركة  الجماعية،  الم�ساريع  واإجراء  ال�سحيحة،  غير 
اأن  المهارات والقدرات وفق كل تخ�س�س من التربية الخا�سة. كما 
المنهاج يقوم على اأ�ســا�س الواجبــات المنزليــة والأن�سطة الإثرائية 
والتعزيزية التي تدخل �سمن التقيـيم النهـائي للطالب، وجميع ذلك 

يفعل الر�ساقة التعليمية عند المعلم. 
بين♦♦◄ ارتباطية♦ علاقة♦ توجد♦ هل♦ الثالث:  ال�سوؤال  اإجابة 

التفكير♦المنظومي♦والر�ساقة♦التعليمية♦لدى♦اأفراد♦عينة♦الدرا�سة؟♦
التفكير  بين  ارتباطية  علاقة  وجود  مدى  على  للتعرف 
المنظومي والر�ساقة التعليمية لدى اأفراد عينة الدرا�سة قام الباحثون 
متغيري  بين  العلاقة  لح�ساب  بير�سون  الرتباط  معامل  با�ستخدام 

 : الدرا�سة، وجاءت النتائج كما يو�سحها جدول )12( 
جدول )12( 

معامل الارتباط بيرسون لحساب العاقة بين متغيري )التفكير المنظومي والرشاقة التعليمية( 

الدرجة♦الكلية♦للر�ساقة♦التعليميةالوعي♦الذاتير�ساقة♦التغييرالر�ساقة♦الذهنيةر�ساقة♦النتائجر�ساقة♦العلاقات♦الاإن�سانيةالمقايي�ض♦الاإح�سائية

التنظيم الذاتي لإدارة الوقت
616. 546. 532. 567. 489. 530. معامل الرتباط

00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( م�ستوى الدللة

التنظيم الذاتي للانفعالت
668. 659. 565. 627. 547. 581. معامل الرتباط

00. ** . 00. ** )دالة( م�ستوى الدللة
00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( )دالة( 

التنظيم الداخلي لل�سلوك
736. 674. 629. 676. 643. 677. معامل الرتباط

00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00*. * )دالة( 00. ** )دالة( م�ستوى الدللة
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الدرجة♦الكلية♦للر�ساقة♦التعليميةالوعي♦الذاتير�ساقة♦التغييرالر�ساقة♦الذهنيةر�ساقة♦النتائجر�ساقة♦العلاقات♦الاإن�سانيةالمقايي�ض♦الاإح�سائية

التفكير التنظيمي الإيجابي
793. 650. 758. 711. 656. 731. معامل الرتباط

00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( م�ستوى الدللة

الإفادة من الخبرات ال�سابقة
. 687763. 660. 712. 583. 707. معامل الرتباط

00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( م�ستوى الدللة

الدرجة الكلية للتفكير 
المنظومي

831. 740. 731. 759. 671. 746. معامل الرتباط

00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( 00. ** )دالة( م�ستوى الدللة

دللة  ذات  طردية  علاقة  وجود   )12( جدول  من  يتبين 
اإح�سائية عند م�ستوى دللة )01.( بين متغيري التفكير المنظومي 
بجميع  التعليمية  الر�ساقة  متغير  وكذلك  الفرعية  اأبعاده  بجميع 
اأبعادها الفرعية؛ حيث اإن جميع قيم معامل الرتباط بير�سون قيم 
موجبة ودالة عند م�ستوى دللة )01.( ، مما يدل على وجود علاقة 
طردية ذات دللة اإح�سائية بين متغيري التفكير المنظومي بجميع 
اأبعادها  بجميع  التعليمية  الر�ساقة  متغير  وكذلك  الفرعية  اأبعاده 
التفكير المنظومي يمثل  النتيجة باأن متغير  الفرعية. ويمكن تف�سير 
بنية معرفية دُافعة ل�سلوك الفرد، فاإنه من البديهي اأن يرتبط التفكير 
المنظمومي بجوانب عديدة في �سلوكيات الفرد الإيجابية من بينها 
 De نموذج  �سوء  في  النتيجة  تف�سير  يمكن  كما  التعليمية،  الر�ساقة 
 )Rue et al )2012 الذي ف�شر الر�ساقة التعليمية في �سوء العمليات 

المعرفية وال�سلوكية التي تظهر وتعزز الر�ساقة التعليمية؛ حيث تقوم 
فكرته على اأن ر�ساقة التعلم تعزز التعلم داخل كل موقف على حدة، 
اإلى  �ستوؤدي  بذلك  واأنها  والمختلفة،  المتتابعة  المواقف  بين  وفيما 
القول  يمكن  كذلك  الوقت،  مرور  مع  الأداء  في  اإيجابي  تغير  حدوث 
اإن التفكير المنظومي يًعد بمثابة عملية يت�سور من خلالها الفرد ما 

كان 
كان  التي  البديلة  والنتائج  ما،  موقف  في  يحدث  اأن  يمكن 
يمكن اأن تن�ساأ لو اأنه ت�شرف فيه بطريقة ما فيكون لها تاأثير قوي 
في اإدراكهم، وتعزز تعلمهم، وتمكنهم من معرفة العلاقات ال�سببية، 
والنظر في الم�سارات البديلة للعمل، وا�ستخلا�س درو�س من الخبرة 
ذلك  ويوؤيد  لتطبيقها على خبرات م�ستقبلية،  ب�سكل �شريع؛  ال�سابقة 
اأبعاد  بين  علاقة  وجود  اأظهرت  التي   )Allen,2016( درا�سة  نتائج 
الر�ساقة التعليمية والقدرة المعرفية. كما اأن نمو التفكير المنظومي 
ال�ساملة  التعليمية  الروؤية  على  قادرين  يجعلهم  المعلمين  لدى 
النماذج  تغيير  على  بالقدرة  اأ�سحابه  يميز  المنظومي  فالتفكير 
العقلية بمرونة وخفة ور�ساقة والتحكم في طريقة تفكيرهم والقدرة 
يك�سبهم  مما  يواجهونها،  م�سكلة  اأي  وتحليل  القرار  اتخاذ  على 
الر�ساقة التعليمية في عملية التعلم؛ حيث اأكدت درا�سة �سادق وعكا 
الحياة  جودة  بين  والمبا�شر  الدال  التاأثير  وجود  على  )2020م( 
المنظومي،  والتفكير  الإيجابي  والتفكير  المهني،  والطموح  المدركة، 
التدري�سية  الكفاءة  تاأثير  في   )2020( وال�سفتي  ال�سيد  ودرا�سة 

للمعلمين في تفكيرهم المنظومي. 
فالتفكير المنظومي والر�ساقة التعليمية يعدان ا�ستراتيجيتين 
الم�سكلات  الفجوة بين  و�سد  لفهم طبيعة عملهم،  للمعلمين  مهمتين 
لمعلمي  مدخلاً  يعدان  فكلاهما  حلها  على  وقدرتهم  تواجههم  التي 

لديهم،  المتعلمين  طبيعة  فهم  على  ي�ساعدهم  الخا�سة  التربية 
العلاقة بناء على  الباحثون هذه  يُف�شر  واختلاف خ�سائ�سهم. كما 
طبيعة تخ�س�س التربية الخا�سة التي توؤكد على اأن الذكاء المنظومي 
ي�سير اإلى قدرة المعلم على الممار�سة المنتجة لل�سلوك مع تغير نمطها 
الخفة،  فالر�سافة  وبذلك  محيطه،  في  والم�ستجدات  الحداث  وفق 
يف�شر  المنظومي  فالذكاء  القدرة؛  لهذه  مطلبات  الحركة  و�شرعة 
على  وي�ساعد  بالمعلم  المحيطة  الأنظمة  �سياق  داخل  ذكي  �سلوك 
اإدراك العلاقات بين الأجزاء المكونة للم�سكلة داخل ذلك ال�سياق. هذا 

ال�سلوك ي�سبح اأكثر تاأثيرا وذكاء كلما كان اأكثر �شرعة ور�ساقة. 
اإجابة ال�سوؤال الرابع: هل♦توجد♦فروق♦ذات♦دلالة♦اإح�سائية♦♦◄

التفكير♦ مقيا�ض♦ على♦ الدرا�سة♦ عينة♦ اأفراد♦ درجات♦ متو�سطات♦ في♦
المنظومي♦وفقا♦لمتغيرات♦الجن�ض،♦و�سنوات♦الخبرة؟♦

Ú♦ :اأولً: الفروق باختلاف متغير الجن�س
في  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  كانت  اإذا  ما  اإلى  للتعرف 
التفكير  مقيا�س  على  الدرا�سة  عينة  اأفراد  درجات  متو�سطات 
المنظومي وفق متغير الجن�س، قام الباحثون با�ستخدام اختبار )ت( 

للعينات الم�ستقلة، وجاءت النتائج كما يو�سحها جدول )13( : 
جدول )13( 

اختبار T للعينات المستقلة )Independent Samples Test( للفروق في استجابات 
عينة الدراسة باختاف متغير الجنس )ن=128( 

اأبعاد♦
مقيا�ض♦
التفكير♦
المنظومي

الانحراف♦المتو�سطالعددالجن�ض
درجة♦قيمة♦)ت(♦المعياري

الحرية
م�ستوى♦
الدلالة

التنظيم 
الذاتي 
لإدارة 
الوقت

491667ذكر  .4 .
70547651 .-3126* .000

دالة
795802اأنثى  .4 .

56605

التنظيم 
الذاتي 

للانفعالت

491259ذكر  .4 .
71648525 .-0126 .600 .

غير دالة
791983اأنثى  .4 .

78359

التنظيم 
الداخلي 
لل�سلوك

491939ذكر  .4 .
74095008 .-2126* .047

دالة
794430اأنثى  .4 .

64378

التفكير 
التنظيمي 
الإيجابي

490612ذكر  .4 .
91331947 .-1126 .054

غير دالة
793291اأنثى  .4 .

64161
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التفكير المنظومي وعلاقته بالرشاقة التعليمية
لدى معلمي التربية الخاصة بمدينة الرياض في المملكة العربية السعودية

د. أسماء فراج بن خليوي
د. زهيـر عبـد الحميـد النواجحـة

د. إبراهيم سليمان مصري 

اأبعاد♦
مقيا�ض♦
التفكير♦
المنظومي

الانحراف♦المتو�سطالعددالجن�ض
درجة♦قيمة♦)ت(♦المعياري

الحرية
م�ستوى♦
الدلالة

الإفادة من 
الخبرات 
ال�سابقة

491895ذكر  .4 .
85286632 .-1126 .105

غير دالة
794123اأنثى  .4 .

68052
الدرجة 
الكلية 

للتفكير 
المنظومي

491488ذكر  .4 .
73541

116 .-2126* .036
دالة

793932اأنثى  .4 .
56507

يتبين من جدول )13( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية 
للانفعالت،  الذاتي  )التنظيم  اأبعاد  نحو  الدرا�سة  عينة  اأفراد  بين 
حيث  ؛  ال�سابقة(  الخبرات  من  الإفادة  الإيجابي،  التنظيمي  التفكير 
جميعها  وهي   ،  ).105  ،.054  ،.600( الدللة  م�ستوى  قيمة  بلغت 
النتيجة  تعزى  وقد  اإح�سائياً.  دالة  وغير   ،  ).05( من  اأكبر  قيم 
المعلمون  بها  يعمل  التي  الظروف  وت�سابه  العمل  طبيعة  اإلى  اأي�ساً 
الإيجابي،  والتفكير  النفعالت،  تنظيم  تتطلب  التي  والمعلمات 
واحدة،  عمل  �سغوط  من  له  يتعر�سون  وما  الخبرات،  من  والإفادة 
اأثرت في الجوانب بالدرجة نف�سها، فاأظهرت الجميع  ربما تكون قد 
في  والإناث  الذكور  بين  كبيرة  فوارق  تظهر  ولم  واحد  بم�ستوى 
التنظيم الذاتي للانفعالت، والتفكير الإيجابي والإفادة من الخبرات 

ال�سابقة، وتتفق النتيجة مع درا�سة �سادق وعطا )2020( ودرا�سة 
ال�سلمي )2017( ودرا�سة الم�سيعدين واآخرون )2016( . 

كما تبين وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى دللة 
)a≤ .05( بين اأفراد عينة الدرا�سة الذكور، واأفراد عينة الدرا�سة من 
الداخلي  الوقت، والتنظيم  الذاتي لإدارة  )التنظيم  اأبعاد  الإناث نحو 
لل�سلوك( وكذلك الدرجة الكلية للتفكير المنظومي ل�سالح اأفراد عينة 
والحربي  ال�شريحي  درا�سة  مع  النتيجة  وتتفق  الإناث.  من  الدرا�سة 
)2021( ودرا�سة الجبيلي )2017( وتختلف مع نتيجة درا�سة نور 
اأن الذكور اأكثر تفكيرا منظوميا من  وجابر )2016( . التي اأظهرت 
الإناث ودرا�سة الم�سيعدين واخرون )2016( التي اأظهرت عدم وجود 
فروق بينهم. ويمكن تف�سير هذه النتيجة في �سوء طبيعة النثى فهي 
اأكثر حر�سا ودقة في اإدارة الوقت وفي التنظيم الذاتي ل�سلوكهن مما 
يجعلهن اأكثر قدرة على اإدارة الوقت، وتنظيم الذات من الذكور، وربما 
جعلها  نف�سها  وتمكين  العمل  مجال  في  ذاتها  لإثبات  النثى  �سعي 
تظهر اأكثر تنظيما لتفكيرها، و�سلوكها، وادارتها لوقتها لإثبات لمن 

حولها احقيتها وكفاءتها بالعمل وجدارتها. 
Ú♦ :ثانياً: الفروق باختلاف متغير �سنوات الخبرة

في  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  كانت  اإذا  ما  اإلى  للتعرف 
التفكير  مقيا�س  على  الدرا�سة  عينة  اأفراد  درجات  متو�سطات 
»تحليل  اختبار  ا�ستخدام  تم  الخبرة،  �سنوات  متغير  وفق  المنظومي 
كما  النتائج  وجاءت   ،  )One Way ANOVA( الأحادي«  التباين 

يو�سحها جدول )14( : 
جدول )14( 

يوضح نتائج » تحليل التباين الأحادي » )One Way ANOVA( للفروق في استجابات عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة )ن=128( 

الدلالة♦الاإح�سائيةقيمة♦فمتو�سط♦المربعاتدرجات♦الحريةمجموع♦مربعاتم�سدر♦التبايناأبعاد♦مقيا�ض♦التفكير♦المنظومي

التنظيم الذاتي لإدارة الوقت

160بين المجموعات  .22080  .1
602  .2 .078

غير دالة 892داخل المجموعات  .51125415 .

052المجموع  .54127

التنظيم الذاتي للانفعالت

345بين المجموعات  .02173 .
 .298 .743

غير دالة 347داخل المجموعات  .72125579 .

692المجموع  .72127

التنظيم الداخلي لل�سلوك

282بين المجموعات  .02141 .
 .293 .747

غير دالة 275داخل المجموعات  .60125482 .

557المجموع  .60127

التفكير التنظيمي الإيجابي

910بين المجموعات  .02455 .
 .775 .463

غير دالة 408داخل المجموعات  .73125587 .

319المجموع  .74127080  .1

الإفادة من الخبرات ال�سابقة

124بين المجموعات  .02415 .
 .107 .899

غير دالة 413داخل المجموعات  .72125

537المجموع  .72127173 .
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الأول 2022م )40( - كانون  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد )13( - العدد 

الدلالة♦الاإح�سائيةقيمة♦فمتو�سط♦المربعاتدرجات♦الحريةمجموع♦مربعاتم�سدر♦التبايناأبعاد♦مقيا�ض♦التفكير♦المنظومي

الدرجة الكلية للتفكير المنظومي

391بين المجموعات  .02579 .
 .468 .628

غير دالة 281داخل المجموعات  .52125

673المجموع  .52127

يتبين من جدول )14( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية 
التفكير  اأبعاد  جميع  نحو  الدرا�سة  عينة  اأفراد  ا�ستجابات  بين 
قيم  جميع  اإن  حيث  الخبرة،  �سنوات  متغير  باختلاف  المنظومي 
م�ستوى الدللة اأكبر من )05.( ، وغير دالة اإح�سائياً. وتتفق النتيجة 
اأن  ذلك  تف�سير  ويمكن   .  )2016( واآخرون  الم�سيعدين  درا�سة  مع 
التفكير المنظومي متغير اأكثر ارتباطاً بمحددات داخلية كال�ستثارة 
والف�سيولوجية  النفعالية  فال�ستثارة  والف�سيولوجية.  النفعالية 
الإيجابية تعمل على تطور التفكير ب�سكل فعال ويعتد تغيير المعلم 
التي  والإثرائيات  المهارات  من  المكت�سبات  على  تفكيره  لأنماط 
يمار�سها في مجال عملة اأكثر من الخبرات التي يكت�سبها وفق عامل 
ال�سنوات  التدري�سية ل تتحدد بعدد  المعلم  اأو الخبرة فكفاءة  الزمن، 
في  وطورها  اكت�سبها  التي  بالمهارات  بل  التعلم  في  ق�ساها  التي 

تعليم المعاقين وتدريبهم وتنمية مهاراتهم وكل ماكان المعلم اأكثر 
تاأثر تفكيره المنظومي ب�سكل موازي  لذاته كل ما  ممار�سة وتطوير 

ومن�سجم. 
دلالة♦♦◄ ذات♦ فروق♦ توجد♦ هل♦ الخام�س:  ال�سوؤال  اإجابة 

الدرا�سة♦على♦مقيا�ض♦ اأفراد♦عينة♦ اإح�سائية♦في♦متو�سطات♦درجات♦
الر�ساقة♦التعليمية♦وفقا♦لمتغيرات♦الجن�ض،♦و�سنوات♦الخبرة؟♦

Ú♦ :اأولً: الفروق باختلاف متغير الجن�س
في  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  كانت  اإذا  ما  اإلى  للتعرف 
الر�ساقة  مقيا�س  على  الدرا�سة  عينة  اأفراد  درجات  متو�سطات 
التعليمية، وفق متغير الجن�س، قام الباحثون با�ستخدام اختبار )ت( 

للعينات الم�ستقلة، وجاءت النتائج كما يو�سحها جدول )15( : 

جدول )15( 
اختبار T للعينات المستقلة )Independent Samples Test( للفروق في استجابات عينة الدراسة باختاف متغير الجنس )ن=128( 

م�ستوى♦الدلالةدرجات♦الحريةقيمة♦)ت(♦الانحراف♦المعياريالمتو�سطالعددالجن�ضاأبعاد♦مقيا�ض♦الر�ساقة♦التعليمية

ر�ساقة العلاقات الإن�سانية
491684ذكر  .491769 .821 .-0126 .413

غير دالة 792848اأنثى  .468141 .

ر�ساقة النتائج
497585ذكر  .366932 .112 .-1126 .268 .

غير دالة 798776اأنثى  .353423 .

الر�ساقة الذهنية
499592ذكر  .390189 .644 .-1126 .103

غير دالة 791962اأنثى  .471742 .

ر�ساقة التغيير
499184ذكر  .384446 .772 .-1126 .079

غير دالة 791772اأنثى  .477687 .

الوعي الذاتي
490374ذكر  .482655 .347 .-1126 .180

غير دالة 792236اأنثى  .471606 .

الدرجة الكلية للر�ساقة التعليمية
499544ذكر  .377105 .

566 .-1126 .120
غير دالة 791460اأنثى  .460403 .

يتبين من جدول )15( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية 
الر�ساقة  اأبعاد  جميع  نحو  الدرا�سة  عينة  اأفراد  ا�ستجابات  بين 
م�ستوى  قيم  جميع  اإن  حيث  الجن�س؛  متغير  باختلاف  التعليمية 
النتيجة  وتتفق  اإح�سائياً.  دالة  وغير   ،  ).05( من  اأكبر  الدللة 
بين  فروق  وجود  عدم  في   Özgenel & Yazıcı (2021( درا�سة مع 
الجن�سين، وتختلف النتيجة جزئياً مع درا�سة محمد )2021( . التي 
ل�سالح  الجن�س  تبعًا لمتغير  النا�س  ر�ساقة  اأظهرت وجود فروق في 
الإناث، ووجود فروق في ر�ساقة النتائج ل�سالح الذكور، وغير دالة 

الفروق في باقي اأبعاد ر�ساقة التعلم. 
الذكور والإناث  الفروق بين  الباحثون عدم وجود  وقد يعزوا 
في الر�ساقة التعليمية اإلى ت�سابه المعلمين والمعلمات في كفاءاتهم 
داخل  اداورهم  تفعيل  اإلى  ي�سعون  اأنهم  والتعليمية حيث  التدري�سية 
الذكور  بين  تمييز  دون  واحده  بيئة  �سمن  والعمل  عملهم  مجالت 

اأن  يوؤكد  وهذا  بينهم.  التعليمة  العملية  ظروف  جميع  في  والإناث 
ممار�سة المعلمين والمعلمات مت�سابهة؛ كما ي�سعر المعلمون ذكورا اأو 
اناثا باأن لهم �سيطرة على عملهم، من خلال اإح�سا�سهم بقدرتهم على 
التاأثير في البيئة التعليمية المنظمة لأعمالهم؛ لأنه يدعم ر�ساقتهم 

التعليمة بعد ذلك. 
المملكة  في  التعلمية  الأنظمة  اأن  في  ال�سبب  يعود  وربما 
العربية ال�سعودية ت�سمح للمعلمين بالأخذ بمبداأ المخاطرة، والبحث 
التعلم الآمنة نف�سياً ت�سمح بتجاوز بع�س  اأن بيئة  عن الحلول، ذلك 
وتكافئ  المرتدة،  التغذية  وا�ستقبال  البدائل،  وا�ستك�ساف  الأخطاء 
المتميزين من المعلمين وت�سمح بالتعلم من خلال الممار�سة وتقلل 
بيئة  بذلك تخلق  والتجاهل، فهي  والإهمال  التكا�سل  �سلوكيات  من 
تعاقب  التي  التعلم  بيئات  عك�س  وهي  التعليمية،  للر�ساقة  داعمة 
العمل؛  في  التميز  مبادرات  وتقتل  الأخطاء،  على  بق�سوة  من�سوبيها 

مما يجعل المعلمون يتبنون �سلوكيات اأقل تنظيما. 
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التفكير المنظومي وعلاقته بالرشاقة التعليمية
لدى معلمي التربية الخاصة بمدينة الرياض في المملكة العربية السعودية

د. أسماء فراج بن خليوي
د. زهيـر عبـد الحميـد النواجحـة

د. إبراهيم سليمان مصري 

واأ�سبح التعليم وتكيف المعلمون في البيئات المرنة والجاذبة م�سنف ح�سب قوة العلاقات و�شرعة التغيير والوعي الذاتي والنفتاح 
على الآخرين وعدم التعقيد والغمو�س، وهذا نتج عن ت�ساوي الفر�س بين المعلمين الذكور والإناث في الر�ساقة التعليمية. 

Ú♦ :ثانياً: الفروق باختلاف متغير �سنوات الخبرة
للتعرف على ما اإذا كانت فروق ذات دللة اإح�سائية في متو�سطات درجات اأفراد عينة الدرا�سة على مقيا�س الر�ساقة التعليمية وفق 

متغير �سنوات الخبرة، تم ا�ستخدام اختبار »تحليل التباين الأحادي« )One Way ANOVA( ، وجاءت النتائج كما يو�سحها جدول )16( : 
جدول )16( 

نتائج » تحليل التباين الأحادي » )One Way ANOVA( للفروق في استجابات عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة )ن=128( 

الدلالة♦الاإح�سائيةقيمة♦فمتو�سط♦المربعاتدرجات♦الحريةمجموع♦مربعاتم�سدر♦التبايناأبعاد♦الر�ساقة♦التعليمية

ر�ساقة العلاقات الإن�سانية
307بين المجموعات  .12،654

079  .1
 
 

،343
 غير دالة

 
743داخل المجموعات  .75125،606

050المجموع  .77127 

ر�ساقة النتائج

910بين المجموعات  .02،455
313  .1

 
 

،273
  غير دالة

 
285داخل المجموعات  .43125،346

194المجموع  .44127 

الر�ساقة الذهنية 

401بين المجموعات  .02،200
311  .0

 
 

،733
488داخل المجموعات  غير دالة  .80125،644

889المجموع  .80127 

ر�ساقة التغيير

661بين المجموعات  .02،331
،500

 
 

 ،608
669داخل المجموعات  غير دالة  .82125،661

330المجموع  .83127 

الوعي الذاتي

061بين المجموعات  .02،031
،052

 
 

،949
774داخل المجموعات  غير دالة  .73125،590

835المجموع  .73127 

الدرجة الكلية للر�ساقة الذهنية

251بين المجموعات  .02125  .0
،271

 
 

763  .0
855داخل المجموعات  غير دالة  .57125463  .0

105المجموع  .58127 

يتبين من جدول )16( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية 
الر�ساقة  اأبعاد  جميع  نحو  الدرا�سة  عينة  اأفراد  ا�ستجابات  بين 
التعليمية باختلاف متغير �سنوات الخبرة حيث اأن جميع قيم م�ستوى 
الدللة اأكبر من )05.( ، وغير دالة اإح�سائياً. وتتفق النتيجة جزئيا 

 . )Allen,2016( ودرا�سة )مع درا�سة محمد )2021م
تدلل  درا�سة  )Özgenel & Yazıcı (2021كما  مع  وتختلف 
على اأن متغير �سنوات الخدمة عامل غير موؤثر في الر�ساقة التعليمية، 
تهتم  الخا�سة  التربية  موؤ�س�سات  اأن  اإلى  النتيجة  هذه  عزو  ويمكن 
ب�سكل كبير بالخ�سائ�س المهنية وال�سخ�سية ومن هذه الخ�سائ�س 
مع  للتعامل  الأهمية  في  غاية  �سمة  باعتبارها  التعليمية،  الر�ساقة 
فئات تعاني من �سعوبات وم�سكلات نمائية واإعاقات وبحاجة اإلى 
المعنية  الوزارة  تفعيل  تظهر  كما  خا�س،  نوع  من  واهتمام  رعاية 
والتي جعلت  الموؤهلة  والمهنية  التدريبية  للدورات  المعلمين  بهوؤلء 

من عامل الخبرة عامل غير موؤثر على ر�ساقة المعلمين التعليمية. 

للمعلمين  الوظيفي  بالإداء  تتاأثر  التعليمية  الر�ساقة  اأن  كما 
درا�سة  نتائج  اأظهرت  كما  العمل  في  الندماج  على  وقدرتهم 
التعلم على الندماج  الو�سيط لر�ساقة   )Saputra,et al )2018الدور 

في العمل وثقافة التعلم. 
وال�سخ�سية  المعرفية  بالقدرة  تتاأثر  التعلم  ر�ساقة  اأن  كما 
اأداء المعلم اأكثر من تاأثرها بالخبرات العملية حيث اأظهرت  وجودة 
 Santoso &Yuzarion )2021( Bedford )2011( نتائج درا�سة كلاً من
وال�سخ�سية  المعرفية  القدرات  اأن   ،))Allen,2016( )Miller,2018

تاأثيراً  اأكثر  العمل  مع  والندماج  الذاتية  والكفاءة  المهني  والتطور 
وح�سما في الر�ساقة التعليمة. 

كما يمكن تف�سير النتيجة في �سوء تحكم المعلمين في مجال 
المعرفة  وتنظيم  الأهداف  تحديد  على  بقدراتهم  الخا�سة  التربية 
التخطيط  في  الم�ساركة  خلال  من  اأكبر  حرية  درجة  واعطائهم 
لأهداف التعلم للفئات الخا�سة التي يقومون بتدري�سهم ، و تدريبهم 
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الأن�سب،  التعليمي  ال�سكل  باختيار  التنظيمية  القدرات  تنمية  على 
الإعاقة كما  اأنواع  ا�ستناداً لكل نوع من  وكيفية تنظيـم المعلومات 
اأنهم ي�ساركون في تقويـم نتائج التعلم في نهاية كل ف�سل درا�سي 
جميع ذلك يجعل من المعلمين اأكثر ر�ساقة في عملية التعلم ا�ستنادا 
لإتاحة الفر�س اأماهم في تنمية علاقات اإن�سانية هادفة بينهم وبين 
المحيط حولهم من طلاب ومعلمين واإدارة، كذلك اتاحه الفر�سة لهم 
والتاأقلم  التغيير  في  للم�ساعدة  الذهنية  وقدراتهم  مهاراتهم  لتنمية 
ال�شريع مع الم�ستجدات في مجال رعاية وتعليم الطلاب ذوي الإعاقة 
كما اأن وعي المعلمين الذاتي بدورهم ومحيطهم اأي�سا يك�سبهم نوعا 
من الر�ساقة والخفة في التعلم وكذلك م�ساركتهم الفاعلة في تقويم 
النتائج وتجويد وتح�سين عملية التعليم في مجال التربية الخا�سة، 
�سوء  في  التعلمية  الر�ساقة  في  فروق  وجود  عدم  ذلك  يف�شر  وربما 

�سنوات الخبرة. 

التوصيات والمقترحات: 
1♦ في . المنظومي  التفكير  دور  تفعيل  التعليم  وزارة  على 

والنتاج  التفكير  طريقة  على  اأبعاده  تو�سيح  خلال  من  المدار�س، 
العلمي، مما ي�سهم في رفع كفاءة المعلم والمتعلم. 

2♦ ادخال مهارات التفكير المنظومي في المناهج التدري�سية .
كونه ي�ساعد في البناء المعرفي للمعلم، وينمي قدرته على البتكار 

لحل الم�سكلات. 
3♦ عملية . ت�سمح  بحيث  التعلم  تقييم  وطرق  مداخل  تطوير 

التفكير  ومهارات  عامة  ب�سفة  التفكير  مهارات  بقيا�س  التقويم 
المنظومي ب�سفة خا�سة. 

4♦ الهتمام بتنمية الر�ساقة التعليمية لدى الطالب والمعلم، .
لما لها من اأهمية كبيرة في تطوير اأدائهم ب�سورة وا�سحة وهادفة. 

5♦ على . المعلمين  تدريب  على  العمل  التعليم  وزارة  على 
على  اإيجابًا  ينعك�س  بما  التعليمية  الر�ساقة  تنمي  التي  ال�سلوكيات 

�سخ�سية طلبتهم. 
6♦ تنمية . �ساأنها  من  مقترحة  تدريبية  برامج  فعالية  درا�سة 

مهارات التفكير المنظومي لدى معلمي التعليم العام. 
7♦ درا�سة العلاقة بين الر�ساقة التعليمية والعوامل ال�سخ�سية .

لدى معلمي التعليم العام. 
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