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د. فادي فؤاد غوانمهمستوى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة السنة التحضيرية في جامعة حائل لإنشاء مشاريعهم الريادية والتحديات التي تواجههم

الملخص
هدفت الدرا�صة الك�صف عن م�صتوى توفر الخ�صائ�ص الريادية 
م�صاريعهم  لإن�صاء  حائل،  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  لدى 
الريادية، والتحديات التي تواجههم. تكونت عينة الدرا�صة من )595( 
ولتحقيق  الطبقية،  الع�صوائية  بالطريقة  اختيروا  وطالبة،  طالباً 
)40( فقرة موزعة على  ا�صتبانة مكونة من  طُوِّرت  الدرا�صة  اأهداف 
تواجه  التي  التحديات  على  للتعرف  مفتوح،  و�صوؤال  مجالت،   )8(
م�صتوى  اأن  الدرا�صة  نتائج  اأظهرت  وقد  التح�صيرية،  ال�صنة  طلبة 
توفر الخ�صائ�ص الريادية جاء بدرجة تقدير )مرتفعة(. وجاء مجال 
)التحكم الذاتي( في المرتبة الأولى وبدرجة تقدير )مرتفعة(، بينما 
الأخيرة  المرتبة  في  الم�صوؤولية(  وتحمل  )ال�صتقلالية  مجال  جاء 

وبدرجة تقدير )متو�صطة(.
وبينت النتائج وجود فروق ذات دللة اإح�صائية في م�صتوى 
توفر الخ�صائ�ص الريادية تعزى لأثر متغير الجن�ص، وجاءت الفروق 
لأثر  تعزى  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق  ووجود  الذكور،  ل�صالح 
الطلبة  ل�صالح  الفروق  وجاءت  ال�صبابية،  الريادة  ببرامج  اللتحاق 
وجود  النتائج  واأظهرت  ال�صبابية،  الريادة  ببرامج  التحقوا  الذين 
وجاءت  ال�صكانية،  المنطقة  لأثر  تعزى  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق 

ل�صالح داخل حائل )المدينة(.
كما اأظهرت النتائج اأن اأبرز التحديات التي تواجه طلبة ال�صنة 
تمثلت  الريادية  م�صاريعهم  اإن�صاء  في  حائل  بجامعة  التح�صيرية 
"بال�صعوبات القت�صادية في ظل جائحة كورونا )كوفيد19( خلال 

عام 2020 /2021م"
التح�صيرية،  ال�صنة  الأعمال،  ريادة  المفتاحية:  الكلمات 

الم�شروع الريادي.
Abstract

The study examined the availability level of 
entrepreneurship qualities among preparatory year 
students at Hail University to create their entrepreneur 
projects and encounter challenges. The sample of 
the study consisted of 595 male and female students 
selected using random stratified sampling procedures. 
To achieve the objectives of the study, a questionnaire 
of 40 items distributed on 8 domains was administrated 
to students. In addition, to identify the challenges 
encountered by preparatory year students in their 
entrepreneur projects, an open- ended question was 
employed. The results of the study indicated that the 
availability level of entrepreneurship qualities was 
high. Self-control ranked first with high level, while 
autonomy and responsibility ranked last with moderate 
level.

The study showed statistically significant 
differences in the availability level of entrepreneurship 

qualities due to gender, in favor of females, due to the 
participation in youth entrepreneurship programs, in 
favor of students participating in these programs due 
to residence, in favor of urban students.

From the students’ point of view, the most 
significant challenges encountered by preparatory 
year students at Hail University to create entrepreneur 
projects were economic hardships due to COVID-19 
in 2020/ 2021.

Keywords: Entrepreneurship, preparatory year, 
entrepreneur project. 

 المقدمة
اأعمدة  من  ال�صغيرة  والم�صاريع  الريادية  الم�صاريع  تُعد 
القت�صاد في مختلف دول العالم، وتتوجه المملكة العربية ال�صعودية 
واأ�صحاب  الرياديين  رعاية  في  اهتمت  التي   )2030( روؤية  �صمن 
مختلفة،  وهيئات  وموؤ�ص�صات  برامج  خلال  من  الإبداعية  الأفكار 
وذلك لما لهذه الم�صاريع من اأهمية في النمو القت�صادي وال�صتثمار 
للدول، كما وت�صاهم الم�صاريع الريادية على مختلف اأنواعها في اإبراز 
الأفكار الخلاقة والإبداعية الجديدة، وفتح اآفاق جديدة لخلق فر�ص 
عمل للخريجين، كما تعمل على ربط الدرا�صة الأكاديمية للخريجين 
ب�صوق العمل، واإدخال �صناعات وخدمات جديدة اإلى ال�صوق المحلي، 
تزايدت  وقد  والمجتمعية،  القت�صادية  التنمية  على  تنعك�ص  والتي 
الأفكار  لأ�صحاب  والرعاية  الحت�صان  برامج  الأخيرة  الآونة  في 
ال�صعودية عموماً  الريادية والم�صاريع ال�صغيرة في المملكة العربية 
بالدعم  الم�صتفيدون  يتمتع  حيث  خ�صو�صاً،  حائل  جامعة  وفي 
المادي والفني والح�صول على الخبرات العلمية، وتاأتي هذه الدرا�صة 
لمعرفة الخ�صائ�ص الريادية للطلبة في ال�صنة التح�صيرية في جامعة 
المنظمات  وعلى  الريادية،  الم�شروعات  واقع  على  والتعرف  حائل، 
التي تدعم رواد الأعمال وخا�صة جامعة حائل في المملكة العربية 
توفر  اختبار  طريق  عن  اأعمال،  حا�صنات  تمتلك  والتي  ال�صعودية، 

الخ�صائ�ص الريادية لتلك الفئة من اأجل اإن�صاء م�صاريعهم الريادية.
المعنية  الموؤ�ص�صات  تبذل  اأن  بد  ل  الريادي  الطالب  ولبناء 
ومراكز  وجامعات  مدار�ص  من  الطلبة  هوؤلء  باإعداد  مجهوداً 
هوؤلء  اإك�صاب  اإلى  منها  �صعياً  ربحية،  غير  وموؤ�ص�صات  �صبابية 
وبناء  ونف�صياً،  فكرياً  واإعداده  الريادي  ال�صخ�ص  خ�صائ�ص  الطلبة 
ال�صتعداد الكافي للبدء بم�شروعه ال�صخ�صي، وهذا ما قامت به فعلًا 
اأدخلت مجموعة  العديد من الموؤ�ص�صات التعليمية والتدريبية حينما 
الريادة في تعليمها،  والتدريبية في مجال  التدري�صية  من المقررات 
واأ�صبحت موؤ�ص�صات التعليم العالي اليوم تمنح درجات البكالوريو�ص 
والماج�صتير في الريادة، لت�صبح الريادة ثقافة مجتمع )عيد،2014(.
 وتعد خ�صائ�ص الفرد ال�صخ�صية من اأهم المتغيرات التي توؤثر 
في �صلوكه وتوجهاته واأدائه، ولعل من هذه الخ�صائ�ص تلك المتعلقة 
بالريادة في الأعمال التي تدفع الفرد اإلى التوجه نحو الإبداع وتبني 
مثل  الدرا�صات  من  الكثير  فهناك  الريادية،  والأعمال  الم�شروعات 
 Arasteh, Enayati, درا�صة )Gurol & Atsan,2006(ودرا�صة )2012 
ت�صهم  الأفراد  خ�صائ�ص  اأن  توؤكد  التي   )،Zameni, & Khademloo

ب�صكل كبير في ت�صجيعهم لممار�صة الأن�صطة والأعمال الريادية، حيث 
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يمثل ال�صلوك الريادي القدرة على ابتكار الأفكار الجديدة وتحويلها 
اإلى خطط وم�شروعات قابلة للتنفيذ، ونظراً اإلى اأهمية هذا المو�صوع 

واأثره في �صلوك طلبة الجامعات.
 وتتمثل الخ�صائ�ص الريادية بعدد من ال�صمات التي يتمتع بها 
الفرد وتظهر في �صلوكياته، منها ما هو موروث، ومنها ما هو مكت�صب 
ينمو خلال م�صيرته الريادية، وتركز كثير من الدرا�صات في الريادة 
على خ�صائ�ص و�صمات الرياديين التي توؤثر في نجاح م�شروعاتهم 
ويرى   .)Arasteh et al.,2012; Gurol& Atsan,2006( وتطورها 
)Fang, Yule, & Hongzhi,2009(، باأن الرياديين، لي�صوا فقط اأولئك 
الأفراد الذين يتمتعون بروح المغامرة التي تقودهم اإلى عدم تقلي�ص 
اأي�صاً من لديهم  اأن�صطتهم ب�صبب التخوف من ندرة الموارد، ولكنهم 
القدرة على اكت�صاف قدراتهم و�صماتهم الإيجابية وتطورها بغر�ص 
العاديين، ويجمع  الأفراد  الريادية، وبالمقارنة مع  اأن�صطتهم  زيادة 
الرياديون كثيراً من المعلومات التي ت�صاعدهم في اقتنا�ص الفر�ص 
وت�صير  للنجاح،  بحاجتهم  قوية  علاقة  لها  تكون  ما  غالباً  التي 
الرياديين  اأن  اإلى   )Gurol & Atsan,2006( الدرا�صات مثل  كثير من 
اأ�صا�ص مقدار  يندفعون نحو العمل الم�صتقل واإن�صاءالم�شروعات على 
على  ذلك  وينعك�ص  المخاطرة،  على  وقدراتهم  وكفاءتهم  معارفهم 

عملية تنظيم م�شروعاتهم واإدارتها.
والخ�صائ�ص  ال�صمات  هذه  عدد  حول  الباحثون  اختلف  وقد 
�صمة   )40( اأكثر من  اأنها  اإلى  فهناك من ذهب  للريادي،  ال�صخ�صية 
اأغلب الدرا�صات حددتها بين )5( و )8( �صمات  )Daft,2010(، ولكن 
 Arasteh et al.,2012) (Gurol & Atsan,2006)، (Dahleez & رئي�صية
Migdad,2013 ومع ذلك الختلاف يمكن القول اإن هناك خ�صائ�ص 

من  العديد  عليها  ويتفق  ناجح،  ريادي  اأي  اإطار  ت�صف  �صخ�صية 
الباحثين، حيث اإن وجود هذه الخ�صائ�ص تدعم الروح القيادية لدى 

الرياديين وتجعلهم اأكثر اندفاعاً نحو اإن�صاء اأعمالهم الخا�صة.
اأنها  على  الريادية  الخ�صائ�ص  اإلى   )Daft, 2010( وينظر 
مجموعة ال�صمات ال�صخ�صية وال�صلوكية المرتبطة بالريادي، كالقدرة 
التفكير،  ومرونة  بالنف�ص،  العالية  والثقة  الذاتي،  التحكم  على 
وتحمل المخاطرة، ويرى )Kuratko, 2007( باأنها القدرات وال�صمات 
ال�صخ�صية التي يمتلكها الريادي ويحتاجها لإدارة من�صاأته بنجاح، 
الخ�صائ�ص  توفر  م�صتوى  �صيقي�ص  الدرا�صة  هذه  ولغايات  اأنه  اإل 
لإن�صاء  حائل  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  لدى  الريادية 
م�صاريعهم الريادية من خلال الأبعاد الآتية:) التحكم الذاتي، الحاجة 
الآخرين،  التَوا�صل مع  بالنف�ص،  الثقة  المخاطر،  الإنجاز، تحمَل  اإلى 
التَخطيط، م�صتوى عالٍ  من الطاقة  ال�صتقلالية وتحمل الم�صوؤولية، 
 Dahleez&( وهي التي تناولتها درا�صة كل من ،)والمثابرة واللتزام
 Gurol &( ودرا�صة ،)Arasteh et al.,2012( ودرا�صة )Migdad,2013

Atsan,2006(، ودرا�صة المومني )2014( ودرا�صة ح�صين )2013( 

 ،)2008( ال�صكارنة  ودرا�صة   ،)2011( والعمري  نا�شر  ودرا�صة 
 ،)2006( والعلي  النجار  ودرا�صة   ،)2007( واإر�صيد  ودرا�صة حامد 

ويمكن تو�صيح هذه الخ�صائ�ص على النحو الآتي:
اأولً: التَحكم الذًاتي: ال�صخ�ص الرَيادي يتغلب على العوامل  ●

يوؤمن  ل  فهو  عليه،  بال�صيطرة  لها  ي�صمح  ول  به،  المحيطة  البيئية 
بالحظً كاأ�صا�ص لنجاحه في الحياة، بل يعتَمد على قدراته ومعارفه، 
اإلى  و�صولً  واجتهاد  بجدّ  يعمل  تراه  لذلك  اأبدا؛ً  للف�صل  ي�صت�صلم  ول 

اأهدافه.
ثانياً: الحاجة اإلى الإنجاز: الرّياديّ لديه الدافعية للاإنجاز  ●

وحبّ التميز، فهو دائمّاً يرغب بزيادة م�صوؤولياته، وتطوير مهاراته، 
ويحلّ الم�صكلات التي يواجهها، كما اأنه متمّيز عن باقي زملائه.

تحمّل  ● على  بقدرته  الرّياديّ  يتّ�صم  المخاطر:  تحمّل  ثالثاً: 
بموارده  والتّ�صحية  التاأكيد،  عدم  حالت  ظلّ  في  والعمل  المخاطر، 
الماليّة ووقته وجهده مقابل و�صوله للهدف، فهو ل ينظر للما�صي 

ويهتم بالم�صتقبل.
وبقدراته  ● بنف�صه  واثق  الريادي  بالنف�ص:  الثقة  رابعاً: 

على  القدرة  يمتلك  فهو  الآخرين،  ك�صب  على  ي�صاعده  مما  وتفكيره، 
اإدارة الفريق وقيادته، وي�صكل مرجعية للاآخرين الذين ي�صاورونه في 
به  يثقون  كونهم  ال�صخ�صية،  م�صاكلهم  حل  في  حتى  الم�صاكل،  حل 

وباأفكاره.
خام�صاً: التوا�صل مع الآخرين: الريادي هو اإن�صان متفائل  ●

في  ي�صتثمرها  اإيجابيّة  طاقة  لديه  الآخرين،  مع  التّوا�صل  يحبّ 
يعطي  ثم  ويحلّل  ي�صمع  اأن  دائماً  ل  ويف�صّ الُمحيطين،  مع  علاقاته 

راأيه.
م�صتقلّ،  ● اإن�صان  الرّياديّ  الإن�صان  ال�صتقلاليّة:  �صاد�صاً: 

عن  بعيداً  بنف�صه  قراراته  يتّخذ  مروؤو�صاً،  ل  رئي�صاً  يكون  اأن  يُحب 
في  الذّاتي  للت�صغيل  م�صدر  عن  دائماً  ويبحث  الُمحيطين،  تاأثيرات 
م�صوؤولية  يتحمّل  �صخ�ص  وهو  المالّي،  ال�صتقلال  لتحقيق  محاولة 

قراراته بغ�صّ النّظر عن النتائج.
�صابعاً: التّخطيط: فالرّياديّ �صخ�ص لديه اأهداف وا�صحة،  ●

الو�صول  اإلى  دائماً  وي�صعى  اللزوم،  حين  يُعدّلها  للتّ�صغيل،  وخطط 
لأهدافه باأقل التكاليف.

ثامناً: م�صتوى عالٍ من الطاقة والمثابرة واللتزام: فلديه  ●
فهو  العمل،  �صغوطات  وتحمل  طويلة،  ل�صاعات  العمل  في  الرغبة 

�صخ�ص يقوم بكل ما هو مطلوب منه، اأو يزيد عليه.
بالرجوع اإلى الدرا�صات التي تناولت جوانب مو�صوع الدرا�صة، 
والتي هي مدار البحث في هذه الدرا�صة، فقد تناولها الباحث ح�صب 

ت�صل�صلها الزمني على النحو الآتي.
مّدى  معرفة  اإلى  هدفت  بدرا�صة   )2019( ال�صواري�ص  قامت 
التربية  مدير  التربويين:  القادة  لدى  الرّيادية  الخ�صائ�ص  توافر 
الماليّة  ال�صوؤون  ومدير  والفتيّة،  التّعليميّة  ال�صوؤون  ومدير  والتّعليم، 
في  التربويّ  والإ�شراف  والتاأهيل  التّدريب  ق�صم  ورئي�ص  والإداريّة، 
وقد  الأردن،  في  الو�صط  لإقليم  التابعة  والتّعليم  التّربيّة  مديريّات 
طّورت الباحثة اأداة الدّرا�صة المكونة من )40( فقرة، واختُبرِر �صدقها 
التّربويين،  القادة  من   )64( من  الدّرا�صة  عّينة  وتكوّنت  وثباتها، 
وا�صتُخْرِرجت  وقد  التحليليّ،  الو�صفيّ  المنهج  الباحثة  وا�صتخدمت 
خ�صائ�ص  لإبعاد  المعيارية  والنحرافات  الح�صابيّة  المتو�صّطات 
الأحادي  التباين  وتحليل   )T( اختبار  م  وا�صتُخدِر كما  الرّيادة، 
خ�صائ�ص  توفّر  الآتية:  النتائج  اإلى  الدرا�صة  وخل�صت   ،)ANOVA(
الرّيادة لدى القادة التّربويين: مدير التربية والتّعليم، ومدير ال�صوؤون 
ق�صم  ورئي�ص  والإداريّة،  الماليّة  ال�صوؤون  ومدير  والفتيّة،  التّعليميّة 
التّدريب والتاأهيل والإ�شراف التربويّ في مديريّات التّربيّة والتّعليم 
التابعة لإقليم الو�صط في الأردن بدرجة كبيرة. عدم وجود فروق دالة 
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د. فادي فؤاد غوانمهمستوى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة السنة التحضيرية في جامعة حائل لإنشاء مشاريعهم الريادية والتحديات التي تواجههم

اإح�صائياً على توفر خ�صائ�ص الريادة لدى القادة التربويين تُعزى 
لكل من: الجن�ص، والم�صمى الوظيفي، وعدد �صنوات الخدمة بالم�صمّى 
توفر  على  اإح�صائياً  دالة  فروق  وجود  العلمي،  والموؤهّل  الحالّي، 
خ�صائ�ص الرّيادة لدى القادة التربويين تّعزى اإلى اللتحاق ببرامج 

الرّيادة، ول�صالح الفئة التي التحقت ببرامج الرّيادة.
واأجرى فار�ص )2016( درا�صة هدفت التعرف اإلى العلاقة بين 
وحبّ  والمبادرة،  بالنف�ص،  )الثقة  باأبعادها  الريادية  الخ�صائ�ص 
العليا  الإدارة  لدى  والمخاطرة(  والبداع،  وال�صتقلالية،  النجاز، 
ال�صتراتيجيّ في قطاع غزة، وذلك  والتخطيط  التجارية  البنوك  في 
على المديرين في البنوك التجارية، واعتمد الباحث المنهج الو�صفيّ 
المطلوبة  المعلومات  لجمع  اأداة  ال�صتبانة  اعتمد  كما  التّحليليّ، 
على  الدرا�صة  عينة  وا�صتملت  مديراً،   )164( على  ووزّعت  للدرا�صة، 
ال�صّامل.  الح�شر  بطريقة  التجارية  البنوك  في  العاملين  المديرين 
وكان اأبرز نتائج الدّرا�صة وجود علاقة ذات دللة اإح�صائية طردية 
بين الخ�صائ�ص الرّياديّة والتخطيط ال�صتراتيجيّ، وكانت ن�صبة توفر 

الخ�صائ�ص )77.15 %(.
على  التعرف  اإلى  هدفت  بدرا�صة   )2016( �صلطان  وقامت 
م�صتوى توفر خ�صائ�ص الريادة لدى طلبة البكالوريو�ص” تخ�ص�ص 
في  والبحث  الغربية،  ال�صفة  جنوب  جامعات  في  الأعمال”  اإدارة 
اإمكانية وجود علاقة بين م�صتوى توفر هذه الخ�صائ�ص ومجموعة 
اإلى  الدرا�صة  هذه  ت�صعى  كما  للمبحوثين،  ال�صخ�صية  المتغيرات  من 
الريادي،  للعمل  للتوجه  الطلبة  لدى  اللازمة  الحتياجات  معرفة 
الو�صفي  المنهج  الدرا�صة  تبنت  الأهداف  هذه  تحقيق  ولغايات 
الأولية،  البيانات  لجمع  كاأداة  بال�صتبانة  وا�صتعانت  التحليلي، 
البيانات  جمع  لغايات  ال�صابقة  والدرا�صات  بالكتب  ا�صتعانت  كما 
الثانوية، وتو�صلت الدرا�صة اإلى اأن م�صتوى توفر خ�صائ�ص الريادي 
اأفراد العينة جاء ب�صكل كبير ح�صب الترتيب التالي: )التخطيط،  عند 
الطاقة  من  عالٍ  م�صتوى  يليها  بالنف�ص،  الثقة  ثم  الذاتي،  التحكم 
ال�صتقلالية،  بعدها  الآخرين،  مع  التوا�صل  ثم  واللتزام،  والمثابرة 
يليها تحمل المخاطر، واأخيراً الحاجة اإلى الإنجاز، كما اأثبتت الدرا�صة 
الطلبة  لدى  الريادة  خ�صائ�ص  توفر  درجة  في  فروق  وجود  عدم 
و�صهادة  الجامعي،  والمعدل  الجن�ص،  متغير  اإلى  تُعزى  المبحوثين 
هناك  بينما  ال�صبابية،  الريادة  ببرامج  واللتحاق  العامة،  الثانوية 

فروق تُعزى اإلى متغير الجامعة.
 )2016( واآخرون  الدين  �صم�ص  بها،  قام  درا�صة  واأ�صارت 
في  تتمثل  التي  الرّياديّة  الخ�صائ�ص  اأثر  اإلى  التعرف  هدفت  التي 
والخ�صائ�ص  ال�صّلوكية،  والخ�صائ�ص  ال�صخ�صية،  )الخ�صائ�ص 
كليّات  من  عّينة  ال�صتراتيجية في  الرّيادية  متطلبات  الإدارية( في 
من  الدّرا�صة  مجتمّع  وتكّون  العراق،  باأربيل  الدين  �صلاح  جامعة 
والقت�صاد(،  والإدارة  والزراعة،  الأ�صا�ص،  )تربية  الكليات  بع�ص 
المنهج  على  الباحثون  اعتمد  فيها.  الإدارية  القيادات  من  وعينة 
ا�صتبانة  الدّرا�صة، و�صمّمت  التحليلي في اختبار فر�صيات  الو�صفي 
القيادات  على  ا�صتبانة   )70( وزِّعت  حيث  البيانات،  لجمع  كاأداة 
 ،)%  94.28( ا�صترداد  بمعدل  المبحوثة  الكليات  في  الإدارية 
علاقة  وجود  اأبرزها:  النتائج،  من  مجموعة  اإلى  الدرا�صة  وتو�صلت 
ارتباط معنوية موجبة بين الخ�صائ�ص الرّيادية ومتطلبات الرّيادة 
على  الرّيادية  للخ�صائ�ص  معنويّ  تاأثير  ووجود  ال�صتراتيجية، 

متطلبات الرّيادة ال�صتراتيجية.
اأما درا�صة )Rivenburgh,Ozaralli,2016( فقد هدفت التعرف 
على النية الريادية، وتحليل بع�ص المتغيرات الجتماعية وال�صخ�صية 
والقت�صادية التي قد توؤثر فيها، واأجريت الدرا�صة على )589( طالباً 
وطالبة من جامعتين: الأولى اأمريكية، والأخرى تركية، وت�صير نتائج 
الدرا�صة اإلى اأنه على الرغم من موقف الطلبة الإيجابي نحو الريادة 
في الأعمال، فاإن م�صتوى النية لديهم لل�شروع بعمل ريادي خا�ص 
كانت �صعيفة على م�صتوى الجامعتين في البلدين، واأظهرت الدرا�صة 
والإبداع،  المخاطرة،  وتحمل  التفاوؤل،  خ�صائ�ص  بين  علاقة  وجود 
بكثير  اأعلى  م�صتوى  الأمريكان  الطلبة  واأظهر  الريادية،  والنية 
الو�صع  اإلى  ذلك  الباحث  ويعزي  الأتراك،  من  المخاطرة  تحمل  في 

القت�صادي وال�صيا�صي المختلف بين البلدين.
اإلى  التعرف  هدفت   )2015( البلعاوي  بها  قام  درا�صة  وفي 
والحاجة  للاإنجاز،  )الحاجة  باأبعادها  الريادية  الخ�صائ�ص  اأثر 
الإدارة  لدى  والإبداع(  والمخاطرة،  الذاتي،  والإيمان  للا�صتقلالية، 
العليا على النّمو في �شركات تكنولوجيا المعلومات بقطاع غزة، وقد 
اأداته  ا�صتخدم الباحث المنهج الو�صفي التحليلي، وكانت ال�صتبانة 
في جمع المعلومات، وتكوّنت عينة الدّرا�صة من )78( مفردة باأ�صلوب 
الح�شر ال�صامل، ومن اأبرز نتائج الدرا�صة وجود علاقة اإيجابية ذات 
�شركات  في  النمو  وبين  الرّيادية  الخ�صائ�ص  بين  اإح�صائية  دللة 
تاأثير بين  تكنولوجيا المعلومات والت�صالت بغزة، ووجود علاقة 
النمو في  ال�صتقلالية( على  )اإل في بعد  الرّيادية  اأبعاد الخ�صائ�ص 
هذه ال�شركات، واأن م�صتوى الخ�صائ�ص الرّياديّة لدى الإدارة العليا 
المعلومات بقطاع غزة هي من وجهة نظر  في �شركات تكنولوجيا 

الإدارة العليا )82.6 %(.
عن  الك�صف  اإلى  هدفت  درا�صة   )AL- Damen,2015( وطبّق 
اإلى  )الحاجة  الآتية:  الأبعاد  في  المتمثلة  الرّيادية،  الخ�صائ�ص  اأثر 
الإنجاز، والثقة بالنف�ص، والمبادرة، وال�صتقلالية، وتحمّل الم�صوؤولية، 
غيرة  وتحمّل المخاطرة، والخبرة( لدى مالكي ومديري ال�شّركات ال�صّ
النجاح  على  عمّان  الأردنية  العا�صمة  في  الطبّية  الأجهزة  لتوريد 
للو�صول  التحليليّ  الو�صفيّ  المنهج  الباحث  وا�صتخدم  القت�صادي، 
ال�صغيرة لتوريد  ال�شّركات  الدرا�صة من  النتائج، وتكوّن مجتمع  اإلى 
الأجهزة الطبية في عمان الم�صجلة في وزارة ال�صناعة وعدد العاملين 
م  وا�صتُخدِر �شركة،   )66( عددها  والبالغ  عاملًا   )22( من  اأقل  فيها 
و�صمّمت  الدرا�صة،  مجتمع  اآراء  ل�صتطلاع  ال�صّامل  الح�شر  اأ�صلوب 
المجتمع  اأفراد  جميع  على  وزِّعت  البيانات،  لجمع  كاأداة  ا�صتبانة 
 77( ال�صترداد  ن�صبة  وكانت  ومديراً،  مالكاً   )150( عددهم  البالغ 
الرّيادية  للخ�صائ�ص  موجب  اأثر  وجود  اإلى  الدرا�صة  وتو�صلت   ،)%

لأفراد مجتمع الدرا�صة.
Viliamaa, Tornikoski, Joensuu, Vara-V و

ال�صباب  لدى  الريادية  الإمكانات  اإدراك  زيادة  اإلى   )maki,2015
كان  ما  واإذا  الريادية،  النوايا  اإلى  تعر�صت  كما  تطويرها،  وكيفية 
اأجريت  النوايا لديهم، وقد  اأي تغيرات في  �صيُحدث  الريادي  التعليم 
في  الجامعية  الدرا�صات  طلبة  من   )197( من  عينة  على  الدرا�صة 
فنلندا، واأظهرت النتائج تاأثيراً كبيراً في التعليم الريادي على النوايا 
الريادية لدى الطلبة، كما ت�صير الدرا�صة اإلى وجود فروق ذات دللة 
اإح�صائية بين الذكور والإناث في مدى تطور النوايا الريادية لديهم 

ول�صالح الذكور.
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وقام )Dudnik,2013( بدرا�صة هدفت اإلى ت�صليط ال�صوء على 
�شركة  في  القت�صادي  والنّجاح  الرّيادية  الخ�صائ�ص  بين  العلاقة 
التحليلي  الو�صفي  المنهج  الباحث  ا�صتخدم  هولندا،  في   Topicus

الرّيادية  الخ�صائ�ص  تاأثير  مدى  فح�ص  وقد  للنتائج،  للو�صول 
والقدرة  الطاقة،  اإلى  والحاجة  وال�صتقلالية،  للاإنجاز،  )الحاجة 
والمرونة(  والإبداع،  بال�صوق،  والوعي  والمخاطر،  التحمل،  على 
في   TOPICUS ب�شركة  القت�صادي  النجاح  على  العاملين  لدى 
اأداة قيا�ص دولية  الباحث  هولندا، وعلى �صوء هذه المتغيرات طبق 
ال�شركة،  العاملين في  الرّيادية )E-SCAN( على جميع  للخ�صائ�ص 
تو�صلت  التي  النتائج  اأهم  من  وكان  عاملًا،   )335( عددهم  البالغ 
اإليها الدرا�صة: وجود تاأثير اإيجابي لتوافر الخ�صائ�ص الرّيادية لدى 

العاملين على النجاح القت�صادي في ال�شركة.
من خلال مطالعة وا�صتعرا�ص الدرا�صات ال�صابقة لحظ الباحث 
على  بالتركيز  الحالية  الدرا�صة  مع  اتفقت  الدرا�صات  تلك  معظم  اأن 
فار�ص  ودرا�صة   ،)2019( ال�صواري�ص  كدرا�صة  الريادية  الخ�صائ�ص 
)2016(، ودرا�صة �صم�ص الدين واآخرين)2016(، ودرا�صة البلعاوي 
)2015(، ودرا�صة )AL- Damen,2015(، كما هدفت الدرا�صة الحالية 
اإلى الك�صف عن م�صتوى توفير الخ�صائ�ص الريادية لدى طلبة ال�صنة 
التي   )2019( ال�صواري�ص  كدرا�صة  حائل،  جامعة  في  التح�صيرية 
القادة  لدى  الرّيادية  الخ�صائ�ص  توافر  مّدى  معرفة  اإلى  هدفت 
على  التعرف  اإلى  هدفت  التي   )2016( �صلطان  ودرا�صة  التربويين، 
م�صتوى توفر خ�صائ�ص الريادة لدى طلبة البكالوريو�ص” تخ�ص�ص 
 AL-( ودرا�صة  الغربية،  ال�صفة  جنوب  جامعات  الأعمال” في  اإدارة 
Damen,2015( التي هدفت اإلى الك�صف عن اأثر الخ�صائ�ص الرّيادية، 

اأثر الخ�صائ�ص  اإلى التعرف على  ودرا�صة البلعاوي )2015( هدفت 
الريادية باأبعادها.

معظم  مع  اختلفت  الحالية  الدرا�صة  اأن  الباحث  لحظ  كما 
الدرا�صة وهما م�صتوى توفر  لبعدي  ال�صابقة في ت�صمنها  الدرا�صات 
ال�صواري�ص  كدرا�صة  تواجهها  التي  والتحديات  الريادية  الخ�صائ�ص 
)2019(، ودرا�صة �صم�ص الدين واآخرين)2016(، ودرا�صة ال�صلطان 
Vilia-( ودرا�صة   )Rivenburgh,Ozaralli,2016( ودرا�صة   ،)2016(
AL- Da-( ودرا�صة )maa, Tornikoski, Joensuu, Varamaki,2015

.)Dudnik,2013( ودرا�صة )men,2015

اأنها  ال�صابقة،  الدرا�صات  عن  الحالية  الدرا�صة  يميز  ما  اأما 
التي  والتحديات  الريادية  الخ�صائ�ص  توفر  م�صتوى  تناولت 
تواجههم، وطبقت الدرا�صة في مجتمع مختلف عن الدرا�صات ال�صابقة، 
وهي طلبة ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل، ويتوقع لهذه الدرا�صة 
اأن ت�صيف المعرفة النظرية لأ�صلوب حديث من اأ�صاليب الإدارة، وهي 
الخ�صائ�ص الريادية واإمكانية توفيرها، كما اأنها من اأوائل الدرا�صات 

في )حدود علم الباحث( التي تناولت هذه المتغيرات. 

مشكلة الدراسة وأسئلتها
وت�صجيع  الأعمال  في  الريادة  بمو�صوع  الهتمام  تنامي  مع 
الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�صطة لدورها الفعال في تحقيق التنمية 
الم�صتدامة، توجهت في الآونة الأخيرة كثير من الدول، ومنها المملكة 
العربية ال�صعودية في الهتمام بمو�صوع الريادة في الأعمال، اإذ د�صنت 
روؤية المملكة ال�صعودية )2030(، للتحول القت�صادي والجتماعي 

القائمة على التنوع والتعدد في توليد الدخل، والتناف�صية، والكفاءة 
في ا�صتغلال وتوزيع الموارد القت�صادية، وفق مقومات التجدد نحو 
الريادية عن طريق البحث العلمي، وتدري�ص مقررات  الثقافة  تعزيز 
التي  الجامعات  من  حائل  جامعة  وتعد  الجامعات،  لطلبة  الريادة 

تقوم بتدري�ص مقرر ريادة الأعمال في ال�صنة التح�صيرية.
والخ�صائ�ص  الريادة  مفهوم  بين  الوطيدة  للعلاقة  ونظراً 
الريادية على اأ�صا�ص اأن خ�صائ�ص الفرد توؤثر في �صلوكه، كان هناك 
طريق  عن  الريادية  الم�صاريع  اإن�صاء  باإمكانية  للتفكير  مُ�صوغان 
معرفة الخ�صائ�ص الريادية، وتعزيزيها لدى طلبة ال�صنة التح�صيرية 
في جامعة حائل، لأنهم الرياديون المحتملون في الأغلب، وتحاول 
الدرا�صة الحالية معرفة م�صتوى توفر الخ�صائ�ص الريادية لدى طلبة 

ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل، والتحديات التي تواجههم. 

أهداف الدراسة
تهدف هذه الدرا�صة الى:

التعرف اإلى م�صتوى الخ�صائ�ص الريادية لدى طلبة ال�صنة  �
التح�صيرية بجامعة حائل.

الذاتي،  � )التحكم  الريادية  الخ�صائ�ص  توفر  على  التعرف 
والحاجة اإلى الإنجاز، وتحمل المخاطرة، والثقة بالنف�ص، والتوا�صل، 
وال�صتقلالية وتحمل الم�صوؤولية، وم�صتوى عال من الطاقة والمثابرة 

واللتزام(، لدى طلبة ال�صنة التح�صيرية بجامعة حائل.
الك�صف عن التحديات التي تواجه طلبة ال�صنة التح�صيرية  �

في جامعة حائل لإن�صاء م�صاريعهم الريادية. 

أسئلة الدراسة
الخ�صائ�ص  توفر  م�صتوى  معرفة  الحالية  الدرا�صة  تحاول 
الريادية لدى طلبة ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل، والتحديات 

التي تواجههم، من خلال الإجابة عن الأ�صئلة الآتية:
ال�صنة  ◄ طلبة  لدى  الريادية  الخ�صائ�ص  توفر  م�صتوى  ما 

التح�صيرية في جامعة حائل لإن�صاء م�صاريعهم الريادية؟
هل توجد فروق ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى الدللة  ◄

الدرا�صة، من وجهة  اأفراد عينة  تقديرات  )α = .05( بين متو�صطات 
م�صاريعهم  لإن�صاء  حائل  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  نظر 
الريادية، تبعاً لختلاف متغيرات )الجن�ص، اللتحاق ببرامج الريادة 

ال�صبابية، المنطقة ال�صكانية(؟ 
ما التحديات التي تواجه طلبة ال�صنة التح�صيرية بجامعة  ◄

حائل في اإن�صاء م�صاريعهم الريادية؟

أهمية الدراسة
الأهمية النظرية ●
المو�صوع، ومن  � الدرا�صة من حداثة هذا  اأهمية هذه  تنبع 

التح�صيرية في  ال�صنة  لدى طلبة  الريادية  للخ�صائ�ص  البارز  الدور 
في  واأثرهما  الريادية،  الم�صاريع  اإن�صاء  في  ودورها  حائل،  جامعة 

اأداء الم�صاريع الريادية
تلعبه  � الذي  الدور  خلال  من  اأهميتها  الدرا�صة  ت�صتمد 
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تح�صين  من  ال�صعودية،  العربية  المملكة  في  الريادية  الم�صاريع 
وال�صناعات  القطاعات  بمختلف  والإنتاجية  القت�صادي،  الم�صتوى 

من خلال روؤية )2030(. 
والتحديات  � الريادية،  الخ�صائ�ص  درا�صة  في  ندرة  هناك 

التي تواجه الطلبة، ومن الموؤمل اأن ي�صتفيد من نتائج هذه الدرا�صة 
الدرا�صة  لها  تتطرق  لم  اأخرى  متغيرات  درا�صة  في  اآخرون  باحثون 

الحالية. 
اأن هذه الدرا�صة قد تثري المكتبات بمراجع تفيد في اإثراء  �

الجانب المعرفي والعملي، بما تت�صمنه من معلومات عن الخ�صائ�ص 
الريادية، والتحديات التي تواجه الطلبة في اإن�صاء الم�صاريع الريادية.

الأهمية التطبيقية ●
تتمثل اأهمية الدرا�صة فيما يترتب على نتائج الدرا�صة من  �

فوائد عملية في الميدان التربوي.
م�صاعدة الم�صوؤولين التربويين، والمخططين والقائمين في  �

جامعة حائل في التعرف على الخ�صائ�ص الريادية، والتحديات التي 
الجامعة  تعرفت  فكلما  الريادية،  الم�صاريع  اإن�صاء  الطلبة في  تواجه 
على الخ�صائ�ص الريادية، والتحديات التي تواجه الطلبة في اإن�صاء 

الم�صاريع الريادية، ا�صتطاعت اأن تح�صل على النتائج المطلوبة. 
المهتمين  � اأنظار  وتوجيه  الجامعة،  اأهداف  تحقيق 

والدار�صين والباحثين اإلى البحث في هذا المجال.
في  � حائل  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  م�صاعدة 

تواجه  التي  والتحديات  الريادية،  الخ�صائ�ص  اآرائهم حول  تو�صيح 
الجامعات  اإدارة  في  للم�صوؤولين  وتو�صيله  �صفافية،  بكل  الطلبة 

ونتائجها وتو�صياتها. 
المتعلق  � العلمي  والبحث  التعليم  لوزارة  مرجعاً  ت�صكل 

الريادية،  الم�صاريع  لإن�صاء  الريادية  الخ�صائ�ص  توفر  بم�صتوى 
والإفادة من تو�صياتها.

حدود الدراسة ومحدداتها
اأولً: الحدود المو�صوعية: تحدد مو�صوع الدرا�صة بالتعرف  �

اإلى م�صتوى توفر الخ�صائ�ص الريادية لدى طلبة ال�صنة التح�صيرية 
التي  والتحديات  الريادية  م�صاريعهم  لإن�صاء  حائل  جامعة  في 

تواجههم. 
ثانياً: الحدود المكانية )البعد المكاني(: اأُجريَت الدرا�صة في  �

جامعة حائل في منطقة حائل في المملكة العربية ال�صعودية.
الدرا�صة  � اأُجريت  الزماني(:  )البعد  الزمنية  الحدود  ثالثاً: 

خلال الف�صل الدرا�صي الثاني من العام الدرا�صي 2020 /2021م.
رابعاً: الحدود الب�شرية: اأجُريت الدرا�صة على طلبة جامعة  �

خلال  الدرا�صة  مقاعد  على  هم  الذين  التح�صيرية(  )ال�صنة  حائل 
الف�صل الدرا�صي الثاني من العام الدرا�صي 2020 /2021م.

التعريفات الاصطلاحية والإجرائية:
الخ�صائ�ص الريادية: القدرات وال�صمات ال�صخ�صية وال�صلوكية 
لإدارة عمله  ويحتاجها  الريادي،  التي يمتلكها  الإدارية  والمهارات 

هذه  ي�صت  قِر باأنهُ  اإجرائياً  وتُعرف   .)2019 )ال�صواري�ص،  بنجاح 
الخ�صائ�ص من خلال المجالت الآتية: التّحكم الذاتي، والحاجة اإلى 
الآخرين،  والتّوا�صل مع  بالنّف�ص،  والثقة  المخاطر،  الإنجاز، وتحمل 
وال�صتقلالية وتحمل الم�صوؤولية، والتخطيط، وتحقق م�صتوى عالٍ من 

الطاقة والُمثابرة واللتزام.
ال�صنة التح�صيرية: عبارة عن �صنة درا�صية كاملة يدر�ص فيها 
اللغة النجليزية و الحا�صب ومواد  الطالب مواد لتنمية مهارات في 
الطالب  يعد  و  ال�صحة  عن  عامة  معلومات  يدر�ص  و  الذات  لتطوير 
وتُعرف   )https://news.ksu.edu.sa(لئق ب�صكل  بدنيًا  اإعداداً  فيها 
اإجرائياً ال�صنة التح�صيرية هو عبارة عن برنامج اأقرته وزارة التعليم 
ال�صعودية لإعداد الطلاب والطالبات الم�صتجدين، بالكليات ال�صحية 
اإحدى  البرنامج  وتدير  بالجامعة،  والإن�صانية  والعلمية  والهند�صية 
وهي  بالجامعة،  التح�صيرية  ال�صنة  عمادة  وهي  الجامعة،  عمادات 
الذي  التخ�ص�ص  يتحدد  نتيجتها  على  التي  المهمة  المراحل  من 
تنمية  على  ز  يُركَّ ال�صنة  هذه  وفي  الطالبة،  اأو  الطالب  اإليه  �صيتجه 
الحا�صب  ومهارات  الذات  تطوير  ومهارات  اللغوية  الطالب  مهارات 

الآلي.
الأعمال  رائد  فيها  يتولى  من�صاة  باأنه  الريادية:  الم�صاريع 
وعمل  اأر�ص  من  القت�صادية  الإنتاج  عنا�شر  وتوليف  تعبئة 
هدف  تحقيق  بق�صد  جديدة،  خدمة  اأو  �صلعة  لإنتاج  وراأ�صمال، 
اإجرائياً:  2014(. وتُعرف  اأو اجتماعي، )برهمة؛ ارتيمة،  اقت�صادي 
من  اإبداعية  قيم  ذات  خلاقة  اأفكار  من  تنتج  التي  الم�صاريع  باأنها 
لطرح  التجارية  الأعمال  فر�ص  وا�صتغلال  وتقييم  اكت�صاف  خلال 

منتجات جديدة اأو خدمات مختلفة.

منهجية الدراسة وإجراءاتها

منهجية الدراسة

المنهج  الباحث  ا�صتخدم  الدرا�صة  اأهداف  تحقيق  اأجل  من 
في  اأملًا  ويُقيم  ويف�شر،  يقارن  اأن  يحاول  الذي  الكمي،  الو�صفي 
عن  المعرفة  ر�صيد  بها  يزيد  معنى،  ذات  تعميمات  اإلى  التو�صل 

المو�صوع.

مجتمع الدراسة 

ال�صنة  وطالبات  طلبة  جميع  من  الدرا�صة  مجتمع  تكون 
الأعمال،  التح�صيرية في جامعة حائل والم�صجلين في مقرر ريادة 
 /  2020( الثاني  الدرا�صي  للف�صل  الدرا�صة  مقاعد  على  هم  والذين 
2021م( والبالغ عددهم )2830(، طالباً وطالبة، وفقاً لإح�صاءات 
 /  2020( الدرا�صي  للعام  حائل  جامعة  في  والت�صجيل  القبول 

 .)2021 2021م(، )القبول والت�صجيل في جامعة حائل، 

عينة الدراسة

طالباً   )30( من  مكونة  وهي  ال�صتطلاعية:  العينة  اأولً: 
اأُخذوا بالطريقة الع�صوائية لغر�ص ح�صاب ال�صدق والثبات  وطالبة، 

للاأداة.
ثانياً: العينة الفعلية: حيث تكونت عينة الدرا�صة من )595( 
اختيروا  حائل،  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  من  وطالبة  طالباً 
وي�صكلون  الكلي  الدرا�صة  مجتمع  من  الطبقية  الع�صوائية  بالطريقة 
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ممثلة  الن�صبة  هذه  وتعد  الدرا�صة،  مجتمع  من   )%  21( ن�صبته  ما 
لطلبة  الدرا�صة  عينة  اأفراد  توزيع   )1( الجدول  ويبين  للمجتمع. 

وطالبات ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل ح�صب خ�صائ�صهم.
جدول )1(

التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة

الن�صبةالتكرارالفئاتمتغيرات الدرا�صة

28347.6ذكرالجن�ص

31252.4اأنثى

اللتحاق ببرامج 
الريادة ال�صبابية

23439.3نعم

36160.7ل

39666.6داخل حائل )المدينة(المنطقة ال�صكانية

19933.4خارج حائل )القرية(

595100.0المجموعالمجموع الكلي

أداة الدراسة

النظري  الأدب  على  الطلاع  جرى  الدرا�صة  اأهداف  لتحقيق 
ال�صلطان  ودرا�صة   ،)2019( ال�صواري�ص  كدرا�صة  �صابقة  ودرا�صات 
ببناء  الباحث  قام  )2015(.حيث  البلعاوي  ودرا�صة   )2016(
الجزء  جزاأين  من  مكونة  العينة  اأفراد  من  البيانات  لجمع  ا�صتبانة 
الأول: معلومات عامة عن اأفراد عينة الدرا�صة، والجزء الثاني: ا�صتبانة 
ال�صنة  طلبة  لدى  الريادية  الخ�صائ�ص  توفر  م�صتوى  عن  للك�صف 
)40( فقرة، موزعة على  التح�صيرية في جامعة حائل، مكونة من 
فقرات،   )5( من  ويتكون  الذاتي  التحكم  مجال  وهي:  مجالت،   )8(
الإنجاز، ويتكون من)5( فقرات، ومجال تحمل  اإلى  ومجال الحاجة 
ويتكون  بالنف�ص،  الثقة  ومجال  فقرات،  من)5(  ويتكون  المخاطر، 
ومجال  فقرات،   )5( من  ويتكون  التوا�صل  ومجال  فقرات،   )5( من 
ومجال  فقرات،   )5( من  ويتكون  الم�صوؤولية  وتحمل  ال�صتقلالية 
الطاقة  من  عال  م�صتوى  ومجال  فقرات،  من)5(  ويتكون  التّخطيط 
في  مفتوح  و�صوؤال  فقرات،   )5( من  ويتكون  واللتزام،  والمثابرة 
نهاية ال�صتبانة. وا�صتفاد الباحث في هذا الجزء من الأدب النظري، 

ودرا�صة   ،)2019( ال�صواري�ص  كدرا�صة  ال�صابقة،  الدرا�صات  وبع�ص 
ال�صلطان )2016(.

صدق الأداة

للتحقق من �صدق اأداة الدرا�صة عُر�صت ب�صورتها الأولية على 
والبالغ  والخت�صا�ص،  الخدمة  ذوي  من  المحكمين  من  مجموعة 
واإدارة  التربوية  الإدارة  المتخ�ص�صين في  )25( محكماً من  عددهم 
الأعمال والقيا�ص والتقويم وعلم النف�ص التربوي واللغة العربية في 
جامعة حائل، وجامعة الطائف وجامعة الملك �صعود واأهل الخدمة 
والخت�صا�ص في الإدارة التربوية واإدارة الأعمال. وطلب اإليهم اإبداء 
الراأي والملاحظات حول انتماء الفقرات للاأبعاد التي اأدرجت فيها، 
بالإ�صافة اإلى �صلامة ال�صياغة اللغوية وو�صوحها من حيث المعنى 
واعتمد  منا�صبة.  يرونها  وتعديلات  ملاحظات  واأي  الفهم،  و�صهولة 
اإ�صافة  اأو  %( من اإجماع المحكمين لحذف  الباحث ما ن�صبته )90 
فقرتين من  المحكمين حذفت  اآراء وملاحظات  وبناءً على  فقرة  اأي 
التخطيط، واأ�صيفت فقرة  الذاتي، وفقرتين من مجال  التحكم  مجال 
التوا�صل،  الثقة بالنف�ص، وفقرة واحدة من مجال  واحدة من مجال 
والمثابرة  الطاقة  من  عال  م�صتوى  مجال  من  فقرتين  وحذفت  كما 
التحكم  مجال  اإلى  بالنف�ص  الثقة  مجال  من  فقرة  ونقلت  واللتزام، 
الفقرات  بع�ص  �صياغة  واأعيد  المفردات،  بع�ص  وا�صتبدلت  الذاتي، 
من الناحية اللغوية، ودمجت فقرتين من مجال ال�صتقلالية وتحمل 
عن  للك�صف  الأداة  منا�صبة  اإلى  المحكمون  اأ�صار  وقد  الم�صوؤولية، 
م�صتوى توفر الخ�صائ�ص الريادية، واأ�صبحت الأداة مجال التحكيم 

ب�صورتها النهائية مكونة من )40( فقرة.
ل�صتخراج دللت �صدق البناء للمقيا�ص، ا�صتخرجت معاملات 
وارتباطها  فقرة  كل  وبين  الكلية،  الدرجة  وبين  فقرة  كل  ارتباط 
بالمجال التي تنتمي اإليه، وبين المجالت ببع�صها والدرجة الكلية، 
في عينة ا�صتطلاعية من خارج عينة الدرا�صة تكونت من )30( طالباً 
الأداة ككل ما  الفقرات مع  ارتباط  تراوحت معاملات  وطالبة، وقد 
بين )45. - 79. (، ومع المجال )38. - 94. ( والجدول )2( التالي 

يبين ذلك.
جدول )2( 

معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية والمجال التي تنتمي إليه

رقم 

الفقرة

معامل الرتباط 

مع المجال

معامل الرتباط 

مع الأداة

رقم 

الفقرة

معامل الرتباط 

مع المجال

معامل الرتباط 

مع الأداة

رقم 

الفقرة

معامل الرتباط 

مع المجال

معامل الرتباط 

مع الأداة

1.42*.48**15.46**.68**29.66**.61**

2.56**.57**16.60**.45*30.49**.47**

3.55**.45*17.72**.63**31.64**.61**

4.57**.75**18.73**.70**32.50**.53**

5.38*.44*19.68**.54**33.77**.71**

6.57**.57**20.45*.56**34.68**.70**

7.44*.67**21.94**.68**35.49**.47**

8.44*.61**22.79**.55**36.73**.48**
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رقم 

الفقرة

معامل الرتباط 

مع المجال

معامل الرتباط 

مع الأداة

رقم 

الفقرة

معامل الرتباط 

مع المجال

معامل الرتباط 

مع الأداة

رقم 

الفقرة

معامل الرتباط 

مع المجال

معامل الرتباط 

مع الأداة

9.71**.68**23.94**.68**37.66**.72**

10.65**.45*24.84**.63**38.66**.61**

11.44*.54**25.94**.68**39.49**.47**

12.53**.79**26.65**.61**40.90**.71**

13.48**.61**27.82**.53**

14.54**.45*28.82**.53**

دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (05. (.  *

دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (01. (.  **

ذات  كانت  الرتباط  معاملات  جميع  اأن  الإ�صارة  وتجدر 
درجات مقبولة ودالة اإح�صائيا، ولذلك لم تُحذف اأي من هذه الفقرات.

الكلية،  بالدرجة  المجال  ارتباط  معامل  ا�صتخرج  كما 
يبين  التالي  والجدول  ببع�صها  المجالت  بين  الرتباط  ومعاملات 

ذلك.

جدول )3(
معاملات الارتباط بين المجالات ببعضها وبالدرجة الكلية

التحكم 

الذاتي

الحاجة اإلى 

الإنجاز

تحمل 

المخاطر

الثقة 

بالنف�ص
التوا�صل

ال�صتقلالية وتحمل 

الم�صوؤولية
التخطيط

م�صتوى عال من الطاقة 

والمثابرة واللتزام

الدرجة 

الكلية

1التحكم الذاتي

1**624.الحاجة اإلى الإنجاز

1**412.**312.تحمل المخاطر

1**512.**780.**569.الثقة بالنف�ص

1**582.**512.**322.**552.التوا�صل

1**490.**561.**735.**623.**515.ال�صتقلالية وتحمل الم�صوؤولية

1**622.**560.**534.**567.**512.**693.التخطيط

م�صتوى عال من الطاقة والمثابرة 
واللتزام

.600**.392*.694**.574**.579**.508**.868**1

1**859.**806.**711.**765.**815.**710.**663.**758.الدرجة الكلية

دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (05. (.  *

دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (01. (.  **

ذات  كانت  الرتباط  معاملات  جميع  اأن   )3( الجدول  يبين 
من  منا�صبة  درجة  اإلى  ي�صير  مما  اإح�صائيا،  ودالة  مقبولة  درجات 

�صدق البناء.

ثبات الأداة

بطريقة  الباحث  تحقق  فقد  الدرا�صة،  اأداة  ثبات  من  للتاأكد 
واإعادة  المقيا�ص،  بتطبيق   )test-retest( الختبار  واإعادة  الختبار 
تطبيقه بعد اأ�صبوعين على مجموعة من خارج عينة الدرا�صة مكوّنة 
من )30( طالباً وطالبة، ومن ثم ح�صب معامل ارتباط بير�صون بين 

تقديراتهم في المرتين.

الداخلي  الت�صاق  بطريقة  الثبات  معامل  ح�صاب  وح�صب   
ح�صب معادلة كرونباخ األفا، والجدول رقم )4( يبين معامل الت�صاق 
للمجالت  الإعادة  وثبات  األفا،  كرونباخ  معادلة  وفق  الداخلي 

والدرجة الكلية، واعتبرت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدرا�صة.
جدول )4(

معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية

المجال
ثبات الإعادة )معامل 

ارتباط بير�صون(
الت�صاق الداخلي 

)معامل كرو نباخ األفا(
86.79.التحكم الذاتي
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المجال
ثبات الإعادة )معامل 

ارتباط بير�صون(
الت�صاق الداخلي 

)معامل كرو نباخ األفا(

85.76.الحاجة اإلى الإنجاز

91.78.تحمل المخاطر

88.73.الثقة بالنف�ص

86.72.التوا�صل

89.70.ال�صتقلالية وتحمل الم�صوؤولية

84.79.التخطيط

م�صتوى عال من الطاقة 
والمثابرة واللتزام

.87.73

90.89.الدرجة الكلية

قيمة  اأعلى  اأن   )4( الجدول  في  الواردة  البيانات  من  يت�صح 
الريادية  للخ�صائ�ص  األفا(  )كرونباخ  الداخلي  الت�صاق  لمعامل 
األفا  قيمة  بلغت  كما   .).79  -  .70( بين  تراوحت  المجالت  لجميع 
ارتباط بير�صون تراوحت  )89.(. بينما قيمة معامل  الكلية  للدرجة 
بين )84. - 91. (، في حين بلغ معامل ارتباط بير�صون للاأداة ككل 
)90. (. ويرى الباحث اأن هذه القيم تعطي موؤ�شراً باأن اأداة الدرا�صة 

تتمتع بموؤ�شرات ثبات عالية ت�صمح با�صتخدامها لجمع البيانات.

المعيار الإحصائي:

 اعتمد �صلم ليكرت الخما�صي لت�صحيح اأدوات الدرا�صة، باإعطاء 
كل فقرة من فقراته درجة واحدة من بين درجاته الخم�ص )موافق 
وهي  ب�صدة(  موافق  )غير  موافق(،  )غير  )محايد(،  )موافق(،  ب�صدة(، 
اعتمد  وقد  الترتيب،  على   )1(  ،)2(  ،)3(  ،)4(  ،)5( رقمياً  تمثل 

المقيا�ص التالي لأغرا�ص تحليل النتائج:
قليلة  من )1.00 - 2.33( 

من )2.34 - 3.67( متو�صطة 
كبيرة  من )3.68 - 5.00(  

وقد ح�صب المقيا�ص من خلال ا�صتخدام المعادلة التالية:
)الحد الأعلى للمقيا�ص )5( - الحد الأدنى للمقيا�ص )1( / عدد 

الفئات المطلوبة )3(
 1.33 = 3/)1 - 5 (=

ومن ثم اإ�صافة الجواب )1.33( اإلى نهاية كل فئة.

متغيرات الدراسة

ا�صتملت الدرا�صة على المتغيرات الآتية:
اأولً: المتغيرات الم�صتقلة ●
الخ�صائ�ص الريادية. 1
العوامل الديموغرافية. 2
الجن�ص، وله فئتان )ذكور(، )اإناث(. �
اللتحاق ببرامج الريادة ال�صبابية، وله فئتان )نعم(، )ل( �

المدينة(،  � حائل-  )داخل  فئتان  ولها  ال�صكانية،  المنطقة 
)خارج حائل- القرية(.

ثانياً: المتغيرات التابعة: ●
 اإن�صاء م�صاريعهم الريادية. 1
م�صاريعهم . 2 اإن�صاء  في  الطلبة  تواجه  التي  التحديات 

الريادية.
المعالجات الإح�صائية

المتو�صطات . 1 ا�صتخرجت  الأول،  ال�صوؤال  عن  للاإجابة 
الح�صابية والنحرافات المعيارية لم�صتوى توفر الخ�صائ�ص الريادية 

من وجهة نظر طلبة ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل.
المتو�صطات . 2 ا�صتخرجت  الثاني،  ال�صوؤال  عن  للاإجابة 

ال�صنة  طلبة  نظر  وجهة  من  المعيارية  والنحرافات  الح�صابية 
التح�صيرية في جامعة حائل للك�صف عن م�صتوى توفر الخ�صائ�ص 
الريادية ح�صب متغيرات الدرا�صة الجن�ص، واللتحاق ببرامج الريادة 
الإح�صائية  الفروق  دللة  ولبيان  ال�صكانية،  والمنطقة  ال�صبابية، 
للاأداة  الثلاثي  التباين  تحليل  ا�صتخدم  الح�صابية  المتو�صطات  بين 

ككل. 
ا�صتجابات . 3 وحللت  ر�صدت  الثالث،  ال�صوؤال  عن  للاإجابة 

ومن  فئات،  اإلى  ووزعت  المفتوح،  ال�صوؤال  على  الدرا�صة  عينة  اأفراد 
نحو  ا�صتجاباتهم  لتحديد  المئوية  والن�صب  التكرارات  ا�صتخرجت  ثم 
التحديات التي تواجه طلبة ال�صنة التح�صيرية في اإن�صاء م�صاريعهم 

الريادية.

نتائج الدراسة ومناقشتها

هدفت هذه الدرا�صة اإلى الك�صف عن م�صتوى توفر الخ�صائ�ص 
الريادية لدى طلبة ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل، والتحديات 

التي تواجههم، وفيما يلي عر�صاً لنتائج الدرا�صة ومناق�صتها 
الريادية  ◄ الخ�صائ�ص  توفر  م�صتوى  ما  الأول:  ال�صوؤال 

لدى طلبة ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل لإن�صاء م�صاريعهم 
الريادية؟

الح�صابية  المتو�صطات  ا�صتُخرِرجت  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 
والنحرافات المعيارية لم�صتوى توفر الخ�صائ�ص الريادية لدى طلبة 
الريادية،  م�صاريعهم  لإن�صاء  حائل  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة 

والجدول اأدناه يو�صح ذلك.
جدول )5(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة 
السنة التحضيرية في جامعة حائل لإنشاء مشاريعهم الريادية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات 

الحسابية

المجالالرقمالرتبة
المتو�صط 

الح�صابي

النحراف 

المعياري
الم�صتوى

مرتفع3.98.571التحكم الذاتي11

مرتفع3.98.613التخطيط17

مرتفع3.93.637التوا�صل35

48
م�صتوى عال من الطاقة 

والمثابرة واللتزام
مرتفع3.88.683
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د. فادي فؤاد غوانمهمستوى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة السنة التحضيرية في جامعة حائل لإنشاء مشاريعهم الريادية والتحديات التي تواجههم

المجالالرقمالرتبة
المتو�صط 

الح�صابي

النحراف 

المعياري
الم�صتوى

مرتفع3.86.679الثقة بالنف�ص54

مرتفع3.85.602الحاجة اإلى الإنجاز62

مرتفع3.70.607تحمل المخاطر73

متو�صط3.62.683ال�صتقلالية وتحمل الم�صوؤولية86

مرتفع3.85.533الدرجة الكلية

يبين الجدول )5( اأن المتو�صطات الح�صابية قد تراوحت ما بين 
3.98(، حيث جاء كل من التحكم الذاتي، والتخطيط في   - 3.62(
جاءت  بينما   ،)3.98( بلغ  ح�صابي  متو�صط  باأعلى  الأولى  المرتبة 
ال�صتقلالية وتحمل الم�صوؤولية في المرتبة الأخيرة وبمتو�صط ح�صابي 
الخ�صائ�ص  توفر  لم�صتوى  الح�صابي  المتو�صط  وبلغ   ،)3.62( بلغ 
لإن�صاء  حائل،  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  لدى  الريادية 

م�صاريعهم الريادية ككل )3.85(.
مُمثلة  حائل،  جامعة  اهتمام  مدى  اإلى  ذلك  الباحث  ويعزو 
تنمية  على  والعمل  الريادية،  الثقافة  بن�شر  التح�صيرية  بال�صنة 
العمليات  خلال  من  محاورها،  اختلاف  على  الريادية  الخ�صائ�ص 
كما   ،)2030( روؤية  عليها  ركزت  والتي  الفعّالة،  والفنية  الإدارية 
والتخطيط،  الذاتي،  التحكم  في  وا�صحة  روؤى  الطلبة  امتلاك  اأن 
وتحقيق  واإتقان،  ب�شرعة  اإليهم  الموكلة  المهام  لتاأدية  والتوا�صل، 
م�صتوى  بذل  اإطار  في  الحاجة،  بح�صب  المطلوبة  الإنجاز  م�صتويات 
عالٍ من الطاقة والمثابرة واللتزام في اإنجاز الإعمال الذي يزيد من 
ثقته بنف�صه في اإطار الحاجة للاإنجاز، وتحمل المخاطر ومواجهتها 
بم�صتوى عالٍ من الطاقة والمثابرة واللتزام، والعمل تحت ال�صغط، 
ويحر�صون على فتح قنوات التوا�صل الفعال مع الأخرين، مما ينمي 
ومُمثلة  حائل  جامعة  اإلى  ن�صير  كما  لديهم،  الريادية  الخ�صائ�ص 
بال�صنة التح�صيرية، والتي ت�صعى لتوفير البيئة الريادية، لحت�صان 
الطلبة،  اأو ممار�صات تعمل على تنمية قدرات  اأفكار  اأو  اأية م�صاريع 
في  الموجودة  الأعمال  م�شرعات  خلال  من  الريادية،  ومهاراتهم 
المبدعة  الريادية  الأفكار  ا�صتقطاب  على  تعمل  التي  جامعة حائل، 
من طلبة ال�صنة التح�صيرية. واتفقت نتيجة هذه الدرا�صة مع درا�صة 
البلعاوي  ودرا�صة   ،)2016( �صلطان  ودرا�صة   ،)2019( ال�صواري�ص 

.)2015(
)التحكم  مجال  حظي  فقد  الخ�صائ�ص  هذه  ترتيب  عن  اأما 
ح�صابي  وبمتو�صط  الأولى،  وبالمرتبة  ا�صتجابة  اأعلى  على  الذاتي( 
مرتفعة،  تقدير  وبدرجة   ،) معياري)571.  وانحراف   ،)3.98( بلغ 
اأمورهم  على  ال�صيطرة  على  الطلبة  قدرة  اإلى  ذلك  الباحث  ويعزو 
انفعالتهم  �صبط  على  قادرون  وهم  وتوجيهها،  بها  والتحكم 
ما  الباحث  نظر  وجهة  من  يوؤكد  ومما  الآخرين،  تجاه  وعواطفهم 
 Arasteh( ودرا�صة   ،)Dahleez& Migdad,2013( من  كل  اإليه  اأ�صار 
المومني  ودرا�صة   ،)Gurol & Atsan,2006( ودرا�صة   ،)et al.,2012

البيئية  العوامل  على  يتغلب  الرَيادي  ال�صخ�ص  واآخرين:   ،)2014(
بالحظً  يوؤمن  ل  فهو  عليه،  بال�صيطرة  لها  ي�صمح  ول  به،  المحيطة 
ومعارفه،  قدراته  على  يعتَمد  بل  الحياة،  في  لنجاحه  كاأ�صا�ص 

اإلى  و�صولً  واجتهاد  بجدّ  يعمل  تراه  لذلك  اأبدا؛ً  للف�صل  ي�صت�صلم  ول 
وبالمرتبة  ا�صتجابة  اأعلى  على  )التخطيط(  مجال  جاء  ثم  اأهدافه. 
 ،) الأولى، وبمتو�صط ح�صابي بلغ)3.98(، وانحراف معياري)613. 
اأ�صا�صية  اأن التخطيط مهارة  اإلى  وبدرجة تقدير مرتفعة، وهذا ي�صير 
للنجاح والقيام بالأعمال الموكلة اإليهم، ومما يعزز من وجهة نظر 
الباحث ما اأ�صار اإليه كل من )Dahleez & Migdad,2013(، ودرا�صة 
)Arasteh et al.,2012(، ودرا�صة )Gurol & Atsan,2006(، ودرا�صة 
المومني )2014(، واآخرين: فالرّياديّ �صخ�ص لديه اأهداف وا�صحة، 
الو�صول  اإلى  دائماً  وي�صعى  اللزوم،  حين  يعدّلها  للتّ�صغيل،  وخطط 
لأهدافه باأقل التكاليف، ثم جاء مجال )التوا�صل( بالمرتبة الثالثة، 
وبمتو�صط ح�صابي بلغ)3.93(، وانحراف معياري )637. (، وبدرجة 
لأهمية  الطلبة  اإدراك  مدى  اإلى  النتيجة  هذه  وت�صير  مرتفعة،  تقدير 
الت�صال والتوا�صل، لأن هذا من �صاأنه اأن يوؤدي اإلى اإنجاز الأعمال 
التي قد توكل اإليهم خلال فترة ق�صيرة، كما ويعتمد توفير البيانات 
والمحدد  المنا�صب  الوقت  في  قرار  اأي  لتخاذ  اللازمة  والمعلومات 
على مدى اآليات التوا�صل بين الم�صتويات كافة، ويعزو الباحث ذلك 
اإلى حر�ص الطلبة على امتلاك اآليات وو�صائل الت�صال الحديثة، مما 
يمكنهم من تحقيق اأف�صل اتّ�صال بين الم�صتويات من الناحية الأفقية 
ويح�صن  الطلبة،  الم�صتمر بين  التوا�صل  يحقق  الذي  الأمر  والراأ�صية، 
من �صير العمل، ومما يوؤكد من وجهة نظر الباحث ما اأ�صار اإليه كل 
 ،)Arasteh et al.,2012( ودرا�صة ،)Dahleez & Migdad,2013( من
 ،)2014( المومني  ودرا�صة   ،)Gurol & Atsan,2006( ودرا�صة 
الآخرين،  مع  التّوا�صل  يحبّ  متفائل  اإن�صان  هو  الريادي  واآخرين: 
ل  ويف�صّ الُمحيطين،  مع  ي�صتثمرها في علاقاته  اإيجابيّة  لديه طاقة 

دائماً اأن ي�صمع ويحلّل ثم يعطي راأيه.
الطاقة  من  عالٍ  )م�صتوى  مجال  الرابعة  المرتبة  في  وجاء 
وانحراف  بلغ)3.88(،  ح�صابي  وبمتو�صط  واللتزام(،  والمثابرة 
اإلى  ذلك  الباحث  ويعزو  مرتفعة،  تقدير  وبدرجة   ،).683( معياري 
الأهداف  تحقيق  �صبيل  في  طويلة  ل�صاعات  العمل  في  الطلبة  رغبة 
من  المزيد  لإنجاز  تحدياً  ت�صكل  العمل  �صغوطات  اإن  اإذ  المن�صودة، 
النجاحات، ل�صمان التناف�صية في الو�صول للرّيادة، ومما يعزز من 
 ،)Dahleez & Migdad,2013( وجهة نظر الباحث ما اأ�صار اإليه كل من
 ،)Gurol & Atsan,2006( ودرا�صة ،)Arasteh et al.,2012( ودرا�صة
ودرا�صة المومني )2014(، واآخرين: ال�صخ�ص الريادي لديه الرغبة 
في العمل ل�صاعات طويلة، وتحمل �صغوطات العمل، فهو �صخ�ص يقوم 
بكل ما هو مطلوب منه، اأو يزيد عليه. وجاء مجال )الثقة بالنف�ص( 
وانحراف   ،)3.86( بلغ  ح�صابي  وبمتو�صط  الخام�صة،  المرتبة  في 
اإلى  ذلك  الباحث  ويعزو  مرتفعة،  تقدير  وبدرجة   ،).679( معياري 
واإمكاناتهم  بقدراتهم  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  لدى  الذاتي  الإيمان 
على  بالعتماد  الأهداف،  وتحقيق  اإليهم  الموكلة  المهام  تنفيذ  في 
من  كل  اإليه  اأ�صار  ما  الباحث  نظر  وجهة  من  يعزز  ومما  النف�ص، 
 ،)Arasteh et al.,2012( ودرا�صة   ،)Dahleez & Migdad,2013(
 ،)2014( المومني  ودرا�صة   ،)Gurol & Atsan,2006( ودرا�صة 
واآخرين: الريادي واثق بنف�صه وبقدراته وتفكيره، مما ي�صاعده على 
ك�صب الآخرين، فهو يمتلك القدرة على اإدارة الفريق وقيادته، وي�صكل 
الم�صاكل، حتى في حل  ي�صاورونه في حل  الذين  للاآخرين  مرجعية 
ح�صل  حين  في  وباأفكاره.  به  يثقون  كونهم  ال�صخ�صية،  م�صاكلهم 
ح�صابي  وبمتو�صط  ال�صاد�صة  بالمرتبة  النجاز(  اإلى  )الحاجة  مجال 
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مرتفعة،  تقدير  وبدرجة   ،)  .602( معياري  وانحراف   ،)3.85( بلغ 
مرتفع،  الطلبة  لدى  الدافعية  م�صتوى  اأن  اإلى  ذلك  الباحث  ويعزو 
اأو كلل، وتقديم  العمل من غير ملل  اإ�شرارهم على  وذلك من خلال 
الت�صحيات في �صبيل ذلك؛ لإ�صباع الحاجات والرغبات التي تعك�ص 
في النتيجة النهائية م�صتوى النجاح المتحقق، اإ�صافة اإلى الرغبة في 
تحقيق طموحات الطلبة على �صعيد العمل. ومما يعزز من وجهة نظر 
الباحث ما اأ�صار اإليه كل من )Dahleez & Migdad,2013(، ودرا�صة 
)Arasteh et al.,2012(، ودرا�صة )Gurol & Atsan,2006(، ودرا�صة 
وحبّ  للاإنجاز  الدافعية  لديه  الرّياديّ  واآخرين:   ،)2014( المومني 
التميز، فهو دائمّاً يرغب بزيادة م�صوؤولياته، وتطوير مهاراته، ويحلّ 

الم�صكلات التي يواجهها، كما اأنه متمّيز عن باقي زملائه.
وقبل  ال�صابعة  المرتبة  في  المخاطرة(  )تحمل  مجال  وجاء 
الأخير، وبمتو�صط ح�صابي بلغ )3.70(، وانحراف معياري )607.(، 
يتبعون  الطلبة  اأن  اإلى  ذلك  الباحث  ويعزو  مرتفعة،  تقدير  وبدرجة 
بجراأة؛  عائده  المتوقع  غير  القرارات  خو�ص  تدعم  اإدارية  اأ�صاليب 
النجاحات  من  المزيد  يكتنفها  المخاطر  زيادة  باأن  لإيمانهم 

واكت�صاب الخبرة.
وتحمل  )ال�صتقلالية  مجال  جاء  الأخيرة  المرتبة  في  اإما 
معياري  وانحراف   ،)3.62( بلغ  ح�صابي  وبمتو�صط  المخاطر(، 
الطلبة  باأن  الباحث  ويرى  المتو�صط،  فوق  تقدير  وبدرجة   ،)683.(
يمتلكون حريّة اتخاذ القرار وتنفيذه مع تحمل كافة التبعات والنتائج 
اأو  النجاح  يكتنفها  والتي  المخاطرة  حالتي  في  ذلك  على  المرتبة 
نظر  وجهة  من  يعزز  ومما  الريادية.  الم�شروعات  اإن�صاء  في  التعثر 
الباحث ما اأ�صار اإليه كل من )Dahleez & Migdad,2013(، ودرا�صة 
)Arasteh et al.,2012(، ودرا�صة )Gurol & Atsan,2006(، ودرا�صة 
تحمّل  على  بقدرته  الرّياديّ  يتّ�صم  واآخرين:   ،)2014( المومني 
بموارده  والتّ�صحية  التاأكيد،  عدم  حالت  ظلّ  في  والعمل  المخاطر، 
الماليّة ووقته وجهده مقابل و�صوله للهدف، فهو ل ينظر للما�صي 

ويهتم بالم�صتقبل.
ال�صوؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دللة اإح�صائية عند  ◄

عينة  اأفراد  تقديرات  متو�صطات  بين   )α =  .05( الدللة  م�صتوى 
الدرا�صة، من وجهة نظر طلبة ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل 
)الجن�ص،  متغيرات  لختلاف  تبعاً  الريادية،  م�صاريعهم  لإن�صاء 

اللتحاق ببرامج الريادة ال�صبابية، المنطقة ال�صكانية(؟
الح�صابية  المتو�صطات  ا�صتخرجت  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 
لدى  الريادية  الخ�صائ�ص  توفر  لم�صتوى  المعيارية  والنحرافات 
طلبة ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل لإن�صاء م�صاريعهم الريادية 
ح�صب متغيرات الجن�ص، اللتحاق ببرامج الريادة ال�صبابية، المنطقة 

ال�صكانية والجدول اأدناه يبين ذلك.
جدول )6(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة 
السنة التحضيرية في جامعة حائل لإنشاء مشاريعهم الريادية حسب متغيرات الجنس، الالتحاق 

ببرامج الريادة الشبابية، المنطقة السكانية

المتو�صط 

الح�صابي

النحراف 

المعياري
العدد

3.94499.283ذكرالجن�ص

المتو�صط 

الح�صابي

النحراف 

المعياري
العدد

3.77550.312اأنثى

اللتحاق ببرامج 
الريادة ال�صبابية

3.96525.234نعم

3.78527.361ل

3.85503.396داخل حائل )المدينة(المنطقة ال�صكانية

3.84589.199خارج حائل )القرية(

الح�صابية  المتو�صطات  في  ظاهرياً  تبايناً   )6( الجدول  يبين 
لدى  الريادية  الخ�صائ�ص  توفر  لم�صتوى  المعيارية،  والنحرافات 
طلبة ال�صنة التح�صيرية في جامعة حائل، لإن�صاء م�صاريعهم الريادية 
الريادة  ببرامج  اللتحاق  الجن�ص،  متغيرات  فئات  اختلاف  ب�صبب 
الإح�صائية بين  الفروق  ولبيان دللة  ال�صكانية،  المنطقة  ال�صبابية، 

المتو�صطات الح�صابية ا�صتُخدِرم تحليل التباين الثلاثي جدول )7(.
جدول )7(

تحليل التباين الثلاثي لأثر الجنس، الالتحاق ببرامج الريادة الشبابية، المنطقة السكانية 
على مستوى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة السنة التحضيرية في جامعة حائل لإنشاء 

مشاريعهم الريادية

م�صدر التباين
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متو�صط 

المربعات
قيمة ف

الدللة 

الإح�صائية

2.73112.73110.117.002الجن�ص

اللتحاق ببرامج 
الريادة ال�صبابية

4.88214.88218.083.000

1.60411.6045.942.015المنطقة ال�صكانية

159.562591.270الخطاأ

168.655594الكلي

يتبين من الجدول )7( الآتي:
الدللة  � م�صتوى  عند  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق  توجد 

الدرا�صة، من وجهة  اأفراد عينة  تقديرات  )α = .05( بين متو�صطات 
م�صاريعهم  لإن�صاء  حائل  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  نظر 

الريادية، تبعاً لختلاف متغيرات الجن�ص وجاءت ل�صالح الذكور.
الذكور  � من  العاملين  عدد  اأن  من  ذلك  تف�صير  ويمكن 

كما  الإناث،  عد  من  اأكبر  هو  ال�صغيرة  ال�صناعية  المنظمات  في 
من  الإناث،  معرفة  من  اأكثر  هي  الريادة  باأبعاد  الذكور  معرفة  اأن 
حيث اأثرها على تطوير عمل المنظمات، والقدرة على تقديم خدمات 
واأكثر  بالزبائن،  احتكاكاً  اأكثر  هم  فالذكور  جديدة،  ومنتجات 
الداخلية  البيئة  متغيرات  جميع  مع  توا�صلًا  واأكثر  لل�صوق،  درا�صة 
فروق  وجدت  لذلك  الريادية،  الم�صاريع  مختلف  في  والخارجية 
تُعزى لمتغير الجن�ص لدى طلبة  الريادية،  لأثر مجالت الخ�صائ�ص 
نتيجة  واتفقت  الذكور.  ل�صالح  الفروق  وجاءت  التح�صيرية،  ال�صنة 
Viliamaa, Tornikoski, Joensuu, Vara- الدرا�صة مع درا�صة  )ذذه 

اإدراك الإمكانات الريادية لدى  اإلى زيادة  maki,2015( التي هدفت 

الدرا�صة مع درا�صة  ال�صباب وكيفية تطويرها. واختلفت نتيجة هذه 
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د. فادي فؤاد غوانمهمستوى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة السنة التحضيرية في جامعة حائل لإنشاء مشاريعهم الريادية والتحديات التي تواجههم

اإلى معرفة مّدى توافر الخ�صائ�ص  التي هدفت  ال�صواري�ص )2019( 
الرّيادية لدى القادة التربويين.

الدللة  � م�صتوى  عند  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق  توجد 
الدرا�صة، من وجهة  اأفراد عينة  تقديرات  )α = .05( بين متو�صطات 
م�صاريعهم  لإن�صاء  حائل  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  نظر 
ال�صبابية  الريادة  ببرامج  اللتحاق  متغير  لختلاف  تبعاً  الريادية، 

ول�صالح الطلبة الذين التحقوا ببرامج الريادة ال�صبابية.
ويمكن تف�صير هذه النتيجة اإلى اأنّ البرامج والدورات التدريبية 
وزيادة  الطالب  �صخ�صية  بناء  في  ت�صاعد  الريادي،  الطابع  ذات 
تاأتي  التي  تلك  لإبداعاته، خا�صة  العنان  مهاراته وقدراته، وتطلق 
نتيجة حاجات فعلية، اإذ ت�صاهم اللتحاق بهذه البرامج الريادية في 
تعزيز الخ�صائ�ص الريادية لديهم وظهور التناف�صية في جودة اإدارة 
لأثر  فروق  وجدت  لذلك  العمل،  نطاق  في  والإدارية  الفنية  الأعمال 
مجالت الخ�صائ�ص الريادية، تُعزى لمتغير اللتحاق ببرامج الريادة 
ال�صبابية لدى طلبة ال�صنة التح�صيرية، وجاءت ل�صالح الطلبة الذين 
مع  الدرا�صة  هذه  نتيجة  واتفقت  ال�صبابية.  الريادة  ببرامج  التحقوا 
نتيجة درا�صة ال�صواري�ص )2019(، التي هدفت اإلى معرفة مّدى توافر 
نتيجة  مع  واختلفت  التربويين.  القادة  لدى  الرّيادية  الخ�صائ�ص 
درا�صة ال�صلطان )2016(، التي هدفت اإلى التعرف على م�صتوى توفر 

خ�صائ�ص الريادة لدى طلبة البكالوريو�ص.
�  α( الدللة  اإح�صائية عند م�صتوى  توجد فروق ذات دللة 

وجهة  من  الدرا�صة،  عينة  اأفراد  تقديرات  متو�صطات  بين   ،)= .05

م�صاريعهم  لإن�صاء  حائل  جامعة  في  التح�صيرية  ال�صنة  طلبة  نظر 
الريادية، تبعاً لختلاف متغيرات المنطقة ال�صكانية ول�صالح داخل 

حائل )المدينة(.
الم�صاريع  وفتح  العمل  اأنّ  اإلى  النتيجة  هذه  تف�صير  ويمكن 
ازدحاماً  ت�صهد  التي  ال�صكانية  المناطق  في  دائماً  تكون  الريادية 
الكبيرة  ال�صكانية  المناطق  في  دائما  تتوفر  وهذه  ب�شرية،  وحركة 
بمختلف  الخدمات  وتوفر  والرعاية  الهتمام  اأن  كما  )المدينة(، 
اللازمة  والحتياجات  والخدمية،  والجتماعية،  ال�صحية،  الجوانب، 
لإن�صاء الم�صاريع الريادية من موا�صلات، وات�صال، وكهرباء، ومياه، 
لأثر  فروق  وجدت  لذلك  حائل(،  )داخل  المدينة  في  موجودة  تكون 
ال�صكانية،  المنطقة  لمتغير  تُعزى  الريادية  الخ�صائ�ص  مجالت 
وجاءت الفروق ل�صالح الطلبة الذين ي�صكنون داخل حائل )المدينة(.

ال�صنة  ◄ طلبة  تواجه  التي  التحديات  ما  الثالث:  ال�صوؤال 
التح�صيرية بجامعة حائل في اإن�صاء م�صاريعهم الريادية؟

للاإجابة عن هذا ال�صوؤال و�صع �صوؤال مفتوح في نهاية ال�صتبانة 
والذي ن�ص على »ما التحديات التي تواجه طلبة ال�صنة التح�صيرية 
هذا  على  واأجاب  الريادية؟«،  م�صاريعهم  اإن�صاء  في  حائل  بجامعة 
ال�صوؤال )238( طالباً وطالبة من اأفراد عينة الدرا�صة، ولتحديد هذه 
التحديات قام الباحث بر�صد وتحليل هذه ال�صتجابات، ودمجها مع 
ثم  ومن  الكمي،  التحليل  لعملية  وفقاً  فئات  اإلى  وتوزيعها  بع�صها، 
ا�صتخراج التكرارات، والن�صب المئوية لهذه ال�صتجابات كما هو مبين 

في الجدول )8(.

جدول )8(
التكرارات والنسب المئوية للتحديات التي تواجه طلبة السنة التحضيرية بجامعة حائل في 
إنشاء مشاريعهم الريادية، من وجهة نظر طلبة السنة التحضيرية مرتبة تنازلياً حسب 

التكرارات والنسب المئوية.

التكرارالفقرةالرتبة
الن�صبة 

المئوية

1
ال�صعوبات القت�صادية في ظل جائحة كورونا 

)كوفيد19( خلال عام 2021/2020م.
23498.3%

2
التحديات المالية من ناحية الح�صول على التمويل 

اللازم، لتنفيذ الم�شروع وتغطية تكاليف الت�صغيل.
22895.7%

3
التوازن بين متطلبات الجامعة والعمل وظروف 

الحياة.
18678.1%

%15263.8عدم توفر كوادر ب�شرية موؤهلة علمياً وعملياَ.4

5
قوة المناف�صة وهو التحدي الأكبر الذي يقلق رواد 

الأعمال في �صوق يعج بالمناف�صين.
11347.4%

%7631.9�صعوبة ت�صويق المنتج.6

يت�صح من البينات الواردة في الجدول )8( اأن اأربعة تحديات 
ح�صلت على ن�صبة مئوية تجاوزت 50 %، في حين ح�صل تحديان 
ح�صل  حين  في   ،%  50  -  30 بين  ما  تراوحت  مئوية  ن�صبة  على 
جائحة  ظل  في  القت�صادية  »ال�صعوبات  على  ن�ص  الذي  المقترح 
بلغ  بتكرار  /2021م«،   2020 عام  خلال  )كوفيد19(،  كورونا 
)234(، وبن�صبة مئوية بلغت )98.3 %(، ويمكن تف�صير هذه النتيجة 
الأعمال خلال  التي واجهت رواد  التحديات وال�صعوبات  من خلال 
اقت�صادية  واإغلاقات  تحديات  من  2021م،  ولغاية  2020م  عام 
على  المدمر  واأثرها  كورونا  جائحة  ب�صبب  الحياة  جوانب  بمختلف 
الذي  الأعمال  لرواد  ووا�صحاً  اً  قويَّ كان تحدياً  فهذا  الأعمال،  رواد 
�صبب خ�صائر كبيرة في الأموال وتجميد الكثير من الب�صائع التجارية 
تكرار  باأعلى  التحدي  هذا  جاء  لذا  والأنواع،  الأ�صناف  بمختلف 
»�صعوبة  على  ن�ص  الذي  المقترح  ح�صل  حين  في  مئوية.  ون�صبة 
ت�صويق المنتج«، بتكرار بلغ )76(، وبن�صبة مئوية بلغت )31.9%(، 
الأ�صواق،  في  المنتج  ت�صويق  طريقة  في  النتيجة  هذه  تف�صير  ويمكن 
اأو في تحديد  الت�صويق من مناف�صين  اأثناء  ومواجهة تحديات كبيرة 
�صعر المنتج مقارنة بتكلفته المادية، وبموا�صفاته من حيث الجودة 
هذ  على  التغلب  يمكن  ولكن  والطلب،  والعر�ص  المنتج،  وكفاءة 
لذا  المنتج،  لت�صويق  حلول  واإيجاد  �صهولة،  بكل  ومواجهته  التحدي 

جاء هذا التحدي باأقل تكرار ون�صبة مئوية.

التوصيات
بناءٌ على النتائج ال�صابقة يو�صي الباحث بما ياأتي:

م�صاعدات . 1 تقدم  اأعمال  حا�صنات  بتوفير  الهتمام 
من  جزء  لتلبية  وا�صع  ب�صكل  الرياديين  للطلبة  وا�صت�صارية  عينية 

الحتياجات المالية والمادية للطلبة.
داخل . 2 الرّيادة  ثقافة  لن�شر  تدريبية،  وور�ص  ندوات  عقد 

الموؤ�ص�صات التربوية.
 اأن تعمل الجامعات على تخ�صي�ص ميزانية محددة لتفعيل . 3
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نظام الم�صاريع الريادية للطلبة.
 اأن تقوم الجامعات بالتفعيل الحقيقي للقوانين والأنظمة . 4

المتعلقة بالتقديم على فتح الم�صاريع الريادية للطلبة بال�شراكة مع 
الجامعة.
ت�صجيع الموؤ�ص�صات المالية على منح الت�صهيلات لأ�صحاب . 5

الم�صاريع ال�صغيرة والرياديين في المجتمع.
لتعليم . 6 الجامعات  في  اختيارية  درا�صية  م�صاقات  تطوير 

ريادة الأعمال و�صبل تطبيقها، وت�صهيل فهم الطلبة لها.

قائمة المصادر والمراجع 

أولاً: المصادر والمراجع العربية

في  � واأثرها  الريادة  خ�صائ�ص   .)2014(. هاني  ارتيمة،  و  �صمير  برهومة، 
الأعمال  حا�صنات  طلبة  على  تطبيقية  درا�صة  الريادية:  الم�شروعات 
العلوم  جامعة  من�صورة(،  غير  دكتوراه  )ر�صالة  الأردنية.  الجامعات  في 
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