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أثر التعيين على التعليم الإضافي على العملية التعليمية 
في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها 

أ. عمر محمد علي أصلان

الملخص: 
التعليم  على  التعيين  اأثر  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
الإ�سافي على العملية التعليمية في مدار�س محافظة اإربد من وجهة 
نظر مديري المدار�س فيها، باختلاف متغير جن�س المدير، والمرحلة 
 )40( من  مكونة  وا�ستبانة  الو�سفي،  المنهج  با�ستخدام  الدرا�سية، 
فقرة موزعة على اأربعة مجالت: )اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي 
الأ�سلاء(،  المعلمين  الأمور،  اأولياء  الطالب،  المدر�سي،  النظام  على 
وتكونت عينة الدرا�سة من )200( مدير ومديرة من مديري المدار�س 
الحكومية في محافظة اإربد، واأ�سارت النتائج اإلى اأن اأثر التعيين على 
اإربد  محافظة  مدار�س  في  التعليمية  العملية  على  الإ�سافي  التعليم 
من وجهة نظر مديري المدار�س فيها جاء بدرجة متو�سطة، ولكافة 
 ،)58.04( ن�سبي  ووزن   ،)2.902( ح�سابي  وبمتو�سط  المجالت، 
وجاء بالمرتبة الأولى مجال النظام المدر�سي، وفي المرتبة الثانية 
مجال الطالب، ثم مجال اأولياء الأمور، وفي المرتبة الأخيرة المعلمون 
الأ�سلاء، واأ�سارت الدرا�سة اإلى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند 
الإناث،  ل�سالح  الجن�س  لمتغير  تبعا   )α≥0.05( الدللة  م�ستوى 
قدم  ذلك  �سوء  وفي  الدنيا،  الأ�سا�سية  ل�سالح  الدرا�سية  وللمرحلة 
اآثار  التخفيف من  التي من �ساأنها  التو�سيات والمقترحات  الباحث 

التعيين على التعليم الإ�سافي على �سير العملية التعليمية.
المدار�س،  مديرو  الإ�سافي،  التعليم  المفتاحية:  الكلمات♦

التعليمية.  العملية 
Abstract: 

This study aimed to know the effect of recruitment 
on additional education on the educational process in 
schools in Irbid Governorate from the point of view of 
the school principals, according to the variable of the 
principal’s gender, and the school stage. The researcher 
used the descriptive approach, and a questionnaire 
consisting of 40 items distributed over four areas. 
The four areas included employment on additional 
education, the school system, students, parents, and 
teachers. The study sample consisted of 200 principals 
of government schools in Irbid governorate. The 
results indicated that the impact of employment on 
additional education visa vie the educational process 
in Irbid governorate schools from the point of view 
of school principals came with a medium degree 
including all fields, with an arithmetic average 2. 902, 
and a relative weight of 58. 04. The area of the school 
system came in the first place in the, followed by the 
student, then parents, and original teachers came in 
the last place. The study indicated that there were 
statistically significant differences at the significance 
level a≥0.05 according to the gender variable in favor 
of females, and for the study stage in favor of the lower 
basic stage. In light of this, the researcher presented 

recommendations and suggestions that would mitigate 
the effects of employment on additional education visa 
vie the educational process. 

Keywords: Additional education, school 
principals, the educational process. 

المقدمة: 
اأول ما يحتاج اإليه التعليم الجيد هو المعلم الجيد، وهذا يتطلب 
الأكاديمية  بالمعرفة  وت�سليحه  اإعداده  يتم  واأن  اختياره  نُح�سن  اأن 
العملية  في  الحديثة  والتقنيات  البحثية،  وبالمهارات  والتربوية، 
الها�سمية  الأردنية  المملكة  في  التربية  وزارة  اأولت  وقد  التعليمية، 
التي  والمعلومات  بالمفاهيم  بتزويده  كبيراً  اهتماماً  المعلم  تطوير 
الور�سات  عقد  خلال  من  وجه،  اأكمل  على  دوره  اأداء  على  ت�ساعده 
المعلم  بدور  منها  اإيمانا  الخدمة،  واأثناء  قبل  التدريبية  والدورات 
اأن  اإل  جوانبها،  بجميع  التعليمية  العملية  تجويد  في  المحوري 
التربية  وزارة  ح�سبان  خارج  )البديل(  الإ�سافي  المعلم  تطوير 
ي�ستطيع  حتى  تربوي  تاأهيل  اإلى  يحتاج  الإ�سافي  فمعلم  والتعليم، 
من  المو�سوعة  التعليمية  وال�سيا�سات  الأنظمة  وفق  بمهامه  القيام 
الإ�سافي؛  التعليم  عن  ال�ستغناء  يمكن  ول  المخت�سة،  الجهات  قبل 
فال�ساغر يحدث في اأي وقت من العام الدرا�سي وب�سكل طارئ، ومع 
على  ي�ستوجب  مما  المعلمين،  اأعداد  في  عجز  من  مدار�سنا  معاناة 
الوزارة توفير المطلوب من المعلمين ممن تراه متاحاً في اأ�شرع وقت 

كمعلم بديل وبما يتنا�سب وقدرتها المالية. 
للمدر�سة  الح�سور  وبين  بينه  تحول  ظروفاً  المعلم  يواجه 
اأو  تطول  قد  الزمن  من  للغياب فترة  في�سطر  الدوام،  والنتظام في 
تق�شر وتتعدد اأ�سباب غياب المعلمين: مثل كثرة الم�سوؤوليات الملقاة 
للمحا�سبة  عادل  نظام  وجود  وعدم  اللازم،  التدريب  وقلة  عليهم، 
المهنة  عن  الوظيفي  الر�سا  عدم  عن  ف�سلًا  التعليمية،  والم�ساءلة 
 Mooij & Narayan,( والحتراق النف�سي، وانخفا�س الروح المعنوية
2010(. وذكر )Mampane, 2013( اأ�سباباً اأخرى مثل اإجازات الوفاة 

والأمومة والطفولة ورعاية الأ�شرة والإجازات المر�سية اأو الأمرا�س 
الدينية،  ال�سعائر  واأداء  الدرا�سة،  واإجازات  ال�سحي  والحجر  المعدية 

والتنمية المهنية. 
الدرا�سي في حال  الف�سل  اإلى  البدلء  اإح�سار المعلمين  ويتم 
الطلبة  ومنح  م�ستمر  تعليم  حدوث  ل�سمان  الدائم  المعلم  غياب 
ممكنًا  لي�س  التدري�س  ا�ستمرارية  على  الحفاظ  اأن  اإل  اآمناً،  تعليمًا 
دائمًا بب�ساطة؛ ب�سبب التحديات التي تواجه المعلم البديل كمدر�س 

  .)KING, 2016( موؤقت
وعادةً ما يُعين معلمو الإ�سافي اأو البدلء بعقود موؤقتة لمدة 
محددة من اأ�سابيع قليلة من ثلاثة اإلى �ستة اأ�سهر على الأكثر، وقد ل 
الأدنى  الحد  على  ما يح�سلون  وغالباً  التدري�س،  موؤهلات  يمتلكون 
المعلمين  من  بكثير  اأقل  رواتب  ويتقا�سون  التربوي،  التدريب  من 
النظاميين، وفي العديد من البلدان يكون المعلمون البدلء اأ�سغر �سناً، 
واأقل خبرة، واأحياناَ اأكثرهم من الإناث، لكن هذه الموا�سفات لي�ست 
 Markley et( وعملية التعيين كما ذكر .)Duthilleul, 2005( موحدة
al., 2008( ل تكون ع�سوائية بل ت�سير وفق خطوات منتظمة؛ حيث 

لذلك،  مخ�س�س  نموذج  ويعباأ  للتوظيف،  بطلب  المر�سحون  يتقدم 
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ويخ�سع المر�سحون لعمليات تقويم؛ �سواء مقابلات اأو اختبارات. 
الوقت؛  هدر  الإ�سافي  التعليم  عن  الناجمة  الم�سكلات  ومن 
التي  الأ�سباب  اأكثر  اأن   )2006 )العريني،  درا�سة  نتائج  بينت  فقد 
توؤدي اإلى هدر الوقت هي: ح�سور معلم بديل للمعلم الأ�سا�سي لأجل 
كما  )البدلء(  الإ�سافي  التعليم  عواقب  بالف�سل.ومن  النظام  حفظ 
بينها )Glatfelter, 2006( زيادة الإنفاق التعليمي، والتاأثير ال�سلبي 

المحتمل على تعلم الطلبة، واإنجازهم وتح�سيلهم العلمي.
وذكر را�سل )Russell, 2016( عددا من الم�سكلات التي تواجه 
المعلم الإ�سافي تتمثل في قلة كفاية تاأهيله، وخبرته المحدودة في 
كثير من الأحيان، وتعدد المراحل الدرا�سية التي يمكن اأن يعمل بها، 
واحتياجه اإلى وقت ليتعرف على احتياجات الطلبة، بالإ�سافة اإلى 
�سغط المناهج الدرا�سية لتعوي�س كثرة غياب المعلم الأ�سا�سي.واأ�سار 
)Weems, 2003( اأي�سا اإلى اأن الم�سوؤولين غالبًا ما ي�سفون المعلمين 
البدلء بالغرباء والمنحرفين اأو المعلمين غير الأكفاء وغير الموؤهلين؛ 
وب�سبب هذه الت�سورات غالبًا ما ينظر المعلمون البدلء اإلى اأنف�سهم 
على اأنهم مجرد اأ�سخا�س وظيفتهم م�ساعدة الطلبة موؤقتًا حتى عودة 
المعلم الأ�سيل، وذكر )الذبياني، 2017( بع�س الم�سكلات التي تواجه 
التلاميذ، و  الإلمام بطرق تقويم  المعلم في بداية عمله مثل: �سعف 
تنوع الفروق الفردية عند التلاميذ، وخبرة المعلم الب�سيطة في تنفيذ 
وعدم  التعليمية،  والو�سائل  الطرق  وا�ستخدام  التدري�س،  اأ�ساليب 
ان�سباط  وعدم  المنهاج،  بتنفيذ  الخا�سة  التعليمات  على  الطلاع 

التلاميذ داخل الف�سل الدرا�سي، و�سعف تحفيز التلاميذ.
 )Henderson et al., 2002( واآخرون  هندر�سون  حدد 
المجالت التي ينبغي للم�سوؤولين فيها تقييم المعلمين البدلء وهذه 
المعلم  بين  والتوا�سل  الدرا�سية،  الف�سول  اإدارة  ت�ستمل:  المجالت 
خطة  وتنفيذ  الطلبة،  مع  والتفاعلات  المتفرغ،  والمعلم  الإ�سافي 
اأع�ساء  مع  والتعاون  ال�سليمة،  اللغة  وا�ستخدام  والدافعية،  الدر�س، 
)Hardman & Tippetts, 2001( عوامل نجاح  التدري�س.وبين  هيئة 
المعلم الإ�سافي في المدار�س الإنجليزية ومنها: الت�سالت الفعالة 
مع الم�ساركين معه في العملية التعليمية، وتوفير الأدوات والأجهزة 
الطلبة  وتهيئة  بجودة،  المنهجية  الأن�سطة  تنفيذ  من  تمكنه  التي 

ل�ستقباله من قبل الإدارة المدر�سية ومعلمي المدر�سة.
القيادة  دور  عن   )Bekingalar, 2015( بكنجلار  وتحدث 
المعلم  عمل  تدعم  متكاملة  خدمات  اإيجاد  في  الكبير  المدر�سية 
المعلم  نجاح  عوامل  من  واأن  الأمريكية،  المدار�س  في  الإ�سافي 
واأولياء  والمعلمين  المدر�سية  الإدارة  مع  الفعال  توا�سله  الإ�سافي 

الأمور والمجتمع المحلي.
الهيئات  قبل  من  كبير  اهتمام  وجود  عدم  �سبق  مما  نلاحظ 
وحجم  والإعداد،  التدريب  حيث  من  الإ�سافي  بالمعلم  التربوية 
التعليمية،  بمادته  اإلمامه  عدم  ب�سبب  بها،  يت�سبب  التي  الم�سكلات 
الجهود  و�سعف  المهنية  وبالتنمية  والإدارة،  التدري�س،  وبطرق 

المبذولة لإعداده وتدريبه.
ومن الدرا�سات التي تناولت مو�سوع التعليم الإ�سافي درا�سة 
التع�سّف  بين  العلاقة  اإيجاد  اإلى  �سعت  والتي   )2022( القيمري 
المدار�س  في  البدلء  المعلمين  لدى  الوظيفيّ  والغتراب  الإداريّ 
لدى  منهما  كل  وم�ستوى  بفل�سطين،  الخليل  محافظة  في  الحكوميّة 

ومعلمة  معلما   )76( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  البدلء،  المعلّمين 
وتكونت  التحليلي،  الو�سفي  المنهج  الباحث  وا�ستخدم  البدلء،  من 
واأداة  الوظيفي،  الغتراب  لقيا�س  اأداة  اأداتين:  من  الدرا�سة  اأدوات 
لقيا�س التع�سف الإداري، واأظهرت النتائج اأن الدرجة الكلية للتع�سف 
الإداري لدى المديرين والغتراب الوظيفي لدى المعلمين البدلء في 
مدار�س محافظة الخليل من وجهة نظرهم جاءت مرتفعة وبمتو�سّط 
ح�سابيّ )3.56( وكانت اأهمّ مظاهر التع�سف الإداري احتكار المدير 
جميع المهامّ الإدارية دون توزيع هذه المهام على الجميع، ثمّ اتخاذ 
وا�سحة،  مبّررات  دون  البديل  المعلّم  بحقّ  مجحفة  قرارات  الإدارة 
كما بينت النتائج اأن درجة الغتراب الوظيفيّ لدى المعلّمين البدلء 
اأهم مظاهر  جاءت بدرجة مرتفعة، وبمتو�سّط ح�سابيّ )3.58( واأن 
ال�سيطرة،  فقدان  ثم  الجتماعي،  النعزال  كان  الوظيفي  الغتراب 
بين  اإح�سائية  دللة  ذات  طردية  علاقة  وجود  النتائج  واأظهرت 
وعدم  البدلء،  المعلمين  لدى  الوظيفي  والغتراب  الإداري  التع�سّف 
وجود فروق ذات دللة اإح�سائية تعزى اإلى متغيرات )جن�س المعلم 
والمديرية،  الخبرة،  و�سنوات  البديل،  المعلم  مدير  وجن�س  البديل، 

وم�ستوى المدر�سة(.
 Michael & Xiangyun,( واإيانجون  مي�سيل  درا�سة  وتناولت 
المدار�س  في  المبتدئين  المعلمين  تواجه  التي  التحديات   )2020

الحكومية القطرية، وا�ستراتيجيات التكيف التي يعتمدونها، تم اإجراء 
معلمًا   )15( مع  المنظمة  �سبه  المقابلات  با�ستخدام  نوعية  درا�سة 
معظم  اأن  النتائج  اأظهرت  الأولى،  التدري�س  �سنوات  خلال  مبتدئًا 
والتحديات  ال�سخ�سية  التحديات  من  العديد  واجهوا  الم�ساركين 
اأن  اإلى  ا  اأي�سً النتائج  اأ�سارت  وخارجها،  المدر�سة  داخل  الأخرى 
ا�ستراتيجيات  با�ستخدام  التحديات  هذه  واجهوا  المعلمين  هوؤلء 
التكيف المختلفة.وت�سمل التحديات التي تواجه المعلمين المبتدئين: 
والإدارية،  الحكومية،  والتحديات  الدرا�سية،  والف�سول  التدري�س، 
المبتدئين  للمعلمين  التكيف  ا�ستراتيجيات  والمهنية.وت�سمنت 
والبيئة  الن�سط،  والتوا�سل  الفردية،  الداخلية  ال�سلام  ا�ستراتيجيات 

المتغيرة.
م�سكلات  ا�ستك�ساف  اإلى   )2019( اإبراهيم  درا�سة  وهدفت 
المعلم البديل في مدار�س محافظة الداخلية ب�سلطنة عُمان، با�ستخدام 
المنهج الو�سفي، وا�ستبانة لجمع البيانات والمعلومات وتم تطبيقها 
اأهم  الدرا�سة  )93( معلماً ومعلمة، و�سخ�ست  على عينة مكونة من 
م�سكلات المعلم البديل، وهي الم�سكلات المتعلقة بالأجور والحوافز 
المهنية،  التنمية  وم�سكلات  العمل،  نظام  م�سكلات  ثم  والمكافاآت، 
اإلى  الدرا�سة  تو�سلت  العمل.كما  بطبيعة  خا�سة  م�سكلات  واأخيراً 
الخبرة،  و�سنوات  الجن�س  لمتغير  تعزى  اإح�سائية  فروق  وجود  عدم 
البديل،  المعلم  يدر�سها  التي  الدرا�سية  والمرحلة  العلمي،  والموؤهل 
درا�سي  لف�سل  البديل  المعلم  التعاقد مع  الدرا�سة ب�شرورة  واأو�ست 

كامل، وزيادة اأجره ال�سهري، وتوفير التدريب المنا�سب له.
 Kozikoğlu &( و�سينموجولو  كوزيجولو  درا�سة  وتناولت 
المبتدئين  المعلمين  تواجه  التي  التحديات   )Senemoğlu, 2019

في عامهم الأول من المهنة، تم اإجراء هذا البحث على )33( مدر�سا 
مبتدئا يعملون في مقاطعات اإ�سطنبول، وكونيا، وغازينتاب، وفان؛ 
المقابلة  ا�ستمارة  با�ستخدام  البحث  بيانات  على  الح�سول  وتم 
با�ستخدام  البيانات  وتحليل  الباحثان،  طورها  التي  المنظمة  �سبه 
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أثر التعيين على التعليم الإضافي على العملية التعليمية 
في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها 

أ. عمر محمد علي أصلان

اإلى  النتائج  واأ�سارت  المحتوى،  وتحليل  الو�سفي  التحليل  تقنيات 
اأكثر من ن�سف المعلمين المبتدئين يجدون �سعوبات  اأن ما يقارب 
الطالب،  م�ستوى  مع  يتنا�سب  بما  والتنفيذ  للتدري�س  التخطيط  في 
المجتمع،  مع  العلاقات  في  �سعوبة  واجه  الن�سف  من  اأكثر  واأن 
�ساأنها  من  التي  الأن�سطة  تنظيم  في  �سعوبة  يجدون  اأرباع  وثلاثة 
تح�سين مواهب الطلبة، واأفاد حوالي ربع المعلمين اأنهم لم يح�سلوا 
على الدعم اللازم من المدر�سة، ولم يوفر لهم بيئة منا�سبة للتنمية 
المهنية، ولديهم �سعوبات في العلاقات مع المر�سد والمعلمين، ولم 
مع  التوا�سل  في  و�سعوبات  يحتاجونه،  الذي  الدعم  على  يح�سلوا 
الف�سل، والعلاقات مع المجتمع، والتكيف مع  واإدارة  الأمور  اأولياء 

البيئة المادية.
اأما درا�سة �سادق واآخرون )Sadiq et al., 2017( فقد هدفت اإلى 
الك�سف عن برامج تطوير اأداء المعلم المبتدئ من اأجل تحقيق الجودة 
في الأداء في ولية )البنجاب(.تكونت عينة الدرا�سة من )200( معلم 
واأظهرت  مقابلتهم،  تمت  معلما  مبتدئ، اإ�سافة اإلى عينة من )50( 
اأن المعلمين المبتدئين بحاجة اإلى تدريب في مجال  نتائج الدرا�سة 
المعلمين من ذوي  قبل  التعليمية من  والممار�سات  المهنية  التنمية 
المثالية  المهنية  الخ�سائ�س  يجدوا  اأن  يتمنون  واأنهم  كما  الخبرة، 
�سفة  تحقيق  في  يرغبون  واأنهم  التربويين.كما  الم�شرفين  لدى 
التكامل في النظام التعليمي، وجوانبه المعرفية والتنظيمية، ولديهم 

الرغبة في معرفة ثقافة المدر�سة وعملية الإدارة الطلابية فيها.
عدد  وجود  اإلى   ،)King, 2016( كنج  درا�سة  نتائج  وتو�سلت 
البديل  للمعلم  المهنية  التنمية  برامج  تواجه  التي  الم�سكلات  من 
انخفا�س  اأهمها  الأمريكية  )مي�سي�سبي(  بولية  العليا  المدار�س  في 
قبل  من  ت�سجيعه  وقلة  البرامج،  هذه  في  للم�ساركة  المعلم  حما�س 
اأن فترة عمله  يدرك  اإنه  اإذ  الوظيفي؛  الأمن  المدر�سية، وقلة  الإدارة 

موؤقتة، وقلة هذه البرامج و�سعفها.
تطبيقية  درا�سة   )Bekingalar, 2015( بيكنجلار  و�سمم 
المعلمين  تجاه  المدار�س  ومديري  الف�سل  معلمي  اآراء  ل�ستك�ساف 
البدلء في مدر�سة دينية ح�شرية تقع في و�سط الأطل�سي، ومدى تاأثير 
التعلم،  على  الطلبة  وقدرات  المدر�سة  ثقافة  في  والت�سورات  الآراء 
وطرق التعاون وال�ستراتيجيات التي يمكن لمعلمي الف�سل الدرا�سي 
فاعلية  تعزيز  خلالها  من  المنطقة  وموظفي  المدار�س  ومديري 
ا�ستخدمت  التدري�س،  لتح�سين  مهنيا  وتطويرهم  البدلء  المعلمين 
هذه الدرا�سة ال�ستبانات والمقابلات كاأدوات لجمع بيانات، وك�سفت 
وخدمات  فل�سفة  لديها  الم�ستهدفة  الموؤ�س�سة  في  القيادة  اأن  النتائج 
كامل  ب�سكل  البدلء  المعلمين  دمج  وتم  البدلء،  للمعلمين  متكاملة 
في النظام المدر�سي الم�ستهدف، والعلاقات بين الموظفين الدائمين 
ب�سكل  اأثرت  البدلء  المعلمين  اإيجابية.وم�ساهمات  كانت  والبدلء 

اإيجابي على التعلم الم�ستمر للطلبة.
الم�سكلات  بع�س   ،)Grant, 2011( جرانت  درا�سة  وتناولت 
الوليات  في  )كولومبيا(  منطقة  في  البديل  المعلم  تواجه  التي 
المتحدة الأمريكية منها: قلة تاأهيله، واحتياجاته اإلى تدريب مكثف، 
وتوجيهية  اإر�سادية  كتب  وجود  وقلة  تثبيت،  دون  عمله  وا�ستمرار 
الدرو�س،  لخطط  وافتقاده  النظام،  وحفظ  الن�سباط  اإجراءات  في 

وا�ستخدام التكنولوجيا في التعليم، وقلة اهتمامه بمواعيد الدوام.
تاأثير  في  التحقق  اإلى   ،)Damle, 2009( داملي  درا�سة  �سعت 
الأدب،  مراجعة  خلال  من  الطلبة  تح�سيل  على  البدلء  المعلمين 
وا�ستك�سفت الدرا�سات التاأثير ال�سلبي المبا�شر للمدر�سين البدلء على 

اأقل فاعلية  اأن المعلمين البدلء  تح�سيل الطلبة، واأظهرت الدرا�سات 
ب�سكل ملحوظ مقارنة بالمعلمين العاديين، واأو�ست الدرا�سة �شرورة 
تلقي المعلمين البدلء تدريباً في المحتوى واإدارة الف�سول الدرا�سية، 
ويجب اأن يقدم المعلم الأ�سيل تعليمات اأو�سح للبديل حتى ي�سبح 

فاعلًا في الف�سل.
 Badali & Duggleby,( ودوجلبي  بدالي  درا�سة  وا�ستك�سفت 
2007( توقعات الدعم التي يتلقاها المعلمون البدلء في ق�سم المدر�سة 
الح�شرية في )�سا�سكات�سوان( ؛ حيث تم جمع البيانات في مقابلات 
الم�ساركين  اأن  النتائج  وت�سير  بدلء،  معلمين  �سبعة  مع  منظمة 
اأن هناك  اإل  اإيجابية للغاية،  اأنها  اأعمالهم على  اإلى بع�س  ينظرون 
البدلء  المعلمين  المهنية، وعدم ر�سا  توترات ملحوظة في حياتهم 
البدلء هم جزء ل يتجزاأ  اأن المعلمين  النتائج  واأ�سارت  ب�سكل عام، 
من نظام التعليم، وتعترف جمعية المعلمين المهنية نظريا بع�سوية 
ويميل  المهنية،  الأن�سطة  في  تدرجهم  ل  اأنها  اإل  البدلء،  المعلمين 
المعلمون البدلء اإلى العزلة عن اأقرانهم، لحظ المعلمون البدلء اأنهم 

لم ي�سعروا باأنهم جزء من طاقم العمل ب�سبب عملهم لفترة ق�سيرة.
و�سعت درا�سة جلاتفلتر )Glatfelter, 2006( اإلى معرفة اأف�سل 
دقيق  تحليل  خلال  من  الف�سول  في  البدلء  المعلمين  لدعم  الطرق 
تلقي  �شرورة  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت  الم�سوؤولين،  نظر  لوجهات 
مناهج  التعليمية،  المنطقة  معايير  على  التدريب  البدلء  المعلمين 
الف�سول  واإدارة  التدري�س،  ا�ستراتيجيات  القراءة،  الريا�سيات، 

الدرا�سية واأظهرت الدرا�سة فاعلية تدريب المعلمين البدلء.
واأبرزت نتائج درا�سة لي )Li, 2005( عدداً من م�سكلات المعلم 
البديل في )هونج كونج( مثل قلة الرواتب والحوافز، وال�سعور بتدني 
عن  بالر�سا  ال�سعور  اإلى  والفتقار  المجتمعية،  المهن  و�سط  مكانته 

العمل الذي يعوق الإبداع والبتكار.
وهدفت درا�سة نور الهادي )2004( اإلى معرفة الجهود التي 
الأهداف  لبلوغ  )�سنار(  بولية  البديل  الريا�سيات  معلم  يبذلها 
المرحلة  طلاب  لدى  الدرا�سي  التح�سيل  على  ذلك  واأثر  التربوية، 
الدولة  بذلتها  التي  الجهود  لمعرفة  البحث  ي�سعى  كما  الثانوية، 
البديل،  الريا�سيات  معلم  واإعداد  لتدريب  )�سنار(  ولية  وحكومة 
عينة  الباحثة  واختارت  والتجريبي،  الو�سفي  المنهج  با�ستخدام 
وثلاثة  بدائل،  وخم�سة  متخ�س�سين،  ع�شرة  عددهم  المعلمين  من 
اثنتان ومئة.واختارت  الطالبات عددهن  من الموجهين، وعينة من 
الباحثة وحدة درا�سية من مقرر الريا�سيات لل�سف الثاني الثانوي 
ذات  فروق  وجود  عدم  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت  البديلات،  للمعلمات 
وطرق  بالمادة،  والإلمام  الطالبات،  تح�سيل  في  اإح�سائية  دللة 
جانب  من  المبذولة  الجهود  واأن  ال�سخ�سية،  وال�سفات  التدري�س، 

الحكومة لإعداد معلم الريا�سيات البديل في الولية �سئيلة.
العربية(  ال�سابقة )وخا�سة  الدرا�سات  تقدم نق�س  يتبين مما 
تتحدث  ال�سابقة  الدرا�سات  واأغلب  الإ�سافي،  التعليم  مو�سوع  في 
عن م�ساكل المعلم البديل دون بيان اأثره على العملية التعليمية كما 
هو الحال في درا�سة )اإبراهيم، 2019( والتي هدفت اإلى ا�ستك�ساف 
م�سكلات المعلم البديل في مدار�س محافظة الداخلية ب�سلطنة عُمان، 
البديل كما هو  اإلى المعلم  العامة  النظرة  تناولت  الدرا�سات  وبع�س 
 ،)Badali & Duggleby,  2007( ودوجلبي  بدالي  درا�سة  في  الحال 
لدى  الوظيفي  الغتراب  في  بحثت  التي   )2022 )القيمري  ودرا�سة 
الهادي،  )نور  درا�سة  مع  الدرا�سة  هذه  وت�سابهت  البدلء،  المعلمين 
2004( في بيان اأثر التعليم الإ�سافي على تح�سيل الطالب، ودرا�سة 
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)Damle, 2009( والتي �سعت اإلى التحقق في تاأثير المعلمين البدلء 

المعلم  م�سكلات  عن  تحدثت  اأخرى  ودرا�سات  الطلبة  تح�سيل  على 
من  الباحث  وا�ستفاد   )Sadiq et al., 2017( درا�سة  مثل  المبتدئ 
الدرا�سة،  الدرا�سة، و�سياغة منهجية  اأداة  تطوير  الدرا�سات في  هذه 
الدرا�سة  النتائج وتختلف هذه  الدرا�سة، ومناق�سة  وتحديد متغيرات 
تطبيقها  مكان  وفي  الدرا�سة  مجتمع  في  الدرا�سات  من  غيرها  عن 
وباأنها تناولت اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي على �سير العملية 

التعليمية في مدار�س محافظة اإربد من وجهة نظر مديري المدار�س.

مشكلة الدراسة
يدخل معلم الإ�سافي اإلى التدري�س دون اأن يخ�سع اإلى تدريب 
بل  التدري�س؛  في  �سابقة  خبرة  لديه  يكون  اأن  ي�سترط  ول  م�سبق، 
فر�سة  لهم  تٌتَح  لم  للذين  الأولوية  تعطى  حيث  تماما؛  العك�س  على 
التدري�س على التعليم الإ�سافي م�سبقاً، من اأجل توزيع الأدوار بين 
بعدم  يق�سي  موؤخراً  كتاباً  التربية  وزارة  واأ�سدرت  المتقدمين،  كل 
تبديله  يتم  حيث  درا�سي؛  ف�سل  من  لأكثر  الإ�سافي  معلم  ا�ستمرار 
في الف�سل الثاني بمعلم اإ�سافي اآخر، كما اأن المعلم البديل ل يخ�سع 
ترفيعات،  اأو  عقوبات  من  المدنية  الخدمة  ديوان  وقوانين  لأنظمة 
ال�سابقة  الدرا�سات  خلال  ومن  وقت،  اأي  في  عمله  ترك  وباإمكانه 
درا�سة  في  الحال  هو  كما  البديل  المعلم  م�سكلة  حجم  بينت  والتي 
)Damle, 2009( والتي بينت �سعف فاعلية المعلم البديل، ومن واقع 
كم�شرف  عمله  وطبيعة  التربوي  الميدان  في  العلمية  الباحث  خبرة 
اأثر  اإلى  التعرف  واأهمية  الم�سكلة  حجم  للباحث  ات�سح  تربوي، 
التعليمية، واختار  العملية  الإ�سافي على �سير  التعليم  التعيين على 
الباحث درا�سة هذه الم�سكلة من وجهة نظر مديري المدار�س؛ حيث 
يعد مدير المدر�سة الأعرف بالخ�سائ�س المميزة لكل المعلمين �سواء 
كانوا اإ�سافيين اأم اأ�سا�سيين، كما اأنه الأقدر على المتابعة وملاحظة 
بالعملية  الت�ساقا  الأكثر  كونه  بحكم  الراجعة  والتغذية  التغيرات 

التعليمية داخل المدر�سة.

أسئلة الدراسة
وتاأ�سي�ساًا♦على♦ما♦�سبق♦يمكن♦اأن♦تتحدد♦م�سكلة♦الدرا�سة♦في♦

ال�سوؤالين♦الاآتيين:♦
العملية ♦♦ �سير  على  الإ�سافي  التعليم  على  التعيين  اأثر  ما 

التعليمية في مدار�س محافظة اإربد من وجهة نظر مديري المدار�س؟ 
هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة ♦♦

العملية  �سير  على  الإ�سافي  التعليم  على  التعيين  لأثر   )α≥ .05(
التعليمية في مدار�س محافظة اإربد من وجهة نظر مديري المدار�س 

تعزى لمتغير جن�س المدير، والمرحلة الدرا�سية؟ 

فروض الدراسة 
الدللة ♦● م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

)α≥ .05( بين تقديرات مديري مدار�س محافظة اإربد لأثر التعيين 
على التعليم الإ�سافي )البدلء( على العملية التعليمية تعزى لمتغير 

الجن�س.
الدللة ♦● م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

)α≥ 05.0( بين تقديرات مديري مدار�س محافظة اإربد لأثر التعيين 
على التعليم الإ�سافي )البدلء( على العملية التعليمية تعزى لمتغير 

المرحلة الدرا�سية.

أهداف الدراسة
�سير ♦♦ على  الإ�سافي  التعليم  على  التعيين  تاأثير  معرفة 

نظر مديري  اإربد من وجهة  مدار�س محافظة  التعليمية في  العملية 
المدار�س.
ا�ستك�ساف وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى ♦♦

الدللة )α≥ .05( في تاأثير التعيين على التعليم الإ�سافي على �سير 
نظر مديري  اإربد من وجهة  مدار�س محافظة  التعليمية في  العملية 

المدار�س تعزى لمتغير جن�س المدير والمرحلة الدرا�سية.

أهمية الدراسة: 
Ú♦ الاأهمية♦النظرية: يتوقع من خلال هذه الدرا�سة الك�سف عن

جوانب الق�سور في التعليم الإ�سافي ودور �سائر الجهات المعنية في 
دعم المعلم البديل، وت�سيف هذه الدرا�سة �سيئاً جديداً للاأدب التربوي 
من خلال مو�سوع الدرا�سة ونتائجها، كونها الدرا�سة الأولى في هذا 

المجال في المملكة – في حدود علم الباحث- .
Ú♦ توجيه في  الدرا�سة  نتائج  تفيد  التطبيقية:  الاأهمية♦

التعليم  م�سكلة  حل  اإلى  العمل  في  والم�سوؤولين  العليا  ال�سلطات 
الإ�سافي، والهتمام بالمعلم الإ�سافي من حيث الإعداد والتدريب، 
الم�سكلات  من  كبيرة  ن�سبة  تفادي  في  الدرا�سة  نتائج  تفيد  وقد 
الميدانية اأو تقليل تاأثيراتها ال�سلبية على الميدان التربوي كما ت�ساعد 

في التخطيط لبرامج للمعلم البديل المختلفة.

حدود الدراسة ومحدداتها
Ú♦ الحكومية في المدار�س  الب�صرية: مديرو ومديرات  الحدود♦

محافظة اإربد.
Ú♦.الحدود♦المكانية: المدار�س الحكومية في محافظة اإربد
Ú♦ الحدود♦الزمنية: تم اإجراء هذه الدرا�سة في الف�سل الدرا�سي

الثاني للعام الدرا�سي 2021/ 2022.
Ú♦ اأربعة محاور: وهي تناولت الدرا�سة  الحدود♦المو�سوعية:♦

على  التعيين  واأثر  الطالب،  على  الإ�سافي  التعليم  على  التعيين  اأثر 
الأ�سلاء،  المعلمين  وعلى  المدر�سة،  اإدارة  على  الإ�سافي  التعليم 

واأولياء الأمور.
الم�ستخدمة  الأداة  �سدق  مدى  على  الدرا�سة  نتائج  اعتمدت 
ح�سب  وثباتها،  الأداة  �سدق  من  التحقق  تم  اأنّه  علماً  وثباتها، 

الأ�سول البحثية.

التعريفات الإجرائية
الدولة ♦◄ لجوء  باأنه  الباحث  وعرفه  الاإ�سافي:  التعليم♦

المدار�س  في  محددة  زمنية  لفترة  يومي  باأجر  معلمين  تعيين  اإلى 
المدنية،  الخدمة  لقوانين  يخ�سعون  ول  اإربد،  بمحافظة  الحكومية 

ويتلقون اأجراأ �سئيلًا مقابل عملهم.
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أثر التعيين على التعليم الإضافي على العملية التعليمية 
في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها 

أ. عمر محمد علي أصلان

اأطراف ♦◄ فيها  تتفاعل  متكاملة  عملية  التعليمية:  العملية♦
متعددة والمطلوب اأن تتفاعل هذه الأطراف مجتمعة ب�سكل اإيجابي 
كي تتحقق اأهداف التعليم، وح�سول اأي خلل في اأي طرف اأو ركن من 

الأركان �سيوؤدي اإلى خلل في نتائج العملية التعليمية.
مدار�س♦محافظة♦اإربد: المدار�س الحكومية التابعة لمديريات ♦◄

محافظة اإربد خلال العام الدرا�سي 2021/ 2022
التربوي والرئي�س المبا�شر لجميع ♦◄ القائد  المدار�س:  مديرو♦

العاملين في المدار�س الحكومية الثانوية لمحافظة اإربد.
منهج الدراسة: 

ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي التحليلي
مجتمع الدراسة 

محافظة  مديريات  في  ومديراتها  الحكومية  المدار�س  مديرو 
2021 والبالغ عددهم )680( مديراً   /2020 الدرا�سي  اإربد للعام 

ومديرة.
عينة الدراسة 

وقد تمثلت في مئتي مدير ومديرة مدر�سة من مديري المدار�س 
في محافظة اإربد اختيروا بطريقة ع�سوائية.

جدول )1( 
وصف عينة الدراسة وتوزيعها على المتغيرات

الن�سبة♦التكرارالمتغير♦
المئوية

جن�س المدير
%12060ذكور

%8040اإناث

المرحلة الدرا�سية

%6331.5ثانوي

%7135.5اأ�سا�سي عليا

%6633اأ�سا�سي دنيا

أداة الدراسة 
اعتمدت الدرا�سة على ال�ستبانة، وقد ت�سمنت ال�ستبانة )40( 
فقرة لآثار التعيين على التعليم الإ�سافي على �سير العملية التعليمية 
ونظام  الطالب  مجالت:  اأربعة  على  ال�ستبانة  فقرات  وتوزعت 
اأن  المدير  من  الأمور.ويطلب  واأولياء  الأ�سلاء،  والمعلمين  المدر�سة، 
غالبا،  )دائما،  عليه  تاأثيرها  درجة  مع  يتنا�سب  بما  عنها  يجيب 
اأحيانا، نادرا، نهائياً( واعتمد الباحث على الأدب النظري والدرا�سات 
ال�سابقة لبناء اأداة الدرا�سة كما ا�ستفاد الباحث من خبرته كم�شرف 
تربوي واطلاعه المبا�شر على م�سكلة التعليم الإ�سافي في المدار�س 

في تطوير اأداة الدرا�سة.
مكونة  عينة  على  تطبيقها  تم  الدرا�سة  اأداة  ثبات  من  للتاأكد 
محافظة  في  المدار�س  مديري  من  مدر�سة  ومديرة  مديرا   )20( من 
الختبار  واإعادة  الختبار،  بطريقة  الدرا�سة  عينة  خارج  من  اإربد، 
اأ�سبوعان؛ حيث ح�سب معامل  مدته  زمني  بفا�سل   Test- )Retest(

ثبات الإعادة والذي بلغ في الدرجة الكلية )86.(، ومعامل الت�ساق 
قام  الدرا�سة  اأداة  �سدق  من  وللتاأكد   ،).87( بلغ  والذي  الداخلي 
من  المخت�سين  المحكمين  من  عدد  على  ال�ستبانة  بعر�س  الباحث 

ذوي الخبرة والخت�سا�س والبالغ عددهم )6( محكمين؛ للتاأكد من 
مدى انتماء كل فقرة من فقرات ال�ستبانة اإلى مو�سوع الدرا�سة؛ حيث 

تم تعديل وحذف بع�س فقرات ال�ستبانة والأخذ براأي المحكمين.
تحديد  خلال  من  ال�ستبانة  عنا�شر  ثبات  معامل  حدد  وقد 
معامل )األفا كرونباخ(، الذي يعك�س الت�ساق الداخلي للا�ستبانة كما 

هو مبين في الجدول )2(.
جدول )2( 

معامل الاتساق الداخلي ألفا كرونباخ وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية

ثبات♦المجال
الاإعادة

الات�ساق♦
الداخلي

0.870.88اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي على النظام المدر�سي

0.880.90اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي على الطالب

0.890.86اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي على اأولياء الأمور 

0.810.87اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي على المعلم الأ�سيل 

0.860.87المجموع 

المعالجات الإحصائية
الدرا�سة،  اأدوات  لت�سحيح  الخما�سي  )ليكرت(  �سُلٌّم  اعُتمد 
باإعطاء كل فقرة من فقراته درجة واحدة من بين درجاته الخم�س 
)دائماً، غالباً، اأحيانا، نادراً، نهائياً( وهي تمثل رقمياً )5، 4، 3، 2، 
1( على الترتيب وقد اعتمد المقيا�س التالي لأغرا�س تحليل النتائج: 

من 1.00 - 2.33 �سعيفة.♦�
من 2.34 - 3.67 متو�سطة.♦�
من 3.68 - 5.00 قوية.♦�

وتم احت�ساب المقيا�س من خلال المعادلة الآتية: )الحد الأعلى 
للمقيا�س )5( - الحد الأدنى للمقيا�س )1( عدد الفئات المطلوبة )3( 
اإلى   )1.33( الجواب  اإ�سافة  ثم  ومن   1.33=3  /1  -  5

نهاية كل فئة.
نتائج الدراسة

المتو�سط  بح�ساب  الباحث  قام  الدرا�سة،  اأ�سئلة  عن  للاإجابة 
ولجميع  ال�ستبانة،  فقرات  لجميع  المعياري،  والنحراف  الح�سابي، 
المجالت؛ ومن ثم ترتيبها ح�سب درجة قوتها في كل مجال كما هو 

مبين في الجدول )3(.
جدول )3( 

يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أثر التعيين على التعليم الإضافي على 
العملية التعليمية في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها.

المتو�سط♦
الح�سابي

الوزن♦
الانحراف♦الدرجةالن�سبي

المعياري♦
اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي 

1.17متو�سطة3.00960.18على النظام المدر�سي

اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي 
1.15متو�سطة360على الطالب

اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي 
1.17متو�سطة2.8256.45على اأولياء الأمور
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)41( - نيسان 2023م مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد )14( - العدد 

المتو�سط♦
الح�سابي

الوزن♦
الانحراف♦الدرجةالن�سبي

المعياري♦
اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي 

1.05متو�سطة2.7855.48على المعلمين الأ�سلاء

1.89متو�سطة2.90258.04المجموع

اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي  اأن  يت�سح من الجدول )3( 
على العملية التعليمية في مدار�س محافظة اإربد من وجهة نظر مديري 
المدار�س فيها جاء بدرجة متو�سطة، ومتو�سط ح�سابي )2.902( ووزن 
التعليم  التعيين على  اأثر  الأولى  ن�سبي )58.04(، وجاء في المرتبة 
الإ�سافي على النظام المدر�سي، وفي المرتبة الثانية مجال الطالب، 
وفي المرتبة الثالثة اأولياء الأمور، والمرتبة الأخيرة مجال المعلمين 
في  حقيقية  وم�سكلة  خلل  وجود  اإلى  النتيجة  هذه  الأ�سلاء.وت�سير 
التعليم الإ�سافي و�سعف لدى المعلم البديل، وتتفق هذه الدرا�سة مع 
)Grant, 2011(، اللتان تو�سلتا  ودرا�سة   ،)2019 درا�سة )اإبراهيم، 
 Damle,( ودرا�سة  الإ�سافي  التعليم  في  حقيقية  م�سكلة  وجود  اإلى 
 Li,( التي تو�سلت اإلى �سعف فاعلية المعلم البديل، ودرا�سة ،)2009

 ،)king, 2016( التي اأبرزت م�سكلات المعلم البديل، ودرا�سة ،)2015

 Michael( درا�سة  ومع  البديل،  المعلم  حما�س  �سعف  بينت  والتي 
المبتدئين  المعلمين  اأن  اإلى  تو�سلت  والتي   ،)& Xiangyun, 2020

وخارجها  المدر�سة  داخل  ال�سخ�سية  التحديات  من  العديد  واجهوا 
2004(، التي تو�سلت اإلى عدم  وتختلف ومع درا�سة )نور الهادي، 
والإلمام  الطالبات،  تح�سيل  في  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود 
بالمادة، وطرق التدري�س، وال�سفات ال�سخ�سية بين المعلمين البدائل 
متعددة  اأ�سباب  اإلى  الدرا�سة  نتائج  الباحث  والمتخ�س�سين.ويعزو 
ومهنيا  م�سلكيا  توؤهله  لدورات  يخ�سع  ل  الإ�سافي  معلم  اأن  منها: 
وعلمياً، ومعلم الإ�سافي معلم مبتدئ ل يمتلك الخبرة في التدري�س 
تطبيق  في  كال�سعف  كثيرة:  مجالت  في  لديه  �سعف  وبالتالي 
المهارات  امتلاك  وعدم  الحديثة،  التدري�س  واأ�ساليب  ا�ستراتيجيات 
التوا�سل،  ومهارات  التقويم  واأ�ساليب  ال�سفية،  الإدارة  في  الكافية 
الطلبة. مع  للتعامل  التربوية  الأ�ساليب  ا�ستخدام  في  معرفته  وقلة 
و�سعف الإر�سادات التعليمية المقدمة لمعلم الإ�سافي، بالإ�سافة اإلى 
التخ�س�س  بنوع  الأحيان  بع�س  التربية في  مديريات  اهتمام  عدم 
الذي يحمل  الأحيان المعلم  الذي يحمله المعلم، فنجد في كثير من 
تخ�س�س �شريعة يدر�س اللغة العربية، ومن يحمل تخ�س�س هند�سة 
ذلك  على  ويترتب  التخ�س�سات،  بع�س  لندرة  ريا�سيات،  يدر�س 
نق�س المعرفة العلمية لدى المعلم الإ�سافي، وتعيين اأكثر من معلم 
في ال�سنة الدرا�سية لتدري�س مادة واحدة لل�سعبة المدر�سية الواحدة، 
حيث يتم تعيين معلم الإ�سافي في بداية العام الدرا�سي في مدر�سة، 
اأخرى،  مدر�سة  في  الثاني  الف�سل  بداية  في  تعيينه  يعاد  ثم  ومن 
ح�سب ال�ساغر الموجود، و�سعف حما�س معلم الإ�سافي وعدم وجود 
جدية لديه لتغيير نف�سه نحو الأف�سل لأنه على علم اأنه يعمل ب�سكل 
اأو بقية زملائه و�سعوره  موؤقت، وعدم الهتمام به من قبل الإدارة 
بالغتراب الوظيفي، والنظرة الدنيوية للمعلم الإ�سافي، وانخفا�س 
له،  الممنوحة  ال�سلاحيات  وقلة  الإ�سافي،  للمعلم  بالن�سبة  الأجور 
وكل هذه التحديات وال�سعوبات التي تواجه معلم الإ�سافي ل بد اأن 

يكون لها تاأثير �سلبي على العملية التعليمية.

ولمزيد♦من♦التعمق♦في♦نتائج♦ال�سوؤال♦الاأول♦تم♦تناول♦كل♦محور♦
على♦كما♦ياأتي:♦

المجال♦الاأول:♦النظام♦المدر�سي♦◄
جدول )4(: 

يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أثر التعيين على التعليم الإضافي 
على العملية التعليمية في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها في مجال 

النظام المدرسي مرتبة ترتيبا تنازليا

المتو�سط♦
الح�سابي

الوزن♦
الن�سبي

الانحراف♦
الدرجةالمعياري

1
يزيد من الأعباء الملقاة على 

متو�سطة3.4869.61.35المدر�سة.

2
ي�سعف قدرة المدر�سة على 
متو�سطة3.1663.21.35ا�ستغلال طاقاتها الب�شرية.

3
ي�سعف بناء فرق عمل جيدة 

يمكن اأن ت�سهم في تقوية 
البناء التنظيمي للمدر�سة.

متو�سطة3.05611.33

4
 ي�سعف من عمليات التعلم 

الت�ساركي داخل المدر�سة.
3.04

متو�سطة60.81.32

5
ي�سعف النتماء للمدر�سة من 

3قبل كافة الأطراف المعنية.
60

متو�سطة1.3

6
يعيق تحقيق المدر�سة لروؤيتها 

2.95ور�سالتها.
59

متو�سطة1.27

7
اإعاقة عمليات الن�سباط 
واللتزام بقوانين واأنظمة 

المدر�سة.
2.93

58.6
متو�سطة1.23

8
يعيق تحقيق المدر�سة لخططها 

2.92وبرامجها في الوقت المحدد.
58.4

متو�سطة1.34

9
ي�سعف عمليات التن�سيق 

والعلاقات الإيجابية داخل 
المدر�سة.

2.86
57.2

متو�سطة1.31

10
التعيين على التعليم الإ�سافي 
يعيق انتظام جدول الح�س�س 

اليومية.
متو�سطة2.7541.32

متو�سطة3.00960.181.17المجموع

يت�سح من الجدول )4( اأن التعيين على التعليم الإ�سافي على 
)3.009( بدرجة متو�سطة ومتو�سط ح�سابي  المدر�سي جاء  النظام 
ووزن ن�سبي )60.18( وبالمرتبة الأولى، ويعزو الباحث ذلك لأ�سباب 
والأنظمة  بالقوانين  والمعرفة  الخبرة  نق�س  ذلك:  واأهم  متعددة 
الجامعة  من  جاء  الإ�سافي  فمعلم  الإ�سافي؛  معلم  لدى  التربوية 
وما  العمل  وقوانين  اأنظمة  عن  معرفة  اأدنى  يمتلك  ل  المدر�سة،  اإلى 
الدور المطلوب منه و�سعف م�ساعدة المعلمين الأ�سلاء لمعلمي  هو 
الإ�سافي في التعرف اإلى طبيعة عمله، وقلة الإر�سادات المقدمة لهم 
و�سعف  المدر�سية،  اللوائح  على  اطلاعه  و�سعف  الإدارة  قبل  من 
تطبيق الإدارة الت�ساركية في كثير من مدار�سنا، بالإ�سافة اإلى كون 
معلم الإ�سافي ل يخ�سع لأنظمة وقوانين الخدمة المدنية، وهم اأقرب 
الإ�سافي ل ي�سعى  الغالب معلم  اإلى موظف المناوبة.وفي  ما يكون 
موؤقت،  المنظمة  لأن وجوده في  بها  يعمل  التي  المنظمة  اإلى نجاح 
كل هذه الأمور �ستلقي باآثارها على النظام المدر�سي، وبالتالي تتفق 
تو�سلت  والتي   )2019 )اإبراهيم،  درا�سة  مع  الدرا�سة  هذه 
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أثر التعيين على التعليم الإضافي على العملية التعليمية 
في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها 

أ. عمر محمد علي أصلان

ومع  البديل،  المعلم  م�سكلات  اأهم  من  العمل  نظام  اأن  اإلى 
المعلمين  اأن  نتائجها  اأظهرت  والتي   )Sadiq et al., 2017( درا�سة 
المبتدئين بحاجة اإلى تدريب في مجال الأنماء المهني واأنهم يرغبون 
التعليمي، وتختلف مع درا�سة  النظام  التكامل في  في تحقيق �سفة 
البدلء  المعلمين  اأن  اكت�سفت  والتي   )Badali & Duggleby,  2007(

ينظرون اإلى بع�س اأعمالهم على اأنها اإيجابية للغاية.
واأقوى الفقرات قوة في هذا المجال )يزيد من الأعباء الملقاة 
 )69.6( ن�سبي  ووزن   )3.48( ح�سابي  بمتو�سط  المدر�سة(  على 
ففقدان المدر�سة لمعلم اأ�سيل كان يمتلك مهاماً متعددة مثل: تربية 
مبتدئ  معلم  ومجيء  التطوير  وفرق  واللجان،  والمناوبة  ال�سفوف 
اإلى تدريب عليها  الأمور وبحاجة  الكافية في هذه  ل يمتلك الخبرة 
من قبل الجميع من الطبيعي اأن يزيد الأعباء على المدر�سة من اإدارة 
ومعلمين وهو بحاجة اإلى متابعة وتوجيه ومراقبة دائمة، بالإ�سافة 
اإلى عدم وجود ثقة عند مديري المدار�س بالمعلم الإ�سافي ب�سبب عدم 
معرفتهم الكافية، وبالتالي ي�سطر اإلى نقل بع�س مهامه اإلى معلمين 
اآخرين مما يزيد من الأعباء عليهم.وجاء في المرتبة الثانية )ي�سعف 
ح�سابي  بمتو�سط  الب�شرية(  طاقاتها  ا�ستغلال  على  المدر�سة  قدرة 
مدربة  طاقات  اإلى  بحاجة  فالمدر�سة   )63.2( ن�سبي  وزن   )3.16(
وموؤهلة وذات خبرات وا�سعة وغنية بمهارات التوا�سل مع الجهات 
والموؤ�س�سات الداعمة للمدر�سة قادرة على البناء والنهو�س بالإن�سان 
متقدمة  مجتمعات  لبناء  �سليمة  وقواعد  اأ�س�س  على  �سحيحا  بناءً 
ح�ساريا واقت�ساديا واجتماعيا، واإحداث تغيرات ملمو�سة وواقعية، 
وهذا ما يفتقر اإليه معلم الإ�سافي، وفي المرتبة الثالثة )ي�سعف بناء 
فرق عمل جيدة يمكن اأن ت�سهم في تقوية البناء التنظيمي للمدر�سة(.
كما  ذلك-  ويعود   )61( ن�سبي  ووزن   )3.05( ح�سابي  )بمتو�سط 
التعاون  مهارات  الإ�سافي  معلم  امتلاك  �سعف  اإلى  الباحث-  يراه 
ناتجاً  ال�سبب  يكون  وقد  التوا�سل،  ومهارات  العمل  والت�ساركية في 
الأن�سطة والفرق  الإ�سافي في  اإ�شراك معلم  الإدارة نف�سها بعدم  عن 
 )Badali, & Duggleby 2007( المدر�سية وهذا ما اأ�سارت اإليه درا�سة
ولذلك  المهنية،  الأن�سطة  الإ�سافي في  المدر�سة لمعلمي  اإدراج  بعدم 
يميل المعلمون البدلء اإلى العزلة عن اأقرانهم، ول ي�سعرون اأبدًا باأنهم 

جزء من طاقم العمل لأنهم كانوا في المدر�سة لفترة ق�سيرة.
ومن الفقرات التي جاءت بمتو�سط ح�سابي اأ�سعف من غيرها 
الح�س�س  جدول  انتظام  يعيق  الإ�سافي  التعليم  على  )التعيين 
اليومية( بمتو�سط ح�سابي )2.7( ووزن ن�سبي )%54( تغيير المعلم 
من  كثير  في  المدر�سة  اإدارة  من  يتطلب  الإ�سافي  بمعلم  الأ�سيل 
الأحيان اإجراء تعديلات على الح�س�س الدرا�سية ليتنا�سب مع قدرات 
المعلم الجديد ورغباته، وما يحقق ال�ستقرار الدرا�سي في المدر�سة، 
وكثير من المدار�س ت�ستطيع تجاوز هذه الم�سكلة لمتلاكها خبرات 

قادرة على اإجراء التعديل اللازم وبفترة ق�سيرة.
ثانيا:♦مجال♦الطالب♦♦◄

جدول )5( 
يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أثر التعيين على التعليم الإضافي 

على العملية التعليمية في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها في مجال 
الطالب مرتبة ترتيبا تنازليا

المتو�سط♦
الح�سابي

الوزن♦
الن�سبي

الانحراف♦
الدرجةالمعياري

1
يوؤثر تبديل المعلم الأ�سيل بمعلم 
اإ�سافي على ال�ستقرار النف�سي 

للطالب. 
متو�سطة3.4869.61.34

2
توؤدي كثرة تغيير المعلم اإلى 

حدوث ا�سطراب و�سدمة لدى 
الطالب.

متو�سطة3.3767.41.28

3
يترتب على تعيين معلمين على 

الإ�سافي انخفا�س تح�سيل 
الطالب العلمي.

متو�سطة3.1663.21.3

4
التعليم الإ�سافي يوؤدي 

اإلى ت�ستت معلومات الطلبة 
واأفكارهم.

3.15
متو�سطة631.31

5
يحد من دافعية الطلبة نحو 

التعلم.
2.93

متو�سطة58.61.35

6
يحد من تفاعل الطلبة في 

الح�سة الدرا�سية.
2.92

متو�سطة58.41.28

7
وجود التعليم الإ�سافي يوؤثر 
متو�سطة2.8757.41.33�سلبا على �سخ�سية الطالب.

8
توؤدي اإلى �سعوبة تاأقلم الطالب 

متو�سطة2.85571.32مع المدر�سة

8
يوؤثر �سلبا على �سلوك الطالب 

متو�سطة2.85571.33داخل غرفة ال�سف.

9
التعيين على الإ�سافي يجعل 

متو�سطة2.4248.41.29الطالب يكره المدر�سة.

متو�سطة3601.15المجموع 

يت�سح من الجدول )5( اأن التعيين على التعليم الإ�سافي على 
النظام المدر�سي جاء بدرجة متو�سطة ومتو�سط ح�سابي )3( ووزن 

ن�سبي )60( وبالمرتبة الثانية.
يعد  الطالب  على  الإ�سافي  التعليم  تاأثير  اأن  الباحث  ويرى 
وكافة  التعليمية  العملية  محور  الطالب  يعد  حيث  خطورة؛  اأكثرها 
الجهود التي تبذل على م�ستوى الوزارة والمديريات والمدار�س هدفها 
الطالب بالدرجة الأولى؛ واأي تق�سير اأو خلل في مجال الطالب، فهذا 
التعيين  اأثر  الباحث  ويعزو  المجالت،  جميع  في  خلل  وجود  يعني 
على الإ�سافي على الطالب ب�سبب �سعف كفايات معلمي ومعلمات 
تاأتي مع  الكفايات  لأن  التطبيقية  اأو  العلمية  �سواء كانت  الإ�سافي 
على  اعتاد  قد  الطالب  واأن  الإ�سافي،  معلم  يفتقده  ما  وهذا  الخبرة 
مختلفة  وطريقة  باأ�سلوب  جديد  معلم  لياأتي  الأ�سيل  معلمه  اأ�سلوب 
واإمكانيات اأقل، والطالب المتميز ل تتوافر لديه الفترة الكافية لإبراز 
طاقته وقدراته، ب�سبب التغيير الدائم للمعلم الإ�سافي في�سيع الطّلبة 
لديه،  الخبرات  ا�ستقرار  وعدم  منهم،  معلم  كل  واأ�سلوب  جهد  بين 
وال�سعوبات التي تواجه معلم الإ�سافي التي اأ�سارت اإليها العديد من 
الدرا�سات ال�سابقة مثل درا�سة Grant( , 2011( من �سعف القدرة على 
القدرة على تحفيزهم،  الدرا�سي، وعدم  الف�سل  التلاميذ داخل  �سبط 
و�سعوبة ت�سحيح الأعمال التحريرية، و�سعف الإلمام بطرق تقويم 
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الطلبة، وتنوع الفروق الفردية عند التلاميذ، وخبرة المعلم الب�سيطة 
الطالب. النهاية يكون �سحية ذلك  التدري�س.وفي  اأ�ساليب  في تنفيذ 

بمعلم  الأ�سيل  المعلم  تبديل  )يوؤثر  المجال  هذا  في  الفقرات  واأقوى 
 ،)3.48( للطالب( بمتو�سط ح�سابي  النف�سي  ال�ستقرار  على  اإ�سافي 
قدرة  بعدم  الفقرة  هذه  قوة  الباحث  ويف�شر   )69.6( ن�سبي  ووزن 
الطالب على التكيف مع المعلم الجديد، وعدم اإعطاء اأهمية كبيرة من 
قبل الطلبة لمعلم الإ�سافي لأنهم على علم اأنه �سيغادر المدر�سة في 
اأقرب وقت، وعدم معرفة معلم الإ�سافي بالظروف النف�سية والمعي�سية 
والأ�شرية التي يعي�سها الطلبة ب�سبب قلة معرفته بهم؛ وهذا قد يوؤدي 
اإلى �سعوبة التعامل معهم، وفي المرتبة الثانية )توؤدي كثرة تغيير 
الطالب( بمتو�سط ح�سابي  اإلى حدوث ا�سطراب و�سدمة لدى  المعلم 
)3.37(، ووزن ن�سبي )67.4( وترتبط هذه الفقرة بالفقرة ال�سابقة، 
ياأتي  ين�سدم عندما  معلم معين  واعتاد على  تكيف  الذي  فالطالب 
معلم جديد باأ�سلوب وطريقة و�سخ�سية مختلفة عن المعلم الأ�سيل؛ ل 
بد اأن ي�ساب بال�سدمة ويحتاج اإلى وقت للتكيف معه، وفي المرتبة 
الثالثة )يترتب على تعيين معلمين على الإ�سافي انخفا�س تح�سيل 
.)63.2( ن�سبي  ووزن   )3.16( ح�سابي  بمتو�سط  العلمي(  الطالب 
وهذه الفقرة تربط بالفقرات ال�سابقة باأن عدم وجود ا�ستقرار نف�سي 
الطالب  يتجاوز  اإن  فما  الدرا�سي،  تح�سيله  على  يوؤثر  الطالب  على 
الثقة، حتى ياأتي  الرهبة ويك�شر حاجز الخوف ويبني ج�سور  حالة 
الذي  الأمر  مختلف،  تدري�س  واأ�سلوب  مختلف  بمزاج  جديد  معلم 
المادة  مع  وتفاعله  جهة  من  الطالب  نف�سية  على  كبير  ب�سكل  يوؤثر 
ال�سابق،  بالمعلم  مرتبطا ً الطالب  كان  اإن  اأخرى، وخا�سة  من جهة 
وحقق معه تميزا ونتائج مرجوة، اإ�سافة اإلى وجود �سعف عند معلم 
الع�شر  تطورات  ومواكبة  والثقافية  العلمية  المهارات  الإ�سافي في 
لدى  جدية  وجود  وعدم  المتعددة،  الطلبة  واحتياجات  الحديث، 
مديري المدار�س في تطوير معلم الإ�سافي لأنهم على علم اأنه �سينهي 
مهامه في وقت ق�سير و�سياأتي غيره وتتفق هذه الدرا�سة مع درا�سة 
)Damle, 2009(، والتي ا�ستك�سفت التاأثير ال�سلبي المبا�شر للمدر�سين 
 Michael & Xiangyun,( درا�سة  ومع  الطلبة،  تح�سيل  على  البدلء 
واجهوا تحديات  المبتدئين  المعلمين  اأن  اإلى  تو�سلت  والتي   ،)2020

 Kozikoğlu & Senemoğlu,( درا�سة  ومع  والتنفيذ،  التدري�س  في 
المبتدئين يجدون �سعوبات  المعلمين  اأن  اإلى  تو�سلت  التي   ،)2019

الطالب،  م�ستوى  مع  يتنا�سب  بما  والتنفيذ  للتدري�س  التخطيط  في 
وتختلف هذه الدرا�سة مع درا�سة نور الهادي )2004(، والتي تو�سلت 
اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في تح�سيل الطالبات بين 
المعلمات الأ�سيلات والبديلات، وفي المرتبة الأخيرة )التعيين على 
 ،)2.42( ح�سابي  بمتو�سط  المدر�سة(  يكره  الطالب  تجعل  الإ�سافي 
الطالب للمدر�سة يرتبط باأمور  اأن حب  ووزن ن�سبي )48.4(، وذلك 
الأن�سطة  ومدى  له،  الآخرين  وتقدير  الفطرية  الأمور  منها:  متعددة 
التي توفرها المدر�سة للطالب، واإحياء المدر�سة لروح التناف�س بين 
المدر�سة.واإدخال  داخل  الأن�سطة  في  الطلبة  جميع  واإ�شراك  الطلبة، 
برامج التعليم بالترفيه والإكثار من البرامج الترويحية الريا�سية؛ 
ومع ذلك فاإن معاناة معلم الإ�سافي من جمود العلاقة بينه وبين 
طلابه، واقت�ساره على تقديم المعلومات، واأ�ساليب التلقين، و�سعف 

الإدارة ال�سفية قد ت�سبب للطالب الملل وكره المدر�سة.

جدول )6(: 
يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أثر التعيين على التعليم الإضافي 

على العملية التعليمية في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها في مجال 
أولياء الأمور مرتبة ترتيبا تنازليا.

المتو�سط♦
الح�سابي

الوزن♦
الن�سبي

الانحراف♦
الدرجةالمعياري

1
تخوف اأولياء الأمور على 

متو�سطة3.2641.27م�ستقبل اأبنائهم.

2
ي�سعف ثقة اأولياء الأمور 

متو�سطة3.1763.41.29بالمدر�سة.

3
ي�ساهم في عدم اإعطاء 

ال�سورة الحقيقية للاأهالي 
عن م�ستوى اأبنائهم.

3.067
متو�سطة61.341.21

4
يزيد من الحواجز بين 
متو�سطة2.9959.81.25المدر�سة واأولياء الأمور

5
ي�سعب على اأولياء الأمور 
تكوين �سورة وا�سحة عن 

المدر�سة
متو�سطة2.9581.34

6
يزيد من الأعباء على اأولياء 
الأمور والمتعلقة بمتابعة 

اأبنائهم.
متو�سطة2.8256.41.28

7
ي�سعر الأهالي بعدم وجود 

متو�سطة2.7655.21.34جدية في التدري�س.

8
يزيد من خلافات المدر�سة 

متو�سطة2.5751.41.32مع اأولياء الأمور

9
ي�سعف دور الأهالي في 
تقديم الدعم والم�ساندة 

للمدر�سة.

2.46
متو�سطة49.21.31

10
ي�سجع الأهالي على تغييب 

متو�سطة2.2945.81.28اأبنائهم عن الدوام

متو�سطة2.822356.451.17المجموع

اأثر التعيين على التعليم الإ�سافي  اأن  يت�سح من الجدول )6( 
ح�سابي  وبمتو�سط  متو�سطة  بدرجة  جاء  المدر�سي  النظام  على 
وبالتالي  الثالثة؛  وبالمرتبة   )56.45( ن�سبي  ووزن   )2.8223(
 )Kozikoğlu & Senemoğlu, 2019( الدرا�سة مع درا�سة  تتفق هذه 
والتي بينت اأن المعلمين المبتدئين واجهوا �سعوبات في التوا�سل مع 
اأولياء الأمور، ويرى الباحث اأن انتقال تاأثر الطالب من جراء التعليم 
الإ�سافي اإلى الأهل، فمعاناة اأولياء الأمور من معاناة اأبنائهم، وكثرة 
التعيين على الإ�سافي تجعل ولي الأمر يحل محل المدر�س اأو اللجوء 
لعدم  واأي�سا  للاأهالي،  اإرهاقا  ي�سبب  مما  الخ�سو�سي  التدري�س  اإلى 
وجود توافق وتناغم بين ولي الأمر ومعلم الإ�سافي، ب�سبب ق�شر مدة 
ذلك  كان  �سواء  الجميع  من  الإ�سافي  لمعلم  الدونية  والنظرة  عمله، 
اإليه  اأ�سار  ما  وهذا  الأمور،  واأولياء  المحلي  المجتمع  اأو  الطالب  من 
Bada- 2022( بالنظرة الدونية للمعلم الإ�سافي ودرا�سة  االقميري،
اأنهم  يوم  في  ي�سعروا  لم  الإ�سافي  معلمي  اأن  بينت  والتي   li,2007

الوظيفي والنعزال  العمل، ومعاناتهم من الغتراب  جزء من طاقم 
الجتماعي عن الآخرين.وا�ستثناء العديد من الإدارات معلم الإ�سافي 
من الع�سوية في مجال�س اأولياء الأمور.كما اأن الفترة التي يق�سيها 
معلم الإ�سافي في التدري�س تعد مدة غير كافية للتعرف اإلى طبيعة 
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أثر التعيين على التعليم الإضافي على العملية التعليمية 
في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها 

أ. عمر محمد علي أصلان

اأولياء الأمور و�سفاتهم وطرق التوا�سل والتفاهم معهم، فهو يحتاج 
اإلى مدة اأطول للاندماج في المجتمع وتمثل ثقافته.

على  الأمور  اأولياء  )تخوف  المجال  هذا  في  الفقرات  واأقوى 
 )64( ن�سبي  ووزن   )3.2( ح�سابي  بمتو�سط  اأبنائهم(  م�ستقبل 
ويحر�س معظم الأهالي على تحقيق اأبنائهم على م�ستوى تح�سيلي 
متميز، ويت�ساءلون با�ستمرار عن كيفية اأداء المعلم وخبرته وقدراته.
الأمور  اأولياء  ثقة  )ي�سعف  الفقرة  الثانية  المرتبة  وفي 
فعلى   )63.4( بن�سبة  ووزن   )3.17( ح�سابي  بمتو�سط  بالمدر�سة( 
عن  وال�سلوكي  الأكاديمي  للاأداء  وا�سحة  �سورة  يقدم  اأن  المعلم 
الأن�سطة  في  م�ساركته  مقدار  لهم  ويو�سح  الأمور،  لأولياء  طلبته 
الذي يبذله في تح�سين م�ستواه والتطورات  ال�سفية وغيرها والجهد 
للتعرف  الفر�سة  الأمور  لأولياء  لتتاح  تعليمه،  خلال  تح�سل  التي 
�سعورا بالرتياح  اأدائهم ما يخلق  والثقة في  المعلم،  اإمكانيات  اإلى 
لدى الآباء، ومعلم الإ�سافي غير متمكن في الغالب من هذه المهارات 

بحكم قلة خبرته ولأ�سباب اأخرى تم ذكرها.
اإعطاء ال�سورة الحقيقية  وفي المرتبة الثالثة )ي�سهم في عدم 
ووزن   )3.067( ح�سابي  بمتو�سط  اأبنائهم(  م�ستوى  عن  للاأهالي 
ال�سابقة باأن معلم  الفقرة مرتبطة بالفقرات  ن�سبي )61.34( وهذه 
الطلبة  خ�سائ�س  اإلى  التعرف  اأجل  من  فترة  اإلى  بحاجة  الإ�سافي 
وم�ستوياتهم والحكم عليهم، ويلجاأ بع�س معلمي الإ�سافي اإلى و�سع 
علامات وهمية وعالية للطلبة بحجة اأنه �سيغادر المدر�سة عن قريب 

ويريد ك�سب ود الطلبة.
اأبنائهم عن  الأهالي على تغييب  )ي�سجع  الأخيرة  المرتبة  وفي 
الدوام( بمتو�سط ح�سابي )2.29(، ووزن ن�سبي )45.8( وبدرجة متو�سطة؛ 
حيث يرى الباحث اأن هناك اإدارة تتابع غياب الطلبة وح�سورهم، وهناك 
العديد من المعلمين الأ�سلاء المتميزين، والطالب ل ياأتي اإلى المدر�سة 
لكي يتعلم من معلم الإ�سافي فقط بل من جميع المواد والمعلمين.ومع 
ذلك يلجاأ الطلبة وخا�سة في المرحلة الثانوية اإلى التعليم الخ�سو�سي 
والهروب من المدر�سة ب�سبب �سعورهم بقلة الفائدة ب�سبب وجود معلم على 

التعيين الإ�سافي ل يمتلك الخبرة والكفاءة.
جدول )7(: 

يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أثر التعيين على التعليم الإضافي 
على العملية التعليمية في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها في مجال 

المعلمين الأصاء مرتبة ترتيبا تنازليا.

المتو�سط♦
الح�سابي

الوزن♦
الن�سبي

الانحراف♦
الدرجةالمعياري

1
يزيد من �سغوط العمل 

متو�سطة2.9959.81.13الوظيفي على المعلم الأ�سيل.

2
يزيد من �سعوبة تطبيق ما 

متو�سطة2.9458.81.25خطط له المعلم الأ�سيل

3
ي�سعف دور المعلم في 

الع�سوية في المجال�س وفرق 
التطوير.

متو�سطة2.9358.61.04

4

يوؤثر التعيين على المعلم 
الأ�سيل في �سعف التعرف 

على القدرات والمواهب 
الكامنة لدى تلاميذه.

متو�سطة2.8657.21.4

5

يزيد من تحديات المعلم 
الأ�سيل في التكيف مع 

المتغيرات المختلفة ومواجهة 
التحديات الم�ستقبلية.

متو�سطة2.7454.80.96

المتو�سط♦
الح�سابي

الوزن♦
الن�سبي

الانحراف♦
الدرجةالمعياري

6
يقف عائقا اأمام التنمية 
المهنية الم�ستدامة للمعلم 

الأ�سيل.
متو�سطة2.7154.21.33

7
ي�سعف عمليات التعاون 
والتن�سيق بين المعلمين 

الأ�سلاء
متو�سطة*2.7541.44

8
يوؤدي اإلى حدوث الأزمات 

والتوتر بين المعلمين 
الأ�سلاء.

متو�سطة2.7541.08

9
ي�سعف دور المعلم الأ�سيل 
كع�سو في جماعة المدر�سة 
والمهنة التي ينتمي اإليها.

متو�سطة2.6653.21.1

10
يجعل المعلم الأ�سيل ي�سعر 
بالغتراب الوظيفي داخل 

المدر�سة.
متو�سطة2.5150.21.32

متو�سطة2.7855.481.05المجموع

الإ�سافي  التعليم  على  التعيين  اأثر  اأن   )7( الجدول  يبين 
ح�سابي  وبمتو�سط  متو�سطة  بدرجة  جاء  الأ�سلاء  المعلمين  على 
)2.78(، ووزن ن�سبي )55.48( فالعملية التعليمية نظام متكامل 
ففقدان  الأخرى،  المجالت  على  �سيوؤثر  مجال  في  خلل  ووجود 
على  منهم  بدلً  والتعيين  الأ�سلاء  المعلمين  من  لعدد  المدر�سة 
التعليم الإ�سافي تقت�سي من المعلمين الأ�سلاء الآخرين م�ساعفة 
جهودهم ل�سد النق�س الحا�سل، ومن ذلك زيادة الن�ساب لهم، كما 
واإر�سادهم؛  الإ�سافي  التعليم  على  زملائهم  متابعة  منهم  يقت�سي 
حيث جاء في المرتبة الأولى )يزيد من �سغوط العمل الوظيفي على 
.)59.8( ن�سبي  ووزن   )2.99( ح�سابي  بمتو�سط  الأ�سيل(  المعلم 
المعلم  له  خطط  ما  تطبيق  �سعوبة  من  )يزيد  الثانية  المرتبة  وفي 
فعملية   )58.8( ن�سبي  ووزن   )2.94( ح�سابي  بمتو�سط  الأ�سيل( 
المدر�سة  على  الطارئة  الأمور  من  الإ�سافي  التعليم  على  التعيين 
معلم  يخطط  فقد  وقت،  اأي  في  تحدث  اأن  ويمكن  له  مخطط  وغير 
بمعلم  يفاجاأ  ثم  المدر�سة  في  له  زملاء  مع  وخطط  اأن�سطة  بعمل 
اإ�سافي جاء ليحل محل المعلم الأ�سيل مما ي�سعب عليه ال�ستمرار 
الأ�سيل  المعلم  الأخيرة )يجعل  المرتبة  له.وفي  تنفيذ ما خطط  في 
متو�سطة  بدرجة  المدر�سة(  داخل  الوظيفي  بالغتراب  ي�سعر 
الأ�سيل  المعلم   )50.2( ن�سبي  ووزن   )2.51( ح�سابي  وبمتو�سط 
تجريها  التي  والنقل  التغيير  عمليات  على  خبرته  خلال  اعتاد 
قد  الأ�سيل  المعلم  فاإن  ذلك  مع  م�ستمرة،  ب�سورة  التربية  وزارة 
اأعداد كبيرة من معلمي الإ�سافي  ي�سعر بالغتراب في حال تعيين 
يكون  حتى  فترة  اإلى  بحاجة  فهو  م�ستمرة  ب�سورة  وا�ستبدالهم 

�سداقات جديدة ويندمج مع زملائه الجدد.
وينبثق♦عن♦ال�سوؤال♦الثاني♦الفر�سيتان♦الاآتيتان:♦

م�ستوى ♦● عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل  اول: 
اإربد لأثر  )α≥ .05( بين تقديرات مديري مدار�س محافظة  الدللة 
التعيين على التعليم الإ�سافي )البدلء( على العملية التعليمية تعزى 

لمتغير الجن�س.
 t- test لفح�س دور متغير الجن�س قام الباحث بح�ساب اختبار
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للك�سف عن الفروق الدالة اإح�سائيا، وكما هو مبين في الجدول )8(.
جدول )8( 

اختبار t- test للكشف عن الفروق الدالة إحصائيا لمتغير جنس المدير

المتو�سط♦العددالمرحلة
الح�سابي

الانحراف♦
م�ستوى♦قينة♦tالمعياري

الدلالة

1203.0941.68ذكر

4.89.02 802.711.86اأنثى

2002.9021.89المجموع

اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود   )8( الجدول  من  نلاحظ 
التعيين  تاأثير  اأن  يدل  مما  العام  المجموع  على  الذكور  ل�سالح 
الإناث  مدار�س  اأقوى من  الذكور  مدار�س  الإ�سافي في  التعليم  على 
وتاأثرا  ح�سا�سية  اأكثر  كونهن  المعلمات  طبيعة  اإلى  يعود  ذلك  ولعل 
واإ�شرارا  بينهن  واأكثر تعاونا في فيما  التي تواجههن،  بالم�سكلات 
واأكثر  عليها  والتغلب  التحديات  مواجهة  على  و�سبراً  ومثابرةً 
اهتماما والتزاما بالأنظمة والقوانين، والأنثى تقبل بعملها كمعلمة 
قلة  ب�سبب  ذاتها  اإثبات  وتحاول  به  وتجتهد  الإ�سافي  التعليم  على 
فيعتبرون  الذكور  اأما  اآخر،  عمل  على  الح�سول  في  لديها  الفر�س 
مجدٍ  وغير  الت�سلية  من  نوعاً  الإ�سافي  التعليم  على  معلما  عملهم 
وهو م�ستعد لترك العمل في اأي وقت اإذا اأُتيحت له فر�س عمل اأخرى، 
�سير  على  ينعك�س  كله  وهذا  الحياة،  متطلبات  تلبية  من  ليتمكنوا 
 )2022( القيمري  درا�سة  مع  تختلف  وبالتالي  التعليمية،  العملية 

ودرا�سة )اإبراهيم، 2019(.
م�ستوى ♦● عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل  ثانيا: 

اإربد لأثر  )α≥ .05( بين تقديرات مديري مدار�س محافظة  الدللة 
التعيين على التعليم الإ�سافي )البدلء( على العملية التعليمية تعزى 

لمتغير المرحلة الدرا�سية.
جدول )9(: 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أثر التعيين على التعليم الإضافي على 
العملية التعليمية في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها وفقا لمتغير 

المرحلة الدراسية

المتو�سط♦العدد♦المرحلة♦الدرا�سةالمجال
الح�سابي

الانحراف♦
المعياري

التحديات المتعلقة 
المرحلة الدرا�سية

632.81.11 الثانوية

712.7561.13اأ�سا�سي عليا

663.151.13اأ�سا�سي دنيا

جدول )10(: 
تحليل التباين الأحادي لإيجاد الفروق لأثر التعيين على التعليم الإضافي على العملية التعليمية 
في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها وفقا لمتغير المرحلة الدراسية

مجموعالدرجة
المربعات

درجات♦
الحرية

مربع♦
المتو�سطات

F
قيمة♦)ف(♦

Sig
قيمة♦المعنوية

بين 
7.00812.105المجموعات

8.454.005 داخل 
62.499198المجموعات

.153

69.507199المجموع

على  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  الجدول  من  يت�سح 
الدللة  م�ستوى  عند   )8.454( ف  قيمة  بلغت  حيث  الكلية  الدرجة 
�سيفيه  اختبار  تطبيق  تم  الفروق  مواقع  عن  وللك�سف   ).005(

)scheffe( وجدول )11( يو�سح ذلك.
جدول )11(: 

نتائج اختبار شيفيه )scheffe( للكشف عن مواقع الفروق على متغير المرحلة الدراسية 
لأثر التعيين على التعليم الإضافي على العملية التعليمية في مدارس محافظة إربد من وجهة 

نظر مديري المدارس فيها وفقا لمتغير المرحلة الدراسية

اأ�سا�سي♦دنيااأ�سا�سي♦علياالثانويةالمتو�سط♦الح�سابيالمرحلة♦

-35. 2.8الثانوية

394.- 2.756الأ�سا�سية العليا

- - 3.15الأ�سا�سية الدنيا

يظهر من الجدول )11( وجود فروق لأثر التعيين على التعليم 
الإ�سافي على العملية التعليمية في مدار�س محافظة اإربد من وجهة 
ول�سالح  الدرا�سية  المرحلة  لمتغير  تبعا  فيها  المدار�س  مديري  نظر 
الباحث  ويرى   )3.15( ح�سابي  بمتو�سط  الدنيا  الأ�سا�سية  المرحلة 
واأن  المواد،  تخ�س�سية في  عدم وجود  اإلى  يعود  ذلك  ال�سبب في  اأن 
الثلاثة  ال�سفوف  اأغلب المواد وخا�سة  يقوم بتدري�س  مدر�ساً واحداً 
عند  ال�سعف  ووجود  واأ�سمل،  اأقوى  يكون  التاأثير  وبالتالي  الأولى، 
بعك�س  المواد،  جميع  في  الطالب  اإلى  اأثره  ينتقل  الإ�سافي  معلم 
يحتاج  الأولى  الأ�سا�سية  المراحل  في  والطــالب  الأخرى،  المراحل 
بين  المعلم  وتغيير  التعليم،  ثم  ومن  اأول  والأمان  الحنــان  اإلى 
اأكثر من  الطالب  والرهبة داخل  والقلق  والآخر يبعث الخوف  الحين 
الأ�سا�سية  ال�سفوف  معلم  تخ�س  اأ�سباب  وهناك  المتقدمة،  المراحل 
في  حديثة  تدري�س  اأ�ساليب  يمتلك  الأولى  ال�سفوف  فمعلم  الدنيا، 
وخبرته  تخ�س�سه  بحكم  والكتابة  القراءة  لأ�سا�سيات  طلابه  تعليم 
والدورات التدريبية التي يخ�سع لها، وي�سعب على اأي �سخ�س اآخر 
اأن عدم وجود فروق  اأن يحل محله بالكفاءة نف�سها، ويرى الباحث 
هذه  خطورة  من  الرغم  على  الثانوية  المرحلة  ل�سالح  اإح�سائية 
المرحلة وح�سا�سيتها كونها مرحلة تقرر م�سير الطالب، باأن وزارة 
التربية نادراً ما تلجاأ اإلى التعيين على الإ�سافي للمراحل الثانوية، 
النقل  خلال  من  النق�س  ب�سد  تقوم  مفاجئ  نق�س  وجود  حال  وفي 
من مدار�س اأخرى اأو التبديل مع معلم اآخر داخل المدر�سة، واأي�سا اأن 
اأغلب طلبة المرحلة الثانوية يعتمدون على التعليم الخ�سو�سي، ول 

يكترثون كثيرا بم�ستوى المعلم داخل ال�سف.
الإدارة  التعليم الإ�سافي ي�سترك فيها  اأن م�سكلة  واأخيرا نرى 
المدر�سية، والمعلمون الأ�سلاء، والمجتمع المحلي، بالنظرة الدونية 
للمعلم الإ�سافي بغ�س النظر عن م�ستواه و�سعف ت�سجعهم على اأداء 
تدريب مكثف لمعلم  لعدم وجود  والتعليم  التربية  العمل؛ مع وزارة 
الإ�سافي وكثرة التعيين على الإ�سافي بدل من اللجوء اإلى التعيين 

الر�سمي.

التوصيات 
1♦ ربط اإنجاز المعلم الإ�سافي بتعيينه بمنحه نقاطاً اإ�سافية .

في ترتيبه بديوان الخدمة المدنية. 
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أثر التعيين على التعليم الإضافي على العملية التعليمية 
في مدارس محافظة إربد من وجهة نظر مديري المدارس فيها 

أ. عمر محمد علي أصلان

2♦ فيه . ي�سارك  وديموقراطي  حكيمِ  اإداريّ  اأ�سلوبِ  ا�ستخدام 
واكت�ساب  للاإبداع  له  المنا�سبة  الفر�س  وتتاح  الإ�سافي،  المعلّم 

المعرفة. 
3♦ تعيين المعلم البديل لمدة عام درا�سي كامل وبموجب عقد .

ملزم للطرفين. 
4♦ العام . بدء  قبل  البديل  للمعلم  المنا�سب  التدريب  توفير 

الدرا�سي لتزويده ب�سائر المعارف والمهارات اللازمة. 
5♦ الأ�سخا�س . ومعرفة  المدنية  الخدمة  ديوان  مخاطبة 

ح�ساب  على  وتعينهم  لهم  تدريبية  برامج  وعقد  تعيينهم  المتوقع 
التعليم الإ�سافي ل�سمان ا�ستقرارهم بمكان عملهم بعد التعيين. 

6♦ تطبيق بع�س الأ�ساليب الحديثة والمهمة من اأجل التكيف .
التنظيمي لمعلمي الإ�سافي مثل: التعلم من خلال الزملاء، وال�شراكة 

مع الموؤ�س�سات الأخرى. 
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