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Abstract     
Objectives: The study aimed to identify the degree of practicing the dimensions of Entrepreneurial leadership 

among school principals in the education directorate of Bani Obaid District and its relationship to the Job 

empowerment of teachers. 

Methods: The correlational survey method was used, and the questionnaire was a tool for collecting data, which 

was applied to a sample of 537 male and female teachers. 

Results: The results showed that the degree of practicing the dimensions of entrepreneurial leadership among 

school principals from the teachers' point of view was high. The level of job empowerment among teachers was 

high, and there was a statistically significant positive correlation between the degree of practicing the dimensions 

of entrepreneurial leadership and the level of job empowerment among teachers. 

Conclusions: The study recommends the necessity of maintaining the high level of the dimensions of pioneering 

leadership for school principals in the areas of (strategic vision, creativity, proactivity, and risk management). 

Keywords: Entrepreneurial leadership, employee empowerment, school principals, Bani Obaid District. 
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 : لمقدمةا
ا ببيرًا بدالتّعليم بكدافدة قمداعداتدت، لأهميتدت في تنميدة الموارد الباددددددددددددددريدة، حيد  ياددددددددددددددهدد العدالم الي وم ثورة تولي الددّو  المتقددمدة والندّاميدة اهتمدامدً

المعرفية والفكرية وغيرها، مما يزيد من الأعباء الملقاة على عاتق المؤسددددددددددسددددددددددات التّعليمية  نظرًا للتّحديات تكنولوجية في بافة المجالات 
عليمية، التي تاهدها المؤسسات، والتي من أبرزها الأعداد المتزايدة من المّلبة، وضعف البنية التّحتية وغيرها، ما يزيد من تعقيد البيئة التّ 

وتحددد من تحقيق   ،تعيق عملهددا قيددادات تربويددة تتسددددددددددددددم بددالمرونددة، والمقدددرة على مواجهددة هدد   التّحددديددات التيوالتي بدددورهددا تحتددا  إلى 
 ع. المؤسسات لأهدافها، المتمثلة في إعداد قوى بارية مؤهلة ومدربة للوصو  إلى التّنافسية والعالمية، وتحقيق التّنمية المستدامة للمجتم

أهمية القيادات المدرسدددددية في تموير المؤسدددددسدددددات التّعليمية التي تحتوي على النّاددددداطات التي تحفز على ( إلى  2022) وتادددددير الزّهراني
ا من أسدددددددددددددداليدل إداريدة لا تسددددددددددددددتميع موا بدة تحدديدات العولمدة   ،الإبدداع والابتكدار، وتنمي الخيدا  على  لاف مدا بدان معمو  بدت سددددددددددددددابقدً

فات  بدّ  ميادين العلم والمعرفة، ونتيجة ل لك بان لا والتّمورالمتسدددارع  ال ي يادددهد  عالمنا اليوم في مختلف أن يتحلى القائد التّربوي بالصدددّ
 .التي تؤهلت للقيام بدور  على أ مل وجت

عملية فنجاح المؤسدددسدددات التّعليمية يعتمد بالدّرجة الأولى على النّما القيادي ال ي ينتهجت القادة فيها،  حي  تعد القيادة النّاجحة جوهر ال
وموا بة مسدددددددتجدات العصدددددددر، والنّهوح بالمؤسدددددددسدددددددات لتحقيق أهدافها   ،، لما تتمتع بت من صدددددددفات المرونةومحورها  يمية والإداريةالتّعل

أن المؤسددسددات با تلاف أصددنافها  ون ل ا يرى الباحث  وتحقيق الميزة التّنافسددية مع المؤسددسددات التّعليمية الأ رى  ،ومرونة ،وبفاءة  ،بفاعلية
والعمل على اسددددتثمار رأس الما  الباددددري،  ،وشددددح  هممهمحتا  إلى نما قيادي واعٍ، ومسددددؤو  للتّ ثير في العاملين،   اصددددةً التّعليمية، ت

نع القرارات، والتّفويع، وتنمية العاملينبوالفرص المتاحة، والعمل على زيادة ثقة العاملين ب نفسددددددهم وبقياداتهم   مهنيًا، المادددددداربة في صدددددد،
 . (Karam & Kitana , 2020)نمية الإبداع لديهم، والعمل على مااربة المعرفة في مجا  عملهم مع الزّملاء وتاجيعهم على الابتكار، وت

ومؤثرة دا ل  ،وفعالة ،القيادة الرّيادية من الأنماط القيادية المميزة للأفراد والمؤسدددددددددددددسدددددددددددددات، فهي تعمل على إحدا  ت يرات إيجابية وتعدّ 
وإشدددرا هم في المسدددؤوليات الإدارية،  ،المؤسدددسدددات التّعليمية أهمها: أسدددلول التّعامل مع العاملين  لتادددجيعهم على تقبل التّ يير، والابتكار

 ومجتمعدات التّعلم الهدادفدة التي تعود بدالنّفع والفدائددة على بدل من المعلمين والملبدة، بمدا أنهدا تعمدل على تحفيز الأفراد ،ق العمدلوبنداء فر 
تحقيق الأهداف التي تخما لها المؤسددددسددددات مع التّربيز على الإبداع، وتبني الأسدددداليل الرّيادية في العمل، فالقائد الرّيادي لا ل هموتوجيه

 ، بل يسدددددعى إلى إيجاد بيئة عمل محفزة وداعمة للابتكار، والعمل على تحسدددددين أداء الأفرادفحسدددددل دارة الأمور في وقتها الرّاهنيكتفي بإ
 (.2019باكل مستمر، والسّعي لإعداد جيل قادر على التّصدي للتحديات المستقبلية ) ليل،   وتموير 

 ،التّميز، وإدارة الّ ات، والإبداع، وموا بة بل ما هو حدي  في النّما الإداري بغبة الرّ في  وتكمن أهمية دمج الممارسددددددات الرّيادية المتمثلة 
  من الاهتمام بقيادات المدارس  لتحقيق نواتج تعلم مرغول  بدّ  المدارس الثّانوية، ولكي يتحقق ذلك لابوالثّقافة الإدارية لبناء مدارس فاعلة  

، 2019ويعرف عبد الحليم ومرسدددددددددددددا  )  ,Ayup & Othman).2013)  مع البيئة المحيمة تكون ه   المدارس أ ثر مرونة وتفاعلًا و   فيها
( القيادة الرّيادية ب نها: "القيادة التي تتبنى رؤية المؤسدددسدددة، وتعمل على حادددد طاقات الموظفين لتحقيق ه   الرّؤية، وتتضدددمن أربعة 23

 والإلهام، والتّواصل". ،أبعاد أساسية، وهي: الرّؤية، والثّقة

ادددددددير إلى المّريقة التي يعيد بها قادة ريادة الأعما  نيكلة منظماتهم  لتمكنهم من اسدددددددتثمار ومن جهة أ، رى فإن مفهوم القيادة الرّيادية ي، 
الفرص، وتحسدددددددددددين مقدرتهم على ابتكار التّنوع المملول ال ي يسدددددددددددمة لهم بالتّنافل في بيئة غير متوقعة لل اية، ومعقدة تسدددددددددددتثمر فيها  

 (.Saeaean & Ali, 2020) الفرص بمريقة إبداعية بتوفير البيئة اللازمة ل لك بهدف التّموير والتّحسين المستمر
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على المؤسددسددات أنّ العنصددر الباددري هو أهم مورد تنظيمي فيها، ل لك  إدراك  على المؤسددسددات الرّائدة   إلى أنت  (2017ويرى مصددمفى )
بيئة عملٍ إيجابيةٍ ت،حفّز الإنتاجية   فضدددددددددلًا عن دورها في توفير،  في العملالأداء والتّميز   موظفيها على تقديم مسدددددددددتويات عالية من ح ّ 

ا بمفهوم العدالة التّنظيمية، بونها قيمةً اجتماعيةً بال ة الأهمية، حي  ترتبا بمت يراتٍ أ رى ت،ؤثّر   وإيلائهاوت،عزّز الولاء،  اهتمامًا  اصددددددددددددً
 وظيفي، والولاء التّنظيمي، والالتزام التّنظيمي، والثّقة التّنظيمية، وصولًا إلى التّمكين الوظيفي.الرّضا ال :على سلوك الموظفين، مثل

 ،تقدديم الددّعم الفني، وتعزيز الاسددددددددددددددتقلاليدةبوذلدك  ،( على أن التّمكين يددعم البنيدة التّحتيدة في البيئدة التّعليميدة2021ويؤبدد الرّضددددددددددددددوي )
ت والمعرفة، وتقديم الحماية اللازمة لهم في المواقف المّارئة وغير المتوقعة، آقوة والمعلومات والمكافوالمسؤولية لدى المعلمين، ومنحهم ال

في المؤسدددسدددات التّعليمية، فهو من أهم ضدددمانات واسدددتمرار حيوية أي مؤسدددسدددة، فالنّظرة التّقليدية ل دارة تتمثل   فعّا   إداري  نهجفالتّمكين 
وذلك لعدم ثقتت بقدرات المرؤوسددين، حي  ينف ون ما يملل منهم بالاعتماد على رؤيتت، أما بالنسددبة بقيام المدير بعمل بل شدديء بنفسددت، 

ابقة، وذلك لاعتماد المدير على مرؤوسدددددددديت،  لاحياتبللنّظرة الحديثة ل دارة فهي تختلف عن النّظرة السددددددددّ والمادددددددداربة في  ،تفويع الصددددددددّ
إيجابية داعمة وموا بة للتمور، مع تحديد للمهام بوضدددددددددددددوح  بهدف تحسدددددددددددددين الرّضددددددددددددا القرارات، ومنحهم الحرية في العمل، وإيجاد بيئة 

وتحمل مسددددددؤولية   الوظيفي، وزيادة الإنتاجية، وب  روح التّعاون والعمل من مجتمعات التّعلم المهنية، وتاددددددجيعهم على الإبداع والابتكار
 أعمالهم، والثقّة بقدراتهم وامكاناتهم.

الت لدددددل على التسددددددددددددددلا إلى  (Hammond et al., 2017-Darling) وآ رون  (هددددداموندددددد-دارلينج) بمدددددا بين  يهددددددف التمكين الوظيفي و 
وتبني الأفكار المبتكرة    ،لمت يرات المتسدددددددارعةللاسدددددددتجابة في ا قدرة ومرونةمأ ثر  المدرسدددددددة والمعلمينجعل  و في العمل،  (البيروقراطية)و

سددداعد إلى حد ا ي، ، ممّ من المهمات إليهم جزءالمدرسدددية التي ت،سددداعد المديرين في إسدددناد القيادات   توفيرقدرة على  متزيد من الو الإبداعية، 
  .نتظار مسؤوليهم لحلهااوحل الماكلات باكل فاعل دون  ،وتحمل المخاطر ،تخاذ القراراتا بير في 

تهم يؤدي إلى زيادة فاعلي  فالتعليم المعلمين تعليم للمعلمين تتضددة في   أهم أسدداسدديات التمكين الوظيفي  أنّ (  2023)  عبد العا ووضددحت 
 ،على توعية موظفيها لأهمية دورهم في نجاحها وإبداعهم في المدرسدددددة. ورفع مسدددددتوى دافعيتهم  إذ يتوجل على الإدارة المدرسدددددية العمل

وتصددور تام   ،على فهم واضددة ا نو أن يكو  يجل المهمات التي يقومون  بها،في   المعلمون حتى ينجة    الأهدافضددوح و و ، وتحقيق أهدافها
المسدددددددؤولية عن  تحمل  (وإدارة ،على جميع العاملين )موظفينل ا،   ز تحقيق الإنجاو  إليها وب لك أهدافها. ون التي يتنم  المدرسدددددددةلفلسدددددددفة  
 .المدرسية للمعلمينويكون ه ا نتيجة تاجيع الإدارة  ،الت ييرالرغبة في فضلًا عن  وقراراتهم ،أفعالهم

على وتسددددددددددتخلأ الباحثة أنت في حا  قيام الإدارة المدرسددددددددددية بتمكين معلميها باددددددددددكل فاعل، فإن ه ا ي،سددددددددددهم في تحقيق نتائج إيجابية 
بها، ولفريق العمل ال ي  ون  التي يقوم اتللمهم مئهنتمااو  المعلمين لمدرسدددددددتهم، انتماءزيادة أهمها: العديد من المزايا  وي،كسدددددددبهم، المعلمين

من الفاعلية   لماددداربة الناجمة عن التمكين الوظيفي تتميز بمسدددتوى عا ٍ فا المعلمين،رفع مسدددتوى ماددداربة ذلك  إلى   يضددداف.  ليتونّ إينتم
 فالمدرسدددة  المدرسددددة.من   المعلملمحافظة على  اوالتفاعل مع الآ رين، و  والمهارة من التنمية والتدريل  ،المعرفة، وإ سددددال المعلمين الهادفة

ا  المتمكن وظيفيدً بمدا أن  المعلم  .مقددراتهمو  متهاعلى تموير بفداء ا، بدل تحرصالمتمكنين وظيفيدً  بمعلميهداالنداجحدة هي تلدك التي لا تفرط 
الت ثير على في درك قيمة نفسددددت ودورة وي،   ،مهام العمل  في إسددددهاماتتدرك قيمة العمل باددددكل أ بر من غير ، و اصددددة عندما يسددددتاددددعر ي، 

 .النتائج

فر المناخ المناسددل ل لك، من الإدارة، فهو ياددترط وجود ا( إلى أن التّمكين لا يمكن أن يتواجد صدددفة، وإنما يجل تو 2023وياددير راقد )
لمة والمسددددؤولية. بما  جانل من ال حرية ي،منة للموظفين أو اطلاقها بما يتناسددددل مع الأهداف التّنظيمية، مع العمل على منة العامل السددددّ

يسددددددداعد التّمكين على إيجاد روح المبادرة، والإبداع، والإصدددددددرار على مواجهت المادددددددكلات من الاسدددددددتقلالية الممنوحة للفرد  لتحقيق نتائج 



Journal of Al-Quds Open University for Educational & Psychological Research & Studies. No. (48) 2026 

4 
 

فر لدى اولعل من أهم أهداف التّمكين هو تهيئت بل الأسدبال والظروف المحققة لأهداف المؤسدسدة، فعندما يتو أفضدل على أعلى مسدتوى. 
سدة الموظفين يصدبة حالة نفسدية إدرا ية، من شدعورهم بالثّقة بالنّفل، والقناعة، وتادجيع الإبداع، مما يعود بالفائدة على الفرد وعلى المؤسد 

  كل.

 إلى بوسدداطتهاالقيادة الرّيادية التي تسددعى المؤسددسددات التّربوية ، وبخاصددة  مية تفعيل أنماط القيادات الحديثةمما سددبق أه  ةوتسددتنتج الباحث
وبالتالي الوصددو  إلى أهدافها المناددودة. حي  تقوم القيادة  ،مقدرتها على اسددتثمار الفرص، وتحقيق الرّضددا الوظيفي لدى المعلمين تعزيز

وتعزيز شدددددددددعورهم بالأمن الوظيفي، والمقدرة على التّحكم بعملهم، واتخاذ القرارات المتعلقة بت، مع   ،علمينالرّيادية بدور مهم في تمكين الم
وتمويرهم  ،القائد الرّيادي بإيجاد بيئة عمل إيجابية، وآمنة وداعمة لهم، ومنحهم الصّلاحيات إسهامتوفير الدّعم اللازم لهم من الإدارة من 

القيادة الرّيادية مد لًا إداريًا فعالًا تسدددعى بواسدددمتت المؤسدددسدددات التّربوية إلى  تعدّ حديثة في مجا  التّعليم، حي  مهنيًا لموا بة التّمورات ال
  رى. يجابي لتحسين مكانتها التّربوية بين المؤسسات الأإايجاد م،ناخ تربوي 

 :الدّراسات السّابقة
ابقة ذات العلاقة   الوصددددو  إليها مرتبة وفقًا لتسددددلسددددلها  ةبموضددددوع الدّراسددددة الحالية التي اسددددتماعت الباحثتناو  ه ا الجزء الدّراسددددات السددددّ
  الزّمني من الأقدم إلى الأحد  في محورين، هما:

: الدّراسات التي تناولت   القيادة الرّيادية في المدارس: أبعاد أولًا
والقيادة  ،إلى تحليل مدى تمبيق مدير المدرسة للابتكار  (Ariyani, Suyaton & Zuhaery, 2021) (وزهيري  سوياتنوو  أرياني)سعت دراسة  

المنهج النّوعي من دراسدة الحالة، وتم جمع البيانات من المقابلات، والملاحظة. حي  ط،بقت  اسدتعما الرّيادية في ايجاد بيئة تعليمية. تم 
. أظهرت النّتائج أن  مديري  (ماجيلانج الإندونيسددية) عاددرة من مديري مدرسددتين ثانويتين في مدينةمن الدّراسددة على عينة قصدددية مكونة 

مبدأين رئيسدددددددددين لإيجاد بيئة تعليمية. أولًا، النّمو التّنظيمي من التّحسدددددددددين والتّواصدددددددددل  باسدددددددددتعما المدارس قاموا بتمبيق القيادة الرّيادية  
ا بمددا  وإعددادة الهيكلددة،  ،عدددة: بندداء الرّؤيددة، وتموير الموظفين الابتكددار من  موات: والتّحفيز والمراقبددة والتّحكم والقدددوة والتّمكين. ثددانيددً

أظهرت النّتائج أن  ه ا النّوع من القيادة يمكن أن يخلق بيئة تعليمية مريحة وممتعة. مما يمكن جميع أعضددددددددددداء المدرسدددددددددددة متابعة عملية 
 ر الأ اديمية.وإنااء منتجات مبتكرة، وإحراز بعع التّقدم في الإنجازات الأ اديمية وغي ،التّعلم

التّعرف إلى واقع القيادة الرّيادية لدى قائدات المدارس الثّانوية الحكومية بمدينت جدة من وجهة نظر إلى  (  2022وهدفت دراسة الزهراني )
مكونة  على عينة عاددوائية ، طبقتالمنهج الوصددفي المسددحي، والاسددتبانة أداة لجمع البيانات اسددتعملالمعلمات، ولتحقيق أهداف الدّراسددة  

أظهرت النتائج أن درجة ممارسددددددددددة القيادة الرّيادية على مسددددددددددتوى و ( معلمة من معلمات المدارس الثّانوية بمدارس مدينة جدة. 366من )
 الأبعاد مجتمعة لدى المدارس الثّانوية جاءت متوسمة.

وتمكين القادة المدرسيين ذوي الأداء العالي   ،دامةوالقيادة المست  ،ت ثير القيادة الرياديةالكاف عن  إلى    (Kasim, 2022)سعت دراسة قاسم  
المنهج الوصددددفي المسددددحي، والاسددددتبانة أداة لجمع المعلومات، طبقت على  اسددددتعمل في المدارس الابتدائية في السدددداحل الاددددرقي لماليزيا.

ا ومعلمدة في مددارس  (486عيندة قوامهدا ) أن القيدادة الريداديدة  . أظهرت النتدائج( لنتن وترينجدانو وفهنج)ابتددائيدة عداليدة الأداء في معلمدً
 بما مارست القيادة المستدامة ت ثيرًا ببيرًا على التمكين.  .مارست ت ثيرًا ببيرًا على قادة المدارس ذوي الأداء العالي

تربية وتعليم التّعرف إلى مدى توافر سدددددددددمات القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس في مديرية إلى  ( دراسدددددددددة هدفت 2023وأجرى عمرو )
ن مجتمع الدّراسدددددة من جميع المعلمين في مدارس تربية وتعليم الخليل، والباله عددهم تكوّ و التّحليلي،  و المنهج الوصدددددفي   اسدددددتعملالخليل،  
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ن مدى ، وتم تموير استبانة لجمع البيانات، وبينت النتائج أمعلمًا ومعلمةً   (208عينة عاوائية قوامها ) ا تيرت( معلمًا ومعلمة، 3439)
 توافر سمات القيادة الرّيادية لدى المديرين من وجهة نظر المعلمين جاء متوسا.

( إلى تعرف درجة ممارسدددة مهارات الرّيادة القيادية لدى مديري المدارس الثّانوية الحكومية في الأردن، 2023وسدددعت دراسدددة الحراحادددة )
ولجمع البيانات تم  ،بالمّريقة العنقودية العادددددوائية ا تيرت( مديرًا ومديرة، 115اعتمدت الدّراسدددددة المنهج الوصدددددفي، بل ت عينة الدّراسدددددة )

النّتائج أن درجة ممارسددددددددددددة مهارات الرّيادة القيادية لدى مديري المدارسّ الحكومية من  ( فقرة، وأظهرت58تبانة تكونت من )تموير اسدددددددددددد 
 وجهة نظرهم جاءت مرتفعة.

التعرف إلى ممارسددددددددددة مديري المدارس إلى    (Shaleha, Harun & Niswanto, 2023) (شدددددددددداليحة وهارون ونيسددددددددددوانتو)وسددددددددددعت دراسددددددددددة  
من المقابلات  تمت فتقنيات جمع البيانات البحثية المنهج النوعي، أما  اسدتعمل. نللقيادة الريادية في تحسدين رعاية المعلمي (الإندونيسدية)

. لدى المديرين بالفعل مؤهلات في برامج الابتكار في تحسدددددددددين رفانية المعلمين(  1: الآتينتائج الدراسدددددددددة  أظهرت . والملاحظة والتوثيق
إحدى اسدددددتراتيجيات المدير في تحسدددددين رفانية (  2البرامج التي ت  رت أو تلك التي  ما لها مدير المدرسدددددة    منيمكن ملاحظة ذلك  و 

دافع المدير في تحسدددددددين رفانية المعلمين هو عقد ندوات يحضدددددددرها أولياء (  3المعلمين هي التربيز على وحدات الأعما  في المدارس   
العقبات التي يواجهها (  4عن تقديم الدعم للمعلمين ال ين يرغبون في مواصددددددددلة دراسددددددددتهم   وندوات تقام للمعلمين، فضددددددددلاً   ،الملبةأمور 

 مديرو المدارس في تحسين رفانية المعلمين، أحدها عدم بفاية المرافق المدرسية بحي  تعوق أنامة المعلمين في أداء واجباتهم.

وظيف مديري المدارس في قصددددبة إربد للقيادة الرّيادية ودرجة ( الكاددددف عن العلاقة الارتباطية لدرجت ت2024وهدفت دراسددددة قصدددداص )
الباحثة المنهج الوصدددددددفي الارتباطي، والاسدددددددتبانة لجمع البيانات، وتكون   اسدددددددتعملتتحقيق التّنمية المسدددددددتدامة من وجهت نظر المعلمين، 

( معلمًا ومعلمت، وتكونت 7211د، والباله عددهم )مجتمع الدّراسددددة من جميع معلمي المدارس في مديرية التّربية والتّعليم للواء قصددددبة إرب
بالمّريقة المتيسدرة، وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية ايجابية قوية دالة إحصدائيًا بين   ا تيروا( معلم ومعلمة، 400عينة الدّراسدة من )

 ارسهم.ودرجة تحقيق التّنمية المستدامة في مد ،درجة توظيف مديري المدارس القيادة الرّيادية

 ثانياا: الدّراسات التي تناولت التّمكين الوظيفي لدى المعلمين
لت ثير التّمكين النّفسددي للمعلم   الكاددف عن الّدور الوسدديا  إلى   (Kõiv, Liik & Heidmets, 2019) (وليك وهيدميتل في وي)سددعت دراسددة  

 اسددددتعملولتحقيق أهداف الدّراسددددة   وروبا،أفي شددددما   (اسددددتونيا)في ولاية  والنّتائج المتعلقة بعمل المعلمين  ،المدرسددددية بين أ،سددددلول القيادة
أن التّمكين  أظهرت النتائج. معلمًا  (711)مكونة من   ط،بقت على عينة لجمع المعلومات،  أداة  والاسددددددددتبانة  المنهج الوصددددددددفي المسددددددددحي،

أثر إيجابي  ومعاملة المدير لهما  ،لموجودة في المدرسدددة ونتائج عمل المعلمين، والتّمكين النّفسددديا  النّفسدددي يتوسدددا العلاقة بين نوع القيادة
 على الرّضا الوظيفي للمعلمين.

تحديد ت ثير التمكين على السدددددددددلوبيات التنظيمية للمعلمين في مؤسدددددددددسدددددددددات التعليم العالي   (Tindowen, 2019) (تندوين)وهدفت دراسدددددددددة  
. معلمًا ومعلمة(  215)المنهج الوصدددفي، والاسدددتبانة أداة لجمع المعلومات، طبقت على عينة قوامها  اسدددتعمل.  (الفلبين)في  (الكاثوليكية)

وعلى وجت التحديد، لديهم مسدددددددددتوى عاٍ  جدًا من . لية من تمكين المعلمينلديهم مسدددددددددتويات عا (الكاثوليك) ادددددددددفت النتائج أن المعلمين 
وفي الوقت نفسددددددددت، لديهم .  والاسددددددددتقلالية في الجدولة  ،والت ثير، ومسددددددددتوى عاٍ  من اتخاذ القرار  ،والكفاءة ال اتية ،والنمو المهني ،المكانة

ا مسددددددددتوى عاٍ  من السددددددددلوبيات التنظيمية ثلاثة من المقاييل الفرعية لتمكين المعلمين إلى التنبؤ بجميع  وعلاوة على ذلك، تميل . أيضددددددددً
نون لمنظمتهم   (الكاثوليكي)ويخلأ البح  إلى أن معلمي التعليم العالي  . أبعاد السددددددددلوبيات التنظيمية للمعلمين في المدرسددددددددة تقريبًا م،مك 

عالية في الفصدددددل الدراسدددددي، ولديهم القدرة في الت ثير على لأنهم يادددددعرون بالاحترام، ولديهم فرص للنمو المهني، ويادددددعرون بالكفاءة والف
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ومع ذلك، ليل لديهم ما يكفي من السدبل للماداربة في عملية صدنع القرار في مؤسدسدتهم وليل لديهم ما يكفي .  والحياة المدرسدية  ،الملبة
يمية إيجابية في مؤسددددددددسدددددددداتهم تتجلى في  ما أنهم يظهرون سددددددددلوبيات تنظ.  وأحمالهم التدريسددددددددية  ،والفرص لا تيار جداولهم  ،من الحرية

 ما أنهم . تمسدددددكهم القوي بمنظمتهم، ومسدددددتوى عا  من الماددددداربة في عملهم، وعلاقتهم المتناغمة مع رؤسدددددائهم والمديرين المتوسدددددمين
 وش ف لمواصلة مهنة التدريل ودعمها. ،يظهرون تصرفات تقديرية تتجاوز وظائفهم، ولديهم رغبة

إلى تحديد المعوقات التي يواجهها مديرو المدارس الثّانوية عند  (Mosoge & Mataboge ,2020) (موسدددددوجي وماتابوجي)  وسدددددعت دراسدددددة
وتكون مجتمع الدّراسدددة من  .المنهج الكمي المسدددحي والاسدددتبانة اسدددتعما المدرسدددة في منمقة تادددواني، جنول أفريقيا،  تمكين فريق إدارة

 أن التّحدي الأ بر عند تمكين فريق إدارة النّتائج وأظهرت.  ال ربية (تادددددددددواني)يل قسدددددددددم في منمقة رئ  (165)مديرًا ونائل مدير و(  90)
 . من مديري المناطق الحضرية أ ثر التّعليمية أن مديري المناطق الّريفية يؤدون واجبات القيادةو  .المدرسة هو علء العمل الإداري 

 اسددتعملدرجة تمكين المعلمين في المدارس بمحافظة )مسددقا سددلمنة ع،مان(، الكاددف عن  إلى  (  2020دراسددة الكندي والمهدي ) وسددعت
( 632عينة الدّراسددددة ب سددددلول العينة المتيسددددرة، حي  تكونت العينة من ) ا تيرتالباحثون المنهج الوصددددفي، والاسددددتبانة لجمع البيانات، 

المجدالات بداسددددددددددددددتثنداء مجدالي المادددددددددددددداربدة في صددددددددددددددنع القرار، فردًا، وأظهرت النتدائج أن درجدة تمكين المعلمين جداءت مرتفعدة في جميع 
   .والاستقلالية، وذلك بتقدير متوسا

من   (الديموغرافية)الكادف عن دور الإدارة المدرسدية في تمكين المعلمين في ضدوء بعع المت يرات إلى    (2022ديباجت ) هدفت دراسدةو 
( فقرة. وتكونت عينة الدراسة من 34من مقياس مكون من )  ،التحليليو المنهج الوصفي   استعمل  ،مدارس مدينة الرمثا معلميوجهة نظر 

نتائج أن دور الإدارة المدرسدددددددددية في تمكين المعلمين في ضدددددددددوء الا تيروا بالمريقة العادددددددددوائية العنقودية. أظهرت  علمةا وم( معلمً 272)
النتائج عدم وجود فروق ذات  أظهرتتوسدددمة. بما بانت م  (الرمثا)من وجهة نظر معلمي مدارس مدينة   (الديموغرافية)بعع المت يرات 

 ،ا لمت يرات الجنلحو  دور الإدارة المدرسددددددددددددية في تمكين المعلمين تبعً  (الرمثا)دلالة إحصددددددددددددائية في وجهة نظر معلمي مدارس مدينة 
 .والخبرة العملية، والمؤهل العلمي

وعلاقتها بالتّمكين الإداري والرّضددددا  التّادددداربية بمحاورها المختلفة القيادة الكاددددف عن واقع ممارسددددةإلى    (2023)دراغمت   وهدفت دراسددددة
اعتمدت الدّراسدددددة على المنهج الوصدددددفي الارتباطي للبح  و الوظيفي في مؤسدددددسدددددات التّعليم العالي الفلسدددددمينية من وجهة نظر العاملين، 

 عضدددددددوًا من أعضددددددداء الهيئة  (365) الدّراسدددددددة من  ة، تكونت عينةوالمقابل الاسدددددددتبانة  الدّراسدددددددة الكمي، والمنهج النّوعي، مسدددددددتعينا ب داتي
 ،أن واقع ممارسدددددددة القيادة التّاددددددداربية بمحاورها المختلفة: والإدارية في مؤسدددددددسدددددددات التّعليم العالي الفلسدددددددمينية، بينت النّتائج  ،التّدريسدددددددية
 جاء عاليًا.والرّضا الوظيفي بمؤسسات التّعليم العالي  ،بتحقيق التّمكين الإداري  وعلاقتها

 SMK في مدرسدددددددددددة دراسدددددددددددة لتقييم برامج تمكين المعلمين  (Fairuz, Suwiryo & Sunarya, 2024) (فيروز وسدددددددددددويريو وسدددددددددددناريا)أجرى 

Ummulquro Cireunghas ، النظر في جوانل السدددددددياق والمد لات والعملية بفي تحسدددددددين جودة الخدمات التعليمية  (سدددددددوبابومي)منمقة
أسدددددددلول أ   العينات بالكرة الثلجية الباله  باسدددددددتعما مصددددددددر بيانات العينة له   الدراسدددددددة   ا تير ما .  المنهج النوعي اسدددددددتعمل.  والمنتج
أن  برنامج تمكين المعلمين (   افت النتائج أولًا . تم  جمع البيانات بناءً على المقابلات والملاحظات والتوثيق. معلمًا ومعلمة(  43)عددهم  

جانل المد لات جيد، وتتكون   (مفيد جدًا للمعلمين في أداء واجباتهم ومسدددددددؤولياتهم بمعلمين  ثانيًا ( SMK lquroUmmu )في مدرسدددددددة
والدعم من   ،والتعاون   ،وموظفي الموارد ،والبنية التحتية  ،والمرافق ،الموارد المخصدددددددصدددددددة في برنامج تمكين المعلمين من تكاليف الميزانية

جانل العملية التعليمية جيد، تتم عملية تنفي  برنامج  (ومرافق محدودة  ثالثًا ،رد في شدددددددددكل أموا ومع ذلك، لا تزا  الموا. المؤسدددددددددسدددددددددات
التخميا، وتحليل احتياجات التموير المهني للمعلم، وتصددددددددددميم البرنامج، وشددددددددددراء الموارد، وا تيار الميسددددددددددرين أو المدربين أو بالتمكين 
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النتائج على فعالية البرنامج بما في ذلك ردود الفعل من أداء المعلم، والمزيد من التموير  الأشخاص ذوي الموارد، وتنفي  البرنامج، وتقييم
جانل المنتج جيد، بانت   (وتعديل اسددددددتراتيجيات التنفي ، وتاددددددجيع المعلمين على مواصددددددلة التعلم والتموير  رابعًا  ،أو التدريل الإضددددددافي

وتحسددددددددددددددين نتدائج التعلم لددى الملبدة، وزيدادة التعداون بين  ،هي تحسددددددددددددددين أداء المعلمهنداك ت ييرات ببيرة نتيجدة لبرندامج تمكين المعلم، و 
 . المعلمين، وزيادة مااربة الوالدين، وتحسين تعلم الملبة، وتموير موارد التعلم الرقمية، ومستويات أعلى من التوظيف

تحديد  :الباحثة في دراسدددددتها الحالية من حي شدددددكلت الدراسدددددات السدددددابقة المصددددددر الأسددددداسدددددي لكثير من المعلومات المهمة التي وجهت 
أن تلك الدراسددددددددات ذلك  إلى   يضددددددددافمة لتحقيق أهدافها،  ءوالإجراءات الملا ،ومت يراتها ،ومجتمعها ،ومنهجيتها ،وصددددددددياغتها  ،الماددددددددكلة

الأطر النظرية التي ينب ي وجهت الباحثة نحو العديد من المراجع والبحو  والدراسددددات المناسددددبة، ومكنتها من تكوين تصددددور شددددامل عن  
وقد تميزت الدراسددددة . فيما بينها ببيان أوجت الاتفاق والا تلاف، و أن تاددددملها الدراسددددة الحالية، وب لك الاسددددتفادة منها في مناقاددددة النتائج

وعلاقتها   ،ديري المدارسوزمانها  إذ إنها ربزت على أبعاد القيادة الرّيادية لدى م ،ومت يراتها ،وعينتها ،ومجتمعها ،الحالية بموضدددددددددددددوعها
العلاقة الارتباطية بين  تالتي تناول  الحديثةالباحثة ت،عد ه   الدراسدة من الدراسدات العربية  إطلاعبالتّمكين الوظيفي للمعلمين، وفي حدود 

 . ما أن ه   الدراسة تميزت بمت يراتها. المت يرين

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
ا بقمداع التّعليم، حيد  يحرص العداملون فيدت، على تنفيد  تولي الددّولدة الأردنيدة متمثلدة بج لالدة الملدك عبددل الثدّاني بن الحسددددددددددددددين اهتمدامدً

من هنا جاء زاد الاهتمام بتفعيل الأنماط  ،التّوجيهات الملكية للنهوح به ا القماع ال ي  يخدم شدددددددددددددريحة واسدددددددددددددعة من المجتمع الأردني
عددة منهدا: مؤتمر التّربيدة والتّنميدة المسددددددددددددددتددامدة والرّيدادة  العمدل على عقدد مؤتمرات تربويدةبد اديدة القيداديدة الحدديثدة وعلى رأسددددددددددددددهدا القيدادة الرّيد 

( حيد   2022( الد ي اقدامتدت بليدة العلوم التّربويدة بجدامعدة اليرموك بدالتّعداون مع وزارة التّربيدة والتّعليم )شددددددددددددددمنداوي، 2022عدام ) والابتكدار
تفعيل القيادات الحديثة في العصددددددر الرّقمي التي تتضددددددمن إعادة الهيكلة لأنماط القيادة المتبعة بما  توصدددددديات عدة أهمها: ب ر  المؤتمر 

عي نحو  ءيتلا م مع متملبات سددوق العمل ال ي يحقق أهداف التّنمية المسددتدامة، وانملاقًا من رؤية وزارة التّربية والتّعليم ورسددالتها في السددّ
بما بينت دراسددددة ن أداء العاملين وتجويد نوعية التّعليم والمخرجات التّعليمية، وفق المسددددتويات العالمية، الرّيادة والابداع، والتّميز، وتحسددددي

. ومن عمل الباحثة بقماع والاسددددددتقلالية جاءت متوسددددددمة ،( أن درجة تمكين المعلمين في مجالي صددددددنع القرار2020الكندي والمهدي )
زيد عن عادرين عامًا في العمل الأ اديمي بين أعما  إدارية وتدريسدية،  وتنقلها بين مدارس الأردنية الحكومية بما ي  التعليم  في المدارس

عدة ، فقد لاحظت أن هناك نواحي تضددددددددعف جهود تبني أبعاد القيادة الرّيادية في المؤسددددددددسددددددددات   عديدة واتصددددددددالها المباشددددددددر مع إدارات
 ،، ونددرة توافر القيدادات المبددعدة (البيروقراطيدة)متبعدة فيهدا، وقلدة الاهتمدام بدالإبدداع ووالإداريدة التّقليدديدة ال ،التّعليميدة منهدا: الأنمداط القيداديدة

على الاسددتمرار في (  2024)  دراسددة قصدداص  وصددتأوقد والماددجعة على الابتكار والإبداع، وتحفيز العاملين، وب  روح التّعاون بينهم. 
وتحددي  المعرفة في مجدالات الإدارة  ،ك لتعزيز مهدارات القيدادة الرّياديةوذلد    والتّموير المسددددددددددددددتمر لمدديري المددارس ،توفير فرص التدّدريل

المديرين ممارسددددة وعليت ت تي ه   الدراسددددة لسددددد الفجوة البحثية في   التّعليمية، والإبداع التّربوي مع تبني مبادرات تتسددددم بالمخاطرة والجرأة.
 في مديرية التربية والتعليم للواء بني عبيد. لمينوعلاقتها بالتّمكين الوظيفي للمع ،بعاد القيادة الرّياديةلأ

 أسئلة الدراسة 
 :تيةلآسئلة الأحاولت الدراسة الحالية الاجابة عن ا

ما درجة ممارسة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيد من وجهة  .1
 نظر المعلمين؟
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 التّمكين الوظيفي في المدارس التّابعة لمديرية التّربية والتّعليم في لواء بنى عبيد من وجهة نظر المعلمين؟ما مستوى   .2
( بين درجة ممارسة  α = 0,05) الإحصائية هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدّلالة .3

ومستوى التّمكين الوظيفي  ،والتعليم للواء بنى عبيد ،بيةأبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس في مديرية التر 
 للمعلمين؟

 أهداف الدراسة  
 :سعت الدّراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية

التّعرف إلى  درجة ممارسة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيد  -
 بهدف تنمية مهارات القيادة الرّيادية لدى العاملين في المدارس. من وجهة نظر المعلمين 

التّعرف إلى مستوى التّمكين الوظيفي للمعلمين في المدارس التّابعة لمديريات التّربية والتّعليم في مديرية التربية  -
 والتعليم للواء بنى عبيد من وجهة نظرهم  بهدف التّ لل على جميع معيقات التّمكين فيها.

صي العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم  تق -
 والتّمكين الوظيفي للمعلمين.  ،  للواء بنى عبيد ومستوى التّمكين الوظيفي  من أجل تموير نماذ  فعالة للقيادة الرّيادية

 أهمية الدّراسة 
 الآتي:على النّحو تظهر أهمية الدّراسة 

 أولًا: الأهمية النّظرية 
، تكمن أهمية ه   الدّراسدددددددة في اسدددددددتجابتها للاتجاهات التّربوية الحديثة والتي تنادي بضدددددددرورة تفعيل القيادات الحديثة في القماع التّربوي 

وء على أهمية القيادة الرّيادية والتّمكين  ا في تسددددددليا الضددددددّ الوظيفي وهي مواضدددددديع في غاية الأهمية بالنسددددددبة ل دارة وتنبع أهميتها أيضددددددً
 سددابهم  التّربوية في المؤسددسددات التّربوية  لارتباطها الوثيق بعناصددر النّظام التّعليمي، ولت ثيرها المباشددر على تحسددين أدائهم وإنتاجيتهم، وإ

راسدددددة علمية  فيما يتعلق بممارسدددددة مديري المدارس  لأبعاد المهارات اللازمة لهم في أداء أعمالهم، والمسددددداهمة في رفد المكتبة العربية بد
وانعكاسدددداتها على العملية التّعليمية، وعلاقتها بالتّمكين الوظيفي، بما تسددددتمد أهميتها من قلة  ،القيادة الرّيادية بوصددددفها نما قيادي حدي 

والتّمكين الوظيفي مما يسددددداعد الباحثين على إجراء  ،لرّياديةالدّراسدددددات التي ع،نيت بدراسدددددة العلاقة الارتباطية بين ممارسدددددة أبعاد القيادة ا
 المزيد من الدّراسات الماابهة لمحاور الدّراسة في أما ن مختلفة.

 ثانياا: الأهمية العملية 
 من المؤمل أن يستفيد من نتائج ه   الدّراسة الآتي:

ه   الدّراسة بت  ية راجعة لواقع ممارسة أبعاد القيادة الرّيادية   القيادات الإدارية في وزارة التّربية والتّعليم  حي  ستزودهم نتائج -
لدى مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيد وعلاقتها بالتّمكين الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم وما له    

والاهتمام بالتّنمية المهنية لهم، والعمل على تحقيق أهداف التّعليم، من أجل   ،النّتائج من أهمية في رفع بفاءة أداء المعلمين
 في مدارسهم .  تالاهتمام بالبرامج والدّورات التّدريبية التي من ش نها تزويد المعلمين بكل ما يحتاجون

ت ييرها فيما يتعلق بتمبيق وممارسة أبعاد تفيد المهتمين بصنع القرار في وزارة التّربية والتّعليم لتعديل السّياسات التّربوية أو  -
 لأهميتها في تحسين أداء عناصر النّظام التّربوي.    والتّمكين الوظيفي للمعلمين  ،القيادة الرّيادية
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 مصطلحات الدّراسة
 :اشتملت الدّراسة على التّعريفات الاصملاحية والإجرائية الآتية

ي قيمة من لا شيء، والاستمرارية في أ   الفرص، والالتزام بالرّؤية وتحمل  عملية توليد شيء جديد ذالقيادة الرّيادية: " -
المدارس التّابعة   و  الممارسات التي ينتهجها مدير :  وتُعرف إجرائياا بأنها(.  30  ،2010 ارنة،  ّّ )الل  المخاطر المصاحبة لها"

والإبداع،  ،في الرؤية الاستراتيجيةدة الرّيادية المتمثلة من ممارسات القيا هالمديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيد والتي يفعلون
لتحقيق الأهداف التي يممحون بتحقيقها وفق أبعاد محددة، وقيست بالدّرجة الكلية لاستجابة أفراد    وإدارة المخاطر، والاستباقية

 عينة الدّراسة على  فِقرات محور القيادة الرّيادية التي وضعت له ا ال رح. 
"البيئة التي يتوفر فيها للعاملين القدرة والقابلية على تحمل المسؤولية في تموير وتحسين الفعاليات الأساسية   وظيفي:التّمكين ال -

،  2010)حمود والاّيخ،    لتحقيق اشباع حاجات المستهلكين من علاقات ونتائج واضحة المعالم ل رح تحقيق منفعة وأهداف"
مقدار الحرية التي تمنحها الإدارة المدرسية  للمعلمين، ومنحهم الفرصة للمااربة في صنع   ويُعرف اجرائياا بأنه:(. 177

   ،والارتقاء ،وتقديم الدّعم والتّحفيز لهم، والعمل على مساعدتهم على التّمور المهني لضمان وصولهم إلى التّميز ،القرارات
لتي حصل عليها المستجيبين محور الاستبانة التي طورت لقياس  تماشيًا مع رؤية المدرسة وأهدافها، وقيل بالدّرجة الكلية ا

 ذلك. 
 حدود الدّراسة

 :بالآتيوتتمثل حدود الدّراسة 

في مديرية التربية والتعليم للواء بنى  : ويتمث ل في درجة ممارسة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس الحد الموضوعي -
 .معلمينوعلاقتها بالتّمكين الوظيفي لل عبيد

في لمديرية التربية والتعليم للواء  التّابعة الحكومية : اقتصرت الدّراسة على عينة من معلمي ومعلمات المدارس الحد البشري  -
 . بنى عبيد

 . لمديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيدالدراسة الحالية في المدارس التّابعة  طبقت الحد المكاني: -
 .  (2024  )الدراسة  لا  الفصل الدّراسي الأو  للعام طبقت الحد الزّماني: -

 الطّريقة والإجراءات 
 :تناولت الباحثة في ه ا الجزء الآتي

 منهج الدّراسة 
 .المنهج المسحي الارتباطي لمناسبتت أغراح الدراسة الحالية استعمل

 مجتمع الدّراسة وعينتها:
والبداله عدددهم  مدديريدة التربيدة والتعليم للواء بنى عبيددالحكوميدة في مددارس التكون مجتمع الددّراسددددددددددددددة من جميع المعلمين والمعلمدات في 

مديرية التربية )قسددم التّخميا في الصددادرة من وفقًا ل حصدداءات  ( معلمة، 925( معلمًا، و)533موزعين إلى )معلمًا ومعلمة، (  1458)
ا ومعلمدة( 537)، حيد  تكوندت العيندة من المبقيدةئيدة العيندة بدالمّريقدة العاددددددددددددددوا وا تيرت، (2024والتعليم للواء بنى عبيدد،  وتم , معلمدً

 .للتحقق من دلالات صدق الأداة وثباتهابعينة استملاعية من دا ل مجتمع الدّراسة ومن  ار  عينتها،  مااربًا (30) استعما 

 أداة الدّراسة 
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اشدددددددددددتمل على البيانات  :الدّراسدددددددددددة، حي  تكونت من جزأين، الجزء الاو طورت الباحثة اسدددددددددددتبانة لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أهداف  
خصدددددددية للمسدددددددتجيبين، مديري الرّيادية لدى   أبعاد القيادة لقياس ممارسدددددددة :المحور الأو  :أما الجزء الثّاني فتكون من محورين، هما الادددددددّ

وب رح صددددددددياغة فقرات   .مسددددددددتوى التّمكين الوظيفي للمعلمين لقياسف :أما المحور الثّاني ،مديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيدمدارس 
لة بالموضددوع بدراسددة بل من )قصدداص،    المحور ابقة ذات الصددّ  ،الحراحاددة    2024الأو ، تم الرجوع إلى الأدل النّظري والدّراسددات السددّ
: الرّؤيددة فِقرة موزعدددت على أربعدددة مجدددالات  هي (29)التّوصددددددددددددددددل إلى صدددددددددددددديددداغدددة  جرى ، (2022الزّهراني،   2023 ،  عمرو2023

 2020]  الاسددتراتيجية، والإبداع، وإدارة المخاطر، والاسددتباقية. أما من أجل صددياغة فِقرات المحور الثّاني فقد تم الرّجوع للدراسددات التّالية:

Mosoge & Mataboge ,   ،ور بصدددددددددددورتت الأولية على [، حي  اشدددددددددددتمل المح2023  دراغمت، 2023  عبد العا ،  2023الكندي
 ( فِقرة موزعة على أربعة مجالات  هي: تفويع الصّلاحيات, وتدريل الموظفين، والاتصا  الفعّا ، والتّحفيز.31)

 صدق المحتوى للأداة
( محكمًا، من أصددددحال الخبرة 20بصددددورتها الأولية على مجموعة من المحكمين، وعددهم ) ع،رضددددتللتحقق من صدددددق المحتوى للأداة  

قراتها  الا تصدددددددددددددداص في مجالات: الإدارة التّربويّة، من العاملين في الجامعات الأردنية ووزارة التّربية والتّعليم العالي، لإبداء آرائهم في فو 
ياغة الل وية ،من حي  وضددددوح المعنى مولية ،والصددددّ ومدى انتمائها للمجا  الّ ي صددددنّفت فيت، وأي تعديلات يرونها مناسددددبة. وفي  ،والاددددّ

التّعديلات المملوبة، وقد اقترح المحكمين إضدددافة إدارة المخاطر بد  المخاطرة في اسدددتبانة  أ،جريتالتّ  ية الرّاجعة من المحكّمين، ضدددوء  
، 13،  11،12،  10،  9،  8،  7، 6،  5،  4،  3،  2، 1صددددددددددياغة الفقرات )  ع،دلتالقيادة الرّيادية، وتعديل صددددددددددياغة بعع الفقرات حي  

( من فقرات المحور الأو  )درجة ممارسدددددددددددددة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس( بحي  تكون 20  ،19،  17،18،  16،  15،  14
تعديل مجا  التّنمية المهنية بد   جرى ف( فِقرة. أما بالنسدددبة للمحور الثّاني )التّمكين الوظيفي للمعلمين( 29المحور بصدددورتت النّهائية من )

، 22، ،20،  19،  17،  16،  13،  11،  5،  2ة بعع الفقرات حي  تم تعديل صدياغة الفقرات ) مجا  تدريل الموظفين، وتعديل صدياغ
 ( فقرة.31(، بحي  تكون المحور بصورتت النّهائية من )24،29

 صدق البناء للأداة 
مديرية التربية والتعليم للواء بنى  معلمًا ومعلمت من العاملين في المدارس في  (  30)  الاسدددددددددتبانة على عينت اسدددددددددتملاعيت مؤلفة من طبقت
لعلاقة الفقرات بالمحور وبالمجالات التي تتبع لت  (بيرسددون )المسددتهدفة، وذلك لحسددال قيم معاملات ارتباط   الدراسددة  من  ار  عينة عبيد

 :يبين ذلك( 1)والجدو  
( 30=ن) ت المحور بالمجا  ال ي تنتمي إليت، وبالمحور بكل معاملات ارتباط بيرسون لفقرا(: 1) جدو    

ممارسة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس الحكوميةدرجة : المحور الأول  

 الفقرة المجال
 ارتباط الفقرة مع

 الفقرة المجال
 ارتباط الفقرة مع

 الفقرة المجال
 ارتباط الفقرة مع

 المحور المجال المحور المجال المحور المجال

جية
راتي
ست
 الً
ؤية
الرّ

 

1 .77** .65** 

 

12 .79** .67**  23 .84** .84** 

2 .89** .83** 13 .93** .85** 

قية
ستبا

 الً

24 .88** .85** 

3 .88** .81** 14 .89** .84** 25 .81** .68** 

4 .85** .79** 15 .91** .84** 26 .87** .75** 
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5 .90** .77** 

طر
مخا
  ال
دارة
 إ

16 .77** .71** 27 .90** .81** 

6 .93** .86** 17 .88** .70** 28 .82** .80** 

7 .85** .76** 18 .86** .62** 29 .82** .70** 

داع
الًب

 

8 .86** .79** 19 .85** .68**    

9 .89** .83** 20 .86** .72**     

10 .85** .77** 21 .80** .74**     

11 .89** .84**  22 .88** .66**     

مستوى التّمكين الوظيفي: المحور الثاني  

 الفقرة المجال
 ارتباط الفقرة مع

 الفقرة المجال
 ارتباط الفقرة مع

 الفقرة المجال
 ارتباط الفقرة مع

 المحور المجال المحور المجال المحور المجال

ض 
فوي
ت

ات
لاحي

لصّ
ا

 

1 .93** .82** 
 

13 .87** .78** 

فيز
لتح
ا

 
 

25 .84** .82** 

2 .92** .83** 14 .91** .87** 26 .88** .85** 

3 .92** .80** 15 .81** .79** 27 .89** .82** 

4 .92** .85** 16 .77** .73** 28 .86** .82** 

الًتصال  **81. **92. 5
 الفعال

17 .87** .81** 29 .89** .85** 

6 .91** .85** 18 .77** .76** 30 .84** .84** 

7 .84** .78** 19 .90** .85** 31 .86** .82** 

8 .84** .88** 20 .86** .83**    
نية
مه
ة ال
نمي
 التّ

9 .90** .82** 21 .87** .86**    

10 .88** .85** 22 .93** .90**    

11 .87** .86** 23 .79** .71**    

12 .87** .75** 24 .84** .83**    

 α=0.01**دالة إحصائيا عند مستوى 

 α=0.01 دالة إحصائيا عند مستوى **

- 0.77)للفقرات مع المجدالات في المحور الأو  قدد تراوحدت بين  (بيرسددددددددددددددون )أن قيم معداملات ارتبداط ( 1)يلاحظ من نتدائج الجددو  
للفقرات مع  (بيرسدددددددددون )، وأن قيم معاملات ارتباط (0.88-0.62)، وقيم معاملات ارتباط الفقرات مع محورها بكل تراوحت بين (0.91
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- 0.71)محورهددا بكددل تراوحددت بين  ، وقيم معدداملات ارتبدداط الفقرات مع(0.93-0.77)قددد تراوحددت بين  المجددالات في المحور الثدداني
، وت،عد ه   القيم مقبولة  ل لك لم تح ف أي فقرة (0.05)وبانت جميع قيم معاملات الارتباط دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة    ،(0.90

 .  من فقرات الأداة بمحوريها

  ثبات الأداة 
بدالاعتمداد على بيداندات التمبيق الأو  للعيندة  ( رونبداخ ألفدا)معدادلدة  اسددددددددددددددتعملدتلأغراح التحقق من ثبدات الاتسددددددددددددددداق الددا لي للأداة  

ولأغراح التحقق من ثبات الاسدددددتقرار للأداة ومحوريها ومجالاتهما  فقد أ،عيد تمبيقها على العينة الاسدددددتملاعية بفاصدددددل الاسدددددتملاعية، 
يوضدة (  2)بين قيم التمبيقين، والجدو    (Pearson Correlation) (بيرسدون )زمني مدتت أسدبوعان بين التمبيقين، ثم ح،سدل معامل ارتباط 

 .ذلك
وثبات الاستقرار للأداة ومحوريها ومجالاتهما (،  رونباخ ألفا) معاملات (: 2) جدو    

القيادة الريادية: المحور الأول  

 عدد الفقرات ثبات الًستقرار كرونباخ ألفا المجال

 7 0.96 0.95 الرّؤية الاستراتيجية

 8 0.92 0.96 الإبداع

 7 0.94 0.93 إدارة  المخاطر

 7 0.93 0.94 الاستباقية

 29 0.90 0.98 الكلي

التمكين الوظيفي: المحور الثاني  

 عدد الفقرات ثبات الًستقرار كرونباخ ألفا المحور

 8 0.98 0.97 تفويع الصّلاحيات

 8 0.94 0.95 التّنمية المهنية

 8 0.93 0.95 الاتصا  الفعا 

 7 0.93 0.95 التّحفيز

 31 0.95 0.98 محور التّمكين الوظيفي 

، فيمدا تراوحدت  (0.96-0.93)لمجدالات المحور الأو  تراوحدت بين  ( رونبداخ ألفدا)أن قيم معداملات ثبدات ( 2)ي،لاحظ من الجددو        
لمجالات المحور الثاني تراوحت  (برونباخ ألفا )، وأن قيم معاملات ثبات(0.96-0.92)قيم ثبات الاسددددددددددتقرار لمجالات المحور ما بين 

وت،عدّ ه   القيم مناسدبة، وتجعل الأداة (.  0.98-0.93)، فيما تراوحت قيم ثبات الاسدتقرار لمجالات المحور ما بين (0.98-0.95)بين 
 .بلة للتمبيق على العينة الأصليةقا
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 أداة الدراسة تصحيح  معيار
 الدراسددة أداة تبني النموذ  الإحصددائي ذي التدريج النسددبي ب رح تصددنيف الأوسدداط الحسددابية لاسددتجابات أفراد عينة الدراسددة على   سدديتم
 :الآتية مسة مستويات بناءً على المعادلة إلى 

  : فإن( ليكرت الخماسي)مقسوماَ على عدد الخيارات ( أدنى قيمة–أعلى قيمة في تدريج المقياس = )طو  الفئة 
 0.8=  5÷ (  1-5= )طو  الفئة 

 :وب لك يكون معيار الحكم على الدرجة بالاتي

 . جدًا منخفضةدرجة  (1.8إلى أقل من )( 1)من  -
 . منخفضةدرجة   (2.6) أقل من  إلى( 1.8من  ) -
 .درجة متوسمة ( 3.4) من  أقلالى ( (2.6من  -
 .مرتفعة( درجة 4.2) من  أقلإلى  (( 3.4من  -
 . جدًا مرتفعةف  ثر درجة (  4.2) -
 حصائيةالإالمعالجات 
 الدّراسة.   ةعينأفراد لاستجابات  المعياريةوالانحرافات  ،ةوساط الحسابالأ احتسبت  انيو  والثّ الأل جابة عن السّؤالين   -

 العينةفراد أبين تقديرات  ةرتباطيلاا العلاقة ةكاف عن طبيعلل (بيرسون )معامل ارتباط  استعمل  ال ؤا  الثّ عن السّ  ل جابة -
 للمعلمين. مكين الوظيفيومستوى التّ  ،لدى مديري المدارس الرّيادية  القيادةبعاد أ ةممارس ةلدرج

 انتائج الدراسة ومناقشته
في مديرية التربية ما درجة ممارسددددددة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس  " :على الذي نص  الأول ومناقش    ته و ؤال نتائج الس    ّ   :ولًا أ

والانحرافات المعيارية  ،المتوسددددددمات الحسددددددابية اسددددددتخرجتؤا  ل جابة عن ه ا السددددددّ ". من وجهة نظر المعلمين؟  والتعليم للواء بنى عبيد
 من وجهة نظر المعلمين، والجدو  في مديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيدس  القيادة الرّيادية لدى مديري المدار أبعاد لدرجة ممارسدددددددددددددة 

 .يوضة ذلك (3)
القيادة الريّادية لدى مديري المدارس الحكومية مرتبة أبعاد والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة  ، المتوسمات الحسابية (:3جدو  ) 

 :تنازلياً حسل المتوسمات الحسابية

 المجال الرّتبة الرّقم
 المتوسط

الحسابي   
 الدّرجة الًنحراف المعياري 

 مرتفعة 0.78 4.07 الرّؤية الًستراتيجية 1 1

 مرتفعة 0.84 4.05 الإبداع 2 2

 مرتفعة 0.80 4.02  الًستباقية 3 4

 مرتفعة 0.80 3.99 إدارة  المخاطر 4 3

 مرتفعة 0.75 4.03 درجة ممارسة أبعاد القيادة الرّيادية ككل
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في مديرية التربية والتعليم مديري المدارس  لدى  القيادة الرّيادية أبعاد ممارسددددة تقديرات العينة لدرجة  ( أن  3)الجدو يلاحظ من النّتائج في  
نفت وفقًا   من وجهة نظر المعلمين للواء بنى عبيد حسدددابي  وبمتوسدددا بدرجة مرتفعة،  متوسدددمات الحسدددابيةللعلى مجالات المحور قد صددد،

في المرتبة  (الاسدددددددددتراتيجية)حي  جاء مجا  الرّؤية   ، وقد جاءت المجالات وفقًا للترتيل الآتي:(0.75بانحراف معياري)و  (.4.03) بله
(، وبدرجة مرتفعة، يليت مجا  الإبداع في المرتبة الثّانية بمتوسددددا 0.78بانحراف معياري)(، و 4.07الأولى ب على متوسددددا حسددددابي بله )

(، 4.02بمتوسددددا حسددددابي ) الثّالثةفي المرتبة  الاسددددتباقيةيليت مجا  (، وبدرجة مرتفعة، ثم 0.84بانحراف معياري )و (،  4.05حسددددابي )
، ( 3.99وبمتوسددددددددددددددا حسددددددددددددددابي بله ) ،المخداطر في المرتبدة الأ يرة إدارة بينمدا جداء مجدا (، وبددرجدة مرتفعدة، 0.80بدانحراف معيداري )و 
إلى تبني مدديري المددارس في مدديريدة التربيدة والتعليم للواء بنى   وبددرجدة مرتفعدة. ويمكن عزو هد   النّتيجدة(، 0.82بدانحراف معيداري )و 

عالة عبيد لأبعاد القيادة الرّيادية والتي بدورها تربز على تمكين المعلمين للمهارات والكفايات اللازمة لتحقيق أهدافها المدرسدددددددية بصدددددددورة ف
يهم رؤية مدرسدددددية محددة ومدروسدددددة تجا  تمبيق القيادة الرّيادية في مدارسدددددهم، وأن لدى مديري المدارس وهادفة، فهم يرون أن لدى مدير 

بح  مديري المدارس عن   ذلك  إلى يضدافالبح  عن المّرق الحديثة المبتكرة للتّ يير. بفهم يسدعون لتموير المدرسدة   (اسدتراتيجية)رؤية  
جددائزة المدددير  :ولمعلميهم، وتحقيق المعددايير التي تؤهلهم للفوز بددالجوائز التّقددديريددة مثددلالانجددازات التي تحقق التّميز لهم ولمدددارسددددددددددددددهم 

بل إلى التّنافل بين مديري المدارس لتحسددين  ،والمرشددد المتميز ،المتميز  موالمعل ،المتميز وغيرها من الجوائز، بما من الممكن عزو السددّ
والمهدارة والخبرة، ربمدا يعود  ،تّعليم بتعيين القيدادات التّربويدة التي تتمتع بدالكفداءة العداليدة، وإلى اهتمدام وزارة التّربيدة والهداوتموير  مددارسددددددددددددددهم

التي تعقددها وزارة التّربيدة والتّعليم  والورش التّعليميدة  ارتفداع ممدارسددددددددددددددة أبعداد القيدادة الرّيادية لدى مديري المددارس إلى أثر الدّورات التدّدريبيدة
 والحوافز المادية لمن يجتاز ه   الدّورات بنجاح.  ،حصو  مديري المدارس على التّرقيات الإداريةو  ، دورة القيادة التّعليمية

والتي أظهرت نتائجها أن درجة توظيف مديري المدارس في قصبة إربد   ،(2024اتفقت نتيجة الدّراسة الحالية مع نتيجة دراسة قصاص )
( التي أظهرت نتائجها أن 2023رة. بما اتفقت الدّراسددة الحالية مع دراسددة الحراحاددة )للقيادة الرّيادية من وجهة نظر المعلمين جاءت ببي

درجة ممارسددددددددددددة مهارات الرّيادة القيادية لدى مديري المدارس الثّانوية الحكومية من وجهة نظرهم جاءت على نحو عام مرتفعة. وا تلفت 
(، التي أظهرت نتائجها أن  مدى توافر سدددددددددمات 2022(  والزّهراني )2023نتائج الدّراسدددددددددة الحالية مع نتائج دراسدددددددددة بل من: )عمرو، )

 القيادة الرّيادية جاءت بدرجة متوسمة.

 وفيما يلي مناقاة فقرات بل مجا  على حدة، وعلى النحو الآتي:

  :  : مجال الرّؤية الًستراتيجيةأولًا
 والانحرافات المعيارية لفقرات مجا  الرّؤية الاستراتيجية مرتبة تنازلياً  ، المتوسمات الحسابية(: 4) جدو  

المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم
 الحسابي

الًنحراف 
 الدّرجة المعياري 

 مرتفعة 0.86 4.17 ياجع العمل بروح الفريق لإنجاز رؤيتت المستقبلية 1 4

الإلكترونيينار رؤية المدرسة على موقعها  2 1  مرتفعة 0.92 4.11 

10. 4 يحو  الرّؤية المدرسية إلى واقع عملي ممارس 3 2  مرتفعة 0.87 

 مرتفعة 0.90 4.06 يترجم رؤية المدرسة إلى واقع من الفعاليات المدرسية 4 6



Education Directorate of Bani Obaid District and its Relationship to the Job Empowerment of Teachers From 

Their Point of View. 

Ababna* 

 

15 
 

المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم
 الحسابي

الًنحراف 
 الدّرجة المعياري 

7 5 
يتخ  بافة الإجراءات اللازمة لمتابعة تنفي  الرؤية الاستراتيجية 

 وتقويمها
 مرتفعة 0.90 4.05

 مرتفعة 0.87 4.01 يستثمر التّ  ية الرّاجعة عند صياغة رؤية  المدرسة 6 3

93.9 ي،ارك المعلمين في صياغة الرّؤية المستقبلية للمدرسة 7 5  مرتفعة 0.99 

 مرتفعة 0.78 4.07 مجال الرّؤية الًستراتيجية

يادددددددجع العمل ( التي تنأ على "4(، إذ جاءت الفقرة )4.17-3.99أن  المتوسدددددددمات الحسدددددددابية تراوحت بين )  (4يبين الجدو  )      
بل في ذلك إلى (، وبدرجة مرتفعة، 4.17" في المرتبة الأولى، بمتوسددددددا حسددددددابي بله )بروح الفريق لإنجاز رؤيتت المسددددددتقبلية ي،عزى السددددددّ

الحرص على تادددددجيع المعلمين على العمل من  لا  ذلك إلى    يضدددددافلية للمدرسدددددة  حرص مديري المدارس على إنجاز الرّؤية المسدددددتقب
ا إدراك القيادات التّربوية أهمية التّعاون والتّ  فاعل والتّواصدل الفرق التّعاونية، ومجتمعات التّعلم  لتحقيق الميزة التّنافسدية بين المدارس، أيضدً

لإنجاز المهام المملوبة منهم بكل سددهولة ويسددر  ولتحقيق التّميز والتّمور والرّيادة بين المعلمين بمختلف المسددتويات، وبجميع الاتجاهات 
" بالمرتبة الأ يرة، بمتوسددددا حسددددابي بله ي،اددددرك المعلمين في صددددياغة الرّؤية المسددددتقبلية للمدرسددددة( ونصددددها "5وجاءت الفقرة )الوظيفية، 

بل إلى أن  مديري المدا( وبدرجة مرتفعة، 3.99) رس ي،مثلون أعلى الهرم التّعليمي في مدارسدهم، وأن  المعلمين يثقون بالقرارات وي،عزى السدّ
لديت متسددددددددددع من الوقت  ن التي يتخ ها المدير، فهم على دراية بحجم مسددددددددددؤولياتت وانادددددددددد الت في انجاز المهام الإدارية، بالتّالي قد لا يكو 

بل أن  بعع مديري المدارس ينتهج  الإدارية، تفضدددديل   (البيروقراطية)لإشددددرا هم في صددددياغة رؤية المدرسددددة المسددددتقبلية، أو قد يكون السددددّ
يمرة الكاملة ة في إشدددراك والميل إلى المربزية في اتخاذ القرارات المدرسدددية، والافتقار إلى الخبرة الكافي  ،بعع مديري المدارس فرح السدددّ

 المعلمين في صياغة الرّؤى المدرسية.

 :مجال الإبداعثانياا: 

 والانحرافات المعيارية لفقرات مجا  الإبداع مرتبة تنازلياً  ، المتوسمات الحسابية(: 5) جدو  

المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم
 الحسابي

الًنحراف 
 الدّرجة المعياري 

 مرتفعة 0.89 4.13 الإبداعيةيستثمر المهارات  1 8

 مرتفعة 0.98 10. 4 يدعم المااربة في المااريع الإبداعية 2 10

 مرتفعة 0.91 4.08 يتية الفرص لتجريل أفكار جديدة 3 9

 مرتفعة 0.96 4.05 يكافئ إنجازات المعلمين والملبة الإبداعية 4 12

 مرتفعة 0.95 4.03 ل بداعياجع إقامة مجتمعات التّعلم الدّاعمة  5 14

 مرتفعة 0.92 4.02 ي،قدم حلولًا مبتكرة لمواجهة ماكلات العمل 6 11

 مرتفعة 0.95 4.01 يوظف الإمكانيات التّقنية بافة لإنجاز المهمّات ب قل وقت وجهد 7 15
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المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم
 الحسابي

الًنحراف 
 الدّرجة المعياري 

 مرتفعة 0.96 4.00 يهيئ م،ناً ا تنظيميًا داعمًا ل بداع 8 13

 مرتفعة 0.84 4.05 الإبداع ككل

( التي تنأ على "يسددددددددددتثمر 8(، حي  جاءت الفقرة )4.13-4( أن  المتوسددددددددددمات الحسددددددددددابية قد تراوحت ما بين )5يبيّن الجدو  )     
وتفسددددددر الباحثة ه   النّتيجة إلى أن  لدى أغلل (، وبدرجة مرتفعة، 4.13المهارات الإبداعية" في المرتبة الأولى، بمتوسددددددا حسددددددابي بله )

ب همية اسددتثمار المهارات والأفكار الإبداعية لدى المعلمين في تحسددين مسددتوى أدائهم في العملية التّعليمية، إضددافة مديري المدارس وعي  
عي إلى التّحسددددددددددددددين، والتّكيف مع التّ يرات التي  إلى اقتنداع مدديري المددارس ورغبتهم بدالتّموير، والتّ يير، والخرو  عن المد لوف، والسددددددددددددددّ

بل إلى الدّورات والبرامج التّدريبية التي تمرحها وزارة التّربيةيادددهدها الميدان التّربوي،   والتّعليم لمديري المدارس التي تهدف  ،قد ي،عزى السدددّ
ا الخمة التّمويرية التي تتفرع إلى أربعة مجالات  ،إلى تموير الكفايات والمهارات الرّيادية لديهم، التي منها دورة القيادة التّعليمية، أيضددددددددددددددً

ضددددددددمن فرق عمل للنهوح بالمدرسددددددددة واسددددددددتثمار  برات المعلمين والإفادة منها في إيجاد طرق تدريسددددددددية مبتكرة، فيها مون يعمل  المعل
( ونصددددددددها " يهيئ م،ناً ا تنظيميًا داعمًا ل بداع" بالمرتبة  13بينما جاءت الفقرة )مجتمعات التّعلم المدرسددددددددية.  بومادددددددداربتها مع بعضددددددددهم 

بل إلى  (، وبدرجة مرتفعة، 4.05وبمتوسدا حسدابي بله ) ،الأ يرة  اللازمةوالمالية    ،المادية  الموارد قيام مديري المدارس بتوفيروي،عزى السدّ
الأسدددددددددددداليل الإدارية الإبداعية الجديدة في العمل، والحرص على اتباع  فضددددددددددددلًا عن قيام المديرين بالتربيز على الأفكار ،لتحقيق الإبداع

 .، وتحفيز المعلمين المبدعينمبيق والقوانين والتّعليماتالمرونة في تو 

 ثالثاا: مجال إدارة المخاطر

 :إدارة المخاطر مرتبة تنازلياً حسل المتوسمات الحسابيةوالانحرافات المعيارية لفقرات مجا   ، المتوسمات الحسابية(: 6) جدو  

المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 الدّرجة

64.0 المدرسة لتموير المتاحة الموارد يوظف 1 18  مرتفعة 0.90 

34.0 المدرسة في المخاطر مع للتعامل عدّة بدائل يقدم 2 19  مرتفعة 0.89 

 مرتفعة 0.87 4.02 .قرار أي اتخاذ قبل المخاطر ي،قيّم 3 16

14.0 .الجديدة المااريع مخاطر من للتقليل اللازمة التّدابير يتخ  4 22  مرتفعة 0.90 

 مرتفعة 0.94 3.99 زماتلأوا المخاطر بإدارة  اصة علاجية  مة يضع 5 20

 مرتفعة 0.93 3.92 المدرسة في للتعلم  فرص المخاطر يستثمر 6 17

 مرتفعة 0.96 3.90 المخاطر لإدارة  مة صياغة عند ي،اربهم 7 21

 مرتفعة 0.82 3.99 مجال إدارة المخاطر

يوظف  ( التي تنأ على " 18(، حي  جاءت الفقرة )4.06-3.90( أن  المتوسدددددددددددمات الحسدددددددددددابية قد تراوحت ما بين )6يبين الجدو  )
ربما يعود السددددددبل إلى أن  من مهام (، وبدرجة مرتفعة، 4.06" في المرتبة الأولى، بمتوسددددددا حسددددددابي )الموارد المتاحة لتموير المدرسددددددة
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 انت أمن موارد سددددواء   تالقائد التّربوي ال ي يسددددعى لتموير العملية التّعليمية التّعلمية والوصددددو  إلى الإبداع المؤسددددسددددي أن يوظف ما لدي
ل إبداعي، أي أن يكون لديت المقدرة على تحمل المخاطر والتّنبؤ بها قبل حدوثها، وه ا ما باددددددرية، ويسددددددتثمرها باددددددك ممالية، أ  ممادية، أ

  تجعلهم عليت البرامج، والدّورات التّدريبية التي تعقدها وزارة التّربية والتّعليم بهدف تحسدين القدرات القيادية لدى القادة التّربويين بحي دتؤب
وضدددددع القائد المناسدددددل في بطر التي تواجههم وإدارتها بحرفية، والتّقليل من الاثار التي قد تنجم عنها، أ ثر مرونةً عند التّعامل مع المخا

" بالمرتبة الأ يرة، بمتوسددا حسددابي بله ي،اددربهم عند صددياغة  مة لإدارة المخاطر( ونصددها " 21بينما جاءت الفقرة )المكان المناسددل.  
بل إلى ا(، وبدرجة مرتفعة، 3.90)  ذلك  إلى  يضددافوالفنية في المدرسددة،    ،نادد ا  القيادات المدرسددية بإنجاز الأعما  الإداريةي،عزى السددّ

ا بإنجاز الأعما  المملوبة منهم  ممّا يضدددددمر القائد التّربوي لصدددددياغة  مة إدارة المخاطر وحد ، وعدم إشدددددراك  اناددددد ا  المعلمين أيضدددددً
بل تقيد القيادات المدر  والبعد عن المخاطرة  وفًا من الفاددددل من التّجريل، أو   ،سددددية بالقوانين واللوائةالمعلمين في ذلك، وربما يكون السددددّ

وإجراء تعديلات بسددددديمة عليها بسدددددبل  ،والحصدددددو  عليها جاهزة من المواقع الالكترونية ،قلة الاهتمام بوضدددددع الخمة بماددددداربة المعلمين
 عرح لها مديري المدارس والمعلمين.تض وطات العمل التي ي

 مجال الًستباقية رابعاا: 
 :والانحرافات المعيارية لفقرات مجا  الاستباقية مرتبة تنازلياً حسل المتوسمات الحسابية ، المتوسمات الحسابية(: 7)  جدو 

المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم
 الحسابي

الًنحراف 
 الدّرجة المعياري 

 مرتفعة 0.87 4.15 ياجع المبادرات التي يمرحها المعلمون  1 23

 مرتفعة 0.98 4.05 يخما للأعما  قبل تنفي ها لتقليل الأ ماء 2 29

الأمور فيما يخأ تعلم أبنائهم يستملع أراء أوليا 3 25  مرتفعة 0.92 4.02 

 مرتفعة 0.90 4.01 يضع  ما بديلة للعمل في حالة الموارئ  4 24

التّعليمية التّعلميةيوا ل  التّمورات التقنية في العملية  4 28  مرتفعة 0.91 4.01 

 مرتفعة 0.91 3.99 يبادر لحل الماكلات التعليمية قبل تحولها إلى أزمات 6 27

 مرتفعة 0.93 3.93 يمتلك المقدرة على التنبؤ بالماكلات قبل حدوثها 7 26

 مرتفعة 0.80 4.02 مجا  الاستباقية

ياددددددددددجع ( التي تنأ على "23(، حي  جاءت الفقرة )4.15-3.93الحسددددددددددابية قد تراوحت ما بين )( أن  المتوسددددددددددمات 7يبين الجدو  )
بل في ذلك لادددددعور (، وبدرجة مرتفعة، 4.15" في المرتبة الأولى، بمتوسدددددا حسدددددابي بله )المبادرات التي يمرحها المعلمون  وي،عزى السدددددّ

    ن العمليددة التّعليميددة التّعلميددة، وموا بددة التّمور المعرفي، ومدا يرا مدديري المدددارس بد هميددة المبددادرات التي يمرحهددا المعلمون في تحسددددددددددددددي
ع المعلمون من أهمية للدور الكبير ال ي يقوم بت مديرو المدارس في دعم الأفكار الإبداعية، ووعي الإدارة المدرسية بعدم الجدوى من اتبا

" بالمرتبة  نبؤ بالماددددكلات قبل حدوثهايمتلك المقدرة على التّ ( ونصددددها "26الفقرة )وجاءت الأسدددداليل التّقليدية للنهوح بالعملية التّعليمية. 
احة (، وبدرجة مرتفعة، 3.93الأ يرة، بمتوسددا حسددابي بله ) ويمكن أن تعزو الباحثة ه   النّتيجة إلى التّمور المعرفي، ال ي تاددهد  السددّ

، ومقدرة على التّنبؤ بالماددكلات قبل وقوعها، وتحولها   والجرأة، ولديت حل عا يمتلك صددفات المبادأة،  اتربوي  االتّعليمية التي تتملل قائد
إلى أزمات، إضددافة إلى الخبرة الإدارية التي يمتلكها مديرو المدارس التي تمكنهم من تضددمين الماددكلات والتّحديات التي من الممكن أن 
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بت المعلمون من مديريهم  لا  الاجتماعات التي ت،عقد باددددددكل  ر ا ما ياددددددعتعيق تقدم العملية التّعليمية، وإيجاد الحلو  المناسددددددبة لها، وه
 دوري.   

ما مسددددتوى التّمكين الوظيفي في المدارس التّابعة لمديريات التّربية والتّعليم في " :على الذي نص  ومناقش   ته و اني ؤال الثّ نتائج الس   ّ  :اانيا ث
والانحرافات  ،ؤا  تم اسددتخرا  المتوسددمات الحسددابيةل جابة عن ه ا السددّ  ظر المعلمين؟مديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيد من وجهة ن

مع مراعداة   ،ومجدالاتدت من وجهدة نظر المعلمين في مدديريدة التربيدة والتعليم للواء بنى عبيدد للمعلمينالتّمكين الوظيفي  لمسددددددددددددددتوى المعيداريدة 
  .( يوضة ذلك8والجدو ) ترتيل المجالات تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية

 (: المتوسمات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى التمّكين الوظيفي مرتبة تنازلياً حسل المتوسمات الحسابية8جدو  ) 
ى المستو  الًنحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجال  الرّتبة  الرّقم   

 مرتفع 0.77 4.10 التّنمية المهنية 1 2

 مرتفع 0.84 4.08 التّحفيز 2 4

 مرتفع 0.82 4.04 الاتصا  الفعّا   3 3

 مرتفع 0.86 4.00 تفويع الصّلاحيات 4 1

 مرتفع 0.78 4.05 مستوى التّمكين الوظيفي ككل 

لمسدتوى  مديرية التربية والتعليم للواء بنى عبيد( أن المتوسدمات الحسدابية لتقديرات أفراد العينة في  8يلاحظ من النّتائج في الجدو  )     
(، وبمسددددددددتوى 0.78( بما بانت قيمة الانحرافات المعيارية لتقديراتهم )4.05التّمكين الوظيفي لدى المعلمين على المجالات بكل بل ت )

ا للترتيدل ا التّنميدة المهنيدة في المرتبدة الأولى بد على متوسددددددددددددددا حسدددددددددددددددابي بله  لآتي: حيد  جداء مجدا مرتفع. وقدد جداءت المجدالات وفقدً
(، وبانحراف  4.08التّحفيز في المرتبة الثّانية بمتوسددددددددا حسددددددددابي ) (، وبمسددددددددتوى مرتفع، يليت مجا 0.77(، وبانحراف معياري )4.10)

(، وبانحراف معياري 4.04بمتوسددددددددا حسددددددددابي ) ،رتبة الثّالثة(، وبمسددددددددتوى مرتفع ،ثم يليت مجا  الاتصددددددددا  الفعّا  في الم0.84معياري)
(، وبانحراف  4في المرتبدة الأ يرة وبمتوسددددددددددددددا حسددددددددددددددابي بله ) الصددددددددددددددلاحيدات(، وبمسددددددددددددددتوى مرتفع ، بينمدا جاء مجدا  تفويع 0.84)

وعي الإدارة المدرسددددددية ب همية التّنمية (، وبمسددددددتوى مرتفع. ويمكن إرجاع ه   النّتيجة وفق ما يرا  أفراد عينة الدّراسددددددة إلى  0.86معياري)
لاحيات ،بالإضددددددافة إلى أهمية التّحفيز هاوتموير  المهنية للمعلمين، وأثرها على تحسددددددين مهاراتهم والاتصددددددا  الفعّا  بين   ،وتفويع الصددددددّ

التّعليمية التّعلمية،. بما يمكن أن تعزى النّتيجة إلى أن مديري المدارس يقومون بتفويع جزء من صدددددددددلاحياتهم    جميع عناصدددددددددر العملية
للمعلمين ن بر منها على سدبيل المثا  الخما الفصدلية والفردية التي يعدها المعلمون بداية العام الدّراسدي، وجدو  الحصدأ الأسدبوعي، 

لا لاحيات مادروطة بالموافقة من الإدارة المدرسدية أو المادرف التّربوي المختأ. إحيات وأسداليل التّدريل وغيرها من الصدّ لا أن ه   الصدّ
واتفقت نتائج ه   الدّراسددددددددة مع نتائج دراسددددددددة . وإدراك أهمية توافر المعلومات والعمل على مادددددددداربتها مع المعلمين في جميع الاتجاهات

والرّضا الوظيفي في مؤسسات التّعليم جاءت    ،تيجتها أن واقع تحقيق التّمكين الإداري ( والتي بانت ن2022(، و الكندي )2023دراغمت )
 :( التي أظهرت نتدائجهدا أن واقع التّمكين الإداري بمجدالاتدت الأربعدة2023بددرجدة مرتفعدة. وا تلفدت الددّراسددددددددددددددة مع دراسددددددددددددددة عبدد العدا  )
  ى متوسا.)السّلمة، والتّدريل، وفرق العمل، ومعلومات العمل( جاء بمستو 

 وفيما يلي مناقاة فقرات بل مجا  على حدة، حي  بانت على النّحو الآتي:
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  :  مجال تفويض الصّلاحياتأولًا
 مرتبة تنازلياً حسل المتوسمات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجا  الصّلاحيات ، المتوسمات الحسابية: ( 9جدو  ) 

المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم
 الحسابي

الًنحراف 
 المستوى  المعياري 

 مرتفع 0.93 4.04 يتقبل آراء أولياء الأمور فينا يتعلق بتعلم أبنائهم 1 7

 مرتفع 0.94 4.02 يفوح الصّلاحيات بناء على الأنظمة ويتابعها 2 8

 مرتفع 0.98 4.01 يوزع المهمّات القيادية بعدالة 3 1

أعمالهمأثناء أداء في يمنحهم المرونة  4 2  مرتفع 0.91 4.00 

 مرتفع 0.97 3.95 يفسة المجا  لممارسة بعع الأدوار القيادية 5 5

 مرتفع 0.96 3.92 يوفر المعلومات اللازمة لصناعة القرارات المدرسية 6 6

 مرتفع 0.96 3.92 ي،اربهم في رسم السّياسات المدرسية 6 3

المدرسيةيتية الفرصة لصناعة القرارات  8 4  مرتفع 0.99 3.90 

مجال تفويض الصّلاحيات                            مرتفع 0.86 4.00  

يتقبل ( التي تنأ على " 7(، حي  جاءت الفقرة )4.04-3.90( أن  المتوسدددددددمات الحسدددددددابية قد تراوحت ما بين )9يبيّن الجدو  )     
بمسددددددتوى مرتفع  وتعزو الباحثة النّتيجة (،  4.04" في المرتبة الأولى وبمتوسددددددا حسددددددابي بله )ا يتعلق بتعلم أبنائهممآراء أولياء الأمور في

لاحيداتالمرتفعدة في م يعدد  من العنداصددددددددددددددر المهمدة للتّمكين إلى الاهتمدام الد ي توليدت وزارة التّربيدة والتّعليم في  الد ي جدا  تفويع الصددددددددددددددّ
را ة بين المدرسددددة والأسددددرة  الخمة التّمويرية التي تعتمدها في مدارسددددها، من هنا  يحرص المدير  بوسدددداطةالمدارس الأردنية  لتعزيز الاددددّ

رباء أسددداسددديون في العملية التّعليمية،لأأولياء الأمور، وبناء شدددرا ات قوية بين المدرسدددة واعلى توطيد العلاقات مع  والأقدر  سدددرة، فهم شددد،
وتحمل مسدددؤولية تعلم أبنائهم، والعمل   على تحديد احتياجات أبنائهم، وتقبل المدير لآرائهم أمر مهم لدعم المدرسدددة، وتعزيز عملية التّعلم،

ائمة على الاحترام المتباد ، وتعزيز الثقة، وتنمية التّواصدددددل الفعّا  بين المدرسدددددة والأسدددددرة، والماددددداربة في حل على بناء علاقة إيجابية ق
" بالمرتبة يتية الفرصدددددة لصدددددناعة القرارات المدرسدددددية( ونصدددددها "4بينما جاءت الفقرة )المادددددكلات التي يتعرح لها المّلبة في المدرسدددددة.  

بل إلى قناعة الإدارة المدرسددية بضددرورة تمكين المعلمين ب ع النّظر (.  3.90الأ يرة بمتوسددا حسددابي بله ) بمسددتوى مرتفع  ويعود السددّ
لاحيات التي تخدم عملهم،  عن مؤهلاتهم العلمية، وإتاحة الفرصدددة لهم للماددداربة في صدددنع القرارات، والعمل على تفويضدددهم لبعع الصدددّ

وإنجازاتهم مع  ،، وحثهم على التّنويع في أسدددددددددداليل التّدريل، ومادددددددددداربة  براتهموتاددددددددددجيعهم على الإبداع والابتكار في العملية التّعليمية
حي  يرى مديرو المدارس أن  التّمكين الوظيفي للمعلمين يعود بفوائد على المؤسدددددددددسدددددددددات التّعليمية، حي  يتم  من  لالت تحقيق   زملائهم،

بالتّالي  معلمين على موا بة المسدددددددتجدات التي تخدم العملية التّعليمية الأهداف التي ي،خما لها في بداية العام الدّراسدددددددي، بما يسددددددداعد ال
 .   جميعهم الاعور بالرّضا الوظيفي، وتوفير بيئة تعليمية يسودها الاحترام المتباد  بين أفراد الأسرة المدرسية
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 : مجال التّنمية المهنيةثانياا: 

 مرتبة تنازلياً حسل المتوسمات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجا  التنّمية المهنية ، المتوسمات الحسابية: ( 10جدو  ) 

المتوسط  الفقرات الرّتبة  الرّقم
 الحسابي

الًنحراف 
 المستوى  المعياري 

 مرتفع 0.81 4.16 المهني التّمور على ياجع 1 9

 مرتفع 0.85 4.13 تعليمي مجتمع لبناء المعلمين بين الصّفية الزّيارات تباد  ياجع 2 16

 مرتفع 0.85 4.13 التّدريبية بالبرامج الالتحاق ياجع 2 13

 مرتفع 0.88 4.11 الواحد الفريق بروح العمل يعزز 4 10

 مرتفع 0.86 4.11 المعرفية الخبرات تباد  على يحثهم 4 14

 مرتفع 0.87 4.06 التّقنية مهاراتهم تموير على ياجع 6 11

 مرتفع 0.89 4.06 المعلمين احتياجات على بناء التّدريبية البرامج يقترح 6 15

 مرتفع 0.87 4.04 المهنية المستجدات آ ر على ي،ملعهم 8 12

 مرتفع 0.77 4.10 التّنمية المهنية ككل                           

يادددجع ( التي تنأ على "9(، حي  جاءت الفقرة )4.16-4.04( أن  المتوسدددمات الحسدددابية قد تراوحت ما بين )10يبيّن الجدو  )     
وإدراك   ،بمسدددددددتوى مرتفع  وتعزو الباحثة ه   النّتيجة إلى وعي(،  4.16" في المرتبة الأولى بمتوسدددددددا حسدددددددابي بله )على التّمور المهني

الأسددداليل   اسدددتعما لت هيلهم وتدريبهم على      همية التّنمية المهنية للمعلمين، وتوفيرها للبرامج التّدريبية المخصدددصدددةالمؤسدددسدددات التّربوية ب
بل إلى الدّورات التّدريبية، والنّدوات، وورش العمل، التي ت،عقد دا ل المؤسدددسدددة و ارجها، التي  التّدريسدددية الحديثة، بما يمكن أن يعود السدددّ

ى تمور المعلمين، وتقدمهم، وتنمية مهاراتهم وبفاءتهم، وزيادة الثّقة ب نفسدددهم، وبما يقومون بت من عمل إضدددافة إلى من شددد نها العمل عل
ا تادجع المؤسدسدات التّربوية المعلمين على تباد  الخبرات إقامة بوالمعلومات بينهم  ،أن ها تعودهم على تحمل مسدؤولية تعليم طلبتهم، أيضدً

( 12بينما جاءت الفقرة )ل فادة من  براتهم ومااربتها.  وتباد  الزّيارات الصّفية بينهم  وفرق العمل، والعمل الجماعي، مجتمعات التّعلم،
بل في ذلك بمسددتوى مرتفع. (،  4.04" بالمرتبة الأ يرة بمتوسددا حسددابي بله )ي،ملعهم على آ ر المسددتجدات المهنيةونصددها "  ي،عزى السددّ

التّعليمية التي تعمل على نادددددر المسدددددتجدات المهنية، ليومهم الإداري بادددددكل فعّا ، واسدددددتثمار  للمجموعات    إلى اسدددددتثمار مديري المدارس
 تقوم بنار بل ما يستجد على السّاحة التّربوية. و المدارس مجموعات )الواتسال(  تستعملأيضًا 

 :المجال الًتصال الفعّ ثالثاا: 

 مرتبة تنازلياً حسل المتوسمات الحسابية: ا المعيارية لفقرات مجا  الاتصا  الفعّ والانحرافات  ، المتوسمات الحسابية: ( 11جدو  ) 
 
المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم

 الحسابي
الًنحراف 
 المعياري 

 المستوى 

24.1 يوضّة التّعليمات والإجراءات المتعلقة بالعمل 1 18  مرتفع 0.86 

بالمجتمع المحلييستثمر المناسبات المختلفة للاتصا   2 24  مرتفع 0.91 4.07 
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المتوسط  الفقرات الرّتبة الرّقم

 الحسابي
الًنحراف 
 المستوى  المعياري 

64.0 يوظف وسائل التواصل الفعّالة في الحالات المّارئة 3 22  مرتفع 0.90 

إيجابية بين المعلمين يحرص على بناء علاقات 4 21  مرتفع 0.93 4.05 

34.0 يسمة للتعبير عن الآراء بحرية 5 17  مرتفع 0.96 

المهمّات المملوبةيوفر قنوات اتصا  حديثة لأداء  5 23  34.0  مرتفع 0.90 

 مرتفع 0.91 4.02 ي،فعّل الاتصا  بمختلف الاتجاهات في المدرسة 7 19

 مرتفع 0.96 3.99 يعمل على حل الصّراعات المدرسية بمريقة بناءة 8 20

 مرتفع 0.82 4.04 مجال الًتصال الفعال

( التي تنأ على 18(، حي  جاءت الفقرة )4.12-3.99الحسددددددددددددددابية قد تراوحت ما بين )( أن  المتوسددددددددددددددمات 11يبين الجدو  )      
ة التّعليمات والإجراءات المتعلقة بالعمل" بمسددددتوى مرتفع  وتفسددددر الباحثة ه   (،  4.12" في المرتبة الأولى بمتوسددددا حسددددابي بله )يوضددددّ

التي ينب ي   وتوضدية الإجراءات  ؤوليات، وتوفير التّعليمات الواضدحة،النّتيجة إلى أن  مديري المدارس يقومون بدور رئيل في تحديد المسد 
همية على المعلمين اتباعها  ليتمكنوا من أداء المهام المملوبة منهم، والقيام بواجباتهم، فقيام المدير بدور  في المدرسددددددددة أمر في غاية الأ

( ونصددددددددها " 20بينما جاءت الفقرة )المعلمين لتحقيق أفضددددددددل النّتائج.  لإدارة المدرسددددددددة بفعالية، ولنجاح العملية التّعليمية، ولتوجيت جهود
راعات المدرسدددية بمريقة بناءة بمسدددتوى مرتفع  وت،عزى ه   النّتيجة (،  3.99" بالمرتبة الأ يرة بمتوسدددا حسدددابي بله )يعمل على حل الصدددّ

والتّعليمية بافة،  ،عاتقت تقع مسددددددددؤولية تنظيم الأمور الإداريةي،مثل رأس الهيكل التّنظيمي في المدرسددددددددة، فعلى  ال ي  إلى مدير المدرسددددددددة 
راعات التي   والحرص على نجاح سددددددير العملية التّعليمية، والدّور الأ بر للمدير يتضددددددمن بين عناصددددددر العملية التّعليمية  تنادددددد حل الصددددددّ

فتة قنوات الحوار بين بها بصدددددددددددددورة بنّاء  ومنصدددددددددددددفة  ومعرفة الأسدددددددددددددبال التي تؤدي إليها، ومعالجت  افة، وبيفية التّعامل معها، التّعلمية
راعات بالفائدة  الأطراف ا، حي  يعود فن حل الصددددّ الأفراد جميعهم في   علىجميعهم، ومسدددداعدتهم على تقبل وجهات نظر بعضددددهم بعضددددً

 لتواصددددل،والرّأي الأ ر، وا ،الرّأي مثقافة احترا :مثل  ،قيمة حياتية مهارات وتنادددد  .بينهم  بناء علاقات اجتماعية قوية يتم   هاالمدرسددددة فمن
 .وغيرها من المهارات المهمة للمعلمين والمّلبةحل الماكلات،  ومهارة

 مجال التّحفيزرابعاا: 
  مرتبة تنازلياً حسل المتوسمات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجا  التحّفيز ، المتوسمات الحسابية: ( 12جدو  ) 

الفقرات       الرّتبة الرّقم المتوسط   
 الحسابي

الًنحراف 
 المستوى  المعياري 

 مرتفع 0.94 4.17 يتعامل معهم باحترام 1 25

 مرتفع 0.92 4.10 يحفز باكل فردي وجماعي 2 27

التعليميةياجع الأفكار المتعلقة بتحسين العملية  3 30  84.0  مرتفع 0.91 

 مرتفع 0.94 4.07 ي،كرم المتميزين في العمل 4 28
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الفقرات       الرّتبة الرّقم المتوسط   
 الحسابي

الًنحراف 
 المستوى  المعياري 

 مرتفع 0.91 4.05 يعزّز الجهود المب ولة في العملية التعليمية باكل مهني 5 31

54.0 يمنة الفرص لتصحية الأ ماء 5 29  مرتفع 0.95 

 مرتفع 0.96 4.04 ي،عامل المعلمين بعدالة 7 26

التّحفيزمجال   مرتفع 0.84 4.08 

( التي تنأ على " 25(، حي  جاءت الفقرة )4.17-4.04( أن  المتوسدددددددددددددمات الحسدددددددددددددابية قد تراوحت ما بين )12يبين الجدو  )     
الإدارات بمسدددددتوى مرتفع  وتعزو الباحثة ه   النّتيجة إلى وعي  (،  4.17" في المرتبة الأولى بمتوسدددددا حسدددددابي بله )يتعامل معهم باحترام

الاحترام المتباد  بينهم، وعدم التّعالي عليهم، بالمدرسدددددددددية ب همية تقوية العلاقات الإنسدددددددددانية بينها وبين المعلمين وبين المعلمين أنفسدددددددددهم
يسدددددددود جو من ممّا يعود بالأثر الإيجابي على المدرسدددددددة والعاملين فيها، حي    تهاومراعا والحرص على تفهّم الظّروف المّارئة للمعلمين

والألفة، والرّضدددا النّفسدددي بين الجميع  فيقبلون على العمل بكل ناددداط وفاعلية، بما يمكن أن يعود سدددبل معاملة مدير المدرسدددة  الاحترام،
( ونصدها " 26بينما جاءت الفقرة )للمعلمين باحترام إلى شدعورهم النّابع من الالتزام الدّيني والا لاقي المنبثق من تعاليم الدّين الإسدلامي. 

الباحثة سدبل ه   النّتيجة وحصدولها على  بمسدتوى مرتفع  وتفسدر(،  4.04" بالمرتبة الأ يرة بمتوسدا حسدابي بله )ي،عامل المعلمين بعدالة
ل، عليدت قدانون العمد  أالمرتبدة الأ يرة بدالرّغم من أهميتهدا إلى إدراك المددير أهميدة أن يتعدامدل مع المعلمين بعددالدة وشددددددددددددددفدافيدة، وهو مدا ين

ممّا يسدهم في تنمية العلاقات الإنسدانية بينهم، والاسدتماع   والمهام بين المعلمين بالتّسداوي دون تمييز   والأدوار، توزيع المسدؤوليات،بوذلك  
 إلى أفكارهم، وآرائهم واحترامها، وتقدير جهودهم، بهدف تحسدددددددددددين بيئة العمل المدرسدددددددددددية، وتعزيز روح التّعاون، والعمل بروح الفريق بين

ممّا ينعكل بصددددورة إيجابية على أدائهم في المدرسددددة، ورفع مسددددتوى التّحصدددديل العلمي للملبة، وتحسددددين صددددورة المدرسددددة في  المعلمين 
ممّا يؤدي إلى وجود بيئة  صددددددددبة، ومحفزة للأداء والتموير، وتحسددددددددين العملية التّعليمية بوجت عام، فالمدير  المجتمع، وزيادة ثقتهم فيها 

والانتماء الوظيفي لدى المعلمين،   ،ضددددعف الولاء :العدالة سدددديؤدي حتمًا إلى ظهور ممارسددددات سددددلبية تجا  المدرسددددة منها يعي أن  غيال
 .   وارتفاع معدلات دوران العمل، وناوء الصّراع التّنظيمي في المؤسسة

ؤال الثّال  ( α =  0,05دلالة إحصدائية عند مسدتوى الدّلالة )هل توجد علاقة ارتباطية ذات  " الذي نص  على: ومناقش ته ثالثاا: نتائج الس ّ
بين درجدة ممدارسددددددددددددددة أبعداد القيدادة الرّيداديدة لددى مدديري المددارس في مدديريدة التربيدة والتعليم للواء بنى عبيدد ومسددددددددددددددتوى التّمكين الوظيفي 

ؤا   تم اسدددددددددتخرا  معاملات ارتباط  ".للمعلمين؟ بين درجة ممارسدددددددددة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري  (بيرسدددددددددون )ل جابة عن ه ا السدددددددددّ
 (.13ومستوى التّمكين الوظيفي للمعلمين، وبما هو مبين في الجدو  ) ،المدارس

 ديري المدارس ومستوى التمّكين الوظيفي للمعلمينبين ممارسة أبعاد القيادة الريّادية لدى م (بيرسون ) ارتباط  ( معاملات13جدو  ) 
 التّمكين الوظيفي  

التّمكين الوظيفي  التّحفيز  الًتصال الفعّال  التّنمية المهنية تفويض الصّلاحيات
 ككل

 **0.847 **0.799 **0.778 **0.805 **0.768  الرّؤية الًستراتيجية

 **0.828 **0.805 **0.781  **0.770  **0.730 الإبداع
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 **0.841 **0.807 **0.781 **0.789 **0.756 إدارة  المخاطر

 **0.799 **0.755 **0.733 **0.765 **0.720 الًستباقية

 **0.880 **0.840 **0.815 **0.832  **0.790 القيادة الرّيادية  ككل 

بين محور درجة ( α  =  0,05)إيجابية دالة إحصدائيًا عند مسدتوى الدّلالة( وجود علاقة ارتباطية 13يتضدة من النّتائج في  الجدو )     
ممارسدددددددددددة أبعاد القيادة الرّيادية لدى مديري المدارس ومجالاتت، ومحور مسدددددددددددتوى التّمكين الوظيفي للمعلمين ومجالاتت، حي  بل ت قيمة  

المحورين  ويعني أنت بلما ارتفعت درجة ممارسة أبعاد القيادة الرّيادية لدى (، وه ا يعبر عن علاقة قوية بين **0.880معامل الارتباط )
أهميدة العلاقدة بين  :مدديري المددارس، ارتفع مسددددددددددددددتوى التّمكين الوظيفي للمعلمين. وتعزى هد   النتيجدة الايجدابيدة  إلى عوامدل عددة منهدا

والاسددددددددددددتباقية على التّمكين الوظيفي  ،وإدارة المخاطر ،والإبداع ،اتيجيةالرّؤية الاسددددددددددددتر  :ممارسددددددددددددة أبعاد القيادة الرّيادية بمجلاتها الأربعة
الوصدددو  إلى التّميز  في  يرغبون و المدارس ال ين ي،مارسدددون أبعاد القيادة الرّيادية، ويسدددعون إلى توظيفها بادددكل جيد،  و فمدير  ،للمعلمين

وبناء   ،والايمان بها ،وتقبل أرائهم ،اسدددددددتثمار قدرات معلميهمبكين في مدارسدددددددهم يحرصدددددددون على اسدددددددتثمار الرّابا القوي بين الرّيادة والتّم
والمعارف بينهم، واتاحة الفرصددة لهم للمادداربة في  ،وذلك بتاددجيعهم على طرح الأفكار الإبداعية، وتباد  الخبرات ،جسددور التّعاون بينهم

اع والابتكار، وتوفير الدّعم اللازم لتموير مهاراتهم، ومسدداعدتهم  صددنع القرارات، والعمل على تهيئة البيئة المدرسددية المحفزة والدّاعمة ل بد
والتمكين  ،على الارتقداء بمسددددددددددددددتوى الاداء الوظيفي، وفتة قنوات التّواصددددددددددددددل بينهدا وبين المعلمين في جميع الاتجداهدات. فدالقيدادة الرّيداديدة

ير المّلبة، وتحقيق المؤسددسددة التّربوية لأهدافها والوصددو  الوظيفي بلاهما يعملان على توفير بيئة عمل إيجابية تعليمية تسدداعد على تمو 
 بها إلى الميزة التّنافسية مع المؤسسات الأ، رى.

 التّوصيات: بناء على النتائج توصى الدراسة بالآتي:
، والاستباقية، الحفاظ على المستوى المرتفع لأبعاد القيادة الريادية لمديري المدارس في مجالات )الرؤية الاستراتيجية، والإبداع -

 وإدارة المخاطر(. 
)التنمية المهنية، والتحفيز، والاتصا  الفعّا ،   :الحفاظ على المستوى المرتفع لمديري المدارس في تمكين معلميهم في مجالات -

 وتفويع الصلاحيات(.
لمديري المدارس وعلاقتها بالتمكين الوظيفي دعوة الباحثين والمختصين لإجراء المزيد من الدراسات حو  أبعاد القيادية الريادية  -

 للمعلمين في محافظات أ رى وبيئات مختلفة.
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