بسم الله الرحمن الرحيم
رئيس تحرير مجلة جامعة القدس المفتوحة المحترم

تحية طيبة وبعد،،
الموضوع: تقرير تحكيم البحث رقم (1486) بعنوان:

"درجة ممارسة الإدارة بالتجوال لدى مديري المدارس في محافظة إربد وعلاقتها في رفع الروح المعنوية للمعلمين من وجهة نظرهم".
فنقدم إليكم وافر الشكر والتقدير على جهودكم الطيبة في تحكيمه، ونقدم كذلك الشكر الجزيل للسادة المحكمين على ما بذلوه من جهد كبير في سبيل إثراء محتوى البحث ورفع مستواه العلمي، فقد كانت الملحوظات التي قدموها قيمة ونابعة من فكر علمي عميق، فجزاكم الله خيراً ووفقكم لما يحبه الله ويرضاه. 

ونود الإشارة إلى التزامنا الكامل بجميع الملاحظات التي وردت في التقارير، وبناء على ذلك نضع بين أيديكم تقريراً مفصلاً بالتعديلات التي تمت لاطلاعكم.

المحكم الأول

	الرقم
	الملاحظة
	التعديل

	1
	اعادة تعريف مصطلح الادارة بالتجوال
	تم اعادة تعريف الادارة بالتجوال والإشارة إلى مجالاتها

	2
	يجب صياغة مشكلة البحث على شكل سؤال رئيس ..
	تم صياغة مشكلة الدراسة على شكل سؤال رئيس ويتفرع عنه أسئلة فرعية ...

	3
	الدراسات والمراجع الأجنبية قليلة جدا ويحتاج البحث الى المزيد منها ..
	تم اضافة مرجعين بلغة أجنبية 

(Kerushin, 2005) 

(Macneill & Boyd, 2006)

	4
	في التعقيب على الدراسات السابقة يجب توضيح أوجه الاختلاف والاتفاق .. 
	حسب رأي المحكم الأخر يجب تضمين الدراسات الى الاطار النظري، وحسب ما أشار اليه المحكم نفسه الى ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة يجب تضمينها في أخر مشكلة الدراسة حيث جرى التعديل وتم التعقيب على الدراسات السابقة من خلال تحديد أوجه الاختلاف والاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة، وحسب مقتضيات النشر في المجلة يجب تضمين الدراسات الى الاطار النظري.. 

	5
	في الصفحة (8) تحديد نوع العينة بالضبط ..
	تم تحديد نوع العينة / العينة الطبقية حسب المديرية

	6
	في الصفحة (8) يوجد خطأ طباعي ..تكرار
	تم معالجة الخطأ .. نتيجة تكرار الادارة بالتجوال

	7
	في الصفحة (8) يعدل مصطلح مقياس الى  الاستبانة ..
	تم تعديله الى استبانة أو أداة الدراسة حيثما ورد

	8
	في صدق المحكمين للاستبانة في الصفحة ) 8( أوضح أنه عرض المقياس الأول ) الإدارة بالتجوال (على عدد
15 ( محكم وكان عدد فقراتها ) 31 ( فقرة قبل التحكيم ، وبعد التحكيم بقيت الفقرات ) 31 ( فقرة دون زيادة أو (نقصان فكيف يكون ذلك ؟ وما هي النتيجة التي اجمع عليها المحكمون بالنسبة للفقرات ومدى انتمائها للمجالات ولموضوع الدراسة ؟ ونفس الملاحظة هذه مطلوب الاجابة عليها في المقياس الثاني ) الروح المعنوية ( كيف بقيت
كما هي قبل وبعد التحكيم وضح ذلك ؟؟؟؟؟ .
	تم الاشارة الى طبيعة ملاحظات المحكمين من حيث اعادة الصياغة وتصحيح بعض الفقرات في أداتي الدراسة، ففي استبانة الادارة بالتجوال لم يتم الاشارة الى اضافة فقرات جديدة من قبل المحكمين، أما في الاداة الثانية حول الروح المعنوية فعمد الباحثان الى عدم زيادة عدد الفقرات عن 25 لكي لا تكون طويلة جداً، واكتفيا بأبرز الفقرات التي أجمع عليها المحكمون

	9
	في الصفحة ) 8( يجب إعادة النظر في الجدول رقم ) 1( لوجود تشابه وتكرار في الأرقام والبيانات لكل المجالات. ما
هو السبب ؟؟؟ أعد حساب الاتساق الداخلي مرة أخرى؟
	تم اعادة ادراج الارقام الصحيحة لمعاملات الارتباط، والاتساق الداخلي...

	10
	في الجدول رقم ) 2( صفحة ) 6( يجب إعادة تصحيح البيانات التي تم الحصول عليها من خلال معادلة
بيرسون للحصول على معامل الارتباط . حيث تصحح باستخدام معادلة سبيرمان بروان للحصول على معامل الثبات.

وكذلك الحال يكون مع الجدول رقم ) 4( أي يجب تصحيح معاملات الارتباط التي حصلت عليها باستخدام معادلة
سبيرمان بروان للحصول على الثبات
	تم تصحيح معاملات الارتباط بواسطة معادلة سبيرمان براون في الجدولين (2) و(4).

	11
	عند حساب ثبات الاستبانة الخاصة بالروح المعنوية جدول ) 4( فانه لا يجوز استخدام معادلة كرونباخ ألفا
والسبب أن العدد الكلي للفقرات ) 25 ( وهي أرقام فردية وكرونباخ ألفا تكون للفقرات الزوجية . ولا يصلح هنا
لحساب الثبات سوى معادلة جوتمان. أعد حساب الثبات باستخدام معادلة جوتمان للاستبانة الثانية
	تم استخدام معادلة جتمان للثبات في استبانة الروح المعنوية وحذف كرونباخ ألفا.

	12
	عند تحليل نتائج السؤال الرئيس ) مشكلة الدراسة ( إحصائياً )الجدول رقم 5 ( يجب الاعتماد على حساب الوزن النسبي بدلاً من المتوسطات الحسابية لأنه أكثر دقة.
	تم وضع الوزن النسبي والإشارة إليه في عرض النتائج

	13
	في الجدول رقم 5 يجب مناقشة النتائج وذلك بربطها بنتائج الدراسات السابقة وتوضيح مدى اتفاقها او
اختلافها عنها في النتيجة.
	تم ربط نتائج جدول (5) بالدراسات السابقة من حيث الاتفاق ولم ترد نتائج دراسات اختلفت عنها.

	14
	في الجدول رقم 5 يجب إعادة تفسير النتائج وذلك بالتوضيح لماذا ظهرت النتائج بهذه الطريقة أو المستوى لمجالات
الإدارة بالتجوال ، مع التركيز على طبيعة الواقع الإداري المعاش كما هو في الواقع . ولا تتحدث في تفسير النتائج عن
أهمية الاتصال والتواصل والتحفيز والمتابعة والرقابة وغيرها، لأن هذا مكانه في الإطار النظري للبحث فقط وليس في
تفسير النتائج.
	تم الاشارة الى تفسير النتائج والتأكيد على ربط النتائج مع الواقع الاداري في جدول 5
كما تم الاشارة الى الوزن النسبي وإعادة مناقشة النتائج بشكل أدق.

	15
	بعد الجدول رقم 5 يجب تحليل نتائج كل مجال على حدة من مجالات الإدارة بالتجوال و وضع فقرات كل مجال في
جدول مستقل وتحديد المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات المجال
وبعد ذلك يقوم الباحث بمناقشة وتفسير الدرجة الكلية للمجال و أعلى فقرة وأدنى فقرة. ويجب كتابة الفق ا رت في هذه
الجداول ليتسنى للقارئ أن يعرفها .
	تم الاشارة الى مجالات الادارة بالتجوال وتحديد الوزن النسبي والاشارة اليه في عرض النتائج.. الا أن جداول الفقرات تم وضعها بملحق خاص وذلك لعدم تجاوز عدد الصفحات المسموح بها حسب شروط مجلة جامعة القدس المفتوحة.

	16
	في الجدول رقم ) 6( حدد الوزن النسبي لكل فقرة وللدرجة الكلية للاستبانة الخاصة بالروح المعنوية ثم ناقش وفسر
أسباب تدني الروح المعنوية للمعلمين كما جاءت في نتيجة الاستبانة التي أظهرها الجدول رقم ) 6( بطريقة أكثر عمقاً
ودقة مركزاً على السبب الحقيقي الذي يقف وراء جعل الروح المعنوية متوسطة عند المعلمين في الواقع الإداري
المدرسي المعاش. ولا تشير هنا الى أهمية الروح المعنوية في العمل.
	تم تحديد الوزن النسبي للفقرات.. وتم الاشارة إلى أسباب تدني الروح المعنوية عند المعلمين التي ظهرت في بعض الفقرات

	17
	في الجدول رقم ) 7( حدد اسم المعادلة المستخدمة في حساب معامل الارتباط بين درجة ممارسة الإدارة بالتجوال
% ومستوى الروح المعنوية. ثم حدد قيمة )ر ( الجدولية أسفل الجدول مباشرة عند مستوى دلالة . 5.1 % و 5.5
	تم تحديد نوع معادلة الارتباط – بيرسون

وتم إدراج القيم الجدولية لمعاملات الارتباط عند مستوى (0.01) و (0.05).

	18
	في نتائج السؤال الثالث حدد نوع العلاقة التي توصلت لها بين الأداتين ) الإدارة بالتجوال والروح المعنوية ( هل هي
علاقة طردية أم عكسية ، هل هي سالبة أم موجبة ، هل العلاقة قوية أم ضعيفة
	تم تحديد نوع العلاقة بأنها ايجابية - وقوية


المحكم الثاني

	الرقم
	الملاحظة
	التعديل

	2
	الاعتماد على مراجع قديمة وعربية
	تم اضافة مرجعين باللغة الانجليزية (2006)

	3
	عند الانتقال الى الحديث عن الروح المعنوي أرى أنه يتم التقديم للموضوع
	تم التقديم للموضوع للاشارة الى موضوع جديد يستحق الدراسة في بداية الفقرة حسب طلب المحكم الفاضل.

	4
	المراجعة الدقيقة للطباعة والصياغة ..
	تم مراجعة الطباعة وهمزات الوصل وتصحيحها جميعاً.


أخيراً تم مراعاة جميع الملاحظات الواردة في متن البحث من حيث الأخطاء الاملائية وهمزات الوصل التي أشار اليها المحكمون الأفاضل.

شاكرين ومقدرين جهودكم الكبيرة
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام
محمد أحمد الشرمان

أ. د. علي محمد جبران

