ملحق فقرات مجالات الادارة بالتجوال

المجال الأول : الاتصال والتواصل 
جدول (8) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات المجال الأول " الاتصال والتواصل

" والمجال ككل (ن=1064)

	الرقم
	الفقرة
	المتوسط
	الانحراف
	الرتبة
	الوزن النسبي
	الدرجة

	1
	ينوع المدير في أسلوب الحوار أثناء تجواله
	3.61
	1.05
	4
	72.20
	متوسطة

	2
	يراعي المدير أثناء تجواله العوامل النفسية البيئيه التي تؤثر على المعلمين 
	3.42
	1.20
	6
	68.40
	متوسطة

	3
	يصغي المدير باهتمام لما يقدمه المعلمون من معلومات
	3.74
	1.08
	2
	74.80
	مرتفعة

	4
	يعمل مدير المدرسة على كسب ثقة المعلمين أثناء تجواله
	3.62
	1.16
	3
	72.40
	متوسطة

	5
	يعمل مدير المدرسة وفق سياسة الباب المفتوح 
	3.59
	1.13
	5
	71.80
	متوسطة

	6
	يتعامل مدير المدرسة بحرية صريحة مع جميع المعلمين في المدرسة
	3.76
	1.16
	1
	75.20
	مرتفعة

	
	المجال ككل 
	3.62
	0.97
	
	72.40
	متوسطة



يظهر من الجدول (8) أن المتوسطات الحسابية لمجال الاتصال والتواصل تراوحت بين (3.42 - 3.76) وجميعها بدرجات متوسطة ومرتفعة, كان ابرزها للفقرة رقم (6) التي تنص على " يتعامل مدير المدرسة بحرية صريحة مع جميع المعلمين في المدرسة " وبدرجة مرتفعة, ثم جاءت الفقرة رقم (3) التي تنص على " يصغي المدير باهتمام لما يقدمه المعلمون من معلومات "  بمتوسط حسابي (3.74) وبدرجة مرتفعة، وأدناها للفقرة رقم (2) التي تنص على " يراعي المدير أثناء تجواله العوامل النفسية البيئيه التي تؤثر على المعلمين " وبدرجة متوسطة, وبلغ المتوسط الحسابي لمجال " الاتصال والتواصل" ككل (3.70) وبدرجة مرتفعة. 
المجال الثاني : التحفيز 
جدول (9) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات المجال الثاني " التحفيز

" والمجال ككل (ن=1064)

	الرقم
	الفقرة
	المتوسط
	الانحراف
	الرتبة
	الوزن النسبي
	الدرجة

	1
	يقدر المدير المعلمين عند الإسهام في تحقيق الأهداف
	3.86
	1.04
	1
	77.20
	مرتفعة

	2
	يحفز المدير المعلمين فيما يتعلق بالحاجات غير المشبعه لديهم 
	3.50
	1.12
	5
	70.00
	متوسطة

	3
	يسعى المدير من خلال جولاته لتعميق إحساس المعلمين بأنهم شركاء في وضع الأهداف
	3.51
	1.15
	4
	70.20
	متوسطة

	4
	يوفر المدير للمعلمين التسهيلات لتطوير مقدراتهم على تعليم مهارات جديدة
	3.51
	1.12
	3
	70.20
	متوسطة

	5
	يوفر المدير للمعلمين دعماً معنويا لتطوير مقدراتهم على تعليم مهارات جديدة 
	3.59
	1.12
	2
	71.80
	متوسطة

	6
	يسعى مدير المدرسة لاستخدام نظام حوافز فعال يرتبط بالأداء المميز
	3.32
	1.20
	6
	66.40
	متوسطة

	
	المجال ككل 
	3.55
	0.98
	
	71.00
	متوسطة


يظهر من الجدول (9) أن المتوسطات الحسابية لمجال التحفيز تراوحت بين (3.32 - 3.86) وجميعها بدرجات متوسطة ومرتفعة, كان ابرزها للفقرة رقم (1) التي تنص على "يقدر المدير المعلمين عند الإسهام في تحقيق الأهداف " وبدرجة مرتفعة, ثم جاءت الفقرة رقم (5) التي تنص على " يوفر المدير للمعلمين دعماً معنويا لتطوير مقدراتهم على تعليم مهارات جديدة "  بمتوسط حسابي (3.59) وبدرجة متوسطة، وأدناها للفقرة رقم (6) التي تنص على " يسعى مدير المدرسة لاستخدام نظام حوافز فعال يرتبط بالأداء المميز " وبدرجة متوسطة, وبلغ المتوسط الحسابي لمجال " التحفيز" ككل (3.55) وبدرجة متوسطة. 
المجال الثالث : المتابعة والاشراف
جدول (10) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات المجال الثالث " المتابعة والاشراف

" والمجال ككل (ن=1064)

	الرقم
	الفقرة
	المتوسط
	الانحراف
	الرتبة
	الوزن النسبي
	الدرجة

	1
	يتابع المدير تنفيذ مطالب المعلمين التى يرغبون فيها
	3.43
	1.18
	4
	68.60
	مرتفعة

	2
	يتابع المدير مواقع العمل لتحديد المكآفات التي تتوافق مع مهارات ومقدرات المعلمين
	3.30
	1.14
	5
	66.00
	متوسطة

	3
	ينقل مدير المدرسة المعلومات إلى المعلمين بدقة
	3.79
	1.10
	3
	75.80
	مرتفعة

	4
	يتابع مدير المدرسة مواقع العمل للتأكد من سيره وفق الخطط المرسومه 
	4.05
	0.94
	1
	81.00
	مرتفعة

	5
	يُطلع مدير المدرسة المعلمين على أوضاع العمل
	3.84
	1.02
	2
	76.80
	مرتفعة

	
	المجال ككل 
	3.68
	0.90
	
	73.60
	مرتفعة


يظهر من الجدول (10) أن المتوسطات الحسابية لمجال المتابعة والإشراف تراوحت بين (3.30 - 4.05) وجميعها بدرجات متوسطة ومرتفعة, كان ابرزها للفقرة رقم (4) التي تنص على " يتابع مدير المدرسة مواقع العمل للتأكد من سيره وفق الخطط المرسومه " وبدرجة مرتفعة, ثم جاءت الفقرة رقم (5) التي تنص على " يُطلع مدير المدرسة المعلمين على أوضاع العمل "  بمتوسط حسابي (3.84) وبدرجة مرتفعة، وأدناها للفقرة رقم (2) التي تنص على " يتابع المدير مواقع العمل لتحديد المكآفات التي تتوافق مع مهارات ومقدرات المعلمين " وبدرجة متوسطة, وبلغ المتوسط الحسابي لمجال " المتابعة والإشراف " ككل (3.68) وبدرجة مرتفعة. 
المجال الرابع : التقييم و التطوير
جدول (11) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات المجال الرابع " التقييم والتطوير

" والمجال ككل (ن=1064)

	الرقم
	الفقرة
	المتوسط
	الانحراف
	الرتبة
	الوزن النسبي
	الدرجة

	1
	يقدم مدير المدرسة من خلال متابعته الميدانية للمعلمين أفكاراً جديدة من أجل التطوير 
	3.72
	0.99
	1
	74.40
	مرتفعة

	2
	يعمل مدير المدرسة على اكتشاف الجوانب الإبداعية لدى المعلمين
	3.47
	1.09
	5
	69.40
	متوسطة

	3
	يعمل مدير المدرسة على تطوير العلاقات التنظيمية بين المعلمين
	3.45
	1.15
	6
	69.00
	متوسطة

	4
	يعمل مدير المدرسة على الهام المعلمين بالحلول الإبداعية أثناء تجوالة
	3.42
	1.12
	7
	68.40
	متوسطة

	5
	يقوم مدير المدرسة بوضع خطط من أجل النمو المهني للمعلمين بناءً على جولاته التفقدية 
	3.52
	1.10
	4
	70.40
	متوسطة

	6
	يعمل مدير المدرسة لتوفير بيئة تطويرية للمبدعين المتفوقين في العمل
	3.42
	1.14
	8
	68.40
	متوسطة

	7
	يقوم مدير المدرسة من خلال جولته التفقدية على تصحيح جانب مهم من البيانات الواردة اليه
	3.67
	1.03
	2
	73.40
	مرتفعة

	8
	يقوم مدير المدرسة بتحديد المعايير التي تقيس النجاح أو الفشل عند تنفيذ القرارات
	3.60
	1.04
	3
	72.00
	متوسطة

	
	المجال ككل 
	3.53
	0.93
	
	70.60
	متوسطة


يظهر من الجدول (11) أن المتوسطات الحسابية لمجال التقييم والتطوير تراوحت بين (3.42 - 3.72) وجميعها بدرجات متوسطة ومرتفعة, كان ابرزها للفقرة رقم (1) التي تنص على " يقدم مدير المدرسة من خلال متابعته الميدانية للمعلمين أفكاراً جديدة من أجل التطوير " وبدرجة مرتفعة, ثم جاءت الفقرة رقم (7) التي تنص على " يقوم مدير المدرسة من خلال جولته التفقدية على تصحيح جانب مهم من البيانات الواردة اليه "  بمتوسط حسابي (3.67) وبدرجة مرتفعة، وأدناها للفقرة رقم (6) التي تنص على " يعمل مدير المدرسة لتوفير بيئة تطويرية للمبدعين المتفوقين في العمل " وبدرجة متوسطة, وبلغ المتوسط الحسابي لمجال " التقييم والتطوير " ككل (3.53) وبدرجة متوسطة.
المجال الخامس : التغذية الراجعة
جدول (12) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات المجال الخامس " التغذية الراجعة

" والمجال ككل (ن=1064)

	الرقم
	الفقرة
	المتوسط
	الانحراف
	الرتبة
	الوزن النسبي
	الدرجة

	1
	يقوم مدير المدرسة بمساعدة المعلمين في إدراك مقدراتهم المهارية
	3.53
	1.10
	5
	70.60
	مرتفعة

	2
	يوضح مدير المدرسة (نقاط الضعف ونقاط القوة)عند المعلمين أثناء تجواله
	3.65
	1.07
	4
	73.00
	متوسطة

	3
	يقدم مدير المدرسة من خلال تجواله للمعلمين           ملاحظات عن آرائهم
	3.67
	1.05
	2
	73.40
	متوسطة

	4
	يستطيع مدير المدرسة أثناء تجواله تحديد نوع التدريب المطلوب للمعلمين
	3.47
	1.10
	6
	69.40
	متوسطة

	5
	يطلب المدير من المعلمين التعبير عن آرائهم  بكل صراحه ووضوح
	3.67
	1.17
	3
	73.40
	متوسطة

	6
	يتحلى المدير بقدر كافٍ من الصبر في استقبال البيانات
	3.72
	1.18
	1
	74.40
	متوسطة

	
	المجال ككل 
	3.62
	0.96
	
	72.40
	متوسطة


يظهر من الجدول (12) أن المتوسطات الحسابية لمجال التغذية الراجعة تراوحت بين (3.47 - 3.72) وجميعها بدرجات متوسطة ومرتفعة, كان ابرزها للفقرة رقم (6) التي تنص على " يتحلى المدير بقدر كافٍ من الصبر في استقبال البيانات " وبدرجة مرتفعة, ثم جاءت الفقرة رقم (3) التي تنص على " يقدم مدير المدرسة من خلال تجواله للمعلمين ملاحظات عن آرائهم "  بمتوسط حسابي (3.67) وبدرجة مرتفعة، وأدناها للفقرة رقم (4) التي تنص على " يستطيع مدير المدرسة أثناء تجواله تحديد نوع التدريب المطلوب للمعلمين " وبدرجة متوسطة, وبلغ المتوسط الحسابي لمجال " التغذية الراجعة " ككل (3.62) وبدرجة متوسطة.
